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Ekonomické a danové dopady na podnikatelské subjekty
v souvislosti s pandemickou situaci, prilezitosti a
ohrozeni

Abstrakt

Bakalarska prace hodnoti ekonomické a dafiové dopady na podnikatelské subjekty
v souvislosti s pandemickou situaci. V teoretické Casti jsou vysvétleny pojmy souvisejici
s danou problematikou, které se tykaji vladnich opatfeni a nasledné vladni podpory pro
podnikatelské subjekty. Prakticka cast bakalaiské prace dale zhodnocuje, jaky vliv maji
vladni opatfeni zavedena v disledku pandemické situace na podnikatelské subjekty jak
z pohledu Finan¢ni spravy, tak i z pohledu podnikatelskych subjekt. Po zhodnoceni nazora
oslovenych respondentd z vysledki vyplyva, ze ekonomické a dariové dopady na
podnikatelské subjekt byly prevazné negativni. Na zakladé téchto skuteCnosti jsou
podnikatelskym subjektim navrzena doporuceni pro obnoveni a nasledného zefektivnéni

jejich podnikani.

Klicova slova: pandemie, finan¢ni sprava, podnikatelsky subjekt, spravce dan€, koronavir,

kompenzacni bonus, dan, zadost



Economic and tax impacts on business entities in
connection with the pandemic situation, opportunities

and threats

Abstract

The bachelor thesis evaluates the economic and tax impacts on business entities in
connection with the pandemic situation. The theoretical part explains the concepts related to
the issue, which relate to government measures and subsequent government support for
businesses. The practical part of the bachelor thesis further evaluates the impact of
government measures introduced as a result of the pandemic situation on business entities
both from the perspective of the Financial Administration and from the perspective of
business entities. After evaluating the opinions of the respondents, the results show that the
economic and tax impacts on the business entity were mostly negative. Based on these facts,
recommendations are proposed to business entities for the renewal and subsequent

streamlining of their business.

Keywords: pandemic, financial management, business subject, tax, administrator,

coronavirus, compensation bonus, tax, request
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1 Uvod

Brezen 2020 obratil vSechny zivoty naruby. Novy koronavirus SARS-CoV-2 si za nékolik
malo mé&sici nasel cestu z Ciny nejen do Ceské republiky, ale do celého svéta. Cela planeta
byla uvéznéna do karantény. Koronavirus se §ifil neuvéftitelnou rychlosti, nemocnice byly
plné nakazenych a  poCty obéti  stoupaly velmi rychle.  Nejdésivejsi
predstavy z katastrofickych filmu se najednou staly realitou. Cely svét se pozastavil, jako by
nahle nebylo nic nez ona nemoc. Ze dne na den se lidé museli zacit chovat jinak, nez byli
zvykli. Zivot se jim najednou naprosto zménil. Vypadalo to, ze lidstvo nikdy nic podobného
nezazilo (Honzéak a kol., 2020, obalka).

Podle nasi historie vSak vime, Ze koronavirus muzeme piirovnat k dob€, kdy
probihala 1. svétova valka. Na konci valky piisla Spanélska chfipka, ktera je velmi podobna
koronavirové pandemii. Byla to pandemie, ktera se v té dobé Sifila velmi rychle diky valce
a premistujicim se vojakiim po celém svéte. V té dobe nebyla, tak dobfe vyvinuta medicina
jako dnes. Na Spanélskou chripku zemfelo kolem 100 milioni obyvatel po celém svéte, to
bylo mnohem vice nez ve valce.

Koronavirus stejné jako Spané€lska chiipka zpusobil negativni dopady na lidské
zivoty stejné jako na globalni ekonomiku. Mnoho podniki se stalo zranitelnymi.
Podnikatelské subjekty se musely potykat s nepfijemnymi situacemi, jako bylo naptiklad
zavirani svych obchodt, restauraci, hotell a jinych podnikd. Pandemie zasahla vétSinu
obyvatelstva a témér kazdy se musel v néem omezovat. Nejvice zasahla praveé
podnikatelské subjekty, které musely mit ve vétSin€ pripadt pozastavenou Cinnost. Zaroven
karanténni opatfeni omezovali pfistup k ucetnictvi, coz pozdéji vedlo k pozdé podanym
dailovym pfiznanim, kontrolnim hlaSenim a dal§im nepfijemnostem. VSechny tyto
skutecnosti byly pokutované za nedodrzeni termint a musely se nasledné fesit s financnimi
urady. Stat se v té€chto nelehkych chvilich snazil pomahat, a tak v pribéhu pandemie byla
pfijata fada predpisti ke zmirnéni jejich dopadu. Pfineslo to fadu promijeni, jako naptiklad
promijeni spravnich poplatkti, pokut, urokl apod., ale také to ptineslo nové kompenzacni
bonusy. Z pohledu spravce dané se k riznym typtm zadosti prihlizelo s vétsi toleranci a byla
snaha danovym subjektim téméf vzdy vyhovét. VétSina téchto opatfeni bude objasnéna
v teoretické Casti bakalarské prace a tim bude poukdzano na ohrozeni a piilezitosti

podnikatelskych subjekta.
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Prvni oblast praktické ¢asti bakalarské prace bude zaméfena predevsim na data
ziskana od Finan¢ni spravy, kde bude porovnano obdobi roku 2019, které nebylo ovlivnéno
pandemii s obdobim roku 2020, kdy uz podnikatelské subjekty ovliviioval zasah pandemie.
Dale na zakladé€ rozhovora budou vyhodnoceny dopady na podnikatelské subjekty ze strany
Financni spravy. Poté nasledujici oblast praktické cCasti bude zaméfena pifimo na
podnikatelské subjekty, kde pomoci dotazniku budou zhodnoceny nedostatky a spokojenost
podnikatelskych subjekt s kompenzacemi od statu.

Na zavér bude navrzeno, jak by se mohly podnikatelské subjekty vypotadat s dopady
pandemie a jak zefektivnit jejich podnikani v takovych ptipadech. Také jak by mohla pomoc

zlepsit jejich podnikani i samotna Financni sprava.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem teoretické Casti prace je objasnit problematiku v dobé pandemie a vymezit
zakladni pojmy, tak aby mohla byt nasledné aplikovana prakticka ¢ast prace.

Cilem praktické casti prace je zhodnotit dopady pandemické situace na podnikatelské
subjekty z pohledu Finan¢ni spravy iz pohledu danovych subjekti. Stanovit, jak bylo
ovlivnéno podnikani v dobé pandemie a zda byly spokojeni s kompenzacemi od statu. Na
zakladé zjisténych skutecnosti navrhnout pro predmétné podnikatelské subjekty doporuceni
a mozna feSeni jaké postupy mohou realizovat v souvislosti s danou situaci vii¢i organim
statni spravy, piipadné jak obnovit, ¢i zefektivnit jejich podnikatelskou Cinnost vcetné

zmirnéni dopadu.

2.2 Metodika

V teoretické casti prace budou rozebrany a vysvétleny zakladni pojmy, tykajici
se podnikatelskych subjekti v dobé pandemické situace formou literarni reSerSe. Bude
provedena analyza, tfidéni a nasledna syntéza odbornych c¢lankt, pravnich predpisa
a odborné literatury.

V praktické Casti prace bude nejdfive pouzita komparace vefejné¢ dostupnych dat
Financ¢ni spravy a dale bude prakticka ¢ast rozdélena do dvou fazi vyzkumu. V prvni fazi
bude pouzit kvalitativni vyzkum apomoci strukturovaného rozhovoru s pracovniky
Finanéni spravy budou vyhodnoceny dopady pandemie na podnikatelské subjekty.
K doplnéni praktické casti bude pouzit kvantitativni vyzkum zhodnocujici nedostatky
zpohledu podnikatelskych subjektd. Nasledné budou ziskana data pouzita
k vyhodnoceni, komparaci a k navrzeni postupt. Na zakladé vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni bude vyhodnocen vliv pandemie na podnikani a spokojenost s kompenzacemi od
statu. Dale budou doporu¢ena mozna feSeni, jaké postupy mohou podnikatelé realizovat
v souvislosti s danou situaci vi¢i organtim statni spravy, ptipadné jak obnovit, ¢i zefektivnit

jejich podnikatelskou ¢innost, v€etn€ zmirnéni dopadu.
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3 Teoreticka cast

V této kapitole bude vymezeno, co vSe zpusobil piichod pandemie, porovnani
s pandemii v nasi historii. Dale budou objasnény pficiny vzniku ekonomickych a dafiovych
dopadii na podnikatelské subjekty, které zpusobovala ve vétsiné vlada svymi opatienimi

a také jakymi zpusoby se snazila vlada pomahat v dobé pandemie.

3.1 Pandemie

Jedna se o velmi nebezpecny vyskyt infek¢niho onemocnéni, které se §ifi u lidi napfic
staty a kontinenty a ohrozuje zivoty miliony lidi. Pandemie pro svij vznik potfebuje novy
typ patogenu, ktery nas organismus jesté nezna a nema na néj vytvorené protilatky (Vlada

CR, 2017).

3.1.1 Pandemie koronaviru SARS-CoV-2

Pandemii vyhlasila Svétova zdravotnicka organizace (WHO) v bfeznu 2020 kvuli
Sifeni koronaviru SARS-CoV-2 zptsobujici onemocnéni covid-19. Prvni vyskyt koronaviru
byl oznamen v Cing, odkud pomoci rozsahlého turismu putoval do celého svéta. Po Cing
nejvice zasahl Italii a dostal se az k nam do Ceské republiky. JelikoZ se o takovém koronaviru
témér nic nevédelo, umiralo na néj spousty lidi. I pfesto, ze nase medicina je velmi rozsahla,
jsme si na zacatku pandemie nevédéli rady, jako to bylo naptiklad s pandemii Spanélské
chiipky.

Onemocnéni covid-19 mlze probihat bezpfiznakové nebo s rliznymi pftiznaky.
U osob s bezptiznakovym onemocnénim nejsou pfitomny klinické pfiznaky a pfitomnost
viru je u nich prokazovana pouze testovanim. U nékterych osob se pfiznaky onemocnéni
vyvinou az pozdéji, neékteti jedinci vSak zlstavaji bezptiznakovi po celou dobu laboratorni
pozitivity. Pravé osoby bez ptiznakt hraly vyznamnou roli v Sifeni koronaviru.

Mezi nejCastéjsi klinické priznaky pribéhu onemocnéni patii horecka, suchy
kasSel, tinava, dusnost, bolesti svalt a kloubti. Mezi méné Casté se fadi prijem a nechutenstvi
a zvraceni, u zavaznych pfipadu i zapal plic, ztrata Cichu a chuti.

Koronaviry jsou obalené RNA viry. Byly objeveny v 60. letech minulého stoleti.
Vétsina téchto vird koluje mezi zvifaty. Siroké spektrum koronavird se nachazi hlavné
u netopyra. Koronaviry vyvolavaji pfevazné onemocnéni respiracniho a traviciho traktu

u lidi, ptakd a savct (Statni zdravotni ustav, 2020).
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Koronavirus se §ifil velmi rychle po celém svété. To donutilo témer vSechny staty
zavést pomérné silnd omezujici opatfeni. Dochéazely kapacity v nemocnicich, a proto
se musela narychlo vytvaret nahradni mista, kde se mohli postarat o nakazené pacienty, ktefi
méli tezky pribéh a potiebovali 1ékarskou pomoc (Honzak a kol., 2020, s. 53).

Podle evropskych vladnich analyz, bude nutné pocitat s vinou koronaviru dalSich
nékolik mésicti mozna i déle. S ekonomickymi dopady se pravdépodobné budeme potykat
roky. Je potfeba si uvédomit, ze boj s koronavirem SARS-CoV-2 je béh na dlouhou trat

(Honzak a kol., 2020, s. 24-25).

3.1.2 Pandemie Spanélské chripky

Pandemie koronaviru SARS-CoV-2 se velice podoba pandemii Spanélské chripky.
Na pocatku roku 1918 se objevily prvni ptiznaky této nemoci. Projevovaly se bolesti
v krku, horeckou, bolesti hlavy a silnou dusnosti. Lidé hlasili zavraté, nespavost, ztratu ichu
nebo sluchu a rozmazané vidéni. Za vétsSinu mrti stal pravé zapal plic, pacientim se brzy
zacalo tézce dychat a nad licnimi kostmi se jim udélaly mahagonové skvrny, které
se nakonec rozlezly po celém obliceji. Neékdy se stalo, ze nemocny cely zCernal a poté umfel.

Chripka se sifila neskuteCnou rychlosti po celém svété v dobé 1. Svétové valky kvili
premistujicim se vojakam, ale i po skonCeni valky, tim Ze se vojaci navraceli do svych
domovi a prenaseli nakazu i na své piibuzné. PIné kapacity v nemocnicich nutily zakladat
provizorni nemocnice vSude, kde to bylo mozné (Spinney, 2017, s. 53-65).

V tehdejsi dobé nastala také fada opatfeni. Vstoupila v platnost vytouzena
zdravotnicka diktatura. Utady mohly zadit uzavirat podniky, které nemohly splnit patiiéné
hygienické normy. Mohly také pokutovat obCany a byla zavedena rfada opatfeni pro omezeni
socialniho kontaktu. Zavrely se Skoly 1 divadla a byl zaveden karanténni rezim.
Doporucovalo se 1 udélat si ochranou masku (Spinney, 2017, s. 133—134).

Pandemie neustoupila hned. Spanélska chiipka byla v riiznych zemich definitivné
vymycend az mezi lety 1922 a 1928. Lidstvo po ni uz nebylo stejné. Vytvorila se tak mens§i
a zdravéjsi populace schopna se lépe reprodukovat (Spinney, 2017, s. 289).

Spolecnost AIR Worldwide, kterd se zabyva modelovanim katastrofickych
scénart, v roce 2013 zkusila odhadnout pocet mrtvych, v pfipadé Ze by se objevil totozny
nebezpecny virus jako ten zroku 1918. Z prizkumu vyslo, ze by mohlo byt pfiblizné

21 az33 miliond mrtvych. Svétova populace se od roku 1918 navySila zhruba
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Ctyfnasobné, takze by bylo vysledkem mnohem mensi nesStésti nez v pripadé Spanélské
chiipky.

Rada lidi povazovala chiipku za vysledek biologickych zbrani a v hlavach se jim tak
dokonale spojila chiipka s valkou. Zjistilo se, ze ve vysledku pandemie Spanélské chiipky
dnedni moderni dobu ovlivnila vice nez ob& svétové valky. Ovlivnila jak zménu globalni
politiky, tak 1 rasové vztahy, rodinné struktury, ale 1 medicinu a nabozenstvi
(Spinney, 2017, s. 369-370).

Nikdo dodnes nevi, kde se vir vzal a obdobné je to i s koronavirem SARS-CoV-2

zpusobujici onemocnéni covid-19.

3.2 Opatreni proti Sifeni koronaviru v Ceské republice

Zatatkem biezna 2020 se i v Ceské republice objevily prvni znamky nakaZeni
koronavirem SARS-CoV-2. Za nejvétsi pii¢inu nakazenych v Ceské republice miizeme
povazovat obcCany, ktefi byli lyzovat v Italii, protoze Italie byla povazovana za nejveétsi
ohnisko nakazenych v Evrop€. Nez pfisla prvni opatieni vlady ti, kdo se vrati z Italie, musi
do karantény, uz bylo pozdé a podet nakazenych v Ceské republice zacal rychle stoupat
(MZCR, 2020).

Pandemie prichazela v ne€kolika vinach. Prvni vlna pandemie pfisla zacatkem roku
2020 a to konkrétné v bieznu, kdy byl ¢eskou vladou vyhlasen nouzovy stav a spolu s nim
byla zavedena 1 krizova opatfeni. Kazdy den pfichdzela nova usneseni vlady o pfijeti
krizovych opatfeni. Vladni opatfeni piichdzela ze dne na den, coz bylo velice obtizné témér
pro vSechny podnikatelské subjekty, ktefi na tato vladni opatieni musely reagovat.

V prvni fadé bylo pro vladu prioritou zabezpeCeni respiratori a dezinfekCnich
prostiedkt. Zakazala jejich prodej do zahranici a stanovila ceny respiratord, aby se zamezilo
zneuziti situace k prodeji respiratorl za nesmyslné ceny.

Nejzasadnéjsi rozhodnuti vlady pfislo 10. bfezna 2020, kdy vlada vyhlasila uzavieni
zékladnich, stfednich, vy$§ich odbomych i vysokych $kol a $kolskych zafizeni. Skoly
se museli nauit ziidit online vyuky a zadavat ukoly elektronicky (Vlada CR, 2020). S timto
usnesenim muselo pfijit i oSetfovné pro rodice, ktefi tak museli zistat doma s détmi
(Jouza a kol., 2020, s. 30). Dale je s timto uzce spojena prace z domova tzv. home office.
Tu zavedlo mnoho firem jako ochranu zaméstnancl proti §ifeni koronaviru na zakladé

nafizenich vlady (Jouza a kol., 2020, s. 60-61).
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Zavedly se kontroly na hranicich. Dale vlada zakéazala divadelni, hudebni, filmova
a dals§i umélecka predstaveni a rizné kulturni akce, a to jak vetejné, tak soukromé, kde bylo
ve stejny Cas vice jak 30 osob, nakonec bylo v§e zakazano uplné. Provozovny stravovacich
sluzeb musely byt zaviené a mohly provozovat pouze prodej z okének nebo rozvoz jidel.
Zakazana byla také pfitomnost vefejnosti v provozovnach poskytovatelt nékterych sluzeb
jako napftiklad posilovny, solaria, sauny a jina zafizeni.

Takova velka vlna opatfenich zacala zplUsobovat problémy podnikatelskym
subjektim, kterych se tato opatieni tykala, a dale pfisla slozita doba i pro vétSinu
uradu, nejvice vsak pro Financni spravu a jednotlivé spravce dané.

Kdyz v kvétnu 2020 skoncil nouzovy stav, situace se jevila, ze bude vSe v poradku
a onemocnéni covid-19 odchazi, ale s prfichodem podzimu a navratu déti znovu do kol pfisla
dal§i vlna pandemie. Vlada tak musela opét rychle a striktn€ jednat. Znovu zavirala
podniky, restaurace a dalsi provozovny a denné pfichazela s novym nafizenim. Ani tato dalsi
vlna pandemie nebyla posledni.

Vsechna tato dualezitd wusneseni vlady ovlivnila spoustu podnikatelskych
subjektu, které zacaly byt v krizovych situacich, protoze se jejich podnikani najednou témér
zastavilo. Stat se snazil podnikatelim zasaZenych pandemii koronaviru pomahat a piinesl

tak fadu kompenzaci (Vlada CR, 2020).

3.3 Vladni podpora v dobé pandemie

Vlada se snazila zmirnit dopady pandemii, ale utlumila tim také podnikani osob
samostatné vydéle¢ng ¢innych (OSVC). Nejvice zasahla piimo zakazem &innosti, nebo
nepiimo omezenim volného pohybu lidi. Proto vlada piispéchala s rychlou, symbolickou
piimou pen&Zitou pomoci postizenym OSVC pozd&ji i spole¢nikiim spoleénosti (Portal
Pohoda, 2020).

Stat pomahal podnikatelim zasazenym pandemii riznymi nastroji. Ve spolupraci
s jednotlivymi ministerstvy, agenturami Czechlnvest a Czech Trade, bankami, instituty
i mensimi firmami se snazili, aby podnikatelé¢ dostaly pomoc co nejdiive a v co nejlepsi
formé¢. Zameétoval se na podporu odvétvi, ktera se snazi pfinaSet nova fesSeni v boji proti
koronaviru a snazil se, aby byl jejich obchodni koncept, produkt, sluzba nebo projekt
ptipraveny k uvedeni do praxe co nejrychleji.

Podporu stat nabizel formou penézni i nepenézni. Kompenzace a nahrady Skod

zpusobené koronavirem meély za cil pomoct firmam, zaméstnavatelim nebo osobam
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samostatné vydéleéng ¢innym (OSVC) pieckat obtiznou situaci. Narodni rozvojova banka
CR poskytla bezarotné uvéry a zaruky pro podnikatele zasazené koronavirem, stat nabidl
ofetfovné pro OSVC nebo poseckani Gthrady dan& pro dafiové subjekty. Pracovalo se i na

mimotadnych opatienich na podporu exportné orientovanych firem (Czechlnvest, 2020).

3.3.1 Kompenzacni bonusy

Zakon €. 461/2020 Sb., o kompenzacnim bonusu ma zmirilovat dopady udalosti,
které souviseji se Sifenim koronaviru. Plati na osoby samostatné¢ vydélecné cinné, na
spoleCniky malych spole¢nosti s ruCenim omezenym, u kterych byla jejich cinnost
bezprostiedné zakazana ¢i omezena uritymi opatienimi organd statni spravy v souvislosti
s vyskytem koronaviru. Dusledkem uvedenych opatieni dochazelo k zasadnim nebo
vyraznym negativnim zasahiim do jejich podnikani. Snahou bylo zmirnit dopady tykajici
se OSVC a spole&nikd malych s.r.o., ktefi dodavaji zbozi, poskytujici sluzby jiné vystupy
tém subjektim, jejichz Cinnost byla zakazana nebo omezena. Dale do kompenzacnich
bonust spadaji i osoby ¢inné na zakladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni
¢innosti, které pracuji pro opatfenimi statnich organi piimo zasazené zaméstnavatele
(Finan¢ni sprava, 2020).

Zakon o kompenzacnim bonusu upravuje dafiovy bonus na kompenzaci nékterych
hospodarskych nasledkl souvisejicich s ohrozenim zdravi v souvislosti s pandemii
koronaviru nebo s krizovymi opatfenimi pfijatymi z davodu tohoto ohrozeni.

Subjektem kompenzacniho bonusu je fyzickd osoba, ktera je spoleCnikem
spoleCnosti s ruenim omezenym zalozené za ucelem dosazeni zisku. Dale osoba
vykonavajici v rozhodném obdobi praci na zékladé dohody o praci konané mimo pracovni
pomér. Osoba byla-li alespori 3 kalendaini mésice ucastna nemocenského pojisténi jako
zaméstnanec a souCasné nevykonavala jinou Cinnost, v jejimz diasledku by byla tGcastna
nemocenského pojisténi jako zaméstnanec.

Splnéné podminky pro ziskani kompenzacniho bonusu jsou, pokud vyse piijmi
odpovidajicich trzbam z prodeje vyrobkd, zbozi a sluzeb plynoucich z této Cinnosti
nepiekrocila ve srovnavaném obdobi 50 % primérné mésicni vyse téchto piijmt plynoucich
z téze Cinnosti ve srovnavacim obdobi. Za srovnavaci obdobi se povazuje kalendaini mésic
bezprostfedné predchazejici bonusovému obdobi nebo se za srovnavaci obdobi povazuji

3po sobé jdouci kalendarni meésice v obdobi od 1. listopadu 2018 do
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31. prosince 2020, jejichz nazvy se shoduji s nazvy 3 kalendarnich meésicti bezprostiedné
predchazejicich bonusovému obdobi. V pripadé€, kdy je vice srovnavacich obdobi, subjekt
si své srovnavaci obdobi kompenzacniho bonusu zvoli. Pokud se subjekt kompenza¢niho
bonusu stal osobou samostatné vydéle¢né ¢innou pozdéji nez v prvni den srovnavaciho
obdobi, je srovnavacim obdobim kterékoliv obdobi 3 po sob€ jdoucich kalendainich meésict
v obdobi prvnich 8 kalendarnich mésicti a u spole¢nika spolecnosti s ru¢enim omezenym je
to v obdobi prvnich 6 kalendainich mésicu.

Vyse kompenzacniho bonusu v roce 2020 ¢inila 500 K¢ za kazdy kalendarni den
bonusového obdobi, a po vzniku nového zakona o kompenza¢nim bonusu se v roce 2021

zvysila na 1000 K¢ za kazdy kalendaini den bonusového obdobi (Zakony pro lidi, 2021).

Kompenzacéni bonusy byly poskytovany v téchto bonusovych obdobich dle Financni spravy
(2021):

,,- prvni bonusové obdobi od 5. 10. do 4. 11. 2020

- druhé bonusové obdobi od 5. 11. do 21. 11. 2020

- treti bonusové obdobi od 22. 11. do 13. 12. 2020

- ¢tvrté bonusové obdobi od 14. 12. do 24. 12. 2020

- paté bonusové obdobi od 25. 12. 2020 do 23. 1. 2021

- Sesté bonusové obdobi od 24. 1. 2021 do 15. 2. 2021.

V ptipadé subjektu kompenzacniho bonusu v ptipadé osoby vykonavajici praci na
zaklad€é dohody o préci konané mimo pracovni pomér ¢ini vySe kompenzacniho bonusu
500 K¢ za kazdy kalendarni den bonusového obdobi.

Kompenzacni bonus spravuje finan¢ni tfad mistné pfislusny ke spravé dané z ptijma
daného danového subjektu, ktery podal zddost o kompenzacni bonus. Kompenzacni bonus
se spravuje jako dan podle dariového fadu a je vratkou dané z piijma fyzickych osob

ze zavislé ¢innosti (Zakony pro lidi, 2021).

Kurzarbeit
Kurzarbeit znamena dohoda mezi zaméstnanci, zaméstnavatelem a statem. Prispévek

v dobé Castecné nezaméstnanosti — tzv. kurzarbeit upravuje zakon o zaméstnanosti jako
nastroj, jimz je realizovana aktivni politika zaméstnanosti. Toto opatfeni je vétSinou

prechodné a ¢asoveé omezeng.

20



Pomoci kurzarbeitu maji zaméstnanci v obdobi koronavirové epidemie narok na
nahradu mzdy ve vysi primérného vydeélku (100 %). To je stanoveno v zakoniku prace, kde
se uvadi, ze pokud zamé&stnavatel nemuze pridélovat zaméstnanci praci v rozsahu tydenni
pracovni doby zdivodu omezeni poptavky po jeho sluzbach nebo omezeni odbytu
vyrobkd, znamena to CasteCnou nezaméestnanost.

Dale vlada schvalila prispévek pro zaméstnavatele na vyplacené mzdy
zamestnancim. Jedna se o dveé skupiny, do kterych jsou firmy rozdéleny. V jedné skupiné
jde o zaméstnavatele, ktefi museli mit zaméstnance v karanténé nebo kterym byly uzavieny
provozovny. V tomto pfipadé mohou zaméstnavatelé obdrzet prispévek od ufadu prace
ve vy§i 80 % na jednoho zameéstnance, kterému musi vyplatit mzdu ve vysi 100 %.
Maximalni vy$e ptispévku vS§ak mize byt do 39 000 K¢ na jednoho zaméstnance. Do druhé
skupiny patii zaméstnavatelé, kterym byla z divoda nafizeni vlady omezena vyroba. Tém je
stanoven prispévek ve vysi 60 % primémého vydélku zaméstnance, maximalné do vyse

29 000 K¢ (Jouza a kol ., 2020, s. 3-5).

3.3.2 Poseckani uhrady dané

Dariovy subjekt si mize z vaznych divodd napf. tizivé socialni ¢i ekonomické
situace pozadat finan¢ni Ufad o poseckani uhrady dané nebo o jeji rozlozeni na splatky.
Informace tykajici se poseckani jsou v § 156 zakona €. 280/2009 Sb., datiovy fad. Pro zadost
o poseckani neexistuje povinny formulaf, ale finan¢ni sprava udava vzor zadosti
o poseCkani. Zadost o poseckani se podava piislusnému finanénimu Gfadu nejlépe
elektronicky. Za normalnich okolnosti se za zadost o poseckani hradi spravni poplatek
ve vysi 400 K¢, ten vsak byl v dobé pandemie prominut na zakladé rozhodnuti ministryné
financi spolu s ostatnimi poplatky.

Finan¢ni ufad zadosti vyhovi a povoli poseckani uhrady dané, pokud je uveden

a dolozen jeden ze zakonnych divoda (Financni sprava, 2021).
Podle § 156 dariového radu:

,,- pokud by neprodlend ihrada znamenala pro dariovy subjekt vaznou ujmu,

- pokud by byla ohrozena vyziva dariového subjektu nebo osob na jeho vyzivu odkdzanych,
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- pokud by neprodlend uhrada vedla k zaniku podnikani danového subjektu, pricemz vynos
z wukonceni podnikani by byl pravdépodobné niZsi nez jim vytvorend dan v pristim
zdanovacim obdobi,

- neni-li mozné vybrat dar od dariového subjektu najednou, nebo

¢

- pri ditvodném ocekdavani cdstecného nebo uplného zaniku povinnosti uhradit dan. ‘

Pokud spravce dané rozhoduje o zadosti o poseckani, postupuje v souladu
s Metodickym pokynem k poseckani. Spravce dané vychazi z uvedenych tvrzeni uvadénych
daniovym subjektem, dale z podkladi, které k zadosti danovy subjekt pfilozil, také spravce
dané vychazi z informaci, které ma v danovém spise o dafiovém subjektu.

Spravce dané dale pii rozhodovani o zadosti o poseckani posuzuje, zda neni ohrozeno
budouci vybrani poseCkané dan€, proto je nutné k zadosti dolozit 1 zpusob
a prostredky, ze kterych bude v budoucnu dan uhrazena.

Pokud si dafiovy subjekt zada rozlozit uhradu dané na splatky, mél by byt k zadosti
ptilozen 1 navrh splatkového kalendare, tzn. navrh vySe jednotlivych splatek vcetné jejich
casového rozlozeni. V pfipade kladného rozhodnuti o zadosti je nutné dodrzovat podminky
stanovenych v rozhodnuti, a to 1 dodrzovani jednotlivych splatek. Dojde-li k poruSeni
podminek, pozbyva rozhodnuti ode dne nedodrzeni nékteré z podminek ucinnost, spravce
dané o tom vyda rozhodnuti (Finan¢ni sprava, 2016).

Spravce dané by mél rozhodnout o Zadosti o poseckani do 30 dnt ode dne jejiho
podani. Doba poseckani thrady dané je stanovena v rozhodnuti o poseckani, to mize byt
vazano i na dal$i podminky. Poseckani muze byt povoleno ode dne splatnosti, i zpétn¢.
Spravce dané muze zménit stanovenou dobu poseckani na zadost dariového
subjektu, poptipadé zménit nebo doplnit dal§i podminky, na které je vazano poseckani
(§156 DR).

V roce 2020 doslo s ohledem na mimofadné ekonomické udalosti souvisejici
s dopady pandemie koronaviru, k rastu po¢tu zadosti o poseckani dané a povoleni splatek
datiovych povinnosti dle § 156 DR. Zadostem dafiovych subjektli o posetkani dané
apovoleni splatek bylo ze strany piislusnych FU vétsinou vyhovéno, stim souvisi
i prominuti sank¢éniho uroku z prodleni, pokud o prominuti bylo pozadano, byla velka Sance

uspesného prominuti (Informace o ¢innosti FS, 2020).
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3.3.3 Stanoveni zaloh jinak

Dan z ptijmu Ize platit formou zaloh, jestlize dan neni jesté znama a neuplynula jeji
splatnost. Zakon ¢. 280/2009 Sb., dafiovy fad stanovi platit dan prostfednictvim zaloh.
O vysi dané a o stanovenych lhtutach rozhoduje zakon nebo spravce dan€. Uhrazené zalohy
na dan se zapocitavaji na uhradu dané, vétSinou po skonceni zdanovaciho obdobi tykajici
se podani danového pfiznani nebo vyuctovani.

Vyse zaloh zavisi na posledni zndmé dani a zména posledni znamé dané nastava
nasledujici mésic po pravni moci rozhodnuti o stanoveni dané. Spravce dané miize stanovit
zalohy jinak nebo povolit vyjimku z povinnosti dan zalohovat, a to 1 za celé zdafovaci
obdobi (§ 174 DR).

Danovy subjekt ma povinnost platiti dan, na kterou mu jsou stanoveny zalohy.
Spravce dan€ maze daniovému subjektu na zakladé jeho zadosti nebo z moci ufedni stanovit
zalohy podle oCekavané daniové povinnosti. V odivodnénych pripadech mutze spravce dané
stanovit zalohy jinak i za celé zdafiovaci obdobi, a to 1 zpétné. Pokud zaloha nebyla uhrazena
vcas, vznikne dafiovému subjektu urok z prodleni, ktery 1ze prominout na zakladé zadosti
ve vazbé na pokyn D-21 a D-44. Pokyn D-44 vznikl v souvislosti s mimotfadnymi opatienimi
Vlady Ceské republiky jako prevence proti §ifeni onemocnéni covid-19. Pro zménu vysi
zalohy na dani z pfijmi pravnickych osob i fyzickych osob je mozné podat zadost
o stanoveni zaloh jinak dle § 174 odst. 5 danového fadu. Za zadost o stanoveni zaloh jinak
se nemusi hradit spravni poplatek.

Zadost podavana v souvislosti s pandemickou situaci je tfeba fadn& odtivodnit, pokud
tak doslo ve vztahu k mimoradnym udalostem, v jejichz dasledku doslo ke snizené aktivite
ekonomické Cinnosti s predpokladanym dopadem do vysledku hospodareni. Tyto situace
mohly nastat na zakladé karantény, onemocnéni covidem-19, vypadkd vyroby nebo
dodavatell a nejCastéji pii ztraté odbératelt.

Ministerstvo financi Ceské republiky prominulo druhym generalnim pardonem prvni
pololetni nebo druhou ctvrtletni zalohu, kterd byla splatna ke dni 15. 06. 2020 vSem
poplatnikiim, ktefi méli povinnost zalohu uhradit. O zruseni zalohy této zalohy nebylo tieba
zadat, protoze byla pfedmétnym generalnim pardonem tato zaloha automaticky prominuta

(Informace o Cinnosti FS, 2020).

23



3.3.4 Zpétné uplatnéni danové ztraty

Do roku 2020 platilo, ze si daniovy poplatnici dané€ z ptijmi pravnickych osob mohli
uplatnit odecet dariové ztraty ze zékladu dané v 5 zdariovacich obdobi nasledujicich
bezprostfedné po obdobi, za které byla daniova ztrata vyméfena.

Dariova ztrata znamena, ze pokud za urcitych podminek pfesahnou vydaje piijmy, je
rozdil ztratou. O takovou ztratu se snizi thrn dilCich zaklada dané (§ 5 ZDP).

V dobé& pandemie se vlada CR snazila pomoc i z této stranky dafiovym subjektiim,
pro zlepSeni jejich cash-flow a pfinesla moznost uplatnéni daiové ztraty zpétné. Podminky
jsou stanoveny novelizaci zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ktera nabyla G€innosti
1. 7. 2020. Lze také uplatnit teprve oCekavanou dafiovou ztratu za zdanovaci obdobi, které
skoncilo ode dne 30. 6. 2020, a to az do vySe 30 mil. K¢ formou dodatecného danového

pfiznani (Informace o ¢innosti FS, 2020).

3.3.5 Prominuti prislusenstvi dané

Ministerstvo financi se snazilo zmirnit dopady pandemie koronaviru, a proto doslo
k pfijeti mnoha opatfenich u DPH, ktera se tykala prominuti urokli z prodleni a uroku
z poseCkané Castky, pokud vznikly od 12. 3. 2020 do 31. 12. 2020, a to v ptipadech, kdy
bylo spravcem dané povoleno poseckani thrady dané nebo thrada dané ve splatkach.
Podminky byly stanoveny Rozhodnutim ministryné financi ve Finan¢nim zpravodaji
¢. 9/2020. Poseckani nebo thradu ve splatkach u DPH v dobé& pandemie vyuzilo mnohem
vice podnikatelskych subjektt, nez tomu bylo predeslé roky pied pandemii.

Dalsim pfijatym opatfenim ke zmirnéni dopadi pandemie doslo k prodluzeni lhity
pro podani pfiznani k dani z pfijm0 pravnickych a fyzickych osob za rok 2019 a k jejimu
zaplaceni. Lhuta byla stanovena z 1. 4. a z 1. 7. do 18. 8. 2020. Respektive pokud bylo
dafiové pfiznani podano nejpozdé€ji do 18. 8. 2020 byla automaticky prominuta pokuta
za opozdeéné podani danového priznani. Nasledné pokud byla danova povinnost uhrazena
nejpozdgji do 18. 8. 2020, byly automaticky prominuty i uroky z prodleni dle §252 DR.

V souvislosti se zhorSujici se epidemiologickou situaci zpusobenou Sifenim
koronaviru SARS-CoV-2 zafatkem roku 2021 doSlo také na promijeni pokut na dani
z ptidané hodnoty, o kterém rozhodla ministryné financi vyuzitim své pravomoci.

Podnikatelské subjekty meély v této dobé problémy s predavanim danovych dokladu
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externim ucetnim a danovym poradcim, které jsou potieba ke zpracovani daniovych priznani
a kontrolnich hlaseni k dani z ptidané hodnoty, a proto nastavalo opozdéné podani.

Kontrolni hlaseni musi danovy subjekt podat za kalendaini mésic do 25 dni po
skoncCeni zdanovaciho obdobi. Dafiové pfiznani k DPH musi danovy subjekt podat podle
toho, zda je Ctvrtletnim nebo mési¢nim platcem, za dané Ctvrtleti nebo mésic do 25 dnti po
skonceni zdafiovaciho obdobi. Lhiity u DPH nelze prodluzovat (§ 101b a 101e ZDPH).

Platcim dané z pfidané hodnoty byla prominuta pokuta za pozdé podané dariové
ptiznani k DPH za zdanovaci obdobi unor 2021 a pokuta za pozdé€ podané dodatecné dariové
pfiznani k DPH, které bylo nutné podat do konce biezna 2021, k tomuto podani muselo dojit
nejpozdéji do 15. 04. 2021.

Stejné podminky se vztahovaly 1 na prominuti pokut za nepodani kontrolniho hlaseni
za zdanovaci obdobi unor 2021 podle § 101h odst. 1 pism. a), b) a d) zakona o dani z pfidané
hodnoty, dale byly prominuty i pokuty za nepodani kontrolniho hlaSeni za pfedchozi meésice
podle § 101h odst. 1 pism. a), b), ¢) d) zdkona o dani z ptfidané hodnoty a pokuty za nesplnéni
povinnosti zménit nebo doplnit nespravné nebo neuplné udaje uvedené v kontrolnim hlaseni
za predchozi mésice podle § 101h odst. 2 zdkona o dani z pfidané hodnoty, pokud alespon
¢ast lhuty pro splnéni povinnosti spadala do obdobi od 1. 3. 2021 do 21. 3. 2021, k tomuto
podani muselo dojit nejpozdéji do 15. 04. 2021. Byl prominut i urok z prodleni na dani
z ptidané hodnoty za zdafiovaci obdobi tinor 2021, doslo-li k thradé této dané nejpozdéji

do 15. 04. 2021 (MFCR, 2021).

3.3.6 Odklad evidence elektronickych trzeb

Evidence elektronickych trzeb znamena, ze poplatnici musi odesilat udaje o trzbach
spravci dané a musi vystavovat uctenky dle zakona o evidenci trzeb. Novelizaci tohoto
zakona v roce 2020 byla elektronicka evidence trzeb odlozena az do 1. 1. 2023 jak pro
subjekty, ktefi spadali do prvni viny, to je velkoobchod, maloobchod, stravovaci a ubytovaci
sluzby, tak 1 pro subjekty, ktefi meéli teprve zacit s evidenci trzeb od 1. kvétna 2020.
Podnikatelé mohli zistat nadale dobrovolné evidovat trzby, protoze systém EET zustal plné
funk¢ni. Béhem preruseni nehrozi podnikatelim zadné pokuty za neevidovani trzeb (Covid

portal, 2020).
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3.3.7 Nové prilezitosti pro danové subjekty

Nova prilezitost v feseni svych dani nebo dani svych firem online pomoci nového
Online finan¢niho ufadu, ktery je k nalezeni na webovych strankdch www.mojedane.cz.
Ministerstvo financi spolu s Financni spravou spustila tento novy web pro ty, ktefi podavali
své priznani v papirové podob€, museli tak dojit na financni ufad osobné ho podat. Novée
si tak vyplni dafiova pfiznani a rovnou ho i odeslou na finan¢ni tfad z pohodli domova, své
firmy nebo odkudkoliv sami. Pfihlaseni do Online financniho Ufadu Ize pomoci datové
schranky, elektronického obcanského prikazu s ¢ipem nebo pies bankovni identitu. Portal
mohou vyuzivat zameéstnanci, 0OSVC, podnikatelé, mala ¢i velka firma, ale 1 majitelé
nemovitosti. V roce 2021 bylo mozné podat dafiové piiznani k dani z pfijmua elektronicky
az do 3. kvétna 2021, pro podani v ti§téné podobe zustala lhiita pro podani na 1. dubna 2021
(Informace o ¢innosti FS, 2020).

3.4 Cinnost Finanéni spravy

Nejen pro podnikatelské subjekty byl pfichod pandemie obtizny. Pracovisté Financni
spravy byla v roce 2020 omezena do rezimu tzv. 2+2. Pracovnici FS musely byt rozdéleny
do dvou skupin, ve kterych dochazeli na sva pracovisté v rezimu dva dny na pracovisti a dva
dny doma, tak aby se v prostorach FU potkavalo méné osob nez za normalnich okolnosti
a zabranilo se Sifeni koronaviru.

Dale Ministerstvo financi pfichazelo denné s novymi predpisy ke zmirnéni dopadi
epidemie a pracovnici se museli denné seznamovat s novymi pokyny, které byli nutné pro
jejich praci. Prisly kompenzacni bonusy, které byli novinkou nejen pro podnikatelské
subjekty, ale pravé i pro pracovniky FU. Jelikoz bylo podnikatelskym subjektim
prislibeno, ze kompenzacni bonusy budou vyplaceny v co nejkratsi dobé€, aby jim byla
poskytnuta rychla pomoc, znamenalo to velky natlak na pracovniky FU. Pracovnici museli
odlozit svoji praci, aby mohli zpracovavat kompenzacni bonusy, proto se i fada véci
na néjaky Cas pozastavila, nebo se nékteré postupy na Cas vibec nezahajovaly. S tim je

spojena napftiklad kontrolni nebo vyhledavaci ¢innost (Informace o ¢innosti FS, 2020).
34.1 Kontrolni ¢innost

Pro spravné zjisténi a stanoveni dani provadi spravce dan¢€ vyhledéavaci a kontrolni

postupy specifikované v dafiovém tadu. I v této oblasti zasahovala pandemie koronaviru,
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ktera provadéni téchto postuptl v roce 2020 vyznamné ovlivnila. Vladni opatfeni vyrazné
zatézovala podminky pro provadéni kontrolnich Cinnosti hlavné tim, ze musel byt omezen
osobni kontakt s vefejnosti a stoupla nepfitomnost pracovnik(i finanéni spravy kvuli
nafizené karantén&, onemocnéni nebo &erpani OCR. Kontrolni &innost se tak zaméfovala na
vys$si efektivitu a vyuzivala nové technologie, jako jsou napt. vzdalené pfistupy, virtualni
schizky apod. Navic byli pracovnici kontrolnich utvari zatizeni podilenim se na
zpracovavani agendy kompenzaCnich bonusd, protoze kompenzacni bonusy musely byt
feSeny piednostné.

Jelikoz bylo prioritou pro finanéni spravu, aby byly vS§echny kompenza¢ni bonusy
vyfizovany a proplaceny v co nejkrat§im terminu, nebyly provadény kontroly zadatelti
o kompenzatni bonusy pro OSVC. Finandni sprava posuzovala podavané Zzadosti
o kompenzacni bonusy prubézné podle uctu uvadénych v zadostech i podle jinych faktort.
I presto byly detekovany pripady, kdy bylo odhaleno zneuziti identity osoby.

V roce 2020 kvuli pandemickym opatfenim témét ustala i aktivita finanéni spravy v

kontrole zahajované spravci dan€ vice ¢lenskych stata (Finanéni sprava, 2021).

3.4.2 Vyhledavaci ¢innost

Vyhledavaci Cinnost je postup, pfi, kterém spravce dané snazi vyhledavat dikazni
prostiedky a zjistuje, zda darniovy subjekt plni své povinnosti viéi finan¢ni sprave, vétsinou
se takto déje pred zahajenim fizeni nebo v prubéhu fizeni.

Hlavnimi postupy vyhledavaci ¢innosti je mistni Setfeni, pro které je hlavnim cilem
fesit spravnost a uplnost tdaja uvedenych v podanych danovych pfiznanich a kontrolnich
hlasenich, a dalSich podanych dokumentech. Ziskavaji se dukazni prostfedky a oveéiuji
se skutecnosti, které se vyhodnocuji a podle kterych se dale rozhoduje.

Postupna elektronizace verejné spravy je prizniva pro vykonavani vyhledavaci
¢innosti, pro rychlejsi a komfortnéjsi komunikaci a efektivnéjsi ziskavani informaci
od zahrani¢nich organt.

Vyhledavaci Cinnost tak byla vyuzivana pii vyplaceni kompenzaénich bonust pro
oveétovani, zda zadatelé spliiuji zdkonné podminky pro uplatnéni naroku na dotéeny

kompenzacni bonus (Financni sprava, 2021).
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4 Prakticka cast

Na zac¢atku praktické ¢asti budou pouzita verejné dostupna data Finanéni spravy, pomoci
kterych bude poukazano na to, jaky vliv méla pandemie na nejaktudlnéjsi zadosti
od podnikatelskych subjektt, které vyftizuji pracovnici financ¢nich trada.

Dale je prakticka Cast prace rozdelena do dvou fazi vyzkumu, prvni faze vyzkumu je
zpracovana s vyuzitim kvalitativniho vyzkumu a nasledné druhd faze vyzkumu
je zpracovana pomoci kvantitativniho vyzkumu. Metodou sbéru dat pro kvalitativni vyzkum
byl zvolen strukturovany rozhovor s otevienymi otazkami. Pomoci rozhovort je zkouman
dopad vladnich opatieni v dobé pandemie na podnikatelské subjekty z pohledu Financni
spravy. Druhd faze vyzkumu je zameétena pifimo na samotné podnikatelské subjekty, kdy na
zaklad€ dotaznikového Setfeni bude vyhodnocen vliv pandemie na podnikatelské subjekty

a spokojenost podnikatelskych subjekt s kompenzacemi od statu.

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je odhalit dopady pandemie na podnikatelské subjekty.

Stanovené dil¢i cile:
- Zkoumat a analyzovat dopady vladnich opatfeni v dobé pandemie na podnikatelské
subjekty z pohledu Financni spravy.
- Stanovit, jak bylo ovlivnéno podnikani v dobé pandemie z pohledu podnikatelskych
subjektu.
- Doporucit mozna feSeni obnoveni ¢i zefektivnéni podnikatelské ¢innosti vcetné

zmirnéni dopadu.

4.1 Komparace dat Financni spravy

Darova problematika se feSila vzdy i1 pfed pandemii a bude se feSit i nadale, i za
podminek, ze by nas nezasahla pandemie. Neustale se obméniuji a prichazeji nové zakony.
Financ¢ni sprava bude mit porad co na praci a dafiovy poplatnici budou i nadale se spoustou
véci nespokojeni. Byli nespokojeni v dob€, kdyz se zavedlo kontrolni hlaseni, poté kdyz
pfislo EET, v té dobé dokonce néktefi podnikatelé museli kvuli EET své ¢innosti ukoncit.
Ne vzdy jde vyvoj, tak jak by podnikatelé potiebovali.

Vétsina kompenzaci, ktera byla zminéna v teoretické Casti prace, byla vyuzivana

i v predeslych letech pred pandemii. Jako naptiklad poseckani uhrady dan€, stanoveni zaloh
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jinak, promijeni pokut a jiné, jen bylo na zadosti pfihlizeno pfisnéji nez v pribéhu pandemie.
V dobé pandemie byla pfijata fada metodickych pokynd, ktera upravovala podminky pro
spravce dané pfi zpracovavani zadosti, proto méla pandemie znatelny vliv i na spravu dani.

Kviili koronavirové pandemii byla vyrazng ovlivnéna i ekonomika CR. V roce 2020
doslo k vyraznému poklesu hodnot inkasnich piijmt oproti rokiim predeslym, kdy hodnoty
vynosu trvale rostly. K nevyss§imu poklesu hodnoty inkasa dosSlo v roce 2020 na dani

z ptidané hodnoty, na ktery se zaméfila tabulka €. 1.

Tabulka 1: Zakladni udaje o dailovych povinnostech a objemu inkasa na vSech druzich
pfijml za rok 2019 a 2020 (v mil. K¢)

Danova Inkaso za rok Danova Inkaso za rok
povinnost za 2019 povinnost za 2020
rok 2019 rok 2020
Celkem za
vSechny druhy 832 3537 850 7323 901 941 906 948
piijma

Zdroj: vlastni zpracovani, Informace o ¢innosti FS (2019, 2020)

K vyraznému poklesu hodnot inkasnich pfijmt za rok 2020 pfispélo velké
mnozstvi schvalenych rozhodnuti o poseckani thrady dané nebo rozlozeni thrady dan€ na
splatky, které mélo obrovsky nariist v roce 2020 oproti predeslému roku. Pravé timto
zpusobem se snazily podnikatelské subjekty nejvice udrzet jejich podnikani. V roce 2020
bylo povoleno o téméf 33 % poseckani vice nez v roce 2019. NejvySsi podil na vysi
povoleného poseckani a povoleni splatek mélo DPH. Nasledujici tabulka nam ukazuje pocet

vytizenych zadosti o poseckani uhrady dan€ za vSechny urady v Ceské republice.
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Tabulka 2: Pfehled rozhodnuti o posetkani dan& podle § 156 DR

. ) L 2019 | 2020
Uzemni finan¢ni organ » »
pocet | pocet
Specializovany FU 2 166
FU pro hlavni mésto Prahu 424 | 5309
FU pro Stiedodesky kraj 979 | 2370
FU pro JihoZesky kraj 176 567
FU pro Plzeiisky kraj 125 | 643
FU pro Karlovarsky kraj 72 589
FU pro Ustecky kraj 144 490
FU pro Liberecky kraj 364 757
FU pro Kralovéhradecky kraj 39 612
FU pro Pardubicky kraj 49 480
FU pro Kraj Vysogina 173 496
FU pro Jihomoravsky kraj 309 [ 1277
FU pro Olomoucky kraj 226 799
FU pro Moravskoslezsky kraj 822 | 1485
FU pro Zlinsky kraj 46 485
CELKEM 3950 | 16 525

Zdroj: vlastni zpracovani, FS (2019, 2020)

Dal§im ovliviiujicim faktorem poklesu inkasa bylo celoplo§né prominuti zalohy na
dani z pfijmu dle § 38a odst. 3 nebo 4 zakona o dani z pfijmu splatnou k 15. 6. 2020,
prominuté pokuty za opozdéné dariové pifiznani a uroky z prodleni. K tomu se vazou také
zadosti k prominuti zaloh na dani z pfijmu neboli zadosti o stanoveni zaloh jinak. Téchto

kladné vyftizenych zadosti v roce 2020 také vyrazn€ vzrostlo viz tabulka €. 3.
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Tabulka 3: Pfehled rozhodnuti o stanoveni zaloh jinak nebo o povoleni vyjimky
z povinnosti dafi zalohovat podle § 174 odst. 5 DR

, ) L 2019 | 2020

Uzemni finan¢ni organ y y
pocet | poCet

Specializovany FU 180 324
FU pro hlavni mésto Prahu 4779 | 6513
FU pro Stiedodesky kraj 2428 | 2474
FU pro Jihogesky kraj 686 730
FU pro Plzeiisky kraj 633 | 702
FU pro Karlovarsky kraj 237 316
FU pro Ustecky kraj 537 605
FU pro Liberecky kraj 444 | 578
FU pro Kralovéhradecky kraj 949 896
FU pro Pardubicky kraj 510 540
FU pro Kraj Vysoéina 582 555
FU pro Jihomoravsky kraj 2057 | 2098
FU pro Olomoucky kraj 650 711
FU pro Moravskoslezsky kraj 1235 [ 1380
FU pro Zlinsky kraj 741 788
CELKEM 16 648 | 19 210

Zdroj: vlastni zpracovani, FS (2019, 2020)

Na inkaso dan¢ z pfidané hodnoty dopadlo negativné i promijeni ptisluSenstvi dané
jako jsou pokuty za opozdéné tvrzeni dan€ souvisejici s poseCkanim, pokuty za nepodani
kontrolniho hlaseni, trok z poseckané Castky a urok z prodleni apod. Tyto ulevy byly
promijeny na zakladé rozhodnuti ministryné financi. Zatimco prominuté pokuty ze zadosti
subjektd se na poklesu inkasa moc neucastnily, jelikoz v roce 2020 mély vyfizené zadosti
o promijeni pokut zaznamenan spiSe pokles ve srovnani s rokem 2019. Piehled rozhodnuti

je zobrazen v tabulce €. 4.
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Tabulka 4: Pfehled rozhodnuti o prominuti pokuty za nepodani kontrolniho hlaseni dle

§ 101k ZDPH
, ) L 2019 | 2020
Uzemni finan¢ni organ y y
pocet | poCet
Specializovany FU 56 27
FU pro hlavni mésto Prahu 1646 [ 1370
FU pro Stiedodesky kraj 388 [ 291
FU pro Jihogesky kraj 78 97
FU pro Plzeiisky kraj 125 | 104
FU pro Karlovarsky kraj 84 59
FU pro Ustecky kraj 137 | 120
FU pro Liberecky kraj 70 51
FU pro Kralovéhradecky kraj 89 79
FU pro Pardubicky kraj 78 67
FU pro Kraj Vysogina 66 78
FU pro Jihomoravsky kraj 418 [ 328
FU pro Olomoucky kraj 97 54
FU pro Moravskoslezsky kraj 268 | 213
FU pro Zlinsky kraj 82 | 68
CELKEM 3682|3006

Zdroj: vlastni zpracovani, FS (2019, 2020)

V neposledni fad€ mélo na poklesu inkasa znacnou roli také vyplaceni kompenzacnich
bonust. Za normalnich okolnosti by inkaso na dani z pfijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti v roce 2020 vzrostlo oproti roku 2019, ale protoze se ztohoto druhu pfijmu
vyplacely kompenzacni bonusy, inkaso mélo pokles jako na ostatnich danich. V roce 2020
byla za kompenzacni bonusy vyplacena ¢astka 24 410 mil. K¢ a pfijato bylo 1 561 657
zadosti.

Vzhledem k tomu, ze kompenzacni bonusy byly v roce 2020 uplnou novinkou, neni
mozné je porovnat s zadnym prede§lym obdobim.

Z predeslych poznatkd je ziejmé, ze pandemicka situace nebyla pfizniva jak z pohledu
Finan¢ni spravy pro vybér dani, tak i z pohledu podnikatelskych subjektt, které musely Casto

zadat o poseckani thrady dané a o stanoveni zaloh jinak (Informace o ¢innosti FS, 2020)

4.2 Kbvalitativni vyzkum

Pro kvalitativni vyzkum byla zvolena metoda sbéru dat formou strukturovaného

rozhovoru s otevienymi otazkami.
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Vymezeni vyzkumnych otazek:

1) Jak dlouho pracujete na finanénim ufadu?

2) Jak ovlivnila Vasi praci pandemie koronaviru?

3) Jak se zménila aktivita podnikatelskych subjekta s pfichodem pandemie?

4) S jakymi dotazy od subjektl jste se nejcastéji setkaval/a?

5) Jak ¢asto byly vyuzivany kompenzacni bonusy od podnikatelskych subjektt?
6) S jakymi zadostmi jste se dale nejcastéji setkaval/a?

7) V jaké mife pomahali podnikatelskym subjektim kompenzace od statu?

8) Jaky dopad podle Vas méla vladni opatieni na podnikatelské subjekty?

4.2.1 Metodika sbéru dat

Pfi strukturovaném rozhovoru s otevienymi otdzkami se pouzivaji peclivé
formulované otazky, na které respondenti odpovidaji. Flexibilita sondovani v kontextu
je omezengjsi v tomto typu rozhovoru a je tfeba minimalizovat soubor otazek, které jsou
kladené respondentovi, proto se ziskana data z takového rozhovoru snaz analyzuyji.

Nevyhodou strukturovaného rozhovoru s otevienymi otdzkami je, Ze rozhovor
ma jasné stanovené otazky a neni v ném prostor pro situovanost (Hendl, 2005, s. 173).

Pii sbéru dat by mé&ly byt dodrzeny etické zasady. Ucastnici vyzkumu musi byt plné
seznameni s okolnostmi vzniku vyzkumu. Méli by védét, za jakym tcelem tento rozhovor
vznika, jak bude publikovan a jak bude rozhovor asové naroény. Uastnik také musi udélit
souhlas, ze jeho odpovédi budou zaznamenavany. Dale musi byt obeznamen
s anonymitou, protoze ve vyzkumné zpravé nesmeéji byt rozeznany osoby, firmy nebo

i pracovists (Svaticek, 2014, s. 46).

4.2.2 Rozhovory s respondenty

V ramci kvalitativniho vyzkumu k vyhodnoceni dopadi pandemie na podnikatelské
subjekty bylo provedeno pét rozhovora s pracovniky finan¢niho ufadu. Rozhovory byly
uskutecnény na podzim roku 2021. Pro rozhovor bylo vybrano pét zaméstnancli z riznych
vymeérovacich odborti jednoho finan¢niho Gradu. Vsichni respondenti vyzadovali dodrzeni
anonymity. Pro dodrzeni anonymity jsem se rozhodla nazvat respondenty FU1-5 (FU je

zkratka pro Finan¢ni ttad).
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Otazka ¢. 1: Jak dlouho pracujete na finanénim uradu?

Prvni otazka byla zaméfena na to, jak dlouho respondenti pracuji na finan¢nim ufadu.
Tt1 respondenti odpovédéli, Ze na finan¢nim ufadu pracuji 5 a vice let, ti maji mnohem vétsi
rozhled, co se tyCe doby pred pandemii koronaviru oproti respondentim, ktefi na ufadu

pracuji méné nez 2,5 roku.

Otazka ¢. 2: Jak ovlivnila Vasi praci pandemie koronaviru?

Dalsi otazka se pta respondentt, jak byla pandemii ovlivnéna prace na financnich
uradech. V odpovédi na tuto otazku se vétsina respondentti shodla. Pandemie jejich praci
ovlivnila hodn&. Podle respondentd FU1 a FU2 bylo obtizné pracovat v rezimu 2+2
a respondent FU2 musel na n&jakou dobu na OCR kvilli détem. Viem respondenttim piisla
prace v souvislosti s pandemii slozitéj§i, pro nékteré hlavné tim, ze byl omezen osobni
kontakt a vSe se fesilo po telefonu nebo emailem, pro jiné to zase bylo slozitéjsi ve studovani

stale se ménicich pokynda.

Otazka ¢.3: Jak se zménila aktivita podnikatelskych subjekti s prichodem
pandemie?

Otazka cislo 3 byla zaméfena na aktivitu podnikatelskych subjektl. Vsichni
respondenti se shodli, Ze jejich aktivita vzrostla. Podnikatelské subjekty mély mnoho dotazi
k vladnim opatienim a jakymi zptisoby mohou zachranit své podnikani. Jelikoz byly finan¢ni

urady pro verejnost uzavieny, muselo se vse fesit po telefonu nebo emailem.

Otazka ¢. 4: S jakymi dotazy od subjektu jste se nejcastéji setkaval/a?

Na dalsi otazku tykajici se dotazii od podnikatelskych subjektd odpovidali
respondenti nejCastéji: ,,Mezi ty hlavni patrily dotazy ke kompenzacnim bonusiim, promijent
pokut u kontrolnich hlasent, prodlouzeni lhuty k podani.“ Na stejné odpovedi se shodli tfi
z péti respondentt, dalsi dva k této odpovédi jesté dodali, ze fesili se subjekty prevazné

poseckani uhrady dané a spravni poplatky.

Otazka ¢. S: Jak casto byly vyuzivany kompenzac¢ni bonusy od podnikatelskych
subjektu?
Pata otazka méla zjistit, jak ¢asto byly vyuzivany kompenzacni bonusy. Podle v§ech

respondentt byly kompenza&ni bonusy vyuzivany v plném rozsahu. Piesto respondent FU4
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uvadi: ,naslo se i par lidi, kteri se bdli Zadat o kompenzacni bonus z ditvodu, Ze by na néj
neméli ndarok a museli ho pozdéji vracet.“ S tim mél respondent FU3 zkuSenost, a proto
k této otazce dodal: ,,.Samozrejmé se po néjaké dobé zjistilo i nékolik pripadii, kdy Zadateliim
byly vyplaceny kompenzacni bonusy, které nakonec museli vracet, protoze na né neméli
ndrok.“ Bylo to z divodu, ze kompenza¢ni bonusy byly nové, Zadatelé neméli dostate¢né

informace, proto stacila mala nepatrnost, kterou si nezjistili a doplaceli na to.

Otazka ¢. 6: S jakymi zadostmi jste se dale nejcastéji setkaval/a?

Cilem Sesté otazky bylo gzjistit, jaké zadosti nejcastéji dostavali pracovnici
vymeérovacich odbortl financniho ufadu. Tato otazka Uzce souvisi s otazkou €. 4. Nejdiive
se podnikatelé dotazovali k zadostem, o které nasledné zadali. VSichni respondenti méli
vzdy alespon jednu shodujici se odpoveéd’ mezi sebou. Vétsina z nich uvadi, ze mezi hlavni
zadosti v dobé€ pandemie patfila zadost o poseckani a rozlozeni thrady dan€ na splatky. Dale

se hodné Zadalo o promijeni pokut, prodluzovani lhit k podani a stanoveni zaloh jinak.

Otazka ¢. 7: V jaké mife pomahaly podnikatelskym subjektim kompenzace od
statu?

Otazkou cislo 7 bylo zjisténo, jaky nazor maji pracovnici financniho ufadu
ke kompenzacim od statu, zda si mysli, ze podnikatelim pomohly nebo ne. Jeden respondent
uvedl: , 7ézko Fict, jestli pomoc byla dostatecnd, ale lepsi néco neZ nic.” VétSina
respondentu si mysli, ze kompenzace od statu byly pfinosem pro podnikatelské subjekty

a pomohly jim preckat t€zkou dobu.

Otazka ¢. 8: Jaky dopad podle Vas méla vladni opatieni na podnikatelské
subjekty?

Na otazku ohledné dopadi odpovéedéla vétsina respondentt, ze dopady byly prevazné
negativni. Respondent FU5 odpovédél: ,, Podle mého tisudku to zanecha velké dopady jak
na podnikatelské subjekty, tak celkové i na ekonomice statu a bude néjakou dobu trvat, nez
se v§echno zase srovnd. Nez podnikatelé splati své dluhy, které si nadélali, nez zase seZenou
zpét stalé zaméstnance, aby chod podniku mohl bez problémii fungovat. Urcité je mnohem
vice negativnich dopadii, ale zdroven si myslim, Ze nékteri podnikatelé na této situaci zase

naopak vydélali.
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4.3 Kvantitativni vyzkum

Druha polovina praktické ¢asti je zpracovana s vyuzitim kvantitativniho vyzkumu
metodou dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl rozeslan emailem 150 nadhodné vybranym
podnikatelskym subjektim. Z celkového poctu dotazovanych odpovédélo 104 respondentt.
Dotaznik byl sestaven z 9 otazek, ztoho pouze jedna otazka byla oteviend. Cilem
dotaznikového Setfeni bylo wvycislit zasazené podnikatelské subjekty a zjistit jejich

spokojenost s kompenzacemi od statu.

Stanovené hypotézy:

H1: Vladni opatfeni zasahla vétSinu podnikatelskych subjektt
H2: Kompenzac¢ni bonusy byly plné€ vyuzivany

H3: Pomoc od statu nebyla dostacujici

H4: Dopady na podnikatelské subjekty byly spiSe negativni

Otazka ¢. 1: V jakém odvétvi podnikate?
Tato otazka byla oteviend. Respondenti méli uvést, v jakém odvétvi podnikaji.

Jednotlivé odpovédi byli prehledné zapsany v MS Excelu do prehledné tabulky.
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Tabulka 5: Respondenti podnikajici v téchto odvétvi

Odvétvi Pocet respondenti Podil
Pohostinstvi 25 24.50 %
Maloobchod 13 12,70 %
Ubytovaci sluzby 2 2 %
Sluzby 29 28,40 %
Stavebnictvi 16 15,70 %
Zeméd€lstvi 1 1 %
Doprava 2 2 %
Kultura 3 2,90 %
Vzdélavani 2 2 %
Produkce, film, reklama 3 2,90 %
Vyroba 1 1 %
Reality 1 1 %
Cestovni ruch 3 2,90 %
Hazardni hry 1 1 %
IT sluzby 1 1 %
Sprava nemovitosti 1 1 %
Celkem 104 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 2: Tykala se Vas omezeni stanovena vladou?
Graf 1 Omezeni tykajici se podnikatelskych subjektt
80
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podle vysledkt grafu 1 je ziejmé, Ze velké vétSiny podnikatelskych subjekta se tykala

omezeni stanovena vladou (69 respondenttr), nékterych podnikatelt se tykala pouze Castecné
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(23 respondentt). Dale je na grafu vidét, ze jsou i podnikatelé, které Zadna vladni omezeni

nezasahla (12 respondentt).

Otazka €. 3: Jak jste zvladal/a reagovat na nafizeni vlady, ktera pfichazela ze dne na
den?
Graf 2 Reakce podnikatelskych subjekti na nafizeni vlady
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 znazortiuje, jak zvladali respondenti reagovat na vladni nafizeni. Negativni
odpoveéd zvolilo 70 respondenti, ztoho 22 respondenti bylo velmi nespokojeno
s nafizenimi vlady, protoze byla tak rychle se ménici, ze nebylo mozné na né€ v€as reagovat.

I u této otazky 31 respondentt zvladalo na nafizeni vlady reagovat bez problému.
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Otazka €. 4: Vyuzil/a jste kompenzacni bonus od statu?

Graf 3 Vyuziti kompenzacnich bonust
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podle grafu 3 jsou na prvnim misté¢ odpovédi respondentu, ktefi si o kompenzacni
bonus zadali 1 za vice obdobi. Z celkového poctu odpovédi je ziejmé, ze velka cCast
respondentt (73,1 %) si 0 kompenzacni bonus alespori jednou zazadalo. Ostatni respondenti

si zadat nemohli nebo se o to ani nesnazili.

Otazka ¢. 5: Vyuzil/a jste 1 jinou pomoc od statu?

Graf 4 Vyuziti jiné pomoci od statu
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Jind pomoc od statu predstavuje naptiklad poseckani uhrady dan€ nebo kurzarbeit
apod. Graf 4 zobrazuje prevaznou vétsinu respondentu, ktefi jinou pomoc od statu nevyuzili.

Jinou pomoc od statu vyuzilo pouhych 26 dotazovanych.

Otazka ¢. 6: Byl pro Vas kompenzacni bonus/pomoc od statu dostacujici?

Graf 5 Mira uspokojeni s kompenzacnimi bonusy ¢i pomoci od statu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 7: Jaké dopady méla vladni opatieni na Vase podnikani?

Graf 6 Dopady vladnich opatieni na podnikéni
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Nejcastéjsi odpovedi respondentd na otazku ¢. 7, ktera zjistovala vliv vladnich
opatfeni na podnikani, je negativni. Stejné jako u otazky €. 2 je na grafu vidét, ze na nékteré
podnikatelské subjekty vladni opatfeni neméla zadny vliv. Zatimco pro 9 % z celkového

poctu respondentt byla vladni opatieni ptimo likvidacni.

Otazka €. 8: O kolik procent klesl Vas obrat v porovnani s rokem pred pandemii?

Graf 7 Pokles obrati podnikatelskych subjekti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7 ukazuje vyvoj obrati podnikatelskych subjektt v porovnani s rokem pred
pandemii. Podle vysledk se obraty u vétsiny respondentt snizily o prumérnych 50 %. Jako
témer u kazdé otazky je na grafu vidét, ze pro nékteré subjekty se vibec nic nezménilo,

naopak pro nékteré subjekty to znamenalo obrovsky pokles trzeb.



Otazka ¢. 9: Musel/a jste propoustét své zameéstnance?

Graf 8 Propousténi zaméstnanct
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Zdroj: vlastni zpracovani

V poslednim grafu, ktery se tykal propousténi zameéstnancti v dob€ pandemie, zvitézila
s nejvetsim poctem hlast odpovéd ne. Podnikatelé nemuseli propoustét své zaméstnance
nebo dokonce zadné zaméstnance ani neméli. Odpoved’ ¢astecné nebo, ze museli propoustet

vSechny zaméstnance, odpovédélo pouze 30 respondentt z celkového poctu 104.

42



S Zhodnoceni a doporuceni

V této kapitole budou zhodnoceny vysledky rozhovort a nasledné budou srovnany spolu
s vysledky dotaznikového Setfeni. Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaky méla vliv pandemie
na podnikatelské subjekty. Zda byly podnikatelské subjekty spokojené s kompenzacemi
od statu, a jaké to ma dopady na jejich podnikani, aby bylo mozné navrhnout pfijatelna

feseni.

5.1 Strukturovany rozhovor

Podle strukturovanych rozhovord s pracovniky vyméfovacich odbord FU bylo
zjisténo, ze pandemie koronaviru ovlivnila jak jejich praci, tak i chovani podnikatelskych
subjektd k Financni spravé. Aktivita podnikatelskych subjekti vzrostla hlavné ve spojeni
se zachranou jejich podnikani. Podnikatelské subjekty mély dotazy k zadostem, o které
si nasledné zadaly. Mezi ty hlavni patiily zadosti ke kompenza¢nim bonusim, k poseckani
uhrady dané, promijeni pokut u kontrolnich hlaseni a prodlouzeni lhity k podani. Je
ziejmé, ze mély problémy s plnénim danovych povinnosti a s placenim dani. Z téchto
divodu vice zadaly o kompenzacni bonusy, poseCkani a rozlozeni uhrady dan€ na splatky
a nasledné promijeni pokut a troku. Z pohledu Finan¢ni spravy jsou dopady vladnich

opatreni v souvislosti s pandemickou situaci pfevazné negativni.

5.2 Dotaznik

Na zacatku dotaznikového Setieni byly stanoveny tyto hypotézy:

H1: Vladni opatfeni zasahla vétSinu podnikatelskych subjekta
H2: Kompenzacni bonusy byly pln€ vyuzivany
H3: Pomoc od statu nebyla dostacujici

H4: Dopady na podnikatelské subjekty byly spiSe negativni
Po vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je mozné oveéfit platnosti stanovenych hypotéz.

H1: Hypotéza se potvrdila. Z pruizkumu vyplynulo, Ze vladni opatfeni podnikatelské

subjekty velmi zasahla, to se projevilo hlavné na poklesu jejich trzeb.
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H2: Hypotéza se potvrdila, nebot’ na odpoveéd ohledné vyuzivani kompenzacnich bonust
odpovédélo 73 % respondentd, ze vyuzilo kompenzacni bonus a 14 % respondenti
odpovédélo, ze by kompenzacni bonus vyuzili, ale nespliiovali podminky.

H3: Hypotéza se potvrdila. Vzhledem k poklesu trzeb podnikateli, ¢astecnému propousténi
zamestnancu a odpoveédim k 6. otazce z dotazniku je zfejmé, ze podnikatelé nebyli spokojeni
s kompenzacemi od statu, protoze pomoc nebyla dostacujici.

H4: Hypotéza se potvrdila, ponévadz z vysledkti dotazniki vyslo, ze dopady vladnich

opatfeni na podnikani v riznych odvétvich byla negativni v urcitych ptipadech az likvidacni.

5.3 Shrnuti vysledkii a doporuceni

Po porovnani vysledku strukturovanych rozhovort s vysledky dotaznikového Setieni Ize
fici, ze vladni opatfeni zavedena v disledku Sifeni koronaviru meéla na podnikatelské
subjekty negativni dopad. Vlivem pandemie se vétSina podnikatelti potykala s poklesy jejich
trzeb a poklesy financnich prostfedka pro placeni dani oproti rokiim pied pandemii, kdy
se jim dafilo. Kompenzacni bonusy sice pomahaly preckat tézké obdobi, ale rozhodné
nebyly dostacujici. Vzhledem k tomu, ze podnikatelé neméli dostateCné financni prostiedky,
74dali o pomoc finanéni ufady. Zadali o pose&kani nebo o rozlozeni thrady dané na splatky,
aby méli Cas finance ziskat.

Porovnanim vefejné dostupnych dat Financni spravy byl zjistén narist vyfizenych
zadosti o poseckani uhrady nebo rozlozeni uhrady dané na splatky, stejné tak i1 zadosti
o stanoveni zaloh jinak. Finan¢ni ufady témto zadostem vyhovovaly mnohem casté€ji v dobé
pandemie, nez tomu bylo v pfed pandemii.

Na zékladé téchto informaci mym doporucenim pro podnikatelské subjekty je, aby
se snazily mit urcité financni rezervy a popfipadé zkusily snizit jejich nakladovost. Mezi
dal§i doporuceni patfi pokusit se zaméfit 1 na jinou ekonomickou Cinnost, mit n¢jakou
ekonomickou ¢innost jako doplnék té stavajici.

Podnikatelé by se také méli vice zamyslet nad elektronizaci dani, ktera se bude ¢asem
vice rozvijet a nebude mozné podat priznani v listinné podobé&. Bylo by dobré, se zaméfit
na elektronizaci UCetnictvi, popiipadé zajistit vzdalené pfristupy k ucetnictvi firmy, aby
nenastavaly problémy s pozdé podanym dafiovym pfiznanim nebo kontrolnim hlasenim
apod. Pfinosem pro firmy by také byla aktivné;§i komunikace s finan¢nimi urady, mély by se
vice zajimat, jaké stavy maji jejich ucty nebo pokud jim nastane problém, mély by ho fesit

ihned a nenechavat to na posledni chvili, kdy uz je ve vétsiné piipadd pozdé.
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Ze strany Financ¢ni spravy by se dalo také mnoho véci zlepSovat, napiiklad podnikatelské
subjekty 1épe a vcas informovat. Jelikoz s pfichodem pandemie koronaviru pfichazely stale
nové pokyny, nez je stihl kdokoliv nastudovat, uz byly davno v provozu a nebylo mozné
na né vCas reagovat. Kompenzacni bonusy spravovaly témeét vSechny oddéleni financnich
ufadd, to z mého pohledu muselo byt velmi zmateéné jak pro subjekty, tak pro pracovniky
FU. Proto by bylo lepsi a efektivn&jsi, kdyby na kompenza&ni bonusy bylo zaméfeno pouze
jedno oddéleni.

Mezi ptilezitosti pro podnikatelské subjekty bych zaradila rozsifeni ekonomické ¢innosti
podniku, pozastaveni EET i elektronizaci dani.

Naproti pfilezitostem tu mame stale 1 hrozby, které v budou ohrozovat podnikani. Je
pravdépodobné, ze problém jako pandemie zptusobena koronavirem SARS-CoV-2 nemusi
byt posledni pandemii, ktera zasahla cely svét. Takové hrozby ohrozujici podnikani napfi¢
celym svétem tu budou neustale, nékdy zasdhnou jen lehce, ale nékdy mohou napachat
mnohem vetsi Skody. Proto doporucuji podnikatelskym subjektim, aby na tyto hrozby nikdy

nezapominaly a snazily se, na n€ byt vzdy pfipraveni.
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6 Zavér
Cilem mé bakalarské prace bylo zjistit, jaké ekonomické a danové dopady méla
pandemie koronaviru na podnikatelské subjekty.

V teoretické Casti prace jsem se struéné€ vénovala svétové pandemii. Dale jsem se
zaméfila na vladni opatfeni zavadejici s pfichodem pandemie koronaviru a nasledné
dopodrobna vladni podpore, kterou vlada poskytovala podnikatelskym subjektm.

Dil¢i cile stanovené v praktické Casti bakalarské prace mély objasnit dopady vladnich
opatfeni na podnikatelské subjekty, stanovit, jak bylo ovlivnéno jejich podnikani a doporudit
mozna feSeni. Z vysledk odpovédi obou metod vyzkumu bylo zjisténo, ze pandemie méla
na podnikatelské subjekty negativni dopady. Jejich podnikani utrpélo ztraty. Jelikoz musely
mit uzaviené podniky nebo jejich Cinnosti byly pozastavené a musely ¢aste¢né propoustét
své zameéstnance, ovlivnilo to jejich ro¢ni obraty, které na zéklad€ zavedenych opatieni spise
klesaly. Na zakladé rozhovort s pracovniky finan¢niho ufadu je prokazatelné, ze
podnikatelské subjekty mély v dobé pandemie potize s v€asnym placenim dani a plnénim
dafiovych povinnosti. Potvrzuji to 1 rocni statistiky Financni spravy, z kterych plyne, ze
podnikatelské subjekty si v dobé pandemie cCasto zadaly o poseCkani uhrady dané
a o promijeni zaloh na dani z pfijmt, protoZze nemély dostatecné financni prostfedky na
uhradu dani.

Mym doporucenim a zaroven pfilezitosti pro zefektivnéni a obnoveni podnikani je
snizit naklady, zaméfit se na novou ekonomickou cinnost, ktera by doplnila tu stavajici
avice se prizpusobit elektronizaci dani. Dal§im doporucenim je zlepsit komunikaci mezi
finan¢nimi Ufady a podnikatelskymi subjekty. Pokud se budou podnikatelské subjekty vice
zajimat o své danové povinnosti a nebudou je zanedbavat, nemuseji nastavat nepfijemné
problémy. Dale mezi ma doporuceni patii, snaha udrzovat si dostatecné financ¢ni
rezervy, aby se v nepiiznivych situacich nemusely potykat s negativnimi dopady na jejich

podnikani.
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8 Prilohy

Strukturovany rozhovor FU1 — FU5

Respondent FU1

D

2)

3)

4)

5)

6)

7

Jak dlouho pracujete na finanénim auradu?

Na finan¢nim ufadu pracuji témét 10 let.

Jak ovlivnila Vasi praci pandemie koronaviru?
Pribéh pandemie nemél vliv ani tak na mnozstvi prace jako spiSe na jeji skladbu.

Objevilo se hodné nové prace, nékteré bézné ukony se naopak na as vynechaly.

Jak se zménila aktivita podnikatelskych subjektu s prichodem pandemie?
Aktivita podnikatelskych subjektt se urcité s pfichodem pandemie zvysila, jelikoz

se bali o své podnikani, méli na nas vice otazek nez obvykle.

S jakymi dotazy od subjektu jste se nejcastéji setkaval/a?
Mezi hlavni pozadavky patfily kompenzacni bonusy a také poseckani thrady dané.
Jelikoz jim klesaly trzby, kvuli vladnim opatfenim neméli z ¢eho najednou platit

dané.

Jak casto byly vyuzivany kompenzacni bonusy od podnikatelskych subjekta?
Podle mého uvazeni kdo mohl zadat, si pozadal, proto bych fekla, ze kompenzacni

bonusy byly vyuzivany casto.

S jakymi zadostmi jste se dale nejcastéji setkaval/a?

Mezi nejcastéjSi zadosti patfilo urcité poseCkani nebo splatkovani uhrady dang,
promijeni pokut a taky jsem se dost Casto setkavala s zadostmi o prodlouzeni lhity
k podani dafiového pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob, ktera nakonec byla

prodlouzena v§em az do 18. 08. 2020.

V jaké mirre pomahali podnikatelskym subjektim kompenzace od statu?
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Urcité nékterym subjektim nepomohly ani tyto kompenzace, ale podle mého vétsinu

subjektl tyto kompenzace zachranili.

8) Jaky dopad podle Vas méla vladni opatreni na podnikatelské subjekty?
Myslim si, ze tato doba byla opravdu nelehka pro podnikatelské subjekty, ale kdo se
opravdu snazil podnik udrzet nazivu a vyuzil vyhody od statu, urCité se jim
to podatilo. Samoziejmé se urcité vyskytlo spoustu firem, které tato vladni nafizeni

nezvladla a musela své podnikani ukoncit, ale to se tak prosté v zivote déje.

Respondent FU2
1) Jak dlouho pracujete na finan¢nim turadu?

Témer 10 let.

2) Jak ovlivnila Vasi praci pandemie koronaviru?
Velmi, musela jsem byt na OCR, protoze mam malé déti, kdyZ jsem po n&jaké dobd

mohla jit do prace, délaly jsme na rezim 2+2, bylo to dost narocné.

3) Jak se zménila aktivita podnikatelskych subjekti s prichodem pandemie?
Zacali volat a mit spoustu dotazii k vladnim nafizenim. Bylo tézké se denné

seznamovat s novymi metodikami a ulevami, které byli vladou nafizeny.

4) S jakymi dotazy od subjekti jste se nejcastéji setkaval/a?
Nejvic je zajimalo, co maji dé€lat, kdyz nemaji na thradu dané, zda lze prominout
pokutu za nepodani kontrolniho hlaseni nebo kdy jim bude vyplacen kompenzacéni

bonus.
5) Jak casto byly vyuziviny kompenzacni bonusy od podnikatelskych
subjektu?

Tak casto, jak to jen §lo.

6) S jakymi zadostmi jste se dadle nejcastéji setkaval/a?
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Setkavala jsem se se zadostmi o kompenzacni bonus, o poseckani thrady dané
¢i splatkovani nebo o prominuti pokuty. Pozdé€ji s dalSimi vlnami pandemie

prichazeli i zadosti o stanoveni zaloh jinak nebo uplatiovani ztrat.

7) V jaké mife pomahaly podnikatelskym subjektim kompenzace od statu?
Podle mé byly kompenzace od statu dostacujici, samoziejmé se najde i1 nekolik

pfipadd, kterym tyto kompenzace vilbec nepomohly a musely to zvladnout jinak.

8) Jaky dopad podle Vas méla vladni opatieni na podnikatelské subjekty?

Vladni opatieni méla na podnikatelské subjekty velké dopady, ale myslim si, ze to
vétSina z nich zvladla. Budou né€jakou dobu splacet pujcky nebo si sunout splatnost
dani, ale podnikani vrati zase do dobré financni situace. A ty, které to polozilo tplng,

pfijdou tfeba s novymi napady na podnikani.

Respondent FU3

D

2)

3)

4)

5)

Jak dlouho pracujete na finanénim auradu?

Dva roky.

Jak ovlivnila Vasi praci pandemie koronaviru?

Byla jsem kratce na FU, kdyz pfisla pandemie a s ni mnoho zmén, to pro mé byla
obtizna situace. Prace najednou pfibyla a pracovni doba naopak ubyla, protoze jsme
pracovali na sménny provoz 2+2. Sledovat vladni opatfeni bylo tézké jak pro

podnikatelské subjekty, tak stejn& i pro nas pro pracovniky FU.

Jak se zménila aktivita podnikatelskych subjektu s prichodem pandemie?
Aktivita podnikatelskych subjekti rozhodné vzrostla. Mnohem vice volali o rady,
jak maji, co vyfesit, uhradit nebo o co si mizou zazadat v nelehké situaci.

S jakymi dotazy od subjektu jste se nejcastéji setkaval/a?

Dotazy se nejCastéji tykaly odlozeni plateb, moznosti splatek, Cerpani

kompenzacnich bonust.

Jak casto byly vyuzivany kompenzacni bonusy od podnikatelskych subjekta?

52



6)

7

8)

Od samého zacatku bylo o kompenzacni bonusy hodné zadano. Pro€ by si o né taky
nezadaly, kdyz jim byly poskytnuty. Samoziejme se po n€jaké dobé zjistilo i nékolik
piipadu, kdy zadatelim byly vyplaceny kompenzacni bonusy, které nakonec museli

vracet, protoze na né neméli narok.

S jakymi zadostmi jste se ddle nejcastéji setkaval/a?
V pozdéjsi dobé prichazely zadosti i o stanoveni zaloh jinak neboli prominuti zaloh
na dani z ptijma, protoze podnikatelé védéli, ze nakonec nebudou mit za rok takovy

obrat, jaky méli predesly rok.

V jaké mire pomahaly podnikatelskym subjektum kompenzace od statu?
Rekla bych, Ze jim pomahaly dost podle toho, jak vzrostly zadosti napiiklad

o poseckani nebo splatkovani thrady dan€ a jiné mozné zadosti.

Jaky dopad podle Vas méla vladni opatireni na podnikatelské subjekty?

Urcité to pro né nemélo moc piiznivy dopad. Tim, ze nékterd odvétvi musela mit
uplné zaviené své prodejny, restaurace, hotely a jiné, je naprosto jasné, Ze to pro né
muselo znamenat pokles jejich obratl, ale pro nékteré to samoziejmeé mohlo mit

1 pfinosy.

Respondent FU4

D

2)

3)

Jak dlouho pracujete na finanénim aradu?

Néco malo pres rok.

Jak ovlivnila Vasi praci pandemie koronaviru?
Musela jsem odejit z byvalé firmy pravé kvali koronaviru a nastoupila jsem na

finan¢ni urad.

Jak se zménila aktivita podnikatelskych subjektu s prichodem pandemie?
Nemohu odpovéd’ konkrétng, jelikoz jsem na finan¢nim ufadu kratce, ale myslim
si, ze v dobé pandemie mély podnikatelské subjekty mnohem vice dotazi nez pred

pandemii.
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4) S jakymi dotazy od subjekti jste se nejcastéji setkaval/a?
Byly to otazky typu: jaka je moznost pozdéjsi uhrady, jak zadat o prominuti pokuty
nebo o prodlouzeni lhity, zda se plati spravni poplatky a hlavné, kdy jim bude

vyplacen kompenzacni bonus.

5) Jak casto byly vyuzivany kompenzacni bonusy od podnikatelskych subjektu?
Z mého pohledu byly kompenzacni bonusy vyuzivany hodné, ale naslo se i par lidi,
ktefi se bali zadat o kompenzacni bonus z diivodu, ze by na n¢€j neméli narok a museli

ho pozdéji vracet, tak o néj rade€ji nezadali.

6) S jakymizadostmi jste se dale nejcastéji setkaval/a?
Setkavala jsem se obvykle se zddostmi o rozlozeni uhrady na splatky nebo jeji

poseckani, o promijeni zaloh a pokut a také o prodlouzenim lhuty k podani.

7) V jaké mife pomahaly podnikatelskym subjektim kompenzace od statu?

Tézko fict, jestli pomoc byla dostate¢na, ale lepsi néco nez nic.

8) Jaky dopad podle Vas méla vladni opatreni na podnikatelské subjekty?
Rekla bych, Ze pro vétsinu byla vladni opatieni spise negativni k jejich obratim, ale

nékterym to zase piineslo vice pfilezitosti k jejich podnikani.

Respondent FU5
1) Jak dlouho pracujete na finan¢nim uradu?

Bude to skoro 8 let, co pracuji na FU.

2) Jak ovlivnila Vasi praci pandemie koronaviru?
Za ty roky jsme se s né¢im takovym opravdu jesté nesetkali, podle mého takova velka
svétova udalost musela ovlivnit kazdého z nas, jak v praci, tak i v soukromém zivoté.
Prace na FU v dob& pandemie byla o dost sloZit&jsi. Mnohem vic véci se najednou
fesilo neformalnim zptsobem a Grady se pro vefejnost najednou zaviely a my museli

vSe fesit po telefonu nebo pres email.

3) Jak se zménila aktivita podnikatelskych subjekti s prichodem pandemie?
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4)

5)

6)

7

8)

Jak u koho. Zalezelo na druhu ekonomické Cinnosti a schopnosti se prizpusobit
novym podminkdm. Neékterych se opatfeni téméf nedotkla, nékteré uplné

zlikvidovala a néktefi na pandemii dokazali 1 vydélat.

S jakymi dotazy od subjektu jste se nejcastéji setkaval/a?
Dotazii bylo opravdu mnoho. Mezi ty hlavni patfily dotazy ke kompenzacnim

bonusiim, promijeni pokut u kontrolnich hlaseni, prodlouzeni lhity k podani atd.

Jak casto byly vyuzivany kompenzacni bonusy od podnikatelskych subjekta?
Kompenzac¢ni bonusy byly vyuzivany v plné mife. Kdo na né dosahl, zadal za kazdé

obdobi.

S jakymi zadostmi jste se ddle nejcastéji setkaval/a?

Splatkovani, poseckani, kompenza¢ni bonus, prominuti urokd z prodleni,
prodlouzeni lhity k podani pfiznani.

V jaké mire pomahaly podnikatelskym subjektim kompenzace od statu?
Myslim si, ze kdo opravdu chtél a snazil se udrzet svij podnik za jakékoliv situace

na zivu, ze pomoci kompenzaci od statu to urcité zvladl.

Jaky dopad podle Vas méla vladni opatireni na podnikatelské subjekty?

Podle mého usudku to zanecha velké dopady jak na podnikatelské subjekty, tak
celkové 1 na ekonomice statu a bude n€jakou dobu trvat, nez se vSechno zase srovna.
Nez podnikatelé splati své dluhy, které si nadélaly, nez zase sezenou zpét stalé
zaméstnance, aby chod podniku mohl zase bez problému fungovat. Urcité€ je mnohem
vic negativnich dopadu, ale zaroveri si myslim, ze nektefi podnikatelé na této situaci

zase naopak zbohatli.
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Dotaznik

Spokojenost podnikatelti s kompenzacemi od statu

Dobry den,

jmenuji se Katefina Mrazova a studuji na Provozné ekonomické fakulté Ceské
zemeédelské univerzity v Praze, kde pisi bakalarskou praci na téma: "Ekonomické
a danové dopady na podnikatelské subjekty v souvislosti s pandemickou situaci,
piilezitosti a ohrozeni". Rada bych Véas pozadala o nékolik minut svého casu
k vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro vypracovani
praktické casti mé bakalarské prace.

Pifedem Vam dékuji za vyplnéni dotazniku.

1. V jakém odvétvi podnikate?
Napft. mate restauraci, obchod nebo kadetnictvi.
Napiste jedno nebo vice slov...

2. Tykala se Vas omezeni stanovena vladou?
Jako naptiklad zavieni obchodi, omezeni restauraci apod.
e Ano
e Ne
o Castednd
e Jina...

3. Jak jste zvladal/a reagovat na narizeni vlady, ktera prichazela ze dne na den?
Vyberte jednu odpoved

e Bez problému

e Obtizné (napf. byl problém se zaméstnanci, s pfipravou)

e Nebylo mozné sledovat nafizeni, natoz na né reagovat

4. Vyuzil/a jste kompenzacni bonus od statu?
Vyberte jednu odpoved

e Ano, pouze jedno obdobi

e Ano, i za vice obdobi

e Ne, nemohl/a jsem

e Ne a ani jsem se nesnazil/a

5. Vyuzil/a jste i jinou pomoc od statu?

Napft. Kurzarbeit nebo poseckani thrady dané atd.
e Ano
e Ne
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6. Byl pro Vas kompenzac¢ni bonus/pomoc od statu dostacujici?

Vyberte jednu odpoveéd

Ano

SpiSe ano

Spise ne

Vibec ne

Nevyuzil/a jsem zadnou pomoc

7. Jaké dopady méla vladni opatieni na Vase podnikani?

Vyberte jednu odpoveéd

Zadné
Pozitivni
Negativni
Likvidacni

Nevim

8. O kolik procent klesl Vas obrat v porovnani s rokem pred pandemii?

Vyberte jednu odpoveéd

0% -20 %

21 % - 40 %
41 % - 60 %
61 % - 80 %
81 % - 100 %

Vubec neklesl

9. Musel/a jste propoustét své zaméstnance?

Vyberte jednu odpoveéd

Ano, v§echny
Casteéné

Ne

Nemam zameéstnance
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