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Anotace: Zjistovani Grovné aktudlniho stavu piislusnika X* jednotky ACR
PRT bylo koncipovano jako hlubinnd sonda do psycho-socidlnich podminek
jedincii nasazenych v ramci jednotek ucastnicich se zahrani¢nich vojenskych
misi. Ocekavand zjisténi maji vnést vhled do postojii, nazord a minéni
pfislusnikii dané jednotky, jejich prozivani naroénych (zatézovych, kritickych,
extrémnich) Zivotnich situaci vyplyvajicich vtomto ptipad¢ zizolovaného
pobytu v ,nepfirozenych® podminkach cizi zemé, odliSného prostiedi
kulturniho, socialniho, ale i ekologického, které vytvarelo jejich zivotni klima.
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UvVOD

Tato diplomova prace tykajici se analyzy urovné psychosocialnich
podminek vojaki X* jednotky ACR PRT v ramci mezinarodniho uskupeni
ISAF pusobiciho v Logaru v Afghénistdnu se snaZi poskytnout informace

o moralnim stavu jednotek v misté jejich nasazeni.

Zjistovani urovné aktualniho stavu pfislusnikii této mise bylo
koncipovano jako hlubinna sonda do psycho-socidlnich podminek jedinca
nasazenych vramci jednotek ucastnicich se zahrani¢nich vojenskych misi.
Ocekavana zjisténi maji vnést vhled do postoji, ndzorti a minéni ptislusniki
dané jednotky, jejich prozivani naro¢nych ( zatezovych, kritickych, extrémnich)
zivotnich situaci vyplyvajicich vtomto pfipadé =zizolovaného pobytu
v ,neptirozenych® podminkach cizi zemé, odliSného prostiedi kulturniho,
socialniho, ale i1 ekologického, které vytvari jejich soucasné zivotni klima.
Zjisténi maji popsat zivot pfislusnikl jednotky zobrazujici se pravdépodobné
ve stalém napéti vyvoldvajicim stav permanentniho stavu zatéze razného

stupng, tedy stresu.

V souvislosti s vytvafenim projektu prizkumu bylo pii jeho planovani
nezbytné zvazit i mezinarodni politické okolnosti, za kterych tato mise
v zahrani¢i plsobi, a vzhledem ktomu pfemysSlet o prostiedcich
informovanosti a prubézném vzdelavani Gcastnikli mise. Informace v oblasti
rozdilné kultury, socialnich zvyklosti, komunikace, chovani k odliSnému etniku
a dalsi, jsou nesmirn¢ dilezitym vkladem do pfipravy osob, které budou v misi
pusobit, rovnéz tak ale béhem jejich piisobeni. Je nutné zvazovat, zda soucasny
informaéni a vzdélavaci, tedy vychovny systém, je schopny zabezpedit
odpovidajici naroky na chovani pfislusnikii mise, jejichz tkolem je nejen
¢innost bojova (hlidkova, strazni, zajistujici bezpecnost), ale 1 napftiklad

humanitarni.

V z4jmu zjisténi relevantnich informaci o skutecném stavu moralni

urovné piislusnikti mise byly zvdzeny jako rozhodujici tyto podoblasti:

e Oblast motivace k ucasti v misi a vojakovo oc¢ekavani, obavy



e Oblast ptipravy na misi — vojensko-odbornou, psychologickou a socio-
kulturni ptipravu, sdileni informaci, logisticka ptiprava, nedostatky

e Spokojenost s podminkami mise

e Pracovni podminky v misi

e Spokojenost s pracovnim zafazenim v misi

e Pracovni vazby a vztahy v jednotce

e Uroveii komunikace a sdileni informaci (horizontalné i vertikalng)

e Spokojenost s praci velitele jednotky

e Spokojenost s rodinnym zivotem a partnerskym vztahem

e Uroveti aktualniho psychického stavu piislusnikil mise

e Vyznam mise, Sociodemografické udaje

Tato diplomova prace je koncipovana tak, aby poskytla moznost
posouzeni situaci v oblasti fungovani lidskych zdroji v misich ISAF s ¢eskou
ucasti. Predpokladame, Ze je mozné ocekavat revitalizovany vhled na vnitini
strukturu jednotky ACR a z toho vyvodit navrhy na posileni pozitivnich
zjisténi a zmirnéni ¢i odstranéni nalezenych tzv. ,slabych mist®, ktera jsou
béznou soucasti naSeho ziti, avSak mnohdy mohou byt odstartovanim
neptedvidanych situaci, jejichz disledkem muze byt v nejzazs$im piipadé lidské

selhani.
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1. MODERNI OZBROJENE SILY!

wModerni vilky nejsou bratrovraZednymi valkami,
Jjejich? cilem je zabijeni nepf¥itele.
Zniceni nepiitele v moderni valce a moderni valka sama o sobé
Jjsou prostiredky k dosaZeni cile valcici strany,
ktery leZi mimo dosah valky“
Zakladni rozkaz 100, americké ministerstvo valky, 24. dubna 1863°

1.1 Teoreticka vychodiska profesionalizace armad

V této kapitole budou piedstaveny teoretické a politické tvahy, které
vedly ve druhé poloviné 20. stoleti zdpadni ozbrojené sily k postupnému
opousténi modelu konskripcnich arméd zalozenych na vojenské sluzbé povinné
pro né&jakou ¢ast obyvatelstva,® a preferenci modelu ozbrojenych sil zaloZzenych

z velké ¢asti nebo zcela na sluzbé dobrovolné, modelu profesionélni armady.

,Ze sociologického hlediska je armada mocenskou organizaci v rukou
statu s prisné centrdlnim rizenim, delegovanymi pravomocemi i odpovédnosti,
s vlastni specifickou socialni strukturou a stratifikaci, prisnym systémem
subordinace, dominanci formalnich socialnich vztahii;, zejména pak je bojovou
organizaci (tj. organizaci, kde aktivita jedince i skupin je vazana normami
vojenského i valecného prava a mj. je spojena s vyraznymi riziky aktudlnimi i
potencialnimi, véetné rizik poSkozeni zdravi a ztraty Zivota).“* Specifi¢nost
vojenské ¢innosti je dana tim, Ze jejim smyslem je zachovani ¢i ziskani moci,
vynuceni urcitého chovani, teritoria ¢i jinych hodnot nebo jejich ochrana.

»Pouziti ozbrojené sily je tedy reSenim socialne-politickych a ekonomickych

" LASTOVKOVA, J. Disertacni prdace: Velet Profesiondliim. Velitelské schopnosti diistojnikii
Armady CR ve svétle profesionalizace. Fakulta filozoficka Zapado¢eské univerzity v Plzni, rok
2010

> TSOURAS, G. P. Slovnik vojenskych citatii. Praha: Baronet, 2000 s. 360

? Povinnost vojenské sluzby pro Siroké masy obyvatelstva byla zavedena 23. srpna 1793
revoluénim rezimem ve Francii a postupné byla pfevzata ostatnimi ndrody. Konskripéni
armada se stala charakteristickym systémem organizace ozbrojenych sil rychle se rozvijejicich
ekonomik Evropy a Severni Ameriky 19. a 20. stoleti [Haltiner 1998].

* RASEK, A., HENDRYCH, J., VLACHOVA, M., PIFFL, O. Vojik — profesiondl. Magnet

Press, Praha, 1993 s. 41
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vztahit specifickymi, ozbrojenymi prostredky.”> Timto zpusobem definované
ukoly armady s sebou kromé rizika ztraty lidskych Zivotii nesou také ohromnou
silu a vliv. Aby nebyly zneuzity, jsou ozbrojené sily podiizeny silnym

organizac¢nim, socialnim, zakonnym a kulturnim kontrolnim mechanismiim.

Organiza¢ni kultura ozbrojenych sil je siln€¢ spojena s hierarchii
a tradicemi, symbolizovanymi napf. ritualy nebo uniformami, hluboky vyznam
ma loajalita a pfislusnost k armadé jako takové i k ur¢ité jednotce. Cést kultury
je obecné sdilena napfi¢ armadou, ¢ast je spojena se specializaci jednotlivych
druhi vojska. Tato tradicné vnimana kultura prochazi v modernich

profesionalizovanych armadach velkymi zménami.

1.2 Priciny profesionalizace

Myslenka uplného vojenského profesionalismu byla od poloviny

20. stoleti v zapadni spolecnosti stale silnéjsi, a to z vice diivodu:

vvvvvv

e Prvnim znich je modernizace — stile technicky slozitéjsi zbranové
systémy vyzaduji dlouhodoby specialni vycvik, ke kterému nejsou
neustale obménovani vojaci zakladni sluzby vhodni.

¢ Druhy divod je politicky, ziskavani piizné volict, at’ uz za nim vidime
laciny populismus ¢i nikoliv. Lze konstatovat, ze arméada v zapadni
spole€nosti zdsadnim zplsobem ztraci atraktivitu uz samotnou podstatou
hodnot, na kterych je postavena — uznani fadu, védomi povinnosti,
ochoty a pripravenosti podridit se autorité. Tyto hodnoty nekoresponduji
s individualismem, autonomii, sebeurenim a ni¢im neomezenou
svobodou bez odpoveédnosti, hodnotami, jez jsou v postmodernim svété
preferovany. Jednou z pfic¢in konce povinné vojenské sluzby se tak stal
fakt, Ze sluzba v ozbrojenych silach je vyznamnou ¢asti vefejnosti (a tedy

voli¢l) vnimana jako naruSeni osobnich plant a ztrata Casu i penéz.®

> CERNOCH, F., PIFFL, O., VELEHRADSKY, A. Osobnost ¢lovéka v armadé. MO CR,
Praha, 1993 s. 49

8 KRIZ, Z. Civilni Fizeni a demokratickd kontrola armady v Ceské republice. Masarykova
univerzita, Brno, 2004
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Obcané v zapadnich zemich armadu vSeobecné akceptuji, avSak nejsou
ochotni se do ni zapojit, klesd ochota podilet se na obran¢ zem¢ a prevzit
s ochranou souvisejici povinnosti (Bredow 1995). Trend tak jednoznacné
spéje  kodklonu od masovych konskripénich armad k armaddm
dobrovolnickym, profesionalnim, k posilovani schopnosti nasazeni mimo

teritorium zemé a plnéni specialnich funkei.’

Zden¢k Kiiz wvytvofil ilustrativni tabulku, ve které piehledné
ukazuje zasadni odliSnosti mezi armadou a okolnim civilnim prostfedim
demokratické spolec¢nosti:

Tabulka €. 1 Zakladni rozdily mezi armadou a demokratickou spole¢nosti

Armada Demokraticka spole¢nost
Organizace Hierarchicka, bez Caste&né hierarchicka
odpovédnosti vyssich s odpoveédnosti vyssich ¢lankt
¢lankt k nizs§im niz$im
Hodnoty Kolektivismus, Individualismus, tvorba
poslusnost, disciplina, konsenzu, svoboda

rad, potradek, tradice,
sebeobétovani se

Cil Zvitézit ve vnéj$im Dosahnout funkéniho
konfliktu, ptipadné obstat | kompromisu spolecenskych
pfi vnitinim nasazeni zajmi

Zpusob tvorby | Autoritativni rozhodnuti | Konsenzus spole¢nosti

rozhodnuti pod hrozbou pfinuceni

Pievladajici tendence | Paternalismus Snaha o sebeurceni jedince

ve vztahu jedinec -

instituce

Zdroj: KRIZ, Z., Civilni Fizeni a demokratickd kontrola armdady v Ceské republice,
Masarykova univerzita, Brno, 2004 s. 57

Nekteii socialni védei v této souvislosti hovoii dokonce o tzv. post-

vojenské spole¢nosti. Martin Shaw (1997) upozoriiuje na dilezité zmény

7 Pokud sledujeme trendy v postaveni armady v sou¢asné zapadni spole¢nosti, nelze si
nevsimnout rozdilu ve vyvojovych tendencich Evropy a Spojenych statii. Evropa v zasadé
,respektuje” hypotézu Charlese Moskose, ze v souCasném mezinarodnim bezpecnostnim
prostfedi se budou armady reformovat v ozbrojené sbory budované spiSe k provadéni
,»mekkych* operaci krizového managementu a policejnich funkei nez k vedeni masového
konfliktu vysoké intenzity, jakkoli na schopnost vést boj obecné nerezignuji. Jak konstatuje Jiti
Sedivy [2002: 18], ,,v ramci tzv. atlantického spoledenstvi existuji ve skuteénosti spoleenstvi
dvé, a to zasadné rozdilného ideového charakteru — moderni Spojené staty a postmoderni
Evropa®“. Na rozdil od Evropy je pro USA pouziti vojenské sily jako nastroje zahrani¢ni a
bezpecnostni politiky statu legitimni a neni pfedmétem zasadniho spoleenského odporu, jak
doklada navySovani vydaji na obranu a schvalené ambiciézni zbrojni programy.
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ve vojenské kultufe, ktera pfestava byt vnimana jako soucast
vlastenectvi. Tradi¢ni vojenské hodnoty a symboly ztraceji své misto
v narodnich kulturach: ,,Slava, ucta ¢i pfinejmenSim respekt, které
k arméad¢ pattily, vnitini hierarchie armady, uniformy atd. ztratily...na
vyznamu. Na misto toho pfisSla ‘bojova kultura’, ktera se soustfedila na
upoutdvani zbranémi a technikou obecné, adale "divacko-sportovni
militarismus” pfenaseny televizi.“® V tomto kontextu jsou potom
ozbrojené sily redefinovany jako mirotvorci a Cinitelé humanitarni
pomoci, jako svétové policejni sily nebo jako ti, kteti valku kontroluji.
Armada v postmoderni spoleCnosti se tak stavd jednou z mnoha
subkultur, jak metaforicky konstatuje B. Boene, ,.kmenem mezi kmeny*:
,Ve spolecnostech, kde kazdd skupina mulze volné prosazovat a
kultivovat vlastni zivotni styl bez dalSich omezeni ze strany hlavniho
kulturniho proudu, mohou byt ozbrojené sily legitimizovany jako kmen
mezi kmeny. Podminkou, kterou musi akceptovat, je ochrana lidského
Zivota pii pouziti sily a tolerance diverzity.” Tyto vné&jsi vlivy maji za
nasledek jednak zmény v rolich ozbrojenych sil, jednak jejich zmnozeni a
nesou ssebou také daleko SirSi zakladnu pro budovani identity
profesiondlnich vojdkt. Za jeji nejpodstatnéjsi znaky je povaZovana

uniforma, elitni status, korporativni duch a pfipravenost k plnéni tkolu.

e Tretim divodem pro profesionalizaci armady je jiz diskutované ménici

se poslani ozbrojenych sil, které vyzaduje schopnost trvalé
mobilizace, piipravenost k boji v kratkém casovém horizontu, coz je u
konskripéni armady nerealné." V neposledni fad¢ nelze zapominat na to,
7ze u profesionalnich armad je vefejnost tolerantnéj$i k obétem na
zivotech, které se stanou v zahrani¢nich misich v konfliktech nevedenych

na obranu zemé. U dobrovolnikii se ptfedpokladd, ze znaji rizika a

8 SHAW, M., Bezpecnost a spolecenskd transformace. In Sarvas a kol.: Bezpecnost a armdda
v moderni spolecnosti, FSV UK, Praha, 1997 s. 21

* BOENE, B., ,Minimalni vojenska sila, vojenska ¢innost v roli tfeti strany“. Pp 40 — 55
in Armddy po ukoncenti studené valky, MO CR, Praha, 1995.

' BURK, J., ,Narodni suverenita a presvédéeni tykajici se povinné vojenské sluzby*.
In Armada a spolecenské zmeny, MO CR, Praha 1991, s. 29 — 37
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soucasné jsou za n¢ dobfe zaplaceni, trvald piislusnost k instituci jim
navic dava sebedtuvéru a viru ve vlastni technické schopnosti. Pro vetfejné
minéni by bylo nepochybné¢ nepiijatelné nasazeni vojaka zékladni sluzby

proti jejich vili v takovychto piipadech.

V kontextu armad stfedni a vychodni Evropy nelze nezminit jesté jednu
tragickou udalost, kterda byla v argumentaci pro profesionalizaci mistrné
vyuzita, a to Utoky na Svétové obchodni centrum a dalsi americké cile 11. zafi
2001. Politika strachu v nasledujicim obdobi nahravala ptedstaveé, ze jediné
profesiondlni armada je schopna reagovat na hrozby terorismu, je schopna
zasahnout a u¢inn€¢ nés ochranit pfed hrozbami globalniho charakteru
(Bauman, 2008). Tato teze je ziejmé iluzi, pfesto stiedo a vychodoevropské

zemé'' zaujaly stejny postoj — je tieba profesionalizovat, a to co nejrychleji.

J. Fallesen (2000) shrnuje trendy spojené s ozbrojenymi silami
soucasnosti: odpovédnost za vice misi na vice mistech a rozdilnéjsi typy
hrozeb s menSimi zdroji (lidskymi 1 finan¢nimi). Soucasné je civilni sektor
stale méné ochoten akceptovat obéti na zivotech, takze pozaduje snizit rizika
na minimum. Je velmi naroné najit rovnovahu mezi ochranou vojakl
a splnénim ukolu, vojenské mise se stavaji extrémné narocné po organizacni,
politické, moralni i lidské strance (McCann a Pigeau 2000). Konskripéni
armady témto narokim nemohou vyhovét. Podle K. Haltinera (citovan
in Pernica 2008: 94) ,masové armady... ztratily svou technickou,
ekonomickou, socio-politickou, a po konci studené¢ valky také svou

strategickou legitimitu®.

1.3 Proces profesionalizace armad

Karl Haltiner (citovan in Pernica 2008) d¢€li ozbrojené sily na dva typy.

V ptipad¢ dobrovolnickych ozbrojenych sil je vojenské povolani
vykonavéano v kratkodobém sluzebnim zéavazku, vojenska kariéra je pouze
epizodou v ekonomickém Zivoté jednotlivce. Naproti tomu zaméstnanecké

ozbrojené sily pocitaji s vykonem vojenského povolani jako celozivotniho

" CR, SR, Mad’arsko, Polsko.
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zamestnani. Této volbé je vzdy pfizptsoben jak legislativni ramec,
tak organizace vojenského Skolstvi 1 kariérniho tadu. 1 zde lze vysledovat
urcity trend, zavisly do jisté miry na konkrétnich vojenskych tradicich dané
zemé, ale smétujici spiSe k dobrovolnickym silam. Jak poznamenava Bernard
Boene (1995), na rozdil od obdobi studené valky, kdy byla kariéra vojaka
pomérn¢ jista a predvidatelnd, v soucasné dob¢ v disledku nejistoty a redukce
zdrojii vytvari vojenskd organizace spiSe doCasné a podle aktudlni potieby
navrzené jednotky. ,,Sluzbu v nich vykonavd zkuSeny, vyborné vycvieny
profesional, pro kterého je normou kratka nebo stfedné dlouha kariéra.*“'* Podle
udaju, které uvadi Antonin RasSek (1993), je v modernich arméadach vojenské
povolani celozivotnim jen pro desetinu vojenskych profesiondlii, ktefi jsou

schopni na zéklad¢ vyberu postupovat v hodnostech a funkcich.

1.4 Institucionalni a zaméstnanecké ozbrojené sily

Dnes jiz klasicka teorie Charlese Moskose (1992), je postavena
na analyze vyvoje ozbrojenych sil v (post)ymoderni spolec¢nosti. S rostoucim
dirazem na profesionalismus pfestava byt vojenska kariéra pro vétSinu vojaka
zivotnim poslanim a méni se na jedno ze zaméstnani, armada potom
najednoho ze zaméstnavatell, posouva se od institucionalniho
k zaméstnaneckému pojeti (Moskos 1992)."” Podle tohoto amerického
sociologa jsou zaméstnani organizovana a legitimizovana logikou trhu, zatimco
instituce jsou zalozeny na hodnotidch vyjadiujicich vyssi spoleensky ucel,
coz v pripad¢ armady ptivodné byla Cest, sluzba a vlast. Vojenské povolani tak
mélo zcela vylucnou pozici, postavenou na celospoleCenskych a celonarodnich
hodnotach a tradicich. Rozdil je v samotném chépani podstaty cti a prestize
vojenského profesionala — v instituciondlni organizaci je zaloZena na
ptislusnosti k organizaci a dlouhodobém vykonu sluzby (z kterého nasledné

vychézi napt. institut vysluhového ptispévku), v zaméstnanecké na charakteru

12 BOENE, B. Minimdlni vojenskd sila, vojenskd cinnost v roli tieti strany. Pp 40 — 55 in
Armady po ukonceni studené valky, MO CR, Praha, 1995. s. 41

1 N1 . v ’ s s . ’ v ey , v
? Moskos pouziva pojem zaméstnanecké pojeti vojenské sluzby ve zcela jiném vyznamu, nez

je uvedeno vyse v souvislosti s délkou sluzby, spojuje je s trznimi hodnotami v opozici
k hodnotam institucionalnim.
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specializace, odborné erudici a financnich a materidlnich kompenzacich
(Ktivanek 2002). Rozdil je 1 v budovani vojenské subkultury, ktera je
v institucionalnim modelu velmi silnd a snazi se integrovat celé rodiny vojak,
zatimco v zaméstnaneckém je bézné oddéleni bydlisté a pracovisté a rodinny

zivot je soukromou zalezitosti.

J. Kleibl skolegy proces vyvoje vojenskych hodnot shrnuji takto:
»Vedle starych hodnot povinnosti a akceptace (jako je disciplina, pfisluSnost,
vykon, pofadek, plnéni povinnosti, pfesnost, ochota k ptizpiisobeni, poddajnost
a zdrzenlivost) nastupuji nové hodnoty osobniho rozvoje a individualni
hodnoty (kreativita, seberealizace, nevdzanost a samostatnost) ¢i hodnoty
hédonistické (pozitek, dobrodruzstvi, napéti, zména a emocionalni prozitky).«'*
M. Capstick (2000) piitom podotykd, ze vojenska Cest je tim jedinym, ¢im se
vojak li§i od bandity ¢i zolddka, a zéaroven tim, co odliSuje vojenského
mechanika od mechanika v autoservisu. Soucasné¢ davd zaméstnaneckou
orientaci vojakll do souvislosti se skutecnosti, ze jejich profesni zkuSenost je
spojena pouze s ,,Other People’s Wars* (dale jen OPW), nikoli s obranou své
vlastni zemé¢, a prestoze tedy v armade existuje tvrdé jadro, vétSina vojakt

vnima vojenskou sluzbu jen jako dalsi praci.

Ch. Dandeker (1997) zdiraziluje, Ze je tieba zajistit takovou rovnovahu
obou modelli, aby nebyla ztracena operacni efektivnost a ozbrojené sily se
vyhnuly kritice za ,,zoldnéfstvi®, coz by v ptipadé pristupu k armad¢ pouze na
zamestnaneckém zékladé hrozilo. 1 tato tendence ma stejné pficiny jako
tendence k profesionalizaci — omezenost rekruta¢nich zdrojii, rostouci
individualizaci spole¢nosti a potieba specialistii. Odklon od instituciondlniho
modelu vSak nemusi mit jednoznacné vysledky, jak konstatuje Arnost
Kiivanek (2002) — muze vést k pragmatickému profesionalismu neboli
k zaméstnaneckému postoji, vychazejictho z utilitArnich hodnot, nebo
k profesionalismu radikdlnimu, zaloZenému deontologicky na jasnych

principech a imperativech. Tento autor soucasné konstatuje, ze v situaci, kdy se

4 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HODNY, J., SKORPIKOVA, H. Umime idit a vést?
Praha: MO CR., 1994. s. 24
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role a ukoly ozbrojenych sil zasadné kvalitativné zménily, se zda byt
vyhodnéjsi pragmaticky profesionalismus. ,,Nasilné snahy o zvySeni prestize
armady sice posiluji radikalni profesionalismus, ten ale mize byt na piekazku
zminéné flexibilit¢, viceucelovosti, mezinarodnimu rozméru a spise
policejnimu charakteru vojenskych misi budoucnosti.“"® Navic, postmoderni
vojak je podle Battistelliho a kolegh (citovan in Winslow n.d.) motivovan
kombinaci egoistickych a nematerialistickych divodii, jako je touha po
dobrodruzstvi nebo po ,,skute¢ném® zazitku, snaha otestovat sam sebe apod.,

rezignuje tedy jak na instituciondlni, tak zaméstnaneckou orientaci.

Jak se v preferovanych hodnotdch mohou liSit rtizné armadni slozky
pracujici na riznych principech a rliznymi zptsoby si v§ima P. Watts (1991).
Pozemni vojsko je zalozeno vice na masovosti a veleni zde znamena smés
autoritativnosti a ,,otcovstvi, jeho pfislusniky lze povazovat za ty, ktefi vice
tihnou k tradicim, normadm a hodnotdm, tedy k institucionadlnimu modelu.
Naopak v letectvu (a namotnictvu, i kdyZz to je v ceskych podminkéach
maji vzdy blize k zaméstnaneckému modelu, srovnani s civilnim uplatnénim
svych schopnosti a =znalosti a akceptaci typicky manazerské etiky.
»Profesionalni etika hrdinského boje v pozemnich silach pretrvava, zatimco u
letectva a namotnich jednotek je sporadickd. To vSe potvrzuje, ze
zaméstnanecké kontakty jsou zjevnéj$i v namotnictvu a letectvu, zatimco
v pozemnim vojsku s vyjimkou konkrétnich specializaci jsou urcujici hodnoty
a normy.“'* Marina Nuciariova (1991) vidi obdobné rozdily, jejich hranici ale
vede mezi tzv. bojovym a technicko-administrativni subsystémem vojenské
organizace: ,,Oba subsystémy maji rozdilné funkcni cile, takze bojove
orientovany subsystém se fidi v podstaté etickou racionalitou..., je zamétfen
zejména na plnéni svého poslani bez ohledu na kalkulaci ztrét..., klade diiraz

na vyjimecnost armady a na valeCnicky typ dastojnika, na autoritarsky styl

> KRIVANEK, A. Hodnotové aspekty vojenského profesionalismu. Brno: Sbornik VA Brno 3,
fada C-D, 2002. s. 98

" WATTS, P.N.P. Socializace diistojnickych kadetii britské armddy. In Armdda a spolecenské
zmény. Praha: MO CR, 1991. s. 22
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organiza¢ni kontroly organizaci, na hodnost a nadfizenost.“'” Naproti tomu
technickoadministrativni subsystém je =zalozen na efektivité, vzajemné

spolupréci a technickych a manaZerskych vzorech.

Shriime, Zze armada v soucasné spole¢nosti ztraci mnoho svych atributl
instituce zalozené na specifickych tradicich a hodnotach a naopak ziskava
nekteré vlastnosti zaméstnanecké organizace. Tyto trendy jsou dlouhodobé,
transformace do ryze zaméstnaneckého modelu vSak nemutze byt definitivni,
protoze tim by armada ztratila moznost motivovat vojaky napf.
k sebeobétovani, které je nutné k plnéni nekterych jejich ukold. V této
souvislosti je zminovan také tzv. esprit de corps, stavovska pospolitost vojakii,
jejich  sounalezitost sjednotkou a otdzka, zda je v souvislosti se
zaméstnaneckym modelem ohrozen nebo je schopen ptizplsobit svou podstatu

novym trendiim.

1.5 Mirové operace jako novy fenomén

rrrrr

zminéna ,,mirotvornd* funkce armady. Mirové operace jsou charakterizovany
minimalizaci ozbrojeného natlaku a nestrannosti nasazenych multinarodnich
jednotek. Od bojovych misi se 1isi ucelem a povahou, nesou s sebou nutnost
prizpusobeni ,.tradicniho na boj orientovaného étosu vojenskych profesionala
nové situaci. Zatimco hlavnim cilem ozbrojenych sil na bojisti je dosazeni
vojenského vitézstvi, tak hlavnim cilem v mirovych operacich je prevence
vzniku konfliktu, ptipadné jeho omezeni na minimum.“" Ve svétle téchto
zmén predstavuje Sam Sarkesian s kolegy (citovano in Sarvas 1998) tzv. ,.étos
osvicené diplomacie®, dopliujici tradicni vojenské hodnoty a spojujici v sobé
bojovou  pfipravenost  suvédoménim  politickych,  spolecenskych,
ekonomickych a psychologickych zvlastnosti konfliktii. Autoti definuji Ctyti

vyzvy soucasnému vojenskému profesionalismu:

" NUCIARIOVA, M. Zmény ve vojenském povoldni. Konfrontace interpretativnich modeli.
In Vojensky profesiondl a problémy profesionalizace armdd. Praha: MO CR, 1991. s. 93

"8 SARVAS, S. Tradicni a moderni vojensky profesiondl v nové bezpecnostni situaci:
porovnani eskych a americkych studentii vysokych vojenskych skol. Praha: MO CR, 1998. s. 6
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roz§itfit analytické schopnosti pro pochopeni komplexity soucasného
bezpecnostniho prostiedi

doplnit vycvik o nebojové prvky

3. naucit se pracovat v multikulturnim prostiedi

skloubit nové tendence s tradicnim vojenskym étosem, ktery je
charakterizovan profesionalni kompetenci a respektem k hodnotam
anormdm demokratické spolecnosti. Skloubeni tradi¢nich bojovych
anovych mirovych hodnot vjeden kompaktni celek povazuji

za nejvyznamnéj$i zmeénu v historii vojenského profesionalismu.
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2. OZBROJENE SILY CESKE REPUBLIKY

2.1 Ozbrojené sily Ceské republiky

5 Vitézi ten, kdo vi, kdy miiZe ¢i nemiiZe bojovat.

Vitézi ten, kdo umi nakladat s vlastni pievahou anebo slabosti.
Vitezi ten, kdo umi prodchnout své vojsko shora dolii jedinou viili.
Vitézi ten, kdo sam vidy ve stiehu dokaZe piekvapit nepiipravené.

Vitézi vojevitdce, ktery toto vse dokadZe, aniZ jej viadce vidi. «

Mistr Sun, O vdlecném uméni

Ozbrojené sily Ceské republiky jsou podrobné vymezeny pomérné
sloZitou definici mezinarodniho prava humanitarniho. V parafrdzi této definice

podle Pernici lze ozbrojené sily definovat takto:

,,Ozbrojené sily se skladaji ze vsSech organizovanych vojenskych
(organizacnich) jednotek a persondlu, které jsou pod velenim osob
odpovédnych za jednani svych podrizenych. Ozbrojené sily jsou vytvareny
a organizovany v souladu s potrebami narodni bezpecnosti a pozZadavky
obrany, mohou byt vytvareny a doplnovany na principu dobrovolnosti nebo
obcanské povinnosti, avsak nemohou byt cviceny odlisné pro pouZiti

v mezindrodnich a nemezindarodnich konfliktech. “*’

Ozbrojené sily jsou v této definici urceny z hlediska:
e zplsobu organizace personalu ozbrojenych sil a jeho ¢innosti,
e vymezeni ucelu ozbrojenych sil pfi zajistovani bezpecnosti statu,

e zpusobu ucasti personalu v ozbrojenych silach, tj. jejich dopliovani.

Z definice ozbrojenych sil dale vyplyva, Ze ozbrojené sily nejsou
primarné vytvareny pro ucel obrany, ale pro bezpe¢nostni udely.
To umoznuje pouziti ozbrojenych sil jak pfi zabezpeceni vnéjsi bezpecnosti
statu, tj. proti jinym ozbrojenym sildm nebo jinym nebezpe¢im piichazejicim

z vnéjsiho okoli statu, tak pii zajiSténi bezpecnosti vnitini. VztaZeni instituce

 KRAL, O., KOLAR, J. Mistr Sun, O vilecném uméni — Mistr Sun, O Bdsnickém uméni,
spole¢né vydani. Praha: Dokotan, 2008. s. 53

0 PERNICA, B. Profesionalizace ozbrojenych sil: Trendy, teorie a zkuenosti. 1. vyd. Praha:
AVIS, 2007. s. 20
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ozbrojenych sil primarné ke kategorii bezpecnosti umoziuje k ozbrojenym
silam fadit 1 takové instituce, které jinak nejsou urCeny k plnéni bojovych
ukoll, napt. policejni sily (Cetnictvo), ochranné nebo zachranné sily (civilni
ochrana/obrana), jsou-li podfizeny spravnimu organu odpovédnému za vnéjsi
bezpecnost (ministerstvu) nebo kolektivnimu organu vlady feSicimu otazku
bezpecnosti (rad¢). Takové slozky ozbrojenych sil jsou oznafovany jako

paramilitarni nebo polovojenské.”

2.2 Uloha ozbrojenych sil

K zajistovani své bezpednosti vytvaii Ceska republika ozbrojené sily.
Pusobnost Ozbrojenych sil Ceské republiky (dale jen OS CR) definuje
§ 3 zakona &islo 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni
pozd¢jsich predpist:

(1) K zajistovani své bezpeénosti vytvaii Ceska republika ozbrojené sily.

(2) Ozbrojené sily se cleni na armadu, Vojenskou kancelat prezidenta
republiky a Hradni straz.

(3) Ozbrojené sily tvoii vojaci v ¢inné sluzbg; jejich sluzebnépravni vztahy
se Tidi zvlaStnimi pravnimi predpisy.

(4) V ozbrojenych silach se uplatituji vztahy nadiizenosti a podfizenosti.

(5) Ozbrojené sily se doplituji v souladu s ukoly, které zabezpecuyji.

(6) Pti zabezpeCovani ukolli ozbrojenych sil jednaji jménem stitu
v pravnich vztazich sluzebni organy s vyjimkou jednéni pted soudy, kdy
jednd za stat vojensky orgdn pro pravni zastupovani ziizeny
ministerstvem.

(7) V ozbrojenych silach se zaméstnavaji obc¢ansti zaméstnanci, ktefi tvori
civilni personal ozbrojenych sil; jejich pracovnépravni vztahy ke statu se

fidi zvlaStnimi pravnimi predpisy.

2! PERNICA, B. Profesionalizace ozbrojenych sil: Trendy, teorie a zkusenosti. 1. vyd. Praha:
AVIS, 2007. s. 21
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2Podle §9 zakona ¢. 219/1999 Sb. je zakladnim tkolem ozbrojenych sil
pripravovat se k obrané Ceské republiky a branit ji proti vn&j§imu napadeni —
tj. co nejefektivnéji a nejlépe zabezpecit obranu jejiho tizemi s vyuzitim zasad

kolektivni obrany podle ¢lanku 5 Washingtonské umluvy.”

Obrana Ceské republiky je souhrn opatieni k zajisténi statni
svrchovanosti, uzemni celistvosti, principi demokracie a pravniho statu,
ochrany Zivota obyvatel a jejich majetku pfed vnéjSim napadenim. Zahrnuje
vystavbu systému obrany statu, pfipravu a pouziti odpovidajicich sil

a prostiedkd a ucast v kolektivnim obranném systému.

Obrana republiky je zalezitosti celé spolecnosti, kazdého jejiho ¢loveka.
Na jejim zajisténi se spolecné, v souinnosti se stdtnimi orgdny, organy
uzemnich samospravnych celkli a dal$imi pravnickymi a fyzickymi osobami,
podileji ozbrojené sily i ozbrojené bezpe€nostni sbory, zachranné sbory
a havarijni sluzby. Za planovani a fizeni obrany Ceské republiky je odpovédna
vlada a podileji se na ném 1 ostatni Ustavni organy, Cinitelé a instituce,

které k tomu maji ptislusnymi zakony vymezeny své tikoly.

Vojenska obrana Ceské republiky je zalozena na pouziti vlastnich sil
a prostfedkii a na bezpec¢nostnich zarukach vyplyvajicich z ¢lenstvi v Severo-

atlantické alianci (déale jen NATO) a Evropské unii (dale jen EU).*

DalSim tkolem Ozbrojenych sil, ktery je vymezen § 10 téhoz zékona,
je Mezinarodni spoluprace. OS CR spolupracuji s cizimi ozbrojenymi silami
na zakladé mezindrodnich smluv. Podileji na cinnostech ve prospéch miru
a bezpecnosti, a to zejména ucasti na operacich na podporu a udrzeni miru,

zachrannych a humanitarnich akcich.

Ozbrojené sily se mohou zucastiiovat vojenskych cviceni spolu s cizimi

ozbrojenymi silami na uzemi Ceské republiky nebo v zahrani¢i.

22 7de zakon vymezuje hlavni kol OS CR - pfipravovat se k obran& Ceské republiky a branit ji
proti vn€jsimu napadeni. Vyse citovany Pernica vymezuje hlavni ukol mirn€ odlisné a to tim ze
uvadi, Ze ozbrojené sily nejsou primarné vytvareny pro ucel obrany, ale pro bezpec¢nostni tcel.
» MO CR — Agentura vojenskych informaci a sluzeb, Struéné o Ceské republice, armadé
a vycvikovych zafizenich vojenského ujezdu, 2005, s. 42

** Tamtéz, s. 41
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2.3 Organizaé¢ni struktura Ozbrojenych sil CR

Hlavni slozkou ozbrojenych sil je Armada Ceské republiky. Od 12. 3.
1999, kdy Ceska republika vstoupila do Severoatlantické aliance, je jeji armada
zapojena do integrované vojenské struktury NATO, do systému obranného,
operacnitho a civilnho nouzového planovani, do procedurdlnich
a organizacnich aspektd jadernych konzultaci i do spole¢nych cviceni

a operaci.

Jednotlivé druhy vojsk ¢eské armady jsou budovany v souladu s jejimi
zavazky vyplyvajicimi z ¢lenstvi vNATO a ze zapojeni do obranné

a bezpecnostni politiky evropské unie.

V poslednich letech bylo pak krom¢ mnoha zmén vyplyvajicich
z rozsahlé reorganizace a modernizace ozbrojenych sil vyznamnym meznikem
v zivotd ACR zejména ukonéeni zakladni vojenské sluzby (k 22. 12. 2004)
a den, kdy se stala pln¢ profesionalni arméadou (1. 1. 2005).

Ozbrojené sily CR realizuji svou &innost dle nasledujici organizaéni
struktury:

Ministerstvo Obrany Ceské republiky:

1. GENERALNISTAB

» Kancelar nacelnika Generalniho $tabu

» Osobni §tab NGS

» Spolecné operacni centrum MO

> Inspektorat NGS

» Sekce rozvoje druht sil - opera¢ni sekce MO

» Sekce planovani sil MO

» Sekce logistiky MO

» Sekce komunikacnich a informaénich systémt MO
» Odbor vojenského letectvi MO

» Odbor vojskového prizkumu a elektronického boje MO
» Odbor vojenského zdravotnictvi MO
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http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/default.htm
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/kancelar-nacelnika/kancelar-nacelnika-generalniho-stabu-kangs-3751/
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/osobni-stab-nacelnika-generalniho-stabu-38318/
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/spolecne-operacni-centrum/spolecne-operacni-centrum-mo-soc-mo-3755/
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/inspektorat-ngs-42915/
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/operacni-sekce/sekce-rozvoje-druhu-sil---operacni-sekce-mo-srds-os-3757/
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/sekce-planovani-sil-mo-sps-mo-3753/
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/sekce-logistiky/sekce-logistiky-mo-3756/
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/sekce-komunikacnich-a-informacnich-systemu-mo-5311/
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/odbor-vojenskeho-letectvi/odbor-vojenskeho-letectvi-15826/
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/odbor-vojskoveho-pruzkumu-a-elektronickeho-boje-mo-ovpzeb-mo-13587/
http://www.acr.army.cz/struktura/generalni-stab/odbor-vojenskeho-zdravotnictvi/odbor-vojenskeho-zdravotnictvi-mo-12328/

2. SPOLECNE SILY
» Pozemni sily
» Vzdusné sily
» Podpurny komplet spole¢nych sil
» Velitelstvi vycviku - Vojenska akademie Vyskov

3. SILY PODPORY
» Logisticka podpora
» Zdravotnické zabezpeceni

» Krajska vojenska velitelstvi

2.3.1. Armada Ceské republiky (ACR)

Armada je zédkladem ozbrojenych sil a organiza¢né se Cleni na vojenské
utvary, vojenskéd zafizeni a vojenské zachranné prapory, které se mohou

slu¢ovat do vétsich organizacnich celkt.

2.3.2. Ukoly ACR

Armada plni tkoly uvedené v § 9 a § 10 zdkona ¢. 219/1999 Sb., a dale ji
lze pouzit ke stfezeni objekti dualezitych pro obranu statu, k plnéni tkola
Policie Ceské republiky, pokud sily a prostiedky Policie Ceské republiky
nebudou dostatecné k zajisténi vnitiniho potfadku a bezpecnosti, a to na dobu
nezbytné nutnou, k zachrannym pracim pii pohroméch nebo pii jinych
zavaznych situacich ohrozujicich zivoty, zdravi, zna¢né majetkové hodnoty
nebo Zivotni prostfedi nebo k likvidaci nasledki pohromy. Dale za pouziti

vojenské techniky odstranuje jiné hrozici nebezpeci.

Armada dale poskytuje letecké sluzby, jako jsou naptiklad letecka
doprava ustavnich Ciniteld, zabezpeCeni letecké zdravotnické dopravy,
zabezpeceni letecké cCinnosti pro vlastni potfeby, zabezpecovani dopravy

na zaklad¢ rozhodnuti vlady.
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http://www.acr.army.cz/struktura/spolecne-sily/spolecne-sily-119/
http://www.acr.army.cz/struktura/spolecne-sily/pozemni-sily/pozemni-sily-116/
http://www.acr.army.cz/struktura/spolecne-sily/vzdusne-sily/vzdusne-sily-acr-117/
http://www.acr.army.cz/struktura/spolecne-sily/podpurny-komplet/podpurny-komplet-spolecnych-sil-3609/
http://www.vavyskov.cz/cs
http://www.acr.army.cz/struktura/sily-podpory/sily-podpory-2321/
http://www.acr.army.cz/struktura/sily-podpory/logisticka-podpora/_%20logisticka-podpora-38459/
http://www.acr.army.cz/struktura/sily-podpory/zdravotnicke-zabezpeceni/zdravotnicke-zabezpeceni-38460/
http://www.acr.army.cz/struktura/sily-podpory/kvv/krajska-vojenska-velitelstvi-118/

Armada se podili na zabezpeceni kulturnich, vzd€lavacich, sportovnich
a spolecenskych akci a lze ji téz vyuzit k plnéni humanitarnich tkola civilni

ochrany.”

2.4 Priprava Ozbrojenych sil

Podle §29 odst. 1 zakona ¢.219/1999 Sb je zékladni formou piipravy
ozbrojenych sil k plnéni tkoli je vojensky vycvik vojaka v ovladani
vojenského materidlu, vycvik k plnéni bojovych tkold a humanitarnich ukol
civilni ochrany. Vojensky vycvik zahrnuje teoretickou a praktickou ptipravu,
jakoz i vychovu k vlastenectvi. Soucasti vojenského vycviku je fyzicka

a psychicka pfiprava.

Vycevik vojak se uskuteciiuje ve vojenskych objektech, vojenskych
ujezdech, vojenskych utvarech, vojenskych zatfizenich, vojenskych
zachrannych utvarech a ve vojenskych Skoldch. Mimo tyto prostory se muze

vycvik konat pouze ve vyjimecnych pripadech.

Vycvik  vzdusnych sil lze uskutecnovat ve vzdusném prostoru
nad Gzemim Ceské republiky nebo ve vzduSném prostoru za hranicemi Ceské

republiky, pokud to pfipousti mezinarodni smlouva.

Vycvik v fizeni vozidel ozbrojenych sil Ize provadét na pozemnich

komunikacich za podminek stanovenych zvlastnim pravnim piedpisem.

Neni-li mozno zabezpecit vojensky vycvik a odbornou ptipravu vojaka
v objektech a prostorach uvedenych v § 29 odst. 2 zdkona ¢.219/1999 Sb,
muze se jejich vojensky vycvik a odborna ptiprava uskutecnit v civilnich
$kolach a Skolskych zafizenich v Ceské republice nebo v civilnich

a vojenskych Skolach v zahranici.

2 8§14 Zakon & 219/1999 Sb. ze dne 14. zati 1999, o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve
znéni pozdejsich predpist.
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2.5 Vojak — profesional

Na profesionalni vojaky jsou v soucasné situaci kladeny néarocné
pozadavky v podobé vzijemné provazané odborné piipravenosti, fyzické
zdatnosti, psychické odolnosti a moralnich kvalit. Soucasné se vojenské
povolani s technickym vyvojem S§tépi na obrovské mnozstvi specializaci,
vojaka, ktera je zcela imaginarni a nema kromé tradi¢nich sdilenych hodnot
zadny konkrétni obsah. Podle vétSiny teoretikii uz nelze hovoftit o celistvém
vojenském povolani, hovoii o superprofesionalizaci (tfiSténi na vnitini
specializace) a deprofesionalizaci (pronikéani specialisti ,,zvnéjsku) (Sorensen
1994). Specializace lidskych cinnosti je trendem obecnym, nikoli Cisté
vojenskym, a jeho dusledky jsou stejné pro armadu i pro spolecnost. Cenou
za vétSi efektivitu je veétSi zranitelnost systému, coz v pfipadé armadni

organizace plati dvojnasob.

Tendence k superprofesionalizaci 1 deprofesionalizaci sili soucasné
s posilovanim zaméstnaneckych trendd v ozbrojenych silach a jsou tzce
spojeny s profesni identitou vojakti. Piesto ma hypotetickd profese vojaka
z povolani, zastfeSujici vSechny odbornosti, sva specifika, kterymi se lisi
od vykonu jinych pracovnich Cinnosti v civilni sféfe. Tyto zvlastnosti jsou
patrné zejména v obdobi realného bojového nasazeni, kdy jsou kladeny limitni
naroky na psychicky i fyzicky vykon &lovéka. Jak konstatuji Felix Cernoch
a Otto Piffl (1992), extrémni podminky vnéjSiho prostiedi jsou spojeny
s bezprostfednim ohroZenim zdravi a Zivota a tento fakt klade na vykonavatele
profese vysoké naroky. Ty se ale tykaji nejenom fyzické a psychické
pripravenosti, ale také moralnich kvalit a spoleCenské odpovédnosti, vazané

k potencialnimu riziku zneuziti zbrané a fizeni bojové ¢innosti.*

2 LASTQVKOVA, J. Disertacni prace: Velet Profesionaliim. Velitelské schopnosti diistojnikii
Armady CR ve svétle profesionalizace. Fakulta filozoficka Zapadoceské univerzity v Plzni, rok
2010
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2.5.1. Vyecvik a pozadavky na vojenského profesionala

Cilem vychovy a vycviku je, aby se vojak naucil a postupné si prohloubil
schopnosti manipulace s pfidélenou vyzbroji, techniku a dal$i ptidéleny
materidl a aby zvysil svoji odbornou, fyzickou a psychickou pfipravenost
na vykon urcené funkce. Cilem spole¢ného vycviku vramci jednotky je
dosahnout sladéné Cinnosti vojakti béhem plnéni spolecnych ukold v rdmci
jednotky (druzstvo, Ceta, rota). Vojaci se musi naucit rizné zplsoby boje
v sestavé jednotky, mistrovsky vyuzivat zbrané¢ a techniku v podminkéch
ptiblizujicich se skutecnym bojovym podminkdm ve dne i v noci. Vycvik
veliteli a $tabil je zaméfeny na osvojeni si operacnich planovacich postupt

v souladu s doktrinami OS CR a NATO.

Kazda cilevédoma lidskd ¢innost ma minimalné dva rozméry. Je to
rozmér formalni, dany zpravidla vypotem povinnosti, nafizeni,
technologickych postupti, ktery je cloveék povinen udélat — splnit, pokud chce
byt za odvedenou praci odmeénény. Tato rovina je pro cloveka dllezita, protoze
na jejim zakladé mize obnovovat svoje vlastni schopnosti, ziskdvat prosttedky
na zabezpeceni vlastniho Zivota a zivota svoji rodiny. I kdyz tento rozmér tvoii
hlavni napln lidské ¢innosti a ¢lovék je od néj do zna¢né miry zavisly, nékdy
vyvolava nezadouci dusledky. Jejich nebezpe€nost spociva piedevsim v tom,
ze takovato prace se mlze pro Cloveéka stat mechanickou zaleZzitosti, clovek
ztraci motivaci a muze se CasteCné nebo Upln¢ odcizit; a tak, i kdyz tvori
vyznamnou soucdst jeho zivota, on a jeho rodina jsou na ni zavisli,

neuspokojuje ho.

Druhy rozmér tvoii profesionalni zajem clovéka o tuto ¢innost, pocit
hrdosti nad moznosti realizovat svoje schopnosti a dosdhnout vSeobecného
uznani. V takovém piipad¢ umi potlacit nékteré 1 negativni faktory prvniho
rozméru, ktery nahrazuje pocit profesionalni hrdosti a pocit dobie vykonané

prace.

7 BERNARDOVA, K. a kolektiv autort. Zdvérecnd zprava zvyzkumu, Uroven Zivotni
spokojenosti vojenskych velitelii Cestné straze PV Praha. Praha, 2005
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Pravé tento moment byl zdrojem vzniku a plsobeni zasad profesni
moralky, které byly postupné rozpracované do formy profesni etiky.
Skutecnosti je, Ze profesni kodexy jsou vyznamnym podnétem pro clovéka,
ktery, pfirozen¢, musi mit zdjem na tom, aby byl v daném oboru uznavanou

autoritou.

Znéni ,,Slibu vojaka z povolani a vojaka v aktivni dobrovolné zaloze

Armidy Ceské republiky* je dosti vymluvné:

wJako piislusnik ozbrojenych sil Ceské republiky slibuji, 3¢ budu hdjit zdjmy

Ceské republiky a jejich obéanii ve shodé se svym svédomim
a presvédcenim a podle svych nejlepSich schopnosti.
Ve svém jedndni se budu iidit pravnim iidem Ceské republiky a piedpisy
ozbrojenych sil.

Budu sdilet, dodriovat a prosazovat hodnoty ozbrojenych sil — odpovédnost,

obétavost, odvahu, vérnost a Cest.

Budu plnit rozkazy velitelii a nadiizenych a budu dbdt na profesiondlni

PpFistup k plnéni svych povinnosti.

Budu branit svobodu a demokracii, v pripadé ohroZeni vlastni nebo

spojenecké zemé jsem pripraven pro jejich obranu nasadit i sviij Zivot.”

Kazdy ¢lovek, ktery vstoupi do ACR, si moznd mnohdy ani
neuvédomuje, jaké biimé si na sebe bere. Je to jedna znejvétSich
zodpovédnosti, kterou mize ¢lov€k na sebe vzit - stdt se vojakem a byt
pfipraven branit svou vlast a v pfipad¢€ nutnosti obétovat i svlij zivot - a vSe
zacina vojenskou piisahou.

ODPOVEDNOST, OBETAVOST, ODVAHA, VERNOST a CEST
jsou slova, kterd je nutné mit na paméti, ale hlavn¢ se s nimi ztotoznit, zvnitinit
je auveédomit si jejich silu. Pokud se toto vojakovi podafi, je pfipraven naplnit

smysl svého poslani.

¥ Véstnik MO roénik 2002, &astka 25, z 31. prosince 2002
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3. ZAHRANICNI MISE ARMADY CESKE
REPUBLIKY

» Valka je nejvétsi véci statu -
Jje mistem Zivota a smrti
je cestou k preziti ¢i zkaze
A tak je tireba ji zkoumat

Mistr Sun, O vdlecném uméni®

3.1 Historie zahranié¢nich misi

Iracka vojska ptekrocila v noci z 1. na 2. srpna roku 1990 hranice statu
Kuvajt a obsadila jeho celé uzemi. Americky prezident George Bush spolu
s Radou bezpecnosti OSN (Organizace spojenych narodit) tuto agresi okamzité

odsoudili, a proto vyslali do oblasti Perského zalivu vojaky své armady.

Ceskoslovenska protichemicka jednotka byla do zalivu vyslana
se souhlasem Federdlniho shromazdéni Parlamentu, tehdy jesté Ceské
a Slovenské federativni republiky. Souhlas byl vysloven dne 23. zati 1990.
Na zéklad¢ tohoto rozhodnuti vyslala armdda do Saudské Arabie ve dnech

11. — 14. prosince 1990 celkem 200 vojaka — dobrovolnik.

Timto zacala nova etapa Ucasti ¢eskych vojaki v feSeni krizovych situaci
v novodobych dé&jinach ceského statu. Chronologicky fazend historie
zahrani¢nich misi je pfehledem nasi u€asti v krizovych oblastech a jejich pocty
ukazuji souhrnné Cislo prislusnikti ¢eské armady, kteti se dané mise zucastnili.
Jsou zde uvedeny 1 mise dosud probihajici, v nichz se pocty ucastniki

v dusledku jednotlivych rotaci méni. *

¥ KRAL, O., KOLAR, J. Mistr Sun, O vdlecném uméni — Mistr Sun, O Bdsnickém uméni,
spole¢né vydani. Praha: Dokofan, 2008

' Historie zahranicnich misi. [online]. Praha: Copyright. [cit.2011-10-08]. Dostupné
na WWW: <http://www.mise.army.cz/historie-misi/historie-zahranicnich-misi-3699/>
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Obr. 1: Historie zahrani¢nich misi*

Nazev operace Pocet | Kdy
1. | POUSTNI BOURE Osvobozovaci operace 200 1990 -1991 Kuvajt
2. | UNGCI Humanitarni operace 320 1991 — 2003 Irdk
3. | UNPROFOR Mirova mise 2250 1992 — 1995 Zem¢ byvalé Jugoslavie
4. | UNCRO Mirova mise 750 3/1995 - 1/1996 Chorvatsko - Krajina
5. | UNTAES Mise - polni nemocnice 100 1/1996 - 1/1998 Chorvatsko - Vych. Slavonie
6. | IFOR, SFOR, SFOR II Mirové operace 6300 1996 - 12/2001 Bosna a Hercegovina, Chorvatsko
7. | AFOR 6. polni nemocnice 100 1999 Albanie + Turecko (zemétieseni)
8. | KFOR Mirové operace 3070 1999 - 2/2002 Kosovo
9. | ESSENTIAL HARVEST (TFH) Mirova operace 120 8 - 10/2001 Makedonie
10. | KFOR Cesko-slovensky prapor 2400 2/2002 - 7/2005 Kosovo
11. | KFOR brigada a tikolové uskupeni Stfed 3070 od 2005 Kosovo
12. | SFOR Velitelstvi + civilni spoluprace 42 2002 - 12/2004 Bosna a Hercegovina
13. | TRVALA SVOBODA Protiteroristick4 operace 612 3/2002 - 6/2003 Kuvajt
14. | ISAF Mirova operace - (6. a 11. polni nemocnice) 269 4/2002 - 1/2003 Afghanistan
15. | ISAF Polni chirurgicky tym 11 1/2003 - 4/2003 Afghanistan
16. | I1Z SFOR Kontingent 7. polni nemocnice 526 4/2003 - 12/2003 Irak, Basra
17. | IZ SFOR (MNF - I) Kontingent Vojenské policie 1273 12/2003 - 12/2006 Irak, Shaibah
18. | CONCORDIA operace EU 2 4/2003 - 12/2003 Makedonie
19. | ISAF EOD + meteo Letisté Kabul 350 od 3/2004 - 3/2007 Afghanistan
20. | TRVALA SVOBODA — 2004 601. skss 120 3 - 8/2004 Afghanistan
1. WINTER RACE humanitarni operace NATO v 29 Pakistan
Pakistanu
22. g(g}l’?nl;sz ri}/'OBODA —2006 operace NATO v 120 Afghénistén
23. | ALTHEA Operace Evropské unie Bosna a Hercegovina | 400 2.12.2004 - 26.6.2008 Bosna a Hercegovina
24. | MNF I Operace koalice mnohonarodnich sil - Irak 423 -12/2008 Irak
25, ﬁ‘;‘lﬁar :i‘fl‘:l 11; SIS‘;‘ E‘Zﬁcmce na kibulském 658 | 4/2007-12/2008 Afghanistan
26. | Vycvikova mise NATO v Irdku - NTM - 1 4 ukoncena 28. 2. 2009
e e L e
27, | Operace Bvropské unfe "EUFOR” Cad ( 2| ukontena 15. 3. 2009
28. | AIR POLICING 2009 Litva 2x75 | ukoncena 1.9.2009
29. | TRVALA SVOBODA - 2008-2009 Afghanistan 3 x 100 | 2008 - 2009
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3.2 Aktualni zahrani¢ni mise

2

V soucasné¢ dobé¢ lezi téziSt¢ hlavniho boje proti terorismu
v Afghanistanu, coz odrazi i pocty nasich vojakii v oblasti. Zatimco v Irdku
dnes ptsobi pouhd dvacitka ¢eskych vojakti v ramci Vycvikové mise NATO
(NATO Training Mission — Iraq, NTM-I) a Koalice mnohonarodnich sil
(Multi-National Force — Irag, MNF-I) a, v Afghdnistdnu pasobi v ramci mise
ISAF (International Security Assistance Forces) na Sest set ¢eskych vojaku.
Jsou rozmisténi v hlavnim mést¢ Kébulu a dalSich tfech afghanskych
provinciich, pficemz od biezna roku 2008 maji na starosti vlastni provincni

rekonstrukéni tym v Logaru.

e Ukolové uskupeni ACR ISAF
Vzhledem k mezinarodnim zavazktim a predev§im k maximalnimu naristu
schopnosti komplexniho zabezpeceni nasazenych ¢eskych jednotek v misi
ISAF v Afghénistanu bylo vytvoreno Ukolové uskupeni ACR ISAF (dale
jen UU ACR ISAF).

o Afcohanistan Logar (PRT ISAF)

V bieznu 2008 zahdjil v afghdnské provincii Légar svou Cinnost v ramci
mise NATO ISAF Cesky provinéni rekonstrukéni tym slozeny z civilnich

expertll Ministerstva zahrani¢nich véci a vojenské jednotky.

e Afghanistan Wardak (OMLT ISAF, Vojenska policie, ISAF)
Ukolem jednotky je cvi¢it, mentorovat (3kolit, instruovat, vysvétlovat)
a poméhat v procesu planovani veleni a fizeni pési jednotky o sile praporu
(kandaku) Afghanské narodni armady. Hlavnim tkolem Vojenské policii je

pomoci vybudovat silnou Afghanskou narodni policii.

e Afghanistan Nangarhar (601. skss)
2. ukolové uskupeni specialnich sil pievzalo operacni kol od svych

ptedchidct 12. prosince 2011.

Vojaci Armady Ceské republiky se k pInéni ukold v téchto zahrani¢nich

misich vysilaji na zdkladé¢ pozadavki mezindrodnich vladnich organizaci
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(EU, OSN, OBSE). Dale se nasi vojaci zucastiuji misi Kosovo (KFOR) plnéni
operacniho ukolu, Somalsko (EU-NAVFOR - Atalanta) ochrana plavidel, Sinaj
(MFO - Multinational Force and Observers) dohlizejici na dodrzovani
bezpecnostnich podminek mirové dohody mezi Egyptem a Izraclem, Bosna
a Hercegovina (Althea - EUFOR), zachovat bezpeci a mir, pfispét k vétSimu
pokroku Bosny a Hercegoviny na cest¢ k evropské integraci a k potirani

korupce a organizovaného zloCinu.

3.2.1. Meziniarodni mandéat pro ¢innost ISAF

Mezinarodni mandat pro Cinnost ISAF je dan rezoluci RB (Rada
bezpecnosti) Organizace spojenych narodi ¢. 1386 ze dne 20. prosince 2001,
pficemz byl postupné dopliiovan a prodluzovan nésledujicim rezolucemi RB

OSN.*

Tento mandat opraviiuje ISAF k provedeni mirové operace dle kapitoly
VII Charty OSN, tzn., Ze ISAF je oprdvnéna pfijmout ,,vSechna nezbytna

opatfeni k naplnéni mandatu*.*®

Vnitrostatni mandat pro ACR k ptisobeni v operaci ISAF vyplyva z ¢l. 43
Ustavy CR & 1/1993 Sb., ve znéni pozd&jsich zmén. Vzhledem
k dlouhodobému charakteru zahranicni operace v Afghénistdnu vyslovuje
souhlas s vyslanim ozbrojenych sil CR do této mise Parlament CR*, a to jak

usnesenim Poslanecké snémovny,* tak usnesenim Senatu®. Uvedena usneseni

32 rezoluce RB OSN &. 1368 (2001), 1373 (2001), 1378 (2001), 1383 (2001), 1386 (2001),
1388 (2002), 1390 (2002), 1401 (2002), 1413 (2002), 1419 (2002), 1444 (2002), 1453 (2002),
1471 (2003), 1502 (2003), 1510, (2003), 1536 (2004), 1563 (2004), 1623 (2005), 1659 (2006),
1662 (2006), 1707 (2006), 1746 (2007), 1776 (2007) 1806 (2008), 1833/2008 atd.

3 Article 3 Security Council Resolution 1386 (2001) Adopted by the Security Council at its
4443rd meeting,

on 20 December 2001.

34 pro rok 2010 je souhlas Parlamentu CR dle ¢l. 43 odst. 3 pism. a) Ustavy CR dén usnesenim
Poslanecké snémovny ¢. 1285 ze dne 16. ¢ervna 2010 a usnesenim Senatu ¢. 208. ze dne 17.
¢ervna 20009.

3 dle ¢1. 3 usneseni Poslanecké snémovny &. 1285 ze dne 16. Eervna 2009 byl vysloven souhlas
s: ,prodlouzenim piisobeni sil a prostredkii rezortu Ministerstva obrany v silach ISAF
(International Security Assistance Force) pod vedenim Organizace Severoatlantické smlouvy
(NATO) v Afghanistanu, a to v celkovem poctu do 535 osob na dobu od 1. ledna do 31.
prosince 2010, (material projednavan jako snémovni tisk ¢. 869)

% Usnesenim Senatu & 208. ze dne 17. ¢ervna 2009 k vladnimu névrhu piisobeni sil a
prostiedkil rezortu Ministerstva obrany v zahraniénich operacich v roce 2010 byl obecnd
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obecné vyslovuji souhlas s pisobenim pfislusniki ACR v operaci ISAF,
pfi¢emZ v usneseni obou komor Parlamentu CR nejsou pro &innost v ramci
ISAF stanovena zadna omezeni. V Pfedkladaci zpravé”, v casti C.
Afghanistan, bod 1. Politicko-bezpecnostni situace jsou jednozna¢né vymezeny
hlavni ukoly ISAF, pfi¢emz na prvnim misté¢ je uvedena podpora afghanské
vlady pfi zajisStovani bezpecného prostfedi. Vzhledem k faktu, Ze na tzemi
Afghénistdnu ve smyslu prava ozbrojené¢ho konfliktu v sou¢asné dob& probiha
tzv. vnitini ozbrojeny konflikt, je soucasti zajisténi bezpecného prostiedi celé

spektrum vojenskych i nevojenskych nastroji.

3.2.2. Jednotky a organizace podilejici se na rozvoji Islaimského statu

Afghanistan

PN: Partnerské narody (Contributing Nations) se podileji na reformé
bezpecnostniho systému (SSR — Security System Reform) a svymi aktivitami
podporuji misi jednotek ISAF. USA v oblasti vycviku, vybaveni a mentorovani
jednotek ANA (Afghan National Army), Japonsko v oblasti odzbrojeni,
demobilizace a reintegrace (DIAG — Disbandment of Illegal Armed Groups)
ilegalnich ozbrojenych skupin, Némecko podporované USA v oblasti
vytvofeni, rozvoje a mentorovani policejnich slozek, Itdlie v oblasti rozvoje
soudnictvi, Velka Britdnie v oblasti podpory Afghanské vlady v boji proti
obchodu s narkotiky.

UNAMA: mise OSN v Afghénistanu (United Nation Assistance Mission
in Afghanistan), zastfeSuje aktivity OSN na podporu afghinské vlady.
V provincii Logar nema stalé zastoupeni.

IDLG: Afghanskéd vladni agentura (Independent Directorate for Local

Governance) je zodpovédna za koordinaci ¢innosti PRT v Afghanistanu. Podili

se na fizeni ¢innosti PRT svym pfedsedanim vyboru ESC (Executive Steering

,vysloven souhlas s pisobenim sil a prostfedkli rezortu Ministerstva obrany v zahrani¢nich
operacich v roce 2010 (material projednavan jako senatni tisk ¢. 107)

37 Predkladaci zprava, ¢ast C. Afghénistin, bod 1. Politicko-bezpeénostni situace; Navrh
pusobeni sil a prostiedkll rezortu Ministerstva obrany v zahrani¢nich operacich v roce 2010
vlada CR projednala a schvélila svym usnesenim &. 714 ze dne 8. ervna 2009.
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Committee — vybor majici mandat k udélovani souhlasu s politikou ftizeni
¢innosti PRT).

10: Mezindrodni organizace (International Organisations) a nevladni
organizace NGO (Non Governmental Organisations) pisobi po celém
Afghanistanu a svym usilim podporuji misi jednotek ISAF. V provincii Logar
ptusobi: US AID (United States Agency for International Development —
Americkd agentura pro mezinarodni rozvoj), MRCA (Medical Refreshment
Course for Afghanistan - Nadstavbovy zdravotnicky kurz pro afghansky lid),

Intenational Red Cross (Mezinarodni Cerveny kii).

Obr. 2: Narodnostni rozloZeni vojsk
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Obr. 3: Provinéni rekonstrukéni tymy
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4. AFGHANISTAN - SPECIFIKA, MISE ISAF,
UKOLY PRT

wINeslouZime Zadnym sobeckym ucelitm.
NetouZime po uizemnim zisku, po koloniich.
NeZadame pro sebe Zdadné odSkodné,
Zadné nahrady Skod za obéti, které svobodné podstoupime.
Jsme jen obranci lidstva*

Prezident Woodrow Wilson v nété vyhlasujici valku Némecku 6. dubna 1917

4.1 Historie Islamského statu Afghanistan

Afghénistdn je vnitrozemsky stat v horach jizni Casti Stfedni Asie.
Hrani¢i s Iranem na zdpadé a s Pakistinem na jihovychodé. Kratkou hranici
na severu ma s Turkmenistanem a Uzbekistanem, dlouhou s Tadzikistanem.

Na severovychodé¢, na konci uzkého vachanského koridoru, lezi Cina.

Afghansky stat vznikl v roce 1746, poté ziskali kontrolu nad touto zemi
Britové a drzeli ji po dlouha léta, az do roku 1919. Po kratké britsko -

afghdnské valce ziskala zemé plnou suverenitu.

Afghanistan predstavuje od 70. let jedno znejvétSich ohnisek napéti
svéta. Posledni obdobi stability v této zemi bylo mezi lety 1933 a 1973,
kdy v zemi vladl kral Zahir Sah. V roce 1973 byl na podn&t Zahirova §vagra
Muhammada Déauda Chana zahdjen nekrvavy pu¢. O nékolik let pozdéji,
presnéji vroce 1978, byl Daad a cela jeho rodina zavrazdéni. Afghanska

komunisticka strana tehdy uspotadala pfevrat a pievzala vladu v zemi.*

Afghanistdn byl rozpolcen obcanskou valkou od konce 70. let,
kdy islamsti bojovnici (mudzahidové) zahajili partyzanskou valku proti
komunistickému rezimu podporovanému okupacnimi vojsky sovétského svazu.

Po odchodu Sovéta v roce 1989 se k moci dostali mudzahidové, ktefi v roce

¥ TSOURAS, G. P. Slovnik vojenskych citatii. Praha: Baronet, 2000 s. 360

* Wikipedie: oteviend encyklopedie [online]. St. Petersburg (Florida): Wikimedia Foundation,
2001- [cit. 2011-11-13]. Dostupna z
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Afgh%C3%A 1nist%C3%A 1n>

36



1992 vyhlasili Islamsky stat Afghanistdn. Ani tato vlada vSak neudrzela
stabilitu statu a Afghanistan se ocitd pod vladou hnuti Taliban, které bylo

svrzeno v roce 2001.

4.2 Vlada Talibanu

Nova a rychle rostouci sila v podob¢ Talibanu vedeného mullou Umarem
z Kandahdaru se objevila v roce v roce 1994. Ten chytfe vyuzil touhy obyvatel
po ukonceni krvavych valek a pokusil se sjednotit Afghénistan na zaklad¢ viry

v islam.

Na konci roku 1994 ovladl Kandahar a zacal postupovat na sever. Kébul
ovladal Téliban jiz od roku 1996, v t¢ dobé uz pisobil v zemi Usama bin
Ladin. V zemi bylo uplatnéno islamské pravo Saria, schvalovalo popravy,
kamenovani a biCovani. Zakazana byla televize, film, hudba stejné tak i sport,

Zeny musely chodit zcela zahalené.®

4.3 Nabozenstvi — Islam

Islam*' je zcela dominantnim naboZenstvim zemé. Stejné jako na vét$iné
uzemi Afghanistanu, tak i v provincii Logar, kde je dislokovdna ceska
X%ednotka PRT ACR, funguje tradiéni predstava o roli muZe a Zeny
ve spole¢nosti. Diky tomu chodi Zzeny zahaleny v burkach* a ve spole¢nosti
maji (alespoii na veifejnosti) jen minimalni vliv. Rady starSich (Sury), které tidi
chod vesnic, jsou tvofeny vyhradné muzi a ti také zaujimaji vSechny vyznamné

pozice ve statni spravé, obchod¢ apod.

* Novinky.cz [cit.2011-12-12]. Dostupné na <http://tema.novinky.cz/afghanistan>

*I' Monoteistické nabozenstvi, které zalozil prorok Muhammad (570-630 n.l.), svatid kniha
Koran psana v arabstiné: 114 kapitol (sura), 6236 versu (aja), letopocet zacinajici rokem 622 -
uték Mohammeda z Mekky do Mediny, kalendat podle lunarniho cyklu, rok je asi o 11 dni
krat$i nez solarni.

* Ortodoxni muslimské Zeny si oblékaji riiznobarevné Burky: bila - svatba, pout, derna —
smutek, modra - denni zivot
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4.4 Zakladni informace o provincii Logar

Légar je jedna znejmenSich provincii v Afghanistanu, jejiz rozloha je
4712,82 km®. Provincie lezi jihovychodnd od Kébulu a stejnd jako cely
Afghénistan je vyrazné geograficky Clenéna. Vychodni a jizni ¢ést je hornata
s pfevazujici nadmotskou vyskou mezi 1800 — 5000 m (nejvyssi vrchol je
vysoky 4754 m). Zapadni ¢ast provincie tvoti velka panev (zhruba 1900 m/n
m.), ktera je obklopena horskym terénem s pievazujici nadmotskou vyskou
2000 — 3500 m. Zije v ni ptiblizné 350 tisic obyvatel (tento udaj je pouze

neoficialni).

Hlavni mésto a spravni stiedisko této provincie je mésto Pol-e "Alam
s ptiblizné¢ 23000 obyvateli. Provincie je rozdélena do sedmi distrikti:
Muhammad Agha, Charkh, Pol-e "Alam, Baraki Barak, Khoshi, Kherwar
a Azra. Dilezitou pozici v zZivoté provincie soubézné s provinéni vladou
zastavaji také distriktni a vesnické shury, rady starSich, svolavané podle

potieby mistni komunitou.

Vétsinu obyvatelstva tvofi Pastini. MenSinou jsou Tadzici a Hazafi.
Logar je Afghénci povazovan za rozvinutéjsi provincii s relativné vysokou

arovni Skolstvi a zdravotnictvi.

Hlavnim zdrojem obZivy a prosperity je zde zemédélstvi. Mistni
obyvatelstvo péstuje zeleninu, ovoce, obili a dobytek. Primarnim odbytistém
téchto produktl je hlavni mésto Kéabul. Agrarni charakter provincie je
zdiraznén praktickou neexistenci priumyslu. Tato provincie patii 1 pfes
pomérnou ekonomickou zaostalost mezi relativné bohaté ¢asti Afghanistanu.
Mésta a velké vesnice jsou elektrifikovany a jsou pokryty mobilnim telefonnim

signalem.

V Logaru neni Zadné letiste, jen v blizkosti hlavniho mésta Pol-e "Alam

je zpevnéna pfistavaci plocha pro vrtulniky. Napfi¢ provincii prochdzi hlavni
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silnice, ktera vede z Kabulu do provincii Paktiya a Khost. Hlavni silnice

dosahuje zapadnich standardt a byla postavena z americkych prostfedki.*

4.5 Bezpecnostni situace v provincii Logar

Bezpec€nostni situaci v provincii Logar lze povazovat za zhorSenou,
ale stabilngjsi, nez v sousednich provinciich. V provincii jsou aktivni bunky
Talibanu, ale vétsi podpote se t&i HIG (Hizb-e Islami)* Gulbuddina

Hekmatjara a mezi obyvateli se objevuji i ptivrzenci Haqganiho® svazu.

Vétsina provincie je hodnocena jako loajalni vladé. Celkovy pfistup
mistniho obyvatelstva k cizincim je povétSinou pozitivni. Podpora
povstaleckym silam ze strany nékterych skupin obyvatelstva vyplyva zejména
z nespokojenosti se zabezpecenim sluzeb ze strany centralni i provinéni vlady,
z opozice proti vladni korupci a z ekonomickych ditvodid — opozi¢ni skupiny,
zejména Taliban, za loajalitu obyvatelstvu plati. DalSim motivem
pro poskytovani pomoci povstaleckym silam je hrozba nasili z jejich strany

vuci obyvatelstvu.

Celkovou bezpecnostni situaci lze hodnotit ze dvou hledisek — obecné
kriminality a aktivit opozi¢nich sil. Uroveii a zavaznost krimindlnich &inti
v provincii celkové nepiekracuje narodni prumér, je spiSe nizsi. Povstalecké
operace jsou oproti sousednim provinciim méné Casté a omezuji se zejména

na pouzivani IED (Improvised Explosive Device) nebo nepiimé stielby.

4.6 Provincni rekonstrukéni tym (PRT)

Vznik provincnich rekonstrukénich tymt (PRT) v Afghanistanu se vaze

k zacatku roku 2002 a programu nazyvanému Coalition Humanitarian Liaison

B Provincie Logar. [online]. Praha: Copyright. [cit.2011-11-09]. Dostupné na WWW:
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=10519

* Pavodng islamisticka organizace, vieobecné znama diky boji proti marxistické vlade
v Afghanistanu a jejich blizkym spojencem Sovétskym svazem. Dnes, nenasilné frakce Hezbi
Islami je registrovana politicka strana v Afghanistanu.

* Vojensky velitel Dzaldluddin Hakkani v 80. letech vedl vypady proti Sovétskému svazu.
Poméahali mu Americ¢ané. Dnes je na seznamu nejhledangjsich teroristti. Jeho syn Siradzuddin
jde v jeho stopach.
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Cells. Program spocival ve vytvareni ,,bun¢k®, které¢ byly tvotfeny 5 az 10
armadnimi distojniky, ktefi zakladali malé zakladny v téch Afghanskych
provinciich, kde byly pfitomny koali¢ni jednotky. M¢li za kol odhadovat
humanitarni potfeby v misté¢ pisobeni a realizovat rekonstrukéni projekty
malého rozsahu pro zvétSeni bezpeCnosti a stability v oblasti. Tyto bunky
spadaly pod pravomoc Coalition Joint Civil Military Task Force (CJCMTF),
potazmo pod americké ministerstvo obrany a byly financovany Overseas,
Humanitarian, Disaster and Civic Aid Fund (OHDACAF). Béhem roku 2002
se prudce rozvijely a na konci téhoz roku dostaly novy nazev — Provinéni

rekonstruk¢ni tym (PRT).*

Vroce 2003 byly poprvé nasazeny za ucelem stabilizace jednotlivych
oblasti a mély by byt schopny stabilizovat situaci s pouzitim zejména
diplomatickych, vojenskych a rozvojovych nastroji. Nasazeni ¢eského PRT
v provincii Logar bylo stanoveno na zakladé rozhodnuti Vlady Ceské
republiky. Cesky PRT zahajil &innost pocatkem roku 2008 s vyznamnou
podporou USA.

X" jednotka PRT, kterd je pfedmétem analyzy v této praci, byla
vojenskou ¢asti PRT Logar. Jako integralni soucCdst mezinarodnich
bezpecnostnich podplrnych sil ISAF v Afghanistanu zde spole¢né s civilni
asti PRT reprezentovala zejména usili CR a NATO rozsifit svoje piisobeni

v tomto staté o civilné — rekonstrukéni rozmér.

V pofadi X* jednotka PRT vojenské &asti PRT byla nasazena v srpnu
roku 2010. Jednotka PRT byla dislokovdna na americké pfedsunuté zakladné
FOB SHANK.

4.6.1. Hlavni tkoly vojenské ¢asti PRT
1. podpora Ustfedni vlady v zajmovych oblastech;
2. pomoc pfi zajisStovani bezpeéného prostiedi pro rekonstrukei zem¢;

3. poskytovani humanitarni a rozvojové pomoci;

* Provincial Reconstruction Teams (PRTs), (n.d.), [cit. 2012-05-01] dostupné na
http://www.understandingwar.org/themenode/provincial-reconstruction-teams-prts
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4. spoluprace s mezindrodnimi a nevlddnimi organizacemi a Ucastniky
rekonstrukce;

5. monitorovani a podpora reformy bezpecnostniho sektoru;

6. pomoc pii reformé, rozvoji a posilovani efektivni civilni spravy;

7. aktivity podporujici pozitivni vnimani mnohondrodnich sil u mistniho

obyvatelstva®

V ramci rozvoje se soustfedi na snizovani chudoby, vladu a bezpec¢nost,

na podporu vzdélanosti a zlepSovani zdravotni péce.

Tyto priority napliiuji v projektech v oblastech obnovy Skolského
systétmu, vodnich zdroji, podpory bezpecCnosti, zdravotnictvi, zemédélstvi,
zenskych prav a nezavislych médii. PRT pracuje v Sesti zcelkem sedmi

l6garskych distrikta.*

4.6.2. SloZeni X*jednotky ACR PRT ISAF

Pievaznou cast Xté jednotky vojenské casti PRT tvofili vojaci
ze 71. mechanizovaného praporu z Hranic. Dopliovali je specialisté z dalSich
25 Utvari a zafizeni ACR, piedevsim ze 4. brigady rychlého nasazeni. Civilni
gast PRT tvoiilo 12 odbornikii z Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské
republiky, ktefi zajistovali konkrétni rozvojové a rekonstrukéni programy.

Cela jednotka citala celkem 261 osob, z toho bylo sedm Zen. Jednotka
byla slozena z velitelstvi — 3 VZP a §tabu 60 VZP, do n¢jz pattila také jednotka
CIMIC (Civil Military Cooperation — Civiln€ vojenské spoluprace — 6 VZP)
a ptislusnici vojenské policie. Rozhodujici ¢ast jednotky tvofili pfislusnici roty
ochrany — 101 VZP, také pruzkumny odiad — 45 VZP a rota podpory — 52
VZP, vcetné¢ tymu EOD (Explosive Ordnance Disposal — Likvidace

nevybuchlého vybusného materialu — 12 VZP) a zdravotnického zabezpeceni.®

*" Doktrina Armddy Ceské republiky. Vyskov: Institut doktrin VeV — VA 2010

* CEVRO - LKA. Ctrndctidenik, 2010, &islo 6/2010

¥ Slozeni X jednotky ACR PRT ISAF. [online]. Praha: Copyright. [cit.2011-11-08 ]. Dostupné
na WWW:
<http://www.mzv.cz/prtlogar/cz/provincni_rekonstrukcni_tym/kontingent armady cr/slozeni
provincniho rekonstrukeniho tymu.html>
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5. ANALYZA PROBLEMU A CiL VYZKUMU

5.1 Cil prace, vymezeni problému

Zahrani¢ni mise v Afghanistdnu je sice misi mirovou, nicméné vojaci
jsou kazdodenné vystavovani rizikim, ktera ohrozuji nejen jejich zdravi,
ale ve vétSin¢ ptipadli hlavné 1 jejich zivoty. Pokud si uvédomime, Ze lidsky
zivot je to nejcennéjsi, co ndm piiroda darovala, je potfeba byt na tuto misi

fadné pfipraven a hlavné védet, co miizeme ocekavat.

Cilem této diplomové prace je zjistit, jak jsou vojaci do mise pripraveni,
zda piiprava byla kvalitni a dostaCujici; co nase vojaky motivuje k vlastni
ucasti na této zahrani¢ni misi, a v co doufaji, ze jim splnéni tohoto nelehkého
ukolu pfinese nejen v jejich zivoté profesnim, ale i jaky vliv bude mit na jejich
zivot soukromy. Je dulezité znat nazory a postoje nasich vojakl pred vlastnim
vyjezdem do mise nejen proto, ze kazdy vojensky velitel by mél znat moralni
stav a vojenskou piipravenost svych podiizenych, ale hlavné proto,
abychom zjistili, kde ma Cesk4 arméada v ptfedmisijni pfipravé nedostatky.

Jednim z dalSich cili je zjistit, jak tuto misi vojaci zvladaji, jaké jsou
psychosocialni podminky vytvofené témto vojakim velenim ACR. V podstaté

jak probiha kazdodenni zivot u jednotky.

Jelikoz Afghénistan je zemé¢é se zcela odliSnymi kulturnimi,
ekonomickymi, ekologickymi a hlavné téz klimatickymi podminkami, mtiZzeme
doptedu usuzovat, ze tato mise bude pro kazdého jednotlivce zcela jisté
obrovskou Zivotni zkusenosti, kde si nékteti dokonce sdhnou i na dno svych sil.
Pro hladky pribéh mise, je dulezit¢ védét, zda podminky vytvorené vojakim
jsou optimalni pro plnéni jim zadanych ukolt, zda veSkeré logistické
zabezpeceni jim vykon jejich sluzby spise neztézuji, nez usnadiuji.

Zabezpeceni kvalitnich podminek pro vojdkovu sluzbu v misi je
tohoto tUkolu. Proto je nezbytné védét, zda vSe probihd tak, jak ma.
Zda komunikace na horizontalni i vertikdlni Urovni je pro né pfima,

srozumitelna...; zda jsou vojaci spokojeni se svym pracovnim zafazenim; jaké
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maji pracovni vazby, vztahy a hlavné nedilnou soucasti tohoto dotaznikového

Setfeni je znat vztahy a postoje k veliteli X" jednotky PRT.

vvvvvv

tzv. ,otce jednotky”, md neuvéfitelny vliv na celkovy pribéh mise, osoba,
ktera koordinuje, fidi, organizuje, veli a ma hlavni slovo a vliv na komplexni
fungovani jednotky. Proto je dobré védet, jaké vojaci s velitelem maji vztahy,

jaka je mezi nimi komunikace a zda je to ¢lovék na svém mist¢.

V neposledni tad€ je potieba zjistit aktudlni psychicky stav vojsk,
jak jsou na tom s partnerskym a rodinnym zivotem, jak jsou pfipraveni
na navrat a s ¢im pocitaji, co jim tato mise dd a naopak, co jim tato mise

vezme.

Referat expertnich sluzeb v oblasti fungovani lidskych zdrojt,
jehoz je autor diplomové prace soucasti, pouzil ke sbéru dat dotazniky tzv.
,S1t¢ na miru“. Jedna se o dotazniky vlastni konstrukce, které zadavateli
projektu ¢i vyzkumnému tymu umozni zjistit a do hloubky analyzovat
zkouman¢ oblasti. Na zaklad¢ vyhodnoceni téchto dotaznikli byla zpracovana
komplexni analyza 1., 2. a 3. etapy vyzkumu. Autor diplomové prace vyuzil
a vyhodnotil pouze urcité ¢asti dotaznikli ze vSech tii etap a v experimentalni
¢asti této prace jsou prezentovany pouze vysledky tykajici se psychosocidlnich

podminek vojaka X jednotky PRT.

Projekt prizkumu u X jednotky ACR PRT Logar vychazi z hypotéz,
které jsou zaloZzeny na dosavadni znalosti problému, obdobnych, v minulosti
realizovanych priizkumech v ACR, i studiu dokumentii a pramenti v literatute

tykajicich se této problematiky.

Zameérem projektu je ziskavani a predavani aktudlnich informaci v oblasti
fungovani lidskych zdroji formou sbéru dotaznikovych dat, jejich analyzy

a dale formulaci zaveéru.

Cilem je analyzovat uroven zivotni (zejm. pracovni) spokojenosti
ucastnikli mise podminénou pfitomnosti socio-kulturnich rozdild v misté

nasazeni.
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Smyslem prizkumu je ziskat uceleny piehled informaci odhalujicich

uroven psychosocialnich podminek.

5.2 Formulace pracovnich ikoni

Splnéni hlavniho cile vyzaduje zabyvat se jednotlivymi dil¢imi cili, které
jsou v nasledujicim prehledu uvedeny =

POPSAT A ANALYZOVAT

e Oblast motivace k ucasti v misi a vojakovo o¢ekavani, obavy

e Oblast pripravy na misi — vojensko-odbornou, psychologickou
a socio-kulturni pfipravu, sdileni informaci, logisticka piiprava,
nedostatky

e Spokojenost s podminkami mise

e Pracovni podminky v misi

e Spokojenost s pracovnim zafazenim v misi

e Pracovni vazby a vztahy v jednotce

« Uroven komunikace a sdileni informaci (horizontalné i vertikalng)

e Spokojenost s praci velitele jednotky

e Spokojenost s rodinnym zivotem a partnerskym vztahem

« Uroveti aktualniho psychického stavu piisluiniki mise

e Vyznam mise

e Sociodemografické udaje
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6. METODIKA A ORGANIZACE PRUZKUMU

6.1 Vybér a zakladni charakteristika souboru

Vybér respondenti byl dan celkovym poétem vojakii u X" jednotky PRT,
kterd citala celkem 261 osob, z toho bylo sedm Zen. Jednotka byla slozena
z VELITELSTVI a STABU, jednotka CIMIC a piisluinici VP. Rozhodujici
&ast jednotky tvofili piislusnici ROTY OCHRANY, PRUZKUMNY ODRAD
a ROTA PODPORY, véetné TYMU EOD a zdravotnického zabezpedeni.

Dotaznikového Setfeni v 1. etapé se zucastnilo 98 piisluSnika
X" jednotky ACR PRT, z toho byly 2 Zeny a 96 muzi, coZ je 37,5 %

respondentt z celkového souboru 261 osob (2 =261).

Dotaznikového Setfeni ve 2. etapé se zucastnilo 101 pftislusnika
X" jednotky ACR PRT, z toho byly 3 Zeny a 98 muzi, coZ je 38,7 %
respondentt z celkového souboru 261 osob (2 =261).

Dotaznikového Setfeni ve 3. etapé se zucCastnilo 93 pfislusnikd
X" jednotky ACR PRT, z toho bylo 5 Zen a 88 muzi, coZ je 35,6 %

respondentt z celkového souboru 261 osob (2 =261).

Vybér vzorku respondenti byl proveden na zdkladé néhodného
numerického kli¢e. Tento vybér byl vytvofen z kompletniho seznamu vsech

piislusnika X* jednotky ACR PRT.

6.2 Organizace a priibéh vyzkumu

Projekt mé etapovity, prizkum u této jednotky probihal ve tfech

etapach™ =

Sbér dat pro 1. etapu prizkumu provedli s jednotlivymi pracovnimi
skupinami, dle pfedem zpracovaného harmonogramu, pracovnici Referatu
expertnich sluzeb v oblasti lidskych zdroji SP MO ve vojenském vycvikovém

prostoru Libava dne 17. ¢ervna 2010.

%0 Priizkum je rozlozen do tii etap, nebot kazdé z etap je specificka
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Sbér dat pro 2. etapu prazkumu provedla s jednotlivymi pracovnimi
skupinami, dle predem zpracovaného harmonogramu, vedouci Referatu
expertnich sluzeb v oblasti lidskych zdroji SP MO na US zikladn¢ FOB
Shank, Logar, Afghénistan ve dnech 11. —17. 10. 2010.

Sbér dat pro 3. etapu pruzkumu provedl autor diplomové prace
s jednotlivymi  pracovnimi  skupinami, dle pfedem zpracovaného
harmonogramu na US zékladn€ FOB Shank, Logar, Afghénistan ve dnech 6. —
17. 1. 2011. Respondenti se sbéru dotaznikovych dat zcastnili dobrovolné,
vSichni vykazovali dobrou psychofyzickou kondici a dobry zdravotni stav.
Spoluprace administratora dotaznikii s respondenty byla na vynikajici trovni.
Respondenti pracovali rychle a s ptehledem, jevili zajem o projekt prizkumu,

coz dokazovali ¢etnymi dotazy.

e 1.ctapa — pred vyjezdem do mise Ci tésné po jejim zahdjeni
e 2. ctapa — v priibéhu mise

e 3. etapa — tésné po jejim ukonceni
6.3 Pouzita metoda — zpracovani ziskanych dat

Statistické zpracovani dat dotazniku pro 1. etapu bylo provedeno
vybranymi matematicko-statistickymi modely v pocitaovém programu SPSS

verze 15.0 a Excel.

Statistické zpracovani dat dotazniku pro 2. etapu bylo provedeno
vybranymi matematicko-statistickymi modely v pocitacovém programu SPSS

verze 15.0 a Remark Office OMR 8.

Statistick¢ zpracovani dat dotazniku pro 3. etapu bylo provedeno
vybranymi matematicko-statistickymi modely v pocitacovém programu SPSS

verze 15.0 a Remark Office OMR 8.

Vysledna data ziskana z dotazniki byla upravena do tabulek a grafti

a byla doplnéna analyzami a interpretaCnimi texty.
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7. ZPUSOB VYHODNOCENI A VYSLEDKY
EXPERIMENTU, INTERPRETACE VYSLEDKU

7.1 Interpretace vysledki

7.1.1. Sociodemografické udaje

Typickym piislusnikem X* jednotky PRT ACR Logar je vojik muZ ve

véku 32 rokt. Ve vykonu sluzby ACR je 10 let, zafazen v rotmistrovském

sboru.

Graf ¢. 1: Pohlavi
Graf ¢. 2: Vék

Graf.é. 1 Graf.c. 2
méné nez 20 let
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Graf ¢. 3: Délka sluzby v ACR
v e
Graf ¢. 4: Hodnostni sbor
Graf.¢. 3 Graf.c. 4
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7.1.2. Osobni charakteristiky

Graf €. 5: Pocet misi — 1. etapa

Graf.é. 5
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Veterani zahrani¢nich misi tvoifi o méalo méné nez 2/3 odpovidajicich,

kontingent je doplnén cca 1/3 téch, ktefi jsou na misi poprvé.

Budeme-li pro zjednoduseni rozliSovat pouze novacky, ktefi odjizdéji
na svou prvni misi, a veterany, pro néz je nadchdzejici mise druhou nebo dalsi
v poradi, 1ze sloZeni jednotky oznacit za vyvazené, v prostiedi profesionalni
armady béZné a pii optimalnim veleni efektivni. Obecné je tfeba vénovat vice
pozornosti zpusobu interakce obou skupin, pokud se odd€luji (pozor

413
1

na potencialni riziko ,,elitarstvi® veterani).

Ze strany druhé je velkou vyhodou, Ze vojaci, ktefi se tcastni vice jak
prvni mise mohou tzv. ,,novackim® pfedavat cenné rady a zkuSenosti, coz je

velice pfinosné pro zdarné splnéni narocného tkolu.

Graf ¢. 6: Motivace k ucasti v misi — 1. etapa

Graf.k. 6

profesni davody
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jiné davody

Pro velitele je vzdy velice dilezité védet, jaké motivy vedly vojéky

k acasti v misi. Na zékladé¢ vySe uvedenych vysledki mlzeme usuzovat,
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ze vojaci odjizdéjici na tuto misi jsou vojaci, ktefi jsou motivovani profesnimi,
ale 1 financnimi divody. Nejvetsi Cast respondentit do mise odjela z profesnich
davodu, a to témét 3/4 odpovidajicich, ptiblizné 1/2 uvedla divody financni,
zanedbatelné mnozstvi mélo k ti€asti v misi také vlastenecké nebo osobni

davody.

Ptiklon ke kombinaci profesnich a finan¢nich diivoda jsou potvrzenim
zaméstnanecké orientace vojakti  slouzicich v profesionalni armade.
Pro respondenty ma& hodnotu zejména zlepSeni profesnich znalosti
a dovednosti, potvrzeni schopnosti obstat ve ,,skutecném™ boji, a za svou praci
a riziko sni spojené chtéji byt odpovidajicim zptisobem odménéni. Ptiklon
vojakil k technicistnimu pojeti své profese, oprosténému od ideologie a ideali
naznacuje, ze vojenské povolani do jisté miry pfestava byt vnimano jako
poslani s institucionadlnimi hodnotami — které 1ze zjednoduSené vyjadiit jako
Cest, sluzba a vlast. Presto je tfeba konstatovat, ze instituciondlné orientované
motivaci, zaméfené hodnotové méné pragmaticky, je tfeba vénovat v piipravé
na misi 1 v jejim prabéhu velkou pozornost, nebot’ Cist¢ zaméstnanecké pojeti
sluzebniho poméru znamena ohrozeni loajality, kdzn¢ a ochoty k obétem,
na kterych je postaven princip vojenské profese, znamenal by znacnou

komplikaci v pfipad¢ vétSich ztrat na zdravi ¢i Zivotech.

Graf €. 7: Ocekavani od mise — 1. etapa

Graf.é. 7
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Vice nez 2/3 respondentl ocekdvd od své ucasti vmisi zlepSeni
profesnich dovednosti, 2/5 shodné c¢ekaji zajimavou zkuSenost a zlepSeni

finan¢ni situace. 13 % odpovidajicich zvolilo odpovéd’ extrémni zazitky.
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Rozlozeni odpovédi je opctovnym potvrzenim zavéri uvedenych
na zaklad¢ ptredchozi otdzky, tedy piiklonu k zaméstnaneckému piistupu.
Vojaci se identifikuji jako odbornici a specialisté, kteti chtéji svou praci délat
co nejlépe, coz je mimo jiné dokladem uspéchu probéhlé profesionalizace.
Vysledky jsou také dokladem profesni odpovédnosti respondentti, o urcitém
riziku v rdmci jednotky je nutné uvazovat pouze v ptipadé 13 % respondentil,
ktefi ocekdvaji extrémni zazitky. Mohou byt potvrzenim teorie o motivaci
postmoderniho vojaka, ktery Gi€ast v misi povaZuje za jisty druh ,,adrenalinové
turistiky*, kterou vyhledava, vzhledem k vice nez desetinovému podilu se vSak
priklanime spiSe k nazoru, ze prostfedi mise na Blizkém Vychod¢ je v jistém
smyslu extrémni samo o sobg, a Ze stejné predstavy, které néktefi zaradili
do kategorie ,,zajimava zkuSenost“, jini (napf.novacci, vyjizd€jici na svou
prvni misi) jiz vidéli jako extrémni zazitek. Otazkou zlstava, ¢im je zptisoben
rozdil 10 % mezi témi, které motivovaly k odjezdu na misi finan¢ni divody
(52 %) a témi, kteti ocekdvaji zlepSeni své financni situace (40 %). Muze byt
zpusoben jak zklamanym ocekdvanim ohledné finan¢ni odmény, ale také jeji
relativni zanedbatelnosti v kontextu podstupovanych rizik a nejistoty spojené
s budovanim kariéry v Armadé CR po navratu z mise.

Graf ¢. 8: Obavy v ramci mise — 1. etapa
Graf.¢. 8

ozbrojeny konflikt s Talibanci

vztah mistnich viiéi éeskym vojakam
hrozby raketového utoku

problémy rodiny v CR

vlastni selhani

jiny davod

neobavam se niceho

0 20 40 60 80 100

Je velice dilezité znat pocity lidi, ktefi jsou vystaveni v podstaté¢ denné
extrémni zatézi ve ztizenych podminkach, kterou zahranicni mise bezesporu je.
Je dilezité védét, ceho se vojaci vyjizdgjici do Afghéanistanu nejvice obavaji,
aby se pfipadné dalo piedejit problémiim, které by mohly nastat, kdyby se
do situaci, ze kterych maji strach, v misi dostali. Diky témto zjiSténym

informacim se mohou vojaci v piedmisijni piripravé poté zaméfit
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1 z psychologického hlediska na to, jak v téchto situacich reagovat a piipadné

tim sniZzovat riziko mozZnosti selhani, stresu atd...

Témét 1/4 zoslovenych se shodné obava konfliktu s Talibanem
a raketového utoku, necela 1/5 citi obavy o svou rodinu vCR a 19 %
nepocituje zddné obavy. Z vlastniho selhani ma strach 9 % respondentt, o 1 %
méné¢ se obava vztahu mistnich obyvatel k c¢eskym  vojakim.

Jiné, nespecifikované pficiny svych obav, uvedlo 14 % odpovidajicich.

Shodny podil téch, ktefi uvedli jako pfi¢inu svych obav konflikt
s Talibanem a raketovy utok s nejvétsi pravdépodobnosti znamena, ze tyto
polozky jsou vnimany jako analogické, raketovy utok je ztotoznovan s utokem
ze strany Télibanu, i kdyz ten mlze mit samoziejmé 1 jiné podoby. Pocet
odpovédi je dikazem stfizlivého hodnoceni situace v mist¢ nasazeni. Témét
1/5 téch, kteii se obavaji problémt své rodiny, kterou zanechali v CR,
je dukazem pocitii ur€ité bezmoci spojené se ztratou kontroly nad aktualnim
dénim a lze ji povaZovat za formu ,objednavky” smérem k Armadé CR.
Zajisténi fungujiciho systému péce o rodiny ucastnik misi je pozadavkem,
ktery se v Setfenich dlouhodobé opakuje, jeho zajisténi by tedy znamenalo jak

zlepSeni profesni spokojenosti vojaki, tak jejich loajality a Armadé CR.

Necelou 1/10 respondentii obavajicich se vlastniho selhdni je nutné
hodnotit v souvislosti s 19 % téch, kteti nepocituji Zadné obavy. Toto rozlozeni
odpovédi je opét ziejmé realistickym zhodnocenim situace vzhledem
k extrémnim podminkam a podilu novacku v jednotce. Otazkou je, co by obavy
z vlastniho selhani snizilo, zda lepSi pfedmisijni pfiprava, lepsi saturace
informacemi nebo zda je tento podil zpiisoben osobnostnimi charakteristikami
a jiz zustane konstantni. 8 % vojakl obavajicich se vztahti s mistnimi obyvateli
je pocet relativné nizky, zda se, ze tato problematika je v o¢ich respondenta
pon¢kud podhodnocena. To je jak otdzkou sociokulturni ptipravy, ktera
slozitou problematiku interkulturni komunikace tesi (jeji etnické, ndbozenské,
historické aj. aspekty a hodnoty), tak ziejmé¢ medidlnich klisé, kdy je PRT
prezentovan jednostranné jako ,milacek Afghanci® nebo naopak vSichni

mistni obyvatelé jako potencialni neptatelé ¢i sebevrazedni atentatnici. Je vSak
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mozné také to, ze respondenti vnimaji otazku tak, ze jako bézni vojaci

nepiijdou s mistnimi obyvateli do styku.

Graf ¢. 9: Spokojenost s finan¢ni odménou — 1. etapa

Graf.t. 9
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S finanéni odménou za misi jsou pied vlastnim odjezdem do mise
viceméné spokojeny vice nez 3/4 odpovidajicich, 14 % jeji vysSi nemulze

posoudit a neceld 1/10 spokojena neni.

Vzhledem k pomérné vysokému podilu odpovidajicich motivovanych
k ucasti v misi finanénimi diivody lze vysledek oznalit za uspokojivy, vyse
finanéni odmény neni vojadky zpochybiiovana. Vysoky pocet vdhavych
odpovédi lze pfisoudit rané fazi sbéru dotaznikovych dat, soucasné ale
upozoriiuje na jisty informaéni deficit, nebot vySe financni odmény je
bezpochyby dilezitou polozkou mezi informacemi k odjezdu do jakékoli
zahrani¢ni mise, dvojnasob potom do mise spojené s vysokymi riziky, jakou

mise ISAF bezesporu je.”

7.1.3. Postoj k tvrzenim

Tvrzeni ¢&. 1: ,,V Afghdnistanu bojuji svym zpuisobem za to, aby teroristé

«

neohrozovali nasi zemi... "

Tvrzeni &. 2: ,, Ucast NATO v Afghdnistanu by méla co nejdiive skoncit, nebot zde

I

nelze vyhrat...

Tvrzeni ¢&. 3: ,, Budoucnost v Afghanistanu je mi lhostejna...

Tvrzeni . 4: ,,Jsem hrdy na to, Ze se této dlouhodobé operace mohu ucastnit... "

3! Sbér dat byl realizovan v dobg, kdy jest& nebyla zvefejnéna informace o planovaném sniZeni
plati vojakti z povolani a odebrani casti pfiplatku na bydleni, které by pravdépodobné
rozlozeni odpovédi ovlivnily.
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Celkem vice nez 3/4 respondent alesponi do n&jaké miry podporuji
tvrzeni, Ze v Afghénistanu bojuji svym zpisobem za to, aby teroristé
neohroZovali nasi zemi. Nesouhlasi 1/10 respondentti, 13 % je nerozhodnutych.
Vyrok, ze vojenské ticast NATO v Afghédnistdnu by mélo co nejdiive skoncit,
nebot’ nelze vyhrat, podpoftilo 23 % odpovidajicich, 40 % bylo proti a témét
stejny podil, 37 %, jej nemohl posoudit. Budoucnost Afghanistanu je podle
vlastniho vyjadreni lhostejnd 17 % odpovidajicich, 1/4 z nich nemiiZe posoudit
a do né¢jaké miry nesouhlasi 58 % respondentd. Na svou ucast v misi je hrdy
vysoky podil vojakid, 88 %, 1/10 miru své hrdosti nemtze posoudit a 7 %
s tvrzenim nesouhlasi.

V souvislosti s vyraznou podporou myslenky, ze .,V Afghanistanu bojuji

‘

svym zpiisobem za to, aby teroristé neohroZovali nasi zemi” je nutné
pfipomenout velmi nizky pocet odpovédi (5 %), které jako motiv odjezdu
do mise oznacil vlastenecké diavody. Piiklon k uvedenému tvrzeni tak miize
byt pouhym formalismem ilustrovanym i kontextem dalSich vyrokt. Vysoky
podil respondentd, ktefi uvedli, Ze nemohou posoudit, zda by ucast NATO
v Afghanistanu méla co nejdiive skoncit, protoze zde nelze vyhrat, ilustruje
obtiznost politické 1 bezpecnostni situace vzemi, ale také nejasnou
spojeneckou vizi, ktera se pochopitelné promita i v ¢eské jednotce.” RozloZeni
odpovédi u vyroku spojeném s postoji k budoucnosti Afghanistanu je do jisté
miry varujici nejen kvuli 17 % odpovédi priznavajicich lhostejnost, ale také

kvali 1/4 respondenti, ktefi se nemohou rozhodnout.

S ohledem na rozloZeni odpovédi na ptedchozi tvrzeni je zajimavé, Ze
iy - vy .
pfevazna vétSina vojakid pocituje hrdost na svou pfislusnost k jednotce a
vojenské operaci. Celkové jsou odpovédi do velké miry nesourodé,
nekonzistentni, jako by vojaci neméli ve svych postojich uplné€ jasno. Pozitivni
fakt, Ze Cesti vojaci zjevné nejsou ideologicky indoktrinovéani Zddnym smérem,

je do jist¢ miry kalen faktem, Ze vlastné nevédi, co si maji o misi a jejim

>2 Data byla sbirana v obdobi bezprostfedn& po ne¢ekaném odvolani velitele spojeneckych sil
v Afghanistanu generala S. McChrystala, které mélo na rozlozeni odpovédi bezpochyby také
urcity vliv
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vysledku myslet. Posileni profesnich dovednosti, které pro né¢ je motivaci

k odjezdu, tak neni podpoteno jasnou hodnotovou orientaci v situaci boje.

7.1.4. Priprava na misi

Postaveni vojaklt v zahrani¢ni misi je velice nadrocné hned z nékolika
divodi. Jednim znich je neustdlé se vystavovani enormnimu tlaku, ktery
mimo jiné pochdzi z pracovnich i Zivotnich podminek, ale také z nutnosti si
poradit s velkym mnozstvim dil¢ich tkolt.

Ptiprava na vyjezd do zahranicni mise je jednou z nejdulezitéjSich
soucasti samotné mise. Cilem pfedmisijni pfipravy je promitnout realitu pobytu
v misi v té nejvys$i mozné mife. Kvalitni pfipravou na misi se velmi snizuje
riziko vlastniho selhani vojakli v misté nasazeni. Vojak musi na zahrani¢ni misi
obsahnout svymi znalostmi nejen svou oblast, ve které je on sam odbornikem,
ale 1 vSechny ostatni oblasti, které se plnéni jeho tikoll bytostné dotykaji.

K tomu, aby vojédk byl schopen v misi obstat, vyznamnym zplisobem
ptispiva predodjezdova ptiprava, ktera spociva v tréninku v riznych oblastech
od manazerskych dovednosti, pfes bezpecnost az po dovednosti a znalosti
spojené se zaméfenim na plnéni daného ukolu.

Z nize uvedenych grafii se budeme snazit zjistit, jak respondenti nahlizeji
na kvalitu a Groven pfipravy na misi.

Graf ¢. 10: Zpisob ziskavani INFO o misi — 1. etapa
Graf ¢. 11: Urovei sdileni INFO o AFGH — 1. etapa
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Prakticky rovnym dilem, ze 42 % a 43 %, ziskavaji vojaci informace
o misi v rdmci vojensko-odborné piipravy a od kolegt, podle Cetnosti nasledu;i

jako zdroje informaci velitel (21 %), média (19 %) a oficidlni armadni zdroje
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(12 %). Z jinych zdrojii informaci Cerpalo 6 % odpovidajicich. Co se tyce
kvality téchto informaci, je alespoil do néjaké miry spokojeno 9 z 10ti
respondenti. Shodné¢ 4 % urovenl informaci nemohou posoudit nebo je

povazuji za nedostacujici, 2 % uvedla, Ze zddné informace nedostala.

J4

Jen o malo vice nez 4/10 téch, ktefi ziskali informace z vojensko-odborné
pripravy, lze oznacit za pomérné neuspokojivy vysledek, aby bylo mozné
konstatovat, ze ptiprava splnila svilj Gcel, musela by saturovat podstatné vétsi
podil respondentli. Pokud zdroje informaci rozdélime na oficidlni, mezi které
patii vojensko-odborna piiprava, velitel a dalsi oficidlni armadni zdroje, a
neoficialni, kam Ize zaradit média, kolegy a dalsi zdroje, maji zdroje formalni
pouze mirnou ptevahu. Neformélni zptsob ziskdvani informaci je samoziejmé
zcela pfirozeny, mél by vsak dopliovat, nikoli nahrazovat nebo kompenzovat
deficit pocitovany vzhledem k armadnim zdrojim. Uroven spokojenosti

s kvalitou informaci lze oznacit za dobrou.

Graf & 12: Uroven vojensko-odborné piipravy — 1. etapa
Graf ¢. 13: Charakteristika vojensko-odborné pripravy — 1. etapa

Graf.g. 12 Graf.¢. 13
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Naprosta vétsina odpovidajicich, plnych 95 %, bylo s urovni vojensko-
odborné pripravy alespon v n¢jaké mite spokojeno. Povazovali ji v 78 % za
pfiméfenou narokiim, v 17 % za rutinni, v8 % za narofnou, pouze pro
zanedbatelné mnozstvi odpovidajicich byla pfiprava unavna nebo stresujici.

Subjektivni hodnoceni piipravy je jednoznaéné POZITIVNI.
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Graf & 14: Uroven psychologické piipravy — 1. etapa

Graf.i. 14
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Psychologicka ptiprava je jednou znejdilezitéjSich oblasti ptipravy
vojakli na misi. Naro¢né situace, ve kterych se vojaci béhem svého plisobeni
v zahraniéni misi nachdazeji, ssebou piinaseji urcitd rizika a nebezpeci.
Je potieba si zvyknout na odlouceni od rodiny, na rozdilné¢ klimatické
podminky, odlisnou kulturu, zvySené nebezpeci, snizené soukromi spojené se
strddanim, ohrozeni Zivota a zdravi. To vSechno pfinasi velkou psychickou,
fyzickou i socidlni zateéz.

Psychologickou ptipravu hodnotila kladné vice nez 1/2 respondentli, na
druhou stranu 1/3 znich ji nemohla posoudit a podle 13 % dokonce Zadna

pfiprava neprobéhla.

Hodnoceni psychologické ptipravy je znaéné rozporuplné, rozdélilo
odpovidajici na dvé zhruba stejn¢ pocetné skupiny, z nichz jedna je spokojena,
druhd vSak nechce vyjadfit sviij nazor nebo ptipravu popird. Nabizi se proto
otazka, zda maji vSichni pfisluSnici jednotky moZznost a povinnost tento typ
pfipravy absolvovat, pfipadné¢ co je na jejim obsahu natolik nestandardniho,

ze jej 1/3 nemuze posoudit.

Muzeme to taktéz vysvétlit fazi ptipravy pred odjezdem, kdy se nckteti
vojaci s psychologickou piipravou bud’ setkali napf. poprvé nebo se nabizi
moznost, ze tato pfiprava neprobéhla dle jejich predstav. Treti mozna varianta
je, ze na zéklad¢ typu, obsahu a urovné této pfipravy usoudili, Zze se o
psychologickou pfipravu vlastné nejednalo a zvolili tak tuto vyhybavou

odpoved.
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Graf & 15: Uroven logistického zabezpedeni — 1. etapa

Graf.i. 15
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Z logistického hlediska se vmisi citi dobfe zabezpeCeno 57 %
odpovidajicich, opa¢ny nazor ma vice nez 1/4, 17 % tuto otizku nemuize

posoudit.

Mira spokojenosti neni pfili§ vysoka. Podil dotazovanych, kteti zde
zvolili ,,vyhybavou*“ odpoveéd, lze wvysvétlit rangjsi fazi ptipravy pied
odjezdem, kdy se mnohé véci v logistickém zabezpeceni jest¢ mohou zménit.

Teprve realita v Logaru tak ukdze, jakou odpovéd’ je mozno zvolit.

7.1.5. Nedostatky v pripravé

Z perspektivy ptfed odjezdem na misi v pfipravé nic nepostradalo 43 %
oslovenych vojaktl. Vice nez 2/5 postradaly psychologickou pfipravu na feSeni
extrémnich situaci, 12 % pocitovalo mélo informaci o oblasti nasazeni, 7 %
si stézovalo na malo informaci o pribehu mise a jejich tkolech a na $patnou
psychologickou situaci pro prevenci rodinnych problému. Z psychologického
hlediska se na zvladani problémi v misi citila Spatné ptipravena 3 %

dotazovanych.

Prestoze informovanost byla sama o sobé hodnocena kladng, stale témét
1/5 respondentl vidi v této otdzce rezervy. Nejméné se Ucastnici mise ale citi
psychologicky pfipraveni na feSeni extrémnich situaci, zacileni psychologické
pfipravy pravé na toto téma a na prevenci rodinnych problémil by uvitalo 28 %

odpovidajicich, naopak relativné dobie ptipraveni se citi na problémy v misi.
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Graf ¢. 16: Kvalita pripravy — 1. etapa

Graf.g. 16
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Celkové byla kvalita pfipravy hodnocena velmi pozitivné, pouze 4 %
ji charakterizovali jako nedostacujici a 5 % ji odmitlo posoudit, zbylych 91%

bylo spokojeno.

Pred vyjezdem do mise byli vojaci s podobou pfipravy viceméné

spokojeni, ¢astecné rezervy byly shledany v tematice psychologické pripravy.

7.1.6. Spokojenost s podminkami v priubéhu mise

Pro velitele a nadfizené je velice dilezité védét, jak se vojak v misi citi a
jakym zpiisobem jsou pro n¢j zabezpeCeny podminky pro UspéSné plnéni
zadanych ukoli a hlavné také pro to, aby tuto zahrani¢ni misi kazdy
jednotlivec zvladl bez problémi. Nedilnou soucdasti tohoto prizkumu je tedy

zjistit, jak jsou vojaci s podminkami v misi spokojeni.

Graf ¢. 17: Spokojenost s podminkami v priibéhu mise — 2.etapa

Graf.gé. 17
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81 % vojakd je spokojeno s podminkami X* Geské jednotky ISAF.
S trochou nadsazky lze fici, ze jakykoli lepsi vysledek, uz by byl mirné

,podeziely*, mira spokojenosti je totiz velmi vysoka.
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7.1.7. Pracovni podminky v pribéhu mise

Ve 2. a 3 etapé tohoto dotaznikového Setfeni méli vojaci moznost se

vyjadtit ke svym pracovnim podminkam, a to v téchto oblastech:

Pestra pracovni napli

Moznost uplatnéni své iniciativy a napadi

1
2
3. Splnitelnost ukladanych tkola
4. Organizace prace

5

Finanéni ohodnoceni

Graf ¢. 18: Pestra pracovni napli; moZnost uplatnéni své iniciativy a napadu;
splnitelnost ukladanych ukoli; organizace prace; finan¢ni ohodnoceni — 2. a 3.
etapa

Graf.c. 18 ]
o 50 % —92 % - 2. etapa
et dobrs 80 % —96 % - 3. etapa
primérna
dostatetns
nedostatens
0w o @ s w

Vojaci si vesmés tyto pracovni podminky pochvaluji. Urcité zavahani je
vSak zndt zejména u odpoveédi na otazku tykajici se , uplatnéni viastni
iniciativy““ a ,, financniho ohodnoceni za misi*“. Nutno vSak dodat, Ze moznost
uplatnéni vlastni iniciativy v podminkiach mise, kde je drtivd vétSina
pracovnich tkoni striktné stanovena s ohledem na bezpecnostni rizika atd.,

je dosti diskutabilni zalezitosti.

Jelikoz ve 2. a 3. etapé byla pouzita shodna baterie otdzek ke zjisténi
pracovnich podminek v pribéhu mise, miizeme na zdkladé komparace
vysledkd usuzovat, ze vojaci na zaveér mise tyto podminky povazuji za velice
ptiznivé. 37% rozdil miZeme pozorovat zejména u finan¢niho ohodnoceni
v misi. Vojaci si nejspis ke konci plnéni tohoto zahrani¢niho tikolu uvédomuyji,
jaky celkovy finan¢ni pfinos jim tato mise zajistila. I u organizace prace
muZeme sledovat markantni navySeni 24 % respondentli, coZ naznacuje,

zeivtomto piipadé doSlo k pozitivnimu navySeni. Na zdkladé vySe
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uvedenych vysledkl usuzujeme, ze vesSkeré pracovni podminky se béhem mise

neustale zlepSovaly, coz mélo zfejmé ptiznivy vliv 1 na celkovy prabeh mise.

7.1.8. Pracovni zarazeni

Graf ¢. 19: Spokojenost s pracovnim zai‘azenim — 2. etapa

Graf.g. 19

rozhodné spokojen/a

spide spokojen/a

nemohu posoudit

spiSe nespokojen/a

rozhodné nespokojen/a

0 20 40 60 80 100

Vyse uvedeny graf naznacuje témeét absolutni spokojenost s pracovnim
zafazenim ptisluSnikii mise, coz je nad miru piiznivé zjisténi. Spokojenost
s funkénim zafazenim ma velmi vyznamny vliv na motivaci k ¢innosti

a celkovy pracovni vykon.

7.1.9. Pracovni vazby a vztahy

Systém liniového Fizeni, tedy subordinace, zadavani ukolu,
odpovédnost a dalsi je pro ceské vojaky v ISAF zcela Citelny, srozumitelny
a jasny, coz je velice ptiznivé zjiSténi, nebot’ transparentnost pracovnich vazeb
ma vyznamny vliv na pracovni vykon jednotlivct 1 skupin.

Graf ¢. 20: Kdo mi zadava tdkoly; komu zadavam ukoly; komu odvadim svou

praci; kdo mi odvadi svou praci; komu se zodpovidam; kdo se mi zodpovida;
kdo mne hodnoti; koho hodnotim — 2. etapa

Graf.g. 20
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je mi zcela nejasné
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7.1.10. Komunikace

vvvvvv

schopnostem. Komunikaci rozumime vzdjemné predavani sdilenych vyznamu
mezi lidmi, vyménu informaci, sdé¢lovani a dorozumivani. Slouzi k vytvéfeni,

udrzovani a péstovani mezilidskych vztaht.

Proto je velice dilezité v&dst, jak komunikace u X jednotky PRT
funguje, aby se v pfipad¢ zjiSténi zavaznych nedostatki mohlo ptedejit
pfipadnym problémlm, které by diky nepiimé, netransparentni ¢i nejasné

komunikaci mohli vzniknout.

V této oblasti méli respondenti moznost se vyjadfit, jak probihala
komunikace mezi vojaky na stejné hodnostni tirovni a jak probihala ve vztahu

nadfizeny — podtizeny.

Naprosta vétsina respondentll pti hodnoceni nejcastéji volili odpoveéd’
rozhodn¢ a spiSe spokojen. Jedna se tedy o fakt vypovidajici o
SPOKOJENOSTI v oblasti KOMUNIKACE na urovni vertikdlnich (smérem
od velitelii k muzstvu a zpét) 1 horizontalnich vztahl (vojaci na stejné hodnostni

urovni mezi sebou) naznacuje jeji vysokou miru.

7.1.11. Vztahy, postoj k veliteli jednotky

Graf ¢. 21: Spokojenost se sloZenim jednotky — 1. etapa
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Se sloZenim vlastni vojenské jednotky je SPOKOJENA naprostd vétSina
(95 %) odpovidajicich. Pouze zlomek tuto skute¢nost nemize posoudit ¢i

projevil castecnou nespokojenost.
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Graf & 22: Divéra v profesni schopnosti velitele X jednotky 1., 2. a 3. etapa

Graf.. 22 |
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Graf & 23: Komunikace s velitelem X" jednotky — 2. etapa

Graf.g. 23
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Velitel X jednotky PRT m4 silnou divéru svych podiizenych, v 1. etapé

pouze jediny respondent uvedl, Ze v jeho profesni schopnosti spiSe neveéri.
Témet 3/4 mu vyjadiily divéru a 27 % uvedlo, Ze nemlZe tuto zaleZitost
posoudit. Profesni vztahy uvnitf jednotky na horizontalni urovni lze, z pohledu

respondentl, oznacit za uspokojivé, stejn¢ jako vztah k veliteli jednotky.

Ve volnych odpovédich vojaci ocenovali zejména jeho zkuSenosti
a charakterové vlastnosti. Pozastavit se lze nad vice nez Ctvrtinou téch, ktefi
odmitli miru své divéry v profesni schopnosti velitele posoudit, tuto skutecnost
je vSak mozné ptipsat fazi ptiprav, ve které se vojaci nachazeli, velitel jednotky
tak nemusel mit mnoho pfilezitosti se v ocich vSech svych podiizenych
,,0svedcit™.

Velmi zajimavy je vSak néasledny vyvoj divéry podfizenych vici veliteli
jednotky. Z vyse uvedeného grafu ¢. 22, na kterém je viditelnd vzestupna
tendence duivéry v profesni schopnosti velitele (1. etapa — 73 % = 2. etapa —

84 % = 3. etapa — 98 %) lze usuzovat, ze velitel zkoumané jednotky je
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pro vojaky ,.Clovék na svém misté“. Nulova nespokojenost podiizenych
s nadfizenym mutZe byt povazovana doslova za néco ,,unikatniho®.

, . Cowr o o ¢h
Pro dokresleni spokojenosti pfislusnikti mise X

PRT se svym
velitelem jednotky uvadime struény vycet nejcetnéjSich vyroki respondentt
uvedenych v dotaznicich vysvétlujicich jejich volbu odpovédi = schopny
¢lovek, slusny, dobte fidi kontingent, je nestranny, chodi mezi své lidi, dobie
zachazi slidmi, nedéla rozdily v hodnostech, je lidsky, je spravedlivy,
komunikuje, opravdovy profesiondl, Clovék na svém misté, inteligentni,
vzdélany, bere v potaz problémy vojakd a snazi se je feSit, vojaci mu véii,

ze vi, co déla a dalsi.

7.1.12. Partnersky vztah a rodinny Zivot

Graf ¢. 24: Spokojenost se stavem partnerského — rodinného Zivota — 1. a 2. etapa
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Graf ¢. 25: Spokojenost se zabezpecenim rodiny po dobu nepritomnosti — 1. etapa
Graf ¢. 26: Ocekavani podpory rodiny — 1. etapa

Graf.c. 25 ‘ | Graf.c. 26
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¥

je spokojeno 96 % odpovidajicich, ostatni vyjadfili mirnou nejistotu (,,nejsem
si jist”), nespokojeny nebyl nikdo z dotazovanych. Také se zabezpeCenim

rodiny vyjadfili vojaci ve své vétsSin€ (92 %) spokojenost, jistych si nebylo 8 %
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a dva odpovidajici spokojeni nebyli. Co se ty¢e otekavani od Armady CR
smérem ke své roding, 69 % bylo ptesvéd€eno, Ze Zadny druh podpory neni
potieba, 13 % by uvitalo psychologické poradenstvi, 1/10 pravni poradenstvi,

8 % socidlni poradenstvi, pfipadn¢ jiny druh pomoci.

Prestoze vojaci podle svého tvrzeni opoustéji stabilni rodinné zazemi,
ve kterém aktudlné neni diivod k obavam ¢i nejistoté, nezanedbatelny podil by
pfivital koncepéni a systematickou pomoc ze strany Armady CR, kterd by
mohla pomoci rodin€ pii nenadalych situacich, vzniklych v dlouhodobé
neptitomnosti jednoho z ¢lenti. Jak dokladaji mimo jiné volné odpovédi, tento
druh sluzby je vyjadfenim zajmu a podpory ze strany zaméstnavatele:
,Jakykoli druh podpory rodiny ze strany ACR, aby rodina vidéla, Ze ACR md
o sve lidi zajem, vazi si jich.“ Jisté to nelze povazovat za podminku loajality
vojaku ke sluzbé, zcela jisté by ji to vSak podpoftilo, a to zejména s ohledem
nato, ze profesionalni armada pracuje s vojaky, ktefi jsou na jedné starsi,
vyzralej$i a zkuSengjsi nez vojaci zékladni sluzby, na druhou stranu maji své
opravnéné pozadavky a potieby, spojené pravé napf. srodinnym zivotem,

ktery je tieba brat v uvahu.

Ve 2. etap¢ byli vojaci taktéZ v naprosté vétSin€ spokojeni se svym
rodinnym ¢i partnerskym Zivotem. Vysledek je to, zjedné strany, velice
pfiznivy. Ze strany druhé nesmime zapominat na 47 % rozchodovost
arozvodovost cCeskych vojakii v dobach minulych vracejicich se ze
zahrani¢nich operaci na Balkan¢, kdy témét kazdy druhy vojak, ktery se vratil
z mise, piiSel o partnerku ¢i se rozvedl.” Z tohoto divodu je zjisténa téméf
absolutni spokojenost respondentii X jednotky PRT v tomto ohledu jaksi

»podeziela®.

Je doslova az zarazejici nebyvala mira spokojenosti prakticky ve vSech

oblastech — pocinaje samotnymi podminkami mise ISAF pfes vztahy

v jednotce, pracovni ukoly, vziajemnou komunikaci, rodinny zivot az

po psychické prozitky je vSe hodnoceno velmi pozitivné az velmi vyrazné

> BERNARDOVA, K. a kolektiv autorti. Zdvérecnd zprava z vyzkumu. HF monitor pro
vrcholové veleni ACR, 1999 — 2004. Uroven zivotni a pracovni spokojenosti v zahranicnich
misich KFOR a SFOR.. Praha, 2004.

64



pozitivné a Cetnost kritickych odpovédi je nebyvale nizkd. Uvédomime-li
si zaroven, jak nesmirn¢ narocna objektivné mise ISAF je, musime si polozit

otazku, jak je mozné, Ze vojaci vSe vidi takto ptiznivé?!

Nelze vSak nepoznamenat, ze vyznamnym zjiSténim podloZenym vlastni
Gcasti psychologa Referatu expertnich sluzeb SP MO u X" ukolového
uskupeni PRT v mist¢ nasazeni na zakladné¢ Shank byla velice klidna,
vyrovnand a stabilni atmosféra v prostfedi jednotky, velmi vlidny a pfitom
pfisny a vyzadujici styl fizeni a vedeni lidskych zdrojii, coz ma nesmirné
ptiznivy vliv na celkovou socidlni atmosféru, motivaci i samotny pracovni
vykon Ceskych vojaka. Pokud se vyskytne problém, je feSen rovnéz klidné
a s rozvahou. Ziejmé& v tomto bod¢ zacind nebyvala mira spokojenosti nasich

vojéaki plisobicich v afghdnském Logaru.

7.1.13. Aktualni psychicky stav

Graf ¢&. 27: Aktualni psychicky stav — 1. etapa
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Subjektivné odpovidajici sviij aktualni psychicky stav hodnotili
respondenti v 1. etapé tohoto vyzkumu beze zbytku pozitivné, nikdo z nich se
necitil Spatné ¢i v krizi.

I kdyz samoziejmé nelze subjektivni hodnoceni vlastniho psychického
stavu zaménovat s objektivnimi psychodiagnostickymi metodami, ptesto lze
konstatovat, ze vSe ukazuje na to, Ze vojaci odjizd¢li do mise v dobré

psychické kondici.
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7.1.14. Saturace potieb

Graf ¢. 28: Saturace poti‘eb — Potrava, voda, nepritomnost bolesti, pocit bezpeci —
3. etapa

Graf.c. 28 |
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spise Spatna

rozhodné $patna

Ve 3. etapé tohoto pruzkumu méli respondenti moznost se vyjadrit
k tomu, jak byly saturovany jejich potieby. Vojaci hodnotili velice vysoce
kvalitu zabezpeceni stravy (88 %) a dostatek vody (89 %). I pfesto, Ze jsou
vojaci v zahrani¢ni misi, kde podstupuji velkéd rizika, ktera ohrozuji jejich
zivoty, odpovidali, ze se citi bezpecné (83 %), a ze kvalita jejich spanku je

vysoka (97 %). Neptitomnost bolesti hodnotili respondenti dobie (68 %).

Graf ¢. 29: Stradani v misi — 3. etapa
Graf ¢. 30: Bezprostiredni pocity na zavér mise — 3. etapa
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Na zavér této mise vojaci hodnotili, co béhem této doby, kdy byli
odlouceni od svych rodin a tisice kilometri daleko od domova, postradali.
Nejvice jim chybél kontakt s rodinou (37 %), sex (27 %) a volnost pohybu
(16 %), coz neni nic piekvapivého u vojakii, ktefi jsou po vétSinu Casu
izolovani na vojenské zakladn¢. 1/4 respondentii béhem mise nic nepostradala.

Miizeme tedy usuzovat, ze se jednalo bud’ o velice silné jedince, nebo ze strany
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ACR byly zabezpeteny viechny podminky pro zdamé a bezproblémové
splnéni tohoto naro¢ného ukolu, aniz by to mélo jakykoli negativni vliv

na fungovani téchto VZP v této misi.

Na zavér této mise se 100% dotazovanych citi dobie viz Graf ¢. 30.
Ani jeden se neciti Spatné ¢i v krizi. Toto zjisténi svéd¢i o tspéSném zakonceni
této mise.

Z vySe uvedeného usuzujeme, ze vétSina Ceskych vojakl vracejicich se
z této zahranicni misi povétSin€ nepfedpokladala, Ze by mohly nastat problémy,

které by mohli jakkoli narusit jejich psychicky stav.

Pokud si vSak vojaci piipusti, ze by tyto problémy mohly nastat, v tomto
ptipadé by se pak obratili na svoji rodinu. Armadni a civilni instituce by
shodné vyuzilo pouze 22 % respondentti. Z tohoto zjiSténi usuzujeme, ze t€émto
institucim neni prikladana velka divéra, anebo dotazovani usuzuji, ze charakter
téchto potenciondlnich problému zvladnou vyfeSit sami za pomoci rodiny

a pratel, jak vyplyva z Grafu ¢. 31.

Graf ¢. 31: Pomoc pii problémech po nivratu z mise — 3. etapa
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Graf ¢. 32: Ocekavani po navratu — kariéra — 3. etapa
Graf ¢. 33: Ocekavani po navratu — osobni Zivot — 3. etapa

Graf.g. 32 Graf.g. 33
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Jak naznacuji Grafy €. 32 a €. 33, vojaci po ndvratu v profesnim Zivoté
ocekavaji zejména vyuziti ziskanych zkuSenosti (63 %). V osobnim Zivoté

predevsim ocekavaji zkvalitnéni rodinného a osobniho Zivota (73 %).

7.1.15. Vyznam mise

Graf ¢. 34: Vyznam mise — 3. etapa

Graf.c. 34
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Pokud se respondenti méli vyjadfit, jaky vyznam pro né tato mise méla,
na prvém misté 70 % z nich uvadi zlepseni profesnich dovednosti, které vétSina
znich chce vyuzit i po navratu z mise viz Graf €. 32. 49 % dotazovanych se
vyslovilo, Ze jim mise ISAF pfinesla zlepSeni finan¢ni situace a 45 % vojaka
povaZzuje ucast v této misi jako velice zajimavou zkuSenost.

Jelikoz pted vyjezdem do mise vojaci uvadéli, ze oCekavaji zlepSeni
profesnich dovednosti, zlepSeni financni situace a zajimavou zkusenost, a toto
se naplnilo, usuzujeme tedy, Ze ucast ¢eskych vojakl v misi ISAF splnila jejich

oc¢ekavani.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo analyzovat uroven psychosocialnich
podminek vojakii pilisobicich v zahraniéni misi ISAF v Afghanistanu.

Na zékladé zjisténych vysledkl jak pozitivniho charakteru, tak i negativniho,

navrhnout sociotechnickd opatfeni a vyvodit zavery o GspéSnosti celé této mise.

Bylo zjisténo, Ze uroven spokojenosti se sluzbou v misi, pobytem
ve velké vzdalenosti od vlasti, v socialni izolaci - vzhledem k ptlisobeni v cizi
zemi, navic v neustalém ohrozZeni zivota ¢i moznosti zranéni, tedy jednozna¢né
pod vlivem podminek chronického a mnohdy masivniho stresu, je procentudlné

na velmi vysoké trovni.

V tomto okamziku neni mozné nez konstatovani, ze v misi X* jednotky
ACR PRT bylo, zhlediska prozivani misijni situace, vSe nebo témét vse,

z hlediska PSYCHOSOCIALNIHO, v naprostém poradku

Dalsim posilujicim elementem, z vypovédi vojakli zatim jen skryté
patrnym, bylo i to, ze ackoliv Taliban neustale posiluje a rozviji svoji bojovou

¢innost, nasi vojaci byli v misté svého nasazeni spokojeni.

Z celkového pohledu je ziejmé, Ze tato mise byla misi GspéSnou, bez
jediné ztraty na zivoté a bez jakéhokoli vétsiho problému, ktery by zanechal
pocit, ze veleni bud selhalo, nebo néjakou situaci v misi nezvladlo,

¢1 zanedbalo.

Dovolujeme si zde na konci této prace zminit fakt, ze na zakladé
kladného hodnoceni témét ve vSech zkoumanych oblastech vyvozujeme,
ze nejen piedmisijni pfiprava probéhla na takové tUrovni, aby vojaci vse
zvladali s ptehledem a bez vétSich problému, ale Ze i persondlni vybér velitelt
na kli¢ové pozice v jednotce byl velmi dobry, a Ze vybrani velitelé byli nejspis
ti spravni lidé na spravnych mistech. Tito velitelé byli osoby, které¢ vS§em svym
podiizenym nejen usnadiovali jejich praci, ale také jim vytvareli takové

podminky, aby pro n¢ mise byla pfinejmensim zvladnutelna.

Jednou z hlavnich postav této jednotky byl bezesporu velitel kontingentu,

ktery silou své osobnosti drzel opraté tohoto kontingentu pevné v rukou.
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Dovedl tuto misi ke zdarnému konci a zajistil vS§em vojaklim Stastny navrat
do vlasti ke svym rodinam tak, jak to vSichni ¢lenové X* jednotky viem svym

blizkym pied odjezdem slibili.

Kuvadéné prevazujici spokojenosti piislusnikii mise se sluzbou
v zahrani¢i je vSak nutné podotknout, ze pii podrobné analyze byly
samoziejm¢ zjiStény 1 nedostatky, které¢ byly vzdy podrobné popsany

v experimentalni ¢asti.

Autor by chtél zavérem této prace vyzdvihnout usili, které vrcholové
veleni ACR vynalozilo v poslednich letech v zabezpedeni misi po strankach
kvalitniho logistického materidlu, ale co je hlavni, Ze kvalitnim je bezesporu
lidsky potencidl. Jedin¢ v komplexnosti a souvislostech v§eho se v§im v misi,
je mozné dosahovat bezproblémovych vysledkl, snulovou nebo alespon

minimalni ztratovosti zivé sily i materialu.
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PRILOHY

Piiloha A — OtazKky — 1. etapa
V 1. etapé dotaznikového Setfeni byly pouzity nasledujici otazky:
1. Mise ISAF X" kontingentu ACR PRT Légar bude Vasi =

®  prvni misi

(®  druhou misi

®  tieti misi

vice nez treti misi (dopliite kolikatou)

2. K ucasti v této misi Vas nejvice motivuji =

profesni divody

finan¢ni divody

vlastenecké diivody

osobni diivody

jiné divody (uved’te které)

OOEOO =

3. Od své ucasti v této misi ocekavate predev§im =

zajimavou zkuSenost

zazitky z extrémniho prostiedi ¢i extrémnich situaci
nejsem si jist (a)

zlepSeni finan¢ni situace

zlepSeni rodinného/partnerského a osobniho zivota
zlepSeni profesnich dovednosti

jiny ptinos (dopliite jaky)

pribéhu této mise se nejvice obavate =

ozbrojeného konfliktu s ptislusniky Talibanu
vztahu mistnich obyvatel k ¢eské jednotce
hrozby raketového utoku

problémi Vasi rodiny doma v CR

vlastniho selhani

jiného divodu (doplite kterého)

neobavam se ni¢eho

ocekavanou finanéni odménou za tuto misi jste =

rozhodné spokojen (a)

spise spokojen (a)

nemohu posoudit

spiSe nespokojen (a) (uved’te proc)
rozhodné nespokojen (a) (uved’te proc¢

OEOEOO 2 QOOOEEO < OEOLOEE®E



6. Vyjadrete sviij nazor na nasazeni ceskych vojaki v Afghanistinu =

Odpovéd’ vyznacte kiiZkem vidy do piislusné kolonky:

rozhodné spise nemohu spise rozhodné
souhlasim souhlasim posoudit nesouhlasim | nesouhlasim

Kromé toho, Ze je to ma prace,
bojuji v Afghénistanu svym
zpusobem za to, aby teroristé O O O O O
neohrozovali nasi zemi

Utast NATO v Afghénistanu by

méla co nejdfive skon¢it, nebot’ O O O O O

zde nelze vyhrat

Budoucnost Afghanistanu je mi
lhostejna O O O O O
Jsem hrdy, Ze se této dlouhodobé @) @) O @) O

operace mohu ucastnit

7. Nejvice informaci o aktualni situaci v oblasti nasazeni jste ziskal (a) =

z médii

od kolegti/kolegyn

od svého velitele

v ramci vojensko-odborné piipravy

z oficialnich armédnich zdroju (uved’te z kterych)
z jiného zdroje (uved’te které¢ho)

nemam dostatecné mnozstvi téchto informaci

QEOOEO®E

8. Informace o Kkultufe, socidlnich podminkach a Zivotnich hodnotach obyvatel
Afghanistanu byly v ramci pfedmisijni pFipravy =

dostacujici a kvalitni

dostacujici

nemohu posoudit

nedostacujici (uved’te proc)

zadné takové informace jsem v ramci piipravy na misi nedostal (a)

urovni vojensko - odborné piipravy na tuto misi jste byl (a) =

rozhodné spokojen (a)

spise spokojen (a)

nemohu posoudit

spiSe nespokojen (a) (uved’te proc)
rozhodné nespokojen (a) (uved’te proc)

OOEEO 2 ©OEO®EO

10. Vojensko - odborna priprava na tuto misi byla pro Vis osobné =
Zde je mozné zakiizkovat vice moznosti:

unavna
rutinni
stresujici
piiméfena naroktim mise
naro¢na
jina odpoveéd’ (vypiste)
11. S psychologickou pFipravou na tuto misi jste byl (a) =
rozhodné spokojen (a)
spise spokojen (a)
nemohu posoudit
spiSe nespokojen (a) (uved’te proc)
rozhodné nespokojen (a) (uved’te proc)
zadna psychologicka pfiprava neprobéhla

POOEOO » EOEO®EO
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12. S urovni logistického zabezpeceni této mise jste do této chvile =

rozhodné spokojen (a)

spise spokojen (a)

nemohu posoudit

spiSe nespokojen (a) (uved’te proc)
rozhodné nespokojen (a) (uved’te proc)

OOEOOO

13.

-

okud jste béhem pripravy na tuto misi néco postradal (a), bylo to zejména =

informace o oblasti nasazeni (aktualni politicka situace, mentalita mistnich lidi,
ptipadna rizika apod.)

informace o pribéhu a aktualnich tkolech mise Xté jednotky

psychologickou pfipravu zamétfenou na feSeni extrémnich situaci (zajeti, vyjednavani,
zvladani stresu apod.)

psychologickou pfipravu zamétenou na prevenci rodinnych problémi
psychologickou pfipravu zamétenou na zvladani bézného zivota v misi

jiné (doplnte co)

nic jsem nepostradal (a)

QRO OO O

14.

Q

elkové hodnotite kvalitu pFipravy na tuto misi jako =

plné dostacujici

spise dostacujici

nemohu posoudit

spiSe nedostacujici (uved’te proc)
rozhodné nedostacujici (uved’te proc)

OO

15. Se sloZenim jednotky (Cety, druZstva, tymu, skupiny apod.), kde jste nyni zarazen (a),
jste =

rozhodné spokojen (a)

spise spokojen (a)

nemohu posoudit

spiSe nespokojen (a) (uved’te proc)
rozhodné nespokojen (a) (uved’te proc)

16.V profesni schopnosti velitele X' kontingentu PRT =

rozhodné véfim (uved'te proc)
spiSe vétim (uved’te proc)
nemohu posoudit

spiSe nevéiim (uvedte proc)
rozhodné nevéfim (uved'te proc)

OEEOE < OOEEO

17.

|72

e stavem svého rodinného/partnerského Zivota, pired odjezdem do této mise, jste =

rozhodné spokojen (a)

spise spokojen (a)

nejsem si jist (a)

spiSe nespokojen (a) (uved’te proc)
rozhodné nespokojen (a) (uved’te proc)

2 ©OOOOO

18. Se zabezpecenim Vasi rodiny po dobu Vasi nepfitomnosti jste =

rozhodné spokojen (a)

spise spokojen (a)

nejsem si jist (a)

spiSe nespokojen (a) (uved’te proc)
rozhodné nespokojen (a) (uved’te proc)

OO
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19.V dobé Vaseho pobytu v této zahrani¢ni misi by VaSe rodina uvitala mozZnost =

(®  psychologického poradenstvi

@  pravniho poradenstvi

®  socialniho poradenstvi

(®  jiny druh bezplatné pomoci od ACR (dopliite jaky)
(®  zadny druh péce neni tieba

20. Vypliite nasledujici tabulku udaju:

Zakrizkujte vidy jednu moznost. Tyto udaje slouzi vyhradné ke statistickému zpracovani!

POHLAVi VEK HODNOSTNI SBOR
O muz O méné nez 20 let O  rotmistrovsky sbor
O  Zena O 21-251et (O  praporgicky sbor

O 26-301et (O  distojnicky sbor

O 31-401et

O 41 avice let

DELKA VASi SLUZBY VOJAKA

Z POVOLANI

O 1-2roky

O 3-51let

O 6-101et

O 11-151et

O 16-201et

O  20avice let

1Y%



Priloha B — Otazky — 2. etapa
Ve 2. etapé dotaznikového Setfeni byly pouzity nasledujici otazky:

1. SE SOUCASNYMI podminkami pro vykonavani Vasi profese v zahrani¢ni misi ISAF
jste v obecném slova smyslu =

rozhodné spokojen/a (uved’te proc)
spise spokojen/a (uved’te proc)
nemohu posoudit (uved’te proc)

spise nespokojen/a (uved’te proc)
rozhodné nespokojen/a (uved’te proc)

©OEOO

2. Jak hodnotite své pracovni podminky v TETO misi =
Zakiizkujte u kazdé polozky cislo, které odpovida VasSemu ndzoru - znamkujte jako ve Skole od 1 = nejlepsi
ocenéni az po 5 = nejhorsi ocenéni :)

PRACOVNI PODMINKY NEJLEPSI NEJHORSI
Moznost uplatnéni své iniciativy a napadt O O O O O
Splnitelnost ukladanych tikoli O O O O O
Organizace prce O O O O O

Finanéni ohodnoceni v misi O O O O O

3. Se svym pracovnim zai‘azenim v misi jste =

rozhodné spokojen/a (uved’te proc)
spise spokojen/a (uved’te proc)
nemohu posoudit (uved’te proc)

spise nespokojen/a (uved’te proc)
rozhodné nespokojen/a (uved’te proc)

©OEOO

4. Vazby v ramci sluZebniho zafazeni u X" jednotky PRT = vypliite nasledujici tabulku:
Odpovéd vyznacte kifizkem vidy do prislusné kolonky:

je mizcela | je mispiSe | je mispiSe | je mizcela
jasné jasné nejasné nejasné
1.| Kdo mizadava iikoly O O O O
2.| Komu ja zadavam tikoly O O O O
3.| Komu odvadim prici O O O O
4.| Kdo mi odvadi svou praci O O O O
5.| Komu se zodpovidam O O O O
6. Kdo se mi zodpovida O O O O
7. Kdo mé hodnoti O O O O
8. Koho hodnotim O O O O




5. V nasledujici tabulce vyznaéte kiizkem UROVEN KOMUNIKACE u X" PRT =

vypliite nasledujici tabulku:

Odpovéd vyznacte kifizkem vzdy do prislusné kolonky:

Vyborna Dobra Ne.]'sem S| Problematick4 Spatna
Jjist/a
Mezi vojaky
na stejné
hodnostni O O O O O
urovni
Ve vitahu
nadiizeny —
podiizeny O O O O O
(obecné)
S velitelem
X-téha
kontingentu O O O O O
PRT

6. Se sou¢asnym stavem svého rodinného Zivota & PARTNERSKEHO VZTAHU jste =

rozhodné spokojen/a (uved’te proc)
spise spokojen/a (uved'te )

nemohu posoudit (uved’te proc)

spise nespokojen/a (uved’te proc)
rozhodné nespokojen/a (uved'te proc)

OOEOO

7. Vyplite nasledujici tabulku udaji:

Zakrizkujte vidy jednu moznost. Tyto udaje slouzi vyhradné ke statistickému zpracovani!

<
=«

POHLAVI K

O
O

muz

zena

OO0OO0O0O0

méné nez 20 let
21-251et
26 —30 let
31-40let

41 a vice let

HODNOSTNI SBOR

O
O
O

rotmistrovsky sbor
prapor¢icky sbor

dustojnicky sbor

DELKA VASI SLUZBY VOJAKA
Z POVOLANI

1 -2 roky
3-5let

6—10 let
11-15let
16 —20 let

CHONONORONO

20 a vice let
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Priloha C — Otazky - 3. etapa

Ve 3. etap¢ dotaznikového Setfeni byly pouzity néasledujici otazky:

1. Uroveii uspokojovani zakladnich lidskych potieb v této misi povazujete za =
Na kazdém radku se rozhodnéte pro jednu z moznych odpovédi a vyplnte prislusné kolecko fixem:

rozhodné . nemohu spise rozhodné
dobrou spiSe dobrou posoudit Spatnou Spatnou
POTRAVA O O O O O
VODA O O O O O
™ | o o o o o
SPANEK O O O O O
POCIT BEZPEC O O O O O

2. Béhem mise ISAF jste nejvice postradal(a) =

@OEO®OOEG

kontakt s rodinou (partnerem / partnerkou)

volnost pohybu

pocit bezpeci

moznost aktivniho odpocinku (sport, zajmové aktivity, kulturni vyziti apod.)
sex

informace z domova

jiné (uved’te co)

nic jsem nepostradal(a)

3. Bezprostiedné po zavéru mise ISAF se citite =

@OOEEOO

velmi dobie

dobfte

Spatné

velmi $patné

jsem v akutni krizi

jsem jiz delsi dobu v krizi

4. V pripadé, Ze by se u Vas po Vasem navratu objevily néjaké psychické potiZe jako
nasledek Vaseho piisobeni v misi, obratil(a) byste se nejspis na =

@OEEOOO®EE

svou rodinu (partnera / partnerku)
své pratele

odborniky z civilniho sektoru
odborniky z resortu obrany

svého velitele

n¢koho jiného (uved’te na koho)
nikoho

zadné problémy neocekavam

5. Po navratu z mise o¢ekavate zejména =

OOEOO

zkvalitnéni rodinného a osobniho zivota
uctu ze strany okoli

zménu v rodinném a osobnim Zivoté
rodinné a osobni problémy

jiny druh reakce (uved’te jaky

VII




6. Mise ISAF pro Vas znamenala predev§im =

zlepSeni financni situace

zlepSeni profesnich dovednosti
zajimavou zkuSenost

zazitky z extrémniho prostfedi ¢i situace
feSeni rodinnych ¢i osobnich problémi
jiné (uved'te co)

@QOOEEOO

7. Vyplite nasledujici tabulku udaji:

Zakrizkujte vidy jednu moznost. Tyto udaje slouzi vyhradné ke statistickému zpracovani!

POHLAVi VEK HODNOSTNI SBOR
O muz O méné nez 20 let O  rotmistrovsky sbor
O  Zena O 21-251et O  praporgicky sbor

O  26-301et (O  distojnicky sbor

O  31-401et

O 41 avicelet

DELKA VASi SLUZBY VOJAKA

Z POVOLANI

O 1-2roky

O 3-51let

O 6-101et

O 11-151et

O 16-20let

O  20avice let

VIII



BIBLIOGRAFICKE UDAJE

Jméno autora: Bce. Petr Koten
Obor: Andragogika
Forma studia: kombinovana

Nazev prace: Uroven psychosocialnich podminek vojakl v pritbéhu mise

ISAF, Logar, Afghanistan

Rok: 2012

Pocet stran bez priloh: 75

Celkovy pocet stran priloh: 8

Pocet tituli Ceské literatury a prament: 26
Pocet titulti zahranicni literatury a prament: 3
Pocet internetovych zdrojua: 6

Vedouci prace: Mgr. Jitka LASTOVKOVA, Ph.D.



	 
	ÚVOD 
	1. MODERNÍ OZBROJENÉ SÍLY  
	1.1 Teoretická východiska profesionalizace armád 
	1.2  Příčiny profesionalizace 
	1.3 Proces profesionalizace armád 
	1.4 Institucionální a zaměstnanecké ozbrojené síly 
	1.5 Mírové operace jako nový fenomén 
	2. OZBROJENÉ SÍLY ČESKÉ REPUBLIKY 
	2.1 Ozbrojené síly České republiky 
	2.2 Úloha ozbrojených sil 
	2.3 Organizační struktura Ozbrojených sil ČR 
	2.4 Příprava Ozbrojených sil 
	2.5 Voják – profesionál 

	3. ZAHRANIČNÍ MISE ARMÁDY ČESKÉ REPUBLIKY 
	3.1 Historie zahraničních misí 
	3.2 Aktuální zahraniční mise 

	4. AFGHÁNISTÁN – SPECIFIKA, MISE ISAF, ÚKOLY PRT 
	4.1 Historie Islámského státu Afghánistán 
	4.2 Vláda Tálibánu 
	4.3 Náboženství – Islám 
	4.4 Základní informace o provincii Lógar 
	4.5 Bezpečnostní situace v provincii Lógar 
	4.6 Provinční rekonstrukční tým (PRT) 

	5. ANALÝZA PROBLÉMU A CÍL VÝZKUMU 
	5.1 Cíl práce, vymezení problému 
	5.2 Formulace pracovních úkonů 

	 
	6. METODIKA A ORGANIZACE PRŮZKUMU 
	6.1 Výběr a základní charakteristika souboru   
	6.2 Organizace a průběh výzkumu 
	6.3 Použitá metoda – zpracování získaných dat 

	7. ZPŮSOB VYHODNOCENÍ A VÝSLEDKY EXPERIMENTU, INTERPRETACE VÝSLEDKŮ 
	7.1 Interpretace výsledků  

	ZÁVĚR 
	 SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY A PRAMENŮ 
	SEZNAM OBRÁZKŮ A GRAFŮ 
	 SEZNAM PŘÍLOH 
	PŘÍLOHY 
	POHLAVÍ
	VĚK
	HODNOSTNÍ SBOR
	muž
	méně než 20 let
	žena
	21 – 25 let
	26 – 30 let
	31 – 40 let
	41 a více let
	DÉLKA VAŠÍ SLUŽBY VOJÁKA  
	Z POVOLÁNÍ
	1 – 2 roky
	3 – 5 let
	6 – 10 let
	11 – 15 let
	16 – 20 let
	20 a více let
	POHLAVÍ
	VĚK
	HODNOSTNÍ SBOR
	muž
	méně než 20 let
	žena
	21 – 25 let
	26 – 30 let
	31 – 40 let
	41 a více let
	DÉLKA VAŠÍ SLUŽBY VOJÁKA  
	Z POVOLÁNÍ
	1 – 2 roky
	3 – 5 let
	6 – 10 let
	11 – 15 let
	16 – 20 let
	20 a více let
	POHLAVÍ
	VĚK
	HODNOSTNÍ SBOR
	muž
	méně než 20 let
	žena
	21 – 25 let
	26 – 30 let
	31 – 40 let
	41 a více let
	DÉLKA VAŠÍ SLUŽBY VOJÁKA  
	Z POVOLÁNÍ
	1 – 2 roky
	3 – 5 let
	6 – 10 let
	11 – 15 let
	16 – 20 let
	20 a více let



