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Abstrakt

Tématem této diplomové prace jsou odlisné ptistupy ke kalkulacim ndkladi ve
vyrobnim podniku. Cilem prace je zhodnoceni soucasné metodiky kalkulaci, aplikace
odli$nych metod spojend s jejich vzajemnou komparaci a zaveére€na doporuceni pro
udrzitelny rast podniku. Pro teoreticky zaklad prace jsou v prvni ¢asti vysvétleny obecné
pojmy spojené s kalkulacemi. Nasledn¢ se prace jiz zaméfuje na Clenéni samotnych
naklad a kalkulaci. Praktickd ¢ast tivodem predstavuje soucasnou metodiku tvorby
kalkulaci, kterou déle s odliSnymi pfistupy porovndva a vyhodnocuje pro podnik

v

nejpiiznivéjsi variantu.

Klic¢ova slova

Naéklady, fizeni nakladt, kalkulace, kalkulaéni metody, kalkula¢ni systém,

kalkulaéni vzorec

Abstract

This diploma thesis deals with different approaches to the cost calculations in
production company. The aim of the thesis is to evaluate the actual methodology of
calculations, application of different methods connected with their mutual comparison
and final recommendations for sustainable growth of the company. General expressions
about calculations are explained in the first part of the thesis which also introduces the
theoretical basis. The thesis continues with structuring of the costs and calculations
themselves. The practical part presents contemporary methodology how to make
calculations and then it compares and evaluate the best option for the company using

different approaches.

Key words

costs, proceeding of costs, calculations, calculation methods, calculation system,

calculation formula
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Uvod
Naklady jsou tvoteny prakticky pii kazdé jeho Cinnosti. Proto podnik, ktery chce byt
uspesny, by se mél na né specidlné¢ zamétit. Aby mohl maximalizovat zisk, musi umét
naklady spravné alokovat, respektive je pfesné v kalkulacich interpretovat. Dne$ni vysoce
konkuren¢ni doba nuti podniky neustile zvySovat vykonost a nejlépe v kazdém kroku
meéfit jejich efektivnost. Pro vybér téch nejvhodnéjsich procesti, produktii a obecné pii
vSech rozhodnutich pottebuji lidé z managementu, potazmo ostatni zainteresovani,

kvalitni informacni zédkladku, do které kalkulace bezpochyby patii.

Ptistupy ke kalkulacim néklad v podniku jsou mi blizkym tématem, jelikoz sam
pusobim v analyzované firmé na pozici controllera a spravovani kalkula¢niho systému je
jednou z dilezitych naplni prace. Také management spolec¢nosti si plné uvédomuje
dulezitost piesnosti kalkulaci a je ptipadné ochoten navrhovana opatieni aplikovat. Navrh
opatfeni spole¢né s analyzou jednotlivych ptistupti ke kalkulacim ve vybrané spolecnosti

a jejich vzajemnd komparace jsou zarove i cile diplomové prace.

Teoreticka Cast prace se zabyva obecnou problematikou kalkulaci a jejich
jednotlivych elementl. Konkrétn€ jsou vysvétleny pojmy spojené s manazerskym
ucetnictvim, nakladovou politikou a v neposledni fad€ se prace zaméii na kalkulacni

systém, jeho strukturu a metodiku tvorby dil¢ich kalkulaci.

V praktické ¢asti jsou aplikovany nove ziskané znalosti ve vybraném podniku, jimz
je Mektec Manufacturing Corporation Europe CZ s.r.o. V prvni fazi praktické ¢asti je
analyzovan soucasny postup tvorby kalkulace, ke kterému jsou nasledné vytvofeny nové
alternativy kalkulaci vychazejici z teoretické pfipravy. V zavéru prace je promitnuta
komparace téchto ptistupd, na jejimz zaklad¢ budou vytvoieny doporuceni pro zlepSeni

vykonosti v podniku.



1. Vyznam kalkulaci v podniku

Na kalkulaci ndklad v podniku, podobné jako u ostatnich podsystému
manazerského UcCetnictvi, mizeme nahlizet z riznych hledisek. Teoreticky je slozité
vyty€it pouze jeden spravny postup, kterym se stanovi ndklady na urcitou c¢innost
v podnicich, a v praxi se to jiz pohybuje na hranici nemoznosti. Proto je velice slozité
urcit, ktera zriznych druhti kalkulaci je pro konkrétni podnik ta nejvhodnéjsi.

vvvvvv

obsahovat je srozumitelnost, pfehlednost a stru¢nost (Fibirova a kol., 2007).

Hradecky a kol. (2006) rozumi pod pojmem kalkulace cely proces stanoveni nakladu,
ale stejné tak 1 vysledek celého pribéhu. Kalkulace predstavuje jeden z nejzakladnéjSich
nastroju fizeni uvnité podniku. Z tohoto diivodu, tedy obsahlosti vyznamu kalkulaci,
budou nasledovné vysvétleny pojmy, které piimo s kalkulaci souvisi a jsou dilezité pro

celkové pochopenti této problematiky.

Aplikace kalkulaci nastava hlavné ptfi feSeni urcCujicich a zasadnich uloh, kdy

pomahaji pii feSeni nasledujici problematiky:

— urozhodovéni o zméné v objemu sortimentu i struktufe jednotlivych ¢innosti
a vykont

— pfi propocitavani nakladové narocnosti jednotlivych vykonii (pii urCovani
dlouhodobé¢ ziskovosti v zavislosti na vlozenych nakladech)

— problematika kdy se rozhoduje o hranici ceny, kdy je nadefinovan doplikovy
a zakladni sortiment; slouzi zaroven i jako material, kterym si 1ze cenu svého
sortimentu obhajit pied zakaznikem ¢i odbératelem samotnym (je mozné ze
v tomto piipad¢ dand kalkulace nevychdzi z propoctu redlné vynalozenych
nakladl pfi tvorbé daného sortimentu, je mozné ze jeji pivod prameni
z kalkulaci v obdobném duchu u konkuren¢nich firem nebo ze standartnich a
vSeobecné piijimanych norem v dané sféfe ¢innosti.

— pfispravném ocetiovani vnitropodnikovych €innosti (to souvisi i se spravnym

motivovanim pracovniki v urcitych stiediscich)



— problematika reprodukcnich uloh, kdy se hledaji mozna feSeni na otazky
tykajici se vySe vycisleni nédkladl u stanovovani cen jednotlivych Cinnosti a
dale jakym zplGsobem je mozné uhradit strategické a spravni naklady

(Fibirova, 2007).

Kalkulace jsou nezbytnym systémem pii ocenéni vnitropodnikovych Cinnosti a

vykont, které jsou vytvareny ¢innosti podniku samotného.

Jako stézejné uzivanou formu kalkulaci uvadi Kral (2010) propocty, které jsou
zaméieny k ur¢eni nakladii na urcitou ¢innost ¢i vykon a jsou pro zakazniky zésadnim

objektem prodeje.

1.1 Vysvétleni zakladnich pojmi

Predmet kalkulace je oznaCeni pro vSechny vykony v podniku. At uz se jedna o
vnitropodnikové vykony, které jsou spotiebovavany podnikem samotnym, nebo o vykony
odbytové neboli findlni, které jsou spotfebovavany zakazniky. Je mozné jej vymezit bud’

kalkula¢ni jednici, nebo jako kalkulované mnozstvi (Hradecky a kol, 2006).

Synek (2010) se shoduje s nazorem Hradeckého, kdy popisuje kalkulacni jednici jako
praci, sluzbu, vyrobek ¢i polotovar, tedy jako dany vykon vymezeny méfici jednotkou.
Meérici jednotkou byva uréeno méfeni predevSim na pocty kust, ale piipadné miize byt

méieno dle hmotnosti, Casu, plochy ¢i délky.

Kalkulované mnozstvi je pak souhrn kalkula¢nich jednic, pro které je tieba
stanovovat celkové naklady. Potieba stanovit kalkulované mnozstvi je hlavné pii feSeni
uloh, kde fixni naklady pfifazené stejnym objektim musi odpovidat danym kalkulac¢nim

jednicim (napft. 5 kg matic).

V podnicich jsou vy¢islovany vSechny ndkladové slozky v kalkula¢nich polozkach,
které obsahuji kalkulac¢ni vzorec. Vzorec obsahuje polozky jako pfimé materialy, mzdy,
provozni a spravni rezie, zisk a odbytové naklady (Synek 2010). Na zaklad¢ definice
ucetnich mize byt vytvofen vzorec pro naklady: naklady = vyuziti x cena. (Horngren a

kol. 2005).
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Pojem kalkulacni systéem lze vyjadfit jako souhrn vSech moznych typa kalkulact,
které¢ v podniku ptisobi a i vazby, které plisobi mezi t€mito typy kalkulaci. Kalkula¢ni
systém zajiStuje metodickou integritu a vzdjemnou kontinuitu mezi jednotlivymi
kalkulacemi. To, jakou ma strukturu a kolik druhti kalkulaci obsahuje, je ovlivnéno tim,
jak je podnik veliky a jaky druh podniku to je, déle jaky je druh produkce a jaky druh
vyrobniho procesu ma (Hradecky a kol., 2006).

1.2. Manazerské ucetnictvi

Definice manazerského ucetnictvi jsou velice obecné. Atkinson a kolektiv (2012) ve
své definici uvadi, Ze se jedna o trvaly komplementarni postup stanovovani, méfeni,
interpretovani a predavani soustavy financnich 1 nefinan¢nich informaci, jez napomahaji
fidicim pracovnikiim v rozhodovéni, maji vliv na spravné fungovani podnikovych slozek

a jsou klicové k ziskani vytycenych strategickych, operacnich i taktickych cilt.

Fibirova a spol (2007) zdiraznuje, ze nejdulezité;si role manazerského ucetnictvi je
zjistovat, analyzovat, tfidit a spravné prezentovat informace. Nezbytn¢ dulezité je pfi tom
jednat tak, aby fidici pracovnici méli dostatek informaci, které jim pomohou se spravné

rozhodovat a cilevédomé jednat se ziskanymi zdroji.

Kral (2010) ukazuje, jak je tato funkce vnimana 1 v ostatnich zemi, a to ukazuje na
nazvu této discipliny v urcitych zemich. V anglosaskych zemich stejné tak jako u nas je
nazyvano manazerskym tcetnictvim. Ve Francii je oznacovano za ucetnictvi pro fizeni a
v novodobéjsim znéni v Némecku je pouzivan nazev ucetnictvi vynosii a naklad
zaméiené na rozhodovani, kdy je vlastné€ tento vyraz i sam vysvétlen. Dale poukazuje na
podrobné;jsi strukturu manazerského tcetnictvi, kterou lze ziskat hlavné podle toho, jaky
druh informaci je pfedavéan a poskytovan fidicim pracovnikim. DileZzité je zde ¢lenéni
informaci podle kauzality k jednotlivym rozhodujicim fazim. Jsou definovany dvé faze,
kdy v prvni je Gcetnictvi orientované hlavné k zjisténi redlné vynaloZenych néakladl a
dostupnych vynost tak, ze nejprve byl zasadni vztah k prodanym produktim a pozdéji
podle vztahu ¢innosti a podnikovych utvart, které za ndklady odpovidaji. Ve fazi druhé
je jiz mozné skutecné naklady roz€lenit a porovnat je se skutecnosti, kterd je pozadovana

dosahnout.
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1.3. Hlavni kategorie ekonomického tizeni podniku

U kazdého podniku Ize odvodit ze vztahu mezi vynalozenymi naklady a dosazenym
ekonomickym ziskem data, ktera maji vypovidajici dilezitou hodnotu o pribéhu
uskutecnénych aktivit, procesi a celkovych vykonli, které jsou vykazovany
v manazerském UcCetnictvi. Nasledné jsou vypsany a vysvétleny nckteré z vybranych

pojmt, které maji danou vypovidaci hodnotu.

Hospodarnost

Hospodarnost se projevuje ve snaze dosdhnout maxima uzitku minimem ob¢ti, a to
jak po strance vyrobné technické, tak také po strance hospodaiské. Prikladem muze byt
tzv. ukazatel halétové nakladovosti = naklady / vynosy. Vysledny koeficient spole¢nosti

prozradi, s jakou ucinnosti jsou pouzivany prostfedky k dosazeni cila (Synek, 2005)

1.4. Néakladoveé ucetnictvi

Definice a zaklad nakladového ucetnictvi se poprvé objevily v literatufe v roce 1928
(Nési, 1987). Od té doby bylo pro jeho podporu vyvinuto ndkladové tcetnictvi a riizné
systémy. V 80. letech se informacni technologie staly soucasti ndkladového tcetnictvi a
od té¢ doby se zacaly slucovat ti¢etni a informacni techniky. Soucasti ucetnictvi se staly
zejména razné podplrné systémy, jako je ERP (Enterprise Resource Planning) a SAP

(Nisi, 2006)

Hlavnim cilem nakladového ucetnictvi je poskytnout zdklad pro kontrolu nad
procesem reprodukénim, a to za podminek, kdy jiz bylo rozhodnuto o hlavnich kritériich
tohoto postupu. Timto vysvétlenim je minéno to, Ze naptiklad vedeni v podniku ma jasné
predstavy zptsobu vyroby svych vyrobki, o potiebnych pracovnich kapacitach, ale

naptiklad i1 o svych zakaznicich (Kral, 2010).

1.5. Controlling

Vedeni spolecnosti jde jen malokdy pfesné podle planu a z toho diivodu vedeni musi
vyvinout urcité usili k pfizpisobeni se odchylkdm. Také novy trend tkvi na dirazu

kontroly rGznych externich ale hlavné internich mechanismi. Z tohoto divodu ma jiz
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vétSina spolecnosti, hlavné tedy velkych spolecnosti, urcenou osobu jako controller, ktery

ma zpravidla k dispozici svoje vlastni lidi.

ZjednoduSené lze o controllingu fict, Ze jeho smyslem je zlepSit G€innost fidiciho
systému a to tak, Ze srovnava skutecny prib¢eh a stav procest v podniku se stavem, ktery
je zadouci potazmo naplénovany. Také stale aktualizuje podnikové cile a vyhodnocuje
odchylky. Horvath (2017) charakterizuje controlling jako néstroj, ktery je typicky
vyuzivan pii fizeni, jenz ma za ukol koordinovat planovéni, kontrolu a zabezpecit

informacni datové platformy, aby to zptsobilo zlepseni vysledkl v podniku.

Dvotékova a Cerny (2011) vymezuji controllingem celé nastavovani cilit v podniku.
V oborech vykont a financi se zabyva planovanim a fizenim. Celkov¢ zahrnuje aktivity
jako rozhodovani, fizeni, regulace a nastavovani cili. Controlling svou metodou fizeni

uvadi do souladu vSechny funkce systému fizeni.
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2. Klasifikace nakladt z pohledu kalkula¢niho a jejich evidence

Problematika, kterou nazyvame naklady, Ize definovat a pfistupovat k ni mnoha
riznymi zpusoby (Carrato a kol., 2003). Naptiklad ekonomové definuji ndklady jako

zdroje, které byly obétovany pro dosazeni konkrétniho cile nebo predmétu.

Klasifikace naklada a jejich spravné zatazeni do stejnorodych oddilta je dulezité
nejen k fizeni manazerského tcetnictvi, ale 1 k vedeni celého podnikatelského procesu.
Vysvétleni si zdkladnich forem nakladi, jejich vlastnosti ¢i ¢lenéni umoziuje manazerovi

vytvaret kvalitni rozhodnuti o jednotlivych ¢astech v podnikatelském procesu.

Kral a kol. (2010) pti ¢lenéni nakladt podle jejich struktury a podobnosti dava diraz
na ucelovou pottebu, tedy musi existovat vztah mezi feSenim danych otdzek a rozhodnuti.
Mezi zékladni rozdéleni nakladii z hlediska v pfistupu k rozhodovacim uloham i v rdmci
historického vyvoje manazerského ucetnictvi rozdéluje ndklady do dvou fazi. V prvni fazi
jsou rozdéleny naklady takovym zptsobem, aby se vyznam jejich klasifikace dal vyuzit
pro fizeni manaZzerského procesu. Do této faze patii druhové Clenéni nékladl, ucelové
¢lenéni nakladd, ¢lenéni nakladi z hlediska odpovédnosti za jejich vznik a kalkulaéni
¢lenéni nakladd. V druhé fazi jsou rozdéleny naklady tak, aby jejich klasifikace mély
vyznam pii rozhodovani o budoucich variantach podnikani. V této fazi jsou ndklady
¢lenény na variabilni a fixni naklady, relevantni a irelevantni ndklady, rozdilové naklady

a oportunitni.

Jako dalsi déleni navic zdaraziiuje Synek (2007) a to déleni podle vyuzivani
vyrobnich faktortl. Dvotakové a Cerveny (2011) popisuji i dalsi kategorii nakladt a tim

jsou naklady utopené.

2.1. Druhové ¢lenéni nakladu

Pti kvalifikaci nédkladt podle druhového ¢lenéni se u vynalozenych zdroji pozoruje

jejich vécna ekonomické podstata. Synek (2007) toto ¢lenéni popisuje jako soustfed’ovani
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nakladt do oddila, které odpovidaji dil¢im vyrobnim faktorim. Odpovida tedy na otazku:

co bylo spotiebovano. Mezi hlavni ndkladové druhy patfi:

spotieba (materialu, surovin, energie a paliv)

odpisy (strojti, vyrobniho zafizeni, budov, nehmotného investi¢niho majetku)

[

[

@ financni néklady (placené uroky, pojistné)

@® mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, provize, pojisténi)
[

naklady na externi sluzby (ndjemné, cestovné, dopravné, opravy)

Ve zptsobu jejich zobrazeni jsou druhové vynalozené néklady prvotni, kdy jejich
dilezitost je znacnd ihned pfii jejich vstupu. Dale patii mezi naklady externi, protoze
vznikaji spotfebou sluzeb a vyrobkil ostatnich subjektii a nevznikaji spotfebou uvniti
firmy mezi vnitropodnikovymi utvary (Dvoiakova a Cerveny, 2011). Vyhodou tohoto
druhu ¢lenéni je jednoznacny vykaz pouziti podnikovych zdroji, ovSem neposkytuje
dostatecné vypovidajici informace pro klasifikaci o vyuzivani ekonomickych zdroji. Pro
manazerské fizeni je potfeba toto kombinovat s dal§im ¢lenénim, hlavné s takovymi,

které dostate¢né vyjadiuji ucelovy vztah k podnikovym vykontim. (Kral a kol. 2010).

2.2. Kalkulaéni ¢lenéni naklada
Toto Clenéni nakladd pomdhd pii rozsdhlém typu rozhodovacich uloh, kdy se
a prodej dan¢ho vyrobku. Celkové nam tato clenéni odpovi, zdali zavést ¢i zruSit danou

vyrobu, danému zdkaznikovi, na urcitém uzemi, danym distribu¢nim kanalem.

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladii probihd zplisobem pficitani ¢i piifazovani nakladd k
danym vykonlim. Timto zptisobem délime ¢lenéni nakladl na naklady piimé a na naklady

nepiimé (Hradecky a kol., 2006).
Piimé naklady jiz svym nazvem napovidaji, Ze zde se jedna o piimé pficitani. Jsou
tedy pfimo spojitelné s urCitym vykonem bez nutnosti dalSiho rozpocitdvani. Jsou to

naklady na material nebo na polotovar, ale miize se jednat i o mzdové naklady. Je

zapotiebi je chéapat jako naklady ve vztahu k druhu konkrétniho vykonu. Naproti tomu
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nepiimé naklady jsou takové, které nelze pfifadit ptimo ke konkrétnimu vykonu. Nutnou
soucasti téchto naklada je jejich pecliva alokace a rozpocitdni na kalkula¢ni jednici.
Zajistuji prubéh celého podnikatelského procesu v Sirsi souvislosti, nevazou se pouze na

jeden druh vykonu (Dvotakova a Cerveny, 2011).

Obr. 1- primé a neprimé naklady

Naklady

Naklady na
produkt

Taube, H. (1995): S. 20.

V této problematice se hovoii oddélené o jednotkovych nakladech, které se vyznacuji
tim, ze je lze jednoznacné pfifadit k jednotce ndkladd. Pro piimé naklady je
charakteristické, ze vstupuji do kalkulaci ptimo podle pfi¢inné souvislosti, jako mize byt
jednotka spotieby. Prikladem jsou pfimé materidlové naklady a piimé vyrobni néklady
(Bachert, 2004). Podobného nazoru jsou i Thommen, Jean-Pier (1991), ktefi jeste
dodavaji, Ze je Ize ptimo ptifadit k vytvofenym produktim a sluzbam a dale dodavaji, ze
je mozné, ze jejich prikladem miize byt i ¢ast produkénich mezd, které lze ptimo ptifadit

prostiednictvim pracovnich postupii.
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2.3. Podnikové naklady a jejich dvoji podoba

V kazdém podniku je mozné se setkat s dvoji podobou nakladlt, kdy dochazi
k pfeméné¢ vstupnich nakladi na naklady vystupni. Vyrusil (1994) definuje sféru
nakladovych vstupt, tedy to, co vkladame do vyroby jako:

e Material jednicovy

e Material rezijni

e Mzdy celkové

e (Odpisy majetku dlouhodobého

Sféra nakladovych vstupt, tedy vyrobenych vyrobkt je ¢lenéna nasledovné:

e Materidl pfimy
e Mzdy pfimé
e Rezie vyrobni

e Rezie spravni

Stéra nakladovych vstupt spada do druhového tfidéni ndkladl a sféra nakladovych
vystupli spadd do kalkula¢niho ¢lenéni nakladii. Schéma je mozné popsat nasledujici

rovnici
VSTUPY (material, mzdy) > TRANSFORMACE NAKLADU = VYSTUPY

Druhové clenéni nakladun Kalkulacni cleneni nakladu

2.4. Ugelové ¢lenéni ndkladh

Clenéni nakladt uéelové nam odpovida na otazku, zdali se naklady v podniku spofi
¢inaopak zdali ndklady prevysSuji vydaje. Touto klasifikaci je tedy umoznéno manazerim
kontrolovat fizeni hospodarnosti danych nékladl, zjistit jakd je redlnd spotieba

nakladovych slozek v poméru s racionalné stanovenym tkolem.
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Kral a kol. (2010) rozd€luji, celé toto ticelové Clenéni nakladi na technologické
naklady a naklady na obsluhu a fizeni. Technologickymi ndklady jsou rozumény
bezprostiedné technologie vyvolané urcitou aktivitou, ¢innosti ¢i operaci. Spotieba
urcitého materidlu vynaloZena na urc¢itou zakazku. Naklady na obsluhu a fizeni jsou pak
takové, jez byly vydany pro cel vytvoreni ¢i udrzeni podminek pro spravny pribéh té
dané aktivity Cinnosti ¢i operace. Prikladem muze byt ndklad za zajiStovani tepla

v podniku v zimnim obdobi.

Synek (2007) se jiz zaméiuje na rozdéleni pouze technologickych nakladi, a to na
jednicové a rezijni néklady. Kdy jednicové naklady jsou naklady technologické, které
piimo koreluji s jednotkou urcitého vykonu. Oznaceni technologické znamena, Ze tyto
naklady jsou vyvolané zplsobem provedeni urcité aktivity a cinnosti. Ostatni
technologické naklady, které jsou brany z celkového hlediska a souviseji s fizenim ¢i
obsluhou jsou oznacovany jako ndaklady rezijni. VéEtSinou tyto néklady souvisi s vice
druhy vykonl a jsou zajiStovany pro zajiSténi logického fungovéni urcité podnikové
aktivity. Jejich kontrola pak neni tak pfesnd ani jednoduché jako u nékladii jednicovych,

jejichz jednotlivé sumy ¢i rozpocty jsou nastroje nakladl rezijnich.

2.5. Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Pro spravné fizeni hospodarnosti a efektivnosti v podniku je nutné nejen si vymezit
kauzélni vztah ndkladu k urcitému nositeli, ktery akci vytvofil, ale také je dilezité
vyjadfit vztah k ur¢itému utvaru uvnitt podniku, v némz aktivita ¢i ¢innost prob¢hla.
Z tohoto divodu se rozdé€luje odpoveédnost za vznik nakladu podle mista jejich vzniku a
také vzniku odpovédnosti, kterd z nich vyplyva, a podle zplisobu spojeni, které vlastné
ukazuje na vztahy a vazby mezi jednotlivymi Utvary, jimiZ se mize odpovédnost za
hodnotu efektivity v podniku dohledat. Dilezit¢ je tedy hledat spojeni pouze uvnitf

podniku nikoliv s externimi oddily.

Toto spojeni mezi jednotlivymi ohnisky odpovédnosti je provadéno pomoci systému
vazeb, které jsou utvafeny pravé ty predavané ukony. Odebranim od jednotlivych

stiedisek nam vlastn€ vznikaji naklady interni, jejichz vySe je kalkulovana na zakladé
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vnitropodnikovych ocenéni a mnozstvim vykonu. Tyto interni naklady jsou jiz druhotné,

protoze poprvé se jiz projevily v tom stfedisku samotném, a jsou sloZené (Synek, 2007).

Clenéni nékladt podle vzniku mista jejich odpovédnosti zalezi na kazdé podnikové
organizaCni struktufe, respektive na rozc¢lenéni odpovédnosti mezi vnitropodnikové

utvary, ¢imz se podle toho vymezuji odpovédnostni stiediska.

Poté se jiz podle mnozstvi odpovédnosti (zaroven i1 pravomoci) rozliSuje 6 hlavnich
tfid stfedisek. Tyto tfidy jsou nakladové, ziskové, vynosové, vydajové, investicni a

rentabilni (Cechova, 2011).

2.6. Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu vykonu

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu symbolizuje prerod z klasicky
orientované¢ho Ucetnictvi na manazerské ti€etnictvi. Vyuziti tohoto ¢lenéni je novéjsiho
razu, kdy jsou jiz zahrnuty i1 informace o budoucich variantach vyvoje. K odpovédim na
otazky o minulosti ¢i o aktualnim stavu pfibyvaji otizky o budoucich moznych
variantach. V ramci tohoto Clenéni existuji dvé zédkladni skupiny nakladt. Jsou to naklady
fixni a ndklady variabilni. Jsou to naklady, které se od sebe rozliSuji na zéklad¢ objemu

vykonu a jsou podstatné pro manipulaci se ziskem (Kral, 2010).

Jagers a kol., (2002) vidi zakladni rozdil mezi témito problémy tak, Ze variabilni
naklady jsou naklady, které se méni, kdyz se méni troven ¢innosti spolecnosti, zatimco
fixni ndklady ztstdvaji nedotCeny. Typickymi ptiklady variabilnich nakladi jsou
materidly pouzivané ve vyrob¢ a energii. Typické fixni ndklady se obvykle nazyvaji
rezijni naklady vyroby a skladaji se z ndkladd, jako jsou najemné, mzdy za spravu, odpisy
a pojisténi. Tyto néklady jsou pevné, protoze nejsou zavislé na zmeénéach urovné ¢innosti,

a proto jsou nevysledovatelné.

Dvotdkova a Cerveny (2011) dale vysvétluji, Ze pii tomto rozdéleni je mozna
kontrola racionality vykladanych néklada s ur€enymi rozpocty. Déle upozoriiuji, Ze toto
¢lenéni je mozné pouze v kratkodobém horizontu, v dlouhodobém jsou jiz vSechny
naklady variabilni. Toto ¢lenéni umoznuje také manazerim se spravné rozhodovat o

spravnych variantach svych podnikatelskych ¢innosti.
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Variabilni ndklady (proménné) jsou takové, které se v zavislosti s objemem produkce

4

nakladu:

@® proporciondlni
@® podproporcionalni

® nadproporcionélni

Proporcionalni variabilni nédklady patii mezi nejcastéjsi a jsou to takové, které jsou
pfimo imérné mnozstvi ¢i objemu produkovanych vyrobkil ¢i provadénych vykond.
K témto nakladim patii naklady jednicové. Jednd se tedy o naklady konstantni.
Podproporcionélni variabilni nédklady rostou pomaleji nez objem vykonavanych vykont.
Jsou to napftiklad ndklady na udrzbu. Nadproporcionalni variabilni naklady jsou takové,
které naopak rostou rychleji, nez roste objem vykona. Piiklad miiZe byt pfes€asova prace,

kdy se zvysi mzdové naklady (Hradecky a kol., 2006).

Fixni naklady (pevné) jsou naklady, které se nezméni za dany interval objemu
produkce, kterému odpovida dané Casové obdobi. Zustavaji stale stejné. Pii pofizeni
vyrobni kapacity se navysi skokem, ale v konkrétnim intervalu, kdy produkce pfirtsta,
jsou stale neménné, zafixované. Od variabilnich nakladii se podstatné 1i8i v moznosti
ovlivnitelnosti. Na rozdil od variabilnich nakladd, které je mozné meénit pred zahajenim
vyrobniho procesu i v jeho prubéhu, se mohou fixni ndklady ménit pouze pted zahajenim

samotné produkce (Hradecky a kol., 2006).

Do fixnich nakladi se ptifazuje 1 vEtsi ¢ast rezijnich nakladd, tedy odpisy, mzdy,
najemné, pojisténi, uroky z ptjcek, ale i1 Skolici naklady. Ve vétsiné podnikit dochézi
casem ke stale vétSimu ristu podilu, ktery fixni naklady maji, kdy se i jednicové néklady
mohou stat ndklady fixnimi, takovym ptikladem jsou tfeba mzdy. Vznik fixnich nakladt
neni zavisly na vyrobé¢, tedy fixni naklady v podniku vznikaji, 1 kdyz se zrovna nic

nevyrabi (Synek, 2010).
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Shim (2009) hovoti také o dalSim typu klasifikace nakladi podle vztahu k objemu
provadénych vykont a tim jsou naklady smiSené. Smisené naklady jsou takové, kdy Cast
z nich ma charakter fixni a ¢ast z nich ma charakter variabilni, napt. spotieba elektrické

energie.

2.7. Clenéni nakladii na relevantni a irelevantni naklady

U c¢lenéni nékladt na relevantni a irelevantni, které je nutné pro ziskani informaci
pro kvalitni rozhodovani o budoucnosti, je typické, ze se vychazi z odhadovanych
nakladli zvazovanych variant, nikoliv z redlnych. Rozdéleni do téchto variant zavisi na
porovnani jednotlivych nakladi, zdali budou ovlivnény danou variantou anebo nebudou.
Tedy budou se ndklady ménit pii realizaci ur¢itého rozhodnuti. A pravé podle odpovédi
na tuto otazku se naklady rozdé€luji na relevantni a irelevantni. Relevantni nédklady budou
ovlivnény pfi uskute¢néni vybranych variant a budou se tedy ménit. Hlavni forma téchto
relevantnich nakladd jsou naklady rozdilové. Tato forma vyjadiuje, jaky je rozdil mezi
naklady pted a naklady po uvazované zméné. Néklady irelevantni naopak nebudou

vybranou variantou nijak dotéeny a ménit se nebudou. (Kral, 2010).

Z relevantnich nakladt pozdéji vychazi dalsi ¢lenéni nédklada. Toto rozdéleni spada
pod manazerské pojeti nakladl a pracuje tedy pouze se skuteCnymi, tedy relevantnimi,
naklady. Tyto nédklady jsou naklady oportunitni neboli alternativni, které vychazi
z logického ptedpokladu o omezenosti zdroji. Kdy podnik tedy nemtize uskuteCnit
Oportunitni néklady jsou tedy charakterizované jako ,,vynosy uslé ptilezitosti®, o které
tedy podnik pfichézi tim, ze si nezvolil druhou nejlepsi moznost, ale zvolil si moznost

nejlepsi (Synek, 2007).

2.8. Clenéni nakladi podle vazanosti k rozhodnuti

Naklady vazané k rozhodnuti se oznacuji také jako strategické ndaklady, které
vznikaji v budoucnosti na zékladé rozhodnuti soucasné doby. Tato kategorie je novéjsiho
puvodu, kdy vlastné¢ byla determinovana s konstrukénim vyvojem, kdy je navrzeno

technologické feSeni pro vyrobky, jez maji nejvétsi podil na budoucich ndkladech
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v podniku. Hlavnim piinosem této kategorie je podpora a kladeni dlrazu na fizeni
v inovacni fazi celého podnikatelského cyklu. Pfimo se tedy jedna o piinos ve vyvojovych

a vyzkumnych aktivitach (Kral, 2010).

2.9. Clenéni nakladii podle vyuzivani vyrobnich faktori, utopené naklady
Clenéni nakladd podle vyuzivani vyrobnich faktorti déli naklady do 2 skupin, jsou to
naklady explicitni a naklady implicitni. Explicitni ndklady maji formu penéznich vydaju.
Jsou to naklady, které¢ podnik plati za ndjemné, za koupené vyrobni faktory, zkratka za
pouziti kapitalu ciziho. Implicitni nidklady nemaji penézni formu a oproti vydajim
explicitnim jsou velmi tézko vy¢islitelné. K jejich zachyceni se vyuzivaji oportunitni
naklady, jelikoz financni ucetnictvi takové naklady nezachycuje, ale jsou pottebné pro

manazerska rozhodovani (Synek, 2007).

Dalsi skupinu nakladi tvofi utopené naklady. Jsou to naklady, které jiz byly
v minulosti vynalozené, a tudiZ nemohou byt v budoucnosti ovliviiovany jinym
rozhodnutim. Svoji podstatou tedy patii do irelevantnich nékladt (Dvoidkova a Cerveny,

2011).

22



3. Kalkulace nakladt jako nastroj fizeni nakladt

Vhodného vyuzivani kalkulaci je mozné docilit efektivnéjsi a ucelnéjsi prace a
manipulace s naklady, respektive 1ze dosdhnout snizeni ndkladi. Kalkulace vSeobecné
podtrhuji spravné fungujici systém v kazd¢ spolecnosti. Dalo by se fict, ze sama je jakysi
neménny systém urovani hlavnich ucetnich kategorii a celkovy pohled na celkovou

produkci firmy.

Jak uvadi Kral (2006): ,, Prave skutecnost, zZe kalkulace zobrazuje ve vzdjemné
souvislosti, oba zdkladni poly podnikatelského procesu — naturalné vyjadieny vykon a
jeho hodnotové parametry, z ni ¢ini nejvyznamnéjsi nastroj, synteticky zobrazujici vztah

vecné a hodnotové stranky podnikani. *

3.1. Kalkula¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec byva v tuzemsku spojovan s typovym kalkulaénim vzorcem, viz
Tabulka 1, tento vzorec obsahuje identickou strukturu nakladovych polozek, jako
obsahovala standardizovand kalkulace centrdlniho planovani nafizend ministerstvem
hospodafstvi pfed rokem 1989. Tento standard se postupnym vyvojem stal u mnohych

spolecnosti zakladem pro soucasné kalkulace (Popesko, 2016)

Tabulka 1 - typovy kalkulacni vzorec

|. Piimy matenal

2. Pfime mzdy

3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni niklady vykonu:

6. Odbytové naklady

prIné vlastni niklady vvkonu;
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Popesko (2016)
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je klasifikace neprimych (rezijnich) nakladu do tri skupin neboli vrstev*. Prvni skupinu
tvofi vyrobni rezie, coz jsou nepiimé naklady spojené s vyrobou. Druhou skupinou, ktera
rozsifi pfimé naklady, jsou ndklady spravni rezie, mezi které patii ndklady na fizeni
organizace a podobné. V posledni fazi se k témto nakladim ptidaji ndklady na odbyt a

ziskova pfirazka.

3.2. Kalkula¢ni systém
V praxi se bézné pouziva vice typtu ndkladovych kalkulaci, které¢ se pouzivaji pro
rizné ucely, ale vétSina z nich bud’to modifikuje, nebo pfimo vychazi ze struktury

znazornéné na Obr. 2

Obr. 2 - systéem kalkulacnich nakladu

Kalkulace
nakladu ceny
‘ | v
pfedbéZna vysledna
|
propoétova planova operativni

I

v

v

redlnych
naklada

cilovych
nakladu

3.2.1. Kalkulace ceny a nakladt

Zdroj: Popesko (2016)

Kalkulace ceny se pouzivéa pouze pro stanoveni prodejni ceny vyrobku, nikoliv pro
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které produkty pouze pieprodavaji. PouZziji nakupni cenu, jako zéklad ptidaji procentudlni
marzi, ¢imz ziskaji prodejni cenu. U vyrobnich zdvodi muze byt pouzivani kalkulace
ceny nebezpecné. Daleko vice pouzivana varianta u téchto zavoda jsou plnohodnotné
nakladové kalkulace. V literatuie se také mizeme setkat s oznaCenim absorpéni. Tyto
kalkulace pfidéluji vykonim nejen piimé néklady, ale také pomérnou ¢ast nepiimych

(Popesko, 2016).

3.2.2. Kalkulace predbézna a vysledna

Jak jiz znadzvu vyplyva, predbézné kalkulace se sestavuji jesté pred zahajenim
vyroby, nebo v jejim zacatku. V moment¢ sestaveni jest¢ nejsou znamy kompletni
informace o objemech vstupu. Vysledna kalkulace je sestavena az po dokonceni a je
sestavena z redlného objemu spotfebovanych zdroji, ¢imz poskytuje zpétnou vazbu

ohledn¢ hospodarnosti procesu.

., Predbezna kalkulace vyjadiuje predpokladané, rozpoctované ndklady na
kalkulacni jednici. Naproti tomu vysledna kalkulace vyjadruje skutecné ndklady
prumérné pripadajici na jednotku vykonu (kalkulacni jednici) vyrabénou v urcitém

obdobi* (Landa, Polak, s 38).

3.2.3. Propoctova kalkulace

Hlavnim tkolem propoctové kalkulace je pfedbézné stanoveni ceny v situaci, kdy
jesté nejsou stanoveny zadné normy. Z pravidla se pouZzivaji pro vypocet ceny novych
produktii ¢i procest.. Propoc¢tova kalkulace byvd méné piesnd, ale o to vyznamnéjsi,
protoze slouzi jako zéklad pro dlouhodobd rozhodnuti managementu a udava horni

nakladovy limit pro planovanou kalkulaci (Mruzkova, 2006)

Propoctovou kalkulaci miizeme stanovit za pomoci standardnich realnych néklada,

nebo pouzit model cilovych nékladii. Rozdil mezi témito postupy, viz Obr. 3.
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Obr. 3 - Propoctove kalkulace

Tradiéni zpisob zpracovani propedtove
kalkulace

Prizkm trhu 5 cilem zjistit poticby a
zipem zikamnikd l

Vyzhum a vive) produkiu
{propoctora kalkmlace jako vyraz
podnikoryeh schopnozti)

|

Fonzoukéni a technologcka piiprava

|

Jednani 5 dodavatel o cenach suwovin,
nakwpovanych polotovan a ostatmich vhoni

l

Lpracovini vychon operativoid a planove
kalkulace naklada
(v pfipada pfilif vsoke nakladové naveinosth
nivrat do faze konstukéni a technolomcke
piipravy)

|

Stapoveni Zadouci marZe, mskového rozpétl
nebo jine bodnotovs charaktenstiky,

1yjadfuyicl v=tah ceny a nakladh produkta

l

Projednani ceny ze zakazmikem nebo
odberatelem

Propoctova kalkulace jako kalkulace
cillovych nakladi
Prirlwm trim 5 cilem zjistit potieby 3 zijem

zikamildh viend pfedstav o vztabn uitmich
viastost a ceny l

Vizkum 3 vivo] produktu

l

Stamoveni cilové prodejmi ceny, kterd vyehizi
z prizimmom trim a bere v ivalm cllovy objem
prodege

Stanoveni cilove mude, ndkoveho rozpit
nebo jiné hadnotové charaktensaky
vyjadiujici vzizh ceny a nikladi produkin

l

Propoeétora kallulace jako vwraz cilovych
naklada

l

Eonstrukén a technologicka piprava
(pracujici pod flakem eilovich nikladia)

l

Jednini = dodavateli o cendch surovin,
nakupovanych polotovani 2 estamich vwhond
(probihajici se znalost cilovych naklada)
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3.2.4. Planovana a operativni kalkulace

Planovana kalkulace uz vychazi z norem a kalkuluje se jednou za delsi Casové
obdobi. Ziskana data slouzi jako jeden z podkladl pro sestaveni podnikové rozpoctové
vysledovky a miize slouzit jako ndstroj fizeni hospodarnosti. Operativni kalkulace se

sestavuje v procesu vyroby a kalkuluje se pti kazdé zmén¢.

3.3. Kalkula¢ni metody a techniky

Kalkula¢ni metoda je postup, pomoci kterého se stanovuje v prozatimni kalkulaci
velikost nakladii a 1 naopak, kdy v konecné kalkulaci se stanovi opravdova velikost
nakladi, které byly pouzity pfi urCité aktivité ¢i vykonu. VSeobecné je metoda kalkulace
zavisla na formulaci pfedmétu kalkulace, na sloZeni nakladi, ve kterém se urcuji a zjist'uji
naklady, které odpovidaji na kalkulacni jednici a v neposledni fadé také na zplsobu, jak
se prifazuji ndklady k predmétu kalkulace. Jednotlivé metody se mezi sebou rozlisuji
podle zplisobu, jakym jsou naklady ptifazovany ke kalkula¢ni jednici (Hradecky a kol,

2006).

Kalkula¢ni techniky a metody jsou vyuZity k pferozdélovani a ptidélovani neptimych

nakladu.

3.3.1. Kalkulace délenim

o Kalkulace prostym délenim — nejjednodussi kalkulace, kterd se pouziva pfi
vyrobé jednoho druhu vyrobku. Jednoduchost spociva v pocitani této
kalkulace, kdy se celkové ndklady vydé€li poctem kalkulacnich jednic. Tato
kalkulace se vétSinou pouziva u stejnorodé produkce (Lang, 2005).

o Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly — i1 tato metoda se pouziva u
hromadné vyroby jednoho druhu vyrobku, ktery se ale maze lisit napiiklad
velikosti, vahou, ¢i podobnou méfitelnou jednotkou, coz ma za nasledek
odlisné naklady na kus. Proto je nutné v prvnim kroku stanovit piepoctovou
jednici. Pro zakladni produkt se spocitaji jednotkové néklady a nésledné jsou
pomérové pres uritou métitelnou vlastnost (naptiklad kilogramy) vypocteny

1 ostatni produkty v portfoliu (Hradecky, 2008).
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3.3.2. Kalkulace prirazkové

Ptirazkova metoda kalkulace — ptirazkové kalkulace se obecné pouzivaji u podniki
s riznorodou produkci, kde se jednotlivé pracovni postupy od sebe zna¢né lisi. Pro
piifazeni nepfimych naklada se vyuziva rozvrhova zakladna, kterd mize mit podobu
penézni ¢i naturalni.

o Penézni rozvrhova zidkladna je vyjadifena procentudlni pfirazkou,
vypocitanou jako pomér celkovych nepfimych nakladd k hodnoté
rozvrhové zéklady. Typickou penézni rozvrhovou zédkladnou jsou
piimé néklady vyroby.

o Naturalni rozvrhova zékladna je podil nepifimych nakladii na jednotku
sledované naturalni zéklady. NejCastéji je tato zékladna vyjadiena
planovanymi hodinami (Fibirova, 2007).

Metoda strojnich pfirdazek — je detailnéjsi pifirazkovou metodou, kdy se vyroba
rozdéli na urcité podskupiny podobnych stroji ¢i vyrobnich linek. Pro tyto skupiny se
zvlast sleduji naklady a odpracované hodiny za urcité obdobi. Dale je jiz postup
identicky. Diky ptesné alokaci nakladi dojde k vyraznému zptesnéni kalkulace. Tato
kalkulace se pouziva ve vysoce mechanizovanych a automatizovanych zdvodech (Synek,

2011).

3.3.3. Kalkulace ve sdruzené vyrobé
Jedna se o specificky vyrobni proces vétsi skupiny produktl, ktery probihd soucasné a
neni mozné je vyrabét zvlast. Urci se hlavni produkt, na ktery se kalkuluji celkové
naklady a vedlejsi vyrobky ocenéné v prodejni cené se od téchto nékladli odecitaji.
Naklady na hlavni vyrobek se vypocita jako podil zlstatkovych nakladt a poctem kust.

(Synek, 2011).

3.3.4. Kalkulace variabilnich nakladt
V literatuie je také nazyvaji neuplné, protoze pocitaji pouze s variabilnimi néklady na

produkt. Fixni naklady zUstavaji nepfifazené a jsou kryty rozdilem mezi prodejni cenou
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a variabilnimi néklady. Tento rozdil je nazyvan jako kryci ptispévek ¢i marze. V bézném

pojeti ma tato metoda tii faze:

1) Nejdrive se zjisti marze na produkt.

2) Sectenim marzi vSech produktl se ziska celkovy piispévek na uhradu fixnich
naklada.

3) Od celkové marze, neboli od celkového ptispévku na kryti, se odectou celkové
fixni naklady. Vyslednd hodnota je hospodaisky vysledek za sledované
obdobi. (Popesko, 2016).

Obr. 4 - ndklady a cena

Prodejni cena

Hrubé rozpéti
P#mé ndklad
rimé naklady Rezijni ndklady
Celkové naklady Zisk
Fixni naklady
Variabilnf ndklad
ariabiini naklady Piispévek na tihradu

Zdroj: Macik (2008)

Déle je také mozné tuto metodu clenit na jednostupiiovou a vicestupiiovou.
Jednostupniova nerozliSuje strukturu ani druh fixnich ndkladi a pocitd s nimi jako
s celkem. Oproti tomu u vicestupiiové varianty dochazi ke clenéni fixnich naklada
napiiklad podle struktury nakladovych stfedisek, nebo ucelu nakladu. Tento model je

aplikovan ve spolecnostech s vétSim poctem vnitinich utvara (Macik, 2008).
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4. Cile a metodika prace

Cilem diplomové prace je analyzovat soucasny pfistup k tvorbé kalkulaci ve
vybraném podniku, komparovat s rozdilnymi kalkula¢nimi pfistupy a v ndvaznosti na

ekonomické dopady doporucit vhodnéjsi zptisob kalkula¢ni metodiky.

V teoretické Casti je nejprve nadefinovan obecny vyznam kalkulaci v podniku.
Nasledné¢ jsou vymezeny pojmy souvisejici s naklady, respektive jejich clenéni.
V neposledni ¢asti se teoreticka ¢ast vénuje samotnym kalkulacim, jejich ¢lenénim a

popisu jednotlivych metodik.

Prakticka cast prace je aplikovana ve vyrobnim podniku Mektec Manufacturing
Corporation Europe CZ s.r.0. Jedna se o spolec¢nost zabyvajici se vyrobou elektronickych
komponent piedev§im do automobilového primyslu. Vyroba je zaméfena na sériovou
vyrobu velkého mnozstvi relativné podobnych produktii. Jak to tak byva, rozséhla
sériova vyroba generuje velké mnoZzstvi neptimych nakladi, které musi byt v co mozna
nejpresnéjsi a nejsrozumitelnéjsi formé zobrazeny v kalkulacich, aby si podnik udrzel

ekonomickou vykonnost.

Pro lepsi pochopeni tvorby kalkulaci je nejprve v ivodu praktické ¢asti popsana
struktura nakladovych stiedisek, kterd je zdkladem presné evidence nakladi. Uvodni Gast
také popisuje proces planovani, ze kterého se odviji vySe tarifii jednotlivych vyrobnich
sttedisek na nasledujici rok. V neposledni fadé se tato cast vénuje samotnému
soucasnému piistupu k tvorbé kalkulaci, jehoz zdkladem je mimo obvyklé piimé
naklady, strojni tarif, do kterého jsou rozpustény podle planovanych strojnich hodin
nepiimé ndklady. Soucasnd metodik tedy ve svém kalkulacnim vzorci nepocita s zddnou
vyrobni rezii, ale jak je vySe uvedeno, poméerova ¢ast z celkovych neptimych nékladi je
piifazena k jednotlivym strojnim tarifim, od toho se tato metoda nazyva metodou

strojnich tarift.
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Proces planovani nakladd a znéj vychazejici vypocet jednotlivych tarifi byly
nasledné¢ prakticky ukazany pti kalkulaci tii riiznych produkta dle soucasné metodiky.
Ze stejnych planovanych naklada vychazi 1 dalsi dva analyzované kalkula¢ni ptistupy.
Jedna o kalkulaci s pfirazkou vyrobni rezie, u které se nepiimé ndklady pfifazuji do
kalkulace pomérem k celkovym pifimym ndkladiim a kalkulaci variabilnich nékladd, jenz
ve svém kalkulacnim vzorci obsahuje pouze variabilni néklady, a neptimé naklady jsou
kompenzovany krycim ptispévkem. Ptistupy jsou taktéz prakticky ukazany na totoznych
produktech. Pro vétsi dopad komparace byly zvoleny produkty s vyrazné odliSnym

pracovnim postupem, viz tabulka 2.

Tabulka 2 — kalkulované produkty

Kalkulovano na 100 ks

Produkt Persondl (hod)  Stroje (hod) Komentar k produktu

Produkt 1 16 2 Hodné Lidské prdce, minimum stroje
Produkt 2 22 15 Hodné Lidské prdce, nejvic strofnich hodin
Produkt 3 4 9 Stfednicesta, vyrazny pokles lidské prace

Zdroj Vlastni tvorba

V praci se pouziva pro prezentaci hospodaiského vyvoje uplynulych let, nebo pro
shrnuti planovaného roku tabulka ve formatu interniho cost reportu. Jedna se o formu
vysledovky, ktera je pro evropskou skupinu spolecnosti Mektec zakladem reportingu. Jeji

vysvétleni, viz Tabulka 3.
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Tabulka 3 - metodika cost report

Text anglicky

Text Cesky

Zdroj f vypotet

Net Sales
Change of inventaory
Operating Performance

Cisté triby
Zména stavu zasob
Operativni vykon

Lucanet nebo VZZ oddil |
Lucanet nebo VZZ oddil B
Soufet . trzby + zména stavu zdsob

Material Costs

Materidlové naklady

Lucanet nebo VZZ oddil A1 +A2

Value Added
Value Added in %

Other Operating Expense

Personnel expense

Operating expense (w/o material/ personnel)
Depreciation

Other Operating Income

Operating Profit

Pridand hodnota
Pfidand hadnota v %

Ostatni provozni ndklady
Personalni naklady
Ostatni provozni naklady
Odpisy

Ostatni provozni vynosy
Provozni vysledek

Op vykon - mat. naklady
Pfidand hodnota / op. vikon

Lucanet nebo VZZ oddil D
Lucanet nebo VZZ oddil D1 + D2
Lucanet nebo VZZ oddil F
Lucanet nebo VZZ oddil E1-3
Lucanet nebo VZZ oddil E 11l
Lucanet nebo VZZ oddil *

Operating Profit in %

Provozni vysledek v %

Provoznivysledek / op. Vykon

VZZ - Vykaz zisku a ztraty

Zdroj Vlastni tvorba

Pouzité data pro zpracovani praktické casti jsou ziskdny zi podnikového ERP

systému SAP, potazmo konsolida¢niho softwaru Lucanet a z poskytnutych informaci
controllingového oddéleni. Dale je v praci vyuzita komparace, nebot dochazi

k porovnani riznych kalkulacnich ptistupti a jejich vysledné hodnoty pro vyrobni jednici.
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5. Charakteristika zvoleného podniku

Pro diplomovou préci byla cilené vybrana spoleénost Mektec Ceska republika, kde

pusobim na pozici controllera.

5.1. Popis spole¢nosti

Obchodni jméno: Mektec Manufacturing Corporation Europe CZ s.r.0. (Dale uz jen

MMCZ).
Sidlo:  Ceské Budgjovice, Rudolfovska tiida 204, PSC 370 01
IC: 25158732
DIC: CZ25158732

Obchodni rejstiik: Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym

soudem v Ceskych Bud&jovicich, oddil C, vlozka &islo 6687
Predmét podnikani: Vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni
Zakladni kapital: 11.000.000, - K¢
Den zapisu do OR: 13. tnora 1997
Valna hromada:

Pisobnost valné hromady vykonava svymi rozhodnutimi jeden spole¢nik Mektec

Europe GmbH, Im Technologiepark 1, Weinheim, Spolkova republika Némecko
Obchodni podil spole¢nika ¢ini 100 %.

Firma se zabyvd vyrobou a osazovanim flexibilnich ploSnych spoji pro
automobilovy, zdravotnicky a vieobecny pramysl. Zavod v Ceskych Budg&jovicich je
zaméfen na tzv. ,,Back End* procesy, které zahrnuji lisovani, laminaci a lepeni riznych
vyztuzi, elektrické testovani, osazovani komponent, optickou kontrolu a dalsi procesy.
Zavod v Ceskych Budgjovicich zaméstnava pfiblizné 600 zaméstnanci. Podle CZ —

NACE vykonava spolecnost ¢innost 26.1 Vyroba elektronickych soucastek a desek.
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Obr. 5 - flex pro prevodovku Obr. 6 - flex pro bateriovy modul

Zdroj Vlastni tvorba

Na Obr. 5 je typicky piedstavitel star§i vyroby. Jde o Flexibilni tistény spoj uréen pro

ptevodovku nékolika znac¢ek automobild.

Na Obr. 6 je novy produkt, s jehoz vyrobou se zacalo v roce 2019. Je to inteligentni
soucastka bateriového modulu MEB pro elektromobily znacky VW. Obecné si tyto
produkty muzete piedstavit jako efektivnéjsi substitut kabelovych svazku, které by pro

splnéni vSech technickych pozadavki zabirali vyrazné vice mista.

Dilezité milniky spolecnosti
1990 — Japonska spolecnost Nippon Mektron vstupuje na evropsky trh a kupuje 40%
podil spolec¢nosti Freudemberg Mektec Co. KG.

1998 — Zalozeni Freudemberg Mektec CZ s.r.0. v Ceskych Budgjovicich

2010 — Nippon Mektron ziskava 100 % akcii Freudemberg Mektec Europa GmbH.

Integrace evropskych zavodu do svétové skupiny Mektec

2016 — reorganizace spolecnosti Mektec Europe GmbH a zaloZeni dcerinych

spolecnosti: Mektec Europe Sales a Enmech Development GmbH.

2019 - Battery business - pocatek vyroby flexibilnich ploSnych spoji pro
Elektromobily.
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5.2. Transferova politika Mektec Europe

Jak je mozné vidét na schématu 1, jednotlivé zavody po Evropé jsou strategicky
rozdélené podle zaméteni Ci specializace a vSe je zastieSeno centradlou v podobé Mektec
Europe. Proto naprostd vétsina projektil, které se v Ceskych Bud&jovicich vyrabi, je
zaloZena na vzajemné mezizavodni kooperaci.

Schéma 1 - kooperace mezi zavody

/

Mektec Europa

~

Vyvoj a vyzkum Vyrobni zavod Odbytovy zavod
Enmech e — Mektec DE Mektec Sales
: \ ._\..‘ / /
% he? r i
. N Vyrobni zévod //
\\‘\\_ N 3 3

o9

Transfér technologii a know how —»
Vzorokovy tok produktu —
Sériovy tok produktu  —»

Zdroj: Vlastni tvorba

5.3. Vyrobni proces sériového produktu.

Jak jiz bylo vySe zminéno, vyrobni proces je zaloZen na kooperaci mezi vyrobnimi
zavody. Vyrobni proces se sklada z nékolika fazi, které jsou pro vSechny produkty
vicemén¢ identické, viz Obr. 7. Vyjma tvaru a velikosti se produkty zac¢inaji vyznamné

lisit az ve tfetim kroku, kde se produkt opracovava az do findlni podoby.

5.3.1. Krok 1 - vyroba zakladniho materialu
Zakladni material je od roku 2017 vyrabén spolecnosti MMCZ. Jde o mechanické

spojeni nékolika folii v jednu. Uprostfed byva vodivy material, pfevazné¢ med’, ktery u



finélniho produktu tvoii vodivé cesty. Proces spojovani je nazyvan kalandrovani. Takto

vyrobena folie je prodana do némeckého vyrobniho zadvodu.

5.3.2. Krok 2 - Vyroba flexu

Ve druhém kroku dochéazi k chemické tipravé zakladniho materialu. Na folii se nafoti
vodivé cesty dle podoby findlniho produktu. Nasledné se folie ponoii do specialni 1azné,
ktera zbyvajici médénou plochu vylepta, takze zlistanou pouze nafocené cesty a kryci

vrstva piivodni folie. V této fazi uz je mozné finalni produkt rozpoznat.

5.3.3. Krok 3 - Dokonceni finalniho produktu

Dokonceny polotovar je pieprodan zpét do MMCZ, kde nasleduje slozity proces
pocinaje vystfizenim jednotlivych dili az po jejich vyztuZeni a osazeni chytrymi
komponenty. U né&kterych vétSich projektti je dokonce od zakaznika vyZzadovano

kompletni dokonceni modulu, ¢imz vyznamné roste cena produktu.

5.3.2. Krok 4 - Prodej zakaznikovi
Prodej dila je v rezii némecké odbytové organizace. MMCZ dostanou zaplacenou

standardni kalkulovanou cenu daného roku.
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Obr. 7 - vyrobni proces
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Zdroj: Vlastni tvorba

5.4. Meziro¢ni vyvoj trzeb a nakladd
Mezi lety 2016 a 2019 doSlo ve spolecnosti k velkym zménam, coz nejlépe

demonstruje vyvoj trzeb a ndkladu, viz Tabulka 4.

Do roku 2017 vykonaval MMCZ pro matetskou spolecnost praci ve mzd¢. Tedy
hodinovou sluzbu, kterou v pravidelnych intervalech fakturoval, proto do té doby byly
viceméné bezvyznamné materidlové néklady. Pocatkem roku 2017 se do MMCZ
piesunula vyroba zédkladniho materidlu. Rok 2018 byl ve znameni vylepSovani stavajiciho
procesu a pfiprav na dal§i vyrazné zmény, které piiSly s rokem 2019. Prvni velkou
zménou bylo zruSeni prace ve mzd¢ a jeji nahrazeni standardnim odbératelsko-

dodavatelskym vztahem mezi MMCZ a matefskym zavodem. Jinymi slovy MMCZ
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Tabulka 4 vyvoj trzeb a ndkladii (hodnoty v tis. CZK)

zacalo byt odpoveédné nejen za proces, ale i za material a hotové kusy, které se v zavodé

vyrabi. Posledni, ale nemén¢ diilezitou zménou, bylo spusténi doposud nového segmentu

produktt, a to bateriovych modulti. Diky vlastnimu vyvoji a ¢aste¢né pievzatému know

how od japonské matky, se Mektec Europa podafilo vyhrat nékolik viceletych kontrakt

s pfrednimi vyrobci v automobilovém primyslu. Vzhledem k soucasnému tlaku na

ochranu zivotniho prostiedi a zpfisiiovanim emisnich norem je segment elektromobila

velice atraktivni s velkym potencialem pro nésledujici roky.

S roz§ifenim vyroby jsou pochopitelné spojené i vysoké investice, které se spolecné

s pocatecCnimi problémy u nékterych procest vyrazné podilely na negativnim operativnim

vysledku za rok 2019.

In 1000s CZK 2016 2017 2018 2019
¥ @ Cost Report ab 2020
» @ Net Sales 226.585,01 530.106,?5. 530.238,54. 1.233.485.01
» @ Change of inventory 6.785,6% -3.841,37 34.914,.26
Operating Performance 226.585,01 536.902,45 526.39727 1.268.399 27
Own Performance 226,585,01 536.902,45 526.397,27 1.26f 9,27
» @ Material Costs -432,82 -253.294 55 -201.085,74 -850.447,82
> Walue Added (Basis: operating performance] 226.152,19 283.607.80 325.311,53 417.951 44
Value Added in % (Basis: Net sales) 998 % 53,5 % 614 % 33.9%
v @ Other Operating Expense -240.702,30 -282.118,86 -310.087.25 -483.003,58
» @ Personnel expense -165.664,12 -205.020,84 -215.234.24 -2768.133,62
B Operating expense (w/o material/ perso... -65.137,39 -67.474,99 -84.744,38 -169.788,70
> Depreciation -9.900,80 -16.623,03 -19.108,63 -37.081,56
» @ Other Operating Income 247168 3.87439 3.249,56 10,102,149
Operating Profit -12.078,43 -1.636,57 0.473,84 -54.950,24
-53.% -0,3 % 1.8 % -4.5 %

Operating Profit in %

Zdroj: Vlastni tvorba

Rok 2020 byl plny ocekavani, které ale rychle zchladila koronavirova krize a

viceméng¢ Uplné zastaveni automobilového prumyslu. Posledni mésice uz ukazuji rostouci

trend a nezbyva nez vétit, ze bude jen pokracovat.
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6. Zhodnoceni dosavadniho podnikového pfistupu k tvorbé

kalkulaci

Predmétem kalkulace u spole¢nosti MMCZ jsou sériové vyrabéné elektronické

soucastky. Produktové portfolio je velice Siroké, pro aktudlni rok je poc€itano se 120 druhy

sériovych vyrobkil a s n¢kolika desitkami vyrobkii vzorkovych. I zde viceméné plati

Paretovo pravidlo 80/20, tedy ze 80 % obratu tvoii méné jak 20 % produkti.

Spolecnost MMCZ nechéava k prvnimu dni daného roku aktualizovat planovanou

kalkulaci. Vysledné hodnota je pouzita pro urceni vnitropodnikové ,,standardni* ceny, za

kterou se polotovary a produkty mezi jednotlivymi zavody prodavaji.

6.1. Néakladova politika spolecnosti MMCZ

Pro spravné pochopeni kalkulacniho vzorce je nutné napied porozumét alokaci

nakladii dané spole¢nosti.

Spole¢nost MMCZ pouziva detailni strukturu ndkladovych stiedisek, viz schéma 2,

diky nimz méa mozZnost pomérn¢ presné naklady Clenit na piimé a nepiimé.

Schema 2 - nakladova struktura MMCZ

3) Administrativa (Fl /
CO, HR, IT, Jednatel )

1)Vyroba Z)Podpurna
& strediska
/ <R ™
/ \’R_:___i_ R 3_
(’ﬁ_ > ( Technologie
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6.1.1. Vyroba
Vyrobni stfediska jsou jesté rozdélena do tii podkategorii dle typu vyroby, aby bylo
mozné ndklady piesnéji sledovat. Kazda z téchto podkategorii obsahuje vlastni strukturu,

jak je mozné vidéet na schématu 3.

Pro personal jsou ptipravena dvé stiediska. Pod nepiimym personalem je mozné si
predstavit vedouci smény ¢i mistra dané oblasti. Na tomto stfedisku se alokuji nejen
mzdové néklady, ale kompletné veskeré naklady souvisejici s t€émito zaméstnanci. Na
stiedisku pfimy persondl jsou kumulovany vSechny ndklady na operatory za oblast. Pti
mésicni uzavérce provede systém pomoci vysledné kalkulace vyhodnoceni vyrobnich
zakazek. Naklady do normy za jednotlivé zakazky zlstanou na tomto stfedisku, kdezto

naklady nad normu se pfesunou do stfediska Back End ostatni.

U ptimych materidlovych néklada je proces podobny, jen se ndklady od samého
zacatku alokuji na vyrobni zakazce. Tak i normovana ¢ast z nich ziistane a ty, co jsou

spotfebovany nad normu, se piesunout na stiedisko Back End ostatni.

Na jednotliva stfediska za vyrobni linky se uctuji nepiimé naklady souvisejici
s danym pracovistém. Jsou to naptiklad pomocné materialy pro vyrobu, mensi ndhradni

dily, energie a dalsi podobné naklady.

Schéma 3 - nakladova struktura vyroby

£ 4916 ™
Personal Back End 3 '\\ Linka 1 )
e —————" \ 4
. = = e d
4851 =N I [ a810- ) . =
( i . ) \ pfimy -personal ) e A840-18499 \
b - _\_m-Neprlmr personal - N = 7&‘“ =
— = .. “
v = e
4832-4835 S
= S Linky 6 )
4815-4828 = g
Pracoviste 1 e

L
e 2N

Zdroj: vlastni tvorba
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6.1.2. Podplirna strediska

Na tyto strediska se uctuji kompletné vS§echny naklady za podpiirné stiediska vyroby,
které nesouvisi konkrétné s jednou z casti vyroby a ptsobi komplexné pro cely zavod.
Jak je uvedeno na Obr. 9, jsou to pracovnici technologie, kvality, udrzby atd. Velkym
uskalim téchto stiedisek je peclivost puisobicich zaméstnancii, ktefi mohou alokaci

nakladii do znacné miry ovlivnit.

6.1.3. Administrativa
Tyto stfediska pfimo nesouvisi s vyrobou, ale zabezpecuji chod celé spolecnosti,

proto maji vlastni ndkladovou skupinu.

6.1.4. Servis

Jde o specifickou skupinu stiedisek, kterd ndkladové nikterak nesouvisi se
spolecnosti MMCZ. Jsou to oddéleni, kterd piivodné pusobila v Némecku, ale byla
z diivodu piesunu vyroby ¢&i nizsich nakladi relokovana do Ceskych Budéjovic. Za urgité
casové obdobi jsou tyto naklady piefakturovany na matetskou spolecnost. A Pro MMCZ

jsou timto nékladové neutralni.

6.2. Ro¢ni plan

Tvorba ro¢niho planu ve spolecnosti MMCZ probiha v nékolika na sebe uzce

navazujicich fazich, jez jsou:

- planovani vykonu,

- planovani ostatnich nakladi,

- planovani personalnich nakladu,

- tvorba novych tarift a piekalkulovani

- vypocet obratu a celkovych nakladi.

6.2.1. Planovani vykonu
Pldnovani je odstartovano v momenté, kdy odbytova organizace pfipravi findlni

polozkovou piedpovéd’ prodeje po meésicich na cely nésledujici rok, coz by méla mit
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hotové do konce fijna. Jednotlivé materidly jsou nésledné pfevedeny na potiebny
personalni a strojni ¢as po jednotlivych sttediskach dle platného vyrobniho postupu, viz
schéma 4. Soucet téchto Cast je mozné oznacit za planovany vykon.

Schéma 4 — rocni plan vykonu (hodin na strediska, hodnoty v €)

Hodnoty od odbytové org. Piimé hodiny
Prod cena (€) Pldn ks Obrat (€) Perosndlni  Strojni
Produkt 1 11 750 000 8 230 000 120 000 15000
Produkt 2 S0 265 000 13 250 000 58 300 39730
Produkt 3 27 920 000 24 340 000 36 800 82 800
Celkem 46 340 000 215100 137550

Stredisko Produkt1  Produkt 2 Produkt 3 Celkem

Stfiznd linka 2200 11925 18216 33341
Osaz 6300 7950 41 400 56 250
Laboratof 0 0
Lakovaci linka 4500 19875 23184 474959
Celkem 15000 39 750 82800 137550

Zdroj: vlastni tvorba

6.2.2. Planovani ostatnich nakladu

Ostatni naklady se planuji po jednotlivych nakladovych stediscich v zavislosti na
dvou veli¢inach. Prvni veli¢inou jsou naklady soucasné¢ho roku a druhou je pomeér
soucasného a planovaného vykonu na nésledujici rok. Soucin téchto veli¢in by mohl dat
vyslednou hodnotu. Pochopitelné je nutné vysledné hodnoty detailn¢ projit a ocistit od
vyznamnych jednordzovych vydaji sou¢asného roku, nebo naopak zohlednit naklady na
planované aktivity roku nasledujiciho. Ocisténé ostatni naklady jsou zobrazeny na

schématu 5.
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Schéma 5 — celkové naklady kromé personalnich a materialovych (hodnoty v €)

Stiedisko Plan naklod

Sifiznd linka 145000
Osaz 687 000
Laboratof 50 000

Ostatni naklady Plan naklad (€] Lakovaci linka 163 000

Odpisy 1045000 —  Celkem 1045000

Pomocny material 807 692

Mahradni dily 307 692

Skoleni, pojisténi apod. 3 500 000

Celkem %" 5 660 385

Piime 2 650 000

Mepfime 3 010 385

Celkem 5 660 385

Zdroj: vlastni tvorba

Zvlastni kategorii ostatnich nakladid jsou odpisy. Ty se vypocitaji pomoci simulace
v SAP a castecné se k nim zohledni vySe a ucel planovanych investic pro dalsi rok.
Naplanovani spravné vyse u ostatnich nakladt do jist¢é miry zavisi na zkusSenostech a

piehledu controllingového tymu.

6.2.3. Planovani personalnich nakladi

Planovani persondlnich ndkladi se déli na dvé skupiny dle oblasti, ve které
zaméstnanci pusobi, viz schéma 6. Néaklady na pfimy personal jsou
soucinem planovaného personalniho vykonu pro nésledujici rok a persondlnim tarifem
odpovidajiciho nadkladového strediska. Tarif zohlediiuje planované navySeni mezd a

pfipadné zmény v socialni politice statu.

Naklady na nepifimy personal vychazi zplanu vyvoje pocCtu zameéstnanci po
sttediscich od vedoucich pracovnikii. Controlling dohlizi na to, aby vyvoj poc¢tu hlav

korespondoval s vyvojem vykonu spolecnosti.
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Schéma 6 - persondlni naklady (hodnoty v €)

Pldn hodiny Tarif / hod (€) Celkem
Pfimy persondl 215100 10,25 s 2204 775

Persondlni ndklady Plan (€)

Piimy personal 2204775
Nepfimy personal 601923
Celkem 2 806 698
Oblast Podet lidi * @ roéni ndklod Celkem
Technologie 7 21635 151 442
Klaviita g 19221 173077
Nepfimy persondl Udriba & 15 385 92 308
Stihlg vyroba 2 25481 50 962
Ostatni 9 14904 134 135
Celkem 601923

Zdroj: vlastni tvorba

6.2.4. Tvorba tarifti a prekalkulovani

Pti tvorbé tarifti se vychazi z ptedchozich vypocti. Vypoctené planované hodiny a
naklady po stfediscich se nahraji do SAP a nastavi se propoctové behy. V prvnim kroku
systém sumarizuje néklady pro podplrna stfediska (nepiimé naklady) a nasledné je
pomoci rozpoctové zakladny rozpusti do vyrobnich stiedisek. Pouze vsak do strojnich
vyrobnich tarifi. V druhém kroku se do systému nahraji i pfimé strojni naklady.
V poslednim kroku SAP secte naklady po jednotlivych strojnich stiediscich a vydéli je
planovanym vykonem, ¢imz se vypocte strojni hodinova sazba, simulace vypoctu viz
schéma 6. Persondlni sazba je dand, ta reflektuje pouze skute¢né néklady na hodinu
pracovnika. Jesté¢ pred finalni kalkulaci ndkupni oddéleni provétri ceny vstupnich

materiall a pfipadné je aktualizuje.
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Schéma 7- vypocet planovaného strojniho tarifu na stredisko (hodnoty v €)

Nepiime naklady Niklady (€)

Strojni tarif naklady ostatni naklady 3010 385
StfiZnd linka Pfime 225 000 Nepiimy personal 601 923
Nepiimé 875 5594 Celkem 3612 308
celkem 1100 594
Plan hodiny 33341 Plan hodiny 137550
Strizna linka Tarif 33 - Niklad 1 hodina 26,3
Osaz Pfimé 1677000
Mepfimé 1477225
celkem 3154225
Plan hodiny 56 250
Osaz. Linka Tarif 56
Lakovacilinka  Pfimé 743 000
Mepfimé 1255489
celkem 2007 489
Plan hodiny 47959
Lakovaci Linka Tarif 42

Zdroj: vlastni tvorba

Kdyz uz je vSe aktualizované a systém zna hodinové sazby pro jednotlivé procesy
v nasledujicim roce, nechaji se zkalkulovat nové vyrobni naklady na produkty, ze kterych
se po pricteni odbytové, spravni a ziskové rezie stane vnitropodnikova cena s platnosti od

1. ledna, Zjednodusena kalkulace ve formé kalkula¢niho vzorce je zobrazena v tabulce 5.
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Tabulka 5 — kalkulace produktit soucasnou metodou (hodnoty v €)

Kalkulace (£} Produkt 1 Produkt2  Produkt 3

Material 4125000 6 625 000 12420 000
Materiglova reiie 0,7% 28 875 46 375 865940
Personal 1230000 597 575 377 200
Strojni tarif 697 657 1671 380 3893270
Vyrobni naklady 6081532 8940 330 16 777 410
Plan potet kush 750000 265000 920 000
Maklady na jednici 100 ks 811 3374 1824
Veetné refijni odbytova a ziskova piiraika 5% 851 3542 1915
Obrat spoletnosti MMCZ 6 385 609 9 387 347 17 616 280

6.2.5. Vypocet obratu a celkové naklady

Zdroj: vlastni tvorba

V ptedchozi fazi se za pouziti planovanych kusii a nové ceny vypocital planovany

obrat. Identicky se postupuje 1 u materidlovych nakladt. Rozdilem téchto dvou hodnot je

celkova pridand hodnota, ktera v korelaci naptiklad s celkovymi persondlnimi hodinami

slouzi jako hlavni KPI spolecnosti. Ddle se k vypoctenému vykonu a materidlovym

nakladim doplni i zbyvajici naklady, ¢imz se ve findle ziska operativni vysledek, ktery

je predstaven ke schvéaleni managementu spolecnosti, viz tabulka 6.

Tabulka 6 - vypocet hospodarského vysledku (hodnoty v €)

Cost report Rocni plan (€]

Obrat 33389236
Zména na stavu 0
Celkovy vykon 33 389 236
Materidlove naklady 23332190
Pfidand hodnota 10 057 046
Personalni naklady 2 BOG 698
Ostatni naklady 5 660 385
Operativni vysledek 15890 954
Pfidand hodnota /hodina 46,8
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6.3. Kalkulace

MMCZ, potazmo evropské zavody, se drzi standardniho kalkulacniho systému
naklad. Na pocatku projektu je sestavena pfedbézna propoctovéa kalkulace vétSinou
cilovych nakladi. Jednou za rok se aktualizuje planovand kalkulace, dale operativni
kalkulace je generovéna systémem kazdy mésic, diky ¢emuz ziskame 1 aktudlni

vyslednou kalkulaci.

6.3.1. PredbéZna propoctova kalkulace

Predbézna kalkulace je pocitana jesté pred nominaci na projekt. U velkych projekti
v automotive odbératel vyzve nckolik dodavatelt, aby jim v piipadé¢ zajmu zaslali
»Request for quotation® jehoZz soucasti je pfedbézna ,,nabidkova“ kalkulace. Pochopitelné
odbératel zaroven poskytne zakladni informace ohledné technické naroc¢nosti,
minimalniho ro¢niho mnozstvi a Zivotnosti projektu. Odbératel vyhodnoti zaslané zadosti
projektu, kde stvrdi cenu, respektive jeji vyvoj po dobu zivotnosti, stejné tak je tam
zapsané ro¢ni mnozstvi s povolenou procentualni odchylkou. Déale tam mohou byt i
podminky spolufinancovani investic ¢i dal$i individudlni podminky, které se mohou

projekt od projektu lisit.

Propoc¢tova kalkulace byva sestavovana metodou cilovych nékladt, jelikoz
konkuren¢ni prostiedi je v této oblasti velmi provazané a konkurenti jsou schopni

s velkou ptesnosti odhadnout, v jaké cenové hladiné€ se bude soutézit.

Tento proces nabidky pro evropskou skupinu obstardva sesterska vyvojova
spole¢nost Enmech. Ta na zéklad¢ zdkladnich informaci od zékaznika urc¢i pfedpokladany
pracovni postup, ktery ohodnoti sou¢asnymi cenami procestt ve vyrobnich zdvodech a
pomoci pfirazek MGK (materidlova rezie), FGK (vyrobni rezie) a V&V (odbytova a

spravni rezie) dostane celkové vyrobni naklady, viz Tabulka 7.
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Tabulka 7 - propoctova (nabidkova) kalkulace (hodnoty v €)

Berlin MMCZ Celkem Vysvétleni
Material 70,12 967,75 1037.86 €/1005t. MK
230 38,71 41,51 €100St. MGK
Procesy 74,10 170,03 244 12 €/1005t. FK
= 59,51 BE,44 1005t FGK
Planovana zmetkovitost 5,48 43,24 48,72 €/1005¢. (MK+FK)* plinovana zmetkovitost
Pfidana hodnota 108,31 £/1005t. 211,48 £/1005t. 418,78 £/1005t. Pfidand hodnota = FK + FGK + MGK + PI. Zmet.
Vyrobni naklady 1 465,35 €/1005t. Vyrobni naklady = pfidana hodnota = MK
Odbytova a spravni rezie 146,93 €/100St.  Odbytova a spravni rezie = VAV * wyrobni nakiady.
Celkové naklady vyroby 1612,27 €/1005t.  Celkové ndklady = odbyt. a sprév. R. + vyrobni n.
Materidlovs refie (MGK) 4%
Winobni resis (FGBK) 35%
Odbytova 3 spravnd fedie (VEV) 5% 35% Zistst 1 781,42 £M005t
Planovana zmetkovitost 4% Poplatei odby ) 187583 £1005t

6.3.2. Planovana kalkulace

Cenova nabidka zakaznikovi

1 860,00 €/1005t.

Zdroj: vlastni tvorba

Jak jiz bylo v uvodu kapitoly zminéno, planovana kalkulace se aktualizuje kazdy rok

a slouzi jako zdroj mezipodnikovych cen. Planovana kalkulace je pouze v rozsahu

procest daného zavodu, to znamend, ze MMCZ 1 némecka strana kalkuluji pouze svoji

¢ast. Pro planovanou kalkulaci pouziva MMCZ lehce modifikovanou metodu strojnich

prirazek, kalkula¢ni vzorec je nasledovny:

Tabulka 8 — detailni kalkulacni vzorec findlniho produktu x (hodnoty v CZK)

Element v CZK f100ks Celkové Fixni Variabilni
i Material 1,9 1,9
primy P
0 El. Komponenty 50,0 50,0 Strojni tarif
material ; .
FPC 218,1 2181 Pomocny material
Polotovar Maklady na adribu
MGE 1,5 Energie
pfimé mzdy  Personalni tarif Odpisy

Strojni tarif
Kooperace

Podpurna stiediska

Celkem 700,3

Pfimy materidl je rozdé€len do tii podkategorii:

492,9

Zdroj: vlastni tvorba

o FPC — Zékladni souc¢astky nakoupena z Némecka (z pohledu skupiny Mektec se

jedna o polotovar)
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e Materidl — Ostatni pfimé materialy pouzivané pro dokonceni flexu (lepidlo,
vyztuze apod.)
e El Komponenty — Elektronické soucastky, kterymi se osazuje hotovy flex, jde o

vys$i stupeil procesu. Rozd¢€luje se pouze pro interni potieby.

Jednotlivé nakladové slozky ve strojnim tarifu vychdzi zroc¢niho planu, kdy za
pomoci riiznych rozpoctovych zékladen se jim vypocitd sazba na hodinu. Suma téchto
polozek (celkové planované ro¢ni naklady na stroj) se vyd€li pldnovanym rocnim

vykonem, ¢imz se ziska strojni hodinovy tarif.

Kalkulace zékladniho materidlu je v porovnani s hotovym produktem velice
jednoduchd, ve vétSing pripadi se sklada pouze z pfimého materialu a jednoho ¢i dvou
procesti. Kalkulac¢ni jednice je pro MMCZ vzdy 100 ks, respektive metrti, zdkladniho
vyjimkou, Ze material prochdzi osmi vyrobnimi procesy a vstupuje do n¢j i deset riznych
matridlit ¢i komponent, viz ptiloha 2. Nicméné jsou to praveé tyto produkty, které

spolecnosti MMCZ vytvaii pfidanou hodnotu a generuji zisk.

Kalkulace spole¢nosti MMCZ pocitaji pouze s polozkami, které piimo souvisi s
vyrobou. Odbytova a spravni rezie je pfidana systémem automaticky v momentu prodeje
procentualni ptirazkou. Ptirdzka je pro cely rok neménna a vychazi z ro¢niho planovani,
kdy se vezme suma roc¢nich planovanych ndkladi na spravu a odbyt a vydéli se
planovanym obratem. Vysledny podil je jest¢ navySen o dvé procenta, coz je firemni

interni ziskova pfirdzka dand transferovou dokumentaci spole¢nosti Mektec Europa.

6.3.3. Operativni a vysledna kalkulace

Jakakoli zména ve vyrobnim postupu spolecnosti MMCZ musi projit schvalovacim
fizenim. K témto ucelim slouzi aplikace Jobrouter, ktera informuje zainteresované osoby
o zavadeéné zmenge, pripadné jim poskytne moznost k vyjadieni, nebo tiplnému zastaveni.
V poslednim kroku se zddost dostane na oddéleni SAP podpory, ktera schvalenou zménu
aplikuje do systému. V dany moment se tato zména stava relevantni pro operativni

kalkulaci, kterou provadi systém automaticky na konci kazdého mésice.
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Systém zaroven postavi noveé ziskanou operativni kalkulaci proti skute¢né
nahlaSenym spotfebam na vSech otevienych zakazkéch, ¢imZz se ziska z pohledu
jednotlivych zakéazek kalkulace vysledna. Oddéleni, které se v podniku zabyva analyzou
vyrobnich zakdzek (zpravidla oddé¢leni controllingu), ziska kompletni piehled o

nejvetsSich odchylkach. Ty pak mtze dale analyzovat a pripadné si vyzadat jejich napravu.

Na operativni kalkulaci nemusi controllefi ¢ekat az na konec mésice. SAP umoziiuje
provést operativni kalkulaci kdykoli v mésici. V piipad¢, ze by dosSlo ke zméné
v pracovnim postupu, kterd by vyraznym zptisobem ovlivnila vysi vyrobnich nakladd, je
mozné operativni kalkulaci pfeménit na pldnovanou, ¢imZz se zarovenl zmeéni i

vnitropodnikova prodejni cena.

Pro ziskani vysledné kalkulace celého projektu je nutné data ruéné konsolidovat.
V soucasné konfiguraci syst¢ému SAP neni mozné provést jednu kalkulaci na vice
ucetnich okruhti. Z toho diivodu se pravidelné reportuji vysledné kalkulace jen pro top

projekty.
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7. Aplikace vybranych metod kalkulace naklada

Kalkulace zalozen4 na naprosto detailnim planovani nemusi ve finadle znamenat
usporu nakladt a v disledku jeji narocné evidence a ¢lenéni muze dochazet k jejich
nartstu. Komplikovany kalkulaéni vzorec nemusi byt pro vSechny ihned srozumitelny,
coz se muze ukazat jako problém napiiklad pfi jedndni s managementem spole¢nosti, kdy

se bude misto urcité problematiky fesit pouze samotny vzorec.

Na zéakladé teoretické pfipravy byla vybrana kalkulace pfirazkovou metodou a
kalkulace variabilnich nakladi, které by mohly zjednodusit samotny vzorec kalkulace a
piedevs§im pifimo odpovidat na otdzky managementu ohledné projektovych ndklada ¢i

pfidané hodnoty.

7.1. Kalkulace ptfirazkovou metodou
Pro pfirazkovou kalkulaci jsou pouzity stejné planované hodnoty jako v kapitole pét
u popisu soucasn¢ kalkulace, tzn. Tab. 11 plan vykonu, Tab. 12 ostatni naklady, Tab. 13

Personalni naklady.

Rozdil je predev§im v postoji ke strojnimu tarifu. U piirazkové kalkulace se ve
strojnim tarifu zohledniuji pouze piimé néklady na stroj, ¢i dané pracovisté. Pfimé naklady
jsou predevsim tvoteny odpisy a planovanou spotfebou pomocnych materiali. Pfedevsim
naklady na opotfebeni investic musi byt piesné alokovany, protoze jak je znamo z teorie

firmy, jsou tyto naklady substitutem variabilnich personélnich naklada.

Jak jiz bylo vySe zminéno, postup je az do kroku tvorba tarifu identicky. Pro
personalni tarif se také nic neméni, zahrnuje pouze skutecné naklady na hodinu
pracovnika a jiz rozdélené pifimé naklady po stfediskach, které se vydeli planovanym

hodinovym vykonem, ¢imz se vypocte strojni tarif, viz tabulka 9.
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Tabulka 9 - strojni tarif u prirazkové metody (hodnoty v €, hodindch)

Element stiiznd linka Osaz Lakovaci linka

Pfimé strojni naklady 225 000 1677000 748 000
Plédn hodiny 33341 56 250 47939
Strojni tarif 6,7 20,8 15,6

Zdroj: vlastni tvorba

Vsechny zbyvajici naklady, které nebyly pfifazeny ke strojnimu tarifu, pfesto ale
s vyrobou souvisi, se seCtou a ve zlomku jako cCitatel se poméfi s celkovymi pfimymi
naklady. Ty jsou tvofeny, jak je zobrazeno v tabulce 10, pfimymi strojnimi a personalnimi

naklady. Vysledny podil je pravé vyrobni rezii, ktera je zahrnuta v kalkula¢nim vzorci.

Tabulka 10 - vypocet vyrobni rezie (hodnoty v €)

Element Celkové naklady (€)
Pfimé personalni naklady 2204775
Pfimeé strojni naklady 2 650 000
Piimé naklady celkem 4854775
Nepiimé naklady 3612 308
Vyrobni reiie 74%

Zdroj: vlastni tvorba

Po vypocteni vyrobni rezie je mozné dokoncit kalkula¢ni vzorec a nahlédnout na
jednicové naklady pro vyrabéné produkty, viz Tabulka 11. Kalkulace je rozdélena do
dvou casti, na materialovou a vyrobni. Materidlova rezie pocitand z materidlovych
nakladu je stejna jako u soucasné kalkulace. Oproti tomu nové pridana polozka vyrobni
rezie konstantni pfirazkou navySuje pfimé vyrobni ndklady u vSech vyrobki. Vysi
planovanych neptimych nakladii je mozné vidét pii prvnim pohledu na kalkulaci a diky
detailni nakladové struktute, kterou spolecnost MMCZ disponuje, je v ptipad¢ potieby

snadné analyzovat jeji jednotlivé elementy.
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Tabulka 11 - kalkulacni vzorec u prirazkove kalkulace (hodnoty v €)

Kalkulace (€} Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3

Material 4125 000 6 625 000 12 420 000
Materiglova redie 0, 7% 28875 46 375 86 940
Personal 1230 000 597575 377200
Strojni tarif 303731 627475 1718795
Vyrobni reZie 74% 1141208 8911527 1559573
Vyrobni naklady 6828 813 83807951 16 162 508
Plan potet kusd 750 000 265 000 920 000
MNaklady na jednici 100 ks 911 3324 1757
VEetné efijni odbytova a ziskova priraika 5% 956 3490 1845
Obrat spoleénosti MMCZ 7170254 0248 349 16970633

Zdroj: vlastni tvorba

7.2. Kalkulace variabilnich nakladu

Jako druha ,,odlehcenda*™ verze kalkulaéniho vzorce byla vybrana kalkulace
variabilnich nakladt. Jak je mozné vidét na Tabulce 12, vyrobni kalkulace se sklada

pouze ze dvou elementd, a to z pifimého materialu a personalu.

Pro definovani kryciho pfispévku u spolecnosti MMCZ by musela byt zménéna
transferova politika spolecnosti, jelikoz za soucasného stavu jsou jednicové vyrobni
naklady zékladem pro vnitropodnikovou cenu. Pokud by se tak stalo a bylo dohodnuto,
jak ukazuje ptiklad nize, Ze odbytové organizaci nalezi desetiprocentni marze z prodejni
¢astky, bylo by mozné kalkulaci sestavit a po jednotlivych krocich vypocitat provozni

vysledek.
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Tabulka 12 - kalkulace variabilnich nakladu (hodnoty v €)

Kalkulace (€) Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3
Material 4125 000 6 625 000 12 420 000
Personal 1230000 597575 377200
Celkové variabilni naklady 5 355000 7222575 12 797 200
Plan potet kusd 750 000 265 000 920 000
MNaklady na jednici 100 ks 714 2726 1391
Prodejni cena zakaznikovi 100 ks 1100 5000 2700
Odbytova refie prodejni organizaci 10% 110 500 270
Zhstatokovd hodnota 990 4 500 2430
Naklady na jednici 100 ks . 714 © 2726 © 1391
Kryci prispévek na 100 ks 276 1775 1039
Plan potet kusd 750 000 265 000 920 000
Celkovy kryci prispévek 2070000 4702 425 9 558 800
Suma kryci pfispévék 163312325

Fixni naklady 6424493

Operativni vysledek 9906 727

Zdroj: vlastni tvorba

V porovnani s predchozimi kalkulacemi je tato casové nejméné narocna, presto ale
nebude v nasledujici kapitole komparovana, jelikoz by jeji realizace vyzadovala zasah do
transferové dokumentace evropské spole¢nosti, coz je v soucasné dobé nemyslitelné.
Také vidim tuskali v nezohlednéni odpisovych nakladl pro jednotlivé projekty. Tento
format kalkulace bych vidél pouze pro celkovy nahled na spolecnost, ale pro analyzy a

otazky managementu na jednotlivé projekty ji shledavam jako nedostacujici.
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8. Komparace rozdilnych kalkula¢nich ptistupt

V této kapitole je porovnana kalkulace strojnich pfirazek s ptirdzkovou kalkulaci
pomoci vyrobni rezie. Komparaci je mozno provést znéckolika hledisek. Tim

nejduleZitéjSim jsou vysledné hodnoty obou kalkulaci, jez mizete vidét v tabulce 13.

Tabulka 13 -komparace rozdilnych pristupu (hodnoty v €)

vyrobni ndklady 100 ks (€) Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3 suma jednicovych ndkladi
Strojni pFirdzky 811 3374 1824 6008
Vyrobni refie 911 3324 1757 5001
Odchylka 12% -1% -4 -0,3%
Obrat spoletnosti MMCZ  Produkt 1 Produkt 2 Produkt 3 Suma jednicovych ndkladi
Strojni pFirdzky b 385 609 9 387 347 17 616 280 33 389 236
Vyrobni refie 7170254 9 248 349 16970633 33 389 236
Odchylka 12% -1% -4% 0,0%

zdroj: vlastni tvorba

Pii souctu jednicovych kalkulaci dochazi k drobné odchylce, ktera ale pfi
roznasobeni planovanymi kusy, tedy pii zohlednéni planovaného vykonu zanika, coz

dokazuje porovnani planovaného obratu spole¢nosti MMCZ.

Nejvetsi relativni rozdil mezi jednicovymi kalkulacemi je u produktu 1. Coz je
zpusobeno predevsim vysokymi pfimymi persondlnimi ndklady, od kterych se odviji vyse
vyrobni rezie. Vyznamny vliv na rozdilnou cenu maji také u produktu 1 nizké strojni
hodiny. Stejné efekty, ale opacnym zpiisobem, zapficinily zlevnéni u produktu 3 u

kalkulace pomoci vyrobni rezie.

Presnéjsi reflektovani skute¢nych nakladl nabizi kalkulace strojni ptirazky, jez se
snazi zohlednit vSechny nepfimé naklady pomoci rozpoctovych zakladen, a ne pouze
jednim pomérovym navysSenim. Otazkou je, zda je opravdu spravné, respektive zda to
management v této podob¢ zajima, nebo je pro né dostacujici souhrnna informace ve

formé¢ ptirdzky.

55



Jako dal§i vyznamny aspekt vidim pfehlednost jednotlivych kalkulaci. U kalkulace
strojni pfirdzkou nejsem na prvni pohled schopen urcit, v jakém poméru jsou u strojnich
tarifi pfimé a nepifimé naklady. Navic pomér téchto nakladii nebude s nejvétsi
pravdépodobnosti stejny, protoze je zavisly na velikosti ptimych nakladt a planovaného
vykonu. U kalkulace s vyrobni rezii je tento pomér vidét pii prvnim nahlédnuti a je pro

vSechny produkty a pracoviste konstantni.

Pii porovnavani projektovych kalkulaci hraje urcit¢ velkou dileZitost stejna
metodika. Jak je mozné vidét na Obr. 17, je propoctova (nabidkova) kalkulace pocitana
metodou vyrobni rezie. Tento format je z divodu jednoduchosti vyZadovan od zakaznik,
coz ale porovnatelnost a tvorbu vysledné kalkulace celého projektu vyznamné ztézuje.
Tim se dostavame k dal$imu z aspektii, ¢imz je pracnost s jednotlivymi kalkulacemi.
Z pohledu casové narocnosti jasné dominuje kalkulace strojnich tarifi. Jiz od samého
zacCatku tvorby tarifil jsou tyto dvé varianty prakticky neporovnatelné. U vyrobni rezie
veskera ndmaha spociva v tvorbé jednoho zlomku a zadéni do systému. Oproti tomu
kalkulace strojnich tarifi vyzaduje detailné pfipravené mapy nepiimych nakladi a

rozvahovych zakladen, podle kterych jsou nakonec do tarifi rozpusStény.
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9. Navrh a doporuceni v navaznosti na udrZeni, resp. rilst

vykonosti.

Z ptedchozi kapitoly komparace vyplyvd, ze pro spolecnost MMCZ by bylo
piinosem, kdyby opustila od pouzivani soucasné metodiky tvorby kalkulaci za pomoci
strojnich ptirazek a ptesla na kalkulaci, jejiz soucasti je piirazka v podobé vyrobni rezie.
Kalkulace s vyrobni rezii v zdsadé sama odpovida na nejbeznéjsi otadzky managementu
jako je vySe ptidané hodnoty, tempo rlstu produktivity ¢i vySe poméru piimych a

nepfimych naklada vyroby.

Z hospodatského vysledku predchozich let je ziejmé, Ze se spolecnosti nedaii
dosahovat planované urovné zisku. Jednou z doporucenych moznosti, jak zjistit v ¢em se
skryva nejveétsi problém, je efektivni prace s vyslednou kalkulaci. Zaméfit se naptiklad
na sledovani dilezitych ¢isel a KPI u vysokoobratkovych projektt a jejich porovnavani

s propoctovou kalkulaci, viz tabulka 14.

Ukazatel relativni 1 absolutni pfidané hodnoty miZze slouzit pro posouzeni
normované spotieby materialu a v korelaci s persondlnimi hodinami se ziskd ukazatel
produktivity, ktery naptiklad japonsky management pravidelné vyzaduje.

Tabulka 14 - priklad vyuziti nového pristupu (hodnoty v €)

Nabidkova kalkulace f100 ks

Element [€) Produkt 1 T T Vyslednd kalkulace Leden

Materidl 5500 = SSD] 10,25 =83 6 400
Materidlovd refie 0,7% 285 o 385
Personal 850 700
Strojni tarif 600 4 550
Vyrobni reZie 74% 1073 980
Vyrobni naklady 8408 9015
Pridand hodnota 2908 / 2615
Pidana hodnota % 35 29%
K
Planovand pfid. Hodnota na Pers. Hodinu 35,0 42,6
Vyrobni refie % T4% 78%

Zdroj: vlastni tvorba
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Nové metodika kalkulace bude pro vSechny zainteresované osoby srozumitelné;si,
pricemz je vice nez pravdépodobné, Ze ro¢ni piiprava tarifii spolecné s dalSimi elementy
kalkulace zabere mén¢ Casu. Volné Casové kapacity bych doporudil vyuzit pro jesté

detailné¢jsi kontrolovani alokace naklada na jednotlivych sttediskach.

Spolecnost MMCZ zazila v poslednich letech velice dynamicky rast. Stejné jako
napiiklad obrat rostla i struktura ndkladovych stfedisek. Jejich soucasné uspotadani
poskytuje maximalni servis pro sledovani ¢i analyzovani nakladi. Doporucoval bych této
oblasti vénovat alesponi stejnou péci jako doposud a pii dalSim ristu spolecnosti
nasledovat stejnou jiz odzkousenou strukturu ndkladovych stredisek, které jsou jednim ze

zéklada spravné kalkulace.
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Zaveér
Diplomovéa prace se zabyva problematikou odlisnych pfistupi ke kalkulacim
nakladii. Autor prace mél moznost analyzovat podnik, ve kterém sam piisobi, diky cemuz
mél vys$i miru divéry a plny pfistup k potfebnym datim. Pouziti kompletnich a
nezkreslenych dat bylo rovnéz v zadjmu vedeni spolecnosti, jelikoz se o analyzovanou
problematiku sami zajimaji. Aby nedoslo k poruseni dohod se zédkazniky, nebo vyzrazeni
firemniho know how, jsou kalkulace anonymizovény, bez detailniho popisu vstupnich

materiala.

V prvnim kroku byla prostudovana odborna literatura zabyvajici se kalkulacemi,
¢lenénim nakladl a dalsi souvisejici problematikou. S pfispénim novych poznatkl bylo
mozné detailné popsat soucasny stav podniku, strukturu kalkula¢niho systému a také

metodiku tvorby kalkulaci.

Nékladova politika, respektive jejich alokace na nédkladova stiediska, byla shledana
za vice nez dostacujici. Vedouci pracovnici, controllingové odd€leni a dalsi
zainteresovani zaméstnanci maji moznost velmi snadno Clenit nédklady dle evidence za
sledované obdobi. Mohou tak naptiklad ziskat rychlou zpétnou vazbu nad kalkulovanym
a skuteCnym pomérem piimych a nepiimych nakladd. Spravné roz€lenéné redlné naklady
slouzi jako ptfedloha pro planovani nakladii pro jednotliva stfediska, jez jsou ve finle

zéakladem pro tvorbu tarifu.

Soucasné pouzivand metodika tvorby kalkulaci sice reflektuje skute¢né vynalozené
naklady, nicméné bylo zjisténo nékolik nedostatkti pfedevsim v pochopeni kalkula¢niho
vzorce u §irsi skupiny zaméstnancti a ¢asové naroc¢nosti pii tvorb&. Aplikace odlisnych
metod kalkulovani ukadzala mnohem pfiznivéj$i pomér mezi administrativni zaté€zi a
vypovidajici hodnotou kalkulace. Jako ndhrada soucasné metody byla doporucena
metoda pomoci obecné vyrobni rezie. Jak zpohledu c¢asové narocnosti, tak i

v ptehlednosti kalkula¢niho vzorce soucasnou metodu vyrazné pievysuje. V neposledni

radé prechod na ptirdzku vyrobni rezie vyfesi nekonzistentnost metodik v kalkulacnim
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sytému mezi jednotlivymi piredbéznymi kalkulacemi, které znesnadiiuji porovnavani a

tvorbu vysledné kalkulace.

Stejné tak jako inZenyti kazdy den hledaji potencidlni Gspory na vyrobnich procesich,
1ze s podobnym potencialem nahlizet i na administrativni ¢innost spolecnosti s tim
rozdilem, Ze uspoiend koruna ve vyrob¢ se okamzité¢ promitne do vysledku, kdezto
v administrativé je tato teoretickd koruna spise investice do budoucna, ktera ve finale
muze generovat daleko vétsi Gspory. Pevné véfim, Ze navrhovand zména v metodice
tvorby kalkulaci pravé uspoii pomyslnou korunu a nové ziskané ¢asové kapacity budou

efektivné vyuzity ku prospéchu hospodateni spole¢nosti.
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Priloha 1 — Skutec¢na kalkulace zakladniho materialu

Element Konto Hodnota Celkem Hodnota fix. Ména Spotieba Jednotka
kalander - Machinen rEldlZlDD 410,38 321,5 CZK 0,4 H
Kalander - Personal 341100 121,1 0,0 CZK 0,4 H
Material 1000412 FE»DDDDD 5.418,5 0,0 CZK 104,5 M
Material 1000336 rﬁDDDDD 2.010,6 0,0 CZK 104,5 M
MGK "320000 52,0 52,0 CZK 0,0
Celkem 8.022,9
Ptiloha 2 — Skute¢na kalkulace findlniho produktu
Element Konto Hodnotacelkem Hodnotafix. Ména Spotieba Jednotka
FPC 800000142 522029 54032 1273 CZK 108,00 5TK
5tfih 1 Machinen 942100 9.2 9.2 CZK 42 MIN
5tFih 1 Personal 941100 209 0,0 CZK 42 MIN
MMCE 43006948 B00000 12,0 0,0 CZK 108,0 5TK
Kontrola 1 Machinen 942100 0.0 0,0 CZK 01 H
Kontrola 1 Personal 941100 0,0 0,0 CZK 01H
Temperace Machinen 942100 7.8 4.7 CIK 05 H
Temperace Personal 941100 53 0,1 CZK 1,1 MIN
Material 43002961 BO0000 451 0,0 CZK 216G
Polotovat 517650 521029 3757 76,9 CZK 108,00 5TK
Osazovani Machinen 942100 11989 1097,2 CZK 0,5 H
O=azovani Personal 941100 345 4 0,0 CZK 11 H
Manockrimpovani Machinen 942100 4542 4296 CZK 04 H
Nanokrimpovani Personal 941100 242 4 0,1 CZK 08 H
Material 43006756 SO0000 3903 0,0 CZK 108,00 5TK
Materigl 43005668 S00000 8828 0,0 CZK 12960 5TK
Mantaz Machinen 942100 13732 12746 CZK 07 H
MontaZPersanal 941100 19108 2,4 CZK 6,4 H
Kontrola 2 Machinen 942100 182 4 1307 CZK 09 H
kontrola 2 Personal 941100 2832 12,9 CZK 09 H
MGE 920000 189,55 1895 CZK 0,0
Celkem 13 342,2
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