Mendelova univerzita v Brné
Institut celozivotniho vzdélavani

Problémy ucitele odborného
vycviku (obor kuchar)v obdobi
starsi dospélosti

Bakalarska prace

Vedouci bakalarské prace: Vypracovala:

Mgr. et Mgr. Lenka Kamanova Zdenka Slana

Brno 2017



Na této strance bude vloZen originalni formular Zadani bakalarské prace.
Vystaveny, podepsany a orazitkovany formular Vam pripravi vedouci
bakalarské prace pred jejim svazanim.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem tuto praci: Problémy ucitele odborného vycviku (obor
kuchai)v obdobi star$i dospélosti vypracovala samostatné a veskeré pouzité
prameny a informace uvadim v seznamu pouZité literatury. Souhlasim, aby moje
prace byla zvefejnéna v souladu s § 47b zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Sko-
lach a o zméné a doplnéni dalSich zakond (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjsich predpist, a v souladu s platnou Smérnici o zverejniovani vysokoskol-
skych zavérec¢nych praci.

Jsem si védoma, Ze se na moji praci vztahuje zadkon ¢. 121/2000 Sb., autorsky
zakon, a Ze Mendelova univerzita v Brné ma pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy
a uziti této prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona.

Dale se zavazuji, Ze pred sepsanim licen¢ni smlouvy o vyuziti dila jinou
osobou (subjektem) si vyzZadam pisemné stanovisko univerzity, Ze predmétna li-
cen¢ni smlouva neni v rozporu s opravnénymi zajmy univerzity, a zavazuji se
uhradit ptipadny ptispévek na thradu nakladi spojenych se vznikem dila, a to az
do jejich skutecné vyse.

V Brné dne 28. 5. 2017

podpis



Podékovani
Na tomto misté bych rada podékovala vedouci své bakalarské prace, Mgr. et Mgr.
Lence Kamanové, za cenné pripominky, rady a odborné vedeni pti zpracovani této
bakalarské prace. Rada bych také podékovala svym respondentiim za spolupraci
a v neposledni radé manZelovi a své rodin€, ktefi mé podporovali po celou dobu
meého studia.



Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva problémy ucitele odborného vycviku oboru kuchar
v obdobi starsi dospélosti. Je rozdélena na dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou
cast.

Cilem teoretické ¢asti je definovat starsi dospélost, dale pak definovat profesi
ucitele, specifikovat profesi ucitele odborného vycviku, popsat specifika prace uci-
tele odborného vycviku v obdobi starsi dospélosti. Metodami pouZitymi pro zpra-
covani je studium odborné literatury, tvorba vypiskd, jejich analyza, srovnavani
a syntéza.

Hlavnim cilem prace je zjistit, s jakymi problémy se setkavaji ucitelé odborné-
ho vycviku v obdobi starsi dospélosti v souvislosti s vykonem profese a co jim po-
maha se s témito problémy vyrovnavat. Metodou priizkumu bylo dotazovani, tech-
nikou sbéru dat byl polostrukturovany rozhovor. Ziskana data byla dale analyzo-
vana pomoci otevieného kddovani. Respondenty jsou ucitelé odborného vycviku
Stredni Skoly Brno, Charbulova, prispévkové organizace. Doporuceni pro pedago-
gickou praxi jsou vystavéna na zakladé studia odbornych zdrojt a vysledki pri-
zkumného Setreni.

Klicova slova

Starsi dospélost, ucitel, ucitel odborného vycviku, problémy ucitele v obdobi starsi
dospélosti, podpora starsiho ucitele.



Abstract

This thesis deals with problems of teacher training cook branch in older adult-
hood. It will be divided into two parts, theoretical and practical.

The purpose of this bachelor thesis is to define the senior age and the teach-
ing profession, to specify of teacher training cook branch and describe specific
work of teacher training in older age. Methods used for processing are the study of
literature, creation of excerpts, analysis, comparison and synthesis.

The main purpose of the thesis is to find out what problems are encountered
by teachers of practical training in the older adulthood in connection with the pro-
fession and what helps them to cope with these problems. The survey method was
data polling, the data collection technique was a semi-structured interview. The
obtained data was analyzed using open coding. Respondents are teachers of prac-
tical training at Brno Secondary School, Charbulova. Recommendations for peda-
gogical practice are based on the study of professional resources and the results of
the survey.

Keywords

Older adulthood, teacher, teacher of practical training, problems of adulthood
teacher, support for older teacher.
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1 Uvod

Téma své bakalarské prace problémy ucitele odborného vycviku v obdobi starsi
dospélosti jsem si nevybrala ndhodné. Pfimo se dotyka mé profese - pracuji jiz
Sestnact let jako ucitelka odborného vycviku na Stredni Skole Brno, Charbulova,
prispévkova organizace. Tym skupiny ucitelti obord kuchat a ¢iSnik, ve kterém
pracuji, je z jedné tfetiny tvoren prave kolegy v obdobi starsi dospélosti.

V poslednich letech se stale vice mluvi o fenoménu starnouci spolec¢nosti, a te-
dy i stdrnouci pracovni sile. V brzké dobé bude nezbytné vyuZiti starSich pracovni-
kil na trhu prace, a to v masivnéjsim méritku. Proto si myslim, Ze je dtlezité véno-
vat pozornost tomuto aktualnimu tématu. Pocita-li se v pristich letech s prodluzo-
vanim délky pracovné-aktivniho Zivota, bude nutné zamifit pozornost na starsi
pracovniky ve véku mezi 50-65 lety, podporu jejich pracovnich schopnosti a udr-
Zeni se na trhu prace. Postupné starnuti zaméstnancti se promita do vSech profesi,
a to i profese ucitelské, coz vyplyva z aktualnich tidaji MSMT i Ceské $kolni inspek-
ce. V tak naro¢ném povolani, jakym ucitelstvi bezesporu je, to starsi ucitelé nemaji
jednoduché.

Starsi pracovnici se museji adaptovat na mnohé zmény a inovace, pracovat
s novymi technologiemi a technickymi vymozZenostmi. Museji se celoZivotné vzdé-
lavat, protoze jejich pocatecni vzdélani jim v Zadném pripadé nemize pokryt
vSechny znalosti a dovednosti potiebné po celou dobu profesniho Zivota. Ve star-
$im véku je stale tézsi vyrovnat se i s ménicimi se proménami uvazZovani, postojt
a také chovani studentd. Starsi Cesti ucitelé navic studovali a pracovali pfed rokem
1989, jsou tedy poznamenani drivéjsi totalitni spolec¢nosti a nyni vystaveni dnesni
dynamické spolecnosti, ktera neustale zvySuje naroky na flexibilitu.

Cilem predkladané bakalarské prace je zjistit, s jakymi problémy se setkavaji
ucitelé odborného vycviku v obdobi starsi dospélosti v souvislosti s vykonem pro-
fese a co jim pomaha se s témito problémy vyrovnavat.

Na vySe nastinénou problematiku se zaméruji i v této praci. V teoretické ¢asti
prace se vénuji odbornému vycviku a ucitellim, ktef{ tento predmét vyucuji. Zaby-
vam se obdobim starsi dospélosti, a pracovnim Zivotem ucitele v této Zivotni etapé.
Déale pak nastinuji problémy, se kterymi se mohou starsi zaméstnanci potykat pri
vykonu své profese. Prakticka ¢ast prace pak popisuje konkrétni problémy, se kte-
rymi se potykaji starsi ucitelé odborného vycviku oboru kuchai na SS Charbulova.
Vysvétluje také metody, které jim pomahaji se s témito problémy vyrovnavat.
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2 Cile bakalarské prace

Hlavnim cilem prace je zjistit, s jakymi problémy se setkavaji ucitelé odborného
vycviku v obdobi starsi dospélosti v souvislosti s vykonem profese a co jim pomaha
se s témito problémy vyrovnavat.

2.1 Cile teoretické casti prace

Vymezeni cilli pro teoretickou ¢ast bakalarské prace. Cilem teoretické Casti je defi-
novat odborny vycvik, profesi ucitele a specifikovat profesi ucitele odborného vy-
cviku. Nasledné vysvétlit pojem starsi dospélost, popsat specifika profesniho Zivota
starsSich zaméstnanct a analyzovat vékovou strukturu ¢eskych ucitel@i. V neposled-
ni fadé vymezit problémy ucitele odborného vycviku v obdobi starsi dospélosti.

2.2 Cile praktické casti prace

Cilem praktické casti je zjistit, s jakymi problémy se setkavaji ucitelé odborného
vycviku v obdobi starsi dospélosti v souvislosti s vykonem profese a co jim pomaha
se s témito problémy vyrovnavat. Dil¢im cilem praktické ¢asti je charakteristika
pracovni naplné ucitele odborného vycviku oboru kuchar a popis pracovniho pro-
stredi, ve kterém se respondenti pohybuji.
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3 Material a metodika zpracovani

3.1 Material a metodika zpracovani teoretické casti prace

Zpracovani tématu této bakalarské prace zaviselo na prostudovani mnoha materia-
14 k dané problematice. Teoreticka ¢ast byla vytvorena na zakladé studia odborné
literatury. Materidlem pro zpracovani byly predevsim odborné publikace, ¢lanky
z odbornych casopist, internetové zdroje a soucasna legislativa, vazici se k tématu.
Metodami pouZitymi pro zpracovani byla analyza, srovnani a syntéza vyse uvede-
nych odbornych zdrojt.

3.2 Material a metodika zpracovani praktické casti prace

Za ucelem naplnéni cile bylo realizovano priizkumné Setfeni. Vzhledem ke stano-
venym cilim praktické casti byl zvolen kvalitativni vyzkumny pristup. Metodou
prizkumu bylo dotazovani, technikou sbéru dat byl polostrukturovany rozhovor.
Rozhovory byly realizovany se Ctyfmi uciteli odborného vycviku oboru kuchar,
konkrétni stiredni odborné skoly. Rozhovory byly nahravany a nasledné doslovné
prepsany. Ziskana data byla analyzovana pomoci otevieného kédovani.
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4 Soucasny stav resené problematiky

4.1 Ucitel odborného vycviku

V jazyce bézné, neodborné komunikace je ucitel osobou, kterd vyucuje ve Skole.
Pro odborné a védecké ucely uz to neni tak jednoznacné. Pojem ucitel je vymezen
v Pedagogickém slovniku (Priicha, Walterova, Mares, 2013, s. 326) jako hlavni ak-
tér vzdélavaciho procesu a osoba, ktera podnécuje a tridi vzdélavani jinych osob.
Dale také pedagogicky slovnik uvadi, Ze ucitel je jednim ze ,zdkladnich Cinitelii
vzdéldvaciho procesu, profesiondlné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzod-
povédny za pripravu, Fizeni, organizaci a vysledek tohoto procesu” (Priicha, Walte-
rova, Mares, 2013, s. 261).

Pojem Pedagogicky pracovnik je v Zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, vymezen jako ,o0soba vykondvajici primou vyucovaci, primou vychov-
nou a primou specidlné-pedagogickou c¢innost...“. Podle tohoto zdkona tedy miize
pirimou pedagogickou ¢innost vykonavat nejen ucitel, ale i dalsi ¢initelé. Napiiklad
pedagog volného Casu, asistent pedagoga, metodik prevence, vychovatel Ci trenér.
Pro ucely své bakalarské prace budu pracovat pouze s pojmem ucitel.

Neni ovSem ucitel jako ucitel. Po odborné strance nelze srovnavat ucitele
v matei'ské Skole s vysokoskolskymi profesory (Priicha 2002, s. 17-18). Specifickou
roli zastava také ucitel odborného vycviku, ktery se podili na vyuce v ramci prak-
tického vyucovani.

Cil odborného vycviku specifikuje Cadilek: (2003, s. 17) ,Hlavnim cilem odbor-
ného vycviku je osvojeni takovych pracovnich c¢innosti, pomoci kterych miiZe absol-
vent vykondvat kvalifikované svoje povoldni“. Obdobné cil odborného vycviku popi-
suje i Stejskalova - cilem je, aby Zaci od ovladani jednotlivych pohybi, ikont a po-
stupii prechazeli ke zvladnuti celych operaci, pracovnich ¢innosti a rtiznych druht
praci, které jim umoZzni uspéSné vykonavat prace zvoleného oboru. (2013, s. 10).
Priicha, Walterova, Mares (2013, s. 177) definuji v Pedagogickém slovniku odbor-
nou pripravu jako soucast vychovy a vzdélavani na stredni Skole, ktera umoznuje
absolventiim kvalifikovany vykon povolani. Pfiprava na budouci povolani je velmi
sloZity proces. Odborny vycvik ma v tomto smyslu svych charakterem specifické
postaveni. Zaci potfebuji nejen teoretické védomosti, ale i zruénost a pracovni na-
vyky, které ziskavaji predevsim prostrednictvim odborného vycviku. Odborny vy-
cvik je dle definice Pedagogického slovniku ,jedna z hlavnich forem praktického
vyucovdni ve stiednich odbornych skoldch, stiednich odbornych ucilistich a stredis-
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cich praktického vyucovdni. Spoc¢ivd ve zhotoveni vyrobki, vykonu sluZeb nebo praci,
obvykle ve skupiné Zdkii. Vyucovaci jednotkou je vyucovaci den, vyucovaci hodina
trvd 60 minut, (Priicha, Walterova, Mares, 2013, s. 179).

Odborny vycvik navazuje na teoretické odborné predméty. ,PIni funkci stéZej-
niho integrovaného predmétu, nebot’ zde dochdzi k aplikaci teoretickych znalosti
v praktickém vyucovdni“ (Stejskalova, 2013, s. 35). Pfredmét odborny vycvik tvori
podstatnou ¢ast u¢ebniho oboru, jak uvadi autori (Cina, Vilmon, 1992, s. 51) ma
v soustaveé predmétli ucebniho planu svych charakterem specifické postaveni. Je to
integrujici predmét, ktery za ucelem dosazeni svych cili vyuziva poznatky, které
zaci ziskali z ostatnich predméti, hlavné tedy z predmét odbornych. V odborném
vycviku aplikuji Zaci teoretické znalosti a védomosti v praxi, spojuji teorii s praxi
a vyuzivaji svoje teoretické védomosti pri praktické Cinnosti. Stejskalova (2013,
s. 31) vymezuje obsah odborného vycviku jako didaktickou soustavu uciva, po-
znatkl a Cinnosti, které maji Zaci zvladnout na pozadované turovni pod vedenim
ucitele odborného vycviku. Zahrnuje védomosti, dovednosti, navyky, postoje
i vztahy, coZ znamen3, Ze rozviji osobnost Zaka ve vSech jejich slozkach - kognitiv-
ni, afektivni a psychomotorické.

Stejskalova (2013, s. 33) upozoriiuje, Ze témata v odborném vycviku maji cas-
to mnoho spolecnych tkont. Z didaktického pohledu rozlisuje v pracovnim proce-
su ¢tyri zadkladni faze: Piipravnou, vykonnou, ridici a kontrolni fazi. V kazdé fazi
rozliSuje intelektudlni a manudlni pracovni ¢innosti. Odborny vycvik se od vyuky
teoretickych predméta lisi predevsim jinym pracovnim prostiedim, priibéhem vy-
uky, diirazem na samostatnou praci zaktl, poc¢tem zaki ve skupiné ¢i jinym Caso-
vym rozvrZenim ucebniho dne.

Odborna praxe a ucebni praxe je spolu s odbornymi predméty zakladem od-
borné pripravy zakl na povolani, v niz ziskavaji védomosti, dovednosti, navyky
a zruc¢nosti zvoleného oboru, potiebné pro vykon budouciho povolani. Probiha ve
strediscich praktického vyucovani - Skolskych zarizenich, které zajist'uji praktické
vyucovani a vychovu pro zaky (Priicha, Walterova, Mares, 2013, s. 288).

Ukonceni studia na vysoké Skole s pedagogickym zamérenim je pouze pred-
poklad pro ziskani znalosti a nékterych dovednosti, ty ale musi kazdy ucitel rozvi-
jet v pribéhu své pedagogické praxe. DileZity je také jeho osobni postoj a vztah
k profesi. Cap a Mares (2001, s. 264) konstatuji, Ze ucitelska profese klade na ucite-
le naro¢né a psychologicky rozmanité pozadavky, které nebyva snadné vyvazené
sloucit - ocekava se od néj, Ze bude zaky:

1)vzdélavat - zprostiedkovavat jim védomosti, dovednosti, zptisoby mysleni

a ¢innosti urcitého oboru,
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2)vychovavat - rozvijet jejich zajmy, postoje a charakter.

Z uvedenych dvou zakladnich tkoll vyplyva fada pozadavki - zejména osvojit
si sviij prislusny obor a soustavné se v ném zdokonalovat, prohlubovat pedagogic-
ké a psychologické poznatky a zplisoby mysleni, potfebné pro efektivni pisobeni
na zaky (2001, s. 265).

Stejskalova (2013, s. 70) vymezuje pojem ucitele odborného vycviku jako pe-
dagogického pracovnika, ktery ,,vzdéldvd a vychovdva Zdky ve vyucovacim predmétu
odborny vycvik tak, aby si osvojili potiebné védomosti, dovednosti a ndvyky pro kvali-
fikovany vykon budouci profese.” Ucitel odborného vycviku je v Pedagogickém slov-
niku charakterizovan jako osoba, kterd musi mit nejen predepsanou odbornou, ale
také pedagogickou zpiisobilost (Priicha, Walterova, Mares, 2013, s. 327). Kvalitni
ucitel odborného vycviku musi byt tedy nejen odbornikem ve svém oboru, soucas-
né ale také dobrym vychovatelem s odpovidajicim pedagogickym vzdélanim.

Autoii Lovetek a Cadilek (2001, s. 99) uvadéji, Ze osobnost ucitele odborného
vycviku by mély charakterizovat tyto zakladni kvality: Hodnotova orientace uci-
tele - jeho presvédceni, priklad a kaZdodenni chovani jsou témi nejsilnéjSimi na-
stroji rozvoje hodnotové orientace zakd. Také Kohoutek a Ouroda (2000, s. 6) na-
zyvaji osobni priklad ucitele a kouzlo jeho osobnosti nenahraditelnymi. Poukazuji
na pedagogtiv vliv, ktery nenahradi ucebnice, poucovani, ani soustava trestt. ,Pe-
dagog imponuje Zdkiim predevsim kladnym a spravedlivym postojem k nim a teprve
pak svymi znalostmi a pracovnimi schopnostmi, klidem a objektivnosti“ (2000, s. 6).
Vétsina uvadénych autori se shoduje, Ze optimalni ucitel by mél plnit funkci vzoru
pro své Zaky a prikladu k napodobovani. Kohoutek (2000, s. 4) prirazuje nejvy-
mentovym a pracovnim. Ddle také poukazuje na diilezitost jeho mravni a spolecen-
ské povésti, Upravy zevnéjsku, vzdélani a v neposledni fadé zplisobii jeho jednani.
DiileZitost osobnostnimu profilu ucitele, jak uvadi Cap, (2001, s. 266) prikladaji
i samotni zaci. Podle vyzkumi se ukazalo, Ze na ucitelich se jim nejvice libi poro-
zuméni pro jednotlivce, trpélivost, Siroké zajmy, osobni vzhled a privétivé chovani,
spravedlnost, smysl pro humor, charakternost a dlislednost, chapani obvyklych
problémi zaka, prizplisobivost, uzivani pochval ¢i uznani spiSe nez trestl. Z téchto
vyzkumi vyplynuly shodné zavéry - ,postoj Zdkii k uciteli a k uceni a vysledky pe-
dagogického piisobeni zdvisi predevsim na vlastnostech osobnosti ucitele, na jeho
postoji k Zdkiim, na humdnnim vztahu ucitele k détem a mladistvym“ (Cap, 2001,
s. 266). Dalsi misto zaujima odbornost a ucitelovy didaktické dovednosti.

Dale odborné a vSeobecné vzdélani ucitele - je Uzce spojeno s jeho hodno-
tovou orientaci a mélo by byt zaméreno nejen na odbornou stranku, ale i na jeho
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celkovy rozhled. Kvalitni ucitel by také mél mit teoretické a praktické vzdélani -
dtlezity moment kvalifikace ucitele, nutné je neustalé vzdélavani v oboru.

V neposledni radé je zdliraznéna dilezitost pedagogického vzdélani - vedle
vySe uvedeného je neméné diilezité i védomosti z oblasti pedagogiky a psychologie
a uméni prenaset je do kazdodenni praxe. Autori také dale hovori o nutnosti dobré
organizace, komunikativnosti a vyjadrovaci schopnosti, autority a kladnych cha-
rakterovych vlastnosti (Lovecek, Cadilek, 2001, s. 101). Kyriacou piSe (2012, s. 13),
ze ,zdkladnim predpokladem prdce ucitele je védét, co jeho Zdkiim v uceni pomdhd,
a mit dovednost to v praxi uskutecriovat.” Pedagogickym dovednostem vénuje ve
hodovani a jednani (Kyriacou, 2012, s. 24).

Ve svém souhrnu tvori tyto rysy ucitelovy osobnosti jeho profesni kvalifikaci.
Kvalitu ucitele povazuje za klicovy faktor i Stejskalova (2013, s. 72). Do ramce pro-
fesnich kvalit ucitele zahrnuje predevsim: Znalosti - predmétové, oborové didak-
tické, pedagogické. Dovednosti - pedagogické, didaktické, komunikace, hodnoce-
ni, sebereflexe. Postoje - pozitivni pristup k zakim. Hodnoty - védomi odpovéd-
nosti, empatie. Osobni vlastnosti - spravedlivost, spolehlivost, diislednost.

Pokud nenf ucitel odborného vycviku predevsSim odbornikem ve svém oboru,
ukaze se to na vysledcich zaki a jejich pristupu k praci. Je velmi diilezité, aby plnil
funkci presvédcivého vzoru a prikladu k napodobovani a identifikaci. Pfedevsim by
vSak mél kazdy pedagog ovladat schopnost uméni jednani se Zaky. Ucitel odborné-
ho vycviku je také schopen na zaky ptsobit daleko ucinnéji nez ucitelé ostatnich
predmétd, travi s nimi i sedm hodin denné, pét dni v tydnu. Pokud se mu podari
osvojit si vSechny potifebné dovednosti, jisté se odrazi se na Zacich i jedno z pravi-
del J. A. Komenského: , Budes-li ty umét vyucovat, dovede se i on ucit, jsa dychtiv uce-
ni”.

Diiraz na trvalé zdokonalovani-se ve svém oboru, ale i v pedagogice, klade ta-
ké Cadilek (2003, s. 8) a soucasné zdiraziiuje dva dileZité pozadavky kladené na
ucitele odborného vycviku:

1) Byt narocny k zaktim a mit k nim tctu.

2) Dobre znat vlastni obor.

Na bedrech ucitele odborného vycviku lezi velka zodpovédnost za aktivni pri-
stup zakul k praci i ke zvolenému oboru. Je tedy velmi dtlezité, aby takovy ucitel
nebyl ,jen“ pracovnikem kvalifikovanym, ale také pedagogicky zptlisobilym. Peda-
gogicka zplisobilost ma Sirsi obsah i zavaznost. Priicha (2002, s. 32) uvadi: ,Peda-
gogickd zpiisobilost ucitele neni jen to, co se nabyvd pouze studiem, pripravou, nybrz
i to, jak je dany pracovnik vybaven pro vykondvdni Cinnosti ucitele.”
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Pfi nastupu do ucebniho oboru byvaji ucitelé odborného vycviku pro nastupu-
jici Zaky prvnimi, kdo je seznamuje se zvolenym oborem, mohou se pro né stat vzo-
rem. ZaleZi velmi na osobé ucitele, jak s touto devizou naloZi.

4.2 Ucitel odborného vycviku ve starsi dospélosti

4.2.1 Starsi dospélost

V bakalarské praci se zabyvam star$Simi pracovniky, konkrétné pak uciteli odbor-
ného vycviku, ktefi jsou ve véku 50+. Na tomto misté je ale tfeba tuto vékovou
skupinu odborné teoreticky ukotvit. Sociologové pro tento vék pouzivaji pojem
senior, ale pro Ucely prace je tento pojem nefunké¢ni, protoZe vzhledem k rozraz-
nénosti definic tohoto terminu nelze urcit jednoznacné vékové rozmezi této cilové
skupiny.

I Spatenkova a Smékalova (2015, s. 47) poukazuji na ptipominku Ceského sta-
tistického uradu, Ze pojem senior neni pravni ani statistickou kategorii, ale katego-
rif sociologickou. Pojem senior neni v odborné literature jednoznacné vymezen a je
pouZzivan jako synonymum pro oznaceni starsiho clovéka.

Vékové vymezeni vyvojové etapy clovéka, kterého bych mohla nazvat ,star-
$im“ se ale mezi autory, zabyvajici se touto tématikou, také riizni. Autoii Lang-
maier a Krej¢itova (2006, s. 175) prirazuji pojem pozdni dospélost véku 40-45 let
do zhruba 65 let. Tuto etapu v mnoha ohledech charakterizuji jako obdobi vyraz-
nych zZivotnich zmén a zdlraziuji, Ze ,lidé se znacné lisi v subjektivnim zpracovdni
nezbytnych zmen, které se dostavuji v pozdnim dospélém véku” (2006, s. 177). Li-
nhartova (2006, s. 88) situuje stredni vék do obdobi od 45 do 60 let. Popisuje toto
stadium vyvoje ¢lovéka jako obdobi bilancovani, preddvani zkusenosti a védomosti
mlads$im generacim (2006, s. 89). Oproti tomu Vagnerova (2007, s. 229) definuje
starsi dospélost do obdobi 50- 60 let a o raném staii hovorti od 60 do 75 let. ,Vék 50
let je povaZovdn za meznik, ktery s definitivni platnosti potvrzuje pocdtek stdrnuti.
Zvysend unava, zhorseni nékterych funkci a prvni viditelné zmény tuto skutecnost

LYo

potvrzuji“ (2007, s. 229). Autorka hovofi o obtiZnosti vyrovnavani se s postupnym
ubytkem kompetenci a spravnému odhadnuti svych aktualnich moZnosti, upozor-
nluje také na nutnost zménit postoj k vlastnimu Zivotu. (2007, s. 230).

Pro ucely této bakalarské prace vychazim z rozdéleni vyvojovych etap clovéka
autorky Vagnerové (2007) a volim oznaceni star$i dospélost, a to predevsim
s prihlédnutim k véku respondentti v praktické ¢asti prace.



Soucasny stav reSené problematiky 19

4.2.2 Starsi dospélost a pracovni Zivot

K vyzvam starnuti populace patfi i postaveni starsich pracovnikl na trhu prace. Je
nesporné, Ze vék je jednim z hlavnich faktort spoluurcujicich pozici lidi v pracov-
nim procesu. Pracovni Zivot starSich zaméstnanctli se tak stava citlivym tématem
budoucnosti. Mezi specifika téchto pracovnikli fadi Cimbalnikova a kol. (2012,
s. 22) zejména ubytek pracovnich sil spojeny se zménami zdravotniho stavu pra-
covnikl, souc¢asné upozoriuje na zmény v kognitivnim zpracovani a intelektu. La-
zarova (2011, s. 7) poukazuje na fakt, ze vykon zaméstnanct v posledni fazi kariéry
muze byt poznamendn unavou a fadou profesnich frustraci, na druhé strané ale
byvaji tito lidé nedocenitelnym zdrojem poznatki a zkuSenosti.

Vagnerova (2007, s. 231) konstatuje, Ze v obdobi starnuti se méni zaméreni
a pojeti generativity a tato proména se se odrazi ve vSech oblastech: ,v profesni roli
se projevi potieba preddvat zkusSenosti dalsi generaci. Stdrnouci ¢lovék potrebuje,
aby jeho zkusenost byla akceptovdna, protoZe tim by byl potvrzen jeji vyznam pro
dalsi generaci.” Autorka dale také hovori (2007, s. 231) o zavrSeni jedné z Zivotnich
fazi, splnéni vyvojového tkolu - v oblasti profesni role jde o odchod do diichodu.
Langmaier a Krejcirova (2006, s. 178) poukazuji na snahu vétSiny stars$ich zamést-
nanci zlstat v praci, udrzet si dobré postaveni v zaméstnani a nezmenseny vydé-
lek. Autori konstatuji, Ze statistiky nepotvrzuji ¢asto vyjadiované nazory na horsi
vykon starsich pracovnikii.

,Vétsina lidi v pozdéjsim véku totiz vyrovndvd nedostatky omezenych fyzickych
sil jinak - vétsimi zkusSenostmi, vétsi svédomitosti a trpélivosti, stabilnéjsimi postoji,
ukdznénéjsim podrizenim se bezpecnostnim predpisim apod.” (2006, s. 178). Cim-
balnikova a kol. (2012, s. 25) ptirazuje starSim pracovnikiim stabilitu a loajalitu
k firmé, diiraz na hodnoty a potlaceni vlastnich ambici.

Toto obdobi je z pohledu mnohych uvadénych autorti obdobim zmén postoji
k vlastnimu Zivotu, uvédomovani si postupnych biologickych a psychickych zmén
a také obdobim bilancovani.

4.2.3  Vékova struktura ¢eskych ucitelti

Starnuti populace je dlouho diskutovanym spole¢enskym, demografickym i eko-
nomickym problémem a tento problém se vyrazné tyka i sféry Skolstvi. Je zifejmé,
ze vekova struktura pedagogickych pracovniki regionalniho skolstvi se postupné
méni a pedagogické sbory, mimo jiné vzhledem k pozdéjsim odchodiim do dicho-
du, starnou. Vysledkem toho je, Ze Ceska republika je jednou z deseti zemi OECD,

Vv

ve kterych je ve vy$Sim sekundarnim vzdélavani podil ucitelli ve véku nad 50 let
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vysSi nez 40%. ,Stdrnuti ucitelskych sbort pak patri spolecné s jejich vyraznou femi-
nizaci k ¢asto zmiriovanym problémiim ucitelské profese.” (Lazarova, 2011, s. 19)
Touto problematikou se zabyva i Priicha, (2009, s. 398) kde konstatuje, Ze pocet
ucitell starsich 50 let je u nas vyssi nez pocet mladych ucitelti do 30 let, a to pre-
devsim v zadkladnim Skolstvi.

Udaje o véku soucasnych ¢eskych uditelii lze nalézt naptiklad ve vyroéni zpra-
vé Ceské $kolni inspekce za rok 2015-2016. Inspekén{ ¢innosti navstivenych stred-
nich Skol bylo zjiSténo, Ze 68,4% reditelli navstivenych strednich Skol je starsich 50
let, podil feditelti ve véku do 40 let je 9%. Primérny vék uciteli na navstivenych
strednich Skolach je 46,5 let. Ve vékové skupiné do 40 let se pohybuje 31,4% ucite-
14. Dle vyvojové roCenky se ve vékové skupiné ucitelli stiednich $kol (bez $kol pro
zaky se SVP) do 35 let pohybuje 13,4% ucitelt a klesajici trend je strméjsi nez
v ptipadé $kol zakladnich. (Vyroéni zprava CSI, r. 2016).

Konkrétnéjsi tidaje uvadi Cesky statisticky urad. Tabulka informuje o vékové
strukture ucitell strednich skol v roce 2015:

Tab. 1 Vékova struktura ucitelu stiedniho skolstvi v roce 2015
Vékova skupina
ukazatel 66 a vice
Do 25 let | 26-25 let | 36-45 let | 46-55 let | 56-65 let et
e
Stiedni Skoly, konzervatore a vyssi odborné skoly
U¢itelé celkem | 0,5 % 12,9 % 26,4 % 34,2 % 24,0 % 2,0 %
Zeny 0,4 % 11,3 % 27,6 % 37,7 % 21,8 % 1,2 %
muzi 0,7 % 15,8 % 24,3 % 27,5 % 28,2 % 3,6 %
Zdroj: CSU

Pfimo na ucitele odborného vycviku se zaméruje Klenthova a kolektiv (2009,
s. 129) v genderovém vyzkumu uciteld z let 2006 - 2009. Uvadi, Ze vékova struktu-
ra uciteli odborného vycviku vykazuje nartst podilu ucitelek nad 46 let. Vékova
skupina 46-55 let béhem tfi let stoupla o dvé procenta, podil 56-65letych ucitelek
vzrostl z 10 na 13%. Mezi uciteli - muZi pak vyrazné roste vyznam vékové skupiny
56-65 let (z témér 29 na 33%). Pomérné roste i podil uciteli 66letych a starsich.
Oproti tomu klesa podil mladych ucitelt. V priméru o 3% béhem tii let. Vyzkum
jednoznacné ukazal zvysujici se vék uciteli odborného vycviku. V roce 2009 se
pohyboval podil muzii ve véku do 45 let kolem 50%, ve skupiné 46-55 let to bylo
jiz pies 60%, a ve skupiné ucitelli 56-65 letych aZ 80% muz.
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Cenné aktualni informace piinasi v tomto i ohledu MSMT, které se mimo jiné
zabyva i genderovymi otazkami pracovniki ve Skolstvi. Nasledujici tabulka infor-
muje o vékovém sloZeni uciteli od Skol matefskych po stredni Skoly, a tyka se
i ucitel odborného vycviku. Udaje od roku 2012 - 2016 jasné ukazuji, Ze se $kol-

e

stvi potyka s pomérné znacnym podilem ucitelti vyssich vékovych kategorii.

Vékova struktura uéitell regiondiniho Sholstvi bez fidicich pracovniki - ieny amuii v 1. pololeti 2012-1. pololeti 2016
Teny Muii Celkem

Trizovateé: MOMT, obec, kraj
Rok vék vék vék

Zékon . 262/2006,§ 109 odst 3 — . : —
dod5 | 2635 3645 | 455 Shaviel do25 | 2635 3645 4655 Shavie do25 | 2635 3645 | 4655 Shavke

Lpololeti2012 | 43%| 175%| 282%| 364%  136%| 24%| B1%| 213%) 283% 249%| 39%| 186% 268% 34| 159%

Lpololeti2013 | 41%| 166%| 278% 367% 147%| 19% 225% 0% 209% B7%| 37%| 178%] 267%| 350 169%

Celkem udtelé Loooleti20ld | 41%| 161% 218% 363% 157%| 19%| 206% 230% A% 262%| 37%| 101% 268% 346%| 178%
Lpololeti2015 | 2.9%| 148%| 273% 349%| 201%| 11%| 186%| 247% 258% 298%| 25%| 155% 268%| 332% 21,9%

1. pololeti2016 |  2,%% 6% 2% BY%| A% 10% 184% 25% 8% 303%| 2% 153% 269% M| B

Lpololet2012 | 94% | 147%| 243%| 304%| 122% A : 5 | | 9ol 1as% M| 33| 1%
Lpololeti2013 | 7| 148%| 228% 392%| 135% : ; . J J 98%[ 149%| 227%| 391%| 135%
Uitelé matefskych Skol Lpololeti2004 | 101% | 151%| 223%| 379%| 147% ) ? . | 0| 152w %) gk 17
Lpololeti2015 | 84%| 155%| 22,1%| 348%| 193% | : ) J | 84%| 156% 221%| 346%| 192%
Lpololeti2016 | 82%| 160%| 220%| 328%| 209% . < 82| 162% 220k 327 209%

Lpololeti2012 | 32| 19.0%| 307%| 337%| 133%| 32%| 318%| 267% 218%  166%| 32%[ 210%| 301%| 31%| 138%

Lpololeti2013 | 27| 182%| 308%| 339%| 144%| 26%| 311%| 270%| 220%| 173%| 27%| 201% 303% 322%| 148%

Utitelé 2akladnich Skol Lpololeti204 | 25%| 175%| 307%| 340%| 152%| 26%| 302%| 280%  24%) 168%| 25%| 193%| 303%| 04%| 154%

Lpololeti2015 | 12| 161%| 302%| 337%| 188%| 14k 265%| 29%%| 234k| 18%%| 12%) 176%| 302% 302 188%

Lpololeti2016 | 13%| 159%| 300%| 330%| 196%) 11%| 263k 306%  228% 192%| 13%[ 173%| 302%| 3L7%| 195%

Lpololeti202 | 18%| 173%| 263% 389%| 157%| 17| n0u| 198% 307%) 268%| 17x| 187w 240%| 39| 197%

Loololei2013 | 13%| 159%| 268%| 300%| 160%| 10%| 204%| 207%| 301%| 7% x| vsk| 7| B 0%

Uit stednich ko, V0§ |
eesTEnes vooole20nt | 1o 1asn] o] sman 1men| na 1omm] anon] aeen] amsu| wow| 61| 2ssu| mm| nox

3 konzervatofi - ‘ ‘ ‘
Lpololeti201S | 03%| 118%| 269%| 368% 242%| 05%| 156%| 238%  267%| 333%| 04%| 131% 258%| 333%| 274%
Lpololeti2016 | 03% 106%| 267%| 360%| 264%| 05%| 151%| 244% 256%| 344%| 04%) 120% 259%| 324%| 29%
Lpololeti2012 | 28%| 168% ) 315%| 363%| 17%| 2% 209%| 215%| 302%| 3% 26%| 178%| 296% 35%| 148%

 den = Lpololeti2013 | 25%| 156%| 298%| 382%| 139%| 18%| 198% | 237% | 315% 231%| 24%| 163%| 288%| 371%| 154%

UCitelé $kol urtenych pro , ‘ !

iy se 1P Lpololeti2014 | 26%| 151%| 293%| 394%| 136%| 22%| 190%| 250%| 304%| 234%| 25%| 157%| 286% | 381%| 151%

Lpololeti2015 | 17%| 134%| 283%| 385%| 181%| 09%| 170%| 269%| 284% 268%| 16%| 139%| 281%| M| 194

Lpololeti2016 | 1% | 128%| 27.9%| 37.5%| 208%| 06% 170% 257%| 285% 283%| L1%| 134%[ 276%| 36| 207k

Lpololei2012 | 28%| 145%| 286%| 389%| 152%| 22%| 116%| 150%| 343%| 368%| 24%| 126% 196% 359 295%

Lpololeti2013 | 16%| 136%| 283%| 401% | 165% 20| 114%| 151%| 328%| 385%| 20%[ 121% 194%| 352| 3L2%

Uitelé odborného weviku LpololetiZond | 19%| 130% 288% 386% 176%| 22 11| 152% 309% 406%| 21%[ 17% 198%| 335% 318%

Lpololeti2015 | 0% 100%| 283%| 307%| 2.%| 1%%| 9%%| 160%) 282% 440%| 15%[ 9%%| 202%| 314K 36%

Lpololeti2016 | 10%| 93%) 281%| 3% 244%| 1% 100%) 174%| 268%) 442%| 14%| 9% 210%| 3034 375%
Obr. 1 Vékova struktura uéiteld regionalniho $kolstvi 2012-2016 (zdroj: MSMT)

Ze vSech uvedenych dat vyplyva, Ze mezi pedagogickymi pracovniky ubyva mla-
dych ucitelli a pedagogické sbory vyrazné starnou. Divody mohou byt rtzné - jed-
nim z nich je jisté narocnost tohoto povolani ¢i pozadavky na kvalifikaci nebo ome-
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zené pravomoci k fesSeni sloZitych situaci pri vyuce. DalSim diivodem pro odchod
mladych absolventii mize byt nedostatecné finan¢ni ohodnoceni. Mala financ¢ni
atraktivnost ucitelské profese se pak promita do nizkého zajmu o ni mezi mladymi
lidmi. Problémem mtze byt i nizka prestiz této profese. Zméni-li se v ocich spolec-
nosti profese ucitele na respektované a cenéné povolani, pak je jisté nadéje i na
zvySeni poCtu mladych ucitelli v ucitelskych sborech.

4.3 Problémy ucitele odborného vycviku ve starsi dospélosti

Nasledujici kapitoly jsou zaméreny na vybrané problémy souvisejici s ucitelskym
povolanim a vékem ucitell. Cilem je popsat nejduleZzitéjsi problémy, tykajici se to-
hoto tématu. Za nejpodstatnéjsi povazuji predevsim zdravotni stav ucitell a jejich
motivaci k setrvani v profesi. V neposledni radé pak proménu profesni role a pra-
covni sebepojeti u starsich zaméstnanct.

4.3.1 Zdravi a ucitelé odborného vycviku

Pracovni zatéz ucitelti je vSeobecné znadma a vétsSina verejnosti i laikli pripousti, Ze
povolani ucitele a jeho psychickd ndmaha miliZe neptiznivé pisobit na jeho zdra-
votni stav. Lazarova (2011, s. 73) konstatuje, Ze nékteré zmény v diisledku starnuti
jsou zakonité, jiné mohou mit pouze pravdépodobnostni charakter. Upozornuje, Ze
s pribyvajicim vékem sice miiZe stoupat profesni zkusenost, avsak samotny proces
starnuti s sebou prinasi nejen fyzické, ale mnohdy i psychické zmény. A ty se mo-
hou rliznymi zplisoby promitat do vykonu povolani.

Zdravi se s postupujicim vékem nepopiratelné zhorsuje. V€kovym zménam
podléha psychicka i pohybova aktivita ¢lovéka. Spaténkova a Smékalova (2015,
s. 64) uvadéji, Ze nejvyznamnéjsi zménou u starsich spolupracovniki je ubyvani
rychlosti pohybti. Zpomaluje se psychomotorické tempo - coZ se projevuje na mo-
torické urovni (chiize ¢i jemna motorika), ale také na trovni psychické (dochazi
k prodlouZeni reakéniho ¢asu). Vyznamnou roli v proménlivosti fyzickych a psy-
chickych funkci jisté sehravaji genetické predpoklady kazdého clovéka, ale také
faktory spolecCenské a kulturni. Ve vztahu k pracovnimu vykonu ucitele se jedna
zejména aspekty télesné a psychické zatéze.

Télesnou zatéz v profesi ucitele mohou zpisobovat predevsim nemoci pohy-
bového ustroji. Ucitelské povolani obecné neni povazovano z hlediska fyzického za
prilis naro¢né. Konkrétné u uciteld odborného vycviku je ale napriklad bézné, Ze
ucitel vétSinu své osmihodinové pracovni doby stoji. Soucasné je nutné vétSinu
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pracovnich postuptli nejen slovné vysvétlit, ale také manudlné ukazat. V nejednom
z obort jde o fyzicky naro¢né pracovni operace. Jakékoliv omezeni pohybu pak pro
ucitele, jak vysvétluje Lazarova (2011, s. 74)), miiZe vést ke zménam v profesional-
nim chovani ucitele. Poukazuje na fakt, Ze fyzickd narocnost povolani ma primy
vztah k praci starsich pracovnik, protoZe klade pozadavky na fyzickou silu, a tudiz
vyZaduje dobry zdravotni stav. Stejné tak konstatuje i Vagnerova (2007, s. 239), ze
pokles télesné sily a pohybové koordinace v obdobi starsi dospélosti ma vliv na
rychlost a pohotovost reakci clovéka.

Pricha (2002, s. 67) poukazuje na dalsi specificky problémem u uciteld, a tim
je dlouhodoba hlasova zatéz. Hlasova zatéz ucitele se zvySuje spolu se zvySujicimi
se problémy se Zaky. Ucitel je ¢asto nucen mluvit velmi hlasité, aby zaky zklidnil
a udrzel jejich pozornost. Tento problém se tyka i odborného vycviku - ucitelé maji
poskozené hlasivky nadmérnym zvySovanim sily hlasu nejen z divodu udrZeni
pozornosti u Zaki, casto také musi zvysit hlas za zvuku stroji ¢i technickych zafri-
zeni, které jsou v chodu. O tomto druhu zatéze hovori i Pospisil (2009, s. 72), ktery
senzorickou zatéz, kdy ,ucitelé pracuji pri plném aZ vyostieném védomi, s vysokymi
ndroky na zrak a sluch“Klasifikuje jako jednu ze slozek zatéze uciteld.

Psychicka zatéz ucitell je pravdépodobné nejvétsim problémem v této pro-
fesi. Ucitelské povolani je priznacné svymi vysokymi naroky predevsim v psychic-
ké oblasti (Pricha, 2009, s. 405). Ucitelé musi byt béhem pracovni doby v absolutni
pripravenosti a plném soustredéni. Lazarova (2011, s. 79) konstatuje, Ze: , Pracov-
nici ve $kolskych zarizenich jsou dlouhodobé vystaveni vysoké psychické zdtéZi a se
vzristajicim vékem a délkou praxe se zvysuje riziko celé rady zejména psychickych
problémii a onemocnéni.” Pricha (2009, s. 405) definuje nékolik rovin psychické
zatéze ucitelské profese: Percepéni - vysoké naroky na pozornost, permanentni
kontrola zaki. Kognitivni - rychlé reSeni problémd, naroky na mysleni. Emocio-
nalni - kontrola emoci. Socialni - povinnost socialniho vedeni, naroky na komuni-
kaci. Seberegulac¢ni - sebehodnoceni, sebevychova, sebepojeti. Souhrnny vliv
téchto faktord a dynamika stavu Skolniho prostifedi umoctuji psychickou zatéz
ucitelské prace (tamtéz, s. 405). Obdobné definuje slozky zatéze ucitelli i Pospisil
(2009, s. 72) - uvadi jiz zminénou zatéz senzorickou, dile pak mentalni - ktera je
tvorena psychologickymi problémy pfi praci se Zaky a fizenim tridy a v neposledni
Fadé zatéz emocionalni - nejvyraznéjsi, ktera ma souvislost se socialnimi vztahy,
vznikajicimi pfi praci ucitele.

U ucitelti odborného vycviku, ktefi se s zaky pohybuji v pracovnich provozech,
mohou byt rizikovymi faktory psychické zatéZe napriklad i hluk, tlak na stalou pfri-
tomnost v praci bez ohledu na zdravotni a osobni diivody, a to z divodu obtiZné



Soucasny stav reSené problematiky 24

zastupitelnosti. DalSimi z faktorid jsou prace pod ¢asovym tlakem, spojena s vyso-
kymi naroky v oblasti jednani a vzajemné kooperace provozu. Psychicka pracovni
zatéz se pak muiZe u ucitelti odborného vycviku projevovat napriklad sniZenou po-
zornosti a zvySenym pocitem zodpovédnosti. Odrazi se i v motivaci k praci, ve
vztazich na pracovisti, v jednani s lidmi. Jako dalSi psychické zatéZové situace Po-
spisil (2009, s. 72) uvadi napriklad situace neprimérenych ukoll a pozadavkd,
problémové ¢i konfliktové situace.

Rehulka (2016, s. 67) v souvislosti s tématem utitelské zatéze konstatuje, Ze
JjestliZze obsahuji motivy ¢innosti redlné nebo potencidlni ohroZeni, stdvd se zdtéZ pro
ucitele stresorem.” Neni-li zatéZ primérené zvladnuta, nasledkem je pak chronicky
stres, ktery je pokladan za jeden z vyznamnych rizikovych faktori kardiovaskular-
nich onemocnéni. Jak autor uvadi, mize dojit k nasledkiim ve formé poruch krev-
niho obéhu, funkce srdce a v Zalude¢nim systému. TaktéZ upozoriiuje na neurotic-
ké poruchy - deprese, strach- ¢i psychosomatické poruchy jako nechutenstvi a sni-
Zeni imunity. (2016, s. 68).

Stoupajici vékovy primér ucitelli sebou nese i problém nizsi flexibility a také
mensi odolnosti viici stresu. SniZena schopnost zvladat stresové situace se u star-
$ich ucitelti miize projevit syndromem vyhoieni. Ke vzniku syndromu vyhoteni
jsou ucitelé velmi nachylni. O tomto tématu hovofti i Priicha (2009, s. 406) a upo-
zornuje: ,Krajnim diisledkem dlouhodobého psychického tlaku a casové a fyzické
zdtéZe v ucitelské profesi je profesni vyhasindni. Jeho vysledny stav je oznacovdn jako
syndrom vyhoreni.”V pedagogickém slovniku je syndrom vyhoteni charakterizovan
jako vycerpani fyzickych a psychickych sil, ztrata zajmu o praci a eroze profesio-
nalnich postojti (Pricha, Valterova, Mares, 2003, s. 325). Rehulka (2016, s. 113)
upozornuje, Ze syndrom vyhoreni se projevuje nejen ve vztahu k zaméstnavateli,
ale i mimo profesni Zivot a zplisobuje zmény v postojich, citech a osobnosti Clové-
ka. Byva zpravidla disledkem dlouhotrvajicich zatézi a strest (2016, s. 157).

Pojmy stres, zvladani zatéZe ¢i syndrom vyhoteni jsou rozsahla témata, vhod-
na pro samostatné zpracovani. V této bakalarské praci jsou pouze zminény jako
zdravotni rizika v souvislosti s dlouhodobou psychickou zatézi uciteld. Ta miize byt
zplUsobena mnoha jizZ uvedenymi faktory. Mezi dalsi je mozné povazovat fakt, ze
ucitelé jsou vystaveni kritice z mnoha stran - ze strany rodicli, nadrizenych ve ve-
deni Skoly, inspektort, rediteld $kol, neustadle jsou vystaveni pozadavku udrzet
u zakl kazen a klid, také nemaji striktné vymezené hodiny potrebné k vykonu své
prace. Mnoho z nich si praci nosi domt, a tim se ochuzuji o ¢ast svého volného casu
a také casu k potrebné relaxaci. Pospisil (2009, s. 78) upozoriiuje i na dtlezitost
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prostoru, ktery by mél mit kazdy ucitel pro svou rodinu. Napéti v soukromém Zivo-
té hrozi negativnim pfenosem do jinych mezilidskych vztahi.

Jak specifikuje Priicha, (2002, s. 79) ,Zdravotni stav ucitelii je problematika
rozsdhld a sloZitd. Je nutno ji vénovat odpovidajici zdjem jak ze strany vyzkumniki,
tak ze strany Skolskych orgdnii.” Je ale jisté dilezité zminit, Ze lidé se znacné lis{
v subjektivnim zpracovani nezbytnych zmén ve star$im véku (Langmaier, Krejci-
fova, 1998, s. 177). Zmény ve fyzickém a mentalnim stavu mohou byt riizné a mo-

hou omezovat pracovni moZnosti u nékoho méné a u nékoho vice.

4.3.2 Motivace ucitelii k setrvani v profesi

Za kazdou lidskou ¢innosti Ize hledat n&jakou motivaci. Cap (2001, s. 145) definuje
motivaci jako: ,souhrn hybnych momentii v osobnosti a v innosti: souhrn toho, co
Clovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom zabrariuje.” UdrZet motivaci k praci
po celou dobu kariéry neni snadné v Zddném povolani, zvlasté pak u tak narocné
profese, jakou je ucitelstvi. Velka pozornost je vénovana predevSim mladym zaci-
najicim ucitellim a jejich zacatktim. V souvislosti se zvysujicim se vékem pedagogii
je ale nutné vénovat pozornost i starsim spolupracovnikiim a jejich vili setrvat
v profesi. ,Ucitelky a ucitelé se vyrazné lisi v motivaci své pedagogické prdce i ve sle-
dovdni dil¢ich hodnot v priibéhu své profesni kariéry” (Rehulka, 2016, s. 157).

Lazarova prezentuje vysledky dotaznikového Setieni u uciteld 50+ (2011,
s. 125-126), provedeného v obdobi 2008- 2011. Zaméren byl na zjistovani hlav-
nich pracovnich nesnazi, které se mohou stat demotivujicimi faktory. Respon-
denti vyzkumu uvedli jako faktory, které je v profesi nejvice trapi, predevsim: cho-
vani zakd, legislativa a neustalé zmény, administrativni zatéz, nezajem a nemotivo-
vanost zaki, nizky plat a spolec¢ensky status a dalsi, ke kterym patrily napriklad
chovani rodicl ¢i vztahy na pracovisti. Dale se vyzkum zaméril i na radosti, které
profese ucitele prinasi. Jako hlavni uvedli respondenti tyto motivujici faktory:
vysledky zaki, jejich uspéchy, ohlasy byvalych zakd, tvirci charakter prace, kon-
takt s mladymi lidmi, kolektiv a vedeni skoly, aktivita a zajem zakd.

K dal$im radostem pak uvedli seberealizaci, mimoSkolni aktivity ¢i vyhody
prazdnin. Celkové vysledky dotazovani pak naznacily, Ze v ucitelské profesi chce
zUstat co nejdéle vice jak 60% oslovenych ucitelli, naopak jen 18% starsich ucitel
bylo rozhodnuto odejit hned, jakmile to bude mozné. Jako motiv k setrvani v profe-
si i po vzniku naroku na dtichod uvedli ucitelé radost z prace, hned na druhém mis-
té ve vyzkumu byly uvedeny finan¢ni divody (Lazarovd, 2011, s. 129).

Po tfadu let trvajicim vykonu profese Ize u starsich ucitelli o¢ekavat pokles za-
jmu o praci a jeji rutinni vykonavani bez nadSeni, zdrZenlivost jednani se zZaky, ro-
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di¢i i ve vztahu k inovacim a moZnostem dal$fho vzdélavani. Rehulka (2016, s. 51)
poukazuje na naroc¢nou profesi ucitele i ve smyslu neustalého kontaktu s lidmi:
,V dlouhodobém, Casto velmi intenzivnim socidlnim i pracovnim styku se ucitel zpra-
vidla nedokdZe pretvarovat a stylizovat a pod vlivem této zdtéZe casto projevuje né-
které osobni viastnosti, které nemd ani zdjem prezentovat, coZ je mimo jiné zdvazny
stresujici faktor.” Lazarova (2011, s. 85) vysvétluje, Ze objektivnim predpokladem
spokojenosti ucitell je, aby vlastni prace a kontext jejich podminek odpovidala
schopnostem a zajmim ucitele a neohrozovala jeho hodnoty. Zdliraziiuje také do-
stupnost socidlnich opor a zajiSténi adekvatnich podminek pro regeneraci sil.

V ramci pracovni spokojenosti hraje diilezitou roli pristup kazdého jedince
k praci, s nimZ souvisi jeho motivace. Lidé se ale navzajem lisi jak v jednotlivych
motivech, tak zejména v celkové individualni motivaci, jak predkladaji Cap a Mare$
(2001, s. 151). Priicha (2002, s. 79) konstatuje, Ze ucitelé jsou riizni a strasti svého
povolani snasSeji néktefi 1épe a jini hiire. , To, jak ucitelé své povoldni proZivaji a jak
o ném vypovidaji, zavisi asi nejvice na dvou osobnostnich charakteristikdch: na jejich
odolnosti viici psychické zdtéZi a na jejich sebediivére a optimismu“ (Priicha, 2002,
s. 78).

V nasledujici tabulce jsou uvedena data o pracovni a zivotni spokojenosti uci-
tel umoZznujici srovnani starsich ucitell s ostatnimi. Data jsou ziskana z vyzkumu
na téma spokojenosti ucitelli stfednich Skol PhDr. Karla Paulika provedeného
v roce 2010. Spokojenost byla stanovena pomoci pétibodové $kaly od minima
(stupeni 1), po maximum (stupen 5).

Tab. 2 Pracovni a Zivotni spokojenost ucitelt podle véku
Pracovni spokojenost | Zivotni spokojenost
MuZi 3,61 3,79
Cely soubor Zeny 3,73 3,87
Celkem 3,71 3,85
Muzi 3,62 3,86
Do 35 let Zeny 3,74 3,95
Celkem 3,71 3,93
Muzi 3,52 3,64
36 - 49 let Zeny 3,70 3,79
Celkem 3,68 3,77
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Muzi 3,68 3,84
50+ Zeny 3,76 3,88
Celkem 3,74 3,87

Zdroj: Lazarova 2011, s. 90

Spokojenost se zaméstnanim ve sledované skupiné uciteli v zavérecné etapé
profesni kariéry dosahovala prtimérné hodnoty 3,74 (Skalovému hodnoceni spise
spokojen). Pracovni spokojenost ucitelti 50+ se tedy podstatné neliSila od spokoje-
nosti uciteld v mlad$im véku.

Podstatnou ¢ast svého Zivota travi lidé na pracovisti. Ulohou zaméstnavatele
je zaméstnance - ucitele - motivovat a utvaret takové pracovni podminky, aby uci-
telé méli moZnost pracovat a chovat se v souladu s jejich poslanim. Jejich prace by
nemeéla byt pouhym prostredkem k ziskani penéz, méla by pro né znamenat i néco
vice.

4.3.3  Proména profesni role u starsich zaméstnancu

V drtivé vétSiné lidé nékdy v Zivoté vyslovi prani ,at uz jsem v diichodu” - tento
zivotni obrat je ale velmi radikalni a vétSina z nas si neuvédomuje, Ze bychom ztra-
tou povolani mohli prijit o rytmus i smysl naseho Zivota. Vagnerova (2007, s. 259)
konstatuje, Ze hodnotu profesni role si mnozi lidé mohou uvédomovat ve vétsi mi-
fe neZ drive, protoZe v dobé pozdni dospélosti se jejich pracovni kariéra uzavira.
Profesni role je pro vétSinu lidi dilezita, u starSich pracovnikii nabyva své defini-
tivni podoby. Vagnerova v tomto smyslu hovori o adaptaci vétSiny lidi na svou pro-
fesi - smifeni s ni, i kdyZ nejsou néktefi spokojeni, neuvazuji o jiné varianté (Vag-
nerova, 2007, s. 260).

Lazarova a Jiva (2010, s. 46) konstatuji, Ze starSim lidem jiz obvykle nezalezi
tolik na ambicich a dale poukazuji na rozmanitost podob fungovani v profesi - mi-
Ze se jednat o nadmérné pracovni usili, ale také o ztratu pocitu smysluplnosti pra-
ce. Na dtilezitost respektovani faktord, které napomahaji pracovnimu prizptisobeni
starSich pracovniki, upozornuji i Langmaier a Krejc¢irova. (20016, s. 178) V krat-
kosti je shrnuji do téchto bodti: a) Starsi pracovnik miize dosahovat lepsich vysled-
ki, kdyz miiZe pracovat svym tempem, b) rezervy mezi optimalnim a maximalnim
vykonem jsou u starSich pracovnikli mensi, ale tam, kde maji motivaci, Ze mohou
vyuzit vSech svych schopnosti, podavaji dobry vykon, c) starsi lidé pracuji 1épe
tam, kde mohou vyuZivat vSech svych zkuSenosti, neZ kde se museji ucit stale no-
vym dovednostem, d) velmi zaleZi na tom, jak je prace organizovana a jaké jsou
vnéjsi okolnosti a podminky na pracovisti.
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Skutec¢nost, Ze se mnozi starsi zameéstnanci dostavaji na vrchol svych moznos-
ti, ovliviiuje hodnoceni osobni kvality. Vagnerova (2007, s. 260) upozoriiuje, Ze
profesni sebevédomi mize ovlivnit i ztrata hodnoty vlastnich kompetenci na trhu
prace a védomi nezajmu zaméstnavatelli o pracovniky preddiichodového véku.
Starsi lidé uz vétSinou do své prace neinvestuji tolik co drive, nechtéji ztracet ener-
gii usilim o dalsi rozvoj kariéry - maji jiné zajmy a potteby neZ lidé mladi. , Vlivem
véku se méni i vztah k profesi a jeji subjektivni vyznam pro clovéka” (Lazarova, Jiva,
2010, s. 46). Postoje starsich zaméstnanci se tak mohou v dobé, kdy se priblizuje
odchod do diichodu, ménit. Cimbalnikova a spol. (2012, s. 24) piSe, ze dominujici
hodnoty a déni ve spolecnosti, i v pracovnim kontextu, jim nemusi v mnohych oh-
ledech vyhovovat. Prikladné vék ucitele, jak popisuje Lazarova a kol. (2006, s. 79)
sehrava v otazce motivace k profesionalnimu rozvoji zasadni roli. Neni pravidlem,
Ze ucitel na konci své kariéry neni motivovan naptiklad ke vzdélavandi. , Vékovd ri-
zika jsou vSak ziejmd: vyssi tinava, vidina konce kariéry, zvysend potieba klidu, stabi-
lizovand socidlni sit’ bez potreby jejiho rozsirovdni, podceriovdni ucitelii na konci ka-
riéry, syndrom vyhoreni, mozné mezigeneracni vztahové problémy apod.” (2006,
s.79).

Pracovni vykon je v mnohém poznamenan vékem a disledky zakonitych bio-
logickych zmén jsou spojovany s ubytkem schopnosti, jak ale poukazuje Lazarova
(2011, s. 79), na druhé strané plisobi mnoho individudlnich i kulturné podminé-
nych faktord, které ovliviiuji pracovni vykon v pozitivnim slova smyslu. Existuje
jisté fada moznosti, jak zmirnit stres rizenim respektujicim potreby starsich pra-
covniki. Je nesporné, Ze vék je jednim z hlavnich faktori spoluurcujicich pozici lidi
na trhu prace. Cimbalnikova a spol. (2012, s. 33) upozoriiuje na dtlezitost vytvo-
reni podminek zohlednujicich vék. Touto problematikou by se méli zabyvat nejen
zameéstnavatelé, ale i stat, protoze je jisté, Ze budou zaméstnavat v budoucnu vice
starsich lidi a budou chtit udrZet produktivitu prace.

4.3.4 Pracovni sebepojeti pracovnika ve starsi dospélosti

Sebepojeti 1ze chapat jako trvalejsi osobnostni charakteristiku, ktera se v priibéhu
zivota urcitym zplisobem rozviji a promeénuje. Zakladem sebepojeti je viem a pred-
stava nejen vlastni osoby, ale také vlastniho téla a vlastni osobnosti ve svété. Ri¢an
(2010, s. 170) uvadi, Ze podle Eriksonovy teorie je vyvoj lidské bytosti ve vztahu
k sebeopojeni rozdélen na osm véka clovéka, jez pokryvaji cely zZivot a ve kterych
se Clovék vyrovnava s jednim hlavnim dkolem, ktery pred néj klade spolecnost
a jehoz reSeni je zaroven umoznéno jeho dosavadnim psychosocidlnim vyvojem,
opirajicim se o riist a zran{ celého organismu. Cacka (2002, s. 48) popisuje sebepo-
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jeti jako komplex myslenek, vjemi a hodnot charakterizujicich nase Ja a zahrnujici
védomi ,co jsem“ a ,co dokazi“. Sebepojeti miiZeme tedy chapat jako obraz sebe
sama, vztah k sobé, vlastni sebehodnoceni.

Sebepojeti starnouciho ¢lovéka se miize pod tlakem okolnosti ménit, nékdy
i zdsadnim zptsobem. Starsi clovék se musi vyrovnavat se ztratami a s negativni
proménou své osobnosti. Dlilezitym atributem ovliviiujici sebepojeti starsich lidi je
zdravotni stav a jejich vlastni sobéstacnost. ,Stdri je casto povaZovdno za dobu ztrdt
mnoha roli a upadku rtiznych kompetenci, které tvorily do této doby nezpochybnitel-
nou soucdst viastni identity.” (Stuart- Hamilton 1999, s. 163).

Lazarova (2011, s. 77) upozornuje na fakt, Ze sebepojeti a sebehodnoceni
starSiho clovéka je utvareno pocitem vlastni uspéSnosti, mj. prostrednictvim ode-
zvy od okoli: ,je tedy patrné, Ze starsi pracovnik pri konfrontaci s mlddim pri plnéni
jistych (moZnd pro néj méné vhodnych) tikolii miiZe zaZivat opakujici se pocit neu-
spéchu.”

Pracovni zivot tvoii duleZitou slozku vlastni identity kazdého ¢lovéka. Stuart-
Hamilton (1999, s. 178) poukazuje na opatrnost starsich lidi v pracovnim Zivoté -
méné si véri, mnohdy si jiZ netroufaji zaCinat nové véci a ménit zabéhnuté stereo-
typy. Cim vice viak stereotyptim podléhaji, tim vice se jejich sebehodnoceni snizu-
je. Cimbalnikova a spol. (2012, s. 25) hovori o tom, Ze pracovni motivace, stejné
jako adaptace na zmény v praci, maji velmi individualni charakter a osobni sebe-
hodnoceni i diivéra ve vlastni kompetence zde sehravaji velky vliv. Podstatné je
jisté také pracovni prostiredi a postoje zaméstnavatele. Ilmarien (2008, s. 113) po-
vaZuje za nezbytné, aby prostredky pro prodlouZeni aktivniho pracovniho Zivota
nevytvarel jen sdm starnouci zaméstnanec, ale i zaméstnavatel. Zdlraziuje také
nutnost znalosti o starnuti a zohledniovani téchto zaméstnancl pii stanovovani
pracovnich cild.
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5 Prakticka cast a vysledky prace

5.1 Metodologie priuzkumu

Ve svém prlizkumu se zabyvam problémy, se kterymi se setkavaji starsi ucitelé
odborného vycviku oboru kuchat. Cilem praktické casti je zjistit, s jakymi pro-
blémy se setkavaji ucitelé odborného vycviku v obdobi starsi dospélosti v souvis-
losti s vykonem profese a co jim pomaha se s témito problémy vyrovnavat. Dil¢im
cilem praktické casti je charakteristika pracovni naplné ucitele odborného vycviku
oboru kuchat a popis pracovniho prostredi, ve kterém se respondenti pohybuji.
Prizkumné otazky zni: S jakymi problémy se setkavaji ucitelé odborného vycviku
v obdobi starsi dospélosti v souvislosti s vykonem profese? Co ucitelim pomaha se
s témito problémy vyrovnavat?

5.1.1 Prizkumné metody a analyza dat

Pro priizkumné Setreni byla pouzita metoda dotazovani. Sbér ziskanych dat pro-
béhl pomoci techniky polostrukturovaného rozhovoru. Svari¢ek (2007, s. 159)
rozhovor oznacuje jako nejcastéji pouzivanou techniku pri kvalitativnim vyzkumu.
Uéastnici priizkumu souhlasili s nahravkou odpovédi na diktafon, byli informovani
o uUcelu priizkumného Setieni a ndsledném nakladani s daty podle etickych pravi-
del. Prepisy rozhovori byly podrobeny analyze technikou otevieného kddovani.
Sed'ova (2007 in Svaricek, s. 211) vysvétluje otevirené kdédovani jako rozbiti texto-
vych sekvenci na jednotky, ke kterym nasledné pridélujeme jména, s takto nové
oznaCenymi fragmenty textu potom muizeme dale pracovat. Jednotkou miize byt
slovo, sekvence slov, véta nebo odstavec. Vznika tak sada pojmi, které se dale se-
skupuji podle podobnosti, a nasleduje hledani souvislosti mezi nimi. Sed'ova (2007
in Svaricek, s. 212) vysvétluje, Ze takovyto postup ¢asto nutné musi vést k prekry-
vani hranic nékterych vyznamovych jednotek.

Abych vZdy mohla pasaz s urcitym kddem zpétné dohledat, ocCislovala jsem
radky analyzovaného textu. Poté jsem vytvorila seznam kddi, kde jsem zazname-
navala ¢isla kéda a radki. Tato organizace poznamek mi pozdéji pomohla k analy-
ze kvalitativnich dat. K6dy poté byly seskupeny podle podobnosti nebo jiné vnitini
souvislosti, takto vznikly nové pojmenované kategorie. VSechna data jsem seskupi-
la, abych poté mohla formulovat klicova tvrzeni, ktera z priizkumu vzesla.
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5.1.2 Popis vybérového souboru a misto prizkumu

Pro kvalitativni prizkum byla zvolena skupina uciteld odborného vycviku oboru
kuchar ve vékovém rozmezi od 52 do 63 let. Pro sviij priizkum jsem zvolila skupi-
nu svych kolegii, se kterymi vice let spolupracuji. To, Ze se s respondenty dobie
zndm, povaZzuji za prinos pro svou praci, protoZe pri rozhovorech kolegové neméli
zabrany a odpovidali naprosto pravdivé, upiimné a podle reality. Vybér respon-
dentl nebyl nahodny, ale zdAmérny. Pro sviij priizkum jsem zvolila ucitele s rozdil-
nym vékem a pohlavim, ale také pracoviStém, kde vykonavaji svoji profesi.

Tab. 3 Udaje o respondentech priizkumu
; . .y Délka praxe v | Délka praxe
Jméno Vék Pracovisté i ..
oboru jako ucitel
Dana 52 hotel 33 25
Ludmila 62 Skolni provoz 42 38
Roman 63 Skolni jidelna 43 37
Jarmila 59 hotel 40 33

Zdroj: vlastni (2017)

Rozhovory byly uskute¢nény na odloucenych pracovistich Stredni Skoly Brno,
Charbulova 106, prispévkové organizace. Tato Skola patfi k nejvétSim nejen na
Moravé, ale i v Ceské republice. Ve $kolnim roce 2017/2018 nabizi tato $kola deset
oborii s vyu¢nim listem a sedm oborli zakon¢enych maturitni zkouskou. Dale pak
devét obori jednoletého zkraceného studia pro absolventy stiednich $kol a moz-
nost nastavbového studia v denni a dalkové formé. Skola spolupracuje s Uradem
prace i verejnosti, realizuje rekvalifikacni kurzy, zajiStuje a poskytuje na vysoké
urovni sluzby pro verejnost. Jedna se zejména o gastronomické sluzby, ale také
o kadernické a kosmetické sluzby, o vyrobu a prodej u¢novskych vyrobki.

Zaci $koly se pravidelné ztéastiiuji mnoha prestiznich soutézi. Jejich vysledky
v soutéZich odbornych dovednosti a znalosti jsou hodnoceny hodnoticimi komisari
velmi kladné. Ucitelé odborného vycviku jednotlivych obori nejenze Zaky na tyto
soutéze pripravuji, nemalou mérou ale také prispivaji k pripravé zakt na budouci
povolani.

5.2 Ut¢itel odborného vycviku oboru kuchar na SS Charbulova

Povolani ucitele odborného vycviku se miize v mnohych strednich Skolach i obo-
rech rozchazet, jak v naplni prace, tak i v prostredi, v jakém je tato profese vykona-



Prakticka ¢ast a vysledky prace 32

vana. Jak odborny vycvik probiha na této konkrétni Skole, priblizim v nasledujicich
kapitolach.

5.2.1 Pracovni napln

Velmi zjednodusené by se dalo Fici, Ze pracovni naplni ucitele odborného vycviku
je naucit zaky pracovat v daném oboru. Takovy ucitel vSak neuci jen femeslo, jeho
,materidlem“ jsou predevsim jeho Zaci - pomaha jim vniknout do taji profese, roz-
viji jejich mysleni, schopnosti, motivuje, snazi se, aby méli Zaci trvaly zajem o obor.
Pti své praci plni zejména tyto ukoly:

» Organizuje a provadi odbornou pripravu zakid podle tematickych pla-

nt, pri vyuce pouziva uc¢ebnich metod,
» podle tematického planu sestavuje denni pripravu,

Y

provadi praktickou i teoretickou vyuku v odborném vycviku dle uceb-
nich osnov technologie ptipravy pokrmij,

vede pedagogicky denik UOV a veskerou pedagogickou dokumentaci,
zodpovida za dodrZovani pracovni doby zaki, hospodarnost provozu

a jeho efektivnost.

provadi pravidelné skoleni zaki o bezpecnosti prace, hygiené provozu
a protipozarnich predpist,

YVV VY VYV

vede evidenci v dochazce a finan¢nich odménach za produktivni praci
zaka,

A\

provadi klasifikaci, pololetni pirezkuSovani vSech ro¢nikil a podili se na
pripravé zavérecnych zkousek,
» spolupracuje s vedenim Skoly a odlouceného pracovisté, komunikuje
s rodici zaka.

Ucitel odborného vycviku na odlouceném pracovisti Skoly ma velice slozitou
situaci, musi dodrzovat plan vyuky, zajistovat bezproblémovy provoz pracovisté
a dbat na dodrzovani bezpecnostnich a hygienickych predpisi. Dale také sleduje
a kontroluje praci zaka a v neposledni radé resi nejriznéjsi problémy a konflikty.
Je Casto vystaven nezbytnosti pohotové se rozhodovat v proudu udalosti, aniZ ma
moZznost véci si promyslet. VétSinu pracovni doby je ve styku s mnoha lidmi, odpo-
vida na jejich dotazy, poZadavky, reakce, reguluje je, resi nesCetné mnozstvi dil¢ich
ukolt. Zalezi hlavné na ném, jak dokazZe usporadat vztahy, ¢as potiebny na vyuku
a na produktivni praci. Pribyvajici vék ucitele odborného vycviku miize byt v tomto
sméru plus - diky dlouholetym zkuSenostem miiZe chod pracovisté 1épe zorgani-
zovat.
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5.2.2 Pracovni prosti‘edi na $kolnich a komer¢nich provozech

Zaci stiedni $koly Charbulova jsou v dobé odborného vycviku rozdéleni na rtizna
pracovisté. Mezi témito pracovisti jsou pomérné velké rozdily - v kapacité, vyba-
veni i zaméreni daného provozu. Na pracovisti jsou zaci vSech ro¢nikl rozdéleni do
skupin. Zaci pracuji bud’ na $kolnich, nebo komerénich provozech.

Na Skolnim pracovisti pracuji Zaci pouze pod vedenim odbornych uciteli
a uciteli odborného vycviku. Pocet zaki i ucitelti zavisi na kapacité pracovisté.
V takovych provozech Zaci i ucitelé pracuji pouze na rannich sménach v pracovnim
tydnu od pondéli do patku. Odborni ucitelé maji zodpovédnost za veSkeré déni -
bezproblémovy provoz pracovisté, dodrzovani vSech bezpecnostnich a hygienic-
kych pravidel, dodrzovat plan vyuky zak, vést veSkerou dokumentaci. Velkou vy-
hodou sSkolnich pracovist je, Ze Zaci jsou vedeni pouze stejnymi lidmi, ktefi maji
pedagogické vzdélani a vétSinou i mnoho zkusSenosti. Pii FeSeni problémt se mo-
hou ucitelé samostatné rozhodovat podle svého nejlepsiho uvazeni.

Na komerc¢nich pracovistich je situace jina. Ucitel je v provozu hotelu ¢i re-
staurace jediny pedagog a soucasné musi byt odbornik daného remesla. V komerc-
ni sfére jsou na ucitele odborného vycviku kladeny vysoké naroky, pokud jde
o plnéni ucebniho planu, rozdéleni prace, vysvétleni postupii prace a individualni-
mu pristupu k jednotlivclim. Zaci na komerénich pracovistich zajist'uji provoz, mu-
si komunikovat i se zaméstnanci provozu na riznych pozicich. Praxe zakl probiha
v prostiredi dospélych pracovniki, které vétSinou viibec nezajima vyuka a vychova
7ak, ale staraji se predevsim o manudlni ¢innost, ktera je potreba k dobrému cho-
du pracovisté. A vSechny ztucastnéné strany néco pozaduji: hotel vyzaduje, aby Zaci
odvedli znacnou ¢ast prace vyroby a ucitel je odpovédny za jeji kvalitu a také cho-
vani zaki na pracovisti. Skola vyZzaduje dodrZovani viech pravidel, vyhlasek, plné-
ni tematickych planti, dodrzovani bezpecnosti prace, pracovni doby, osnov odbor-
ného vycviku...atd. Rodice ocekavaji, Ze se pod vedenim ucitele jejich potomek
nauci femeslu a pracovnim navykim, které se k nému vazi. Se samoziejmosti oce-
kavaji dobré zachazeni, slusné zazemi, informovanost. Zaci se chtéji vyucit, velmi
dobfie znaji sva prava, povinnosti uz méné. Kazdy z nich ale touzi po osobnim pfti-
stupu a pochopent.

Ucitel je jakymsi stfedobodem, ktery by mél zajistovat soulad mezi povin-
nostmi a oCekavanimi vSech zucastnénych. Bez dobré komunikace a koordinace to
nelze. Zaci jsou ve sloZitém véku, ne vzdy vnimaji vyuku a odvadéji dobry pracovni
vykon. Ucitel odborného vycviku se tak denné ocita v nelehkych situacich, kdy resi
chovani nejen zakd, ale i dospélych pracovniki. Neni vZzdy uplné mozné dbat na
prioritu vyuky, je nutné se také prizpisobovat danému provozu a jeho poZzadav-
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kiim. V takovych chvilich jsou pak velmi dllezité zakladni rysy osobnosti pedagoga
- jeho pedagogicky takt a klid, moralni postoje, spravedlivy pristup a pedagogicky
optimismus.

Neni divu, Ze se ucitel dostava do nelehkych situaci, které vyvolavaji nadmér-
nou psychickou zatéz. Ucitel v tomto sméru ale stale musi byt diplomat a nenechat
se zviklat momentalni situaci. Zde bych zdtraznila potfebu uméni dobré komuni-
kace. Linhartova (2006, s. 224) uvadi: ,Vse, co si chceme v ramci komunikace sdélit,
Fikdme vlastné trojim zpiisobem: slovy - verbdlné, mimoslovné - neverbdlné (napr.
mimikou, gesty, vzddlenosti) a ¢iny - svou aktivitou, svym jedndnim a chovdnim®”.
A pravé jednani ucitele odborného vycviku je diilezité, protoZe vztahy na pracovisti
a klima pracovniho prostredi velmi ovliviiuji postoj zak k odbornému vycviku.
Dobré vztahy mezi zaméstnanci provozu a ucitelem odborného vycviku jsou pred-
pokladem k dobrému postoji 74kt k uceni. Zaci odborného vycviku jako vsichni
dospivajici vnimaji klima pracovisté velice citlivé. Tomuto faktu se vénuje i Cacka,
(2000, s. 254) kdyZ upozornuje, jak velmi citlivi jsou dospivajici na rozdily mezi
¢iny a slovy dospélych.

5.3 Vysledky priazkumného Setieni

Nasledujici ¢ast prace obsahuje kapitoly, které vznikly analyzou dat ze ziskanych
rozhovort. S pomoci otevireného kddovani byly vytvoieny kategorie, které popisuji
problémy, se kterymi se setkavaji ucitelé odborného vycviku ve véku starsi dospé-
losti, a také vyrovnavaci strategie jednotlivych uciteld.

Prvni ¢ast je vénovana problémiim, se kterymi se respondenti setkavaji ve vy-
konu své profese. K nejcastéji zminiovanym v tomto kontextu pattily podminky
k vykonu profese, pozice ucitele odborného vycviku na pracovisti a podpora vede-
ni Skoly. Problémem se ukazal také zdravotni stav. Velmi dtilezitou se jevila smys-
luplnost prace.

Druha c¢ast se zabyva strategiemi, které pomahaji vyrovnat se s témito pro-
blémy. Zde se objevila jako hlavni zdroj pomoci vlastni osoba ucitele a jeho zkusSe-
nosti, spole¢né s dobrou organizaci prace. Podporou pti naro¢né praci mohou byt
i nékter{ Zaci a jejich kladny pristup k oboru. DalSimi osvéd¢enymi podporami se
ukazaly dobré vztahy na pracovisti a mezi kolegy. Diilezitou pro psychickou pod-
poru respondentl je také jejich smysluplna relaxace. Zasadni pro mou praci byla
zjiSténi, jak danou problematiku vnima osoba ucitele.
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Tab. 4 Cinitelé ovliviiujici vykon profese ucitele odborného vycviku
Prekazky Podpora
Dvojakost profese ZkuSenost jako zdroj pomoci
Na strané provozu Smysluplnost prace a uspéchy zakl
Ve vedeni Skoly Podpora kolektivu vedeni
Na strané zaki Dobré vztahy na pracovisti a mezi kolegy
Ve spojitosti s vékem Relaxace

Zdroj: vlastni (2017)

5.4 Prekazky v praci ucitele odborného vycviku

V kazdém zaméstnani jsou pirekazky, se kterymi se zaméstnanec pii vykonu své
profese setkava. Na nékteré z nich je mozné pohliZet s nadhledem, protoZe prilis
neomezuji pracovni ¢innost. Jiné naopak velmi zasadnim zplisobem narusuji praci
ucitele odborného vycviku. Prehled prekazek, nejvice zminovanych v provedeném
prizkumu, nabizi nasledujici kapitoly.

5.4.1 Dvojakost profese

Rozhovory s uciteli odborného vycviku nabidly pohled do jejich prace. Z dat, vy-
plyvajicich z prizkumu, je zfejmy urcity rozpor mezi dvéma svéty. Tim prvnim je
pedagogicka prace ucitele a jeho povinnosti vii¢i zaktim a $kole jako zaméstnavate-
li. Tim druhym svétem pak odborna prace v gastronomickych provozech, kde Zaci
pod vedenim ucitelli vykonavaji odborny vycvik.

Nabizi se zde problém urcité dvojakosti profese. Ucitel nebo kuchai? Ucitel
odborného vycviku musi dobre ovladat dvé ,femesla“. Jednim z nich je profese uci-
tele - pedagoga, tim druhym profese ucitele - kuchate. Bez znalosti v obou oborech
neni mozné tuto profesi vykonavat. Jedno bez druhého pak znamena ucitele, ktery
,heni na svém misté“. Dana tento rozpor okomentovala slovy: ,Neni viibec ohodno-
ceno, Ze mdme dva obory - kuchare a ucitele. Ocekdvd se od nds, Ze budeme dokonale
zvladat svoje remeslo, ale Ze taky budeme dobre pracovat se svymi Zdky. [sme takovi
dva v jednom, ale nikdo to neoceni. Dostdvdme jeden plat, ne dva“. Dvoji femeslo
vyplyva i v pripadé rozhovoru s Romanem. Na otazku, jestli se v praci citi jako uci-
tel, odpovédél: ,No to je sporné. Mistr v kuchyni prosté vZdycky sedi na dvou Zidlich.
Je ucitel, ale nemtiZe ignorovat potreby provozu. TakZe je to balancovdni mezi jednim
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a druhym”. Na tutéZ otazku odpovédéla pani Ludmila takto: ,No jak kdy. Spis jsem
hlavni kucharka, co to tady md vsechno na starosti“. Stejné reagovala i Jarmila:
,V hotelovém provozu se viibec necitim, nemdm pocit, Ze bych byla ucitel”.

Prizkum ukazal i na dalsi dvojakost v profesi ucitele odborného vycviku. Jed-
na se o souvislost s pracovni naplni ucitele. Je ucitel povinen plnit povinnosti za-
dané vedenim Skoly ¢i provozu? Logickou odpovédi je, Ze ucitel je statnim za-
méstnancem, a tudiz prioritou by mély byt pozadavky Skoly jako zaméstnavatele.
Ucitel odborného vycviku vSak kromé vzdélavani vykonava také mnoho dalSich
Cinnosti, které s tim souvisi. Klicové je, aby ucitel délal predevsim ty véci, které
pirimo souvisi s podstatou jeho prace, a tou je vzdélavani zaki. Respondenti vsak
pracuji na odloucenych pracovistich Skoly, kde je prioritou hlavné vyroba pokrmi.
Zda se, ze jedno vylucuje druhé. Z priizkumu vyplyva shoda uciteli, Ze nutna je
v tomto piipadé jiZ zminénd dobra organizace prace, aby dostali vSem povinnos-
tem. Nékdy ale ani tato dovednost nestaci. Dana uvedla: ,Casto je to fakt sloZitd si-
tuace - na provozu hromady prdce a k tomu tireba chystat dité na skolni kolo soutéZe.
Tak se stane, Ze to prosté déldme po pracovni dobé. Je na to pak veétsi klid“. Obdobné
se k dvojim pracovnim povinnostem vyjadrila i Jarmila: ,Mdme dvé takové zdny -
ten provoz a pak skolni. Obé na nds hrnou jen samé poZadavky, obé ndam tu prdci spis
znesnadriuji“. Podstata ucitelovy prace ale neni totéz, co rizné pozadavky, které se
na néj hrnou ze vsech stran. Vedou jen k zvyseni jeho pracovni zatéze, navic bez
zjevné souvislosti s vzdélavacimi vysledky zaki. Toho by si mélo byt védomé pie-
devsim vedeni Skoly. S jakymi prekazkami se ucitelé setkavaji ze strany vedeni
Skoly, nastiniuje dalsi kapitola.

5.4.2  Prekazky na strané provozu

Jak jsem jiz zminovala v kapitole 5.2.1, pracovni prostiedi ucitelti oboru kuchar
Skoly Charbulova jsou riiznoroda. Velmi zaleZi na podminkach daného provozu,
jeho zaméreni a také atmosfére, ktera na pracovisti panuje. Z priizkumu vyplynulo,
ze prekazkou pii vykonu profese ucitele se Casto jevi vztahy na pracovisti. Pro
ucCitele odborného vycviku patfi mezi nejvyznamnéjsi cinitele ovliviiujicich jeho
praci pravé pracovni prostredi a vztahy v kolektivu, ve kterém se denné pohybuje.
Atmosféru na pracovisti ovliviiuji predevSim kmenovi zaméstnanci provozu a ve-
douci smén, ktefi se s ucitelem domlouvaji na konkrétni denni ¢innosti. ,Nékdy se
v prdci citim Spatné. Hodné mé ovliviiuje aktudIni sména kuchar, se kterou pracu-
jeme. Je to vZdycky o lidech kolem” (Dana). Obdobné se vyjadioval i Roman: ,Nejvic
mi komplikuji prdci vztahy s konkrétnimi osobami na sméné”. Nutno podotknout, Ze
zameéstnanci provozu nejsou pedagogickymi pracovniky, ale zaméstnanci hotelu.
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Jsou Casto pretézovani, pracuji v naro¢nych podminkach a tak se stava, ze v komu-
nikaci mezi sebou i s Zdky jsou velmi emotivni. Vnimaji pozici Zaka podle svych
studentskych let z dob drivéjSich. Pro ucitele je pak sloZité usmérnit v projevech
chovani nejen své Zaky, ale i dospélé pracovniky. Dana k problematice uvedla:
,Komunikace s persondlem je nékdy fakt hodné stresujici. Vztahy na pracovisti je véc,
kterd mé v prdci nejvic Stve”. Prace v gastronomickém provozu je naroc¢na, nemusi
vSak nutné znamenat jen samé negativni emoce. ZaleZi i na samotném uciteli, jak si
vytvori prostiedi, ve kterém se mu bude 1épe pracovat. Je ale jisté nesnadné se
s personalem spratelit tak, aby pedagog neztratil odstup a autoritu.

Jako dalsi problém dotazovani respondenti zminovali i nedostatek ¢asu na
samotnou vyuku zaka. Pani Jarmila uvedla: ,Pripaddm si jak Fadovd kucharka,
kterd ma za sebou deset décek. Vyuka jde tiplné bokem, vsSechno délam béhem provo-
zu. Varime treba polévku, béhem toho Zdka vyzkousim z tématu polévek. Moje veske-

00
1.

rd vyuka probihd béhem prdce, coZ rozhodné neni optimdIni“. Jarmila také zminova-
la: ,,Misto toho, aby treba provarovali menu, délaji prdci, co je momentdlné potieba
na hotelu. To mé teda fakt stve”.

Vyuka zakl na komerc¢nich provozech se zda byt nékdy opravdovym problé-
mem. Provozy jsou velmi vytiZené a je nelehké skloubit pracovni ¢innosti zZakl
s jejich vyukou. Roman k danému rekl: ,Mistr by mél sice uprednostriovat vyuku Zd-
ki, ale zase se nemtuze kviili tomu uzavirat a rikat - tohle neudéladme, neuvarime,
protoZe ted’ mdme vyuku a néco si probirdme”. Dana ma obdobnou zkusenost: ,Ku-
chari se staraji pouze o provoz, Zdky maji jen jako pomocnou silu a proces vzdéldvdni
je viibec nezajimd. Chtéji mit hlavné hotovou prdci”. Jinak vnima danou problemati-
ku Ludmila, ktera je na Skolnim pracovisti: ,Vyhoda tohoto provozu je, Ze jsem svou
pani a nikdo mi do toho nemluvi. Jak si co napldnuju, tak to bude”. Nejen v tomto
piipadé, ale i v jinych souvislostech, na které poukazi v jinych kapitolach, je ziejmy
rozdil mezi komercénimi a Skolnimi pracovisti.

S nedostatkem Casu na vyuku nutné souvisi i t¢éma organizace prace. Pro uci-
tele odborného vycviku se jedna o klicovou dovednost. Ma na sméné pribliZzné de-
set zakd riznych roc¢niki a tedy riznych drovni znalosti a dovednosti. Soucasné je
limitovan Casem, ve kterém je nutné zajistit pripravu pokrmii dne, a také mnoho
dalSich dil¢ich tkold. I kdyZ si praci predem naplanuje a dobfe zorganizuje, ne-
predvidatelné pozadavky provozu situaci zméni. Respondenti poukazovali na pro-
blém organizace prace predevsim na komercnich pracovistich. Dana zminila, Ze:
»-. mdm rozdélanou prdci s néjakym Zdkem a $éf najednou hned potiebuje dva ucné
na vydej skupiny. Nebo jindy se okamZité musi uklidit fasovdni surovin, at’ se déje, co
se déje. Clovék to pak musi celé preorganizovat, aby tu ¢innost dodélal jiny Zdk. A to



Prakticka ¢ast a vysledky prace 38

je takto skoro kaZdy den.” Organizaci prace musi ucitel zorganizovat i s prihlédnu-
tim k vybaveni daného hotelu. Takovou zkuSenost ma pani Jarmila. V rozhovoru
zminila: ,Neni tady ani prostor, k dispozici mdm jeden spordk, kde chces varit? Mu-
sim si to rozmyslet a zorganizovat tak, aby se prdce udélala. Jednoznacné mi brdni
v profesi ucitele podminky na hotelové kuchyni.” Pani Ludmila, pracujici na Skolni
jidelné, ma pro organizaci prace v kuchyni lepSi podminky. Tento provoz vedou
pouze ucitelky odborného vycviku. Uvedla: ,Pro ucitele i pro Zdky je to tady dobré -
pro prdci i pro vyuku, je tady vic ¢asu. Jen si to musim dobre napldnovat.” Obdobné
hovofi i Roman, taktéZ pracujici na Skolnim provozu. Jedna se o velkokapacitni
Skolni pracovisté s mnoha nepedagogickymi zaméstnanci. ,Tady musi byt vSechno
napldnované dopredu, varime pres tisic obédii. Ale zase se nestane, Ze prijde ndhld
objednavka, nebo nékdo zrusi predem nachystanou akci. TakZe po domluvé se dd
vSecko napldnovat a zorganizovat”.

Z rozhovori vyplyva jako ziejmy problém také otazka pracovni naplné a po-
zice ucitele na provozu. V kapitole 5.2 jsem jiZ zminovala nékteré z povinnosti
ucitele odborného vycviku. Tyto jsou zakotveny v narodni soustavé povolani,
a také v konkrétnich pracovnich smlouvach ucitel odborného vycviku. Jedna se
zde predevsim o pohled ze strany pedagogické prace se zaky. Jak ale jizZ responden-
ti zminovali, provoz a zaméstnanci v ném maji jiné pozadavky. Nutné tedy dochazi
k rozporu ve vnimani pozice ucitele a jeho pracovnich povinnosti.

V pripadé ucitele Romana je zfejma prima souvislost mezi pozadavky provozu
a povinnostmi ucitele: ,Potrebuju se shodnout se Séfem kuchyné. Aby rozumél i mym
Skolnim povinnostem. Tim pddem jda miiZu ovliviiovat vyuku svym smérem. Pisu si
jidelnicek, s détmi proberu, co potrebuju, abych védél, Ze co maji zndat, se k nim dosta-
ne”. Pani Dana vnima postaveni ucitele na pracovisti velmi citlivé. Uvedla, Ze kolek-
tiv zameéstnanci ji velmi komplikuje Zivot v praci: ,Nékdy s nimi neni viibec Zddnd
rec, clovék se musi pordd o néco hddat. Moji povinnosti jsou prece Zdci, ne zajisténi
provozu“, Dale také podotkla: ,Vim, Ze se musime prizptisobit pracovisti, ale jejich
podminky ndm brdni v pedagogické prdci. NemtiZu si ji délat po svém*“. Jarmila vhima
problematiku stejné: ,Driv byly podminky nesrovnatelné lepsi. Byla jsem svou pani,
byla jsem pani mistrovad. VSechno jsem si délala po svém*. Také pozdéji dodala: ,Na
hotelu se musim pordd néceho doprosovat - pane Séf, prosim Vds, potiebovala bych
ptil kila masa na zkousku, abych si mohla s ditétem udélat prezkusovdni, Nejsem svoji
pani“. Ludmila si vSak stejné jako v predeslych otazkach pozici chvali: ,Jsem na
provozu hlavni mistrovd a jsem svou pani. Jak si to udéldm, tak to budu mit”. Pozice
ucitele na pracovisti i jeho pracovni napli je tedy pro mnohé respondenty problé-
mem, ktery je nesnadné vyresit.
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5.4.3 PirekazKky na strané vedeni skoly

Kvalita vzdélavani i rozvoj Skoly zavisi predevsim na kvalité jejich uciteld. Ucitelé
si museji sami vytvorit strategii, jak dostat vSem svym povinnostem, a spoléhat
predevsim na své zkuSenosti. AvSak pti narocné profesi ucitele odborného vycviku
je dilezité, aby ucitel pocitoval podporu zaméstnavatele, zvlasté tehdy, je-li izolo-
van na odlouceném pracovisti.

Stfedni Skola Charbulova je jednou z nejvétsich kol v republice, jeji chod vy-
Zaduje dobrou organizaci i planovani vSech aktivit. Neni moZné, aby kazdy pro-
blém byl reSen primo s reditelkou Skoly. Kazda sekce - prakticka i teoreticka, ma
své zastupce, kteri jsou kompetentni k rozhodnutim ve svém resortu. Kolektiv uci-
teld odborného vycviku oboru kuchar a ¢iSnik tidi zastupkyné pro praktické vyu-
Covani a dvé vrchni ucitelky odborného vycviku. Kazda ma na starosti jeden z obo-
ri kuchar nebo c¢isnik - jak zaky, tak ucitele odborného vycviku. Jedna se o 15 uci-
telti a cca 400 zakd. Pro blizsi porozuméni uvadim obrazek, z kterého je patrné
zakladni rozloZeni kompetenci managementu Skoly:

Zastupkyné pro praktickou vyuku

Vrchni ucitelka odborného vycviku
oboru kuchar

Ucitel odborného vycviku
Obr. 2 Management Skoly Charbulova - praktické vyucovani (Zdroj: vlastni, 2017)

Prizkum ukazal na izkou komunikaci mezi uciteli a vedenim odloucenych praco-
vist. Témi jsou predevsim vrchni ucitelky odborného vycviku daného oboru, ale
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také zastupkyné pro praktickou vyuku. Re$i ve$kery chod vsech komerénich
i Skolnich pracovist.

K problémlim v souvislosti s vedenim Skoly respondenti uvadéli napriklad
Skolni organizaci. Jarmila ma problém s rozdélenim skupin na pracovisti: ,Dalsi,
co mi komplikuje prdci je, Ze mdm Spatné rozdélené skupiny. Moc velké, a v druhém
tydnu moc malé. TakZe mdm v jednou tydnu pét prvdckii a jednoho tiet'dka, a v druhé
skupiné mdm ctrndct déti. Jeden tyden nevim, co s nimi, druhy tyden se z té prdce mii-
Zeme zbldznit. Je to Spatné, téZko se pak pracuje”. Jiny problém v organizaci Skoly
uvedl Roman: ,Vedeni mi komplikuje prdci taky v tom, Ze v poslednich péti letech
pordd prestupuju na jind pracovisté. To ovliviiuje miij pracovni Zivot teda hrozné.
Furt nékde zacindm". Ludmila naopak konstatovala, Ze nema se Skolni organizaci
zadné vétsi problémy: ,0Obcas se vyskytne problém, tieba kdyZ béhem prvniho polole-
ti odejde ze skoly vic Zdkil. Séfky se ho ale snaZi vyresit. To je jasny, Ze to neni hned”.
Dana si také uvédomuje sloZitost fizeni odloucenych pracovist, dodala: ,Jd vim, Ze
nase vedouci to taky nemaji jednoduché, maji toho taky nad hlavu. Ale mdlokdo ve
skole vi, jak jsou ty provozy ndrocné”.

Diilezitym atributem vyplyvajicim z priizkumu, je pro ucitele podpora vedeni
Skoly. Na této hodnoté se shoduji vSichni dotazovani respondenti. Ne vSichni dota-
zovani vSak podporu vedeni pocituji. Roman naprtiklad uvedl: ,Problém je, Ze kdyZ
je néjaky problém s u¢ném, md décko podporu ze strany vedeni $koly. Clovék by si
mohl naivné myslet, Ze kdyZ dosdhne urcitého véku, délda tu prdci dlouho a snad ji
nedeld uplné nejhiir, mel by mit alespori néjaké to mordlini uzndni. Je hodné hloupy,
kdyZ po Ctyriceti letech praxe o sobé pochybuju, jestli mam pravdu, a jestli ji viibec
mdm rict”. Roman v dobé rozhovoru byl plny emoci z nedavného konfliktu se zZa-
kem a jeho rodici, ktery byl reSen aZ na vedeni Skoly. Situaci zhodnotil takto: , Ni-
kdy si Zdci nedovolovali tolik, co dneska. ProtoZe jim kaZdy hraje do ruky. Vcetné pani
reditelky. Dokud vedeni bude stdt za détmi a jejich rodici, a ne za svymi uciteli, tak je
to blby...“. Jarmila se s obdobnym problémem setkala na neddvném pocitatovém
Skoleni. Popsala jej nasledovné: ,Pripadala jsem si jako blbec. A jesté, kdyZ mi séfka
rekla: Konecné se to, Jarko, nauc!, tak to mé strasné poniZilo. Nejradsi bych s tim svih-
la a dala vypoved™.

Podpora ucitele mlZe byt podporou jen tehdy, pokud vede k efektivnéjSimu
zvladani hlavnich oblasti ¢innosti ucitele, sniZuje jeho zatéz a zvySuje vzdélavaci
vysledky jeho zakd. Prizkum poukazal na odliSné vnimani podpory vedeni skoly
uciteli. Jak vnimaji ucitelé podporu vedeni v pozitivnim slova smyslu, popisuji
v kapitole 5.5.3.



Prakticka ¢ast a vysledky prace 41

Podobné se respondenti shoduji i v otazce pietiZenosti pozadavki a s tim
souvisejiciho nedostatku ¢asu na zmény v praci ucitele. Ucitelé jsou dnes nuceni
osvojovat si jednak nové metody a pristupy k uceni, dalsim okruhem jsou pak na-
priklad dovednosti v oblasti novych vzdélavacich technologii nebo dovednost ori-
entace v rizné kvalitnich informacich. Vék dotazovanych zde hraje podstatnou roli,
z rozhovori je ziejmé, Ze na zmény potrebuji vice Casu. Citi se zahlceni administra-
tivni praci, predevSim pak novym zavadénim elektronickych tfidnich knih a jiné
elektronické evidence. VétSina dotazovanych s touto problematikou ma velké pro-
blémy. Jarmila to vymluvné popisuje takto: ,Vadi mi ta novd administrativa. Vsech-
no na pocitaci. V pracovni dobé to nemdm absolutné Sanci stihnout, kromé papiro-
vych denikii musim vypliiovat elektronickou evidenci, takZe jsem v prdci o hodinu
déle, abych zvlddla tu prdci s pocitacem”. Dale také uvedla: ,To vSechno s tou elek-
tronickou evidenct. Ja jsem prosté takovy typ, Ze mé to uZ nejde tak rychle pochopit.
Trvd mi to déle, neZ se néco naucim, jd to vsechno musim mit napsany... ten postup,
jak na to. KdyZ uz se to naucim, nedéld mi to problém, ale potrebuju vic ¢asu. Oni na
nds strasné casové tlaci, ja potrebuju individudIni pristup. To Skoleni, co jsme méli ve
skole, je pro mé k nicemu“. Podobné nové zavadénou administrativu vnima i Ludmi-
la, kterd k tématu vedeni elektronickych tridnich knih uvedla: ,Co mé teda ale nej-
vic stve, je ta hromada administrativy, co se na nds vali ze $koly. To je teda fakt désnd
véc. VSechno na pocitacich, copak jd jsem néjaky ajtdk? Musime pordd néco vypliio-
vat a dopliiovat. Jd umim takové ty zdkladni véci, ale to, co po nds chtéji... Ty tridni
knihy - tady se musi kliknout, tady zase ne, to je désny“. Pani Lida uvedla jako velkou
vyhodu, Ze pocitacovou evidenci za ni vypliiuje manzZel Radek, ktery na stejné skole
pracuje jako ucitel. ,Jd uZ to fakt délat nebudu” (Ludmila). Dana vnima situaci jinak.
Popsala, Ze nema aZ tak velké problémy s praci na pocitaci, vidi ale pretiZenost
svych Cinnosti v rdmci pracovni doby: ,Ted’ navic ta hromada administrativy, co
musime délat. Mé nedéld problém prdce s pocitacem, néjakou dobu to samozi'ejmé
trvalo, ale to se dd zvlddnout. Problém je, kdy to mdm v pracovni dobé délat. Nemdm
cas to vSechno stihnout... musim ten cas vzit détem. To neni dobre”“. V této otazce je
také vidét rozdil mezi pohlavimi - zatimco vSechny ucitelky si na elektronickou
praci stézovaly, jediny muz - ucitel Roman, se v rozhovoru o tomto problému vii-
bec nezminil.

Zajimala jsem se také o to, jak nové pozadavky ucitelé posuzuji. Dotazovani
respondenti mnoha nova opatfeni vnimaji jako nesmyslna a neprijatelna pravi-
dla a dalsi prekazku prace ze strany vedeni Skoly. V rozhovorech se nejvice obje-
vovala stiznost na elektronické zadavani tzv. ,reportingli“. Jedna se mési¢ni hlaseni
o ¢innosti vlastni osoby, které se vyplnuje do tabulek a hodnoti ¢iselnymi udaji. Pro
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starsi ucitele, ktefi svou praci vykonavaji déle nez 25 let, je toto naprosto zbytecna
¢innost. Ludmila k danému uvedla: ,A ten reporting, to viibec. Systém sebehodnoce-
ni, kdo to proboha vymysli? To ja prosté délat nebudu. Ja si myslim, Ze kazdy miij
nadrizeny vi, co déldm. Pripadd mi to poniZujici. Fakt se na poradé zeptdm, co je teda
v ndplni mistra“. Stejné problém vlastni prezentace vnima i Jarmila. Zminila se, Ze ji
pripada trapné nékam do systému vypisovat hodnoceni sama na sebe. ,Nejvic mé
Stve a Uplné ponizuje ten systém sebehodnoceni, jak musime kazdy mésic vypliovat.
Véci, které jsme vZdycky délali, ted’ musime vyplriovat do tabulek jako ¢innost navic.
VZdyt je to soucdst nasi prdce! Déldme to automaticky, roky, je to samozrejmost”.
[ zde je v odpovédich rozdil mezi Zenami a muZem. Roman sice také uvedl, Ze mu
novy systém sebehodnoceni pripada naprosto zbytecny, ale jednim dechem dodal:
,To byla jen otdzka Casu, holt je takovd doba. Musime se tomu prizptisobit".

To, jak ucitelé vnimaji svou pracovni napli, vytiZeni a pravidla nastavena $ko-
lou jako zaméstnavatelem, bylo velmi individualné vnimano. Rozhovory naznacily
pfimou souvislost mezi pracovistém, na kterém je pedagogicka ¢innost vykonava-
na. Mnohé souvislosti je moZné rozpoznat i ve vztahu konkrétni ucitel a komunika-
ce s vedenim Skoly. Zde hraje roli prevazné lidsky faktor a vzajemné vnimani pro-
blémii zicastnénych stran.

5.4.4  PrekazKky na strané zaku

To, jak je Skola na verejnosti vnimana, zaleZi nejen na kvalité jejich uciteld, ale pre-
dev$im na kvalité jejich zakd a absolventd. Skola v sou¢asnosti musi reagovat na
pokracujici demokratizaci spole¢nosti - tj. pracovat se Zaky, kteri vice chtéji vyja-
drovat sviij vlastni nazor, sva oCekavani a ovliviiovat podobu vyuky. Ucitel je také
vystaven vétSimu tlaku jiz z toho davodu, Ze o Zaky musi ,bojovat v trznim systé-
mu". BohuZel v povolani ucitele je dnes maximalni mira odpovédnosti, ale mini-
malni mira kompetenci k reSeni situaci. Nartstaji tak konflikty se Zaky.

Mnozi z respondentti v rozhovorech vzpominali, Ze v dobach jejich zacatki by-
la prace s Zaky jina a porovnavali dnesni situaci s drivéjsi dobou. Napiiklad Roman
uvedl: ,,Pamatuju jiné ¢asy. Nechci rikat, Ze to vsechno driv bylo néco super uZasného,
to viibec ne. Ale disciplina byla tiplné jinde, respekt tiplné jinde, nikdy si décka nedo-
volovali tolik, co dneska”. Obdobné vzpominaly i Dana s Ludmilou. Shodly se, Ze
vZdy se nasli slabsi Zaci, ale bylo jich podstatné méné nez dnes. , Téch, co se shaZili,
bylo vic, ty slabsi tdahli, prosté je donutili fungovat. Dneska je to naopak. A ti, kteri se
snaZzi, jsou spoluzdky povazZovdni za blbce, sprty a jd nevim co. Je to celé spatné” (Da-
na). ,DFiv si décka vybrali kucharinu, protoZe je bavila a chtéli to délat. Dneska ti
reknou, Ze je jim to jedno, Ze to délat stejné nebudou” (Lida).
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Zménil se tedy pristup Zaki k oboru. Vysledky prizkumu v této ¢asti ukazaly
na stale se snizujici zajem Zaki o studovany obor. Ucitelé odborného vycviku tento
nezajem zaki vnimaji velmi negativné. Dotazovani Casto poukazovali na nepfi-
pravenost zakd na vyuku. Dana to popisuje nasledovné: ,Vadi mi, kdyZ décka nejsou
pripraveni na praxi. Musim pak vynaloZit vétsi usili k jejich ¢innosti, vycerpdvd mé to.
V poslednich letech je to pordd horsi“. Ludmila ma obdobnou zkuSenost. Uvedla:
,Zadds jim za tikol normovdni, a vétsina se na to vykasle. Musi se to délat rdno, a to
zdrZuje. Nemaji Zddny zdjem, mdlokdo si to vybere sdm. Bud'to to vybrali rodice, nebo
uz na jiné skole nebylo misto“. Roman se s vSieobecnym nezajmem zaki setkava ta-
ké. Shrnuje to takto: ,Je to takovy kolovrdtek, pordd néco rikdm dokola, ale nevidim
Zddnou zpétnou vazbu. Nemaji ani zdklady. Vysvétlovat, kolik je padesdt déleno dese-
ti a oni to nevi.... Nedélaji si srandu, oni to opravdu nevi. To jsou Silené véci”.

Problémem se ukazala také dochazka zakd. V provozu to neni totéz, co v teorii.
Kdyz chybi Zak ve Skole, ucitel hodinu oduci a Zak je pak povinen si ucivo pozdéji
doplnit. KdyZ ovsem chybi vice Zakl na pracovisti, je to znat. Ucitel ¢asto musi pie-
organizovat denni ¢innosti a praci chybéjicich musi zastat jini. Ludmila, ktera pra-
cuje na Skolni jidelné jen spolecné s dalSimi ucitelkami odborného vycviku, je na
dochazce zakl nejvice zavisla. Uvedla: ,KdyZ neprijdou décka a je jich tady piilka,
tak je to blby. Nemd je kdo nahradit, musime s kolegyrikami sebou svihnout, nemti-
Zeme TFict, Ze jsme néco nestihly. Varime tri sta obédii“. Jiné je to na komercnich pro-
vozech, kde jsou zaméstnanci, ale i tam se s nedostatecnou dochazkou ucitelé
potykaji. Jarmila to shrnula slovy: ,Nezdjem, nespolehlivost - Ze se ¢lovék na né ne-
miiZe spolehnout. Tak na tretinu Zdkii ano, ale ten zbytek - chodi, nechodi, nedodrzZu-
Jji pracovni dobu. Pak neni mozné si nic pripravit, napldnuji si den dopredu, vSechno
jim reknu, vynormuji si, napiSou do sesitu, a pak neprijdou”.

Z rozhovor je ziejmé, Ze ucitelé vnimaji interakci zak < ucitel tak, Ze oni po-
skytuji maximalni kvalitu vyuky za minimalni snahu Zaka. Na ucitele jsou kladeny
nové a naro¢né pozadavky v oblasti dovednosti socialni komunikace, poradenstvi
i psychologie. To nutné spolecné s pribyvajicim vékem a naroc¢nosti profese musi
mit vliv na osobu ucitele. Co nejvice trapi starSi ucitele ve spojitosti s vlastni
osobou, vysvétluje nasledujici kapitola.

5.4.5 Prekazky ucitele ve spojitosti s vekem

Se starsi dospélosti Clovéka jsou spojovany mnohé obtiZe. Nepiiznivé zmény mo-
hou nastat jak ve fyzickém i psychickém stavu, tak také v horsi adaptaci na nutné
zmény v pracovnim Zivoté. Prace ucitele odborného vycviku je narocna na vSechny



Prakticka ¢ast a vysledky prace 44

tyto zminéné slozky. Rozhovory s respondenty priizkumu ukazaly na souvislost
pracovni zatéZe v gastronomickych provozech se zdravotnimi potiZemi uciteli.

Fyzicka zatéz je u ucitelli oboru kuchar vysoka. Jejich prace predstavuje pre-
devsim manudlni ¢innosti spojené s pripravou pokrmi a opakované piedvedeni
jednotlivych Cinnosti Zakiim. Jedna se ¢asto o praci s tézkymi bfemeny, namahani
dolnich koncetin stanim na nohou béhem celé smény, a také pretéZovanim rukou
jako hlavnim nastrojem kuchaiské profese. To vSe v naro¢ném tempu produktivni
prace. Z priizkumu vyslo najevo, Ze nejcastéji si ucitelé odborného vycviku prede-
v$im stéZovali na bolesti nohou a zad.

Ucitel Roman vnima jako sviij osobni télesny handicap ¢im dale slabsi sluch,
ten vSak nepovaZzuje za dan své praci. K tématu dale uvedl: , Pochopitelné jsem uz
opotrebovany. Boli mé zdda, kolena, obcas i Zaludek”. Obdobné problémy pocituji
i ostatni ucitelé. ,Nejvic mé boli nohy a zdda. Cely den jsem na nohou, osm hodin Ii-
tdm po kuchyni” (Jarmila). , Trdpi mé docela vdzné problémy s klouby a otoky rukou
a nohou. To je z toho vécného stdni a striddni tepla a zimy tady” (Dana). Pani Ludmi-
la to shrnula slovy: ,Mdm samoziejmé vék, tak mé boli zdda a nohy. Ale to je v nasi
prdci a po tolika letech stejné u kazdého". Za fyzickou zatéZ je jisté mozné povazovat
i Casné vstavani pred patou hodinou ranni. Jarmila to popsala takto: ,Jsou tady roky,
takZe kdyZ rano vstanu, jsem rdda, Ze vstanu. To je prosté s vékem". Ranni vstavani
povaZuje za zatéZujici i respondentka Ludmila. Uvedla: ,V tydnu vstdvdm ve Ctyri,
brzo vecler jsem unavend a v pdtek uz uplné nepouZitelna“.

Z priazkumu také vyplynulo, Ze ucitelé odborného vycviku s pribyvajicim vé-
kem pocituji zvySenou psychickou zatéz. V kapitole 5.4.2. jsem zminovala pre-
kazky na strané provozu, tyto respondenti shodné povazuji za svou nejvétsi psy-
chickou zatéz. Dana uvedla, Ze kdykoliv ma néjaky problém s personalem hotelu,
pozdéji o tom musi hodné uvaZovat: ,Clovék pak doma musi na v§echno pordd mys-
let - jestli néco rekl tak nebo onak. Je to ndrocné na psychiku”. Dale se také ucitelé
shoduji na své zatézi v pripadé prace s zaky. Obé tyto slozky se vzajemné prolinaji,
jak je znat napriklad z odpovédi pani Ludmily: ,KdyZ nejsou Zdci pripraveni na pra-
xI, anebo se jim zrovna moc nechce, stoji mé to hodné sil. Zadané tikoly prosté splnit
musime, jestli décka ,jedou” nebo ne, to uz je moje starost”. UCitel Roman vnima psy-
chicky tlak na svou osobu velmi citlivé. , Je aZ urdZejici, co si dneska ucitelé museji
nechat libit. Je naprosto Silené, Ze po tolika letech praxe se mnou polemizuje ucer,
ktery je v kuchyni ptil roku“. Také podotkl, Ze s kazdym dalSim rokem svého véku je
méné odolny k psychickému natlaku ze strany zaki, a také je daleko zranitelné;jsi
nez diive. Rekl: ,Diiv jsem se nad urcitymi vécmi oklepal, nebyly tak diileZité. Ted,
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kdyZ se ve svém véku musim dohadovat s néjakym ditétem, tak mé to urdzZi
a vysiluje. Mdm prdvo byt uz z nich unaveny, vZdyt to déldm skoro Ctyricet let”.

Mnohé vypovédi také poukazuji na psychickou zatéz, ktera je zplisobena po-
zadavky zaméstnavatele. Ucitelé se shodli, Ze pravidla, nastavena systémem Skoly,
je velmi limituji p¥i praci se zaky a zplsobuji jim nemalé psychické zatiZeni. Napii-
klad Jarmile nejvic vadi omezené kompetence pii feSeni absence zakl: ,Musi se
vSechno omluvit, tém rostdkiim vsechno projde, nemdm na né Zddny metr. Décko,
které se mnou spolupracuje a skoro nechybi, rekne: No pani mistrovd, jak je mozné,
Ze mu vsechno projde? Co mu mdm jako rict? Ty podminky, které mdme nastavené, to
mé nejvic Stve. Nesouhlasim s tim a to je tak asi vsechno, co s tim miiZu délat”. Dané
zase vadi nutnost klasifikace zakid s minimalni dochazkou. I kdyz je zZak na praco-
visti naptiklad jen dva dny, musi do elektronického systému v mési¢nim vykazu
napsat znamku. ,A ti Zdci, kteri porad chodi, to vidi. Jak je mam potom motivovat?
Clovék nad tim musi pordd premyslet, nedéld mi to dobie”. Jiné stanovisko k psy-
chické zatézi zaujima Ludmila. Snazi se myslet optimisticky: ,Jd jsem hodné pozitiv-
ni ¢lovék, zas tak moc si to nepripoustim, to bych se z toho zbldznila. Jsou na svété
diileZitéjsi véci”.

Ciniteld, které uciteltim zptisobuji psychickou zatéz, je vice. Je pochopitelné, Ze
v pozdéjsim véku se mnozi z respondentl priizkumu hiife adaptuji na zmény sou-
visejici s vykonem jejich profese. Zavazné disledky psychické zatéze jsem ale
z analyzy rozhovort nezaznamenala. Zadny z respondenti nevypovédél, Ze by po-
treboval medikaci k utiSeni psychické zatéze, pouze pani Jarmila uvedla: , Posledn{
dobou mé strasné bolivd hlava. Nikdy driv jsem to nedélala, ale ted’ musim obcas
sdhnout po néjakém tom prasku. Ne na psychiku. To brdt nechci, bojim se toho. Ale po
ibalginu, kviili té hlave, jak boli*.

Piekazky v profesi ucitele odborného vycviku jsou mnohé. Nékteré problémy
vnimaji respondenti priizkumu stejné, jako se to ukazalo predevsim u podminek na
pracovisti a vztahli mezi kmenovymi zaméstnanci provozi, které zasadnim zptiso-
bem mohou naruSovat pedagogickou praci s Zaky. Podobné stejné vnimaji ucitelé
i téma dvojakosti své profese a pristupu zakl k oboru. Rozdilna stanoviska uz vy-
plyvaji z povinnosti k zaméstnavateli a pozadavkim, které se k praci ucitele vazi.

Disledky fyzické zatéze jsou také u respondentti obdobné, zde je vidét shoda
ve zdravotnich omezenich, vyplyvajicich z profese. U psychické zatéze jsou tvrzeni
rozdilnéjsi. ZaleZi na osobnim pristupu k profesi i k Zivotnim hodnotam. Vymluvné
to vystihuje Jarmila: ,Jsem ve fdzi, kdy uvaZuju o predcasném odchodu do diichodu.
Néjaky negativni impulz ve $kole a vzddm to. Jd tuhle prdci vZdycky milovala. Clovék
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md pocit, Ze s détma viibec nestdrne, spis naopak. Prosté mé ta prdce prestdvd bavit.
A to je Spatné”.

5.5 Podpora pri praci ucitele odborného vycviku

Druhd ¢ast praktické casti této bakalarské prace se zabyva postupy respondentli
prizkumu, kterymi se snazi vyrovnavat pirekazky. Jak je patrné z prvni ¢asti, prace
ucitele odborného vycviku je velmi naro¢na. Co pomaha uciteliim se s touto naroc-
nosti profese vyrovnat, popisuji nasledujici kapitoly.

5.5.1  ZKkuSenost jako hlavni zdroj pomoci

S pribyvajicim vékem pribyvaji také zkusenosti. Tyka se to nejen osobniho, ale také
pracovniho Zivota. V profesi ucitele odborného vycviku oboru kuchat se jedna
o zkuSenosti dvojiho charakteru, obdobné, jako je jeho dvojakost profese ucitele
a kuchare v jedné osobé. VSichni mnou osloveni kolegové profesni zkuSenosti
uvedli jako nejvétsi pomoc, na kterou se mohou vzZdy spolehnout. Pani Ludmila
rekla: ,V provozu se musim spolehnout hlavné sama na sebe, svoje zkusenosti z ku-
charského remesla. No a za ty roky snad uZ i vim, jak pracovat i s détmi”“. Respon-
dentka Jarmila vnima své dlouhodobé zkuSenosti jako pomoc napriklad pri organi-
zaci prace zakul. Riznorodé zkusenosti ji také pomahaji pti praci v hotelové kuchy-
ni. Dodala: ,Prdci mi usnadriuje moje dlouholetd praxe a znalost oboru. To, Ze jsem
prosla vsim. Teplou, studenou kuchyni, i cukrdrnou. Ta praxe mi nejvic pomdhad“.
Stejné vidi prinos ve svych profesnich zkuSenostech i Dana: ,Usnadnéni své prdce
vidim hlavné v tom, Ze to umim. Ze umim remeslo. Nemdm problém s jakoukoliv re-
cepturou, mdm zkusenosti. To je velkd vyhoda“. Shodu na otazky tohoto tématu po-
tvrzuje i Roman. I on popsal, Ze své dosavadni zkuSenosti jsou jeho hlavni pomoci
pri praci. Prinos odpracovanych let vidi nejen ve svém kuchafském uméni, ale
hlavné v pristupu k zaktim: , Trvd to, neZ si ucitel vypéstuje néjakou fungujici strate-
gii k Zdkiim. S kazdym skolnim rokem navic je to ale o néco lepsi*.

Z provedeného prliizkumu je tedy patrné, Ze s pribyvajicimi roky praxe nariis-
ta profesni zkusSenost ucitelli v profesi ucitele, i v profesi kuchare. ZkuSenosti toho-
to charakteru pak mohou byt velkym pomocnikem pfii praci s Zaky v gastronomic-
kych provozech. Umi-li ucitel teoreticky vysvétlit ucivo a prakticky ukazat fremeslo
které vyucuje, je zde velky predpoklad pro prirozenou autoritu ucitele.
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5.5.2 Smysluplnost prace a dspéchy zaki

Ucitelé maji velky pocit odpovédnosti nejen za sebe, ale predevsim za své Zaky. Ti
mohou byt v jejich praci velkou prekazkou, stejné tak ale dodavaji smysl celé jejich
¢innosti. Najdou-li se ve skupinach zaki takovi, ktefi maji opravdovy zajem o obor,
ucitel se na né miiZe spolehnout, ¢i dosdhnou uspéchtli v néjaké odborné soutézi,
vnimaji to respondenti priizkumu jako motivaci pro svoji dalsi ¢innost.

VétsSina pedagogii se shoduje, ze smysluplnost prace je tim hlavnim dtvo-
dem, pro¢ vykonavaji tuto profesi. Roman na otdzku, co ho nejvice motivovalo pri
tak dlouholeté praci ucitele, odpovédél: ,No décka. Ze se sem tam objevi néjaky ten
uceri, kterému stoji za to preddvat svoje zkusenosti. Ze nemdm pocit, Ze je do toho
nutim, vyjimecné maji uzndni a jsou rddi, kdyz se néco nauci. Pak ta prace ma néjaky
smysl”. Pani Ludmile usnadnuji praci Zaci, o které se v provozu miiZe oprit. Jako
priklad uvedla: ,Mdm treba v prdci kluka, Jakub se jmenuje a je ted’v ti'etim rocniku.
To je moje pravd ruka. Vim, Ze ho miizu kamkoliv po vyuceni doporucit. Takovi Zdci
jsou pro mé radost”. S témito hodnotami se ztotoZnuje i Jarmila s Danou. Obé shod-
né vypovédély, Ze zajem zaki o profesi dava jejich praci smysl. ,Motivuje mé, kdyz
vidim opravdovy zdjem a snahu, rikam si, alespori v nekom. Ty déti mé utvrzuji v tom,
Ze to md jesté smysl” (Jarmila). ,KdyZ se najde téch pdr, co o to maji zdjem, je to hned
uplné jind prdce” (Dana).

Smysl své prace ale ucitelé nevidi jen ve své praci s Zaky. Z rozhovord je zrej-
mé, Ze je pro né dulezity i pocit uspokojeni z prace na provozu. VSechny damy, se
kterymi byl rozhovor veden, se shodly na tom, Ze je prijemné mit dobry pocit
z dobre odvedené denni prace. Napriklad Jarmila to popsala nasledovné: ,Jsem fakt
spokojend, kdyZ strdvnici, pro které varime, chvdli jidlo. Pro mé je tspéch, kdyZ vidim
prdazdné talite od strdvniki, jejich spokojenost”. Ludmila uvedla, Ze jiz nepotiebuje
dosahovat zZadnych cild. Jejim cilem je, jak Fika: ,aby jel provoz a vSechno bylo v po-
radku. Aby byli lidi spokojeni. Pak mame dobry pocit i my“. Dana rekla, Ze ma radost
z kazdého dne, kdy je na pracovisti dobra atmosféra. ,KaZdy takovy den je prima. To
pak chodim do prdce rada, tési mé, kdyZ se nam prdce dari”.

Diilezité pro dotazované ucitele se zdaji i aspéchy Zakua. Dana Casto jezdi se
svymi svérenci na rizné soutéze. Uvedla, Ze pro ni samotnou uspéch v téchto sou-
tézich neni az tak dulezity, prioritu vidi spiSe v povzbuzeni k ¢innosti zaki: ,KdyZ
Zdci vyhraji, je to krdsa sledovat, jak jsou pysni. Dodd to energii nejen mé, ale hlavné
Jjim“. Za uspéch své prace vsak vétsina respondentd nepovazuje ucast na soutéZzich.
Zrcadlem prace ucitele je ohlas jejich byvalych zak. Kdyz Zaci i po letech zlistanou
u profese a maji o ni zajem, ucitele to velmi tési. Ludmila rekla, Ze to je jeden z di-
vodd, proc ziistala tak dlouho v této profesi: ,KdyZ se za mnou v prdci zastavi nékte-
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ry z mych byvalych Zdki, vidim, Ze ziistali v profesi, maji hezkd mista. Dnes jsou to
dospéli lidé a maji svoje rodiny, ale prijdou a rddi vzpominaji, to mam pak pocit, Ze to
neni zbytecné, ta nase prdce”. Roman jiZ také okusil pocit vitézstvi svého Zaka na
republikové soutézi, i on vSak predevsim povazuje za sviij uspéch, kdyz jeho byvali
zaci zlstavaji v oboru. Shodné vypovédéla i Jarmila: , Tési me, Ze ti starsi u kuchari-
ny ziistali. To je obrovskd motivace, Ze ta prdce md jesté smysl”.

Odpovédi respondentti se shoduji v tom, Ze Zaci, jejich kladny pristup k profe-
si, i uspéch v tomto oboru je motivaci, smyslem jejich profese i diivodem jejich
dlouhodobého setrvani v ni. Prinaseji vSem dotazovanym pocit uspokojeni z prace.

5.5.3 Podpora kolektivu vedeni

Jak jsem jiz uvedla, ucitelé odborného vycviku oboru kuchar jsou na pracovisti sa-
mi, nebo maximalné s jednim kolegou oboru ¢is$nik. Jsou tak viceméné izolovani od
svych primych nadtizenych. Ti v pribéhu Skolniho roku odlou¢enda pracovisté na-
vStévuji v ramci hospitaci, jedna se v priiméru o dvé az tii navstévy za Skolni rok.
Dalsi setkani s vedenim probihaji v ramci pravidelnych mési¢nich porad vSech uci-
telli odborného vycviku v prostorach stiedni Skoly Charbulova. Komunikace mezi
uciteli a vedenim probiha ve velké mire telefonicky, dale také pri individualnich
schiizkadch pii reSeni pracovnich problémi. Z prizkumu vyslo najevo, Ze pro
vSechny mnou oslovené respondenty je podpora vedeni Skoly dtleZzita.

Reakce jednotlivych ucitelli v otdzce vnimani podpory od vedeni Skoly jsou
vSak rozdilné. Dobré zkuSenosti ma naptiklad Dana, ktera casto vyuZziva telefonic-
kych i osobnich konzultaci s vedoucimi. Uvedla, Ze se nikdy nesetkala s nezajmem
o problém. ,Séfky si vsechno vZdycky vyposlechnou a snaZi se najit schiidné resent.
Ono je to dneska s tou v$i demokracii sloZité, ale kdyZ uz je néjaky priisvih, vim, Ze se
za mé postavi“. Ludmila vhima podporu svého vedeni hlavné pri reSeni problému
s zaky a jejich rodici. Popsala v rozhovoru pripad, kdy si Zak spole¢né s maminkou
stéZoval u reditelky Skoly na idajné neadekvatni feSeni jedné vyhrocené situace.
V tomto pripadé se prokazalo, Ze pani Ludmila profesné nepochybila, nicméné byla
rada, Ze se za ni vedouci postavily. Uvedla: ,Nebyla jsem v tom sama, to mi moc po-
mohlo, kdyZ jsem védéla, Ze mi veri“. Obé tyto ucitelky také shodné vypovédély, Ze
jsou si védomy, jak velké mnozstvi pracovnich povinnosti vedouci odloucenych
pracovist maji.

Roman s Jarmilou podporu svého vedeni spiSe nepocituji. Jejich odliSné vni-
mani je popsano v kapitole 5.4.3.
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5.5.4 Dobré vztahy na pracovisti a mezi kolegy

Vztahy na pracovisti mohou mit velmi negativni dopad na pracovni €innost, a také
psychiku zaméstnanci. Jsou-li ale vztahy mezi kolegy na dobré urovni, pracovni
zatézZ je snesitelnéjsi. V rozhovorech se objevovaly spi$ negativni reakce na vztahy
mezi pracovniky, ale jednalo se povétSinou o zaméstnance hotelovych pro-vozi,
tedy nepedagogické pracovniky. UcCitelé shodné uvedli, Ze velka podpora je, kdyZ
panuje shoda mezi dvéma uciteli odborného vycviku na odlou¢eném pracovisti.
Byvaji si oporou v reseni problémi tykajicich se Skolnich povinnosti. Pani Ludmila,
ktera je na Skolnim pracovisti, si spolupraci s kolegynémi pochvalovala: ,Jsme na
provozu tri, jd jsem hlavni mistrovd, holky jsou mladsi, pomdhaji mi a respektuji mé.
Nemdm Zddny problém“. Obdobné se vyjadrila Jarmila. S problémy, tykajicimi se
elektronické administrativy, ji pomohla mladsi kolegyné: ,Pomdhd mi kolegyné
Simona, vSechno mi vysvétlila. Ta je fakt tiZasnd, moc mi pomdhd”,

Ucitel Roman v rozhovoru vyzdvihnul dobrou spolupraci s §éfkucharem $kol-
niho provozu. Uvedl: ,Prdci mi usnadni, pokud jsem v kolektivu dospélych lidi, se kte-
rymi si néjakym zptisobem rozumim. Hlavné pokud jde o séfkuchare. S nynéjsim séf-
kucharem ve $kolni jidelné si rozumim, shodneme se, kdyZ néco potrebuju, a stoji za
mnou”.

5.5.5 Relaxace

Najit spravnou miru rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem neni lehké.
Pfi naro¢ném povolani ucitele odborného vycviku je zapotrebi najit moznosti od-
reagovani se od pracovnich povinnosti a naCerpat tak nové sily. Nejcastéji zmino-
vanou relaxaci u Zen-ucitelek bylo traveni volného casu v rodinném prostredi.
Vsechny Zeny se také shodly na tom, Ze Cas s détmi a vnoucaty povaZzuji za smyslu-
plnou relaxaci, ktera jim pomaha vyrovnat se se stresem v zaméstnani.

Pani Jarmila naptiklad uvedla, Ze ji velmi pomaha relaxace plavanim v doma-
cim bazénu a prace na zahradce. Sva vnoucata prirovnala ke svému konicku:
,Vnoucata jsou sice taky nékdy dost prdce, mam jich uz Sest, ale kdyZ ty maly prdata
vidim, je to pro mé velkd radost”. Dana uvedla jako sviij zpiisob relaxace v podstaté
totéZ. Svij volny cas déli mezi praci na okrasné zahradé a traveni Casu se svou
vnuckou. Dale také podotkla: ,Nejradsi jsem s rodinou a dokdZu se v jejim spolecen-
stvi odreagovat a odpocinout, ale nékdy chci byt néjaky cas tplné sama. Pokud jsem
psychicky vycerpand, vyhleddvdm nejdriv samotu a potom se citim dobre se svymi
blizkymi“. Obdob-né se k traveni svého volného casu vyjadrila i pani Ludmila.
Uvedla, Ze s manZelem jezdi na svou chalupu, kde maji letité pratele a velkou za-
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hradu. ,Tam je ndm nejlip. Driv jsme hodné cestovali, ted’ uzZ ddvdme prednost klidu
a rodiné. Mdme rddi, kdyZ se na chalupé vsichni sejdeme*”.

Jediny muz v priizkumu, ucitel Roman, uvedl jako svou nejvétsi relaxaci svého
zivotniho konicka, a tim je vyuka country tanci. V rozhovoru uved], Ze to vlastné
déla pro své zdravi. ,Kdybych tohle nemél, zbldznim se. To je moje nabijecka a ob-
rovsky relax. Jedu z vikendu, jsem unaveny, ale stastny. Naprosto®.

Strategie, které pomahaji ucitelim se vyrovnat s problémy v profesi ucitele
odborného vycviku, se u respondentti prizkumu v mnohém shoduji. Podobnost je
mozné najit predevsim v potirebé dobrych socialnich vztaht, a to nejen v pracov-
nim prostredi, ale také mimo né;j.
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6 Diskuse

Priizkumné Setfeni v této bakalarské praci bylo zaméreno na problémy, se kterymi
se setkavaji ucitelé odborného vycviku v obdobi starsi dospélosti oboru kuchar na
konkrétni Skole.

Tématu starnoucich pedagogickych sborl se ve svych publikacich vénuje
zejména Bohumira Lazarova (2006, 2010, 2011). Jeji vyzkumy se vSak nezaméruji
na ucitele odborného vycviku. Na zakladé vysledkd rozhovort vSak lze konstato-
vat, Ze v mnohych vysledcich se problémy, se kterymi se setkavaji starsi ucitelé
teorie, s uciteli odborného vycviku priliS nelisi. Naptiklad v dotaznikovém Setreni
Lazarové (2011), provedeném s uciteli ve véku 50+, se ukazaly jako nejvice demo-
tivujici faktory ucitelské profese neustalé zmény a administrativni zatéz, nezajem
zakl, ¢i vztahy na pracovisti. Tyto vysledky koresponduji i s provedenym pri-
zkumnym Setfenim u ucitelli odborného vycviku oboru kuchar. V realizovaném
prizkumném Setreni se zjistilo, Ze mezi nejvice ovliviiujici faktory jejich profese
patii vztahy v kolektivu, pracovni prostiedi, organizace skoly, a spoluprace s vede-
nim pracovisté ¢i Skoly. Mezi dalsi faktory je mozné zaradit také psychickou i fyzic-
kou narocnost povolani, nebo smysluplnost prace s Zaky, pocit naplnéni z prace.
Obdobné je to i motivujicimi faktory ucitelt. Ty Lazarova (2011) prezentuje ve
stejném dotaznikovém Setreni a uvadi napriklad: uspéchy zaka, jejich aktivitu,
dobry kolektiv a vedeni Skoly. S podobnymi vysledky, motivujici ucitele odborného
vycviku, jsem se setkala i ve svém priizkumu. Navic bylo zjisténo, Ze nejvétSim
zdrojem pomoci ucitelti jsou jejich letité zkuSenosti a praxe v daném oboru.

Nejcastéji zmifiovanym tématem byly ovSem pracovni podminky ucitelt. Ty
jsou z pravniho hlediska obecné vymezeny zakonem ¢.563/2004 Sb. O pedagogic-
kych pracovnicich. Ciniteld, které ale fakticky ovliviiuji ¢innost ucitele, je mnoho.
Jak uvadéji autori Pricha, Walterova, Mares (2013, s. 214), vSechny pracovni pod-
minKky ucitel nemohou byt dostatecné znamé, jsou ale povazovany za jeden z re-
levantnich faktorti vykonu ucitelské profese.

Uplny vycet viech faktorti ovliviiujicich praci uciteld neni mozny a miize také
byt u kazdého kantora individualni. Mnohé z vlivii, které ptsobi na ucitele, si sami
ani nemusi uvédomovat. V. mém prizkumném Setieni jsem vychazela jen z uvédo-
movanych vlivli. Kdo by si ale mél byt vSech téchto faktori védom, je zaméstnava-
tel, tedy konkrétni Skola. Neni ale jisté lehké optimalizovat vSechny atributy, jako
jsou napriklad fyzické podminky prace, funk¢ni reSeni pracovisté, dobra organiza-
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ce prace ¢i socidlni podminky a celkova atmosféra. Zalezi na mnoha okolnostech
a moznostech.

Limitem tohoto priizkumného Setfeni je, Ze byl realizovan na jedné konkrétni
Skole, a tim bylo zamezeno konfrontaci se zkuSenostmi ucitelti odborného vycviku
na jinych skolach. Vysledky jsou tedy subjektivnim hodnocenim z pohledu uciteli
jedné stredni odborné skoly, ktera ma sva pravidla i své moZnosti. Zkoumani pod-
minek uciteld na jinych stiednich Skolach obdobného zaméteni by mohlo prinést
jiné poznatky z organizace prace Skol a tedy i moZnosti zlepSeni pracovnich pod-
minek pro ucitele.

DalS$im limitem této prace je fakt, Ze jsem sama ucitelkou odborného vycviku
na stredni Skole, kde byly rozhovory realizovany. Rizikem mé prace byla nadinter-
pretovani pri analyze dat. Té jsem se snazila vyvarovat Cetnymi konzultacemi ana-
lytického postupu s vedouci své prace.
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7 Doporuceni pro pedagogickou praxi

Vysledky prace davaji predevsim prostor k zamysleni nad problémem mimoskol-
nich pracovist. Problémem se ukazaly vztahy predevsim se zaméstnanci provozi.
Na skolnich provozech se ale tato zatéZ neobjevovala. Pro pedagogickou c¢innost
ucitele odborného vycviku by byla idealni pouze Skolni provozovna, kde by cely
provoz zajistovali Zaci pod vedenim pedagogickych pracovnikli. Tato myslenka je
ale ziejmé nepriliS realnd, vzhledem k mnozstvi zZakii na stiedni Skole Charbulova
a omezenym kapacitnim moZnostem jejich dvou Skolnich provozoven.

Aby ucitelé a jejich Zaci mohli pracovat v klidném prostredi, kde by se snoubi-
la prakticka vyuka s teoretickou, k tomu je zapotrebi prostor. Predstava stiedné
velkého hotelu, ktery by pattil Skole, a kde by se daly propojit obory nejen kuchar
a Cisnik, ale také obory gastronomie, cestovni ruch ¢i hotelova skola, je ale pouhou
utopii. Velké finan¢ni zatiZeni, jaké by si stavba, vybaveni, a pozdéjsi provoz tako-
vého hotelu vyzadal, si Zadna skola nemiize dovolit.

Je tedy nutné pracovat s redlnymi moZnostmi. Aby se problémy, se kterymi se
ucitelé a Zaci v odborném vycviku setkavaji, eliminovaly, je tfeba znat poly obou
stran. Mym navrhem je seznamit kmenové zaméstnance provozl s pozadavky, kte-
ré Skola jako zaméstnavatel na ucitele klade, aby méli moznost si uvédomit vSech-
ny atributy prace ucitele odborného vycviku. Takové skoleni bych provadéla vzdy
na zacatku Skolniho roku, a vénovala bych mu dostate¢ny ¢asovy prostor i pro na-
slednou diskusi.

Dal$i moznosti pro zlepSeni psychického i fyzického zdravotniho stavu ucitelt
jsou moznosti relaxace podporované skolou. Mnozi respondenti se v rozhovorech
zminovali o drivéjsich, Skolou dotovanych programech relaxace. Jednalo se o moz-
nost plavani ¢i masazi, ale také ucast na vyletech rtizného zaméteni. Opét bychom
se zde ziejmé setkali s problémem financovani. Jsem ale presvédcena, Ze by tako-
véto moznosti vyrazné prispély k vétsi pohodé ucitell, zvlasté, jednalo-li by se
o starsi pracovniky.
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8 Zaveér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zjistit, s jakymi problémy se setkavaji
ucitelé odborného vycviku oboru kuchar v obdobi starsi dospélosti, a popsat pod-
plirné strategie, které jim pomahaji se s témito problémy vyrovnat.

V teoretické Casti prace jsem se zabyvala profesi ucitele odborného vycviku
a popsala specifika profesniho Zivota starSich zaméstnancii. Z dostupné literatury,
zabyvajici se timto tématem, jsem vymezila problémy ucitele odborného vycviku
v obdobi starsi dospélosti.

Praktickou ¢ast prace jsem zpracovala pomoci analyzy polostrukturovanych
rozhovort. Cilem praktické Casti je zjistit, s jakymi problémy se setkavaji ucitelé
odborného vycviku v obdobi starsi dospélosti v souvislosti s vykonem profese a co
jim pomaha se s témito problémy vyrovnavat. Dil¢im cilem praktické ¢asti je cha-
rakteristika pracovni naplné ucitele odborného vycviku oboru kuchar a popis pra-
covniho prostredi, ve kterém se respondenti pohybuji.

Vysledky vyzkumi uvedené v teoretické Casti se v mnohém shoduji s mym re-
alizovanym priazkumem. Nejcastéji zminiované problémy souviseji s velkou profes-
ni zatézi uciteld odborného vycviku. Pfinos této prace vidim predevsim v popsani
téchto problémi v daném oboru. Vysledky prizkumu mohou pomoci stavajicim
a budoucim ucitellim, i jejich nadiizenym, eliminovat, nebo alespon sniZit jejich
pracovni zatiZeni.

Starsi ucitelé citlivé reaguji na casté a rychlé zmény, které sebou inovace ve
Skolach prinaseji. V nékterych dovednostech nestaci konkurovat mladsim koleglim,
prizkum ale potvrdil, Ze kvalitni ucitel ve starSim véku se miliZe oprit o své letité
zkuSenosti v daném oboru, a byt tak inspiraci pro své zaky. V profesi ucitele nejde
o vysoké pozice v kariérnim radu, diivodem, proc¢ tomuto povolani ziistavaji vérni
az do relativné pozdniho véku, jsou pravé oni - Zaci.
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A OKruhy otazek v rozhovoru

1. Pracovni sebepojeti pracovnika ve starsi dospélosti
Co vam v praci nejvic komplikuje Zivot?

Co Vam naopak v praci zivot usnadnuje?

Popiste, jak se v praci citite....

Jak je pro vas dulezity dspéch v praci?

YV VYV VYV

Ceho byste chtél/a v profesi dosahnout?
2. Motivace uciteli k setrvani v profesi
» Co je pro vas ve vasi praci nejvice demotivujici?
» Co vas naopak nejvice motivuje nadale ziistavat v profesi?
» Co vam brani ve vykonu profese? (co vam nejvic vadi)
3. Zdravi
> Jak byste popsal/a sviij zdravotni stav?
» Jak souvisi vas zdravotni stav s vykonem vasi profese?
» Jak ovliviiuje vas zdravotni stav vykon vasi profese? Jak souvisi s vaSim
vékem?

Y

Uved'te prosim faktory, které ponejvice zptisobuji vasi psychickou a fy-
zickou zatéz.

Navstévujete 1ékare, ¢i terapeuta?

Jste zvykly/a pravidelné konzumovat néjaké 1éky?

Co konkrétné délate pro udrzeni svého zdravi?

YV V V V

Stara se o vaSe zdravi néjakym zplisobem zaméstnavatel? Jak? (pre-
vence, prednasky, ...)?
4. Odreagovani se od pracovnich povinnosti

» Mate Cas na relaxaci?

» Jakym zplisobem relaxujete?

» Mate néjakého konicka?

» Jakou ulohu pro vas v ohledu odreagovani se hraje: cigareta
alkohol
rodina?

5. Je néco, na co jsem se béhem rozhovoru zapomnéla zeptat?
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B Prepis rozhovoru s pani Jarmilou

Jarmilko, nejdiiv se zeptam, kolik je ti roka?

59

Diky. Budu se ptat na to, co se tyka prace, ano. I kdyz, néjaké otazky budou osobni.
Chci se ted’ zeptat, co je pro tebe v soucasné chvili nejdiilezitéjsi?

Zdravi, pohoda a moje rodina, to je pro mé nejdiilezité;si.

Ted' se ptam k té praci- co nejvic ti komplikuje Zivot v praci?

Co mé nejvic komplikuje Zivot v praci? Nezajem zakd.

To té nejvic Stve?

Jo, to mé nejvic Stve. Nezajem, nespolehlivost, Ze se ¢lovék na né nemitizZe spoleh-
nout. Tak na tretinu Zakl ano, ale ten zbytek - chodi, nechodi, nedodrzuji pracovni
dobu..

TakzZe s nimi nemiiZes$ pracovat, jak bys chtéla..

Ano, neni moZné si nic pripravit. Naplanuju si den dopiedu, vSechno jim reknu,
vynormuji si, napiSou do seSitu, technologické postupy, a pak mi neprijdou. A mu-
sim to celé preorganizovat, musim to, co jsem méla naplanované, vSechno musim
zrusit, predélat. A dalsi, co mi komplikuje praci je, Ze mam Spatné rozdélené skupi-
ny. Moc velké, a v druhém tydnu moc malé. Takze mam v jednou tydnu pét prvacki
a jednoho tretdka, a v druhé skupiné mam c¢trnact déti. Jeden tyden nevim, co
s nimi, druhy tyden se z té prace miiZzeme zblaznit.

TakZe asi organizace prace skoly..

Ano, je to Spatné, téZko se pak pracuje..

Tak tohle bylo, co ti praci komplikuje. Co naopak ti v praci pomaha, co ti
usnadnuje praci?

Nikdo a nic mi to neusnadni. Jediné, co mi pomiiZe, jsou moje zkuSenosti s organi-
zaci prace. At mam hodné déti, nebo malo, musim si to zorganizovat tak, abychom
vSechny tukoly, které musime ten den zvladnout, splnili. Ke spokojenosti hotelu.
Takze se da rict, Ze nejvic ti usnadnuje praci tva dlouholeta praxe, prace
s zaky..

Ano, dlouholeta praxe a znalost oboru. To, Ze jsem si prosla vSim. Teplou, studenou
kuchyni, cukrarnou. Ta praxe mi nejvic pomaha.

KdyzZ se zeptam, jak se v soucasné dobé citi$ v praci?

Necitim, v hotelovém provozu se viibec necitim. Nemam pocit, Ze bych byla ucitel.
Pripadnu si jak fadova kucharka, ktera ma za sebou deset décek. Takhle si pripa-
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dam, protoze ta vyuka jde uplné bokem, vSechno délam béhem provozu. Vaiime
treba polévku, béhem toho Zaka vyzkousim z tématu polévek. Moje veskera vyuka
probiha béhem prace, coZ rozhodné neni optimalni.

Rekni mi, je ted pro tebe diilezity tispéch v praci, chtéla bys né¢eho do-
sahnout, nékam se dostat..

Pro mé je uspéch, kdyZ vidim prazdné talife od stravnikd, jejich spokojenost. Ale co
se tyka néjakého dalsiho vzdélavani, postupu, to to uz ne. UZ jsem dplné na vSech-
no rezignovala, ja jsem fakt spokojenad, kdyZ stravnici, pro které varime, chvali jid-
lo. Z pedagogického hlediska jsem rezignovala.

Co je tedy pro tebe nejvic demotivujici? Mluvili jsme o Zacich a provozu, ze-
ptam se tedy, co ti nejvic vadi z pohledu ucitele..

Ta nova administrativa. VSechno na pocitaci. V pracovni dobé to absolutné ne-mam
Sanci stihnout. Kromé papirovych deniki musim vypliiovat elektronickou evidenci,
takZe jsem v praci skoro o hodinu déle, abych zvladla tu praci s pocitacem. Nejvic
mé Stve a Uplné poniZuje ten systém sebehodnoceni, jak musime kazdy mésic vy-
pliiovat. Jak se musime sebehodnotit. Véci, které jsme vZdycky délali, ted musime
vyplnovat do tabulek jako ¢innost navic. VZdyt je to soucast nasi prace. Pripada mi
to trapné, musime se hodnotit, psat do systému, co vSechno jsme udélali, abychom
byli finan¢né ohodnoceni. VZdyt to délame automaticky, roky, je to samozrejmost.
To mé teda désné demotivuje, nékde do pocitace psat na sebe chvalu. Bere mi to
pracovni elan.

A na druhou stranu - je néco, co té motivuje, ,nakopava?“

Jen déti. KdyZ vidim opravdovy zajem a snahu, tak si fikam, alesponi v nékom... Ne-
bo kdyZ se mi podari kacata premluvit, aby se vénovali jen oboru kuchaf, z toho
mam radost. Jen néktery ty décka mé utvrzuji v tom, Ze to ma jeSté smysl.

Je néco, co ti brani ve vykonu tvé profese?

Hotelovy provoz. Reknu to tak, prosla jsem Skolnim, zavodnim stravovanim, kde
muzu Fict, Ze jsem s détmi daleko vic varila, vic si provarili, nez tady v tom hotelo-
vém provozu. Neni tady ani prostor, k dispozici mam jeden sporak, kde chces$ varit?
Musim si to rozmyslet a zorganizovat tak, aby se prace udélala. Jednozna¢né mi
brani v profesi ucitele podminky na hotelové kuchyni. Misto, aby treba provarovali
menu, délaji, praci, co je potieba na hotelu. To mé teda fakt stve. Musim se porad
néceho doproSovat - pan $éf, prosim vas, potrebovala bych pil kila masa na
zkouSku, abych si mohla s déckem udélat prezkuSovani. Nejsem svoji pani.

Dobie. Jarusko, ted’ se zeptam na tvé zdravi. Jak bys popsala sviij zdravotni
stav? Mas pocit, Ze to, co délas, se néjak podepisuje na tvém zdravi?
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Podepisuje. Jak na fyzickém, tak na psychickém. Hodné. Jednak jsou tady roky, tak-
Ze kdyZ rano vstanu, jsem rada, Ze vstanu. To je prosté s vékem. Rano se probudim
a reknu si - Ziju, je to dobry... (sméje se). Ale neZ se rozchodim....... Ale po té psy-
chické strance... Posledni dobou mé strasné boliva hlava. Nikdy diiv jsem to nedé-
lala, ale ted’ musim obcas sahnout po néjakém tom prasku. Prosté - reknu to tak -
pripadam si, jak kdybych tady do té doby opravdu nepatrila. Neni to jen o tom
zdravi. Je to o té motivaci celkem.

Povidej...

Tak treba musime davat znamky zaktim, ktefi jsou jen tieba dny na pracovisti. A ti,
ktet{ porad chodji, to vidi. Jak je mam motivovat? To mé ubiji, déla mé to zle a boli
mé z toho hlava. Clovék nad tim musi furt premyslet, nedéla mi to dobte.

Tohle nejvic zpiisobuje tvou psychickou zatéz...

Jo, musi se vSechno omluvit, tém rostakim vSechno projde, nemam na né zadny
metr. Décko, které se mnou spolupracuje a skoro nechybi, rekne: No pani mistrova,
jak je mozZné, Ze mu vSechno projde. Co mu mam jako rict? Ty podminky, které
mame nastaveny, to mé nejvic Stve. Nesouhlasim s tim a to je tak asi vSechno, co
s tim miiZu délat.

A co fyzicka zatéz? Co té tireba nejvic boli?

Nohy a zada. Cely den jsem na nohou, osm hodin litdm po kuchyni. Pracuju
s détma...

A chodis k néjakému lékari?

Chodim, kazdy pitlrok na prevenci k obvodnimu, mam Stitnou zlazu pry¢, musim
brat hromadu praskd.. beru to pravidelné, k doktorovi musim.

A sahnes obcas i po néjakém léku na uklidnéni?

Ne, na psychiku ne. Ale po ibalginu, kviili té hlavé, jak boli. Psychické 1éky brat ne-
chci, bojim se toho.

Jarusko, délas néco pro udrzeni svého zdravi?

Plavu, mame doma vnitini bazén, tak plavu. Hodné. Nejmin pétkrat tydné, uklidiiu-
je mé to. Moc mi to pomaha.

Mas pocit, Ze by uciteliim néjak pomahal nas zaméstnavatel, Ze by vam néco
umoznil?

Absolutné ne. Néco ti feknu - v dobach mych zacatkd, bylo mi asi pétadvacet, jsme
méli podnik RAJ Brno 2. A my jsme museli dvakrat tydné plavat. I s détma. Bylo to
narizené, podnik to platil. Bylo to bajec¢né...

A kdyZ to srovnas - byla ta prace driv klidnéjsi? Citila ses lip?
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Samozi'ejmé, ty podminky byly nesrovnatelné lepsi. Diiv jsem byla svou pani, byla
jsem pani mistrova. KdyZ ted’ potkdm néjakého studenta, moc na to vzpominame.
Vsechno jsem si délala po svém. A taky mé tési, Ze ti starsi u kuchariny zustali. To je
obrovska motivace, Ze ta prace ma smysl. Ted' to feknou, Ze je to stejné jedno, Ze to
stejné délat nebudou. Ted mam pocit, Ze ¢im déle jsem v praci, tim vétsi pozadavky
se na nas kladou, o lidi se viibec nikdo nezajim4, jen o vykon. Mam pocit, Ze uz to
nezvladnu, je toho ¢im dal vic a vic. Pozoruju na sobé, Ze jsem potad jako nastvana.
Na sebe, na vSechny.. Prosté... Neni to takovy to zdravy nastvani, je to jako na cely
svét.

Co to ovliviiuje?

No ta prace, ta bezmocnost naSe... To vSechno s tou elektronickou evidenci. Ja jsem
prosté takovy typ, Ze mé to uZ nejde tak rychle pochopit. Trva mi to déle, nez se
néco nauci, ja to vSechno musim mit napsany... ten postup, jak na to. Kdyz uz se to
naucim, nedéla mi to problém, ale potrebuju vic ¢asu. Oni na nas strasné c¢asové
tlaci, ja potrebuju individualni piistup. Pomaha mi kolegyné Simona, vSechno mi
vysvétlila, pak uz jsem védéla. Ta je fakt iZasnd a moc mi pomaha. To Skoleni, co
jsme méli ve Skole, je pro mé k ni¢emu. Pripadala jsem si jako blbec. A jesté kdyz
mi $éfka rekla: konecné se to Jarko, nauc, tak meé to strasné poniZzilo. Nejradsi bych
s tim Svihla a dala vypovéd. Jsem fakt ve fazi, Zze uvazuju o predCasném odchodu do
dlichodu. Néjaky negativni impuls ve Skole a vzdam to.

To je smutné..

Je, aZ tam jsem se dostala. Ja tuhle praci vidycky milovala, strasné rada pracuju
s déckama. Clovék ma pocit, Ze s détma viibec nestarne, spi$ naopak - Fekne$ si, ze
ty déti starnou, kdyZ potkas treba po néjaké dobé svého zaka. Prosté... mé ta prace
prestava bavit. A to je Spatné. Ja porad néjak hledam chybu jako v sobé, ale ja se
tém détem snazim predat maximum a vSechno, ale kdyZ vidim ten nezajem... Ze ti
reknou, Ze stejné tu kucharinu délat nebudou.., Ze to je vSechno zbytec¢ny.

A mas néjaky cas na relaxaci, Jarusko?

Moc ne, nejvic relax je pro mé ten bazén. A taky zahrada.

Takze konicek je plavani a zahradka...

Ano, a jeSté moje vnoucatka. To je sice taky nékdy dost prace, mam jich uz Sest, ale
kdyzZ ty maly prd’ata vidim, je to pro mé velka radost.

A hraje pro tebe a tvé odreagovani se néjakou roli tieba sklenka alkoholu?
Vim, Ze nekoufis, tak na to se ani neptam..

Viibec ne, dam si pripitek tak maximalné na néjaké narozeniny.. Kdyz se rok nedo-
tknu alkoholuy, viibec mi to nevadi.
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Tak ja dékuji za rozhovor, je néco, na co jsem se zapomnéla zeptat?

Vis, feknu ti to tak - ja bych nikdy nevérila, Ze se dostanu do faze, kdy tu praci ne-
budu mit rada. Nema to zadné reSeni... Nevidim zadny zptisob zlepSeni, je to porad
stejné. Madme dvé takové zény - ten provoz a pak Skolni. Obé na nds hrnou jen sa-
mé pozadavky, a obé ndm tu praci spiS znesnadnuji. Je to na vSech provozech stej-
né. Fakt zvaZzuju predcasny odchod do dfichodu. Zaci mé prosi, abych byla co
nejdéle v praci - ale kdo se diva na mé?



