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Uvod

Téma mé bakalafské prace jsem zvolila na zékladé mysSlenky, ze misto, kde ucitel
vzdélava své zéky, ovlivituje zpiisob jeho prace. Ucitel pro mne neni pouze profese. Je to
Cloveék, ktery zaky vzd€lava i vychovava. Pomaha vytvaiet vlastni osobnost zaka, je mu
inspiraci a motivaci. Stat se ucitelem je mnohem jednodussi, nez ucitelem opravdu byt. Podle
mého nazoru ma ucitel na venkovské skole moznost 1épe poznat své zéky a tudiz ma snazsi

cestu vytvofit si s nimi blizsi vztah.

Teoreticka Cast prace se zabyva profesi ucitele tak, jak o ni mluvi aktudlni dostupna
literatura v kontextu soucasného ¢eského vzdélavaciho systému. Definuje problémy, se
kterymi se ucitel bézné setkava za svou ucitelskou praxi. Popsala jsem osobnost ucitele a

charakterové vlastnosti, které maji vliv na jeho praci. Dale se pak v teoretické casti vénuji

Ceské vzdélavaci soustave, jednotlivym typtim kol a definuji pojem venkovska skola.

V dnesni dobé je profese ucditele jak na primarni tak sekundarni skole naro¢néjsi, nez
tomu byvalo diiv. Pfi¢in tohoto vyvoje je hned nékolik at’ uz z hlediska Sir§iho pfistupu
k informacim, tak vychové smétujici k vEét§i samostatnosti, ¢i mravni uvolnénosti dne$ni
spole¢nosti. Tento vyvoj je udavan celkovym trendem ve spoleCnosti preferujici rist
individualit. Vzhledem k tomu profese ucitele mnohdy nahrazuje ¢i velmi vyrazné dopliuje
roli vychovatele ditéte. Tato profese dnes neni zdaleka tak cenénd, pfesto se stdle mnoho
mladych lidi hlasi na vysoké Skoly a chtéji se stat uciteli. Motivaci je hlavné moZnost podilet

se na vychové a vzdélavani nové generace.

V praktické ¢asti jsem provedla kvantitativni vyzkum s cilem srovnat situaci ucitele
pfed a po odchodu nékterych zakt na jiné, naptiklad vybérové Skoly. Vzhledem k mému
bydlisti v mensi obci jsem se vénovala mensi zékladni Skole, kde se dle mého nazoru tento
vliv personalni zmény ve tfidé projevuje diraznéji. Formou dotazniku jsem oslovila ucitele

konkrétni zdkladni Skoly a provedla kvantitativni vyzkum na toto téma.

Vystupem mé prace je ovefeni teorie, Ze zména personalniho obsazeni tfidy se projevi

na praci ucitele.



Teoreticka cast

1. Ucitel

1.1 Osobnost ucitele

Moderni ucebnice, multimedialni vyuka ¢i dokonaly metodicky systém nemuze
nahradit osobni pfiklad ucitele, jeho aktivitu, pfistup k zaktim, nadSeni pro véc. Ucitel je dle
mého nazoru nejdulezitéjsi Cinitel ve vzdélavacim procesu, a pokud chceme provést zmény
K lep$imu, musime zalit pravé od uditele. Témér vSe totiz zavisi na jeho schopnostech a

profesionalité.

Ucitel, vychovatel 1 student pedagogiky je hlavné €lovek, se vSemi svymi radostmi 1
starostmi, s osobnimi problémy, zdravotnimi, materialnimi ¢i ¢asovymi problémy. Ucitelska
profese miize byt i hodn¢ stresujici, zvlasté pokud zaci dospéji k puberté a pro ucitele mize
byt slozité se stim srovnat. Toto vSechno se kumuluje s narocnosti ucitelské profese.
Zvladnuti téchto problémut a piekdzek, ovliviluje aktualni emocni stav, ucitelovo chovéni
k zaktim i ostatnim, ovliviiuje klima tiidy i vlastni rodiny, osobni vztahy ugitele. (Cap, 1993,

5. 384)

Osobnost ucitele, vyvoj a zmény jeho osobnosti zkouma pedeutologie. Tato védni
disciplina zkouma pomoci dvou pfistupli. Analytickym pfistupem zjistujeme kladné i zaporné
vlastnosti pedagoga, jeho moznosti, ale i kladené naroky. Zkoumame ucitele jako takové a
jejich skuteéné vlastnosti. Normativnim pfistupem urCujeme vlastnosti ucitele z pohledu

idealnich kvalit. (Pricha a kol., 2009, s. 162)

Dle Kantorové (2008, st. 169) prochazi osobnost pedagoga celozivotnim vyvojem.
Pocatky osobnosti ucitele jsou spojeny s rodinnou vychovou, kterou sam prosel, béhem niz
ziskava vztah k lidem kolem sebe, Kk praci a détem, dovednost zachovat rezim dne a schopnost
planovat si praci. Utvafeni osobnosti pokracuje vychovou na zakladni, pozdé¢ji na stfedni
osobnosti pedagoga ma vSak az jeho samostatnd uclitelska praxe. Az na zdklad¢ praxe a
dalsiho vzdé€lavani si ucitel vytvaii vlastni komplex praktickych dovednosti a navykda, ktery je

mu nadpomocen pii pienosu teoretickych poznatkl do ucitelské praxe.



Dle Grecmanové (2006, st. 24) tuspéch vychovného procesu vétSinou zalezi na

osobnosti vychovatele. Osobnost ucitele je pro vychovavané vzorem, ktery napodobuji.

1.2 Naroky kladené na ucitele

Na ucitele jsou a vzdy byly kladené vysoké pozadavky uz jen proto, ze se podileji na
vychové nové generace. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
stanovilo kritéria, kterd by mél kazdy udéitel spliiovat. Pfesné je tato kvalifikace zakotvena
v Zakoné o pedagogickych pracovnicich, kde jsou napsané ptedpoklady pro vykonavani

¢innosti pedagogického pracovnika:

e uplna zplisobilost k pravnim ukonim

e odborna kvalifikace pro ptfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava
e trestni bezuhonnost

e zdravotni zptsobilost

e znalost ¢eského jazyka. (VaSutova 2007, st. 39)

Tyto ptfedpoklady tvoii pouze zdkladni uroveinn k vykonu ucitelské profese. Pozadavky na
ucitele jsou neustale stupiiovdny. Mnohem castéji jsou dnes stanoveny ne jako jednotlivé
vlastnosti, dovednosti ¢i schopnosti, ale jako komplexnéjsi soubory, kompetence. Ucitel musi

byt pfipraven vyrovnat se se svou spolecenskou roli a soucasné si zachovat svou osobnost.

Existuje velké mnozstvi riznych taxonomii kompetenci ucitele. (Novotova 2008, s. 263) Dale

Novotova v obecné roving upravuje kompetence ucitele:

e predmétové k. (odborné znalosti jednotlivych predmétt)
e pedagogické k. (vychova zakd, jejich rozvoj)
e psychodidaktické k. (tvorba vhodného klima k vyuce, motivace k uceni,

organizace vyuky)

1.3 Motivace ucitele

Motivace at’ uz kladna nebo zipornd je dilezitym hnacim motorem pro kazdého
Clovéka a nejinak je tomu u ucitelt. Je dulezitym aspektem uceni, vzdélavani, ale i pfi
dosahovani malych ¢i velkych cil. Spravné motivovany ucitel mé vétsi Sanci zaujmout a tim
ovlivnit motivaci svych zakl a je pro né& snazsi probudit zdjem o ucivo. Sdm pak nachazi

smysl ve své praci a uvédomuje si prolinani pedagogické prace do redlného Zivota.
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Cap (1993, s. 187) iika, e je dilezité, aby se uéitel zamétoval na ,,nad&ji na uspéch*
misto ,,strachu z netspéchu®“. Pedagog bez vlastniho nadSeni nebo uz s takzvanym
syndromem vyhoteni se muze snadno stat Spatnym vzorem pro zaky. Tento negativni pfistup,
chladnost ¢i odmétené chovani, diive ¢i pozdéji mize odradit i zaky, ktefi projevovali zajem

o dané ucivo.

K tomu stat se pedagogem muze motivovat napiiklad vlastni identifikace sebe sama
s vybornym ucitelem béhem svého vlastniho vzdélavaciho procesu. Pokud budeme zvazovat
negativni motivaci, pak se dany jedinec chce stat pedagogem, aby byl lepsim ucitelem, nez

ten, kterého sam nem¢él rad, obaval se ho.

Motivovat k volbé povolani ucitele mize i potieba porozuméni, pomoci druhym,
uspokojeni v dosazeni cile, pomoc zakiim ke vzdélani, v rozvoji schopnosti a charakteru.
K vybéru uéitelského povolani motivuji 1 chvile, jako je nedostatek jistoty, silnd dominance,

tsili o vyniknuti (s uvédomovanym i ne zcela védomym piedpokladem). (Cap, 1993, s. 266)

1.4 Schopnosti

Razné schopnosti a dovednosti jsou nutné predpoklady k vykonu riznych ¢innosti.
Diferencujeme nékolik druhti schopnosti, pfedevsim intelektové, senzomotorické, umélecké a
oblasti uplatnéni. U pedagoga klasifikujeme komunikacni, organizacni, diagnostické a jiné

dovednosti.

Nedilnou soucasti je pedagogovo pochopeni vlastntho oboru. Dokonceni
pedagogického vzdélani na vysoké Skole a odborna zputsobilost v oboru je predpokladem
nadprimérné urovné intelektu. (Cap, 1993, s. 326) Oviem nadprimérné troven intelektu neni
automatickym piedpokladem, ze pedagog bude umét piedat své znalosti zakim. K tomu je
zapotiebi dovednosti didaktickych spole¢né s praktickymi zkuSenostmi. Mluvime o
schopnostech analyzovani a obnovovéani uciva, umu diagnostikovat zdka a dle spravné
diagnostiky zvolit vhodny vychovné vzdélavaci postup. Diilezita je schopnost organizovat
¢innost jak zaki, tak i samotného vyucovani a vedlejsich ¢innosti. Ucitel rozviji mysleni zakd,
uci je pracovnim ndvykim, pfispiva k tvorbé svobodného mysleni a jedinecnosti. Ve vSech

téchto odvétvich je uplatiiovano ucitelovo nadani, ptemysleni, poznavani a percepce.



Termin schopnosti neodmyslitelné patii k dalSimu psychologickému terminu tvofivost.
Ta nezavisi na mife inteligence, jako spi§ na pfizplsobivosti pozndvani a otevienosti pfijimat
nové zkuSenosti. Pedagog s tviiréim mysSlenim ma velkou vyhodu pfi feSeni ndro¢nych a
necekanych okolnosti. ,,Uc¢itel ve své praci nemuze postupovat podle ,,hotovych receptii*, ani
kopirovat postupy jinych ucitelti, ale musi uplatiiovat zkuSenosti své i jinych s ptihlédnutim k
individudlnim zvlastnostem svych zéka, jejich véku, klimatu tfidy, Skoly a zvlasté pak k
individualité a svym schopnostem. Od ucitele se zada, aby pracoval racionalné, ale na druhé

strané se nesmi bat intuice a konfrontace racionalniho s intuitivnim.“ (Cap, 1993, s. 266)

Tvoftivost je zdkladnim ptedpokladem pro to, aby pedagog hledal nova fesSeni pfi

nastalych problémech, nepodléhal ruting, byl otevieny kritice 1 hodnoceni sebe sama.

Dle mého nazoru nejdilezitéjsi jsou pedagogovi vyjadifovaci schopnosti. Pedagog
mize byt skvélym odbornikem ve svém oboru, ale jeho Zici to nedoceni, pokud mu
neporozumi. Je dulezité odhadnout jakou formou a jaké mnozstvi poznatka zakiim sdélit, aby
byl jazykovy projev souvisly, spravny a piiméfeny. Nedilnou soucasti téchto vyjadfovacich

schopnosti je 1 sladéni verbalniho projevu s neverbalnim.

Jako posledni bych zminila vytvarné schopnosti. J4 sama jsem méla radéji ucitele,
kteti ozvlastnili probirané uc¢ivo obrazky, na tabuli psali srozumitelng a ¢lenili ucivo tak, Ze se

dobie zapisovalo i do sesitu. Cap toto ve své publikaci definuje jako estetické predpoklady.

1.5 Charakterové vlastnosti

Tyto vlastnosti jsou v ¢lovéku vytvafeny od détstvi, zakladem jsou piedchozi
zkuSenosti a vliv sloZek osobnosti. Vrozené dispozice jsou formovéany vychovou a vlivem
socidlniho prostfedi, ve kterém jedinec zije. Charakterové vlastnosti jsou odrazem kvality
navazovanych vztahi. Jedinec navazuje vztahy se svym okolim (pfatelskost, takt, soucit),

k uceni a praci (spolehlivost, zodpovédnost), ale i sam k sob¢ (sebevédomi, sebekriti¢nost).

Dle Céapa (1993, s. 93) je charakter ¢lovéka tizce spjat s temperamentem a tyto slozky
lze jen t€zko odd¢lit. Temperament tvoii spiSe biologickou ¢ast osobnosti a jeho projevem
jsou citove reakce. Charakter tvofi vnitini ¢ast, utvarenou socidlnimi vazbami, a ma vyznam
moralni a spolecensky. Pedagog, ktery si je védom svého temperamentu ho do jisté miry
mize usmériiovat svymi charakterovymi vlastnostmi. Tato ¢innost je béZna pro zralé

osobnosti a pedagog by m¢l usilovat o to byt takovou osobnosti. ,,Zralost v protikladu k
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nezralosti, nevyspélosti, infantilnosti je charakterizovana jednanim a chovanim nejen
,2rozumnym*, ale také samostatnym, iniciativnim, vytrvalym piekonavanim prekazek i
sebeovladanim, tim Ze jedinec neceka a nespoléha na rozhodnuti druhého, nepiendsi na né¢ho

odpovédnost, nepodléha okamzitym vlivim zvenéi.“ (Cap, 1980, s. 325)

Zraly ucitel je typicky svym sebeovladanim. Zrala osobnost je schopna usmérnovat
své pocity, nalady, rozc€ileni ¢i rozladéni. Soucasné projevuje své city pfiméfené a upiimne.
Vyspély pedagog se nepousti do hadek se zaky, nesnizuje se kiiku. Své pocity sdéluje
pfiméfenymi zplsoby a nenechava se jimi ovladnout. ,,Nezrala osobnost reaguje na nezralé
projevy zakl (na chovani klackovité, hrubé, agresivni apod.) podobnym zptisobem, na stejné
urovni, a tim oslabuje moznost vychovné plsobit. Zrala osobnost reaguje uvazlivé, vécné,
projevi svou ,,vnitini ptrevahu®, tfida a posléze i jednotlivec ji uznd, pfijme jeji vychovné

pozadavky.“ (Cap, 1993, s. 328)

Kromé sebeovladani se od pedagoga pozaduje trpélivost a takt. ,,UCcitel s
pedagogickym taktem pozna, ze zaci piestali chapat vyklad, nebo ze poklesla jejich
pozornost, pozna, zda zptisob vyjadieni pochvaly nebo napomenuti je adekvatni ¢i nikoliv, a
podle toho upravuje dalsi postup. Pedagogicky takt mizeme chépat jako slozitou socidlni
dovednost (popfipadé soustavu socialnich dovednosti a navykil) zformovanou v pribchu
vyvoje ucitelovy osobnosti. Jde o specifickou zpétnou vazbu. Ucitel zachycuje socidlni
percepci podstatny signal, zpracovava ho (pokud mozno rychle) srovnanim se zkuSenosti, voli

adekvatni reakci, popiipadé modifikuje svou ¢innost. (Cap, 1993, s. 330)

Pedagog musi byt empaticky, schopny vcitit se do jinych lidi, rozpoznat jejich

potieby, projevy spokojenosti ¢i nespokojenosti.

Dtlezitou vlastnosti je ticta. Sebelcta je utvafena pomoci chovani nejblizsiho okoli uz
od rané¢ho détstvi a jeji vliv je proto nejtrvalejsi a nejstabilngjsi. Vlastni sebetcta je posilovana
spéchy a oslabovana neuspéch ¢i mnozstvim kladenych naroki. Ucta k ostatnim je dalezita
ve vztahu ucitel zak, pomdhd vytvaret divéru mezi obéma partnery tohoto vztahu. Davérny
vztah je zékladnim pfedpokladem pro tspéSnou praci pedagoga. Proto se pedagog musi snazit
divéru od zaka nejen ziskat, ale také si ji udrzet. Zak $patné nese nejen ztratu duvéry uéitele
k sobé¢ samému, ale i ztratu diavéry v pedagoga. V piipadé provinéni zaka musi ucitel umét
odpustit, potrestat Zaka pifiméfen¢ a neodsoudit Zaka za jeden konkrétni ¢in natrvalo. Pokud se
zak snazi o napravu svého ¢inu, neméla by jeho snaha byt pfehliZzena. Pozitivni, otevieny a

pratelsky vztah ulitele k Zaklim patii, a neznamena to ztratu autority zakda.
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Vsechny tyto vlastnosti a mnoho dalSich nejmenovanych tvoii zaklady provadéni

ucitelské profese.

2. Profese ucitele

Kazda profese ma svoje urcita specifika, kterymi se vyznaCuje. Profese ucitele se
vyrazné lisi od ostatnich profesi. Naroky kladené na ucitelskou profesi jsem uz popisovala
diive. U pedagogi je dle mého ndzoru mnohem vice zatézovych situaci a stresu. Jak kazdy
ucitel bude tyto situace zvladat, zalezi na jeho osobnosti. Dopad stresovych situaci se pokusim

popsat pozd¢ji.

Ucitelska profese je u nas v republice ¢astym tématem k debaté. Kazdy z nds se béhem zivota
setkal a setkava s timto povolanim. I j4 jsem si béhem §kolni dochazky udélala vlastni obraz
toho, jaky by mél byt ten ideédlni ucitel. Tento vlastni obraz kazdého z nas je ziejmée divod,

proc si dovolujeme ucitele hodnotit vice nez ostatni bézné profese.

Prestoze je profese uclitele Casto kritizovana, je ji prisuzovana vysoka spolecenska
dilezitost. Vzdélani je v nasi spolec¢nosti tradicné povazovano za podstatné, za soucast
kvalitniho zivota. Dle ValiSové a Kasikové se ucitel jako profese pravidelné¢ umist'uje na

pfednich mistech mezi 1ékafi a védci.

V Ceské republice je o uditelstvi jako obor na vysoké kole tradi¢né velky zijem.
Casto se sama setkavam s mylnym nazorem, Ze ten co nic neumi, uéi. Mnoho uditeli své
vybrané¢ povolani opousti. Divodem je nejspiS nizké platové ohodnoceni, vzhledem
k psychické a mnohdy fyzické naro¢nosti této profese. Platové tabulky v posledni dobé& prosly
fadou zmén, ale fyzickd zména jako takova nastala pouze u mladych pedagogii. U uciteli

pusobicich ve Skolstvi fadu let ke zménam prakticky nedoslo.

2.1 Zatézové cinitele v profesi ucitele

Zatez v praci je vétSinou chdpéana jako celkovy stres. Dle Prichy (2009) je zatéz
kladena na ucitele soubor urcitych €initell, zvlasté soubor psychickych, fyzickych, socialnich
a Casovych narokid. Stresujici pracovni zatéz je rozpor mezi pozadavky kladenymi na
pedagoga a jeho moZnostmi. Pfi posuzovani objektivni zatéZe je nutné, aby pedagog zatéz

subjektivné pocit'oval.
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Specifické stresové faktory v profesi pedagoga je velké mnozstvi Casto nesplnitelnych
pozadavku, napftiklad tlak na dal§i vzdélavani pedagoga, ale nepfiznivé podminky dalSiho
profesniho ristu. Pedagog sdm nema prili§ vysoké kompetence, fidi se Skolnim vzdélavacim
programem, ale zodpovédnost kladena na néj je neumérné vysoka. Paulik (1999) ve svém

prizkumu definoval 10 nejcastéjSich zatézovych situaci:

Nizka spolecenska prestiz

Podhodnocend mzda

Nutnost vykonavat administrativni prace, se kterymi mnohdy nesouhlasi
Nedostatek volného ¢asu

Vyucovani ve tfidach s pfili§ rozdilnou trovni Zaka

Spatna spoluprace se zakonnymi zastupci zakt

Spatné postoje zaki k vyuce

Malé mnozstvi dostupnych pomticek

© 0o N o g B~ w D PE

Spatné chovani zakt

10. Vysoky pocet zaku ve tfide

Tyto zatézové faktory jsou pro kazdy stupent vzdélavani jinak dilezité a i kazdy ucitelem

jednotlivym situacim ptiklada jinou dilezitost.

2.2 Vliv stresovych situaci na ucitele

Stresové situace maji na ucitele individualni vliv. Kazdy jedinec nese psychickou
zatéz jinak, n€kdo urCity typ zatéze t€émet nevnima a slabsi jedinec se zatéZi bojuje a neni
schopen vnimat jiné véci. VyS§i mira zatéZe s sebou piinasi soubor negativnich nasledkt. U
ucitelt mohou nastat psychické potize jako nesoustfedénost, deprese, demotivace, ale i
podrazdénost. Psychicky stav pak mize ovlivnit i ten fyzicky a objevuje se celkova tnava,

rizné bolesti, problémy se spankem, ¢imz se zhorSuje fyzicky stav a pracovni vykonnost
upada.

Stresovany ucitel odvadi mnohem horsi praci nez ucitel, ktery je psychicky v poradku.
Takovy ucitel se méné vénuje svym zakiim a muize dojit k vytvofeni averze vic¢i zakim.
V takové situaci se taky snizuje ochota ucitelli k praci, vyuka je pak pro zaky nezajimava,

nebot’ ucitel déla pouze to, co nezbytné musi.
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Stres ma vliv na ucitelovu sebedtvéru a dlouhodobé piisobeni mtize vyvolat syndrom
vyhoteni. Ten se projevuje ve Ctyfech zakladnich oblastech a to v kognitivni, emocionalni,
fyzické a socialni. V kognitivni Girovni se u ucitele ztraci zajem o praci pedagoga, projevuje se
negativnim pfistupem vici zakim 1 Skole. Emociondlni stres se projevuje stavy uzkosti,
depresemi, podrazdénosti. Fyzické dopady stresu jsem uz jednou popsala. Posledni skupinou
jsou dopady socialni, které se projevuji zhorSenim socialnich vztahti, konflikty s kolegy, zaky

1 zdkonnymi zastupci.

Zakladnim znakem syndromu vyhoteni je pocit osobniho zklaméni, netispéchu ve své
profesi. Z tohoto divodu je nutné pecovat o fyzickou i psychickou kondici pedagogti. Tato

péce je pro ucitele nejen prinosem, ale hlavné potiebou.

3. Skola

Dle Prichy (2002, s. 398) je skola socialni instituce Géelové vytvorena k realizaci
svého zakladniho ukolu — tj. K zajistovani fizené a systematické edukace. Tak jako jiné

socialni instituce plni své specifické poslani, a to realizaci riznych edukac¢nich funkei.

Tyto specifické edukacni funkce jsou to, co Skolu jako takovou odliSuje od dalSich
edukacnich instituci, jako je rodina, kamaradi, média a dal$i. Pricha (2002) dle autort

Havlika, Halaskové a Prokopa uvadi ¢tyti zédkladni funkce Skoly:

e Personalizac¢ni funkce — formovani jedince k samostatné jednajici osobnosti.

e Kvalifikaéni funkce — Skola mladé jedince kvalifikuje znalostmi a dalSimi
vlastnostmi nutné pro budouci vykon povolani.

e Socializa¢ni funkce — ve Skole jedinec ziska sobé vlastni zplisoby chovani, uci
se zastavat rizné role ve spolecnosti, vytvari o sob€ jasny obraz u ostatnich.

e Integracni funkce — jedinec je Skolou pfipravovan na sviij profesni zivot.

Skolskych zafizeni mame nékolik druhi a vSechny dohromady tvoii Ceskou vzdélavaci

soustavu.
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3.1 Vzdélavaci soustava v CR

Ceska vzdélavaci soustava je v soucasnosti tvofena §kolami a Skolskymi zafizenimi,
které jsou vymezeny ve Skolském zakoné. Druhy skol jsou podle § 7 odst. 3 Skolského zakona
,matetska Skola, zdkladni Skola, stfedni Skola (gymndzium, stfedni odborné skola a stfedni
odborné ucilisté), konzervatot, vyssi odborné skola, zdkladni umélecké skola a jazykova skola
s pravem statni jazykové zkousky*. ,,Vzdélavaci systém zahrnuje kromé Skol také Skolska
zafizeni a instituce, které zajiStuji socialni zazemi Skol a podporuji mimoskolni vzdélavaci

aktivity.*

Vzdélavani ve Skolach je uskutecnovano dle vzdélavacich programt podle § 3
skolského zakona. Skolska zafizeni jsou vymezena v § 7 odstavce 5 $kolského zékona a jsou
jimi ,,zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, Skolska poradenska zafizeni,
Skolskd zafizeni pro z4jmové vzdélavani, Skolskd ucelova zafizeni, Skolskd vychovna a
ubytovaci zafizeni, zafizeni Skolniho stravovani, Skolska zatfizeni pro vykon ustavni vychovy

nebo ochranné vychovy a Skolska zatizeni pro preventivné vychovnou péci.*

3.1.1 Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani se zpravidla tykd déti ve véku od 3 do 6 let a je realizovano
prostiednictvim mateifské Skoly. Je to pocatecni stupenn vzdélavani. Déti si formou her a
skupinovych c¢innosti osvojuji zakladni pravidla chovani a uci se komunikovat. Existuje
vzdélavaci program pro predskolni vzd€lavani, ktery pomahéd vyrovnavat rozdily ve vyvoji
ditéte pfed vstupem do zakladni Skoly. Rozhodnuti, zda dit€¢ bude navsStévovat mateiskou
Skolu je Cisté na rodicich, dochazka neni povinna, pfesto jen malé procento pétiletych

nenastoupi alespon do piedskolni tfidy.

3.1.2 Zakladni vzdélavani

Hlavni néplni prace subjektli vykonavajicich €innost zakladnich Skol je poskytovani
zékladniho vzdélavani. Zékladni vzdélavani vede k osvojeni schopnosti ucit se. Na zaklade
toho miZeme zaky motivovat k celoZivotnimu u€eni. Na zakladni Skole pedagogové uci zaky
tvofivé myslet a fesit problémy, vzdy pfiméfené danému véku. Zaci se uéi komunikaci,
spolupraci, ochrané svého fyzického i duSevniho zdravi. U¢i se chranit vytvarené hodnoty a
zivotni prostfedi, ohleduplnosti, tolerantnosti k lidem, K jinym kulturam ¢i duchovnim
hodnotam. Zaci poznavaji své schopnosti a aplikuji je spolu s nabytymi védomostmi pii
rozhodovéni o budoucim povolani.
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Zékladni vzdé€lani je u nas zédkonem stanovené jako povinné po dobu deviti let,
obvykle od 6. do 15. roku ditéte. Zakladni vzdélani u nas délime do dvou stupiili. Prvni stupeni
Vv délce péti let je poskytovan vyhradné zakladnimi Skolami. Druhy stupeit v délce Ctyt let
muze zak absolvovat mimo zékladni Skola naptiklad na viceletém gymnaziu nebo na
konzervatofi. Dokladem o dosaZeni zakladniho stupné vzdélani je vysvédceni z devatého

ro¢niku nebo vysvédceni z odpovidajiciho ro¢niku na jiném typu Skoly.

Moznosti vzdélavat se ma opravdu kazdy nebot’ je u nds pomérné ,.husta sit™* zékladnich skol,
coz umoznuje dochazet do Skoly v blizkosti bydlisté zaka. Necelé jedno procento z celkového
poctu zaki V republice nedokon¢i zékladni vzdélani. ,,Sit** Skol zaroven umoznuje vybrat
zakladni Skolu dle zaméfeni ditéte (sportovni apod.). V souladu s Listinou zakladnich prav a
svobod, konkrétné dle ¢lanku 33 odstavce 2, je u nas zakladni vzdélani poskytovano bezplatné

a to viem ob&antim CR nebo dalsich &lenskych stati Evropské unie.

3.1.3 Stiedni vzdélavani

Stfedoskolské vzdélavani ma u néas dlouholetou tradici a projde jim vétSina obyvatel.
Prvni podminkou pro piijeti ke studiu je uspesné dokoncené zakladni vzdélani a Uspésné
absolvovani pfijimaciho fizeni. Pfijimaci fizeni schvaluje feditel Skoly. Stfedni vzdélavani se
oproti zékladnimu li8i uz i1 formou jakou vyuka mulze probihat. Mimo obvyklé denni studium

je realizovano také vecerni, dalkovou, distan¢ni a kombinovanou formou.

Vzdélavaci programy stfedniho vzdélavani rozliSujeme podle délky studia, charakteru

a naroc¢nosti studia.

e stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
e stiedni vzdélani s vyucénim listem (v pfipad¢ tfiletého studia nastavbové
studium s maturitou)

e stiedni vzdélani (pfedevs§im pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami).

3.1.4 Vyssi odborné vzdélavani

Charakterem se fadi do tercidrniho vzdélavani. Studium na vyssi odborné Skole déle
prohlubuje poznatky ze stfedniho stupné vzdélavani a pfipravuje na vykonavani narocnéjsich
povolani, kterd jeSté nevyzaduji vysokoskolsky diplom. Toto studium je dobrou volbou pro

maturanty, ktefi davaji pfednost praktickému pojeti pred akademickym studiem na vysoké
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Skole. Vzdélani konci absolutoriem, béhem néhoz student obhajuje absolventskou praci. Za

tento typ studia si student ale plati Skolné.

3.1.5 Vysokoskolské vzdélavani

Vysokoskolské vzdélavani mé u nas staletou tradici. Roku 1348 u nas byla zalozena
prvni univerzita. Vysoké Skoly poskytuji vzdélani na tfech arovnich, bakalarsky, magistersky
a doktorsky studijni program. Délime je na veiejné, statni a soukromé. Vetejné Skoly jsou
vefejnopravni instituce a jako takové jsou zfizovany i ruSeny zédkonem. Statni vysoké Skoly
jsou skoly vojenské a policejni a spadaji pod zfizovatelské ministerstvo. Soukromé vysoké
Skoly poskytuji vysokoskolské vzdélani za uplatu a nabizeji pfevazné bakalarské programy

studia.

3.2 Organizace zakladniho vzdélavani

Zakladni vzdélavani je uskutectiovano v obdobi Skolniho vyucovani ve Skolnim roce,
ktery trva od 1. zaii do 31. srpna. Skolni rok se déli na prvni a druhé pololeti. Nedilnou
soucasti jsou i obdobi skolnich prazdnin. Terminy téchto prazdnin jsou stanoveny ve vyhlasce

o organizaci Skolniho roku.

Jak uZ jsem zminovala dfive, zdkladni vzdélani mé celkem devét ro€nikil a déli se na
prvni a druhy stupenl. V nékterych obcich kde nejsou podminky pro ziizeni vSech ro¢nikl 1ze
ziidit takovou zakladni Skolu, kterd nema vSechny ro¢niky (napt. Zakladni skola Grygov,
pouze prvni stupet). Zaci ve $kolach jsou ¢lenéni do tiid. Do jedné tfidy je mozné zatadit
zéky ze stejného rocniku. Na prvnim stupni plati vyjimka a Ize do jedné tiidy zatadit zaky
zZ riznych ro¢niki. V jedné tfidé musi mit Skola v priméru 17 Zak, v opacném piipadé mlze
zfizovatel Skoly povolit vyjimku. NejvySsi pocet Zaki je stanoveny na tficet, ale 1 zde mlzZe

byt zfizovatelem udé€lena vyjimka, ktera povoli ve tfidé maximalné ¢tyii Zaky navic.

Skolska rada schvaluje $kolni tad, ktery pak feditel 8koly vydava a zveiejiiuje na
piistupném misté Skoly. Mnoho Skol ma vlastni internetové stranky a Skolni fady byvaji
rodi¢im nejdostupngj§i pravé zde. Rad Skoly upravuje vztahy mezi Zaky, rodi¢i a
pedagogickymi pracovniky. Také je v ném stanoven vnitini chod Skoly. Nedilnou soucasti
Skolniho tadu jsou i pravidla klasifikace zadkl. Se Skolnim tadem musi byt vSichni

prokazatelné€ seznameni.
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Vyucovani probiha formou vyucovacich hodin a piestdivek mezi nimi. Jedna
vyucovaci hodina trva standardné 45 minut a prestavka musi byt nejméné desetiminutova.
V nékterych ptipadech lze prestdvku zkratit na pét minut a béhem dopoledniho bloku vyuky
je zpravidla fazena jedna delsi piestavka. Prestavka mezi dopolednim a odpolednim
vyuCovanim je zpravidla v délce jedné vyucovaci hodiny, ale lze ji zkratit na 30 minut.
Dopoledni i odpoledni vyu€ovani mize byt v délce maximalné Sesti vyucovacich hodin.
Ramcovy vzdélavaci program (RVP) stanovuje nejvyssi pocet vyucovacich hodin tydné pro
jednotlivé ro¢niky. Jak jsou jednotlivé hodiny rozdéleny mezi predméty, zalezi na Skolnim

vzdélavacim programu.

3.3 Venkovska Skola

Kdyz jsem si vybirala téma prace, byla jsem z néj nadSend. Pti vyhledavani literatury
mé nadSeni znacné opadlo. Pojmem venkovska Skola se v soucasné dobé¢ literatura nezabyva.
Jedna se o historicky pojem, termin venkovské Skoly se pouzival v 18. a 19. stoleti, kdy se
vétsinou nékolik blizkych vesnic dohodlo, kde a za &i penize se postavi budova gkoly. Skola
pak byla postavena vétSinou v nejvétsi z obci a ze spadové oblasti zaci dochazeli pé&sky.

Stejné vznikla i Skola, na které jsem provadéla vyzkum ke své praci.

Za venkovskou skolu se da povazovat dle mého nazoru kazda zékladni Skola v malé
obci €1 vesnici, kterda ma méné nez tfi tisice obyvatel, pak uz mluvime o méstu. Na takovéto
skole se zpravidla Zaci i pedagogové lépe znaji mezi sebou. Castdji se potkavaji i mimo
budovu Skoly at’” uz pii mimoskolnich aktivitach, ¢i tfeba jen na tzemi obce pii rliznych
ptileZitostech. Zaci maji $kolu prakticky poiad na o¢ich. Budovy byly stavény v okrajovych
¢astech obci, ale vzhledem k rozriistani obci si dnes miizeme v§imnout, Zze budova Skoly stoji

vétSinou v centru obce, nebo alespoii na dohled od centra.

Obecn¢ lze fict, Ze v malych obcich funguje lepsi kontrola nez ve mésté. Pokud Zak
naptiklad jde takzvané ,,za Skolu®, je v malé vesnici mnohem vys$i pravdépodobnost, ze ho
nékdo uvidi a nebude mu to lhostejné a tuto Zakovu ¢innost nahlasi at’ uz rodi¢tim, ¢i ptimo
uciteli ze Skoly. Stejné je to i s dal$imi prohfesky proti dobrym mravim Skolnimu fadu.
Z vlastni zkuSenosti si pamatuji, jaky byl ve Skole prasvih, kdyz spoluzaka na zakladni Skole
vidéla jedna upovidand sousedka koufit na polni cesté. Presto, ze sviij prohtesek ,,spachal®
vV dobé davno po vyucovani, druhy den dostal ve Skole poznamku do zdkovské knizky a od

rodici pofadné vynadano.
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4. Shrnuti teoretické casti

V teoretické Casti prace jsem se zabyvala profesi pedagoga, jak jeho praci ovliviiuje
jeho osobnost. Popsala jsem, jaké jsou dnes naroky kladené na ucitele a jakym stresovym
faktorim je pedagog vystaven. Definovala jsem jakym zpiisobem stres a stresové situace

pusobi na pedagoga.

V dalsi kapitole jsem se zaméftila na vzdélavaci soustavu a popsala jednotlivé typy
Skol. Nejvice jsem se vénovala Skole zakladni. U té jsem blize rozvedla jakym zplisobem je
organizovan Skolni rok. Déle jsem popsala pojem venkovska skola, co to je venkovska skola,

kde ji mizeme najit a jaky je rozdil oproti klasické zékladni Skole.
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Empiricka cast

1. Vyzkum realizovany na zakladni skole

Predmétem mého vyzkumu byla prace ucitelti na konkrétni venkovské zakladni Skole
V Olomouckém kraji. Nez uvedu vysledky, které jsem ziskala, rada bych objasnila cile, ke
kterym jsem svym vyzkumem chtéla dospét. PopiSu také informace o zpisobu sbéru dat a

jejich ziskavani, ale i o prizkumném souboru. Déle jsou zpracované vysledky.

1.1 Cile vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu bylo zjistit, zda a jakym zplisobem se méni prace ucitele na
venkovské Skole v zavislosti na personalnim obsazeni tfidy. Za dulezité jsem povazovala
oslovit jednotlivé pedagogy na Skole. Zjistit jestli zmény néjaké vnimaji, a pokud ano, tak

zdali jsou to zmény k lepSimu ¢i horSimu.

1.2 Metody vyzkumu

K zisk4vani informaci, které byly nutné pro realizaci mého vyzkumu a k dokonceni
bakalafské prace, jsem zvolila kvantitativni typ vyzkumu, nebot’ myslim, Ze je pro takovyto
vyzkum vhodnéjsi. K zisku dat jsem pouzila tiSténé dotazniky. Vyhodou takovychto
dotazniki je, ze maji pomérné nizké financni naklady, jsou anonymni a respondenti je maji
pomérné rychle zpracované. Jako nevyhoda je v literatuie uvadéna navratnost dotazniki, ale
méla jsem ochotné respondenty a 100% névratnost. Druhou nevyhodou je konkrétnost otazek,

které nelze naptiklad jako u rozhovoru déle zpfesnit.

1.3 Zptisob ziskani a sbéru dat

Po vytisténi dotaznikl jsem navstivila feditele zkoumané zékladni Skoly a poprosila o
distribuci a vyplnéni. Timto zptsobem jsem zajistila anonymitu pii sbéru dotazniki. Celkem

jsem oslovila 32 respondentd.
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1.4 Prizkumny soubor

Prizkumny soubor je v mém piipad¢ tvofen 32 respondenty (100%) prvniho i druhého
stupné venkovské zakladni Skoly Olomouckého kraje. VEtSi zastoupeni maji zeny (27 Zen),
které tak tvoii 84,4 % prizkumného souboru. Muzi jsou ve vyzkumném souboru zastoupeni

V poctu 5 a tvoii tak zbylych 15,6 %. Prizkumny soubor je zde zndzornén i graficky.

B Muzi

W Zeny

m Vsichni

1. stupen 2. stupen l.a2.

Respondenti vyzkumu podle pohlavi, graf 1

Dalsi otazka dotazniku zjiStovala, kolik let praxe ma pedagog za sebou na zékladni
Skole. Otazka, zda pracuje pedagog na Skole déle nez jeden rok, jesté blize specifikovala
pedagogickou praxi. Tuto otazku jsem zvolila proto, ze néktery ucitel by mohl uéit na Skole
prvnim rokem a v tom piipad¢ by nebyl pro vyzkum relevantni nebot’ by nemohl srovnavat
s predchozim rokem. Dle této otazky jsem zjistila, Ze na 1. stupni je mlady ucitelsky kolektiv.
Jediny muZ na prvni stupni u¢i déle nez pét let. Na prvnim stupni neni Zadny pedagog, ktery
by ucil déle jak 10 let. Na druhém stupni je pouze jedna ucitelka s praxi delsi nez 30 let.
Piesné 19 pedagogli ma praxi do deseti let coz je 59,4 %. Také toto ¢islo svédéi o tom, ze na

Skole je pomérn¢€ mlady kolektiv pedagogt.
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0-—5let 6 — 10 let 1120 let 21 — 30 let 30 a vice let
Muzi 1. st. 0 1 0 0 0
Zeny 1. st. 4 2 0 0 0
Muzi 2. st. 1 1 1 1 0
Zeny 2. st. 4 6 9 1 1
Praxe respondentii dle délky, tabulka 1
2. Vysledky vyzkumu

2.1 Narocnost prace ucitele

Tuto otazku jsem do dotazniku zatadila kvuli pfedstavé o ndzoru jednotlivych

pedagogt na vlastni praci.

1 —nejméné, 5 — nejvice
1 - nejméné 2| 3 4 5 —nejvice nevyplnéno
Fyzicky n. 14 9| 7 0 0 2
Psychicky n. 0 0| 6 | 20 8 0
Casové n. 0 0|11 | 13 9 0
Administrativné n. 0 1] 8 | 15 7 1
Komunikacéné n. 0 4 1 7 7 13 1
Organizacné n. 0 2|19 | 12 7 1

Ndrocnost prdce v jednotlivych strankdch, tabulka 2

Zajimalo mé, v jaké oblasti a v jaké mife je prace pro ucitele narocna. Z udajii uvedenych
V tabulce vyse je patrné, Ze fyzickd naroCnost je pro ucitele nejmensi zatézi (14). Za nejvice
naro¢nou povazuji komunikaéni stranku své prace (13). Ze zjisténi dale vyplyva, Ze
nejnarocnéjsi je prace po strance psychické (20 hodnoceni 4, 8 hodnoceni 5). Po té nasleduje
administrativni naro¢nost, kterd dle mého nazoru piimo souvisi s asovou naro¢nosti, piesto

se vysledky téchto dvou stranek ponékud lisi.

Z vysledku této otazky lze fici, ze odpocinek v podobé letnich prazdnin je u uditela
zaslouzeny. Maji delsi volny Cas na zotaveni psychiky a dusevniho stavu. U dalSich stranek je
dillezita organizace prace, pokud nutné véci pedagog neodkladd, pak se mu naptiklad

administrativni prace nehromadi.

-22 -




2.2 Zména pri prichodu a odchodu zaka na jinou Skolu
zménu pii prichodu nového zaka ¢i odchodu zéka ze zabéhlého kolektivu na jinou Skolu.
Pedagogové za predpokladu, Ze se s takovouto situaci setkali, odpovidali na zakladé svoji

zkuSenosti. Podle respondentli ma vétsi vliv odchod nékterého z zaki na jinou Skolu.

ano Ne nevim
Pfichod Zaka 17 13 2
Odchod zaka 26 6 0

Zména pri prichodu ¢i odchodu Zdka, tabulka 3

2.3 Zména klimatu tridu

V dalsi otazce jsem zjiStovala, zda a jakym zpisobem se zménilo klima tfidy. Z 32
respondentt 11 uvedlo (34,4%), Ze se klima ve tfidé nezménilo. 21 pedagogt (65,6%) uvedlo,
ze se klima zménilo. Na doplnéni otazky odpoveédéli pouze Ctyfi respondenti z 21 (19%).

Nutno doplnit, Ze vSichni, kteti doplnili otdzku slovni odpovédi, u¢i na druhém stupni.

Jeden z odpovidajicich uvedl, ze se tfida celkové zklidnila, protoze se setkal
s odchodem casto vyruSujiciho, neposlusného zdka. Druhy uvedl piesné opacny piipad, kdy
takovyto zak vudéiho typu, co dokéaze strhnout své okoli, nastoupil do t¥idy. Uvedl, Ze od

doby ptichodu zdka, pozoruje vétsi nesoustiedeénost tiidy pii praci.

Dalsi pedagog, ktery odpoveédél na otazku, jakym zplsobem se zménilo klima tfidy,
pozoroval pii odchodu nadprimérného Zaka na gymnéazium sniZeni aktivity v hodindch u
nekterych zaka. Toto jeho pozorovani si vysvétluji jako nizsi soutézivost mezi zaky v piipadé

nastalé situace niz$i konkurence.

Posledni respondent odpovédél, Ze po odchodu Zaka na sportovné zaméfenou Skolu,
pozoruje vétsi snahu u nékterych zakd v hodinach télesné vychovy. Tuto odpovéd dale
vysvétluje jako pozorovanou snahu dostat se na piedni misto v daném predmétu a ziskat tak

misto mezi zZaky reprezentujicimi Skolu na sportovnich soutézich.

2.4 Zména systému Kklasifikace

Na otazku zda pedagog zmenil systém klasifikace po piichodu ¢i odchodu zéka na

jinou $kolu 29 respondentt (90,6%) uvedlo zapornou odpovéd’. Tti respondenti (9,4%) uvedli,

-23-




ze ano. V doplnéni této otazky jeden respondent uvedl, Ze snizil a druhy zvysil pocet poruseni
Skolniho fadu, a proto se snizil ¢i zvySil pocet pozndmek do zakovské knizky a pocet

kéazenskych opatieni.

Tteti respondent zménu popsal v systému znamkovani vykont zakt. Uvedl, ze jako
pedagog vyucujici télesnou vychovu hodnoti nejen zpiisob provedeni daného zkouSeného
ukonu, ale ¢ast znamky je 1 za snahu zaktl pfi provadéni tohoto ukonu. Z tohoto diitvodu mélo

mnoho zakt lepsi znamky v prab&hu roku.

2.5 Zména vztahii mezi zaky

Pfi dotazovani na vztahy mezi Zaky jsem si nebyla jistd jakym zpiisobem formulovat
otazku, aby co nejvice eliminovala piipadnou odpovéd’ ,.nevim®. Zaci se k sobé navzajem
chovaji jinak ve tfid¢ a jinak mimo Skolu. Stejny rozdil v chovani mizeme pozorovat, pokud
jsou zaci pod dohledem pedagoga €i tplné cizi dospé€lé osoby a pokud jsou ve tfid¢ nebo jinde
sami. Eliminovat tuto odpovéd se mi nepodafilo. Vice nez 50% respondentd (pfesné 18)

uvedlo odpovéd’ ,,nevim®.

ano Ne nevim

Pozorovana zména 7 6 19

Zména vztahii mezi Zdky, tabulka 4

Celkem 7 respondentii uvedlo, Ze pozoruji zménu ve vztazich mezi Zaky. Nejcasté)si
odpovédi v ptipadé doplnéni otazky bylo, Ze pozoruji zménu u jednotlivych skupin ve tfide, a
to Ze n&ktery 74k zatadil do jiné skupiny. U této odpovédi v§ak neni mozné Zadny zplisobem
prokazat, ze souvisi pravé se zménou v personalnim obsazeni tfidy. V tomto ptipadé hraje roli

fada dalSich faktora a aktualni situace ve tfideé.

2.6 Zména administrativnich praci pedagoga

Na otdazku zda se zménila administrativni prace po piichodu ¢i odchodu Zéka,

odpovédelo 100% respondentt (32). Kladnou odpovéd uvedlo 23 respondentii (71,9%).

Pfi doplnéni otdzky bylo nejcastéjsi odpoveédi (78,3%, 19 respondentli), ze

administrativni prace se zménili v daném konkrétnim zakovi (vysvédceni, tfidni vykaz, tfidni
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kniha), ale tato faktickd zména neovlivnila Cas straveny administrativni ¢innosti. Proto tuto

zménu nepovazuji za prili§ dilezitou, nebot tato zména razantn¢ neovlivituje praci ucitele.

3. Shrnuti empirické casti

Na zakladni Skole jsem provedla za pomoci dotazniku kvantitativni vyzkum s cilem
zjistit, zda se personalni zmény ve tfidé néjakym zpusobem projevi na praci ucitele. Dle
jednotlivych dotaznikii se mi podafilo vyhodnotit, Ze jisty vliv zakli na préci ucitele je zde
patrny. VI1iv ovSem neni tak markantni jak jsem se domnivala a nemizeme stoprocentné

dokazat, Ze tyto zmény maji pouze tuto jednu konkrétni pric¢inu.
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Zavér

Pti stanoveni tématu mé zavéreCné prace bylo zdkladni mysSlenkou, Ze misto, kde
ucitel vzdélava své zaky v kombinaci s personalnimi zménami ve tfidé, jistym zplsobem
ovlivituje jeho praci. Hloubéji 1ze tuto myslenku rozvinout jako teorii, Ze zaci samotni a jejich
seskupeni ve tfidé je dualezitym faktorem, ktery ovliviluje praci pedagoga na menSich

zéakladnich $kolach na venkoveé.

Tuto myslenku se mi za pomoci dotazniku na takovéto skole podafilo potvrdit.
Osloveni pedagogové skuteéné¢ pozorovali ur€ité zmény ve své praci pii persondlnich
zménéch ve tfide. Presto jsem ocekdvala, ze vysledky budou o néco jasnéjsi. Dlivodem proc
jsou vysledky vyzkumu priikazné je fakt, Ze pohyb zaki mezi Skolami neni az tak razantni jak
jsem si myslela. Druhym divodem je skuteCnost, ze kdyZz uz existuje pozorovana zmeéna,

nemuzeme se stoprocentni jistotou fici, ze souvisi vyhradné s persondlni zménou ve tfid¢.
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Prilohy:

Pfiloha ¢.1: Dotaznik
Dobry den.

Studuji Pedagogickou fakultu Univerzity Palackého v Olomouci a pracuji na své bakalarské
praci ,,Prace ucitele na venkovské Skole“. Chtéla bych Vas touto formou oslovit a poprosit o
vyplnéni kratkého dotazniku, ktery je motivovan jako priizkum a jehoz vysledky pouziji ve
své praci. Dotaznik je anonymni a jméno Skoly také nebude uvedeno. Prosim vypliite dotaznik

podle svého vlastniho uvéazeni bez pomoci jinych osob.
Dé&kuji za ochotu a pomoc.

Jana Ehrenbergerova

1. Jste: a) Zena b) muz

2. Ugite na: a) 1. stupni ZS  b) 2. stupni ZS

3. Kolik let ugitelské praxe na ZS mate?

a)0—5let b)6—-101let c)11-—20Ilet d)21—30 let e) 30 a vice let
4. Pracujete na této Skole déle nez 1 rok?  a) ano b) ne

5. Povazujete praci tiidniho ucitele za: (krouzkujte) 1 — neyjméné, 5 — nejvice

fyzicky naro¢nou 1 2 3 4 5
psychicky naro¢nou 1 2 3 4 5
¢asov€ narocnou 1 2 3 4 5
administrativné naro¢nou 1 2 3 4 5
komunika¢né naro¢nou 1 2 3 4 5
organiza¢né narocnou 1 2 3 4 5

6. Pocit'ujete zménu ve tfid¢ po ptichodu nového zdka? a) ano  b) ne c¢) nevim
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7. Pocit'ujete zmenu ve tiidé pti odchodu neékterého Zaka na jinou Skolu?

a) ano b) ne ¢) nevim
Pokud jste na otazku 6. nebo 7. odpovédéli ano, pokracujte prosim ve vyplnovani:
8. Zm¢nilo se klima tiidy po pfichodu/odchodu zaka? a) ano b) ne

Jakym zplisobem?

9. Zménil se jakymkoliv zpisobem systém klasifikace po ptichodu/odchodu zaka?

a) ano b) ne Pokud ano napiste prosim jak.

10. Pozorujete zménu (i malou) ve vztazich mezi zaky po ptichodu/odchodu zéka?

a) ano b) ne c)nevim Pokud ano napiste prosim jakou.

11. Jsou Vase administrativni prace vice/méné obsahlé po pfichodu/odchodu Zaka?

a) ano b) ne Pokud ano napiste prosim jak.

Doplnéni otazek z Vasi strany:
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