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ABSTRAKT

Bakalaiska prace predstavuje mysleni soucasné Spanélské filosotky Adély Cortina
Orts. Klade si za cil predlozit reflexi jejich nazorti zejména v oblasti etiky. Nejprve je nastinén
jeji postoj k formovani obCanské a podnikatelské etiky, v rdmci které autorka klade diraz
na uvédomeni si hodnot a vyzdvihuje roli etiky ctnosti. Déle se prace zaméiuje na zdivodnéni
moralky V pluralitni spolecnosti, kterou Adéla Cortina rozpracovava v ramci své teorie ethica
cordis, jez vychazi z proceduralismu a diskursivni etiky. Aby bylo skute¢né¢ mozné nalézt
univerzalné platné normy spravedlnosti (etické minimy) v pluralitni spolecnosti, jez jsou
zakladem pro poklidné souziti jedincii v nich a zaroven poskytuji prostor umoziujici
individudlni seberealizaci, je nutné ve spolecnosti rozvijet a kultivovat la razon

cordial (divod srdce).

Klicova slova: Adela Cortina, obCanska etika, diskursivni etika, vz4djemné uznani, ethica

cordis, la razon cordial, hodnoty, etické maximy a minima, pluralitni spole¢nost

ABSTRACT

This thesis introduces contemplation of present-day philosopher Adela Cortina Orts.
Its goal is to reflect on her ideas in field of ethics. Starting with presenting her attitude
towards creation of civil and business ethics it puts emphasis on self-realization of common
virtues and values. Also it focuses on reasoning with Adela Cortinas’s ideas on ethics
fundamentals in plural society using her theory of ethica cordis, which comes from theories
of discourse ethics and proceduralism. To find generally applicable norms of justice
(minimums of ethics) in plural society, that serve as fundamentals of harmonic coexistence of
individuals providing them space to self-realization, it is necessary to develop and cultivate la

razon cordial (cordial reason) within society.

Key words: Adela Cortina, civil ethics, discourse ethics, mutual recognition, ethica cordis, la

razon cordial, values, minimum and maximum of ethics, plural society
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UVOD

Za cil této prace stanovuji predstavit osobnost $pané¢lské filozofky Adély Cortina Orts
a jeji pfinos vramci praktické filozofie. Tato filozofka je doposud nezndma na nasi
akademické pudé, a proto bych rada prispéla k rozsifeni povédomi o jeji nauce. Predevsim se
zamétuji na jeji pojeti fundace sdilené moralky v pluralitni spolecnosti. S tim souvisi hlavni
téma formovani obcanské etiky, kterd je nevyhnutelné provazana s ostatnimi sférami
aplikované etiky. Adéla Cortina proto rozpracovava teorii ethica cordis, jiz se obsirnéji vénuji
a pokusim se V ni analyzovat a opodstatnit jeji obohaceni diskursivni etiky, z které vychazi
tato teorie.

V této praci ¢erpam z primarni literatury samotné Adély Cortina. Pro druhou kapitolu
vyuzivam piedevsim dila Etica aplicada y democracia radical a pro tieti kapitolu Etica de la
razon cordial; Educar en la ciudadania en el siglo XXI, pticemz dale vyuzivam podpory
nalezenych internetovych zdroji (odborné ¢lanky a cCasopisy). Veskeré pieklady jsem
vytvoftila sama, ponévadz doposud zadné z jejich d€l nebylo do ¢eského jazyka pielozeno.

Co se tyce uspory vyjadiovacich prostredkil, neuvadim v praci vzdy celé jméno Adéla
Cortina Orts, ale zkracuji jej na Adélu Cortina, pfic¢emz Si dovoluji jeji kiestni jméno
deklinovat v textu podle ¢eskych gramatickych pravidel.

Praci rozdéluji do tfi hlavnich Casti. V prvni kapitole popisuji biografii vybrané
filozofky, kde vyzdvihuji vlivy, jez zna¢né ovlivnily jeji akademické zaméfeni. Dale stru¢né
uvadim jeji odborné plisobeni v socialnich oblastech.

Druha kapitola pojednava o hlavnich tématech mysSleni Adély Cortina. Jedna se
0 vybér dvou u ni nejvyzdvihovanéjSich témat v ramci aplikované etiky dle mého usudku:
obcanské etiky a podnikatelské etiky. Je nutné zduraznit, Ze tato prace si neklade za cil
detailné rozebrat veskera témata, kterymi se tato filozoftka zabyva, nebot’ by to vzhledem
k rozsahlosti jejiho zaméfeni nebylo mozné na tomto misté fadné zpracovat. Proto se pokusim
alespon nastinit jeji postoj K problematice pojeti moralky na pozadi téchto dvou zminénych
oblasti.

V prvni ¢asti druhé kapitoly Obcanska etika se pokusim odkryt snahy pfeménit vniting
obc¢anskou spolecnost na zakladé objasnéni koncepce vychovy k opravdovému obcanstvi.
Uvedu zde analyzu vztahu etickych maxim a minim, jeZ formuji moralni pluralismus. Ovéfim

zde moznost formovani sdileného obcanstvi, které je pfedpokladem pro uskute¢néni utvaieni



nadnarodni etiky. Nicméné obé&, aby byly mozné, potiebuji stanovenou platnou normu
spravedlnosti (etickou minimu), coz nas odkaze na potiebu koncepce ethica cordis.

Nasledn¢ v druhé casti kapitoly se budu zabyvat rozborem vztahu eticko-
ekonomického vramci podnikatelské etiky. Pokusim se zde prokazat rentabilitu piijeti
etického pfistupu pro podniky, coz by mélo ostatné platit i pro organizace a instituce.
PredevSim zde poukazi na provazanost podnikatelské a obcanské etiky, z ¢ehoz by mélo
vyplyvat, Ze se nelze zabyvat fungovanim podnikl z Cist¢ ekonomického hlediska, nebot
praxe je spojena s otazkami moralky.

Tteti kapitola je vice analyticka a jiz se konkrétné soustiedi na vlastni teorii Adély
Cortina ethica cordis, ktera poskytuje nalezeni etickych minim, jez umoziuji fundaci moralky
Vv pluralitnich spole¢nostech. Jednd se o nauku, kterd rozSifuje teorii diskursivni etiky
0 version calida, coz dopliiuje racionalni argumentaci o la razon cordial (divod srdce), ktery
poskytuje cestu pro vyzdvihnuti oblasti citi, hodnot a lidskych prav. Prozkoumanim této
teorie bych chtéla dojit k formulaci rozsahu moralnich povinnosti, jez nas za kazdych
okolnosti zavazuji k sobé samému a okoli. Na zaklad¢ toho by mély vyplynout zasady tvoftici

obcanskou etiku, univerzalné platné pro vSechny oblasti socialniho zivota.



1 BIOGRAFIE

Adéla Cortina Orts je soucasna Spanélska filozofka narozena v roce 1947 ve Valencii.
V soudasnosti je povazovana za piedni expertku na filozofii etiky a moralky ve Spanélsku.
Obecné se snazi poukazat na fakt, ze etika jako obor neni v upadku, ale pouze je na Case,
abychom ji zacali fadn€ uzivat v praxi. Filozofka se zabyva etickymi problémy v rtiznych
oblastech: sféra obchodu, podnikani, profesi, politiky, zdravotnictvi, biotechnologii a
vychovy. V ramci politické filozofie se vénuje predev§im tématu demokracie, s ¢imz souvisi
jeji zajem o témata obcCanstvi a rozvoje. Vychodiskem pro jeji mysleni je proceduralismus
a diskursivni etika, které piedstavuje V teoretickém ramci S piihlédnutim ke Kantovi,
Hegelovi, Habermasovi a Apelovi. Spolu s Habermasem a Apelem zastava racionalnost
v praktické roviné a univerzalisticky charakter etiky. Usiluje o proces legitimizace norem a
zékladd univerzalizace spravnych norem skrze dialog.! Nyni piisobi jako profesorka etiky a
politické filozofie na Universidad de Valencia a jako feditelka neziskové nadace ETNOR? (La
Fundaciéon ETNOR, Etica de los Negocios y las Organizaciones).?

V kontextu Spanélské filozofické tradice je Adéla Cortina fazena mezi generaci
Filésofos jovenes (Mladych filozofii), ktera se utvarela na konci 70. let. Jeji ¢lenové jsou
Univerzitnimi profesory, ktefi se vénuji vyzkumu a vzdélavani v odvétvich moralni filozofie
a politiky. Na zakladé spolecnych projektt vznikaji kolektivni publikace a Casopisy, které
slouzi k prohloubeni povédomi 0 rozebirané problematice na univerzitni ptid€ i v kulturnim
prostiedi ve Spanélsku.*

Ve svém badani se Casto zabyva otazkou hodnot a ctnosti, které v soucasné dobé
upadaji. Napiiklad vyzdvihuje hodnoty zodpovédnosti, zdravého rozumu a skromnosti. To
jsou hodnoty, o kterych tvrdi, ze se je naucila od svého otce, jenz byl psychiatrem. Jeji matka
byla Zenou v domdécnosti, pficemz veskerou svou pozornost veénovala ji a jejim tfem
sourozencum. Adéla Cortina vzpomina na své détstvi jako na velmi $tastné, jelikoz se ji

dostalo toho nejlepsiho, co mize byt ditéti doptano. Tim byla podpora rodicu, kteti ji méli

! SEGOVIA BAUS, Fausto. Adela Cortina y su propuesta: la ‘ética de los minimos [online]. elComercio.cz, 23.
zaii 2014 [cit. 18. ledna 2016]. Dostupné z: <http://www.elcomercio.com/blogs/la-silla-vacia/adela-cortina-
propuesta-etica-minimos.html>.

2 Etnor. Cuwrriculum: Adela  Cortina [online]. ETNOR: ©2011 [cit. 18. ledna 2016].
Dostupné z: <http://www.etnor.org/ver_curriculum.php?autor=1>.

® RAMOS, Nuria; CASQUET, Sergio. Pensadores espaiioles universales [online]. Madrid: LID Editorial
Empresarial, 2014 [cit. 9. prosince 2015]. Dostupné z: <https://www.tagusbooks.com/leer>.

* SANCHEZ-GEY VENEGAS, Juana. Valoracion critica del pensamiento de Adela Cortina. In: CABALLERO
BONO, José Luis (ed.). Ocho filésofos esparioles contempordneos. 1. vyd. Madrid: Didlogo filosofico, 2008. s.
366.
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na prvnim misté. Neni tedy divu, ze téma vychovy nabyva u ni znaény vyznam a dosti se mu
vénuje jako zékladnimu pilifi pfi utvareni lidského charakteru.

V pozd¢&jsim véku pro ni bylo velmi obtizné zvolit si, co pijde studovat, jelikoz se ji
zamlouvaly rozli¢né obory, od chemie po literaturu. Ke studiu filozofie se tedy A. Cortina
neodhodlala hned, ale nejdiive se nadchla pro studium literatury. Nicmén¢ béhem studia se
dostala na ptrednasky o antické filozofii, kde se v ni probudilo nadSeni po hledani védéni.
Kromé toho tvrdi, Zze vZzdy méla piedstavu udé€lat svét lepsim a zdalo se ji, Ze ,,filozofie je
dobré zbraii budoucnosti k dosaZeni tohoto zéméru.”® Zménila tedy svuj obor a od tohoto
okamziku se vénovala pouze studiu filozofie, v jejimZ ramci uz jen usmériovala své védecké
zamgétenti.

Poté, co absolvovala na Filosofia y Letras na Universidad de Valencia, nastoupila na
katedru metafyziky (1968). Roku 1976 obhajila svou dizerta¢ni praci Dios en la filosofia
trascendental kantiana (Bith v kantovské transcendentdlni filozofii). Dale si své vzdélani
roz$ifila na Mnichovské a Frankfurtské univerzité¢ diky obdrzenym stipendiim DAAD
a Alexander von Humboldt-Stiftung v roce 1977.° Tam se blize seznamila S teoriemi
kritického racionalismu, pragmatismu, marxistickou etikou a ptedevsim s filozofii Jirgena
Habermase a Karl-Otto Apela. Po navratu na akademickou pidu do Spanélska se rozhodla
definitivné vénovat oblasti etiky. V roce 1981 nastoupila na katedru praktické filozofie (el
departamento de Filosofia Practica) na Universidad de Valencia, kde po ¢tyfech letech ziskala
profesuru z moralni filozofie vztahujici se k ekonomii, podnikani, diskriminaci Zen, ekologii,
genetice etc.” Témto tématim se vénuje ve svych dilech i nadale.

Jelikoz se zamétuje na aplikovanou etiku, neziistava pouze u teoretick¢ho vyzkumu,
ale je aktivni c¢lenkou Vriznych poradnich organizacich: la Comision Nacional
de Reproduccion Humana Asistida, el Comité Asesor de Etica de la Investigacion Cientifica
y Tecnologia, la Federacion de Asociaciones de Prensa Espafiola, je rovnéz feditelkou
magisterského a doktorského meziuniverzitniho programu zaméfeného na téma "Etika
a demokracie" (la directora del Master y Programa de Doctorado de 'Etica y democracia').
Za zminku taktéZ stoji, Ze je feditelkou la Fundacion ETNOR®, coz je neziskova organizace

zalozend roku 1991 za ucelem podpofit uznani, rozSifeni a respektovani etickych zasad

> RAMOS, Nuria; CASQUET, Sergio. Pensadores espaiioles universales [online]. Madrid: LID Editorial
Empresarial, 2014 [cit. 9. prosince 2015]. Dostupné z: <https://www.tagushbooks.com/leer>.

® Etnor. Curriculum: Adela Cortina [online]. ETNOR: ©2011 [cit. 18. ledna 2016].
Dostupné z: <http://www.etnor.org/ver curriculum.php?autor=1>.

" RAMOS, Nuria; CASQUET, Sergio. Pensadores espaiioles universales [online]. Madrid: LID Editorial
Empresarial, 2014 [cit. 9. prosince 2015]. Dostupné z: <https://www.tagusbooks.com/leer>.

8 Informace Gerpany z oficialni webové stranky organizace ETNOR: <www.etnor.org>.
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a hodnot v ekonomické ¢innosti a Vv statnich i vefejnych organizacich. Snahou této organizace
je pozvednout etické hodnoty ve svéteé korporatnich instituci a ve vefejnych a privatnich
spolecnostech.

Adéla Cortina usiluje o rozsifeni povédomi o tom, ze pokud chce podnik fungovat
dlouhodob¢ a prosperovat, je zapotiebi, aby byl eticky a abychom pochopili, ze hodnoty jsou
skutecné efektivni. Predkladd nam jako dilkaz soucasnou krizi, ktera je disledkem selhani
hodnot. Pokud selzou hodnoty, nedé¢ji se dobré véci. Na druhou stranu piitomnost
transparence V jednani, divéra, poctivost a jiné jim podobné hodnoty pfinaseji véci prospésné.
Vyzdvihuje pravé hodnotu duvéry, jez je jakousi maltou spolecnosti, ktera drzi pohromadé
zemi. Bez ni véci nemohou fungovat, coz také je vidét v dnesni situaci krize spolecnosti.
Nikdo nevéii nikomu. Dle ni bychom se tedy méli poucit z této krize a obnovit hodnotu
davéry ve spolecnosti.

Mezi posledni ocenéni za jeji praci patii jeji jmenovani ¢lenkou Real Academia de las
Ciencias Morales y Politicas (Akademie moralnich a politickych véd) dne 2. prosince 2008. Je
prvni Zenou, ktera se stala soucasti této instituce. Dale ji byl udé€len Cestny akademicky titul
doctor honoris causa pies la Universitat Jaume I de Castellon dne 15. ledna 2009 a znovu 27.
ledna 2012 pfes la Universidad Politécnica de Cartagena.’

Adéla Cortina patfi mezi filozofky, jejichz publikacni ¢innost je velmi bohata, ¢ita
pres dvacet publikaci, z toho dvéma bylo udéleno prestizni ocenéni. Jedna se predevsim o dilo
Etica de la razon cordial, Které obdrzelo el Premio Internacional de Ensayo Jovellanos za rok
2007 a o jeji posledni knihu ;Para qué sirve realmente la ética?, jez obdrzela el Premio
Nacional de Ensayo v roce 2014. Dale pravidelné publikuje ¢lanky do odbornych Casopist
a novin el Pais. Na tomto mist¢ je vhodné zminit i jeji ostatni monografie: ,,Razon
comunicativa y responsabilidad solidaria: ética y politica en K. O. Apel (Komunikativni
rozum a soliddrni odpovédnost: etika a politika u K. O. Apela, Sigueme, 1985); Etica minima:
Introduccion a la filosofia practica (Minimdlni etika: Uvod do praktické filozofie, Tecnos,
1986); Etica sin moral (Etika bez mordlky, Tecnos, 1990); Etica aplicada y democracia
radical (Aplikovana etika a radikalni demokracie, Tecnos, 1993); El quehacer ético (Eticky
ukol, Santillana, 1994); La ética de la sociedad civil (Etika obcanské spolecnosti,
Anaya/Alauda, 1994); Etica de la empresa (Podnikatelska  etika, Coaut., Trotta,
1994); Ciudadanos del mundo (Obcané svéta, Alianza, 1997); Alianza y Contrato (Aliance

a kontrakt, Trotta, 2001); Por una ¢ética del consumo (Etika konzumu, Taurus,

¥ RAMOS, Nuria; CASQUET, Sergio. Pensadores espaiioles universales [online]. Madrid: LID Editorial
Empresarial, 2014 [cit. 9. prosince 2015]. Dostupné z: <https://www.tagusbooks.com/leer>.
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2002); Construir confianza (Budovani duvery, Trotta, 2003); Razon publica y éticas
aplicadas (kol., Tecnos, 2003); Etica de la Razén cordial. Educar en la Ciudadania en el
Siglo XXI (Etika diivodu srdce. Vychova k obcanstvi v 21. stol., Nobel, 2007); Pobreza
y Libertad. Erradicar la pobreza desde el enfoque de Amartya Sen (Chudoba a svoboda.
Vymyceni chudoby z hlediska Amartya Sen, Tecnos, 2009; spolueditorem G. Pereira); Las
fronteras de la persona. El valor de los animales, la dignidad de los humanos (Hranice
osoby. Hodnota zvirat, dustojnost clovéka, Taurus, 2009); Justicia cordial (Spravedinost
srdce, Trotta, 2010); Neuroética y neuropolitica. Las bases cerebrales de la educacion
moral (Neuroetika a neuropolitika. Zdklady moradlni vychovy v mozku, Tecnos, 2011); ;Para

qué sirve realmente la ética? (K éemu slouzi doopravdy etika?, Paidos, 2013).”10

Y Etnor.  Curriculum: Adela Cortina [online]. ETNOR: ©2011 [cit. 18. ledna 2016].
Dostupné z: <http://www.etnor.org/ver_curriculum.php?autor=1>.

10



2 HLAVNI TEMATA MYSLENI ADELY CORTINA

Nachéazime se v dobé, kdy se rozviji technologicky i védecky pokrok, mezinarodni
obchod a multikulturalismus, které sebou prinaseji rizna moralni dilemata. Etika se zde stava
nastrojem, ktery muze poslouzit jako spravna cesta k jejich feSeni. Ve své teorii proto Adéla
Cortina uvadi nutnost obnovit znovu moralni hodnoty a ctnosti, jako je spravedlnost
a rovnost, abychom mohli dat vzniknout spravedlivym a divéryhodnym institucim,
ale 1 umoznili utvéafeni Cestnych a moudrych obcCant. Pravé tyto dvé hodnoty jsou pilifi
pro utvafeni opravdovych demokratickych spole¢nosti.

Adéla Cortina se zabyva aplikovanou etikou a politickou filozofii. V ramci politické
filozofie usiluje o ptredlozeni a odivodnéni idedlniho modelu demokracie v pluralitni
Vzhledem k tomu na$e filozofka upozorfiuje na potiebu vychovy k opravdovému obcanstvi,
proto rozpracovava koncept obCanské etiky, na ktery se zamétime v této kapitole. Jinymi
slovy, abychom mohli utvofit opravdovou demokracii, je zapotiebi budovat obcanskou
moralku v riznych oblastech aplikované etiky.? Proto mimo politickou sféru vidi nutnost
pfemeénit na stejném zaklade€ i hospodarskou praxi. Z tohoto diivodu uvedeme v posledni ¢asti

kapitoly koncept podnikatelské etiky.

2.1 Obcanska etika

Obcanska etika neboli "ética civica" je oblast etiky, na kterou se Adéla Cortina
zaméiuje napii¢ svym védeckym badanim. PredevS§im se snazi podat zaklady obcCanské etiky
Vv pluralitni spolecnosti prostfednictvim své koncepce etika razon cordial (divodu srdce),
které se budeme blize vénovat ve tieti ¢asti prace. Tato etika je interpretovana skrze etiku
maxim §tastného Zivota (Etica de mdximos), ktera je zalozena na autonomni morélce jedince,
ale zaroven je podiizena minimalni etice (Etica de minimos). Minimalni etika je sdilena viemi
a zahrnuje moralni minimu spravedlnosti Vv pluralitni spole¢nosti. Spojenim obou tendenci je
mozno utvorit sdileny eticky kapital (capital ético).*®* V ramci obcanské etiky se zamétujeme
na reflexi jednani jedince ve spolecenstvi a schopnosti harmonického souZiti vSech lidi v ném.

Jsou zde zohlednény hodnoty, které by mély prolinat zakladni lidska prava.

11 Adéla Cortina zastava radikalni a komunikativni postoj deliberativni demokracie, jeZ vychdzi z modelu
Jiirgena Habermase.

2 Tamtéz, s. 22.

¥ CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 31-32.
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Prostfednictvim obcanské etiky by se mélo dojit k nalezeni ctnosti spravedInosti, ktera
umoznuje souziti obanl ve spole¢nosti. Koncept uchopeni moralniho minima spravedlnosti
je zakladnim kamenem pro vystavéni obCanské moralky. Obfané musi své maximy vsadit
do ramce spravedlnosti, ktery se ustanovuje na zdakladé¢ spolecného konsensu clent

spoletnosti prostfednictvim komunikativniho jednani.**

2.1.1 Obcanska moralka

V ramci ob¢anské moralky mluvime v pluralitni spole¢nosti o0 moralnim védomi, které
ptedesila axiologicka a normativni sdilend minima. Tato cesta garantuje kazdému svobodu na
ptedlozeni vlastnich projekti na dobry zivot (maximy) a participaci pii délani moralnich
sdilenych rozhodnuti v problematickych otazkach aplikované etiky.'

Vyse zminéné tvrzeni by vylucovalo ustanovit ob¢anskou moralku skrze nabozenské
ideologie, kde garantem moralky je Bih. Skrze n¢j je totiz dogmaticky ptedloZzen pouze jeden
navrh na Stastny zivot (maxima), o jehoz realizaci by mél usilovat kazdy. Ackoliv je vyloucen
Bih jako autorita zajistujici moralku, moralka stile zlstava oteviend nabozenstvi, jelikoz
nabozenstvi je predstavitelem etické maximy. Na druhou stranu je vSak nemyslitelné, aby
nabozenstvi poskytlo etickou minimu. Naopak vsazujeme maximu nabozenstvi do ramce
etiky minim, ¢imz se vyhybame jejich moznému stretu. Timto Adéla Cortina nachazi smirnou
cestu mezi obéma protipoly.

Nase filozotka ndm predstavuje etiku jako svétské védeni praktické filozofie, pficemz
pfi fundaci moralky se zna¢né opira o filozofii I. Kanta. U ného se setkdvame s autonomni
moralkou, kterd se pomyslné stavi do opozice s vidinou Boha jako zdkonodarce, ale nakonec
Kant nalézd také smiflivou cestu, kdy neodd€luje mordlku od nabozenstvi a zaroven
zachovava svébytnou moralni oblast. Clovék ve svém jednani sméfuje ke $tésti a dosaZzeni
nejvyssiho dobra, k ¢emuz je ndpomocnd idea Boha, ale neni garantem moralky. DovrSenim
nejvyssiho dobra smétujeme K blazenosti, ale nic nam nezaruci jeji opravdové dosazeni. Nase
moralni jedndni by totiz mélo byt podfizeno kategorickému imperativu, a nikoli morélce
Boha. Adéla Cortina sice sympatizuje s Kantem, ale nevidi $tésti jako dosazeni blazenosti,
ale jako seberealizaci Cloveéka. Osvobozuje se od nasledovani idey Boha pii fundaci moralky

Vv pluralitni spolecnosti, aby umoznila otevienou cestu k pfiznani riznych piesvédceni a také

% CORTINA, Adela. Etica civica y adopcién de acuerdos [prednaska]. Chile: Biblioteca del Congreso Nacional
de Chile/BCN, 2. zafi 2014. In: Youtube [online]. Zveiejnéno 6. listopadu 2014 [cit. 6. unora 2016].
Dostupné z: <https://www.youtube.com/watch?v=9T X7wkuFxKO0>.

> CORTINA ORTS, Adela. Etica aplicada y democracia radical. 3. vyd. Madrid: Editorial Tecnos, 2001. s.
195-196, 204.
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ateismu. V opacném piipadé by nebylo umoznéno tvofit opravdovou sdilenou nadnarodni
etiku v dobé svétového a mezikulturniho rozvoje. Moralka jiz v souCasnosti nepotiebuje
vnitiniho soudce a moudrého zakonodarce, aby vlozila do centra moralni reflexe vinu a
spravedlivou odménu za dobry Zivot. Blh jiZ neni bran jako nestranny soudce, ktery zahrnuje
pottebnou spravedlivost. Nyni je vyzadovano formovat clovéka, ktery by byl zodpovédny za
ziskani svobody a rovnosti. Tudiz v soucasnosti utvaii moralku prakticky rozum, v ¢emz se
shoduje Adéla Cortina pIné s Kantem.®

V pluralitni spole¢nosti by se proto mélo utvaret sdilené moralni védomi hodnot jako

svoboda, tendence k rovnosti a solidarité. Ty se upfesinuji v obrané lidskych prav, ne pouze
politickych a obcanskych, nybrz také ekonomickych, socidlnich, ekologickych a prava
na mir."’
Jestlize tyto zminéné sdilené hodnoty nejsou uchopeny spravné v rdmci organizaci
a instituci, ma obc¢an pravo je kritizovat. ,,Tyto hodnoty jsou v demokratickych zfizenich
a legitimuji existenci politick¢é vlady. [...]pozitivni zdkon mulze byt preménény
podle moralniho usmérnéni. [...]Naplnéni a respekt ktémto hodnotdm je spojen
s praktikovanim ctnosti, bez kterych neni mozné hodnoty ztvarnit v konkrétnim Zivoté. Jedna
se o vlasti hodnoty ethos dialégico (viz kapitola 3.5.6), diky nimz se uznava v ¢lovéku jeho
osobni charakter a diky nimZ ma pravo hajit vlastni zajmy.”*® Dillezity je tedy ve spoletnosti
dialogicky postoj, ktery by m¢l zahrnovat minima vlastni ob&anské etice.

Minima utvéafejici obCanskou etiku spoc¢ivaji na dodrZzovéani a praktikovani hodnoty
svobody, rovnosti, solidarity a tolerance vramci dialogického jednani mezi lidmi.
Ve spolecnostech dochazi ke konfliktim, které by mély byt feSeny prostiednictvim dialogu
a ne nasilim. Jelikoz nasili podnécuje jen dalsi negativni vlivy, jako je nenavist nebo touha
po pomsté. Na druhou stranu dialog pomaha nalézt feSeni vyhovujici obéma stranam a tvori
zakladni normy k pokojnému souZiti ve spole¢nosti.'®

Mezi dal$i hodnoty, které Adéla Cortina zduraznuje, patiéi ddstojnost. ,,Distojnost

umoziuje zivotaschopnost spravedlnosti jako ctnosti vlastni etice, protoZze musi podporovat

1® SANCHEZ PACHON. Javier. La razén cordial y la fundamentacion ética; Un estudio sobre la obra de Adela
Cortina. La Rioja, 2014. Diserta¢ni prace. Universidad de la Rioja. Facultad de Letras y de la Educacion.
Vedouci diserta¢ni prace José Maria Aguirre Oraa. s. 13-16.

" CORTINA ORTS, Adela. Etica aplicada y democracia radical. 3. vyd. Madrid: Editorial Tecnos, 2001. s.
204-205.

' Tamtéz, s. 205.

9 GONZALEZ QUINTANA, Constantino. Por una Etica Civica [online]. BIOETICA desde ASTURIAS.com,
2. biezna 2015 [cit. 7. unora 2016]. Dostupné z: <http://www.bioeticadesdeasturias.com/2015/03/por-una-etica-
civica.htmi>.
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zakladni svobody a odmitat socidlni i ekonomické nerovnosti.””” Uznani spravedlnosti v praxi

brani svobodu vSech a také rovné piilezitosti pro vSechny.

2.1.2 Obcanstvi (ciudadania)

Rozpracovani konceptu vychovy k ob&anstvi®® prolina viechna dila, ktera filozofka
napsala. Ve skute¢nosti se zacala naplno vénovat konceptu obc¢anstvi jako etické povinnosti
v 90. letech 20. stoleti.”” Pfedklada pozadavek na ob&anskou spolenost, aby si kladla za cil
formovat aktivni a spravedlivé obCany, ktefi by méli usilovat o utvafeni vlastnich moralnich
usudki. Pravé obcané tvoii zaklad demokratické spolecnosti a umoziuji jeji legitimizaci, jsou
tedy dulezitymi protagonisty politického zivota. Pfechod ze soucasné reprezentativni
demokracie na  deliberativni  demokracii (J. Habermas) je mozny jediné
za predpokladu, Ze samotni obcané piestanou pfijimat pouze funkci voli¢li a stanou se
aktivnimi obc¢any. Z toho vyplyva jeji snaha o vytvoieni ciudadania activa, neboli aktivniho
ob&anstvi, které je vychodiskem pro spole¢enskou pieménu.?®

Adéla Cortina ptedesila vidinu ob¢ana jako osoby, ktera v politickém spoleCenstvi je
svym vlastnim panem a nezaujima roli poddaného. Dobyva svou vlastni svobodu, ale je si
zaroven védom, ze to musi délat ve spolupraci s ostatnimi, pficemz vSichni jsou si rovni jako
spoluobcané a osoby. Tudiz zakladni hodnoty aktivniho obcanstvi jsou ,,svoboda, rovnost,
solidarita, bratrstvi a interdependence.”24

V této koncepci zdiraziiuje, ze je dilezité, aby obcané jevili rostouci zajem o ostatni,
ptijali odpovédnost a jednali spravedlivé. TaktéZz uvadi potfebu piijmout hodnoty, Zit
podle nich a pomoci nich by se mél jedinec i sam povinovat. Povinnost je tendenci k Ziti
hodnot, jejich vykonéani a jejich nasledné obrané ve vefejné sféfe.? Upozoriiuje, ze byt
obcanem se ¢loveék uci behem svého Zivota a mél by se naucit Zit podle moralnich hodnot

pfedeslanych obcanskou etikou. Za cilem utvofit opravdové obcanstvi je kladen duraz

20 SANCHEZ-GEY VENEGAS, Juana. Valoracion critica del pensamiento de Adela Cortina. In CABALLERO
BONO, José Luis (ed.). Ocho filosofos esparioles contemporaneos. 1. vyd. Madrid: Dialogo filosofico, 2008. s.
376.
2! Pivodni pojem ciudadania prekladame do &estiny jako ob&anstvi, aviak zde by byl vystizn&jim pieklad etika
obcantl, toto spojeni jiz nezahrnuje Cist¢ pravni vztah fyzické osoby k danému statu, ale chape ciudadania
jako vlastni jednani dobrého obcana.
2 SANCHEZ-GEY VENEGAS, Juana. Valoracion critica del pensamiento de Adela Cortina. In CABALLERO
BONO, José Luis (ed.). Ocho filosofos esparioles contempordneos. 1. vyd. Madrid: Dialogo filosofico, 2008. s.
377.
2 CORTINA, Adela. Democracia auténtica: economia ética [online]. Agenda Latinoamericana, 2013 [cit. 7.
unora 2016]. Dostupné z: <http://www.servicioskoinonia.org/agenda/archivo/obra.php?ncodigo=799>.
24 .y

Tamtéz
% SANCHEZ-GEY VENEGAS, Juana. Valoracién critica del pensamiento de Adela Cortina. In CABALLERO
BONO, José Luis (ed.). Ocho filosofos espaiioles contemporaneos. 1. vyd. Madrid: Dialogo filoséfico, 2008. s.
377.
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na vychovavani opravdovych ob¢anti k hodnotdm a ctnostem jiz ve Skolach, coz by mél mit
za kol vzd&lavaci systém v jakékoliv spole¢nosti.?’ Ob&ané by mé&li byt vedeni k piislugnosti
ke komunité a ke spravedInosti.

Na téma obcanstvi lze nazirat z rizného hlediska: ekonomického, socialniho,
politického nebo interkulturniho. Podle nich tak mizeme hovofit o typech obcanstvi.
Nicméné¢ podle Adély Cortina existuje udajné urcity typ, ktery by mohl byt bran jako
univerzalni a o ktery bychom m¢éli usilovat, nebot’ zastieSuje vSechny ostatni. Jedna se
0 ciudadania cosmopolita, neboli kosmopolitni obCanstvi. Zabyva se jim komplexné&ji v své
knize Ciudadanos del mundo, Hacia una teoria de la ciudadania, ale také napiiklad v knize
Justicia cordial.

Potieba utvafeni tohoto typu obcanstvi je umocnéna pozadavkem po ustanoveni
nadnarodni obcanské etiky, ktera zahrnuje potfebu formovani platné normy spravedlnosti.
Vzristd pocet svétovych politickych organizaci, nadnarodnich firem a vytvareji se
mezinarodni svazy, jako je Evropska Unie, kterd vyhledava zptsob, jak formovat sdilené
obc¢anstvi na trovni jak narodni, tak nadnarodni. Vyvstava timto i potieba stanoveni justicia
global, tedy svétové spravedlnosti.’”*® Umoznéni splnéni t&chto pozadavki zprostredkovava
etika razon cordial. Ve své podstaté jde o ciudadania cordial, ze kterého je odvozeno
kosmopolitni obcanstvi. V kontextu politické sféry to znamena, ze ve formé deliberativni
demokracie se vyzdvihne skutec¢nost, ze Opravdu demokraticka spole¢nost nesmi byt utvarena
skrze manipulaci pociti ob¢and, nybrz skrze zdivodnénou deliberaci. Jde o vyménu
racionalnich diivoda pro pfijeti, ¢i odmitnuti riznych norem ¢i projektt, které nemohou byt
vyjadieny pouze argumenty vychazejicimi z proceduralni logiky vlastni diskursivni etice,
ale také musi brat ohled na razon cordial, coz bylo jednim z podméti k rozsifeni projektu
samotné diskursivni etiky (viz kapitola 3). Utvafeni globalni etiky souvisi s kulturni

rozmanitosti, kterd je spojena s pozadavkem na globalni spravedlnost.29

2.1.3 Dimenze ob¢anstvi
Prvni dvé vychazeji zitecké tradice. Ciudadania legal (pravni obcanstvi) ma

za predmét svého zajmu obranu obcanskych prav a zakladnich svobod. Tato tradice se

?® CORTINA ORTS, Adela. Justicia cordial. 1. vyd. Madrid: Editorial Trotta, 2010. s. 56.

" Tamtéz

%8 Dalsim podmétem k utvaieni kosmopolitniho ob&anstvi je sou¢asny proces globalizace. V ¢lanku pro Casopis
el Pais explicitn€ poklada otdzku, az kam muze dojit globalizace, na niZ odpovida, ze prave k idealu
kosmopolitniho ob¢anstvi.

Viz CORTINA, Adela. Educar para una ciudadania cosmopolita [online]. El Pais, 11. anora 2014 [cit. 7. Gnora
2016]. Dostupné z: <http://elpais.com/diario/2004/02/11/opinion/1076454006_850215.html>.

? CORTINA ORTS, Adela. Justicia cordial. 1. vyd. Madrid: Editorial Trotta, 2010. s. 24-25.
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odkazuje k latinskému civis (obc¢an), jez znaci ptislusnost osoby ke spole¢nosti. Ciudadania
politica (politické obcanstvi), vni se jiz obfan zajima o vefejné otdzky a projednava
se spoluobcany to, co je spravedlivé a nespravedlivé. Tento typ obcCanstvi vychazi z fecké
polis (obec, méstsky stat) a vztahuje se k ptisluSnosti ob¢ana k obci. Zahrnuje v sobé koncept
isegorie, v némz jSou Si obCané rovni v pravu projevu na snému, a koncept isonomie, ktery
zaruCuje rovnopravnost obcanii pied zdkonem. Obcané se navic snazi vyfeSit neshody
prostiednictvim dialogu a ne nasilim. Tyto dvé pojeti si navzajem neodporuji, ale je nutné
rozsifit pojeti obCanstvi také o dalsi.

Termin ciudadania social (socialni obcanstvi) pfejiméd Adéla Cortina od Thomase
Humphrey Marshall, ktery jej rozpracoval ve své knize Citizenship and Social Class. Obc¢an
by mél mit prava socidlni, ekonomické a kulturni, tudiz by mu méla byt poskytnuta vychova,
vzdélani, zdravotni péce a pravo na pracovni piilezitost. V opaéném piipade, pokud mu vysSe
zminéné neni dopfano, nejednd se o obcana, jelikoz spolecnost, ve které zije, postrada
civilizaci. Civilizace a obc¢anstvi jsou nutné provazany mezi sebou. Pojem socidlniho
obcanstvi od T. Marshalla vede k utvaieni kosmopolitniho socialniho ob¢anstvi, které zaroven
je nezbytn& postoupeno k formovani justicia global.*

Nicméné je nemozZné ochranit vySe zminéna prava na lokalni a globalni tirovni, pokud
vladnou pouze zastupci a ne obCané. Mé&lo by se proto usilovat o vetejnou deliberaci.
V soucasnosti jsou obané i zemé zavislymi na finanénim trhu, ktery je neprthledny
a neposkytuje prostor pro ciudadania economica (ekonomické nebo také hospodaiské
obCanstvi). Je proto potieba vytvaret jiné hospodarstvi, ve kterém jsou zapojeni i obc¢ané,
zejména v dnesni dobé¢ glob'cllizac:e.?’l Je nevyhnutelné pro utvareni hospodarského obcanstvi
pfechod lidi od konzumentt k obCaniim i v této sféfe. Kapitalismus se ukazuje byt nejlepsi
ekonomickou formou, ale je nutné ptidat etické hledisko, tak aby trh nebyl bran za ucel,
ale za prostfedek k dosaZeni projektu ciudadania economica (ekonomické obcCanstvi). V této
koncepci podniky piijimaji spolecenskou odpovédnost, upeviiuji solidaritu podniku, pocit
sounalezitosti a davaji svobodu jedincim k nalézani moralnich minim. Podle Adély Cortina
se tento model nejvice piiblizuje konceptu empresa ciudadana (obcansky podnik), kdy praveé
jedinci tvofi spolecnost jako ciudadanos economicos. Nejsou to obCané pasivni, ale tvofi Cast

infrastruktury podniku, podili se na rozhodnuti podniku skrze dialog, jsou tedy aktivnimi

** CORTINA ORTS, Adela. Justicia cordial. 1. vyd. Madrid: Editorial Trotta, 2010. s. 64-71.
31 CORTINA, Adela. Democracia auténtica: economia ética [online]. Agenda Latinoamericana, 2013 [cit. 7.
unora 2016]. Dostupné z: <http://www.servicioskoinonia.org/agenda/archivo/obra.php?ncodigo=799>.
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subjekty zasahujicimi do ekonomické innosti a ne pouze pasivnimi plniteli nafizeni.** (viz
kapitola 2.2)

Nicméné vySe zminéna hlediska ob¢anstvi by pro nas postradala smysl, kdyby se
nerozpracoval koncept vzajemného uznani mezi obCany, ktefi uznavaji rozdilnosti ostatnich
(jejich pohlavi, sexualni orientaci, pfislu$nost k ur¢ité komunit¢). Adéla Cortina jej nazyva
Ciudadania compleja (komplexni obCanstvi), jez ma za cil ochranit rozdilnosti, které jsou vSak
legitimni. Neni totiz kazda odlisnost legitimni a ani tak kazdy proces k dosazeni jejiho uznani,
jak je tomu v piipadech terorismu. Vyvstava zde problém, jak vymezit Kritéria
pro stanoveni jejich legitimity. S tim souvisi uznani kulturnich rozdilnosti ve spole¢nosti,
které si vyzadaly utvateni ciudadania multicultural nebo intercultural (multikulturni
obcanstvi nebo také mezikulturni obcanstvi). Mimo etnocentrické rozdily obsahuje kulturni
diverzita dosti zdvazny problém v odliSném chdpani svéta, které sebou pifindsi rozdilné
koncepce spravedlnosti. Pravé konsens v ustanoveni minim spravedlnosti by mél umoznit
sestavit ob¢anskou etiku, kterd by posléze umoznila obéanim komunity budovat spole¢ny
zivot.*® Avsak doposud bychom se pohybovali pouze na poli spekulaci, pokud bychom
nestanovili konkrétni ptistup, jak danou problematiku uchopit.

Adéla Cortina nam proto piedklada sviij navrh jako liberalismo radical intercultural
(radikalni mezikulturni liberalismus), ktery vychazi z multikulturniho liberalismu od Willa
Kymlicka. Ten uvadi feseni multikulturnich problému jako doplnéni individualnich lidskych
prav 0 skupinova prava. Nicméné dochazi k problému okolo ustanoveni limiti skupinovych
prav. Skupiny nemohou vyuzivat svych prav k internim omezenim, coZ znamena, Ze nesmi
omezovat svobodu svych c¢lent. Taktéz by méla byt zajiSténa rovnost mezi skupinami
| uvnitt skupin.

Z hlediska radikdlniho multikulturniho liberalismu se stejné¢ zachovava autonomie
kazdého ¢lena skupiny a jeho svoboda. Napfi¢ vSemi rozdilnymi kulturami by mél byt jedinec
obezndmen se v§emi moznostmi, které se mu naskytuji. Zaroven ma jedinec svrchované pravo
na vybér vlastniho zivota, tudiz mé pravo svobodné si z téchto moznosti vybrat. Tento
zdanlivé prosty piedpoklad je zdiraziiovan predevSim kvuli riziku zneuziti prav clent

vedoucimi skupiny, ktefi sleduji naplnéni vlastniho z4jmu a ne nejlepSiho zajmu

%2 CRESPO, Miguel Francisko. Lo ético de la ética empresarial [online]. Revista Venezolana de Gerencia, 2003,
ro¢. 8, ¢. 22, 's. 307-322. [cit. 18. ledna 2016]. Dostupné z: <http://www.redalyc.org/pdf/290/29002207.pdf>.
% CORTINA ORTS, Adela. Justicia cordial. 1. vyd. Madrid: Editorial Trotta, 2010. s. 68-70.
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pro jednotlivce. Adéla Cortina uvadi jako ptiklad dohodnuté snatky, kdy by Zena méla mit
pravo rozhodnout, zda si chce muze navrzeného rodinou vzit, nebo se stat nezavislou.>*

Dalsim pozadavkem je mezikulturni dialog, v némz ,,je dilezité respektovat kultury,
ponévadz se jedinci v nich identifikuji a nemtze se odmitnout a priori bohatstvi, které by
kultura mohla p¥inést.”* Nicméng v dialogu by mé&lo byt jasné, jaké hodnoty a zvyky by mély
byt posileny a které naopak opomenuty, coz opét piedesild otdzku po stanoveni kritéria
na posouzeni jejich legitimity. M¢li bychom si uvédomit, ze skute¢nost je multikulturni.
V pribéhu dé&jin se kultury utvarely ve vzdjemném dialogu s ostatnimi, diky ¢emuz se jedna
ucila od druhé. To by mélo pokracovat i nadale, nebot’ dochazi k stale bliz§imu kontaktu
ruznych kultur, jak na urovni lokalni tak globalni. To predklada dalsi diivod, aby se v bézném
zivote usilovalo o uceleni v obc¢anstvi z hlediska mezikulturniho dialogu.36

Vsechny tyto dimenze poukazuji na utvofeni kosmopolitniho obCanstvi, které by mélo
byt umoznéno diky reconocimiento cordial (viz kapitola 3). Nicmén¢ jedna se o dlouhodoby
projekt, na kterém je nutné postupné pracovat. Mizeme jej oznalit za piedstavu ideologie
Adély Cortina, kterd zatim neni uskute¢néna ve své celistvosti, ale jiZ vidi potfebu formovat
tento typ obcanstvi. Ethica cordis by nam méla ospravedlnit realnou moznost jejiho
uskute¢néni, ale nepodava nam normativné danou cestu, jak jej dosahnout. Pokusim se proto
ve tfeti kapitole o podani dikazti o realné moznosti uvazovat 0 tomto kosmopolitnim

obc¢anstvi pomoci ospravedInéni jeho ukotveni v etice razon cordial.

% Tamtéz, s. 66-71.
% Tamtéz, s. 71.
% Tamtéz, s. 68-71.
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2.2 Podnikatelska etika

2.2.1 Pojem podnikatelska etika

Soucasna podoba oboru obchodni etika neboli business ethics vznikla v 70. letech 20.
stoleti v USA a poté se postupné rozsifila do Evropy a Latinské Ameriky. Nicmén¢ pfi jejim
ptesunu do Evropy dochazi k odchylkam v piekladu samotného nazvu obchodni etika: etika
v podnikani, hospodafské etika, etickd ekonomie nebo v uz§im smyslu manaZerska etika.*’
Na tento fakt upozoriiuje i Adéla Cortina, nebot’ business ethics nestaci ptelozit jako la ética
de los negocios, tedy obchodni etika, ale vystiznéjsi je vyraz ética de la empresa, neboli
podnikatelska etika. Negocio znac¢i obchod jako ¢innost a empresa znamena podnik, pficemz
podnik uz neni pouze o obchodovani, ale zahrnuje v sob¢& participaci akcionaiti, dodavatelu,
klientd, vefejnosti, statu, etc.*® Podnik je organizaci, jez svou ekonomickou ¢innosti ovliviiuje
socialni déni a rozvoj. To otevira prostor pro hlubsi zdjem o analyzu vztahu etiky a ekonomie,
pricemz v nasem piipadé se zaméfime na prokazani vyhodnosti zaujeti etického ptistupu

ve firmach, ktery jim zajistuje zivotaschopnost a konkurenceschopnost na trhu.

2.2.2 Co je to podnikatelska etika?

Podnikatelska etika se fadi mezi discipliny aplikované etiky, kterd se vénuje zkoumani
etickych problémtli v obchodnim prostfedi. Dochazi ke spojeni oboru etiky s ekonomii,
aby zaélenila etické zasady do hospodaiské praxe. Cisté z hlediska oboru ekonomie podnik
usiluje 0 maximalizaci zisku, ale v praxi se dostava do stietu s moralkou, jez apeluje
na zohlednéni lidskych prav a také na pfijeti odpovédnosti za nasledky zplsobené
podnikatelskou ¢innosti. Etika by se zde méla zabyvat ,,nalezenim a aplikaci sdilenych hodnot
a norem v pluralitni spolecnosti na osobité prostfedi obchodu podle komunitarniho modelu.”*

K tomu je zapotiebi, aby podniky utvarely sviij charakter, se kterym se u¢ime délat
moudré rozhodnuti a také rozhodnuti moralné spravedliva s ohledem na lidsk4 prava. Ulohou

etiky podnikani je v tomto smyslu nastinéni zpiisobu, jak by mély podniky svlij charakter

utvaret. ,,Je zapotiebi vybudovat stabilni identitu hodnot podniku, které vzbuzuji divéru

%" FIALA, Bohumil. Podnikatelskd efika [online]. Karvina: Slezska univerzita v Opavé, 2006 [cit. 18. ledna
2016]. Dostupné z: <http://prednasky.eu/texty/podnikatelska_etika-fiala-2006.pdf>.

%% CORTINA ORTS, Adela. Etica de la empresa [online]. Emprendices.co, 2. prosinec 2010 [cit. 18. ledna
2016]. Dostupné z: <http://www.emprendices.co/etica-de-la-empresa-por-adela-cortina-orts/>.

% CRESPO, Miguel Francisko. Lo ético de la ética empresarial [online]. Revista Venezolana de Gerencia, 2003,
ro¢. 8, ¢. 22, 's. 307-322. [cit. 18. ledna 2016]. Dostupné z: <http://www.redalyc.org/pdf/290/29002207.pdf>.
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u lidi.”* Pravé divéra je potiebnou hodnotou pro podniky. Jedna se o hodnotu, ktera se utvafi
dlouhodobé, ale je pro n¢ vyhodna, protoze zvySuje schopnost pteziti firem na trhu. Praveé
strategickym vytvarenim dobrého charakteru si podnik zaruCuje nejen Zivotaschopnost
dlouhodobg, ale taktéz konkurenceschopnost.

»Zejména prezivaji ty organizace, které vytvaii uvnitft své struktury pocit
sounalezitosti mezi Cleny a zaroven pocit divéry ve vefejnosti, ze jejich potieby jsou
uspokojeny spole¢nosti, ktera hledi do budoucnosti.” Kazda organizace Ci podnik se
zodpovidaji spolec¢nosti. Jejich existence a ¢iny musi byt legitimizovany socialné, aby mohly
dale fungovat. Tuto legitimizace ziskavaji prostfednictvim divéry, kterou vzbuzuje kapital
sympatie (capital-simpatia) mezi ob&any.*” Pokud ob&ané vidi, e jednani organizaci je
transparentni a Cestné, nabyvaji duveéry a sympatizuji s danou firmou. Tento kapital utvari
podniky a instituce, jeZ pfijimaji pfesvédceni spolecnosti, kterd posléze o né jevi zdjem.
Nejedna se sice o finan¢ni kapital, ale pfesto je zna¢né uziteCny pro firemni kulturu. Nespada
tedy do ekonomického kapitalu, ktery spociva v ziskani materialniho bohatstvi.

Na druhou stranu jiz Pierre Bourdieu uvedl, ze je mozné mluvit o vice formach
kapitalu (kulturnim, symbolickém a socialnim). Uvadi, Zze aby bylo dosazeno opravdové
ekonomické moci, je nezbytné doplnéni ekonomického kapitalu o kapital kulturni a socialni.*
Ty taktéz spocCivaji na principu akumulace kapitalu, ktery piinasi zisk vlastnikovi. Tyto
kapitaly se nachazeji v nehmotnych podobach a nespotiebovavaji se, ale neustale se posiliiuji
ve spolecnosti. Toto pojeti by ospravedliiovalo i moznou existenci kumulace kapitalu
sympatie. Na druhou stranu jednou nabyty kulturni kapital jiz trvale nalezi vlastnikovi, coz
neplati v piipadé kapitalu sympatie, jelikoz jeho zakladnim kamenem je duvéra, ktera je
nestabilni a musi se stale utvrzovat, protoze v opa¢ném piipad€ o ni mizeme piijit.

Adéla Cortina popisuje mechanismus ziskavani kapitdlu sympatie na pozadi
formovani identity firemni kultury jako tvirce, ale nikde jiz nepopisuje detailn¢ zplsob
akceptace tohoto kapitalu pfijemcem. Dle mého nazoru opomiji rozvinout vztah kulturniho

a ekonomického kapitalu. ,,Kulturni kapital je zvlastni forma ziskanych predpokladi jedince

0 CORTINA ORTS, Adela. Etica de la empresa [online]. Emprendices.co, 2. prosinec 2010 [cit. 18. ledna
2016]. Dostupné z: <http://www.emprendices.co/etica-de-la-empresa-por-adela-cortina-orts/>.

* CORTINA ORTS, Adela. Etica aplicada y democracia radical. 3. vyd. Madrid: Editorial Tecnos, 2001. s.
269.

* Tamtéz, s. 269-270.

* SUBRT, lifi. Postavy a problémy soudobé teoretické sociologie; sociologické teorie druhé poloviny 20.
stoleti. Praha: ISV nakladatelstvi, 2001. s. 110.
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nebo skupiny k dosazeni uréitého socialniho statusu, ktera je vazana na charakter a uroven
enkulturace.”**

Kulturni kapital je ziskanou kulturni kompetenci, kterou nabyvame jednak vlivem
rodiny, ale piedevs§im prostiednictvim vzdélavaciho systému na Skoldch. Ten ndm umoznuje
dosahnout osvédceni o nasi profesni zpasobilosti a také znalosti spravnych postupt, abychom
mohli dosahnout nalezitého postaveni ve spole¢nosti. Diky obdrzenym kompetencim
ziskdvdme moznost vySSich materidlnich zisk, ¢imz se kulturni kapitdl pfeméiuje
na ekonomick}'/.45 Kulturni kapital je schopen ziskat svému vlastnikovi privilegované
spoleCenské postaveni, znéhoz plynou ekonomické 1 socidlni vyhody. Nicméné
nerovnomérné rozlozeni kulturniho kapitdlu vede zaroven K diferenciaci ve spole¢nosti.
ZvySovanim kulturniho a socidlniho kapitdlu zvySujeme uspéSnost ve spolecnosti, coZ je
duvod, pro¢ by se na né¢ nemélo zapominat ani ve chvili, kdy chceme hovofit o dosazeni
skutecné ekonomické moci.

Na druhou stranu musime uznat, ze Adé¢la Cortina pfiznava vyznam budovani
socialniho kapitalu, ktery spociva v rozSifovani sité socialnich vztahi, jez slibuji uzitek.
Jedinec by m¢l usilovat o vytvafeni a udrZzovani uzitecnych kontaktii, které nakonec skytaji
potencialni zisk ve formé& socialniho uznani, coz poskytuje symbolicky zisk, jakym je
prestii.46 Ta v ramci prostfedi obchodu dotvafi Groven luxusu poskytované sluzby, ¢imz se
navysuje atraktivita pro jedince, ktery ji vyhledava.

Na rozdil od zminénych prvnich tii druht kapitalu, kapital sympatie je sim o sob&
nedostacujici a musi byt s dal§imi Gzce svazan. Pfedev§im kulturni kapital zcela ovliviiuje
formovani kapitalu sympatie vzhledem k ziskanym kulturnim kompetencim vnimani
spolecnosti a zafazeni se do spoleCenské vrstvy. Na druhou stranu mu nelze upfit doplitkovou
funkci, aby bylo mozné dosahnout opravdové ekonomické moci. Spociva ve snaze podniki
naladit se na tzv. na stejnou vinu s konzumenty, ktefi poté diky ziskané duvére sympatizuji
s danym podnikem. Ke vzbuzeni tohoto druhu kapitalu slouzi metody jako personalizace
piistupu k zédkaznikiim. Podniky svym chovdnim musi dokézat svilj solidarni pfistup a brat
ohledy na potfeby zakaznikli. Nicméné je zde riziko manipulace, kterému se Adéla Cortina
snazi vyhnout, protoze by tim zaroven byla porusena prvni zasada ethica cordis, ktera vychazi

z kategorického imperativu Kanta a zakazuje zachazeni s osobami jako prostiedky k dosazeni

" Velky sociologicky slovnik. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1996. s. 474,

* SUBRT, lifi. Postavy a problémy soudobé teoretické sociologie; sociologické teorie druhé poloviny 20.
stoleti. Praha: ISV nakladatelstvi, 2001. s. 110-111.

* Velky sociologicky slovnik. 1. vyd. Praha: Karolinum, 1996. s. 475.
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cila (viz kapitola 3. 6). Namisto toho usiluje o vyzdvizeni pfijeti spolecenské odpoveédnosti

firem, coz se jevi jako dulezité v dnesni dobé ekonomické nestability.

2.2.3 Podnikatelska etika v kontextu ob¢anské etiky

Nase filozofka definuje podnikatelskou etiku jako ,,objeveni a aplikaci sdilenych
hodnot a norem pluralitni spole¢nosti, které zaroven tvoii obCanskou etiku, na prostiedi
podniku. To vyzaduje porozumét ji podle komunitdrniho modelu, ale vzdy protknutého
postkonvencionalismem.”*’ Definice nas odkazuje na spojitost s obanskou etikou, kdy
podnikatelska etika neni bez obcanské etiky mozna a naopak. Moralni chovani tedy ovliviiuje
celou spolecnost, proto pokud budeme mit nemoralni organizace, povede to nasi spolecnost
taktéZ k demoralizaci, ¢emuZ bychom se méli snazit vyhnout.*®

Jako 1idé nutn¢ utvaii svij charakter, tak také ¢ini veSkeré organizace a spolecnosti.
Obchodni ¢innost je cinnosti lidskou a jako takovd miZe byt oznaend za mordlni,
nebo nemoralni, ale nikdy ne amoralni, tak jako nemutze nikdy byt Zadna osoba povazovana
za amoralni. Podnik ¢i organizace je spojeni lidi, ktefi mezi sebou utvareji vazby, jsou to tedy
lidské skupiny nutné orientované hodnotami. ,,V uzavieném prostiedi se fidi normami,
ale v otevieném meénicim se prostredi je tieba se fidit hodnotami™*, které se ¥idi kontextem,
ve kterém jsou zasazeny.

Pti utvateni dobrého charakteru bychom méli usilovat o to byt moralné na vysi neboli
1,

altos de mora V opa¢ném piipadé¢ se nachazime "bajo de moral" (moralné niZe,

pod moralkou), jinymi slovy demoralizovani. Je diilezité byt moraln¢ na vysi, nebot’ poté nas
to podnécuje byt kreativni, délat rozhodnuti a firmy maji tendenci piredchéazet konkurenci.>
Vzhledem ktomu, Ze i podniky mohou byt moralni, rozliSujeme dva zpisoby utvaieni
charakteru.

a) Podnik demoralizovany: Jedna se o firmu, kterd ignoruje vlastni ucel obchodni
¢innosti. Timto ucelem se mysli produkce pro uspokojovani potfeb lidi. Neni vstficna

k sluzbam pro lidi a udrzuje pouze instrumentalni vztahy.

* CORTINA ORTS, Adela. Etica aplicada y democracia radical. 3. vyd. Madrid: Editorial Tecnos, 2001. s.
281-282.

* Tamtéz, s. 281-282.

* CORTINA, Adela; CONILL, Jesus. La responsabilidad social de la empresa y la ética emresarial [online].
Educsalud.cl [cit. 18. ledna 2016].

Dostupné z:
<http://www.rlillo.educsalud.cl/Capac_Etica_BecadosAPS/Etica%200rganizaciones/Cortina_A.Responsabilidad
_social_de_la_empresa.pdf>.

>0 Tento koncept a pojmy prejiméa A. Cortina od José Ortegy y Gasset.

L CORTINA ORTS, Adela. Etica de la empresa [onling]. Emprendices.co, 2. prosince 2010 [cit. 18. ledna
2016]. Dostupné z: <http://www.emprendices.co/etica-de-la-empresa-por-adela-cortina-orts/>.
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b) Podnik "altos de moral”: V tomto pfipadé hovoiime o firmé, ktera sdili spolec¢ny
projekt, snazi se porozumét mezilidskym vztahlim, upeviiuje divéru, a vyznava
komunikativni a kooperativni ramec.*?

Dalsi pochopeni moralky v ramci obchodni etiky je prosttednictvim kalkulujiciho
rozumu®, ktery nam vytvaii prostiedky, abychom délali spravna rozhodnuti. DilleZitymi
soucastmi obchodni etiky je kalkul nasledkii a maximalniho zisku. Avsak je nutné dosavadni
zminéné zpusoby chapani moralky zasadit do modelu komunitarismu, ktery musi byt
na urovni postkonvencionalismu.

Teorie komunitarismu je zde chapana jako idedlni vychodisko pro fizeni ekonomické
¢innosti, kde navic ¢lenové firmy utvari svou identitu uvniti skupiny, ve které sdili spolecny
cil. Upoustéji od abstraktniho individualismu a subjekt se zaclefiuje do spolecnosti, kde se
péstuje pocit sounalezitosti ke skupiné, sdilené hodnoty, spole¢ny 0dé€l. V zajmu je obecné
blaho. V této spolecnosti se rozviji i patficné ctnosti a zdatnosti (arethé), aby bylo mozné
dosahnout spole¢ného stanoveného cile.>® Tyto prvky utvéfeji firemni kulturu, ve které je
ptikladana velka dileZzitost kooperativnimu jednani.

Dale Adéla Cortina podotyka, Ze ,,obfanska etika na Urovni ziskané v demokratické
pluralitni spolecnosti se nespokoji pouze s kalkulujici racionalitou ani s komunitarni, jelikoz
pocita s deontologickym universalistickym ramcem, kde Zadna ¢innost nemiize byt odmitnuta,
jinak by se pficila mravnosti — a to charakterizujeme jako komunikativni rdmec. V ném
zohlednujeme lidské prava, na jejichz Grovni je kazdy clovek platnym mluvéim pro obchodni
etiku.”® Do tohoto ramce musi byt zohlednéni jako platni mluv¢i nejen ¢lenové podniku

a organizaci, ale 1 spotfebitelé a veSkeré zainteresované skupiny (stakeholders).

2.2.4 Hodnoty postaylorismu

V souvislosti s utvafenim podnikatelské etiky je nutny pfechod od koncepce
taylorismu® k modelu postaylorismu. Ve starém konceptu taylorismu nachazime rozpracovéan
veédecky pfistup fizeni tzv. védecky management, v némz dochdzi k instrumentalizaci ¢loveka

a opomijeni mezilidskych vztahti. Lidé se stavaji soucdsti mechanického stroje vedeného

%2 CORTINA ORTS, Adela. Etica aplicada y democracia radical. 3. vyd. Madrid: Editorial Tecnos, 2001. s.
280-281.

>3 Odkaz na teorii J. Browna

> CORTINA ORTS, Adela. Etica aplicada y democracia radical. 3. vyd. Madrid: Editorial Tecnos, 2001. s.
271-281.

*> Tamtéz, s. 281.

% Taylorismus je oznaGeni pro obdobi managementu a sociologie Fizeni na prelomu 19. a 20. stoleti, podle F. W.
Taylora, ktery pojednal o fizeni lidskych zdroji ve svém dile The Principles of Scientific Management.
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pod ptisnou kontrolou formalnich pravidel, ktery usiluje o maximalni efektivnost, aby dosahl
maximalizaci materidlniho zisku.

Nicméné Adéla Cortina se stavi do opozice k tomuto piistupu mechanizace clovéka.
»Neverim, ze tento svét instrumentdlnich vztahl, kde fizeni lidskych zdroji nemtize byt
chapano jinak nez manipulace, se zda vice atraktivni nez vesmir, ve kterém vnitini a vnéjsi
obchodni vztahy jsou zaloZzeny na myslence, Ze lidé jsou platnymi mluvéimi (interlocutores
validos) a ze vlastni obchodni ¢innost je kooperativnim tkolem, kterému nalezi tvofivost,
predstavivost, péée.”57 Pokud firma chce byt ekonomicky Gspésna, nestaci pouze mechanicky
rozdélovat ukoly a pfijimat novou pracovni silu, ale je zapotfebi upeviiovat kooperativni
vztahy a vést k tvofivosti.

Management je definovan jako inovacni proces, kde dochazi k uplatiovdni zmén
Vv fizeni objektu, aby se zlepSily vysledky nebo aby se minimalné udrzela stavajici trovei.*®
V souvislosti s pfijetim piedstav postaylorismu utvaiime model podniku tietiho typu (la
empresa de tercer tipo), kde je uplatiovan participativni management. Takovéto Fizeni usiluje
0 podnécovani iniciativy kazdého z €lenl, snazi se tedy o zesileni kreativnich prosttedkl
spolupracovnikii, zvysit kvalitu zivota v praci a zejména nahradit princip poslusnosti za
princip odpovédnosti.

V takovém typu firmy se zaménuje byrokraticky natlak za sdilené idedly, coz znamena
apelovat na participaci vsech_pracovniki v projektu firmy a objasnéni spole¢nych hodnot. Jde
o posilnéni spole¢né dynamiky a ne pouze o individualni mobilizaci. Je zde pfijiman
kolektivni cil. Neni dostacujici provadet pouze technické a vnitini zmény ve firmé, ale také je
nevyhnutelnd zména v chdpani jedince ve vztahu k sobé samému a ke skuping. Firma by méla
usilovat o formovani kreativnich pracovnikd, ktefi jsou schopni adaptace a komunikace.*

Participativni management ndm piedesild nové uchopeni racionality managementu,
jehoz mechanismy jsou: autorita, kterda podnécuje pracovniky (autoridad de animacion)
namisto disciplinarni autority (autoridad disciplinaria), zvySeni odpovédnosti, pfeneseni

pravomoci a odmitnuti byrokracie, dialogicky postoj a neustalé formovani zamé&stnanci.®

> CORTINA ORTS, Adela. Etica aplicada y democracia radical. 3. vyd. Madrid: Editorial Tecnos, 2001.
S. 275.

* BLAHA, Jiif; DYTRT, Zdengk. Manazerskd etika. 1. vyd. Praha: Management Press, 2003. s. 95.

% CORTINA ORTS, Adela. Etica aplicada y democracia radical. 3. vyd. Madrid: Editorial Tecnos, 2001.
S. 275.

® Tamtéz, s. 276.
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Pokud si firma pieje pfezit na trhu, méla by mezi své z4jmy zatadit tuto schopnost
kreativity neboli schopnost inovovat, ktera by méla byt jejim pravym ucelem.®* Jinymi slovy
feCeno, ucelem obchodni ¢innosti by méla byt sama tvotiva ¢innost a dosazeni zisku by m¢l
byt pouze prostiedek. I kdyz bychom mohli namitnout, ze je to pravé vidina dosazeni zisku,
kterd dava podmét lidem zacit podnikat. Na druhou stranu vSak svrchovanym ucelem je
slouzit spotiebiteliim, ktery obchodni Cinnost legitimuje a dava ji smysl, coz je skute¢nost, na
kterou by podniky nemély zapominat.62 Firmy by si proto mély uvédomit tento vztah a
nutnost jeho péstovani. Uéelem ekonomické ¢innosti a podnikové ¢innosti jsou lidé, a tak jim
musi  slouzit, nesmi  proto  dojit kjejich  vyuzivani  jako  prostfedkn
k dosazeni né&jakého cile (viz 1. princip ethica cordis, kapitola 3.6).

V této souvislosti bychom mohli navazat na teorii Marxe, ktery tvrdil, Ze odmitnuti
vidiny pouhého maximalizovani zisku a zabranéni instrumentalizace vztahi je mozné
az po padu ekonomického systému kapitalismu a nastoleni beztiidni spole¢nosti. Podle néj
kapitalismus zapficifiuje odosobnéni vztahii mezi lidmi, ktefi jsou brani stale vice jako stroje.
Dochazi k odcizeni ¢lovéka pii uplatnéni jeho tvorivé schopnosti, kdy hodnotu dostava ona
vée.® Problém spociva V soukromém vlastnictvi, kdy jiz
pii vyrobé se stava vyrobek soukromym vlastnictvim nékoho jiného. Pro ¢lovéka se timto
stava vlastni prace pouhym prosttedkem k uspokojeni potieb. Navic dochéazi k tomu, ze lidé
jsou nuceni na trhu nabizet vlastni pracovni silu jako zboZi, tedy sami sebe, coZ je zasadné
kritizovano. Clovék se vzdava své hodnoty na trhu a tim nabizi svou nadhodnotu.** Dochézi
k novodobému zotrocovani ¢lovéka ¢lovékem a jeho nasledném vykofistovani. Tento faktor
komentuje i Adéla Cortina, kdy uvadi, ze ¢loveék disponuje lidskou dustojnosti, jez ma
hodnotu a nikoli cenu, tudiz nemtize byt sménitelna.

Podle Marxe se vlivem zminénych skutecnosti lidé ¢im dal vice navzdjem odcizuji
a uzaviraji se, az jiz nemaji vztah k celku a dochazi k jejich odcizeni od spolecnosti. Poté
podle n¢j nutné dojde k revoluci, ktera povede k beztiidni spolecnosti. AZ v utvoteni takového
spoleCenstvi je pro Marxe prace brana jako samoucel, ktery napliiuje rozvoj lidské sily.
,»Rozvoj lidské sily plati jako samoucel. V tom prostoru svobody mize komunisticky ¢lovek

voln¢ disponovat v§im, co a jak vytvaii v zajmu spolecnosti. Dochazi k sebeuskute¢néni
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. . 2965
¢loveéka v praci.”

Dochézi k zespolecnéni individua, ¢loveék je bran jako tvotiva bytost, ktera
ma moznost jiz svobodného a progresivniho rozvoje. V komunistickém rezimu by m¢l mit
Clovek opét moznost tESit se ze svych V}'/robkﬁ.66

Adéla Cortina vidi marxisticky model jako ideologickou utopii, v niz sympatizuje
s idedly socialismu, ale v praxi to neznamena, Ze tato ideologie by méla byt zakomponovana
do spole¢nosti, kde z4jmy jednotlivce se budou shodovat se zajmy viech.®” V marxistické
teorii by mély byt stanoveny objektivni zajmy podle vétSiny, kterou piedstavuji proletafi.
Nicmén¢ pokud pouze jedna skupina bude rozhodovat o téchto zajmech, které by mély
prisluset celému lidskému druhu, hrozi riziko dogmatismu. Adéla Cortina vidi vhodnéjsi
feSeni V nazirani na tento problém z hlediska dialogické etiky, tedy ethica cordis, kdy
uvazujeme o subjektech jako o platnych mluvéich. Diky metodé dialogické etiky je udrZzena
lidské4 svoboda, ktera davéa clovéku moznost délat rozhodnuti skrze konsens, ktery se vénuje
univerzalnim zajmim. Ddéle musime pfijmout kategoricky imperativ, S¢imz souhlasi
s Marxem, Ze by se mé&ly svrhnout veskeré vztahy, které by &lovéka zotrodovaly.®®

Rozpor mezi obéma mysliteli spo¢iva v Marxové¢ radikalnim odsouzeni kapitalismu.
Naproti tomu Adéla Cortina nezaujima toto negativni stanovisko. Sice neoznacuje
za nejidealnéjsi typ ekonomického systému kapitalismus, ale stale za doposud nejvhodné;si.
Duvod jeho Zivotaschopnosti, i pfes nesporna negativa, mizeme spatfovat V jeho zpusobilosti
adaptability diky tvaréi schopnosti pitekonat neshody ve vztahu mezi zaméstnanci
a zaméstnavatelem.”® Tyto inovace musi pfitom vychazet z vnitini struktury firmy. Jde
o otevieny pfistup, ktery pfijima zmény na zlepSeni pracovnich a zivotnich podminek
zameéstnancl, za timto ucelem vznikaji odborové organizace. V ramci fungovani a vedeni
firmy proto musi byt zohledilovany principy obanské etiky podle Adély Cortina, jez

stanovuji hranice kapitalismu a zarovein mu zajist'uji Zivotaschopnost.

2.2.5 Projekt empresas excelentes
Projekt nazvany empresas excelentes pojednava o formovani firemni kultury a
zaClenéni obcani jako ciudadanos economicos. Cil firmy jiz nespociva pouze v ekonomické

efektivnosti a prospéchu, ale také hledi na kvalitu produktl a sluzeb. Obchodni etika je
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Olomouc, 2003. s. 171.

% Tamtéz, s. 170.

% CORTINA ORTS, Adela. Etica minima: Introduccion a la filosofia prdctica. 6. vyd. Madrid: Editorial
Tecnos, 2000. s. 27-31.

%8 Tamtéz

% POPKIN, H. Richard, STROLL, Avrum. Filozofie pro kazdého. Praha: Ivo Zelezny, 2005. s. 123.

26



zasazena do ramce obcanské etiky v tom smyslu, Ze jiz rozSifuje svlj zajem o vSechny, kdo
jsou zasazeni obchodni Einnosti (stakeholders), jak v ramei produkce, tak konzumu.”® Ob&ané
by méli byti aktivnimi Ciniteli zasahujicimi do ekonomického déni a ne pouze pasivnimi
piijemci nafizeni.

Definice Adély Cortina: ,,Empresas excelentes by mély byt ty, které bojuji za kvalitu,
jejich vedeni harmonizuje schopnosti skupiny, podnik utvaii postupné dobry charakter a snazi
se vytvorit etické klima, ve kterém skupiny vnimaji, ze na rGznych urovnich se utvareji
rozhodnuti s ohledem na etické hodnoty. Na pomoc pfi plnéni tohoto tkolu existuji docela
profilované nastroje, kterymi mohou byt etické kodexy, monitorovaci vybor a audity. Pouze
vSak za ptredpokladu, ze nestavi eticky zdvazek jako zavazek pravni. Jelikoz slovo etické se

v v r v v 1w ’ r v w7 vevs o . s 9971
vzdy podrobné zkouma z presvédceni, které se nevyiesi vnéjSimi sankcemi.”

2.2.6 Postoj Adély Cortina k prijeti spolecenské odpovédnosti

Utvareni dobré spolecnosti zalezi i na zodpovédném chovani vSech organizaci,
instituci a firem. Firmy by mély upustit od sledovani pouze svych egoistickych zajmu
0 maximalizaci zisku a pfejit k inteligentni strategii, kterd jim v dlouhodobém horizontu
zajisti vétsi uzitek, proto by mély pfijmout spolecenskou odpovédnost.72 Toto stanovisko
pfinasi obecné blaho a obohacuje tim celou spolecnost. Je zapotiebi, aby podniky usilovaly
o to byt opravdu morélni, proto se snazi vénovat pozornost i environmentalnim problémim
¢i socialnimu rozvoji.

Z pohledu této teorie se nebere v ivahu pouze zisk akcionafii, ale jde o soustfedéni se
na uspokojeni vSech stran. Podniky funguji 1épe, pokud berou ohled na z4jmy vSech, ktefi
jsou podnikem ovlivnéni. Podnik, ktery je rozumny, dobrovolné pfijima spole¢enskou
odpovédnost, jelikoz vi, ze mu zajisti dobrou povést, ¢imz myslime, Zze posili u spolec¢nosti
hodnotu duveéry skrze své Cestné a transparentni jednani. Je tedy jasné, ze takto vznikly dobry
vztah zajisti mnohem vice Zivotaschopnosti firmé a zvysi se i zisk akcionafiim.”

Nicméné se nesmi jednat o pouhou dimyslnou obchodni strategii, ktera nema nic
spolecného s etickym chovanim. V takovém ptipadé¢ Adéla Cortina uvadi metaforu, kde

rozliSuje, zda se jedna pouze o problém kosmeticky nebo eticky. Pokud by jakakoliv
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organizace pouze povrchné predstirala eticky pfistup, jedna se jen o otazku casu, kdy
spotiebitelé tuto skute¢nost odhali. V opacném ptipadé pfinasi opravdové ptijeti odpovédnosti
znacné vyhody, kdy zlepSuje jejich reputaci. K tomu je zapotfebi utvareni piislusného
charakteru. Pokud maji dobry charakter, budou atraktivni pro ostatni.”* Nejedna se proto
0 modu, ale opravdovou spolecenskou povinnost.

Zaveérem bychom mohli konstatovat, ze je pfimo vynosné pro podniky, aby piijaly
moralni hodnoty, ale nejen pro podniky, ale i pro veskeré vladni organizace. Podniky usiluji
o preziti a konkurenceschopnost na trhu. Garanci téchto cili jim muze zajistit prave
vybudovani hodnoty divéry ve vefejnosti, odpovédnosti a pocit soundlezitosti mezi svymi
Cleny. Prostfedkem k dosazeni téchto cili je nalézdni sdilenych hodnot spolecnosti,
ustanoveni moralnich norem na zakladé konsensu v dialogu mezi stakeholders i akcionafi.
Jednani podniklt by mélo dale uznavat distojnost clovéka a brat ohled na jeho svobodu
a zakladni lidska prava. Podnik by mél usilovat o to, aby jeho jednani bylo cestné
a transparentni vii¢i vSem stranam. Za takovychto podminek je pfimo rentabilni pro firmy i

organizace piijeti etického hlediska.

" CORTINA ORTS, Adela. Etica de la empresa [online]. Emprendices.co, 2. prosince 2010 [cit. 18. ledna
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3 ETHICA CORDIS

3.1 Od minimalni etiky k ethica cordis

V roce 1986 Adéla Cortina publikuje knihu Etica minima: Introduccién a la filosofia
practica, kde piinasi vlastni reflexi moralky. Snazi se o nalezeni etickych minim, které¢ by
umoznily fundaci moralky v pluralitnich spolenostech.”

Postupné béhem dvaceti let rozpracovava tento nastinény projekt, v némz usiluje
o0 zduraznéni neodvratitelné provazanosti mezi etickymi maximy a minimy. Minima pfitom
oznacuji opravdové minimdlni mordlni pozadavky, které jsou spolecné riznym moralnim
kodextim a nemohou byt nikym odmitnuty. Nebot’ pokud bychom klesli pod né, jiz bychom
se octli na poli nehumannosti.”® To by znamenalo popfit vlastni lidskou diistojnost, z niz
plyne svrchovany zakon lidstvi, ktery nas €ini tim, kym jsme. Je proto nepiipustné jejich
odmitnuti.

Tato minima nemohou vychazet z jednoho konkrétniho navrhu na dobry zivot, tudiz
z 7adné nabozenské ani svétské moralky, které predstavuji etické maximy, nebot’ by nas vedly
K moralnimu monismu. Pfi utvafeni sdileného etického kapitalu musime proto ptekrocit
hranice subjektivity a piejit K intersubjektivité, aby bylo mozné uchylit se k dialogu,
ve kterém budeme schopni ptedlozit své etické maximy, které vSak nasledné musi byt
vsazeny do ramce spravedlnos‘[i.77

Z tohoto divodu se obracime na eticky proceduralismus, ktery nam predklada
racionalni postupy, jak dojit k rozhodnuti o tom, co je spravedlivé nebo nespravedlivé,
nebo zda dand norma je spravna. Navic napomaha dosahnout konsensu, jenz mysli na
vSeobecny zajem. Nemyslime ale proceduralismus z hlediska utilitarismu, ktery kvuli kalkulu
nejvetSsitho dobra pro co nejvice lidi nutné vylou¢i vzdy nékteré jedince. Je potiebné
proceduralismus posunout na dialogickou rovinu, v niz je umoznéno pocitat se vSemi
bytostmi obdafenymi schopnosti komunikovat jako s platnymi mluv&imi, a to bez vyjimky."

Nicméné ani dialogicky proceduralismus neshledava Adéla Cortina zcela
vyhovujicim, protoze nezohlediuje v kone¢ném dusledku implicitni stranku nachazejici se

v teorii diskursivni etiky. Rozviji proto koncepci komunikativniho pouta mezi jedinci, ne vsak
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pouze z hlediska proceduralniho, ale odkryva skryté zaklady ukotveni tohoto pouta, které
davaji vznik konceptu ethica cordis (etika srdce). Tuto teorii komplexné piedklada
a objastiuje v roce 2007 v knize Etica de la razén cordial. Educar en la Ciudadania en el
Siglo XXI. Jedna se o piechod z teoreticky ustanovenych zakladu etiky, pfi¢emz vychazi

z Kantovy etiky ptes dialogickou etiku k etice razon cordial (divod srdce).”

3.2 Pojem razon cordial

Ve svych dilech Adéla Cortina uziva dosti osobitych vyjadifovacich prostfedki, coz
nas Casto zavadi k problémim uchopeni uzivanych pojmi a jejich adekvatnimu ptrevedeni
do Ceského jazyka. Neni vyjimkou ani pojem la razon cordial, u néhoz s odkazem na B.
Pacala budeme vyuzivat Cesky pieklad diivod srdce. Nicméné samotné slovo razon (z lat.
ratio) je vSak obdobné¢ jako ve francouzstingé raison zavadgjici, nebot’ ,,znamena jednak
rozvazovdni, rozum, a jednak diivod.”® V souvislosti s B. Pascalem se shoduje Adéla Cortina,
ze je nedostacujici poznavat pravdy pouze rozumem, ale je nutné je poznavat i skrze srdce,
latinsky cordis. Pascal piimo uvadi ve svém spise Pensées: ,,Srdce ma své divody, o kterych
rozum viibec nevi [...].”%" Toto poznavani nazyva intuitivnim nebo také pocitovanim. To
umoziuje uchopit nejen prvni principy (prostor, ¢as, pohyb, pocet), ale také vse, co piesahuje
pouhou racionalitu.® Obhajuje touto cestou kfestanstvi a apeluje na viru, kterd je vlastni
lidské vuli. Avsak ta mize byt zakotvena pouze skrze srdce. Uvadi, ze Boha citi srdce a nikoli
rozum.®

Tato souvislost s B. Pascalem je uvedena explicitng v knize Etica de la razén cordial.
Educar en la ciudadania en el siglo XXI. Nicmén¢ v pozménéném kontextu, kdy Adéla
Cortina poukazuje na fakt, ze dle jejiho nazoru nepoznavame jen pravdy skrze duvody srdce,
ale také spravedlnost. Pravé spravedlnost a soucit jsou hlavnimi pilifi, na kterych stavi své
filozofické badani. Podle mého nazoru lze konstatovat, Ze tato filozofka upousti
od ptivodniho nabozenského podtextu, ktery byl nedilnou soucasti ve filozofii B. Pascala.
Nebot’ on se snazil piedeslat moznosti uchopeni viry v Boha. Avsak je pravdou, Ze v knize

Etica minima: Introduccion a la filosofia prdctica se jesté dosti zabyva vztahem naboZenstvi
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a etiky, pricemz vyuziva zjeveni jako dikazu pfitomnosti Boha ve svéte, ktery nam pripomina
absolutni hodnotu lidské dastojnosti. Od vztahu Boha a ¢loveéka poté odvozuje, Ze osoba je

oteviena k intersubjektivni a transcendentni skute¢nosti.®*

3.3 Koncepce ethica cordis

V ethica cordis (etika srdce) neboli la ética de la razon cordial (etika divodu srdce) se
poukazuje na dilezitost komunikativniho jednani mezi jedinci, pficemz se jedna o teorii
vychazejici z diskursivni etiky (J. Habermas, K.-O. Apel) a proceduralismu, kde je piikladana
dulezitost nejen pouze oblasti racionalni, ale také oblasti citu. Mimo tyto vlivy piejima
transcendentalni metodu z Kantovy etiky a navazuje na Hegelovo pojeti vzajemného uznani.

Adéla Cortina pti rozpracovani ethica cordis postupuje od teoretického védéni, které
se zabyvd hleddnim pravdy, k praktickému védéni, jez stavi svllj zdjem na hledani
spravedlnosti. Je nedostacujici myslet si, Ze co je dobré, je spravedlivé a naopak. Pojeti dobra
je subjektivni, zatimco pojeti spravedlnosti musi byt ustanoveno intersubjektivné, aby bylo
umoznéno souziti ve spolecnosti a zaroveil legitimizace ¢innosti v oblastech ekonomickych,
politickych, filozofickych, veédeckych, etc. Rémec spravedlnosti proto musi byt dan
raciondlng, aby plnil funkci univerzalng platné normy.* Spravedlnost pfitom chépeme
ve smyslu moralni povinnosti, jez vyplyva ze vzajemného uznani, které vychazi ze schopnosti
mit soucit. Jedna se o teorii, kterd ma tvofit zaklad pro vypracovani opravdové obcanské etiky
V pluralitni spole¢nosti.

Z tohoto divodu se filozofka zabyva proceduralni teorii spravedlnosti, jez je
v mnohém podloZzena teorii spravedlnosti od Johna Rawlse. Adéla Cortina
ve svém piispévku syntetizuje nauky mnoha filozofl, pficemz se pokusim v této ¢asti prace
vyzdvihnout hlavni rysy jeji teorie a predev$im objasnéni hlavniho pfinosu rozsiteni
diskursivni etiky o jeji tzv. version calida, kterd by méla brat v ivahu pocity a hodnoty.

Nestaci predlozeni racionalnich argumentt, ale je nutné brat v ivahu i diivody srdce,
jak uvadi i B. Pascal. Adéla Cortina dopliuje proto diskursivni etiku o etiku hodnot a ctnosti,
¢imz se snazi prekonat Cisty eticky proceduralismus. Naskyta se otdzka, jakym zplisobem
toho chce dosahnout, aby se stale zachovala racionalnost diskurzu, ale pfitom nové uchopila

racionalitu v navaznosti na tradici Frankfurtské skoly, do které vsazuje moralni citéni, hlavné
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soucit (compasion).®® Rada bych uvedla, jak zdivodiiuje toto doplndni a nasledujici vliv
na rozsifeni nauky obcCanské etiky, nebot' je nutné si pokladat otdzku po moralni
normativnosti, abychom byli schopni uchopit moralni rozsah naSich povinnosti v bézném
zivoté. To by vS8ak nemélo zahrnovat pouze lidsky svét, ale i svét zvifat a okoli. Podle mé
interpretace Adély Cortina je zaroven nutné brat moralni povinnosti osob jako pfislusejici
1 obaniim, ktefi by se méli aktivné podilet na rozhodovani déni ve svét€ a utvareni
nadnérodni etiky, jez by tim utvofila misto pro pfijeti stdle rostouciho multikulturalismu

a dopady globalizace, resp. kosmopolitniho ob¢anstvi.
3.4 Vychodiska ethica cordis

3.4.1 Etika Immanuela Kanta

Ve svém filozofickém badani se Immanuel Kant zabyva zkoumanim cistého rozumu
a praktického rozumu. V ramci praktického rozumu se zaméfuje na mravni jednani a u ¢istého
rozumu na teorii poznani vzhledem k jeho transcendentalni filozofii. Adéla Cortina se zajima
o prakticky rozum, ale stdle pfitom neopomiji Glohu cistého rozumu, v ¢emz sympatizuje
s Kantem.

Kant usiloval o racionalizaci etiky, ucinil timto radikalni obrat od etiky hodnot
Aristotela k formalni etice. Navic odkazuje na lidskou distojnost, ktera zobrazuje ¢lovéka
jako osobu majici absolutni hodnotu, ¢lovék je Gcelem sam o sob&. Adéla Cortina zde
navazuje na jeho rozpracovani teleologie, ze které sama vychazi. Osoba je taktéz brana jako
subjekt majici prava. Odtud bere vychodisko pro fundaci moralnich norem na zakladé
univerzalizace.®’

Podle Kanta maji byt mravni zdkony vseobecné, tudiz pro vSechny lidi zavazné,
V tomto smyslu jsou nepodminéné a dané a priori. ,,Mravni jedndni a povinnost musi byt
chapany pomoci autonomniho zdivodnéni sebe sama, prostfednictvim vlastniho
zakonodarstvi &istého rozumu.”®

Obecné Kant déli moralku na autonomni a heteronomni. Heteronomni moralka je dana
¢lovéku spole€nosti zvenci a je zaloZena na tradici. Naopak autonomni moréalka je zalozena

na schopnosti rozumu utvéfet vlastni zakony. Clovék si utvaii vlastni rozumové principy,
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podle kterych se zavazuje jednat. Autonomie ¢lovéka umoziuje dévat si mravni zakony, ¢imz
se stava ¢lovek svym vlastnim zakonodarcem.

U Kanta je kritériem mravnosti ¢lovéka dobra vile, ktera ¢ini mravni rozhodnuti
s piihlédnutim k rozumu. Rozum nam piedkladda mravni zakony, jejichz plnéni pokladame
za povinnost. Mravni jednani je tedy jednanim z povinnosti. Navic tendence uchopit mravnost
zcela racionalné privedla Kanta k zdtraznéni procesu délani rozhodnuti jako mravniho samo
0 sob¢ bez ohledu na duasledky cinnosti. Je proto oznaovan za predstavitele deontologické
etiky. Kritériem mravnosti neni ani obsah jednani, ani jeho dusledky, ale pfedevs§im jeho
forma.*® Diskursivni etika pozd&ji uchopila Kantovu dobrou vili jako predispozici
k dialogu. Pro Adélu Cortina poté prekonani Kantovy etiky spo¢iva ve vnitini pfeméné
Kantova formalismu.

Zaklady pro rozumné jednani Kant ustanovuje skrze maximy, coz jsou osobni moralni
pravidla zavazna pro jednotlivce, resp. subjektivni zasady. Naproti tomu uvadi imperativy,
které jsou obecnymi moralnimi pravidly. Ty mohou byt hypotetické ¢i kategorické.
Hypotetické spocivaji na principu implikace, a proto jsou podminéné. Na druhou stranu
Vv pfipad€¢ kategorického imperativu je tomu naopak, protoZe plati nutné¢ nepodminéné
pro kazdou rozumovou bytost za vSech okolnosti.*® Jedna se o postulat praktického rozumu,
ktery formuluje nékolikrat odliSnym zpisobem, pficemz dvakrat v odlisné roviné ve svych
dilech.

Za prvé v Kritice praktického rozumu: ,Jednej tak, aby maxima tvé vile mohla vzdy
zaroven platit jako princip vSeobecného zakonodarstvi.”® Zde je vznesen pozadavek
na Clovéka, aby jednal pouze podle principu jednani, ktery lze zevSeobecnit. Jinymi slovy
feceno, aby mohl platit jako imperativ a ne pouze jako maxima.

Druhé znéni kategorického imperativu formuluje ve spise Zdklady metafyziky mravii
takto: ,,Jedne;j tak, abys pouzival lidstvi jak ve své osobé, tak i v osobé kazdého druhého vzdy
zéaroven jako ucel a nikdy pouze jako prostfedek.”92 Clovék by mél k ostatnim pfistupovat
jako krozumnym bytostem, jez jsou samy o osobé ucelem, a nikdy jako k pouhym

prostiedkiim k dosazeni néjakého cile.

8 MCGREAL, lan Philip. Velké postavy zdpadniho mysleni: slovnik myslitelii. 2. vydani. Praha: Prostor, 1999. s.
344.

% Tamtéz, s. 344-345.

L KANT, Immanuel. Kritika praktického rozumu. 1. vydani. Praha: Svoboda, 1996. s. 50.

% KANT, Immanuel, BARABAS, Marina a KOUBA, Pavel (eds.). Zdklady metafyziky mravi. 3. vyd. Praha:
OIKOYMENH, 2014. s. 48.
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Lidské vule podléha kategorickému imperativu, ale neznamend to, ze vzdy dodrzuje
jeho zasady. Lidska vuile je totiz chapana jako svobodna vile disponujici autonomii.
Autonomie lidské vule je zakladem lidské distojnosti, jez odliSuje ¢lovéka od véci,
proto nesmime ani s lidmi nikdy zachazet jako s v&cmi.*® Vzhledem k lidské distojnosti
mluvime o ,,lidstvi”, které je definovano mravni svobodou, jez je zdkladem rovnosti lidi.

Kant z této podoby kategorického imperativu rozpravoval teorii spole¢nosti, V niz
kazdy jedinec podfizuje své jednani tomuto imperativu. Tuto spole¢nost nazyva rise ucelii®,
Jedna se o idealni typ statu ¢i spole¢nosti, ve které rozumné bytosti jednaji takovym
zpusobem, aby nevyuzivaly nikoho a nikym ani nemanipulovaly. Vzajemn¢ se k sob¢ chovaji
jako k uc¢elim a ne pouze jako k prostiedkiim. Jedna se o jakousi utopii, jelikoz ve skutecnosti
se lidé nefidi pouze svym rozumem, ale i naklonostmi. Nicmén¢ diskursivni etika se pokusila

o pfeménu této koncepce na realnou z hlediska dialogu.*®

3.4.2 Diskursivni etika

Zakladatelé diskursivni etiky jsou némecti filozofové Jirgen Habermas a Karl-Otto
Apel. Tato teorie vychazi z chapani ¢loveka jako rozumové bytosti, jeZ oplyva komunikativni
kompetenci a schopnosti argumentace. Pravé na zakladé raciondlni argumentace ztvariuji
pragmatickou dimenzi jazyka. Diskursivni etika je typem proceduralni teorie, ktera usiluje
o rekonstrukci deontologické etiky Kanta. Oba filozofové se snazi potvrdit mozZnost
racionalniho zdivodnéni moralnich norem a jejich nasledné uplatnéni v praxi. Snazi se o to
na zakladé konceptu komunikace a komunikativniho jednani, které slouzi jako specificky
nastroj k objeveni t&chto norem.

Kantlv formalismus se proto pfeménuje na proceduralismus, ktery chape racionalitu
jako dialogickou a intersubjektivni. Ukolem etiky neni uréit, jakd je moralni norma,
ale spociva v odhaleni procesu, které nam pomohou urcit, kdy je norma spravna. To vsSak
nemuze byt odhaleno rozumem, jenz je uzavieny do sebe, ale pouze skrze dialog

, .97
S ostatmml.9

% MCGREAL, lan Philip. Velké postavy zdpadniho mysleni: slovnik mysliteli. 2. vydani. Praha: Prostor, 1999. s.
345.

% CORETH, Emerich; SCHONDOREF, Harald. Filosofie 17. a 18. stoleti. 1. vydani. Olomouc: Nakladatelstvi
Olomouc, 2002. s. 223.

% SANCHEZ PACHON. Javier. La razén cordial y la fundamentacion ética. Un estudio sobre la obra de Adela
Cortina. La Rioja, 2014. Diserta¢ni prace. Universidad de la Rioja. Facultad de Letras y de la Educacion. s. 27.
% MACHALOVA, Tatiana. Tradice a perspektivy racionalistického pravniho mysleni. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2004. s. 166-167.

% SANCHEZ PACHON. Javier. La razén cordial y la fundamentacion ética. Un estudio sobre la obra de Adela
Cortina. La Rioja, 2014. Diserta¢ni prace. Universidad de la Rioja. Facultad de Letras y de la Educacion. s. 54.
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Obecné diskursivni etika vzeSla ze zajmu obou filozofii o analyzu problémi
ve spolecnosti. Usilovali o vypracovani teorie, ktera by byla prostfedkem k jejich pfekonani.
Habermas se konkrétné zabyva kritickou teorii spoleCnosti, pficemz vychazi
z tradice frankfurtské $koly. Vidi lidi jako obé&ti manipulace a spoleCenského natlaku,
od kterych by se méli emancipovat a zacit sami komunikovat o spoleenskych norméach
a cilech.”® Habermas se domniva, Ze pii¢inou je strategické jednani lidi, ktefi jsou podtizeni
instrumentdlnimu rozumu. Ridi se pouze motivy dosaZeni zisku a odsunuji do pozadi
hodnotovou stranku, proto se snazi o rekonstrukci tohoto typu rozumu a obraci Se
na komunikativni charakter racionality. Na tomto zaklad¢ rozpracoval svou teorii
komunikativniho jednani, v niZ se snazi o uchopeni integrace lovéka ve spole¢nosti.”

V této souvislosti pfedkladad jazyk a fe¢ jako médium spolecenské interakce, které
tvofi podminky pro utvareni socidlnich vztaht. UZivat jazyk je pfedstaveno jako specificka
kompetence vlastni ¢lovéku. Jedna se 0 komunikativni kompetenci, ktera v teorii jazyka je
u Habermase oznacovana jako univerzalni pragmatika.

Komunikativni kompetence je vytvafena spolu s logicko-lingvistickou kompetenci
a také performativnim postojem, ktery se dava najevo pii uzivani jazyka. Jinymi slovy z toho
vyplyva, Ze se nejednd pouze o spravné sdélené informace, ale 1 o spravné vedenou
koordinaci jednani. Habermas poukazuje, ze Clov€k také piijima univerzdlni pozadavky
na platnost komunikativniho jednani: srozumitelnost, pravdivost, hodnovérnost a sprévnost.100

Pfesunme se nyni od teorie komunikativniho jednani k projektu diskursivni etiky.
Zasadni je pro ni piechod od subjektivity K intersubjektivité. Habermas poukazuje
na ptirozenou schopnost ¢loveéka socializovat se a vymezuje jazyk jako médium utvarejici
spolecenskou strukturu. Schopnost ¢lovéka komunikovat umozituje Habermasovi zdivodnit
pfirozenost intersubjektivity. I kdyz je pro néj dualezity piechod od subjektivity
K intersubjektivité, zaroven stale klade velky duiraz na individualizaci jedince v procesu
socializace, tedy na jeho sebeurceni a seberealizaci.’®* V tomto ohledu se shoduje Habermas
S Apelem, ktery navic blize rozpracovava pojeti komunitarismu V porovnani S principy

diskursivni etiky.

% SUBRT, Jifi. Postavy a problémy soudobé teoretické sociologie; sociologické teorie druhé poloviny 20.
stoleti. Praha: ISV nakladatelstvi, 2001. s. 94-96.

% MACHALOVA, Tatiana. Tradice a perspektivy racionalistického pravniho mysleni. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2004. s. 139-146.

100 Tamtéz, s. 151-153.

101 Tamtéz, s. 168.
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Dale patii mezi zakladni principy diskursivni etiky princip univerzalizace, ktery
vychazi z prvniho znéni kategorického imperativu, odvozujeme z né¢ho podminky na platnost
norem. Norma je platna pouze tehdy, pokud je schvalena vSemi, kterych se tyka. Habermas
vymezuje pravidla diskurzu v konceptu idedlni recové situace, kde usiluji Gcastnici diskurzu
Vv oteviené argumentaci O dosazeni konsensu, ktery vSak neni tvofen natlakem, ale Silou
nejlep$iho argumentu. V procesu argumentace dochézi k presvédcovani ucastnikd diskurzu
pomoci piednesenych argumentd, piicemz jejich rozhodnuti musi byt svobodné bez vynuceni
jejich souhlasu.'%?

Dale v ramci idedlni recové situace vymezuje Habermas, kdo je chapan jako Gcéastnik
diskurzu, krom¢ predpokladu rozumové bytosti schopné raciondlni argumentace. Jedna se
o idedlni situaci, kde je symetrické rozdéleni Sanci. Kazdy Ucastnik diskurzu ma moznost
pfednést své ndzory a navrhy, pfiCemZz ma moznost realizovat jednotlivé fecové akty:
komunikativni, tedy klast otazky a odpovédi, reprezentativni spoCiva v projeveni postoje
a pocitt mluvciho, regulativni, v ramci nich se jedna o uplatnéni reciprocity povinnosti,
aby byla zachovana rovnost sanci.’®® Za takovychto podminek budou ucastnici diskurzu brani
jako platni mluv¢i.

Obdobou idealni fecové situace Habermase je Apelova koncepce idedlni komunity
argumentace. I kdyz se pojeti diskursivni etiky nelisi pfili§ ve svych principech, Vv pfistupu
K racionalit¢ u Kanta se pon€kud rozchazeji. Habermas piedstavuje univerzalni pragmatiku
z Kantova kategorického imperativu, ktera akcentuje stanoveni norem na zakladé jejich
univerzalné platného piijeti. To se jevi jako nedostacujici Apelovi a piiklani se
k transcendentalné pragmatickému stanovisku, proto je oznaCovan za zastance
transcendentalni pragmatiky.*® Tato dvé odlisna hlediska ovlivnila jejich formovéni idealu
komunikativni spole¢nosti.

Apel klade diraz na spoluodpovédnost mezi ucastniky diskurzu v ramci dodrzovani
mezi sebou vzijemné uznavanych pozadavkl a zavazkl. Kazdy jedinec podilejici se
na racionalni argumentaci by me¢l brat ohled na vSechny zapojené osoby a mél by si
uvédomovat, Ze kritérium vzajemného uznani tvoii univerzaln¢ platnou normu pro vSechny

zuCastnéné. Jednd se o spoluodpovédnost mezi redlnymi i potenciondlnimi ucastniky

102 Tamtéz, s. 169-171.
103 Tamtéz, s. 222-224.
104 Tamtéz, s. 142.
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v diskurzu, ktefi spolu kooperuji ve stavu, kde je zachovana rovnost a svoboda vsech
subjektt.*®

Dale Apel poukazuje na Kantiv transcendentalni subjektivismus zahrnujici princip
intersubjektivity. Pomoci jazyka a nasledné komunikace 1ze uréit moznosti intersubjektivni
platnosti porozuméni vyznamu a pravidel. Tvrdi, ze kazdy redlny diskurz by mél ptejimat
idedlni podminky diskurzu, v némz procesem argumentace dochdzi k prezkoumani naroki
na platnost a normativni spravnost.'%

Apel vypracoval model své koncepce diskursivni etiky na dvé ¢asti. Cast A shrnuje
konceptudlné teoretickd zdiivodnéni moralky. Nasledné v ¢asti B se zabyva konkrétni aplikaci
ustanovené ¢asti A do socialni praxe. Adéla Cortina souhlasi s Apelem, ze se etika nemtize
pouze omezit na teoretické ustanoveni moralky, ale mé¢la by taktéz predlozit vhodnou cestu,
jak mohou byt nalezené etické principy aplikovany do bézného socialniho zivota, naptiklad
do vychovy, ekonomie nebo politiky.*®’

Obé koncepce mizeme shrnout do obecné zasady, ze v diskurzu by mély byt zajistény
rovné podminky pro kazdého a vzajemné uznavani mezi osobami jako platnymi mluvéimi.
Zaroven by tyto pozadavky mély byt zavazné pro kazdého v diskurzu. Navic nejdulezitéj$im
predpokladem pro dosaZzeni spravné normy je usneseni konsensu prostiednictvim
argumentativni teci, kde kazdy mluv¢éi dojde krozhodnuti na zaklad¢é sily nejlepSiho
argumentu. Rozpor mezi koncepci Apela a Habermase nastava v otazce rozsahu zavazki
diskursivni etiky. Habermas uvedl svij princip diskurzu tak, ze platné normy jsou platné
pouze za ptredpokladu jejich uznani vSemi ucastniky diskurzu, kteti rozhoduji na zakladé
vném prednesenych racionalnich argument. Naproti tomu pro Apela zakladni princip
spociva v tom, Ze vSichni, kdo jsou schopni lingvistické komunikace, by méli byt uznani
za platné mluvéi diskurzu, jelikoz ve vSech svych jednanich jsou moznymi Ucastniky
diskurzu. Nebot' je zapotiebi zohlednéni potieb vsech lidi, které by mohly korespondovat
s potfebami vSech ostatnich v argumentaci, jelikoz mohou byt posouzeny za pomoci

. ’q1. 7 c 1 . % 1 ’ ’ v v 7 ’, w7 .
racionalni argumentace mezi lidmi navzajem. % Nesmi byt proto odepien zadny mluvci ani

zadny piispévek do racionalni argumentace.

105 HAVRANKOVA IVA. Jiirgen Habermas a teorie komunikativniho jedndni. Plzeti, 2004. Diplomova préce.
Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta filozoficka. s. 53-58.

106 APEL, K.-O. Zaméry anglo-amerického , komunitarismu® z pohledu diskursivni etiky. In: VELEK, J. Etika
autonomie a autenticity. Praha: Filosofia, 1997. s. 67-71.

07 SANCHEZ PACHON. Javier. La razén cordial y la fundamentacion ética; Un estudio sobre la obra de Adela
Cortina. La Rioja, 2014. Diserta¢ni prace. Universidad de la Rioja. Facultad de Letras y de la Educacion. s. 9-17.
1% HAVRANKOVA IVA. Jiirgen Habermas a teorie komunikativniho jedndni. Plze, 2004. Diplomova prace.
Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta filozoficka. s. 54.
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Nicméné to zavadi Adélu Cortina k zamysleni se nad tim, jak postupovat v ptipadech,
kdy je né&jaka bytost neschopna lingvistické komunikace, jako jsou mentalné postizeni
nebo zvifata. Tento problém tkvi v tom, ze bychom sice m¢li rozvijet svou komunikativni
kompetenci ve svété lidi, ale nezapominat pfitom i na odpovédnost k ostatnim bytostem.
Proto se predesila otdzka po poutech, které nas spojuji a zavazuji k moralni povinnosti,

pfi¢emz pii odhaleni jejich podstaty bychom méli byt schopni ovéfit i zaklady moralky.
3.5 Charakteristika ethica cordis

3.5.1 Vnitfni pouta

Adéla Cortina pii své analyze spoleCnosti vychazi ze vzajemné zavislosti 0Sob,
instituci, organizaci, ale 1 stati na sobé€. ,,Uznani toho, Ze se navzajem potiebujeme, abychom
uskute¢nili nase zivotni plany,[...], pfedstavuje zndmku zralosti, kterou je nutné posilit.
Osoby a zem¢, které véti v sob&stacnost, neudélaly krok vpied k dospélosti, ale ziji v détské
nevédomosti.”'® Je dileité si pfiznat, 7e se navzajem poticbujeme a je pro nas vyhodné
kooperovat. To je podmét, ktery nas vede k tazani se po piirozenosti pout, jez nas zavazuji
jednoho k druhému.

RozliSujeme dva typy pout. Prvni jsou tzv. ustanovena od nuly, jedna se o docasna
pouta za vidinou dosazeni ur¢ené¢ho cile s jedinci, ktefi nam k tomu v danou chvili mohou
dopomoci.**? Nejsou stald a méni se v zavislosti na pfedmétech cile v daném momentu.
Na druhou stranu existuji i pouta, ktera pfedchazi vyse uméle uzavienym. Tato pouta musi byt
pouze rozpoznéna, jelikoz nas spojuji od pfirozenosti a jsou trvalg.

Tato pouta vyplyvaji z ligatio, piivodem latinské slovo lze chapat ve smyslu jakési
vazby nebo spojeni s ostatnimi. Z ligatio posléze odvozujeme ob-ligatio, coz bychom méli
chapat jako zavazek. Daéle tato souvislost prechazi na dnesni podobu obligacion, coz je Cesky
prekladané jako povinnost (také zavazek). Obligacion pritom V sobé zahrnuje odpoveéd
na pozadavek, abychom se citili vazani S ostatnimi. Jedna se o uznani pouta, diky ¢emuz
dostavd na vyznamu i povinnost k ostatnim. Prostfednictvim tohoto rozboru usilujeme
0 vysvétleni moralni povinnosti vi¢i ostatnim, kterou Kk nim jako lidské bytosti mame,
ale i vici sobé a ostatnim bytostem. Odtud chapeme vyraz obligacion moral, tedy moralni

povinnosti.'*

199 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 42.
10 Tamtéy
U Tamtéz, s. 42-47.
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Vyvstava zde otazka: v jakém typu pouta ligatio tkvi moralni povinnost. Osvétleni této
otazky po moralni normativnosti by nam mélo umoznit podat zdivodnéni, pro¢ bychom se
m¢éli fidit jistymi normami a pro¢ bychom méli brat ohled na ostatni a nevylucovat pfitom
nikoho. Je proto zapotiebi osvétlit pouta, které nas spojuji a zavazuji k vzajemnému uznani.**?

Podle Adély Cortina je nejlepsi cesta k zodpovézeni ta, jez navrhuje diskursivni etika.
Predesila piedpoklady argumentace skrze transcendentalni reflexi, jez umoziuje objevit
existujici pouta mezi bytostmi obdafenymi komunikativni kompetenci. Diky Kritériu
pfekonani subjektivity K intersubjektivit¢ ma kofeny vtématu vzajemného uznani
od Hegelovy filozofie. V komunikativnim jednani je nutné uznat ucastniky jako platné mluvci
a toto zakladni uznani se objevuje v poutu ligatio, to nas spojuje, a poté ob-liga vnitiné a ne
vzdalenym pfinucenim. Pravé vzdjemné uzndani (reconocimiento reciproco) je chapano jako
ptedpoklad uznani platnych mluvéich v dialogu, odtud se ustanovuje komunikativni pouto.
Jedna se pro n& o pouto, které se tyka viech osob, jez oplyvaji komunikativni kompetenci™
Komunikativni pouto nas proto zavazuje k ostatnim hledat spole¢né to, co je spravedlivé ¢i
nespravedlivé, pficemz se nechavame presvedcit silou nejlepSiho argumentu.

Namitkou Adély Cortina je apelovani na silu nejlepSiho argumentu bez piihlédnuti
k pocitim. Jelikoz by nebylo mozné ptesvédcit nékoho, pokud by ho ptedtim neptitahovaly
jesté dalsi hodnoty. Byl to vSak ptvodné John Rawls, kdo si vSiml, Ze diskursivni etika
vyuziva hodnot jako prostfedku, které slouzi v idealni komunité feéi a ztraci tak svou vlastni
hodnotu o0sob&.™* V pivodni verzi od Apela a Habermase v ném byl piili§ kladen diraz
na argumentativni silu, dali do ustrani rozpracovani elementt, jez jsou v ni taktéz zahrnuty:
charakter, ctnosti, hodnoty, lidska distojnost, socilni citéni, sympatie. ,,To je cilem ethica
cordis, rozvinout tyto moralni elementy, které polidituji proceduralni etiku.”**®

Z tohoto divodu se jevi Adéle Cortina nedostacujici pouze apel na argumentativni
zpusobilost (capacidad argumentativa), nebot’ diskursivni etika obsahuje vice dimenzi.
Podle ni musi byt proceduralismus doplnén o razon cordial, kde jsou obsazeny moralni

pocity, proto se obraci na zpusobilost ocenit hodnoty (capacidad de estimar). Soudi,

ze diskursivni etika nerozviji uplny potencial komunikativniho pouta, ale pouze ho redukuje

2 CORTINA: Ethica cordis..., s. 116.

Y8 CORTINA: Etica de la razon cordial..., s. 22, 161-162.

14 SANCHEZ PACHON. Javier. La razén cordial y la fundamentacion ética; Un estudio sobre la obra de Adela
Cortina. La Rioja, 2014. Diserta¢ni prace. Universidad de la Rioja. Facultad de Letras y de la Educacion. s. 72.
15 SANCHEZ-GEY VENEGAS, Juana. Valoracién critica del pensamiento de Adela Cortina. In: CABALLERO
BONO, José Luis (ed.). Ocho filésofos esparioles contempordneos. 1. vyd. Madrid: Didlogo filosofico, 2008. s.
380.
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na logicko diskursivni pouto, i kdyz skyta sviij pivod v divodech srdce. Komunikace podle ni
zahrnuje vice dimenzi, které nesméji byt opomenuty, protoze by bez nich nebyla usp&sna.**®

Z tohoto duvodu vychozi reconocimiento reciproco (vzajemné uzndni) musi byt
doplnéno o reconocimiento cordial (uzndni srdcem), které je taktéz poutem ligatio, které
vyvolava obligatio s dal§imi osobami a se sebou samym. Jedna se vSak o uznani, které neni
pouze logické, ale také soucitné. Souciténi s osobami, které jsou hodnotné a zranitelné a mély
by byt chranény. Nejednd se pouze o vzajemné uznani, ale o ocenéni hodnotného, které

zpusobuje povinnost kK odpovédnosti. Adéla Cortina usiluje o objeveni reconocimiento cordial

jako zdroje etické povinnosti."*’

3.5.2 Sympatie

Zakladnim ptedpokladem uspésné komunikace je, aby poslucha¢ porozumél sdéleni,
které mu mélo byt pfedano. Nepopiratelnym kritériem je proto srozumitelnost jednak
vyznamu slov ve vyroku a jednak smyslu vyroku toho, co bylo fe¢eno. Pro pochopeni smyslu
potiebujeme vSak piedpoklad spole¢ného porozumeéni, v némz nemyslime pouze na sebe,
ale jsme schopni myslet i na ostatni, se kterymi jsme otevieni byt ve shodé. Odkazujeme se
pfitom na socialni citéni, které tvofi pozadi opravdové lidské komunikace.*®

Socialni citéni souvisi se schopnosti sympatie, kdy klademe diraz na emocni stranku
jedince. Pokud se nam stane néco dobrého nebo $patného, jsme schopni sympatizovat s témi,
kterym se stanou Spatné véci diky souciténi s nimi. Tyto pocity nélezi k lidské pfirozenosti,
proto dokazeme sdilet stejné spolecenské pocity, coz je umoznéno nasi emocionalni vybavou
(agencia emocional). Je dulezité mit soucit, abychom mohli pochopit trapeni jiného a vnimat
tak 1 nespravedlnosti, které se déji.ll9 Adéla Cortina pfipodobiiuje emoce k anténam, diky
nimz jsme schopni vnimat emoce druhych. ,Emocni slepota produkuje emocni
analfabetismus, bez kterého je eticky zivot nemoin}'/.”lzo

Nicméné¢ mizeme zde predlozit namitku, ze neni mozné na zdékladé¢ sympatie
zdivodnit vzajemné uznani mezi jedinci, protoze sympatie je pocitem, ktery nevyzaduje
reciprocitu, tudiz sdm o sob& by nemohl zajistit trvalé pouto, z néhoz bychom mohli odvodit

moralni normativnost.

16 CORTINA: Ethica cordis..., s. 117.

U CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 51-52.
Y8 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 205-208.
19 Tamtéz s. 84-86.

120 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 87.
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Na druhou stranu je potiebné, aby mluv¢i byli schopni vnimat spravedinost
a nespravedlnost, kterou by méli popiipadé s odporem odmitnout, bez toho by dialog
o moralnich norméch postradal smysl. Z tohoto divodu Adéla Cortina apeluje na potiebu
zabranéni emoc¢niho analfabetismu a potfebé naopak péstovat emoce k pocitu spravedinosti,
abychom utvareli subjekty schopné vstoupit do dialogu.*?

Pokud tedy pfipustime emoce jako faktor pro posuzovani moralniho rozhodovani,
znamenalo by to, ze bychom se fidili na zakladé pocitt libosti a nelibosti, tedy nikoliv nasim
rozumem ani vzajemnym uznanim, ale naSimi vasnémi. Davide Hume, tvrdil, ze pokud se
nam néco jevi jako libé, nazyvame to ctnosti a naopak jestlize nas jist¢ chovani odpuzuje,
shledame to za nefest.'?® Ztohoto pojeti by vyplyvalo, Ze ctnost spravedinosti je &istd
subjektivni zalezitosti. To by vSak odporovalo pozadavku na intersubjektivitu, aby bylo
mozné projednavat o normé spravedlnosti v dialogu.

Oba ptipady nas zavadéji k pocitu vyplyvajicimu z intimity jedince, ktery citi
sympatie k ostatnim. Pokud v8ak sympatie souvisi se soucitem, na kterém je postavena ethica
cordis, odkazuje nas na problém subjektivity. Byla by timto porusena podminka vzajemnosti
0 uznani, ktera je nezbytna pro ustanoveni komunikativniho pouta, coz by ospravedliovalo,
pro¢ diskursivni etika opomijela vyzdvihnout tuto implicitni stranku.

Namitkou Adély Cortina je fakt, Ze tato vybava pocitil je nezbytna také pro pochopeni
toho, ¢emu Kant fika zékon lidstvi. I kdyz samotné pocity nestac¢i k tomu, aby ustanovily
moralku, stdle ndm slouZi k pochopeni ideald lidstvi. Jednim ze znaki lidstvi je autonomie.
V 1i8i ucelll u Kanta disponuji vSechny bytosti autonomii, ktera je zavazuje k sobé samym
a vede K pocitu respektu vlastni distojnosti. Lidska dastojnost je dana ¢lovéku od pfirozenosti

a neziskava svou hodnotu vzhledem k né¢emu, ale je hodnotou o sob&.*?

Lid¢é jsou proto
spojeni mezi sebou na zakladé uznani vlastni diistojnosti, ale je k tomu nutné rozvijet jejich

emociondlni vybavu, aby byli schopni toto pouto vnimat a uznat.

3.5.3 Lidska prava
Meé¢li bychom uznavat lidskou distojnost a poméhat ostatnim dosahnout jejich cili, coz

neni nic jiného nez uznani lidskych prav. K jejich uznani je zapotiebi, abychom byli schopni

12 CORTINA ORTS, Adela. Justicia cordial. 1. vyd. Madrid: Editorial Trotta, 2010. s. 19-20.

2 MCGREAL, lan Philip. Velké postavy zdpadniho mysleni: slovnik myslitelii. 2. vyd. Praha: Prostor, 1999.
s. 325.

122 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 72-104.
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ocenit vnitini hodnotu, jakou je distojnost. V opaéném piipadé¢ by zbylo z lidskych prav
pouze historické presvéd&en, ale lidé by doopravdy neuznéavali potieby jinych lidi."**

Podle Adély Cortina diky intersubjektivnimu kritériu etiky diskurzu je mozné hovotit
o lidskych préavech jako o dalsim piedpokladu pro argumentaci. Navic k nim uvadi,
ze bychom se méli snazit posilit materialni i kulturni aroven, kterd by umoznila zucastnit se
potencionalnim mluv&im dialogu v podminkéch, co mozna nejvétsi symetrie v ném,™® jelikoz
vredlném  Zivot¢  znemoznuji  dojit  k spravedlivym = rozhodnutim  kulturni
a materidlni rozdilnosti. Na tento fakt vSak upozornil jiz Apel, ktery tvrdil, ze kdo chce
opravdu argumentovat vdzne, musi podfidit normu dialogu tak, aby se co nejvice blizila
symetrii. Tim se odkazujeme na Apeltv princip spoluodpovédnosti.

Na druhou stranu tento prvek spoluodpovédnosti a povinnosti posilit zpusobilosti
vSech, jichz se dana norma tyka, otevira cestu pro rozsifeni osobnich zavazku jednotlivce,
resp. k posileni zpasobilosti mluvéich, ktefi utvafeji dialog.?® K tomu ovSem nestai
proceduralni pohled, ale je nutné doplnéni o diivody srdce, coz obhajuje snazeni Adély

Cortina.

3.5.4 Hodnoty o sobé

Jak jsme upozornili vyse, diskursivni etika se snazi oddélit mravni normy od hodnot
V procesu uréovani spravné normy, proto hodnoty autonomie, solidarity a rovnosti slouzi jako
prostiedky ve funkci umoZznujici participaci osob v dialogu. Nicméné samotna autonomie by
méla byt brana jako hodnotna o sobé a ne pro néco. Podle Adély Cortina je znovu potiebné
obnovit Kantovskou distinkci hodnotného o sob¢ a hodnotného pro néco, kde néco miize byt
hodnotné o sobg, ale zaroveil 1 mit hodnoty pro néco, jako je tomu v piipad€ hodnot svobody,
rovnosti nebo solidarity.*?’

Morélni hodnoty jsou abstraktnimi skute¢nostmi, o kterych ptredpokladdme,
ze existuji. Pokud vSak chceme mluvit o nepodminénych hodnotéch jako hodnotach o sobg,
musime nejdiive dokazat, Ze jsou opravdu realné a nejsou pouze subjektivnim vytvorem nasi
mysli. Nebot' pokud by byly smyslené, nebylo by mozné, aby byly uznavany stejné
I ostatnimi. Z tohoto diivodu pfirovnava Adéla Cortina hodnotu ke kvalité, ktera nemusi byt

fyzicka, ale stale je realna. Objevujeme ji v lidech i ve vécech. Muzeme proto vyloucit,

122 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 134-135.
125 CORTINA: Ethica cordis..., s. 118.

126 Tamtéz, s. 118-120.

127 Tamtéz, s. 120-121.
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e bychom si ji vymysleli, ale je stale zapotiebi, aby byla objevena.'®® Kazdopadng pokud
jsou realnymi, vyvstava otazka, jak je mozné, Ze je vsSichni nejsou zpusobili ocenit
a na zéklad¢ ¢eho je viibec oceitujeme a rozhodujeme se pro né.

Adéla Cortina hovoii o vlastnim dynamismu hodnot, kterym nas hodnoty ptitahuji
nebo odpuzuji, tudiz nikdy vi¢i nim nemiizeme ziistat lhostejni. Poté soudime, které jsou
pozitivni a které negativni. To by mohlo v§ak vnuknout myslenku, Ze na nas aktivné ptisobi.
Z tohoto ditvodu Adéla Cortina uvadi, Ze ,,hodnoty jsou vztahové, ale ne vztazné.”*?° Nejsou
proto vztazené k subjektim, ale mysli tim, Ze hodnoty jsou v takovém vztahu k subjektiim,
kdy je musi aktivné chtit a umét rozpoznat.

Na druhou stranu se zde opét objevuje hrozba subjektivity v racionalnim diskurzu.
»Zdé se, ze subjektivismus hodnot znemoziuje argumentaci, kterd vyzaduje intersubjektivitu,
tudiz je potfebné vzdalit se od hodnoticich soudl a omezit se na normativni.”** Agkoliv by to
byla pravda, stale podle mého nazoru mizeme pfiznat za platny predpoklad, ze pfinejmensim
musi ucastnici diskurzu ocenit hodnotu spravedlnosti, kterd ho jistym zptisobem musi
pfitahovat. V opaéném piipadé¢ by to znamenalo, Ze ten, koho nezajima zjisténi, jestli je

norma spravedliv4, nebude mit ani z&jem vstoupit do procesu argumentace o jeji ovéfeni.t*!

3.5.5 Zpisobilost ocenit

V etice razon cordial je nezbytna zpusobilost ocenit hodnoty, ktera nas uschopiuje
ocenit hodnotu spravedlnosti. TaktéZ bez zplsobilosti ocenit ostatni mluv¢i jako hodnoty
o sob¢, by se norma spravedinosti stala irelevantni. Z tohoto divodu Adéla Cortina dodava,
Ze nestai nazirat na komunikativni pouto z hlediska logicko-diskursivniho, ale je nutné
odhalit jeho bohatost. Mélo by byt doplnéno 0 slozky, které jsme schopni rozpoznat skrze
citéni a zpusobilost rozpoznat a ocenit hodnoty, s ¢imz souvisi ohled na lidska prava, ocenéni
hodnot o sob¢, Ctnosti a pocit souciténi. Pokud chceme hledat normu spravedlnosti, je nutné
nejdiive ji umét ocenit, v opacném piipade by postradal cely diskurz smysl. Méli bychom byt
zpusobili ocenit pozitivni hodnoty a odmitat negativni, coz spada do zpusobilosti je umét
ocenit (capacidad estimar).**?

Kazdopadné je nutné upozornit, ze na rozdil od komunikativni zptsobilosti, ktera je

dana komunikativni kompetenci, schopnost ocenit hodnoty se u¢ime. Vyvstava proto opét

128 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 136-140.

129 Tamtéz, s. 137.

1% CORTINA: Ethica cordis..., s. 121.

13! Tamtéz, s. 121-122.

132 CORTINA ORTS, Adela. Justicia cordial. 1. vyd. Madrid: Editorial Trotta, 2010. s. 16-17.
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dotaz, jak docilit, abychom ziskali tuto zpusobilost, jez je natolik vlastni lidské bytosti, ale
zaroven i cizi, nebot’ podle Adély Cortina Si ji teprve béhem zivota musime 0Svojit.
Podle jejiho ndzoru zpusobilosti ocenit hodnoty nespocivaji Vjejich ovéfeni,

ani zpochybnéni, ale v jejich degustaci (degustar los valores).**

Meé¢li bychom se naucit, které
hodnoty jsou dobré, nebo Spatné. Degustaci hodnot ptirovnava k degustaci vin. Tak jako se
uc¢ime ocenit dobra vina, tak ochutnavanim dobrych hodnot se u¢ime ocenit je a rozpoznat.
Jedna se o dlouhodoby proces, ktery za nas provést nikdo jiny nemize. Toto by mél byt
sdileny projekt obanskou spole¢nosti, pficemz je zasadni uvédomit si, ze kazdy ma vlohy
k tomu, aby se stal vybornym degustatorem, a pouze on sam se k tomu mtize vypracovat.***

Z vyse uvedeného by vyplyvalo, ze Clovék jiz ma vrozenou schopnost degustovat
hodnoty, ale az posléze ziska zpusobilost je skute¢né ocenit. Mélo by se jednat o projekt
vychovy k hodnotdm v socidlnim prostiedi. V kazdém piipad¢ by nam chybélo kritérium, jak
rozeznat, které z hodnot jsou skute¢né dobré, proto je nevyhnutelné paralelné utvaret

specificky ethos.

3.5.6 Ethos

K tomu, abychom mohli mit Gsudek 0 tom, co je spravedlivé a nespravedlivé, je také
zapotiebi utvaret svij ethos, tedy utvaret svij vlastni charakter, ktery bude schopny brat
v uvahu vSeobecné zajmy. Jedinec by se v tomto smyslu mél v procesu argumentace nechat
presvédcit silou nejlepsiho argumentu, ktery zahrnuje zajmy vsech, jez se dana norma tyka.
Problém spociva v tom, aby mluvEéi méli sklon interpretovat spravné, jaké jsou tyto Zéljmy.135
Jsme totiz ovlivnéni okolim, vychovou a kulturou a podvédomé miizeme zdlraznovat rtizna
hlediska a z4jmy, o kterych budeme piesvédcCeni, ze jsou univerzalnimi z4jmy, ale nemusi byt
pravdou, Ze splituji toto kritérium.

V ramci utvafeni ethos se odkazujeme na tradici etiky ctnosti u Aristotela. Utvatime
svij charakter béhem naseho zivota na zakladé zvyku, kdy opakovanim nasich rozhodnuti
ziskavame predispozice k ur¢itému jednani (ctnosti a nefesti). Podle Adély Cortina se totéz
déje sdialogem. ,Je potiebné kultivovat dialogické ctnosti, které se piiklani k tomu,
aby mluvéi uznavali univerzalni z4jmy.”"*® Na zékladg toho piejima od Charlese S. Peirce
jeho rozpracovani charakteru a pienasi ho na kritérium dialogické praxe. Jedna se o ethos,

ktery charakterizuje prostiednictvim apertura, reconocimiento, compromiso, esperanza.

133 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 131-132.
134 Tamtéz, s. 151-153.

135 CORTINA: Ethica cordis..., s. 122.

1% CORTINA: Ethica cordis. .., s. 123.

44



Apertura (otevienost) nas usmérnuje, abychom byli otevieni k racionalni kritice,
jelikoz vlastni presvédceni mohou byt omylné a naSe zajmy se nemusi shodovat vzdy s témi
vSeobecnymi. Dale reconocimiento (uznani) apeluje na uznani prav na piedlozeni zajmu
a argumenti od ostatnich ¢lenti komunity. Poté compromiso znaci zavazek ke spravedlnosti,
na ktery pfichazime prostfednictvim oteviené diskuze. Dle mého ndzoru muiizeme pfipsat
tomuto rysu i vyznam angazovanosti, ktera souvisi s opravdovym zajmem jedince vdzné
vstoupit do argumentace o zjisténi normy spravedlnosti. V posledni fadé se jedna o esperanza
(nadg&je). Jedinec predpoklada, Ze je mozné dojit ke konsensu o vieobecnych zajmech.™’
Bez tohoto predpokladu by postradala celda argumentace smysl a nemélo by ani cenu do ni
vstupovat. V bézném zivoté bychom se z tohoto diivodu méli zaméfit na vychovu tohoto typu
charakteru, protoze je to pravé ten, ktery ndm umozni naslouchat rozumu a srdci, které nas

vedou k ustanoveni platnych moralnich norem v pluralitni spole¢nosti.

3.5.7 Reconocimiento cordial

Piedpoklad vzajemného uznani nam dava prostor pro utvoieni pouta ligatio, které
nazyvame komunikativnim poutem, jeZ chapeme jako pouto mezi ucastniky dialogu, ktefi
nevyuzivaji pouze logické zpusobilosti argumentovat, nybrz také dalsich zpusobilosti:
zpusobilost ocenit hodnoty, smysl pro spravedinost a také dosahnout zpusobilosti com-
padecer, tedy mit soucit, ke kterému se vaze uznani: ,,el reconocimiento de los que son carne
de la propia carne y hueso del propio hueso.”*® V preneseném slova smyslu Adéla Cortina
mluvi o tom, Zze musime uznat, Ze jsme si vSichni rovni jako bratfi a poji nas pouto lidstvi,
resp. uznani jinych lidi jako krev své krve. Toto pouto v sobé skryva nejvétsi nase zajmy,
socidlni citéni, zptisobilost ocenit hodnoty a pouto se sebou samym a s ostatnimi, které
vychazeji z autonomie. Muzeme z toho usoudit, Ze nepoznavame pravdu ani spravedlnost
pouze skrze rozum, ale pocitdme i s divody srdce. Odtud Adéla Cortina mluvi o Uplném
rozumu, razon integra, jenz nasloucha jednak divodim srdce a jednak rozumu.**®

Toto doplnéni komunikativniho pouta se jevi jako nezbytné, pokud chtéji subjekty
argumentovat vaznég. V praxi neni jednoduché pfimét osoby, aby mély vazny zdjem o ovéteni
spravnych norem a také aby zvolily rozhodnuti podle univerzalnich zajmd, jez by
zvyhodiovaly i ty, ktefi se nachazeji pivodné ve §patné situaci.** K takovému piesvédeni se

lidé dostavaji diky zptisobilosti soucitu.

18" CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 211-212.
1% CORTINA: Ethica cordis. .., s. 123.

13 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 191.

140 CORTINA: Ethica cordis..., s. 124.
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,Tuto formu uznani, ktera se vénuje komunikativnimu poutu ve své celistvosti,
nazyvame reconocimiento cordial (uzndni srdcem) a reconocimiento compasivo (soucitné
uznani), protoze soucit je pocit, ktery je zapotiebi, abychom se zajimali o spravedlnost. Avsak
neni chapan jako blahosklonnost, ani jako velkodu$nost, ktera se piiklani, k tomu, aby se vzali
Vv uvahu slabi, nybrz jako zpisobilost Sou-citit utrpeni a radost (la capacidad de com-padecer)
S témi, jeZ vzajemné uzname jako krev své krve, s témi, ktefi jsou zranitelni |.. .].”141 Na tomto
misté¢ se odhaluje odpovéd’ na piedeslanou otazku, v jakém ligatio tkvi moralni povinnost.
Odkazujeme se na zpusobilost souciténi, které nas spojuje ve smyslu, ze jsme schopni trpét
1 t&Sit se s ostatnimi. Dokonce i v ptipad¢ touhy po odplaté nejdiive musi existovat pouto, jez
uzna bolest, kterou touzime kompenzovat. Ztohoto davodu, abychom mohli mluvit
o spravedlnosti, musime pocitat s pravdami rozumu, ale i s divody srdce. ,,Soucit je motorem
smyslu pro spravedlnost, ktery hledd a nachazi argumenty, aby vybudoval svét odpovidajici
tomu, co si lidé zaslouZi. Je to soucitné pouto, které vyvéra z hloubi srdce.”**? Proto se jevi
nedostacujici argumentace na zékladé rozumu, kde chybi doplnéni o ditvody srdce.

Mezi né patii emoce, které nas vedou ktomu, abychom neopomijeli pocity
a nezanedbavali ostatni. Bez zpiisobilosti pocitli nejsme schopni vnimat trapeni ostatnich.
Tato oblast pociti vSak nenalezi k Cisté formalnimu rozumu, ale vyplyva z divodi srdce,
»protoze rozum je dovednost interpretovat projekty srdce, [...].”143 To znamend, ze srdce
predklada navrhy, jeZ je schopen racionalné posoudit a posléze zrealizovat rozum.'**

Ve chvili, kdy proceduralni etiky oddé€luji normy od hodnot, davaji do tstrani slozku,
diky niz se citime povinovani normami. Jde o to, Ze osoby bez schopnosti ocenit hodnoty
nejsou schopny rozliSit lep§i argument. Navic procesy, kterymi se dostdvame k usneseni
spravnych norem, nejsou samy o sobé prazdnymi schrankami, ale jiz obsahuji hodnoty.
Bytosti jen musi mit zptsobilost je ocenit.*®

Tak jako pfiznavame hodnotam jejich hodnotu samu v sob& a ne pro sviij uzitek,
musime pfipustit hodnotu 0 Ssobé 1 zpusobilostem. V dialogu je situovana spousta
zpusobilosti: pfedkladat naroky na platnost norem, jejich nasledné zvazeni, zpusobilost zvolit
univerzalni zajmy, utvafet moralni soudy i zpusobilost soucitu. Tyto zpusobilosti jsou
nezbytné k dosazeni dustojného zivota, ktery je hodnotny o sob&. Jedna se zde o néstin

zpusobilosti v souladu s teorii od Amartya Sen, ktery upozornuje, ze je nutné klast si za cil

141 Tamtéz

142 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 190.
13 Tamtéz, s. 126, 193.

144 Tamtéz, s. 126, 193.
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posilit zakladni zpusobilosti lidi jak v oblasti ekonomie, tak politiky, aby tyto oblasti mohly
byt legitimni. Toto je podle Adély Cortina smyslem zakladnich lidskych prav, které by mély
byt nezcizitelné, jelikoz predchazeji jakémukoliv politickému spoleéenstvi.146

Dale vzhledem k odlisnostem mezi individui ve spole¢nosti (rizné kultury, tradice,
vychova, v€k) vznika potieba, aby zpusobilost argumentace se neomezila pouze na logicka
pravidla, ale také, aby jedinci pfi komunikaci byli tzv. na stejné ving. Méli by byt schopni
vzajemného porozuméni, které spoéiva v souznéni mluvéich, resp. v souznéni S pocity

147 o, r
Jde o uznani mluvcich

a zajmy ostatnich, aby mohli dojit ke smysluplnému konsensu.
navzajem jako Krev své krve, diky tomu se opomenou rozdily, které by znemoznovaly dojit ke
spravedlivé normé.

Vzhledem Kuvedené argumentaci o doplnéni proceduralni i formalni etiky
axiologickou strankou mizeme konstatovat, ze hlavnim pfinosem je rozsifeni pouta ligatio
0 povinnosti z n¢ho vyplyvajici. Lidé by se méli citit zavazani podporovat se navzajem, aby
mohl kazdy realizovat svij projekt na Stastny a distojny zivot. Toto hledisko doplituje
ptedpoklad pro to, aby lidé mohli argumentovat vazné o spravedlivych normach, které by
uspokojovaly univerzalni zajmy.**® To vyzaduje pouto, které nas spojuje na zakladé uznani
nasi distojnosti a zaroven citlivosti. Tato forma uznani se nazyva reconocimiento cordial
a spoCiva ve zpusobilosti mit soucit. A je to pravé pocit soucitu, ktery nas nuti zajimat se
0 normu spravedlnosti. Skrze ng&j nelze zaujimat neutralni stanovisko k celosvétovym
problémm hladu, chudoby, valky, etc. Z tohoto divodu ma své misto reconocimiento cordial

Vv riznych sférach socialniho zivota, v politice, mediciné i ekonomii.

3.6 Principy ethica cordis

Osveétlili jsme si, ze je nutné pro uspéSnou komunikaci mezi lidmi dodrzovat pravidla
spravné argumentace, ale také divody srdce. Dosli jsme k zavéru, ze soucit je motorem, ktery
podnécuje hledani argumentli, abychom vytvofili svét mordlné¢ na vysi, ktery by nalezel
lidem. Tento svét odkazuje na poloZeni zakladi obcanské etiky v moralné pluralitnich
spolecnostech. K dosazeni tohoto cile Adéla Cortina naléza pét univerzalné platnych principu,

které miiZzeme dat do souvislosti s lidskymi pravy. Tyto principy se nachazeji v riiznych

146 CORTINA ORTS, Adela. Justicia cordial. 1. vyd. Madrid: Editorial Trotta, 2010. s. 21.
YT CORTINA: Etica de la razén cordial. .., s. 206.
148 Tamtéz, s. 214-215.
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¢innostech lidského zivota (v podniku, ekonomii, farmacii, biotechnologiich). Jejich
formovani v kazdé ze socialnich oblasti je ukolem aplikované etiky.**

Tyto zasady jsou nezbytné pro spole¢nost, jelikoz v ni slouzi jako spolecny jazyk, diky
kterému si ob¢ané pluralitni spolec¢nosti moralné rozumi.** Spolecnost potiebuje sdilet néjaké
principy, kdyz chce fesit moralni problémy. ,,Jejich spojeni tvoii kli¢ ke spravedlnosti, ktera
zastieSuje dobrou spole¢nost, jez se stara o to, aby kazdy dostal to, co mu nalezi z hlediska
vzajemného uznani rovné dﬁstojnos‘ci.”151
Téchto pét zasad se tyka obcant jako vlastnikil prav a povinnosti. Obc¢anska ¢innost

smétuje k osobnimu a socidlnimu rozvoji. Jedna se o snahu realizovat projekt obcanstvi.

1. Zadna instrumentalizace

Lid¢ diky reconocimiento cordial by si méli uvédomit, Ze by se navzajem neméli
vyuzivat a respektovat svou autonomii i jinych. Neni moraln¢ spravedlivé vyuzivat lidské
bytosti k dosazeni vzdalenych cild, proto politické, ekonomické a védecké prostiedni ma
hranice tam, kde uplatiuji manipulaci. Jedinci nemohou byt manipulovani, aby jednali
v protikladu se svymi vlastnimi cili a Zivotnimi plény.152

Tato zdsada vychazi z uznani lidské distojnosti, pficemZz odkazuje na kategoricky
imperativ, proto by nemélo dochazet k vyuzivani lidi jako prostfedku pro dosazeni néjakého

ucelu. Na dodrzovani této zasady by mél dohlizet eticky vybor v kazdé instituci.

2. Posileni lidskych zpusobilosti

Méli bychom jednat tak, abychom posilili zptsobilosti osob, které by mohly
uskutecnit své zivotni plany, a to pokazdé, kdyz tim neuSkodi ostatnim. S ohledem na
kategoricky imperativ plati, ze respektovat lidskou distojnost neznamena pouze nevyuzivat
lidi jako prostredki nebo je neposkozovat, ale také dopomoci jim k seberealizaci v zivote.

Z tohoto divodu by se mélo v oblastech politiky, ekonomie a védy usilovat
0 umocnéni zpusobilosti osob, aby se staly ¢innymi subjekty svych Zivotl, coz znac¢i mit roli
protagonistl 1 autort vlastnich Zivota.

Zakladni lidské svobody jsou moralnimi pravy, kterd nalezi k lidskym pravim. Tyto

svobody chapeme jako zpUsobilosti a prilezitosti osob (zit bez nemoci, byt dobfe ziven, byt

1 CORTINA ORTS, Adela. Justicia cordial. 1. vyd. Madrid: Editorial Trotta, 2010. s. 23-24.
130 CORTINA: Efica de la razén cordial..., s. 221-222.

L CORTINA: Etica de la razén cordial. .., s. 222.

152 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 223-225.
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vychovan, ucastnit se vefejného zivota). Na druhou stranu lidska prava navic zahrnuji proces,

aby se mély jak tyto svobody uchytit.**

3. Princip distributivni spravedlnosti

Zaklad spravedlnosti instituci spociva v rovnosti mezi lidmi. John Rawls se zmiiuje,
7e spravedlnost je prvni ctnosti socialnich systémd. ,,Usili o onu spravedlnost je podminkou
legitimity instituci, které nalezi do zakladni struktury spole¢nosti.”*** Rawls pojednava
o primarnich statcich osob, které napomahaji provést své zivotni plany.

V soucasné dobé socidlni rozdéleni podle kritéria rovnosti a svobody se jevi
ve skuteCnosti jako utopistické. Kdyz mame na paméti rtiznorodost osob, zda se
problematické a nespravedlivé, pokud se snazime dostat na Groven rovnosti vSechny osoby,
protoze zaostavaji nerovnosti ve zpusobilostech. Proto musime dojit k minimu vyzadovanému
pro zakladni zpusobilosti v modelu rovnosti zpusobilosti a tu je nutné podporovat. Takovou
minimu vSak nelze rozhodnout vzdalené, ale je nutnd vefejna deliberace, kde panuje sice
asymetrie, ale pravé proto zalezi na formovani kazdého individua jako platného mluvciho.
Mély by se posilit zptsobilosti osob, aby se staly platnymi mluvéimi. Ti by se méli
ucastnit dialogu, kde by byli schopni pfedkladat a posilit zakladni zpusobilosti, aby mohli

e VR
branit sva zakladni prava.’

4. Princip dialogu

Jednd se o moralni povinnost, aby se pii rozhodovani v dialogu zvazily z4jmy vSech,
kterych se dané rozhodnuti tyka. V prostfedi politiky jde 0 rozsifeni pusobeni obcana
na politické déni, které se v souCasné dobé omezilo na funkci voli¢h. Ve firmach to znamena

ptijmout spole¢enskou odpovédnost a brat ohled na skupinu stakeholders.

5. Princip odpovédnosti za bezbranné bytosti

V ptipad¢ diskursivni etiky a etiky razon cordial moralni povinnost vychazi
ze vzdjemného uznani bytosti obdafenych komunikativni kompetenci, ale to by vyloucilo
vSechny, ktefi nejsou této komunikace schopni, ne pouze zvitata, ale také déti, lidi
s mentalnim postizenim a lidi ve vegetativnim stavu. Nicméné v ethica cordis ma smysl

vstoupit do dialogu se v§emi osobami obdafenymi komunikativni kompetenci bud’ aktualné,

153 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 225-229.
1% Tamtéz, s. 230.
155 Tamtéz, s. 232-237.
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anebo pokud se domnivame, Ze k ni maji potencial, coz by zahrnovalo brat ohled i na zajmy
déti, dusevné nemocnych, etc. 1

Na druhou stranu Adéla Cortina dle mého nazoru narazi na problém, kdyZz navazuje
na antropocentricky zameétfené etické tradice, které se nezabyvaly etickymi otdzkami
okolo nelidskych bytosti ¢i nezivych véci. Ona sama sice apeluje na komunikativni
kompetenci, ale jeji ptiliSné akcentovani vylucuje z jejiho etického rozpéti mnohé jiné bytosti.

V ptipadé¢ pfirody uznava, Ze sice nema absolutni hodnotu, kterou pfipisujeme
Cloveku, ale také ani Cisté instrumentalni, pfesto vSak ma jakousi vnitini hodnotu, kterd nas
moralné zavazuje, abychom pfijali odpovédnost za bytosti, které se nemohou branit. V tomto
smyslu jsou biodiverzita a zachovani zivotniho prostiedi hodnotami obcanské etiky.

I zvitata jsou bytostmi, které maji vlastni hodnotu a navic jsou schopna citit utrpent,
coz je fakt, na ktery upozoriiuje Peter Singer. M¢&li bychom proto pifijmout zodpovédnost
za zranitelné bytosti, které nejsou schopny se branit.*>" Celistvou komunitu a politickou
komunitu utvaii i ¢ast vénovana pravim zvitat. Pfi uvazovani o pravech zvitat bychom na né
meli myslet jako o lidskych pravech, které nejsou dany, ale maji vlastni hodnotu, pro kterou

by mély byt uznany.'*®

156 CORTINA ORTS, Adela. Justicia cordial. 1. vyd. Madrid: Editorial Trotta, 2010. s. 26.
7 CORTINA: Etica de la razén cordial..., s. 240-243.
158 CORTINA ORTS, Adela. Justicia cordial. 1. vyd. Madrid: Editorial Trotta, 2010. s. 26.
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ZAVER

Na zékladé provedeného vyzkumu napftic¢ dily Adély Cortina jsem dosla k zavéru,
ze filozotka nam neposkytuje normativné stanoveny model moralky, jez by mohl byt sdilen
Vv pluralitnich spole¢nostech, ale namisto toho piedesila cestu k formovani sdilené moralky
a stanovuje zakladni pilife, na kterych by méla stat.

Pfedpokladem pro fundaci moralky v pluralitnich spole¢nostech je hledani etickych
minim spravedlnosti, ktera by méla byt stanovena prostfednictvim procesu argumentace
v diskurzu. Takto stanovena minima nas moralné povinuji a svazuji vzajemné k jejich
dodrzovani. Nicméné vyjevilo se jako nedostacujici pouze dodrzovat zdsady piredeslané
diskursivni etikou a naopak zadouci rozsifit komunikativni pouto na zakladé¢ vzajemného
uznani, typu reconocimiento cordial, mluv¢ich mezi sebou, jez vychazi z razén cordial
(dtivod srdce).

V této formé uznani se ukazalo, ze ma zaklad ve zpusobilosti mit soucit. Kazdopadné
jsem dosla k zavéru, Ze na pocit soucitu zde neni nahliZeno pouze z hlediska empatie,
ale odkazuje se na védomi specifické reciprocity mezi bytostmi. Déle jsem potvrdila, Ze diky
tomuto pocitu soucitu jsou jedinci ochotni vstoupit do procesu argumentace o hledani
platnych moralnich norem a jsou podnécovani, aby nebyli apatickymi k utrpeni a problémim
ve svete.

Nepokousela jsem se vyvratit, Ze rozhodovani jedincil je ovlivnéno jejich egoistickymi
zajmy, ale obh4jit rozhodovéani sohledem na univerzalni z&jmy, jeZz se v dlouhodobém
horizontu ukazalo byti vyhodnéjsi pro seberealizaci jedince ve spole¢nosti. Nicméné jsem
narazila na problém, kdy osoba neni schopna vzdy sledovat univerzalni zajmy, protoze je jiz
ovlivnéna kulturou a vychovou. Podvédom¢é muze zastavat presvédceni, které neodpovida
kritériu univerzalnosti. Na druhou stranu jsem dosla K zjisténi, ze pfekonani tohoto problému
je mozné diky utvateni specifického charakteru.

Dale jsem prostiednictvim analyzy reconocimiento cordial ovéfila existenci
nezpochybnitelného pouta mezi lidskymi bytostmi, jeZ je moraln€ povinuje vici ostatnim a je
cestou Kk zaruceni poklidného souziti ve spolecnosti. Toto stanovisko mi poskytlo otevienou
cestu pro rozsifeni etického zavazku v diskurzu, aby se nepocitalo pouze s potencionalnimi
mluv¢imi, jiz jsou schopni komunikativniho jednani, ale taktéz rozsifit moralni povinnost
zajmu o environmentalni problémy a ohledu na prava zvifrat, resp. péci o veskeré bytosti, jez

nejsou sto se sami branit.
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V této bakalaiské praci jsem se snazila vyzdvihnout potiebu vneseni etiky razon
cordial do mnohych odvétvi za Gcelem zdokonaleni pfijimani sdilenych socialnich hodnot
a lidskych prav vyuzitim pociti a emoci. Tuto potfebu jsem dokazala ve druhé kapitole
na predstaveni moznosti formovani sdileného obcanstvi, kde vyplynul jako odpovidajici
model kosmopolitniho obcanstvi, jez umozinuje tvofit nadnarodni etiku. Tato teorie se
zpocatku jevila jako ideologie, kterd nabyva utopistického charakteru. Nicméné v prabchu
prace jsem zjistila, ze jeji formovani je zadouci a nezbytné, ponévadz slibuje obohacovani
spolecnosti.

V posledni kapitole uvadim principy ethica cordis, jez tvoii zaroven opé&rnou Kostru
pro obcanskou etiku a zavrsuji dle mého tisudku usili Adély Cortina o podéani obecnych zasad,
jimiz by se obCanskd spole¢nost méla fidit. Nicméné po zhodnoceni celé této teorie spatiuji
jako opravdovy vychozi bod, bez néhoz by postradaly tyto zasady smysl, vytrhnuti 0sob
z Ihostejnosti a podniceni k utvafeni vlastnich moralnich piesvédceni, coz by je mélo vést
k zasahovani do socialniho déni. Tento postoj je podlozen pozadavky na osoby, aby pftijaly
odpovédnost za své jednani a formovani osobnosti.

Pti zpracovani vybranych témat jsem narazila na opétovné kladeni diirazu na utvareni
specifického charakteru 0sob. Za prvé se jednalo o piipad dobrého charakteru, ktery nas vede
Kk predispozicim délat spravna rozhodnuti, pficemz jde o obdobu Aristotelské teorie. Toto
téma vyplynulo jako centralni i v kontextu podnikatelské etiky. Potvrdila jsem si jeho
nezbytnost, ale az v ramci rozboru ethica cordis jsem objevila pfinos Adély Cortina K této
otazce. Podle mého nazoru dokazala az na tomto misté rozkryt potencial tohoto konceptu
v teorii procesu legitimizace univerzalné platnych norem.

Béhem zpracovani ptedeslanych témat jsem se setkala s naméty k zamysleni, které
poskytuji prostor k dalsi analyze. Rozpracovani ideélniho univerzalniho ramce je jedna véc,
ale aplikace na konkrétni prostiedi a kulturu véc druhd. Vybizi se zde proto zamysleni
na vsazeni jejich mysSlenek na konkrétni ptfiklady v praxi. Pfedev§im bych na tomto misté
vyzdvihla jeji politickou filozofii, kdy se vénuje dosti detailné pojeti demokracie. Jevilo by se
zhdouci provést zkoumani, zda méla n&jaky vliv na politické prostfedi Spanélska
nebo zejména Latinské Ameriky, kde se t&si jeji teorie velké oblib&. Toto srovnani by se
nabizelo i v kontextu hospodaiské praxe.

Snad se mi povedlo docilit piedstaveni této filozofky a jejiho pifinosu do té¢ miry,
aby podnitila jiné osoby k dalsimu rozpracovani dil¢ich témat. Tim by se naplnil i skryty cil

této prace.
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