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Zefektivnéni procesu nakupu ve spolecnosti X

Anotace

Tato bakalarska prace se zaméruje na problematiku efektivity procesu nakupu v konkrétnim
podniku. Cilem prace je identifikovat klicové nedostatky v procesu nakupu a navrhnout opatreni,
kterd by vedla k jeho zefektivnéni. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické
Casti jsou predstaveny zakladni pojmy spojené s logistikou a nakupem, klicové logistické Cinnosti
a vyznam zasob pro fungovani podniku. Dale jsou rozebrany analyzy zdsob ABC, XYZ, neaktivnich
zasob a doba obratu. Prakticka cast se zabyva aplikaci teoretickych poznatk( na konkrétni podnik.
Pomoci analyzy soucasného stavu nakupniho procesu a zasob jsou identifikovany klicové
nedostatky. Na zakladé téchto zjisténi jsou navrzena konkrétni opatieni, kterd maji vést ke zlepSeni

efektivity procesu nakupu.

Klicova slova

ABC analyza, efektivita, logistika, optimalizace, fizeni zasob, XYZ analyza



Improving the efficiency of purchasing in a company X

This bachelor's thesis focuses on the issue of the efficiency of the purchasing process within
a specific company. The aim of the thesis is to identify key deficiencies in the purchasing process
and propose measures aimed at its optimization. The thesis is divided into theoretical and practical
parts. In the theoretical section, basic concepts related to logistics and procurement, key logistic
activities, and the significance of inventory for business operations are introduced. Furthermore,
inventory analyses such as ABC, XYZ, inactive inventory, and inventory turnover are discussed. The
practical section deals with the application of theoretical knowledge to the specific company.
Through an analysis of the current state of the purchasing process and inventory, key deficiencies
are identified. Based on these findings, specific measures are proposed to improve the efficiency of

the purchasing process.

Key Words

ABC analysis, efficiency, inventory management, logistics, optimization, XYZ analysis
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Uvod

Rizeni zasob je kli¢ovou oblasti v kazdé spole¢nosti, nebot je pfimo spojeno s naklady. Je nutné mu
vénovat patficnou pozornost. Jelikoz efektivni Fizeni zasob m(zZe vyrazné ovlivnit konkurenéni
vyhodu podniku a schopnost uspokojit poptavku zakaznikd. Cilem tizeni zasob je nalezeni optimalni

rovnovahy mezi vdzanym kapitalem a mnozstvim skladovych zasob.

Optimalni Uroven zasob se muze lisit mezi riznymi typy oddéleni v ramci organizace a je nutné
zajistit vytvoreni patficné synergie. Oddéleni logistiky zaujima misto mezi ekonomickym a vyrobnim
usekem. Vyrobni optimalni zasoba je charakterizovana vcetné pojistné zasoby, kterd je nutna
k zajisténi plynulosti chodu podniku a na pokryti nenadalych vykyvi. Dale dle vyrobniho oddéleni
je potreba vyuZit veskeré persondlni a vyrobni kapacity, které ale nemusi korespondovat
s poptavkou. Na druhé strané se nachazi ekonomicky Usek, ktery se zaméruje na veskeré naklady

spojené se spravou a pofrizenim zasob, a chce vytvaret optimalni zasobu tésné pred spotirebou.

Bakalarska prace je zamérena na analyzu efektivity nakupu ve vybrané spolecnosti a je rozdélena
na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast poskytuje vseobecné informace o logistice a fizeni

zasob.

V prvni ¢asti teorie je uveden Uvod do logistiky, ktery zahrnuje historicky vyvoj a definice logistiky
v rlznych obdobich. Déle jsou predstaveny zakladni logistické Cinnosti, principy dodavatelského
fetézce a definice zasob vcetné jejich vyznamu pro chod podniku. Druha cast je vénovana fizeni
zasob souvisejicimi s metodami analyz, jako jsou ABC a XYZ analyza, a doba obratu. Prace se také

zabyva rlznymi systémy fizeni zasob a jejich strategiemi.

Prakticka cast zahrnuje predstaveni spolecnosti, na které bylo vyuZito z divodu korekce textu
umélé inteligence konkrétnéji programu ChatGPT 3.5. Praktickd cast prace se zaméfuje na
predstaveni spolecnosti X, zahrnuijici historii, organizacni strukturu a aktualni postupy v fizeni zasob.
Nasledujici ¢asti se vénuji podrobné analyze zasob, kde jsou aplikovany metody ABC a XYZ analyzy
pro identifikaci klicovych poloZzek ve skladu, vypocet doby obratu a urceni neaktivnich zasob.

Veskeré vypocty a analyzy byly provedeny pomoci programu MS Excel.

V zavérecné Casti prace jsou vytvoreny kombinace analyz spojenych do matice, ktera slouzi
k odhaleni hlavni nedostatkl i sprdvného a efektivniho tizeni ve spole¢nosti X. Na zakladé téchto

zjisténi jsou navrZena reseni, ktera by vedla k optimalizaci nakupniho procesu.
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1 Logistika

Logistika predstavuje klicovy prvek moderniho podnikani a fizeni dodavatelskych retézcu. leji
vyznam v ekonomice stale roste, pficemz se stava nedilnou soucdsti strategického planovani
a provozu spolecnosti. V kazdém podniku je nezbytné dokoncit vyrobni proces, ktery uz dnes

nekon¢i pouze dodanim vyrobkd koncovym zdkaznik(im, ale konéi az naslednou recyklaci produktu.

evvs

evyvs

Cilem této kapitoly je definovat zakladni pojmy v oblasti logistiky, fizeni dodavatelského fetézce
a spravy zasob. Prvni ¢ast je vénovana historii, definicim logistiky, zakladnim rozdélenim a cilim. Ve
druhé casti je rozebrana problematika fizeni dodavatelskych fetézc(, zatimco treti ¢ast se zabyva

fizenim zasob.

1.1 Historie logistiky

Pojem ,logistika“ ma kofeny v riznych jazycich a slovech, ktera prispéla k tvorbé definice. Hlavnim
zdrojem bylo fecké slovo ,logos”, které ma siroky vyznam zahrnujici slova jako pocitani, rozum,
sbér, rec, logika, pomér a Cislo, ale existuji i dalsi vlivy z jinych jazyk{. Jednim z téchto vlivd bylo
sloveso , loger”, které je prejimano ze starofrancouzstiny, coZ je volné prekladano jako zaopatfit.
Dalsim vyznamnym vlivem bylo anglické sloveso ,to lodge“, coz vyjadfuje zachytit, uviznout nebo
zaseknout. Zakladni principy logistiky jsou postaveny na kombinaci vyznamu téchto tfi vliv. Prvni
zakladni definice logistiky je zaloZena na slovech jako pocitani, planovani, organizace, zajisténi, ale
také plynuly a bezproblémovy tok materiall a produktl v celém dodavatelském fetézci.

(Langley et al., 2020)

Historie logistiky saha aZ do prvnich svétovych civilizaci, jakymi byly starovéky Egypt, Recko a Rim.
Tyto velmoci wvyuZivaly prvnich logistickych systém, které vedly k vytvoreni udchvatnych
architektonickych a monumentalnich dél, kterd se dokazala dochovat do dnesni doby. Je zde
potfeba zminit jeden z osmi div(l svéta, a to je Velkd pyramida v Gize, ktera bez vyufZiti logistiky
a neuvéritelné inteligence by nikdy nemohla vzniknout. Do dnesni doby 21. stoleti, neni presné
uréeno, jak Egyptané dokazali vytvofit néco, tak Uchvatného a impozantniho v dobé, kdy

neexistovaly Zzadné moderni technologie. (Nieuwoudt, 2022)
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Prvni prokazatelné naznaky logistickych systém jsou datovany do dob starovékych recko-fimskych
valek. V této dobé prevainé Rimané vytvofili prvni logisticky systém v zasobovani svych legii. Podle
historikl ve Starovékém Rimé existovali vojensti dlstojnici, ktefi byli zodpovédni za zasobovani
a rozmistovani zdroji z ddvodu rychlejsi prepravy legii. Prvnim odvétvim, kde bylo prokazatelné
vyuzito logistiky, byla obrana zemé. Byzantsky cisaf Leontos VI. v 9. stoleti n. |. vydal prohlaseni, kde
zdlraznil vyznam planovani, zajisténi a podpory pro vojenské operace. Byzantsky cisar zavedl
zasady, které byly plat vojak(, kvalitni vybaveni, poskytnuti munice a potfebna péce. Tyto zasady

vedly k vytvoreni prvniho zakladniho pilife vojenské logistiky. (Langley et al., 2020)

1.1.1 Vyvoj podnikové logistiky

Vyvoj podnikové logistiky Ize rozdélit do 4 zakladnich fazi. (Pernica, 1998)

Prvni faze vyvoje podnikové logistiky se datuje do obdobi 60. let 20. stoleti. V této dobé se trzni
situace charakterizovala homogenni poptavkou a vychazelo se z predpokladu, Ze neni potreba tvofit
rozsahlé zasoby. Trh byl omezeny, a s nim byla spojend i nizka rozmanitost produkt(. Logistika ve
své rané fazi zahrnovala pouze distribuci, a to mélo za nasledek neadekvatni rozdéleni a malé

mnozstvi zasob. (Langley et al., 2020)

Druhd faze, kterd pocinaje velkou hospodarskou krizi v 70. letech 20. stoleti. Tato skutecnost
hospodarskych vysledk( spolecnosti. Zasluhou zvyseni Urokové miry bylo vytvoreni myslenky, ze
spolecnosti zacaly hledat mista, ktera jsou vazana s kapitalem, a kde by mohla vzniknout moznost
snizeni naklad(l. Bylo zjiSténo, Ze znacna Cast kapitalu je vazana v zasobach. Toto zjisténi vedlo ke
vzniku matematicko-statistickych metod na urceni a predikovani spravného mnozstvi zasob. Tento
vyvoj prinesl transformaci logistiky z primarné distribu¢niho procesu na proces, ktery zahrnuje
i vyrobu a fizeni zasob. V 80. letech doslo k transformaci trhu, kde dochazi k situaci, kdy hybatelem
trhu se stal zakaznik srostoucimi poZadavky ohledné ceny, kvality a rychlosti dodani. Doslo
k rozsiteni vyuZivani prvnich pocitacl a stim spojenych vysokych nakladd na vyvoj novych
produktd. Ale nové technologie prinesly fadu zmén, kdy bylo mozné v redlném case zkoumat

a sledovat toky surovin. Tato éra je nazyvana jako renesance logistiky. (Pernica, 1998)

Treti faze se datuje okolo 90. let 20. stoleti, kdy se mezi podniky zadaly utvaret prvni logistické

fetézce a vznikaly synergie od dodavatel(l aZ po finalni spotfebitele. Spole¢nosti se snazily pretvofit
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nastavené hodnoty a vytvorit konkurenceschopné podniky pomoci integrace logistickych systémd,

které v této dobé zavedlo az 85 % evropskych spolec¢nosti. (Pernica, 1998)

Posledni faze pouze rozsituje 3. fazi, kde dochazi k celkové optimalizaci integrovanych logistickych

systém, které vedou ke zvyseni celkové efektivnosti a hospodarnosti. (Rushton et al., 2017)

Trend vyvoje logistiky v 21. stoleti je zkvalitnéni proces(, udrzZitelnost a digitalizace. Hlavnim
obecnym cilem je, aby podnik dokazal vzdorovat v konkurenénim boji a snazil se vytvorit uceleny
samostatny integrovany logisticky systém, ktery dokaZze propojit veskeré ¢lanky logistického retézce
od distribu¢nich a obchodnich ¢lankd, az po kone¢ného zadkaznika véetné zpétnych tok s likvidaci
produktu. Spole¢nosti se stadle vice zaméfuji na minimalizaci uhlikové stopy a celkového

ekologického dopadu svych logistickych operaci. (lvanov, 2020)

1.2 Definice logistiky

Definice logistiky je sloZita a nelze nalézt jednu konkrétni definici, proto jsou zde uvedeny znacné

a heterogenni pohledy na logistiku z riznych obdobi jejiho vyvoje.

Dle autora Pernici (1998, s. 11) prvni novodoba definice logistiky byla vytvofena na Uzemi USA
vroce 1964 konkrétné v Rizeni Narodni rady fyzické distribuce (National Council of Physical
Distribution Management), ktery ji definoval jako: , Logistika je proces pldnovadni, realizace a fizeni
ucinného ndkladové efektivniho toku a skladovadni surovin, zdsob ve vyrobé, hotovych vyrobki

a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista potreby.“

Podle Christofa Schulteho (1994, s. 13) je logistika definovana jako: ,Logistika se povaZuje za
integrované pldnovdni, formovdni, provddéni a kontrolovdani hmotnych a s nimi spojenych

informacnich toku od dodavatele do podniku, uvniti podniku k odbérateli.”

Podle autor(l Josefa Sixty a Vaclava Macata (2005, s. 25), ktefi vytvofili definici na zakladé svych
zkusenosti a ji definovali jako: , Logistika je Fizeni materidlového, informacniho i financ¢niho toku
s ohledem na vcéasné spinéni poZadavku findiniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku
v celém toku materidlu. Pri pinéni potieb findlniho zdkaznika napomdahd jiZz pri vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zptsobem fizeni vlastni realizace potreby zdkaznika
(pfi vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim poZadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v neposledni

fadé i zajisténim likvidace mordlné i fyzicky zastaralého vyrobku.“
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Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP), ktery byl preloZzen lvanem Grosem et
al. (2016, s. 25), a ti velmi podrobné charakterizovali logistiku z pohledu 21. stoleti a ta zni:
,Logistika je ta cdst fizeni dodavatelského retézce, kterd planuje, realizuje a efektivné a ucinné ridi
dopredné i zpétné toky vyrobkd, sluZzeb a prislusnych informaci od mista pivodu do mista spotfeby
a skladovadni zboZi tak, aby byly splnény poZadavky konecného zdkaznika. K typickym fizenym
aktivitam patfi doprava, sprdva vozového parku, skladovdni, manipulace s materidly, plnéni
objedndvek, ndvrh logistické sité, fizeni zasob, pldnovdni nabidky a poptdavky a rizeni poskytovateli
logistickych sluZeb. V rizné mire logistické funkce zahrnuji také vyhleddvdni zdroju a ndkup,
pldnovdni a rozvrhovdni vyroby, baleni a kompletace a sluzby zdkaznikiim. Je zapojena do vsech
urovni pldnovdni a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci,
kterd koordinuje a optimalizuje vsechny logistické cinnosti, stejné jako se podili na propojeni
logistickych cinnosti s dalSimi funkcemi, véetné marketingu, vyroby, prodeje, financi a informacnich

technologii.”

1.2.1 Cile logistiky

Hlavnim cilem logistiky je vytvoreni konkurencni vyhody, a jak uvadi jiz zminéna definice autoru
J. Sixty a V. Macata, hlavnim spravnym cilem logistiky je potfeba uspokojit pozadavky a prani
zakaznika, protoZe pouze spokojeny konecny zakaznik prinasi zisk, a je ochoten vytvofit loajalni
pouto se spolec¢nosti a znovu opakovat nakup. Z tohoto divodu je potieba uvadét a rozdélovat cile

na primarni a sekundarni. (Sixta a Macat, 2005)

Do primarnich cil(l Ize zafadit vnéjsi faktory, které se soustfedi na splnéni potieb a prani finalniho
zakaznika (napft. kratsi doba dodani vyrobkd, modernizace a vyvoj produktu, kompletace zasilky,
spolehlivost, bezpecnost, nezdvadnost, kvalitni servis, recyklovatelnost). Primarni cile se daji
charakterizovat, Ze produkt musi byt ve spravny ¢as, na spravném misté a ve spravné kvalité.

(Chopra & Meindl, 2007)

Sekundarni cile logistiky se zaméfuji na interni a ekonomické faktory, které sméruji k optimalizaci
naklad( na logistické operace jako jsou zadsobovani, doprava, skladovani, vyroba a fizeni. Hlavnim
ekonomickym cilem podniku je dosahnout optimalni kombinace kvality produktd a minimalizace

jednotkovych nakladu. (Novack et al., 2017)
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1.3 Logistické c¢innosti

Logistické Cinnosti vychazeji z logistickych systém( a jednd se o stanoveny celek aktivit, ¢innosti
a procest, které slouZi ke splnéni pfani a pozadavk( zdkaznika. Elementarnimi funkcemi je

povazovano (Gros et al., 2016):

e Planovani predstavuje klicové koncepty v oblasti fizeni dodavatelského retézce a zajisténi
dodavek pro podniky v dnesnim konkurenénim prostredi.

e  Ziskavani zdrojti je spojeno s nakupem a udrzenim klicovych polozZek, které jsou zapotiebi
k zajisténi vyroby. MUZe se jednat o stroje, materidl, suroviny, energie atd. Lze ho rozdélit
dle drovné na strategické a operativni. Tyto dva typy nakupu se lisi, jak ve svém zaméreni,
tak i v Casovém horizontu a Urovni detailu.

e Skladovani zahrnuje spravu sklad(, pfijimani, uskladfiovani, vydej zbozi, a sledovani stavu
zasob v realném case.

e Vyroba je proces, pri kterém dochazi ke zméné fyzikalnich a chemickych struktur a vznika
novy vyrobek. Dochazi k transformaci surovin do poZzadovaného tvaru.

o Distribuce zajistuje presun findlniho produktu ke koneénému spotrebiteli. Zahrnuje
procesy spojené s balenim, manipulacnimi operacemi, identifikaci, fizenim skladového

hospodafistvi a kompletaci.

Pro Uspésné nastaveni a fungovani logistickych systému je klicova synergicka interakce vsech jiz
zminénych aktivit. To znamen3, Ze jednotlivé Cinnosti a procesy v ramci dodavatelského retézce
musi spolupracovat a vzajemné se dopliovat za Ucelem dosaZzeni optimalnich vysledkd.

(Christopher, 2022)

1.3.1 Planovani

Klicové koncepty planovaniv ramci dodavatelského retézce zahrnuji planovani na zakladé poptavky,
ze kterého je odvozeno planovani zasob, planovani vyroby, planovani distribuce, planovani
dodavateld. Je dllezité také zminit planovani rizik, aby podnik byl pfi rizikovych situacich schopen
flexibilni reakce. Pfi planovani je klicové neustidle monitorovat a prizplsobovat se zménam
v prostfedi a v poptavce, aby bylo dosazeno optimalnich vysledkl a byla udrZovana

konkurenceschopnost podniku v dynamickém podnikatelském prostiedi. (Bowersox et al., 2012)
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1.3.2 Ziskani zdrojui

Ziskavani zdrojl predstavuje zdsadni prvek v ramci logistického fetézce podniku, nebot zajistuje
ziskani materiall, komponent, sluzeb a dalSich nezbytnych zdrojl pro vyrobu. Tato ¢innost hraje
rozhoduijici roli v udrzeni plynulosti vyroby, coz ma primy dopad na vykonnost podniku. Nakupni
proces lze rozdélit do nékolika fazi, zacinajicich identifikaci potfeb a konce fizenim dodavek
a zpétnym sledovanim jejich kvality. Identifikace potfeb vyZzaduje peclivou analyzu poZadavki
vyroby, aby bylo mozné spravné definovat pozadavky na materidl. Nasleduje faze vyhledavani
a vybéru konkrétnich dodavatel(, ktera zahrnuje zhodnoceni jejich schopnosti splnit pozadavky
podniku vcetné kvality, cenové dostupnosti, dodacich lhat, flexibility a dalsich kritérii, ktera jsou
volena podle osobnich preferenci kazdého podniku. Nasledujicimi kroky jsou sledovani dodavek
a fizeni dodavatelského vztahu, které zahrnuji monitorovani dodrzovani dohodnutych dodacich
Ihat, kvality materiadl, fesSeni pfipadnych problém( a kontinudlniho hodnoceni vykonnosti

dodavateld. (Cohen & Roussel, 2013)

Rozdil mezi operativnim a strategickym nakupem

Rozdil mezi strategickym a operativnim nakupem v logistice spociva v jejich zaméfeni, ¢asovém
horizontu a Urovni detailniho pozorovani. Strategicky nakup se soustfedi na dlouhodobé planovani,
rozhodovani ohledné dodavatelského fetézce a zajisténi dodavek material( ¢i sluzeb pomoci
externich dodavateld. Ma dlouhodoby ¢asovy horizont a zahrnuje formovani strategii s cilem
maximalizovat efektivitu a ziskat co nejvétsi konkurencni vyhodu. Mezi planovani strategického
nakupu lze zaradit Cinnosti jako jsou rozhodovani o logistickych cilech, alokaci financnich,
materialovych a lidskych zdrojli, metody ftizeni a struktury dodavatelskych systémo.

(Monczka et al., 2020)

Nacez operativni nakup je zaméren na kazdodenni provadéni nakupnich krokd, které jsou nezbytné
pro béh logistickych operaci a celého podniku. Pracuje s kratkodobym casovym horizontem a je
orientovan na aktudlni potreby. Operativni ndkup se zabyva konkrétnimi transakcemi,
vyjedndvanim cen a podminek, zajisténim dodavek v souladu s kratkodobymi plany vyroby
a distribuce, zajisténim zpétnych tokl, predpovédi poptavky a kazdodennim sledovanim stavu

zasob. (Bowersox et al., 2012)
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1.3.3 Skladovani

Skladovani zahrnuje spravu skladu, ktera optimalizuje organizaci skladovacich prostor, sledovani
stavu zasob, planovani toku materialt a produkt(. Dalsi dllezitou soucasti skladovani je manipulace
s materidly, ktera zahrnuje nakladani, vykladani, pfesun a tizeni pohybu materialu v ramci skladu.
Skladovani je také klicové pro optimalizaci zasobovani i planovani poptavky. Spravné tizeni zasob
umoziuje podnikdim udrZovat optimalni Uroven zadsob, minimalizovat prebytky a nedostatky,

a soubézné sniZovat naklady spojené se skladovanim. (Mangan et al., 2020)

1.3.4 \Vyroba

Vyroba je klicovou logistickou Cinnosti, ktera zahrnuje transformaci surovin na finalni vyrobky, které
jsou nasledné distribuovany na trh. Pfi této Cinnosti vznika pfidana hodnota spolec¢nosti. Proces
vyroby zahrnuje fadu operaci a cinnosti, jako je plan vyroby, ndkup surovin a materialQ, kontrola
vyrobnich procest a kvality. Cilem vyrobniho Useku je zajisténi co nejvyssi efektivity a produktivity
pfi minimalizaci odpadu a udrzZeni kvalitativnich standard(l. Nové technologie a inovace, jakymi jsou
3D tisk a automatizace procesl jsou vyuzivany k minimalizaci odpadu a ke zvySeni efektivity

procesl. (Chopra & Meindl, 2007)

1.3.5 Distribuce

Distribuce zahrnuje rGzné typy manipulacnich operaci, které jsou nedilnou soucasti logistickych
procesl a hraji klicovou roli v kontinualnim pohybu vyrobkd ke kone¢nému zakaznikovi. Zakladni
manipulacni operace jsou nakladani, vykladani, preprava, skladovani, ale i dalsi specifické
manipulace. Manipulacnim operacim je dllezZité vénovat zvySenou pozornost z divodu, protoze
predstavuji nejvétsi podil na celkovych logistickych nakladech. Efektivni manipulace s materidly dale
umoznuje minimalizaci ¢asu potfebného pro manipulaci, dochazi ke snizeni rizika poskozeni
a ztraty, a vyuziti maximalniho skladovaciho prostoru. Efektivné organizované skladovani
a manipulace s produkty zajistuji pruzny pfistup k potfebnym polozkdm, coz ma pfimy vliv na

rychlost a spolehlivost dodavek zakaznikiim. (Domschke, 2007)
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Identifikace produktt v distribuci

V soucasném 21. stoleti s narlstem personalizace a objemu obchodu se zvysuje i potieba rychlejsi
a presnéjsi identifikace materiala ¢i produktd. Pro tento Ucel je stéle Castéji vyuzivana digitalizace
a moderni technologie, které umoznuji pokrocilé zplsoby identifikace, jako jsou QR kédy, RFID,
NFC, ¢i Al. VyuZiti téchto modernich technologii umoziuje sledovani materialll a produktl
v realném cCase od pocatku jejich vyroby aZz po konecné dodani zakaznikovi. To poskytuje podnikiim
kompletni  kontrolu nad pohybem produkti v celém dodavatelském fetézci.

(Chopra & Meindl, 2007)

Quick Response (QR) kédy a Radio Frequency Identification (RFID) jsou dvé hlavnitechnologie, které
se staly standardem v oblasti identifikace zbozi. QR kdédy jsou 2D kddy obsahujici informace
o produktu, které mohou byt snadno skenovany pomoci chytrych telefon(i nebo c¢tecek. Na druhou
stranu, RFID je bezkontaktni technologie, ktera umoznuje bezdratové ¢teni dat pomoci radiovych
vin. RFID tagy jsou pfipojeny k produktiim a mohou byt ¢teny az na vzdalenost nékolika metrd.

(Chopra & Meindl, 2007)

Near Field Communication (NFC) je bezdratovd komunikacni technologie, kterd umozZnuje
bezkontaktni prfenos dat mezi zafizenimi na kratkou vzdalenost. NFC je casto vyuZivdna pro
identifikaci zboZi prostrednictvim specidlnich NFC tagl, které mohou byt integrovany do produkt(

nebo jejich oball. (Chang, 2017)

Artificial intelligence (Al) je stale vice vyuzivana k identifikaci zboZi pomoci pokrocilych algoritmu
a technik strojového uceni. Al mizZe byt vyuzZita k automatickému rozpoznavani vzor(, obrazl
a textu na produktech Tato technologie je obzvlasté uzite¢na pro rozsahlé a dynamické logistické

operace. (Toorajipour et al., 2021)

1.4 Dodavatelské retézce

Rizeni dodavatelského tetézce, zndmé také jako Supply Chain Management dale jen jako SCM,
ziskava pozornost a zajem celé fady manazer(l ze strategického managementu. | presto je logistika

stale v dnesni dobé 21. stoleti ¢asto podcenovana, stejné jako SCM. (Dyntar, 2018)

Specialisté zabyvajici se SCM si uvédomuji nutnost efektivniho Fizeni procest, aby si spole¢nosti

dokazaly udrzZet i rozvinout konkurenc¢ni vyhodu. Jejich Ukolem je spravovat logisticky systém tak,
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aby splfioval a idedlné prevysoval oéekavani zakaznikl. Jeden z pristupl k SCM je chapan jako sit
logistickych systémU a dalSich souvisejicich cinnosti vSech organizaci v dodavatelském fetézci.

Sjednoceni téchto systéml(l predstavuje do budoucna hlavni vyzvu. (Langley et al., 2020)

Je nutné vytvofit synergie mezi vyrobou a trhem pomoci rliznych typU aktivit, které sahaji az
k dodavatelsko-odbératelskym vztahlim. SCM spociva v optimalizaci vnitfnich nastavenych struktur
a procesll, ale i v sjednocenim vazeb s dodavateli a spotfebiteli. SCM je unikatni komplexni

instrument, ktery se netyka pouze samotného podniku. (Tomek a Vavrova, 2014)

Diky SCM lze efektivné koordinovat a fidit strategické operace celé spolecnosti. Tento proces
zahrnuje klicové aspekty, jako je selekce dodavatelll a uspokojovani potreb zakaznik(. Jednim
z kritickych predpokladd pro uspésné fungovani SCM je optimalizace podnikové logistiky.

(Sixta a Macat, 2005)

1.5 Zasoby

Zasoby z ucetniho hlediska zaradit mezi obéiny majetek spolecnosti, ktery se spotifebovava
a preménuje na findlni vyrobek. Zasoby mohou zahrnovat skladové materidlové zasoby,
nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby, hotové vyrobky, zvifata a skladované zboZzi. ZboZi
je oznaceni pro movité véci pofizené za Gcelem dalsiho prodeje bez jakékoliv fyzikdIni a chemické

pfemény. (Lousa, 2012)

Zasoby jsou drzeny z riznych dlvodd. DrZeni zdsob vstupniho materidlu je casto zplsobeno
nepravidelnym dodavanim od dodavatelli, nejistymi odbéry zakazniklli nebo snahou zajistit
dostupnost dilll. Tento problém byl vyzvou v nepiiznivé dobé COVID-SARS-19, kde predni Ceské
spole¢nosti bojovaly s nedostatkem potfebnych dild, které byly poskytovéany z Ciny a z jinych zemi

vychodni Asie. (Bfen, 2020)

MnoZstvi zdsob nedokoncené vyroby je uréeno délkou vyrobniho cyklu a mnozstvim uUkond.
hotovych produktl je primym dlsledkem disproporce v rychlosti mezi vyrobnim procesem
a expedici zboZi. Pokud nastane tento jev, Ze rychlost prodeje vyrobkl je vyrazné vyssi nez rychlost
vyrabénych, potom je nutné vytvaret pojistnou zasobu, kterd je schopna vyrovnat tento rozdil.

(Vachal et al., 2013)
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1.5.1 Naklady spojené se zasobami

Samotna sekce zasob bez dalSich podplrnych procesu je v logistickém retézci obvykle nepfiznivym
prvkem. SniZeni Urovné zasob vede k celkovému sniZeni naklad(l spolec¢nosti, coZ je pro ni pfinosem,
protoZze dochazi ke zvyseni likvidity. Na opacné strané lezi problém vyroby, protoZe bez urcité
Urovné zasob nelze provadét proces vyroby, coz v disledku nebude realizovana pridana hodnota.
V realité ¢asto nastava problém kvuli moznym vykyvim kapacit mezi rdznymi ¢lanky SCM. | moderni
pfistupy urcené ke spravé zasob, které se specializuji na minimalizaci doby toku materidlu

a dosazeni nulového poctu zasob, nedokazi pIné eliminovat potrebu zdsob. (Macurova et al., 2018)

Naklady spojené se
zasobami

Objednaci naklady

Naklady na drzeni
zasob

Naklady z
nedostatku zasob

Kapitalové naklady

Naklady na

skladovani

Naklady spojené s
rizikem

Obrdzek 1: Ndklady spojené se zdsobami

Zdroj: Tvdon a Bazala, 2019

Dle obrazku 1. se naklady spojené se zasobami rozdéluji na objednaci naklady, které se tykaji
akvizice a doplnéni zasob potiebné polozky. Naklady na drzeni zasob neboli vlastnictvi zasob jsou
tvoreny zavislosti financnich prostredkd, skladovanim a rizikem spojenym s moznou nepouzitelnosti
zasob. Naklady z nedostatku zasob prezentuji usly zisk z neposkytnutych vyrobk( a penale za
zpozdéni nedoruceného vyrobku koncovému zdkaznikovi ¢i  opozdénému dodani.

(Tvrdon et al., 2019)
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1.5.2 Ocenovani zasob

Oceriovéani zasob podléha regulaci obsaiené v Zakoné o Uéetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a Ceskym
Ucetnim standardlim. Zasoby mohou byt ziskany ndkupem a ocenény pofizovaci cenou zvysenou
o naklady souvisejici s jejich akvizici, jakymi mohou byt naklady na prepravu, skladovani, recykla¢ni

¢i celni poplatky. (Cesko, 1991)

Urcité druhy zasob napf. kancelarské potreby lze Uctovat pfimo do spotieby pfi jejich nakupu.
Uctovani zasob vlastni vyroby je nedilnou souéasti z dvodu, Ze poskytuje podniku moznost
diagnostikovat naklady spojené s vyrobou. Klicovym prvkem je rozliseni mezi pfimymi a nepfimymi
naklady. Primé naklady jsou proporcionalni, které se pfimo Umérné méni s mnozstvim
vyprodukovanych kusli, naceZz nepfimé ndklady jsou rozdéleny na vyrobni aspravni rezii.

(Lousa, 2012)

MUzZe dojit k situaci, pri které spolecnost nem(iZe presné identifikovat své naklady vlastni produkce,
nacez dochazi k ocenéni zdsob za pomoci reprodukéni potizovaci ceny, ktera vyjadfuje hodnotu

zasob v dobé jejich uctovani. (Kubatova, 2019)

1.5.3 Inventarizace

Z dtvodu zjisténi readlného stavu zasob, spolecnost musi soustavné realizovat inventarizaci.
Inventarizace vede nejen k zjisténi redlné hodnoty skladovych zdsob podniku, ale predevsim ke
zjisténi informaci, které jsou vyuzity pro urceni spravné objednavky zasob. Tento proces lze
vykondvat po cely kalendaini rok a jedna se o nutny doplnék ucetni zavérky. Je dllezité stanovit
osoby, které nesou odpovédnost za korektnost provedeni a dale také plati povinnost uchovavat

inventarizaéni dokumentaci po dobu 5 let. (Cesko, 1991)

Kontrola zdsob je znac¢né diskutované téma a lezi mezi nékolika pohledy podnikovych oddéleni. Cela
fada procesu a ¢innosti ovliviiuje vysi zasob, a proto je nutné stanovit vhodnou uroven, ktera bude

nejprijatelnéjsi pro vSechny zainteresované strany a bude v nejlepsim zajmu podniku. (Lousa, 2012)

Klicovym pravidlem pro kontrolu zasob je vypracovani interniho dokumentu vrcholovym
managementem, podle kterého se bude postupovat. Je zde nutné seznamit vypracovany dokument

se vSemi zainteresovanymi stranami. Odborné provadéni kontroly zasob muzZe vést k vymezeni cile
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a umoznuje podnik Fidit podle slozitéjsich indikatord vykonnosti. Celkovou podnikovou politiku Ize

vlozit do detailniho planu a orientovat se na vyvazenost mezi fizenim zasob a procesy. (Lousa, 2012)
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2 Rizeni zasob

Rizeni zasob je kli¢ovou logistickou aktivitou v kazdém podniku, a to z ddivodu, e velka ¢ast kapitalu
je uloZena v zadsobach. Spravné nastaveni fizeni zasob zahrnuje strategické rozhodovani ohledné
mnozstvi, typu a umisténi zdsob, aby bylo dosazeno optimalniho stavu rovnovahy mezi
uspokojenim poptavky a minimalizaci naklad(i spojenych se skladovanim a spravou zasob. Pfi
nespravném nastaveni fizeni zasob muze dojit k vyznamnému ovlivnéni ekonomické vykonnosti
a ziskovosti. Efektivni Ffizeni zasob zahrnuje sledovani trend(l poptavky, predpovédi budouci
poptavky, optimalizaci minimalizaci ztrat zplsobenych znehodnocenim nebo zastardvanim zasob

a maximalizaci vyuziti skladovaciho prostoru. (Eiselt & Sandblom, 2012)

Mnoho firem i v 21. stoleti preferuje udrzovat vysoké standardy zasob, aby mély jejich dostatek na
uspokojeni poptavky, a aby se vyrovnaly s pripadnymi fluktuacemi na trhu. Nicméné casto si

neuvédomuji naklady spojené s témito nadmérnymi zasobami. (Monczka et al., 2020)

Hlavnim cilem efektivni spravy zasob je minimalizovat naklady spojené se skladovanim a spravou
zasob, minimalizovat riziko ztrat zplisobenych zastaravanim nebo znehodnocenim, zajistit plynuly
tok zasob skrze dodavatelsky retézec, ale také udrzovani potfebné urovné, kterda efektivné
umoznuje plnit jejich funkci, kterou je vyrovnavani ¢asovych a mnozstevnich vypadkd mezi vyrobou

a spotfebou konecnych spotrebiteld. (Vachal a Vochozka, 2013)

DuleZité rozliSeni je mezi operativnim a strategickym fizenim zasob. Operativni fizeni se zaméruje
na udrZovani konkrétnich zasob materidld na uUrovni adekvatni vnitropodnikovym potifebam
s minimalnimi naklady. Jeho hlavnim cilem je zajistit, aby zasoby byly k dispozici v dobé potieby,
aniz by doslo k nadmérnému hromadéni zasob, coz by znamenalo zbytecné vynalozené naklady na
skladovani a spravu. Na druhé strané strategické fizeni se zabyva rozhodovanim o tom, jaké
mnozstvi financnich prostfedkd je vhodné aplikovat na zasoby z celkovych dostupnych kapitalovych

zdrojli. (Lochmanova, 2022)
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Uroven fizeni zasob maze byt ovlivnéna i pomoci vnéjsich & vnitinich faktord. Mezi vnéjsi faktory
Ize zaradit napfiklad chovani a preference spottebitelll, dostupnost dopravy, geografické umisténi
podniku, flexibilitu dodavatell, konkurence, ale také makroekonomické faktory. Lze
charakterizovat, Ze vnéjsi faktory jako faktory, které podnik svou vlastni silou ¢i vali neni schopen
ovlivnit a jsou nemoziné predikovat. Vnitfnimi faktory jsou technicka priprava vyroby, uroven
logistickych  procesli, rozsah sortimentu, spolehlivost dodavek materidlu, vyuZivani
nejmodernéjsich technologii, vyspéla vzajemna synergie mezi jednotlivymi subjekty podniku.

(Tomek a Vavrova, 2014)

Pro efektivni fizeni nakupu je nezbytné disponovat vsemi informacemi o aktudlnim stavu
objednavek a jejich terminech. Je duleZité optimalizovat Urovné zminénych velicin, coZz musi byt
provedeno s ohledem na minimalizaci celkovych ndkladd. Tyto ndklady zahrnuji

(Horakova a Kubat, 2000):

e Naklady na opatreni zdsob zahrnuji veskeré naklady spojené s procesem nakupu zboZi od
okamziku, kdy je oznamen nulovy stav zboZi, aZ po jeho prijeti. Tato kategorie naklad( zahrnuje
Sirokou Skalu polozek, jako jsou naklady na komunikaci s dodavateli, vyjednavani cen
a podminek, naklady spojené s objednavkou a prepravou zbozi.

e Skladovaci naklady predstavuji Sirokou Skalu nakladd spojenych s udriovanim a spravou
skladovacich prostor(l a inventare.

e Naklady nedostatku, které vznikaji v disledku chyb podnikovych procesl a zahrnuji naklady

spojené s pokutami, uslym ziskem a prostoji vyroby.

Klic uspéchu podniku je podnicen schopnosti poskytnout sluzby zakaznikim c¢i spotiebitelim
a zaroven udrZet financ¢ni stabilitu. Pro spolecnosti, které prodavaji zbozi, je kliCcové zajistit
dosazitelnost relevantnich produktt za patficnou cenu a v akceptovatelném ¢asovém ramci. Tato
situace vyZaduje synergie Usili heterogennich oddéleni v ramci podniku. U produktd, které jizZ jsou
na trhu delsi ¢asovy horizont, je hlavnim uUkolem zabezpeceni plynulosti dodavek pro konecné
spotrebitele. V pripadech, kdy nemuze dojit k okamzitému uspokojeni poptavky ze strany oddéleni
nakupu nebo vyroby, tak zasoby hraji klicovou roli a podporuji zakaznicky servis, logistiku nebo
vyrobni procesy. Tento jev muZe nastat diky pfiliS vysoké rychlosti nakupu, nepfimérené
zdlouhavosti vyrobniho procesu ¢i nedostatku dostupnych produktl bez nutnosti vytvoreni

adekvatni zasoby. (Proud & Deutsch, 2022)
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Nevhodna koncepce fizeni zasob je Castou priCinou ztraty profitability podniku, proto je dilezita
identifikace chyb v procesu a ndsledné jejich odstranéni. Nevhodné a nekvalifikované fizeni zasob
se projevuje vzristajicim mnozstvim nesplnénych objednavek, nedostatkem skladovacich prostor

nebo pritomnosti neadekvatnich poloZzek na skladé. (Stehlik a Kapoun, 2008)

2.1 Koncepce JIT

Koncepce Just in Time dale jen (JIT) umoznuje fesit fadu probléml spojenych s klasickym
materialovym tokem. V této koncepci podnik odstupuje od bézného skladovani materialu a prechazi
na frekventované dodavky materialu jednou ¢i i nékolikrat denné. Toto nové pojeti skladovani zasob
velice Casto probiha pomoci externi sluzby neboli outsourcingu. Zde poskytovatel jiz zminéné
sluzby nese odpovédnost za bezchybné dodavky, coz mize zvysit naklady na zajisténi kvality. Pro
dodavatele vsak tento zplsob dodavek nemusi byt idedlni, ani akceptovatelny. U odbératele sluzby
umozniuje JIT minimalizovat zasoby, nicméné vznika riziko, které je spojeno s omezenim mnozstvi
zasob poskytovatele a nedodani poZzadovaného mnozstvi. V ¢etnych pfipadech je tento problém

feSen prostfednictvim vétsiho mnozZstvi externich dodavatel(l. (Gros et al., 2016)

Dalsi strategicky pohled na fizeni zasob Ize rozélenit do dvou hlavnich smér(i. Prvnim z nich je
vyrovnani disproporce mezi nabidkou a poptavkou, coZ predstavuje optimalizaci zasob tak, aby byly
dostupné v potfebném mnoiZstvi a v potfebném case. Druhym smérem je minimalizace rizika
nedostatku zasob, coZ zahrnuje prevenci situaci, kdy nedostatek zdsob muiZze ohrozit provoz

podniku nebo zpUsobit ztratu obchodnich prilezitosti. (Proud & Deutsch, 2022)

2.2 Analyza zasob

Analyza zasob predstavuje klicovy krok pro uréeni vhodné metody fizeni zasob. Timto procesem
podnik ziskava informace odpovidajici vysi zasob, jejich vyvoji a strukture. Nasledujici podkapitoly

se zaméruji na popis metod analyz zasob, které slouzi ke zvyseni efektivnosti:

vvvvvv

e ABC analyza: Tato analyza pomaha identifikovat nejdilezitéjsi polozky zasob na zakladé jejich

hodnoty pro podnik. Polozky jsou rozdéleny do tti kategorii A, B a C.
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e XYZ analyza: Jednd se o doplnék k ABC analyze, ktery se zaméfuje na hodnoceni zasob
z hlediska jejich ¢asové variability a pravidelnosti poptavky. Pomaha lépe porozumét dynamice
zasob a prizpUsobit fizeni podle téchto faktor0.

e Doba obratu: Tento ukazatel je ¢asto vyuzivan k hodnoceni efektivity fizeni zasob. Ukazatel

vyjadfuje dobu, za kterou se zasoby obrati.

2.2.1 ABCanalyza

Hlavnim cilem ABC analyzy je identifikovat dulezité polozky zasob, které maji nejvétsi vliv na
hospodarskou ¢innost podniku. Tento pfistup je zaloZen na predpokladu, Ze neni mozné poskytnout
stejnou miru pozornosti vSem polozkam zasob, a proto je nutné zamérit se predevsim na ty, které

maji nejvétsi strategicky vyznam a dopad na hospodarské vysledky. (Qaffas et al., 2023)

ABC analyza je zaloZena na predpokladu Paretova pravidla, které spociva v tom, Ze 80 % dUsledki
je tvofeno 20 % moznych pficin. V oblasti fizeni zasob se toto uzite¢né pravidlo velice ¢asto vyuziva,
protoze lze jednoduse zjistit relativné nizké mnoizstvi polozek, které maji zasadni dopad na
komplexni hodnotu zdsob a hospodarnost podniku. Proto je dllezité vénovat zvlastni pozornost

pravé témto klicovym polozkam. (Vachal a Vochozka, 2013)

Pti aplikaci ABC analyzy v fizeni zasob je nutné roztfidit zasoby do t¥i skupin A, B a C. Kazdou skupinu
polozek spravovat odliSnym mechanismem. ABC analyzu Ize tvofit pro polozky, které jsou pfijimany
do skladu, ale i pro polozky, které jsou ze skladu vyskladnény. Polozky zarazené do skupiny
A predstavuji klicovou cast z hlediska penézni hodnoty a vyzaduji detailni pozornost. Pro tyto
polozky je nutné udrZovat nizké primérné mnozstvi. Skupina B je charakterizovana vétsim
mnozstvim poloZek nez skupina A, avsak jejich ucast na celkové hodnoté pfijmu nebo vydeje je niZzsi.
Pro tyto polozZky je cilem dosazeni rovnovahy mezi nizkou prdmérnou zasobou a nizkym objemem

evvs

(Qaffas et al., 2023)

2.2.2 XYZanalyza

Analyza XYZ je vyuzivana k diferenciaci a hodnoceni individualnich poloZzek zasob na zakladé jejich
variability spotieby a pravidelnosti poptavky. Tato diferenciace je iniciovana existenci zasob, které
vykazuji pravidelnou spotrebu, a naopak zasobami, které jsou spotifebovavany sporadicky. Analyza
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XYZ je wvyuzivdna jako komplementdrni nastroj k ABC analyze. Timto zplisobem umozniuje
kombinace metod ABC a XYZ analyz efektivnéjsi fizeni zasob tim, Ze identifikuje a uréuje prioritizaci

zasoby na zakladé jejich hodnoty, spotifeby a predvidatelnosti. (Sixta a Macat, 2005)

Tabulka 1: Kombinace ABC a XYZ analyzy

Polozka A B C
Polozky s vysokou Polozky s mirnou Polozky s nizkou
X hodnotou a hodnotou a hodnotou a
pravidelnou pravidelnou pravidelnou
spotrebou. Klicové spotiebou. Vyzaduji spotfebou. Vhodné
poloZzky pro fizeni pozornost ke fizeni pomoci
zasob. sledovani. automatickych
procesu.
Polozky s vysokou Polozky s mirnou Polozky s nizkou
Y hodnotou a hodnotou a hodnotou a
sporadickou sporadickou sporadickou
spotrebou. VyZzaduji | spotfebou. Sledovani spotrebou. Maji
specifické planovani. jejich spotreby. nejnizsi prioritu a
mohou byt vyrazeny.
Polozky s vysokou Polozky s mirnou Polozky s nizkou
hodnotou a nizkou hodnotou a nizkou hodnotou a nizkou
Z predvidatelnosti. predvidatelnosti. predvidatelnosti.
VyZaduji pozornost a VyZaduji opatrny Rizeny jednodus$imi
flexibilitu. pfistup k planovani. metodami.

Zdroj: vlastni

Polozky jsou rozdéleny dle tabulky 1. na zakladé kritérii hodnoty a predvidatelnosti jejich spotieby
do tfi zakladnich kategorii oznacovanych jako X, Y a Z. Skupina X je charakterizovana polozkami
s konstantni a predvidatelnou spotfebou. Do skupiny Y jsou zarazeny polozky, které projevuji
sezonni fluktuace. Posledni skupinou jsou polozky Z, které nelze predvidat vzhledem k jejich

nepravidelné spotfebé a sporadické poptavce. (Gros et al., 2016)

Tento postup umoziuje systematickou klasifikaci poloZek zasob na zakladé jejich spotifeby a miry

variability, coZ usnadnuje efektivni fizeni a planovani skladovych zasob. (Sixta a Macat, 2005)
v; =;—ix 100 (%) (1)

T Z'hij
L™ n

(2)
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= AN (b - R
Si "Zj=1( ij l) (3)

Vi—variacni koeficient

si— smérodatna odchylka

h;— primérna hodnota spotieby

hij —hodnota urcité polozky za urcité obdobi

n — pocet obdobi
Pro klasifikaci poloZek zasob do jednotlivych kategorii se postupuje nasledovné:

e Prvnim bodem je sbér dat o spotiebé jednotlivych polozek zasob ve sledovaném obdobi.
Kalendarni rok nebo mésic je ¢asto vyuzivan k prezentaci casového intervalu sbéru dat.

e Druhym bodem je aplikace a vypocet vztahu (1), ktery je odvozen z rovnic (2) a (3).

e Tretim bodem je rozrazeni hodnot skladovych poloZek a nasledné rozdéleni do kategorii X,
Y a Z. Do kategorie X spadaji polozky s variacnim koeficientem mensim nez 50 %, do kategorie
Y polozky s variacnim koeficientem v rozmezi 50 az 90 % a do kategorie Z patfi zbyvajici

polozky.

Tento postup umoziuje systematickou klasifikaci polozek zasob na zakladé jejich spotieby a miry
variability, coZ usnadnuje efektivni fizeni a vytvareni predpovédi poptavky pro skladové zasoby.

(Sixta a Macat, 2005)

2.2.3 Ukazatel doby obratu a poctu obratek

Spravné hospodareni se zdsobami je zasadni disciplinou pro sledovani a efektivni fizeni skladovych
zasob. Hodnotu efektivity Fizeni zasob je mozné vyhodnotit prostfednictvim ukazatele doby obratu,
ktery zahrnuje pocet obratek. Pocet obratek se vypocita jako podil mezi spotiebou, tedy vydejem
polozky, a primérnou zasobou, kterd mize byt denni, tydenni ¢i mésicni (4). Doba obratu (5) je
klicovym indikatorem pro zhodnoceni efektivity fizeni zasob a je definovana jako podil poctu dnd,
tydnl nebo mésicli ve sledovaném obdobi (365 dni, 52 tydn( nebo 12 mésicu, pokud sledované
obdobi odpovida jednomu kalendarnimu roku) a poctu obratek, které lze vypocitat z rovnice (4).

(Stehlik a Kapoun, 2008)
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spottreba (ks)

(4)

oCet obratek =
p prumérna zasoba (ks)

pocet dni sledovaného obdobi

(5)

doba obratu = : -
pocet obratek

23 Systém fizeni zasob

V ramci fizeni zasob v podniku je nezbytné stanovit strategie tak, aby odpovidaly specifickym
potfebam podniku a povaze zasob. Zakladnimi pristupy k reseni této problematiky jsou

(Sixta a Zizka, 2009):

e Systém jednordzového objednavani: Tento pfristup spociva v uskutecnéni jednorazové
objednavky, ktera pokryva dany poZzadavek poptavky. Jedna se o feseni vhodné pro situace,
kdy jsou pozadavky na zasoby dobre predvidatelné a stabilni.

e Systém opakovaného objednavani: Tento systém se vztahuje k situacim, kdy neni omezen
Casovym ramec spotieby zdsob. Zasoby jsou objednavany opakované v souladu s aktudlni
spotfebou a potfebami podniku. Tento pfistup je obvykle vhodny pro zasoby s neomezenou

spotfebou nebo s fluktuujici poptavkou.

Pro fizeni zasob pomoci systému opakovaného objedndavani je Casto vyuZivano automatickych
systém{, které monitoruji spotfebu poloZek a automaticky generuji objednavky na doplnéni zasob.
Pfi planovani téchto automatickych systému je zdsadni zohlednit potfebu vytvoreni pojistné zasoby,
aby bylo vidy dostatecné mnoiZstvi zasob k dispozici v pfipadé vypadkd nebo jinych nahlych
preruseni dodavek. S ohledem na fluktuace ve spotrebé zasob je nutné regulovat dodavky zasob.
Existuji dva zakladni pristupy k regulaci dodavek, které mohou ménit frekvenci, ale velikost dodavky
zGstane konstantni nebo Ize ménit velikost dodavek, ale frekvence zlstane stejnd. Mezi tyto
pristupy patfi Q-systém, P-systém a systém dvou zasobnik(, které budou detailnéji rozebrany

v nasledujicich podkapitolach. (Stehlik a Kapoun, 2008)
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2.3.1 P-systém

P-systém vychazi z anglického pojmu (fixed-time period model) a predstavuje koncept fizeni zasob,
ktery se opird o pevné stanovené casové intervaly pro objednavani, avsak s variabilnimi
objednavkami. Tento systém naléza uplatnéni zejména v situacich charakterizovanych vyraznymi
fluktuacemi ve spotrebé. Znacny rozdil mezi P-systém a Q-systémem je v kontrole, kde v pripadé P-

systému nemusi dochazet k neustalému monitoringu. (Gros a Dyntar, 2015)

2.3.2 Q-Systém

Q-systém vychazi z anglického spojeni (fixed-order quantity model) a jedna se o systém, ktery
pracuje s fixné danou velikosti objednavky, ale s variabilni frekvenci. Systém je vyuZivan
v pripadech, kdy je poptavka témér konstantni a nedochdzi k Zadnym fluktuacim. Objednané
polozky zasob vice tizi kapital a jsou velice vyznamné pro chod podniku. BEhem intervalu pofizeni
zasob muze dojit k necekanym vypadkim, a proto je nutné vytvofrit vysi zasob, ktera bude tento
necekany jev kompenzovat. Vlivem zvySeni spotfeby dochazi k rychlejsSimu ubytku skladovych
zasob, a tedy i k dosazeni signalni urovné, ktera zplisobi predcasné objednani zasob. Naopak
v opacném pripadé pokles spotieby zplisobi oddaleni potfeby. Pfimocaré zavedeni pojistné zasoby
neni klicem, ale je nezbytné dodrZovat prlibézny monitoring stavu zasob. | presto je vytvoreni
pojistné zasoby zadoucim jevem, nebot slouZi jako ochrana pred neoéekavanymi fluktuacemi, které
mohou nastat v ¢asovém obdobi mezi prijmem a vydejem zasob bez ohledu na systém fizeni.

(Sixta a Zizka, 2009).

V redlném prostredi dochazi k situacim, kdy Ize potfebné zasoby objednavat pouze v pevné danych
davkach, které mohou byt omezeny kapacitou dopravniho prostredku ¢i skladovacim prostorem.

(Danék, 2006)

2.3.3 Systém dvou zasobnikl

Systém dvou zasobnik( je charakterizovan existenci primarniho zasobniku s obvyklym stavem zasob
a sekundarniho zasobniku s pojistnou zasobou. V pripadé vycerpani objemu primarniho zasobniku
automaticky dochazi k vyvolani nové objednavky a zalina se vyuZivat pojistna zasoba, ktera je

obsazena v sekundarnim zasobniku aZ do chvile, dokud neni dorucena nova objednavka. Po
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obdrzeni nové objednavky je nejprve doplnén objem sekundarniho zasobniku, pficemz zbyla ¢ast je

dodana do primarniho zasobniku, ktery se opét stava klicovym zasobnikem. (Plevny a Zizka, 2010)

Systém dvou zasobnikl je Casto vyuZivan pro méné podstatné polozky, které jsou zarazeny do
kategorie C podle ABC analyzy. Téchto poloZek byva zna¢né mnoizstvi, ale naklady spojené s jejich

skladovanim jsou relativné nizké. (Sixta a Macat, 2005)

2.4 Strategie fizeni zasob

V oblasti fizeni zasob existuji tfi zakladni strategie, jejichz cilem je nalezeni optimalni rovnovahy
mezi objednavkami zasob v pocetnéjsSim mnoiZstvi, coz vede k nizSim jednotkovym nakupnim
nakladim, a naklady spojenymi s udrzovanim a spravou zasob. Tyto strategie zahrnuji fizeni

planem, fizeni poptavkou a adaptivni fizeni. (Danék, 2006)

2.4.1 Rizeni planem

Pti pouziti strategie fizeni zasob zaloZzené na planu, je velikost zasob a jejich pohyb predbéiné
peclivé navrhnut. Aby se minimalizovaly potencidlni financni ztraty, je nezbytné urcit kritéria na
dodavku, ktera reaguji na potreby zakaznik(l, odpovidaji planovanym prijmim materialu a stavu

zasob v predem definovanych ¢asovych intervalech. (Danék, 2006)

Strategie fizeni zasob zaloZena na planovani ma fadu nevyhod. Jednou z nich mGze byt nadmérné
zasobovani, coz mUze vést k preruseni kontinudlniho toku vyrobniho fetézce, pokud neni mezi
témito clanky vytvorenad synergie. Dalsi znatelnou nevyhodou jsou znacné ztraty v casovém
intervalu, kdy az 95 % celkového cCasu v fetézci je promarnéno kvili neefektivnimu skladovani

a vykyvim. (Pernica, 2005)

2.4.2 Rizeni poptavkou

Strategie fizeni poptavkou vychazi z individualnich preferenci zakaznik(. K doplnéni zasob dochazi

v okamziku, kdy stav zasob klesne pod predem stanovenou Uroven. (Danék, 2006)
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Pro Uspésné zavedeni této strategie je potieba splnit nékolik klicovych  kritérii

(Stehlik a Kapoun, 2008):

e Zakaznici a vyrobky musi byt hodnoceni jako rovnocenni z hlediska ekonomického pfinosu pro
dodavatele.

e Vyskytuje se relativné fixni poptavka po produktech.

e Dodavky materidlu musi byt ve vyvoji dodaci etapy vyssi, nez je aktualni poptavka.

¢ Doba trvani dodaciho etapy nesmi byt vdzana na rozsahlost poptavky.

Nejvétsi vyhodou strategie fizeni poptavkou je schopnost sniZzeni zasob zasluhou samoregulacniho
procesu a nastaveni vyrobni kapacity na Uroven, ktera pokryva potrebu splnéni zdkaznickych

preferenci. (Bartosek et al., 2014)

2.4.3 Adaptivni fizeni

Strategie adaptivniho fizeni je velice flexibilni metoda, kterd hleda vhodnou kombinaci mezi
strategii tizeni poptavkou a planem. Je vyuzZivana pii splnéni téchto zakladnich kritérii

(Danék, 2006):

e Musi byt zajiSténa jistota dodavky zasob.
e Poptavka je ovlivnéna poptavkou po jiném vyrobku a ma pevny charakter.
e Existuje vysoké riziko, Zze produkty nebudou prodany.

e Existence limitované kapacity v distribu¢nim retézci.
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3 Predstaveni spolecnosti X

Spole¢nost X, se sidlem v Jablonci nad Nisou, je poskytovatelem montdzi a vyroby v oblasti topnych
a vodohospodarskych systémi pro Siroké spektrum zakaznik(i, véetné soukromych i verejnych
organizaci. Jeji historie saha az do roku 1991, kdy byla zaloZena péti spolecniky a pfijala pravni
formu spolecnosti s ruéenim omezenym. V pocatecnich letech své existence spole¢nost dosahovala
vyznamnych ziskl, rozvijela se a zaméstnavala az okolo 30 zaméstnancl. Avsak, s nastupem
a roziifenim samostatné vydéle¢né ¢innosti (OSVC) a rozvoje podnikani v Ceské republice, ¢elila
spole¢nost v druhé poloviné 90. let vyzvdm spojenych s odchodem mnoha svych klicovych

zameéstnancd.

V soucasné dobé je zaméstnanecky stav spolecnosti X relativné nizsi, a ¢ita pouze 6 zaméstnancd,
kteti se aktivné podileji na fungovani podniku. V roce 2023 spole¢nost zménila své vedeni, z divodu
odchodu spole¢nik(i do penze, kde podily byly odkoupen zbylym spolecnikem, a tim doslo
k prevedeni celé spole¢nosti na jediného vlastnika. Prestoze se jedna o mikropodnik, je spole¢nost
stale schopna efektivné operovat, udrzovat svou ekonomickou stabilitu a své misto na trhu, je

schopna se adaptovat na ménici se podminky trhu a zachovat si svou konkurenceschopnost.

Spolec¢nost X nechtéla byt zverejnéna z diivodu ochrany citlivych informaci, konkrétné cenovych
udajli, se kterymi je pracovano v ABC analyzach. Vzhledem k tomu, Ze ceny mohou byt povaZovany
za klicové obchodni Gdaje, které mohou vyrazné ovlivnit konkurencni prostredi. Timto krokem bylo
minimalizovano riziko mozného poskozeni povésti spolecnosti X a zachovani konkurenc¢ni vyhody

na trhu.
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3.1 Organizacni struktura

Vedeni spole¢nosti

Ucetni oddéleni

Sklad Vyroba a montaz

Obrdzek 2: Organizacni struktura spolecnosti X
Zdroj: vlastni

3.2 Aktualni Fizeni zasob

V podniku X probiha inventarizace zasob jednou roc¢né s cilem prehledné porovnat Ucetni stav
s redlnym stavem. Dle ziskanych inventurnich dat ve skladovém hospodafstvi spole¢nosti za roky
2021 a 2022 nejsou evidovana témér zadna manka ani zadné prebytky. Jedna se o pochybeni
v maximalnich fadech stovek korun, za které je odpovédny pfislusny zaméstnanec ve skladu. Tato

hodnota predstavuje vici hodnoté skladu ve vysich jednotkach milion(i korun zanedbatelnou ¢ast.

Proces nakupu je fizen na zédkladé dlouholetych zkusenosti a odbornosti jednatele spolecnosti a za
pomoci pracovnika skladu. Drazsi polozky v fadech desitek tisic korun jsou objedndvany pouze
v pfipadé konkrétni poptavky. Polozky, které jsou nutné k chodu podniku a vytvareji pojistovaci
zasobu, jsou objedndavany na zakladé iniciativy pracovnika skladu bez souhlasu od nadfizené osoby.

Tento pfistup fizeni zasob pracuje s finanénimi moznostmi spolecnosti a je zavisly na poptdvce.
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3.3 Analyza zasob spolec¢nosti

Nasledujici faze bakalarské prace je zamérena na analyzu zdsob, ktera byla provedena pomoci
nastrojd, jakymi byly ABC analyza pro prijem i vydej skladovych polozek a XYZ analyza. Dalsim
dllezitym vypoctenym ukazatelem je doba obratu, ktera poskytuje informace o tom, jak rychle se
zasoby prodavaji a obnovuji. Po spojeni doby obratu s ABC a XYZ analyzou, lze lépe porozumét
efektivité spravy zasob a identifikovat oblasti pro zlepseni. Dalsim rozsifujicim ukazatelem doby
obratu je analyza bezpohybovych zasob, ktera zkouma polozky zUstavajici ve skladu déle, nez je
obwvyklé, at uz kvali nadmérnému skladovani, nizké poptavce nebo jinym faktordm. Tato analyza

umoznuje identifikovat prebytecné zasoby a optimalizovat jejich spravu.

3.3.1 Praces programem MS Excel

Veskeré analytické operace, vypoclty a manipulace s daty byly provadény v prostiedi softwaru MS
Excel. Pro zpracovani dat byly vyuzito Siroké spektrum funkci a nastroj(i. Mezi né patti vyhledavaci
funkce pro efektivni extrakci informaci z rozsahlych datovych soubord, filtrace k selekci specifickych
datovych zaznamu na zakladé uréenych kritérii, fazeni pro uspofadani dat podle rlznych atributd

a vypocetni funkce pro provadéni matematickych operaci.

Klicovym prvkem ke zpracovani dat v ramci této prace bylo vyuziti kontingencnich tabulek, jez
predstavuji nastroj pro sumarizaci a vizualizaci datovych vztah(. Kontingencni tabulky umoznu;ji
systematické seskupeni dat podle rliznych kategorii a nasledné vyhodnoceni vyskytu urcitych jevd
¢i vzorcl. Diky nim Ize analyzovat interakce mezi rliznymi proménnymi identifikovat potencialni

vzory a trendy ve zkoumanych datech.

3.3.2 Proces zpracovani ziskanych dat

Prvni faze praktické Casti se zamérovala na ziskani surovych dat, kterd byla vyexportovana
z UCetniho programu Alfa, ktery zajistuje agendu skladového hospodafstvi ve spole¢nosti X. Tato
data poskytovala informace o skladovych pohybech za rok 2022, pokryvajici obdobi od 1. ledna do

31. prosince. Celkové bylo zaznamenano 7 499 skladovych pohybd.

Prace s daty ze zacatku byla znacné problematicka z divodu velkého objemu dat, ktery obsahoval

informace o skladovych pohybech bez relevantniho zafazeni. Tato data bylo nejprve nutné
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selektovat, protoze zahrnovala poloZzky, které se nevztahovaly k pfijmu ani vydeji zasob. V tomto
datovém souboru se nachazely ve sloupcich charakteristiky jako fada, datum, nazev, mnoizstvi,
MalD a IDKF. Tyto zaznamy byly nasledné razeny podle data, pricemz pocatecni stav zasob byl vidy

oznacen bez ¢asového ramce.

Prvnim krokem pfi zpracovani dat bylo nezbytné odstranéni sloupcl: kod, MalD, Firma, Doklad
a IDKF, protoze tyto informace nebyly relevantni a uzitecné pro nasledujici analyzu a zpracovani.
Z dlivodu nekonzistentni identifikace polozek pomoci identifikdtoru MalD, byly poloZky rozfazeny

primdarné podle nazvu, nikoliv podle identifikatoru.

Rada -¥ Doklad ~ Datum |~ Firm | Nazev -1 Kad ~|Mnoz ~ |IDKF ~ MalD |~
Pv 1 05.01.2022 NULL Araldite 90sec 2x12 ml stiikacka 1333500 1.000 0 244
Pv 1 05.01.2022 NULL  Araldite extra strong 2x15ml 1333300 2.000 U 245
Pv 1 05.01.2022 NMULL  Araldite Liguid Steel 2x15ml 1333200 1.000 0 246
Py 1 05.01.2022 NULL Araldite Rapid 2¢x12ml stiikacka 1333400 2.000 0 248
In 1 31.12.2022 NULL BIS Rapid Rail lista WM2 Walraven 30x30x2,0 20810 -0.220 0 6700
Py 1 05.01.2022 NULL  Cleaner 300 ml CLEAMER 1.000 0 564
CR 11 22.11.2022 NULL Comap pfechod vngj§i 20x2-12" lisovaci mosaz 40062 1.000 0 8005
CR 11 22.11.2022 NULL Comap prechod vnéjsi 20x2-1/2" lisovaci mosaz 40062 -1.000 0 8003
CR 4 25.04.2022 NULL éerpadlo WILO Drain Lift SANI-S11M/1 5500 -1.000 0 15585

Obradzek 3: Ukdzka plvodnich dat

Zdroj: vlastni

Dalsim krokem bylo vyclenéni fadk( v sloupci fada, které obsahovaly cenové rozdily (CR),
inventarizaci (In) a prevod poloZek (Pv) viz obrazek 3. Tyto polozky byly po filtraci nasledné
odstranény z plavodnich dat. Po dokonceni tohoto kroku, ve kterém byly eliminovany nezadouci
polozky, byla vyuZita funkce kontingencni tabulky k vytvoreni prvniho seznamu zasob, ktery

obsahoval 1791 polozek, sefazenych abecedné podle nazvu.

Nasledujicim krokem v procesu prvotni analyzy bylo vytvoreni denni, tydenni a mésicni bilance ze
skladovych pohyb( prostiednictvim funkce kontingenéni tabulky. Tyto bilance reflektuji primérnou
denni, tydenni a mésicni zasobu dané polozky ve skladu. Kazda bilance byla vytvorena individualné

pro kazdou jednotlivou polozku.

Pro vypocet mésicni bilance byl zvolen nasledujici postup. Pocatecni stav byl stanoven jako koncovy
stav predchoziho obdobi, k tomu bylo pfi¢teno mnozstvi, o které se polozka navysila a odecteno
mnozstvi, které bylo vyskladnéno. Po vypoctu predchozi kroku pomoci kontingencni tabulky byl

vypocitan primeér za sledované obdobi.
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3.3.3 Vyvoj skladu v ¢asovém obdobi

Obrazek 4., zahrnuty v analyze pribéhu skladovych zasob, zobrazuje vyvoj mnozstvi skladovych

polozek v prabéhu kalendarniho roku.

Vyvoj skladu v mnozstvi

16 500

16 000

15500

15000

14 500

Mnozstvi zasob [My]

14 000
13500

13 000
1 31 61 91 121 151 181 211 241 271 301 331 361

Dny v roce 2022

Obradzek 4: Graf vyvoje mnoZstvi ve skladu

Zdroj: vlastni

Obrazek 4. naznacuje zachovani mnozZstvi skladovych polozek na podobné urovni jako na pocatku
obdobi. Konkrétné na zacatku roku 2022 bylo celkové mnozstvi skladovych polozek 15 141 mérnych
jednotek (MJ), zatimco na konci téhoz roku tento pocet vzrostl na 15 509 MJ, tim Ize urcit meziro¢ni

narast o 368 MJ.
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Vyvoj skladu v penéznich jednotkach
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Obrdzek 5: Graf vyvoje skladu v penéznich jednotkdch

Zdroj: vlastni

Na obrazku 5. je zachycena celkova hodnota skladu, ktera zobrazuje vyvoj skladu v penéznich
jednotkach. Konkrétné k prvnimu dni roku 2022 hodnota ¢inila 7 721 117 K¢, zatimco na konci roku
2022 dosahla hodnoty 7 909 167 K¢. Tento rozdil predstavuje narlist o 188 050 K¢ za sledované
obdobi. Tato hodnota znaci stabilitu udrzovani penézni hodnoty skladu. Mirné zvySend penéini
hodnota muzZe byt zpUsobena rlznymi faktory, véetné inflace, zmén v cenach zbozi, a dalSimi

ekonomickymi a obchodnimi faktory.

3.3.4 Vypocet poctu obratek

V prvni fazi bylo nutné urcit pocet obratek, ktery vychazi ze vztahu (4) a néasledné byl spocitan
pomoci MS Excel. Maximalni hodnota poctu obratek dosahla hodnoty 10 950 a minimalni hodnota
byla 0. Hlavnim pficinou dosaZzeni nulového poctu obratek byla absence vydeje dané polozky ze
skladu béhem casového obdobi. Jedna se o dulezity ukazatel efektivity fizeni zasob a vypovida
o tom, jak rychle spolecnost dokaze proménit své zasoby na hotové produkty nebo prodat své

zasoby zakaznikovi. Vyssi pocet obratek naznacuje lepsi vyuZiti zasob a mensi riziko kumulace.
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Tabulka 2: PocCet obrdtek-kvantily

Kvantil [%] 0 10 20 30 40 50 60 70 80 0 100
Pocet obratek 0 0 0 0 0 0 1 1 3 9 10950
Zdroj: vlastni

Dle tabulky 2., kterd urcuje pocet obratek dle 10% kvantilQ lze charakterizovat, ze 70 %
skladovanych poloZzek mélo vypoctenou hodnotu obratek maximalné 1, coZ znacilo problémy

spojeném s vydejem produktl ze skladu.

Tabulka 3: Pocet poloZek s nulovym poctem obrdtek

Pocet polozek Procentualni podil [%)]
681 38
Zdroj: vlastni

Z tabulky 3. Ize vyvodit, Ze 681 skladovanych poloZzek mélo nulovy pocet obratek, coz vyjadruje 38%
podil celkového poctu. Toto Cislo bylo znacné vysoké z divodu, Ze ve skladu spolec¢nosti X se
nakumulovaly polozky, které mohou byt neprodejné, ale nebyly stale vyrazeny ze skladového

hospodarstvi.

3.3.5 Ukazatel doby obratu

Tento ukazatel vypovida o ¢asovém intervalu, ktery uplyne mezi skladovanim dané polozky a jejim

prodejem Ci vyskladnénim. Ukazatel doby obratu byl vypocitan pomoci vzorce (5).

Tabulka 4: Rozrazeni poloZek dle doby obratu

Oznaceni Doby obratu [dny] Pocet polozek

Rychloobratkové <30 168

Stfedné obratkové <30;90> 163

Lezak >90 1460

Celkem polozZek 1791
Zdroj: vlastni

V této analyze byla provedena kategorizace do tii skupin podle délky doby obratu viz tabulka 4. Na
zakladé klasifikace podniku a oboru plsobnosti bylo zvoleno nasledujici rozrazeni. Prvni kategorie
byla charakterizovana polozkami, jejichz doba obratu dosahovala hodnoty do 30 dnd, které
nasledné byly oznaceny jako rychloobratkové a celkem jich bylo identifikovano 168. Druhou
kategorii byly polozky s dobou obratu v rozmezi mezi 30 az 90 dny, tyto polozky byly klasifikovany
jako stfedné obratkové a tato skupina zahrnovala celkem 163 poloZek. Posledni kategorii byly

polozky, jejichZ doba obratu presahovala vice jak 90 dnd, a byly oznaceny jako polozky lezakové.

45



Celkem téchto polozek bylo zaznamenano 1 460. Z tabulky 4. lze interpretovat, Ze 82 % polozek,

které se nachazely ve skladu spole¢nosti maji dobu obratu vyssi nez 90 dn0.

Tabulka 5: PoloZky s nejvyssi dobou obratu

Nazev polozky Doba obratu [dny]
GA set tésnici kr.lit. DN 50 83 220
Tésnéni k prip.hadickam 8x15x2x 3/8"(10 ks) 27 800
Vsuvka lisovaci 17x17 pro trubky PEX mosaz 26 096
Vsuvka mosazna 1/4" 23930
Hrdlo pro zavés. WC DN110/90 Geberit vnitfni 23 360
Zdroj: vlastni

Tabulka 5. zachycuje polozky, které dosahovaly nejvyssi dobu obratu, kde maximalni hodnota byla
vypoctena na 83 220 dn, cozZ Ize preformulovat jako 228 let. Tyto polozky by mély byt predmétem
dalsiho zkoumani a zdlvodnéni, pro¢ byla tato doba obratu extrémné vysoka. Nasledné ucinit

rozhodnuti, zda tyto polozky udrzovat ve skladovém hospodarstvi spolecnosti X.

Tabulka 6: Priimérnd hodnota zdsoby dle doby obratu

Doba obratu Prlimérna hodnota zasoby [K¢]
Rychloobratkové 107 424
Stredné obratkové 39 696
Lezaky 979 258
Zdroj: vlastni

Ztabulky 6. lze interpretovat, Ze polozky, které spadaly do kategorie doby obratu jako
rychloobratkové, tak jejich primérna zasoba byla vycislena na hodnotu 107 424 K¢. Polozky, které
patfily do kategorie stfedné obratkové zaujimaly hodnotu 39 696 K¢ a posledni kategorii byly
polozky lezakové, které predstavovaly nejvyssi hodnotu a to 979 258 K¢. Tato hodnota byla
problematickd a poukazovala na neefektivni hospodareni a vyuzivani kapitalu pro polozky, jejichZ

doba obratu byla vyssi nez 90 dn.

46



3.3.6 Analyza neaktivnich zasob

Cilem analyzy neaktivnich zasob bylo identifikovat polozky, u kterych nedochazi k ptijmu, anebo

dokonce k situaci, Ze polozky byly ptijimany, ale nedochazelo k Zddnému vydeji téchto polozek.

Tabulka 7: Analyza bezpohybovych zdsob

Pocet polozek Vydej polozek [ks] Prijem polozek [ks] Procentualni podil [%)]
58 0 >0 3
623 0 0 35

Zdroj: vlastni

Podle analyzy provedené na zakladé tabulky 7. Ize konstatovat, Ze ve spolecnosti X doslo k nakupu
polozek, které nebyly béhem sledovaného casového obdobi vyskladnény. Celkovy pocet téchto
nevyskladnénych poloZek cini 58, coz vyjadiuje 3% podil z celkového poctu. Zvlasté v pripadé
prvnich zasob byl zaznamenan vyznamny rozdil mezi jejich prijmem a vydejem, pticemz tento rozdil
dosahoval az desitek kusl. Tato skutecnost svédCila o zdsadnim pochybeni v fizeni zasob ve
spolec¢nosti, které vedlo k nadmérné kumulaci téchto nevyuzitych polozek ve skladu. Tyto polozky
byly vyjadieny penézni hodnotou 64 505 K¢. Timto zplUsobem vzniklo zatiZzeni financni stability
podniku, nebot zasoby téchto neprodejnych polozek cerpaly kapitdlové zdroje, které byly

investovany do jejich potizeni a spravy.

Dalsim dulezitym ziskanym poznatkem z analyzy bezpohybovych zasob bylo, Ze celkem 623 polozek
za sledované obdobi nebylo vyskladnéno a ani pfijimano do skladu, coZ vyjadfuje 35% podil

z celkového poctu skladovanych polozek.

3.3.7 ABC analyza pro pfijem poloZek

Dalsim krokem v procesu bylo provedeni ABC analyzy poloZek, které byly pfijaty do skladu. K vyuZiti
ABC analyzy byly nutné informace o primérnych cenach polozek, které pivodné nebyly v surovych
datech. Tato situace si vyZadala manualni vloZeni priimérnych cen z dlivodu Spatné kompatibility
mezi systémy Alfa a MS Excel. Klasifikace polozek do kategorii A, B a C byla provedena pomérem 80

% pro kategorii A, 15 % pro kategorii B a zbyvajicich 5 % pro kategorii C.
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Tabulka 8: Viysledek ABC analyzy pro prijem poloZek

Kategorie Pocet poloZek Hodnota [K¢] Procentualni podil [%]
A 134 1250 330 80

B 206 234 926 15

C 1451 78578 5

Celkem 1791 1563 834 100
Zdroj: vlastni

v

Dle provedené analyzy vtabulce 8. bylo zjisténo, Ze polozky, které patfily do
kategorie A predstavovaly hodnotu 1 250 330 K¢ a citaly 134 polozek. Do kategorie B bylo zarazeno
206 polozek, které predstavovaly hodnotu 234 926 K¢. Posledni kategorii byla skupina C, ktera byla
pouze 78 578 K¢. Celkova hodnota prijmu poloZzek do skladu za rok 2022 byla v hodnoté
1563 834 K¢.

3.3.8 ABC analyza pro vydej poloZek

Nasledujicim krokem v procesu bylo provedeni ABC analyzy vydanych poloZek. Klasifikace polozek
do kategorii A, B a C byla provedena stejné jako u ABC analyzy pro ptijem. Pro polozky kategorie

A bylo zvoleno 80 %, pro kategorii B 15 % a pro posledni kategorii C 5 %.

Tabulka 9: Viysledek ABC analyzy pro vydej poloZek

Kategorie Pocet polozek Hodnota [Kc] Procentualni podil [%)]
A 145 1222 795 80

B 302 230 965 15

C 1344 76 681 5

Celkem polozZek 1791 1530441 100
Zdroj: vlastni

Bylo zanalyzovano viz tabulka 9., Ze do kategorie A patfilo celkem 145 polozek v hodnoté
1222 795 K. Tyto polozky byly pro podnik klicové a vyzadovaly peclivou pozornost. V kategorii
B bylo celkem 300 poloZzek v hodnoté 230965 KE. Tyto polozky vyZadovaly znatelnou miru
pozornosti, ale ne na Urovni kategorie A. V posledni kategorii C bylo zjisténo 1 345 polozek, které
predstavovaly hodnotu 76 681 K¢. Tyto polozky byly pro podnik nevyznamné a nebylo jim potieba
vénovat pfriliSnou pozornost. Celkovad vypocitana hodnota vydejli poloZzek se skladu byla

1530441 Ke.
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Z vysledkd ABC analyz bylo patrné, Ze rozdil mezi hodnotou pfijm0i a vydeji do skladu Cinil
33 393 K¢, coz odpovida pfiblizné 2% rozdilu. Tento vyznamné nizky rozdil naznacoval, Ze penéini

hodnota, kterd vstoupila do skladu, je témér ekvivalentni hodnoté, ktera jej opustila.

3.3.9 XYZ Analyza

Dalsi vyuZitou metodou ke stanoveni analyzy zasob byla XYZ analyza. Diky této analyze Ize rozfadit

polozky do kategorii podle variability spotieby a nulovych obdobi poptavky.

Analyzu XYZ vytvofit Ize vice zplUsoby, jednim z nich je vyuZziti variaéniho koeficientu za pomoci
vzorce (1), stanoveni primérné spotreby podle vzorce (2) a smérodatné odchylky dle vzorce (3). Na
zakladé variacniho koeficientu jsou polozky selektovany do kategorii X, kde variacni koeficient
predstavuje 50 %, kategorie Y je interpretovana intervalem mezi 50 az 90 % a posledni kategorii je

Z, ktera se vyjadruje variacnim koeficientem vyssim nez 90 %.

Druhym zplsobem, ktery byl vyuZit ke zpracovani dat, bylo provedeni XYZ analyzy, kde byly spojeny
kategorie X a Y do jedné s ndzvem pravidelnd poptavka. Zbylé polozky Z byly pojmenovany jako

nepravidelna poptavka.

Tabulka 10: Vysledek XYZ analyzy

Kategorie Pocet polozek Procentualni podil [%)]
Pravidelna poptavka 76 4
Nepravidelna poptavka 1715 96
Celkem polozek 1791 100
Zdroj: vlastni

V tabulce 10. byly polozky roztfazeny, do jiz vyse zminénych kategorii. Pravidelnost a nepravidelnost
byly vymezeny podle poctu nulovych poptavkovych obdobi, kde nepravidelnost znacila méné nez
20 % téchto obdobi. Ddle Ize vyvodit, Ze v kategorii pravidelna poptavka bylo identifikovano pouze
76 polozZek, coz predstavovalo jen 4% podil z celkového poctu. Charakteristika polozek v této
kategorii naznacuje pravidelnou spotfebu s mirné ¢i stredné predvidatelnou poptavkou. Naopak
v kategorii nepravidelna poptavka bylo zjisténo 1 715 polozZek, coz reprezentovalo vyznamnych 96
% z celkového poctu. Polozky v této kategorii jsou charakterizovany nizkou mirou predikovatelnosti,
coz znaci vysokou diverzitu, témér nepredvidatelné chovani a lze je oznacit jako polozky

se sporadickou poptavkou.
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3.4 Kombinace vyuzitych analyz

Tato podkapitola se zaméruje na komplexni kombinaci vSech dfive zminénych analyz s cilem odhalit
pfipadné anomalie, pochybeni v fizeni zasob ve spolecnosti X. Tato kombinace analytickych
pristupl umoznuje zhodnoceni celkového stavu skladovych zasob a identifikaci klicovych oblasti pro
zlepseni. Integrace ABC analyz, XYZ analyzy a analyzy doby obratu umoznuje presnéjsi pochopeni

struktury a dynamiky skladovych zasob.

Tabulka 11: Kombinace analyz

Provedené analyzy Pocet polozek dle kategorie doby obratu Celkovy
ABC ABC  pravidelnost stfedné .
soucet
pfijem vydej poptavky lezak rychloobratkové obratkové
A A neprav. 58 19 19 96
prav. 2 11 7 20
B neprav. 6 1 1 8
prav. 2 0 0 2
C neprav. 8 0 0 8
prav. 0 0 0 0
B A neprav. 12 4 4 20
prav. 1 3 1 5
B neprav. 93 25 15 133
prav. 6 15 3 24
C neprav. 22 0 1 23
prav. 1 0 0 1
C A neprav. 3 0 1 4
prav. 0 0 0 0
B neprav. 76 22 29 127
prav. 6 0 2 8
C neprav. 1156 61 79 1296
prav. 8 7 1 16
Celkovy soucet 1460 168 163 1791
Zdroj: vlastni

Aktualni fizeni spole¢nosti spociva na zdkladé dlouholetych zkusenosti a odbornosti jednatele, coz
timto zplsobem nelze fidit polozky, které jsou charakterizovany nepravidelnou poptavkou. Téchto
polozek dle tabulky 10. bylo zjisténo celkem 1 715, cozZ vyjadiuje 96% podil vSech. Z toho divodu
byly pouze vytvoreny kombinace, které pracuji s pravidelnou poptavkou a nejvyssi hodnotou zasob
spadajici dle ABC analyzy pro pfijem do kategorie A a B. V tabulce 11. jsou rozepsany veskeré mozné

kombinace analyz, které Ize vytvorit.
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3.4.1 Kombinace¢.1

Prvni vytvorena kombinace, ktera zahrnovala polozky, které patfily do kategorie A v ramci ABC
analyzy pro prijem a dle ABC analyzy pro vydej do kategorie C. Jejich doba obratu byla oznacena
jako lezaky, které predstavuji vyssi dobu obratu jak 90 dn, a zaroven podle XYZ analyzy spadaly do

kategorie pravidelné poptavky.

Tabulka 12: Kombinace ¢.1

ABC ABC Doba Procentualni
Kombinace pfijem vydej  obratu Xyz Pocet podil [%]
1 A C lezak Pravidelna poptavka 0 0

Zdroj: vlastni

Z tabulky 12. je zfejmé, Ze celkovy pocet polozek, které splriovaly tuto kritickou kombinaci byl 0.

3.4.2 Kombinace ¢.2

Kombinace ¢.2 odhalovala polozky, které byly zarazeny do kategorie A dle ABC analyzy pro pfijem,
dale dle ABC analyzy pro vydej do kategorie B. Doba obratu byla oznacena jako lezak, kde doba
presahuje 90 dnU. Poslednim analytickym kritériem byla XYZ analyza, kde tyto polozky spadaly do

kategorie pravidelné poptavky.

Tabulka 13: Kombinace ¢.3

ABC ABC Doba Procentualni
Kombinace pfijem vydej  obratu Xyz Pocet podil [%]
2 A B lezak pravidelna poptavka 2 0,12

Zdroj: vlastni

Dle tabulky 13. byly odhaleny 2 polozky, které vyhovovaly témto definovanym kritériim.

3.4.3 Kombinace ¢.3

Kombinace ¢.3 stanovila polozky, které byla oznaceny dle analytickych kritérii. Prvnim z nich byla
jejich vyssi hodnota, coz bylo vyjadreno jejich zafazenim do kategorie B v rdmci ABC analyzy pro
pfijem, ale byly zaroven zarazeny do kategorie C dle ABC analyzy pro vydej. Druhym klicovym
faktorem byla jejich doba obratu, kterd byla vyssi nez 90 dn(l. Tento faktor naznacoval, Ze tyto
polozky byly neefektivné prodavany nebo nevyuzivany v ramci podnikovych procesut a zistavaly
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dlouho ve skladu, coz zvySovalo riziko nadmérné kumulace zasob a naklad( spojenych s jejich
drzenim. Tretim zkoumanych aspektem byla charakterizace téchto polozek jako pravidelné

poptavanych.

Tabulka 14: Kombinace ¢.3

ABC ABC Doba Procentualni
Kombinace pfijem vydej  obratu Xyz Pocet podil [%]
3 B C lezak pravidelnd poptavka 1 0,06

Zdroj: vlastni

V tabulce 14. byla identifikovdna 1 polozka spliujici tato kritéria.

3.4.4 Kombinace ¢.4

Kombinace ¢.4 identifikovala polozky, které byly charakterizovany zarazenim do kategorii B v rdmci
ABC analyz pro pfijem i vydej. Dale splnovaly podminku doby obratu, kde byly oznaceny jako
polozky lezakové s dobou obratu vyssi jako 90 dnli a poslednim kritériem bylo, Ze tyto polozky byly

oznaceny jako pravidelné poptavané.

Tabulka 15: Kombinace ¢.4

ABC ABC Doba Procentualni
Kombinace pfijem vydej  obratu Xyz Pocet podil [%]
4 B B lezak pravidelnd poptavka 6 0,34

Zdroj: vlastni

Dle tabulky 15. bylo zjisténo 6 polozek, které spadaly, do jiz vySe zminénych kritérii.

3.5 Navrh zmén

Zakladem pro navrhované zmény jsou pristupy, které by mély smérovat ke zvyseni efektivity
nakupniho procesu v podniku X a k odstranéni nedostatk(l identifikovanych v predchozi kapitole.

Navrhované zmény jsou rozdéleny do jednotlivych sekci, které jsou podrobnéji popsany nize.

3.5.1 Kontrola neaktivnich zasob

V kontextu optimalizace spravy skladovych zasob je nezbytné implementovat opatieni smérujici
k redukci a minimalizaci neaktivnich zasob. Tato opatfeni by méla zahrnovat dikladnou kontrolu
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jednotlivych polozZek skladu a nasledné odstranéni téch, které nebyly za urcity definovany ¢asovy
usek, pfijimany, ani vyskladnény ze skladu. Pfitomnost téchto neaktivnich polozek vede k naruseni

efektivni spravy zasob a zvysuje naklady spojené s jejich skladovanim.

Navrhovanym pfistupem k feseni tohoto problému je jejich vyrazeni ze skladového hospodarstvi.
Timto krokem dojde k vyznamné redukci poctu poloZek, které jsou skladovany, ¢imz se snizi potieba

skladovaciho mista, spojenych nakladud se spravou zasob a hodnota skladu.

3.5.2 Zavedeni nového ID zasob

Jako dalsim doporucujicim opatienim pro optimalizaci spravy zasob je navrhovano zavedeni nového
identifikacniho systému pro sledovani poloZek skladu. Tento systém by vyuzival moderni
technologie, jako jsou carové koédy, RFID Cipy nebo QR kdédy. Kazda jednotliva polozka by byla
vybavena unikatnim identifikatorem, coZ by umoznilo rychlou a presnou identifikaci, jak béhem

procesu nakupu, tak pfi provadéni inventarizace.

Implementace takového systému by pfinesla fadu vyhod. Prvni z nich spocivd v mozZnosti sledovat
pohyb zdsob v redlném case. Dale by umoZznila snadnou identifikaci a lokalizaci jednotlivych poloZek
ve skladu, coZ by vyrazné zlepsilo efektivitu proces( vydeje a prijimani zboZzi. Tim by doslo ke snizeni
Casu potiebného pro spravu zasob a zaroven by se minimalizovala pravdépodobnost chyb pfi

manipulaci se zbozim.

3.5.3 Zavedeni reportovani zasob

Zavedeni castecné kontroly na zakladé mésicniho obdobi miZe byt uZiteCchym nastrojem pro
sledovani stavu zasob a identifikaci moznych oblasti pro zlepseni. Vytvoreni dokumentd o stavu
zasob pomoci programu MS Excel, nebo i jinych specializovanych program(, které budou
poskytovat pohled na soucasny stav zasob a jejich vyvoj v daném ¢asovém obdobi za vyuZiti i novych
identifikatorl a zaroven budou slouzit k vytvoreni predikce poptavky u poloZek s pravidelnou

poptavkou.

Analyza téchto dat nasledné umozni identifikaci moznych oblasti pro zvyseni celkové efektivity

spravy zasob. Tyto navrhy mohou zahrnovat implementaci novych procesli, automatizaci ci
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vylepseni stavajicich postup, ¢i dokonce zmény ve vybéru dodavatell nebo ve strategii skladovani.

Takovy pfistup umozni spole¢nosti dynamické reakce na aktualni potieby a situace na trhu.

3.5.4 Systém schvalovani objednavek

Souvisejicim opatfenim v ramci problematiky neaktivnich zasob je prevence chyb v procesu nakupu,
aby se zabranilo situacim, kdy je vydej urcité polozky nulovy, avsak tato polozka je stéle pfijimana
do skladu. Je nezbytné zajistit dikladnou kontrolu mezi procesem nakupu a fizeni skladovych zasob.
K tomu je zapotirebi implementovat a zajistit efektivni komunikaci mezi jednotlivymi ¢leny procesu
nakupu. Naptiklad prostfednictvim systému schvalovani objednavek, kdy zaméstnanec skladu
nebude schopen realizovat ndkup bez souhlasu nadfizeného organu, ktery na zakladé Zadosti
provede detailni analyzu, zda tyto polozky jsou vydavany a jsou nutné k chodu spolec¢nosti. Cilem je
zamezit situacim, aby nedochdazelo k nadmérné kumulaci polozky a nadbyteénym vynaloZzenym
nakladlim na pofizeni a skladovani. Tento navrh souvisi se zminénym bodem 3.5.3, diky mési¢nimu
reportovani a implementaci programu na kontrolu stavu zasob by nedochézelo k jiz zminéné

kumulaci a blokovani kapitalu.

3.5.5 Vyuziti systému JIT

Jednim z navrhovanych feseni situace podniku na zakladé ABC analyz je vytvoreni zjednoduseného
seznamu polozZek obsahujiciho pouze nezbytné zakladni polozky nutné pro bézny provoz. Zbyvajici
polozky by byly zajistény prostfednictvim outsourcingu, pricemz by nebyly skladovany ve skladu
podniku, ale objednavany az v momenté, kdy jsou nutné k uspokojeni aktudlni poptavky. Toto

opatreni predstavuje ¢astecné vyuziti systému JIT.

Timto zplsobem je mozné minimalizovat mnoZstvi poloZzek skladovanych ve vlastnim skladu, cozZ
vede ke snizeni nakladd spojenych s jejich skladovanim. Vyhody tohoto pristupu zahrnuji snizeni
rizika preplnéni skladu nepotfebnymi polozkami, optimalizaci vyuziti skladovaciho prostoru
a redukci kapitalu vazaného ve formé zdsob. Soucasné umoznuje systém JIT rychlé a efektivni
reakce na aktualni potreby zdkaznikl, coz zvysuje flexibilitu a konkurenceschopnost podniku na

trhu.
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3.5.6 Zanik interniho skladovani

V kontextu mikropodniku je mozné zvazit Uplny zanik interniho skladovani jako moznost, ktera by
mohla pfinést vyznamné Uspory nakladd. Mezi tyto fixni naklady patti zejména mzda zaméstnance
pracujiciho ve skladu, naklady spojené s pronajmem skladovacich prostor a energetické naklady.
Avsak implementace tohoto navrhu by vyZadovala dlkladnou analyzu dat a ekonomické
zhodnoceni, které by presahovalo rdmec bakalaiské prace. Tento krok by si vyzadal komplexni
posouzeni nakladd a prinosd, zhodnoceni rizik a pravdépodobnych dopadd na provoz podniku.
Prestoze by takovy krok byl naro¢ny a vyZadoval by peclivé planovani a implementaci, mohl by byt
jednim z moznych feseni, které by prispélo k lepsi finan¢ni stabilité podniku a efektivnéjSimu vyuziti

jeho zdroju.
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Zaveér

Bakalarska prace byla zpracovana na téma efektivita procesu nakupu ve vybraném podniku a byla
provedena ve spolecnosti X. Teoretickd cast se zabyvala Uvodem do logistiky, ktera zahrnovala
prvotni historicky vyvoj. Dale byly predstaveny zakladni klicové logistické cinnosti a principy
dodavatelského retézce, definice zasob a jejich vyznamu pro chod podniku. Druha ¢ast teorie byla
zamérena na analyzy zasob, které byly ABC a XYZ analyza. Dale byly rozebrany vypocty poctu
obratek, doba obratu a analyza neaktivnich zasob. Tyto analyzy a metody byly nasledné aplikovany

pfi zpracovani dat v praktické ¢asti prace.

Rozsahla analyza nakupniho procesu vybrané spolecnosti poskytla dikladné informace o aktudlni
situaci a analyzovala klicové oblasti, ve kterych by bylo mozné provést zmény. Shrnuty byly hlavni
nedostatky v fizeni skladovych zdsob, které zahrnovaly neaktivni polozky, nekonzistentni
identifikaci a nulovy vydej u nékterych pfijimanych skladovych poloZek, coZ bylo povaZovano za

zasadni chyby v fizeni zasob ve spolecnosti X.

Prvnim krokem byl vypocet poctu obratek, které slouzil k vizualizaci, kolikrat se polozky vyskladni
a zpétné naskladni, byly stanoveny kvantily poctu obratek vsech skladovych polozek, kde bylo
zjisténo, ze 70 % polozek ma pocet obratek 1. Z vypoctu poctu obratek vychazi doba obratu. Tento
ukazatel vypovida o Casovém intervalu, ktery uplyne mezi skladovanim dané polozky a jejim
prodejem ¢i vyskladnénim. Polozky byly rozfazeny do tfech kategorii. Prvni z nich byly polozky
rychloobratkové, kde doba obratu byla do 30 dn(. Druhou kategorii byly poloZzky stfedné obratkové,
kde doba obratu cinila 30 az 90 dnQ, a veskeré dalsi polozky s dobou obratu vyssi jak 90 dn(l byly
oznaceny jako polozky lezakové. Bylo zjisténo, Ze primérna zasoba této kategorie byla vyjadrena

nejvétsi penézni hodnotou a také objemem polozek.

Nasledovala analyza neaktivnich zasob, které ve spole¢nosti navysSovaly naklady bez relevantniho
vyuZziti a zatéZovaly kapital, diky svym ndkladim na spravu a pofizeni zasob. Bylo identifikovano 681
neaktivnich polozek, coz signalizovalo znacné problémy ve spravé a fizeni skladovych zasob. Toto
Cislo bylo znacné vysoké z divodu, Ze ve skladu spolecnosti X se nakumulovaly polozky, které
mohou byt neprodejné, ale nebyly stale vyrazeny ze skladového hospodarstvi. Celkem 58 polozek,
mélo nulovy vydej, ale znac¢ny pfijem do skladu, ktery byl vycislen na hodnotu 64 505 K¢, coz bylo

povazovano za zasadni chybu v procesu nakupu ve spolecnosti X. Tato chyba vedla k nadmérné
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kumulaci nepotfebnych poloZzek a ke zbytecné vynalozenym nakladiim na skladovani a pofizeni

zasob.

Nasledujicim krokem bylo zpracovani ABC analyz pro pfijem i vydej polozek, které identifikovaly
klicové polozky s vysokym podilem na celkové hodnoté spotieby i pfijmu. Tyto analyzy poskytly
dllezité informace o priorité, jakou spolecnost prikladala jednotlivym polozkam. Z vysledk( ABC
analyz bylo vyvozeno, Ze rozdil mezi hodnotou pfijm( a vydejd do skladu ¢inil 33 393 K¢. Tento
vyznamné nizky rozdil naznacoval, Ze penéini hodnota, kterd vstoupila do skladu je témér
ekvivalentni hodnoté, ktera z néj opustila. Nasledovala XYZ analyza, kterd kategorizovala polozky
podle pravidelné a nepravidelné poptavky a identifikovala, Ze 1 715 poloZek bylo charakterizovano

sporadickou poptavkou, kterou nelze predikovat.

Na zakladé jiz zminénych analyz byly vytvoreny rlizné kombinace s cilem odhalit pfipadné anomalie
a pochybeni. Tyto kombinace analytickych pristupl umoznuji celkové objektivni zhodnoceni stavu
skladovych zasob a identifikaci klicovych oblasti. Integrace ABC analyz, XYZ analyzy a analyzy doby

obratu umoznily presnéjsi pochopeni struktury a dynamiky skladovych zasob.

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo navrhnout opatieni vedouci k zefektivnéni ndkupniho procesu
v dané spolecnosti X. Cile bylo dosaZeno pravé prostfednictvim kombinaci analyz soucasného stavu
zasob a identifikaci klicovych nedostatkl. Navrzena opatreni jsou komplexni a zaméruji se na rizné
aspekty nakupniho procesu. Prvnim krokem je kontrola neaktivnich zasob, kterd zahrnuje
dikladnou revizi skladovych zasob a odstranéni polozek, které nebyly za definovany ¢asovy interval
spotfebovany. Zavedeni nového identifikaéniho systému polozek umozni lepsi sledovani
a identifikaci zbozi, coZ povede k efektivnéjsimu rizeni skladovych zasob béhem nakupniho procesu
i inventarizace. Implementace systému schvalovani objednavek je dalsim klicovym opatfenim, které
zajisti lepsi kontrolu nad procesem nakupu a minimalizuje riziko jiz zminéné kumulace
nepotiebnych polozek. Vyuziti systému JIT a zvaZzovani moznosti zaniku interniho skladovani jsou
dalsimi kroky, které by mohly prispét k efektivité ndkupniho procesu a nalezeni optimalni

rovnovahy mezi vazanym kapitalem a mnozstvim skladovanych polozek.

Je vsak duleZité zdlraznit, Ze optimalizace procesu nakupu zasob je kontinualni proces, ktery
vyZaduje neustalou pécéi a monitorovani. Pouze skrze trvaly vyvoj mlze podnik udrZet svou

konkurenéni vyhodu a stabilni pozici na trhu.
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