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Anotacia

Benchmarking je metéda pouzivana k najdeniu optimalnych rieseni, ktoré vedu k zlepSeniu
vykonnosti podniku. Ciel'om tejto prace je efektivne vyuzitie benchmarkingu pre zlepsenie
vykonnosti vybraného podniku. Pomocou finan¢nej analyzy sa vykonal interny benchmarking
podniku, zamerany na analyzu vo vnutri vybraného podniku a externy benchmarking podniku
zamerany na analyzu rovnakych finanény ukazovatelov sinym podnikom. Na ziklade
vysledkov benchmarkigu boli navrhnuté vhodné rieSenia, ktoré by mali viest’ k zlepSeniu
celkovej vykonnosti vybraného podniku.
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Annotation

Benchmarking is a method used to find optimal solutions leading to improvement of company
performance. The objective of this thesis is to efficiently use benchmarking to improve
performance of a chosen enterprise. Using financial analysis, internal benchmarking focused
on analysis within the chosen enterprise, and external benchmarking focused on analysis of
the same financial indicators with a different company were carried out. The benchmarking
results were used to suggest appropriate solutions, which should lead to performance
improvement of the chosen company.
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Uvod

Vo svete novych trendov sa kazdy podnik snazi neustale zlepSovat’ svoju efektivnost
aby dosiahol ¢o najvysSiecho zisku. Je to vel'mi dolezité pre celu ekonomiku. Kazdy ma
k dizpozicii celu paletu rozlicnych nastrojov. VSeobecne uznavanym nastrojov je prave
benchmarking.

Metoda benchmarkingu sa pouziva ako néstroj na porovnavanie udajov sledovaného
podniku s tidajmi podniku, ktory ma byt rovnaky alebo podobne zamerany. Tato metoda sa
stala veI'mi populdrna. Umoziiuje stanovit’ nové ciele, praktiky, metddy alebo procesy, ktoré
maji viest' k lep§im vykonom. Taktiez identifikujii oblasti, v ktorych je potrebné prijat
opatrenia na zlepsenie.

V tejto préci je benchmarking aplikovany na spoloc¢nost’ TBS, a. s., ktora je zamerana
hlavne na agroturizmus a poI'nohospodarstvo. Ide o tspesnu a stale sa rozvijajucu spolo¢nost’
Vv Trencianskom kraji.

Prva cast’ detailne vysvetl'uje, ¢o benchmarking je, jeho vyvoj, typy a fazy. Taktiez je
V tejto Casti zahrnuta charakteristika finan¢nej analyzy a hodnotenia podniku, v ktorej je
obsiahnuté analyza absolutnych a pomerovych ukazovatelov.

Druhé cast’ je zamerana na aplikovanie poznatkov z prvej Casti na vybrany podnik.
Najprv je predstavena metodika prace a ciel’ prace. Dalej sa predstavuje podnik, na ktory sa
aplikuje benchmarking a podnik, s ktorym je porovnavany. Nasledne su zobrazené vysledne
hodnoty finan¢nej analyzy. Finanéna analyza je zamerand na absolutne a pomerové
ukazovatele. Na zédklade zistenych vysledkov boli navrhnuté pre spolo¢nost’ TBS, a. s.
odporucania v oblasti finan¢nej vykonnosti podniku.
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1 Benchmarking

Benchmarking je proces, ktory je systematicky a planovany. Vd’aka benchmarkingu
dokdaze podnik vlastni  vykonnost  trvalo prisposobovat’  a zlepSovat.  Spolu
s benchlearningom, ktory je nan nadvézujici, tvoria vo svete sucasne nekonciaci subor
aktivit. Tie je mozné rozdelit' na individualne benchmarkingové projekty. Pokial’ sa tieto
projekty pravidelne opakuju, moézeme ich pokladat za vyznamny ,motor” zmien a
zlepSovanie. Hlavnou funkciou benchmarkingu bolo, a doposial’ je, znizovat' a vyrovnavat’
rozdiely, ba dokonca vytvorit’ rozdiel vo vlastny prospech a dosiahnut’ $pickovy vysledok. To
znamena, ze vystupom akéhokol'vek projektu benchmarkingu je identifikdcia oblasti
vlastného zlepSovania. Z toho vyplyva, ze hra i vel'mi délezitu rolu v oblasti strategického
manazmentu. Podniky vd’aka nemu moézu porovnavat’ alebo merat’ svoju vykonnost’ S inou
vykonnost'ou iného podniku, pripadne konkurencie [1,5-7].

Benchmarking si vzdy vyzaduje najmenej jeden podnik, voc¢i ktorému bude
porovnavat’ vlastnu vykonnost’. Tento podnik méa byt vybrany na zakladne poznatkov, ktoré
informuju vedenie, ze v danej porovnavanej oblasti je podnik vyrazne lepsi ako ten ich.
Taktiez je vyznamnym plusom, ak je brany za partnersky podnik ako za konkurencny.
Perspektiva partnerstva a celkova stratégia readlneho prinosu benchmarkingového projektu
znamena pre vSetkych zucastnenych rozhodujici tspech benchmarkingu. Tym padom nemusi
byt partnerom len svetova Spicka, ale akykol'vek podnik, o ktorom st presved¢eni, Ze im
moze poskytnut’ podnet k zlepSovaniu a celkovym zmenam. Benchmarking avSak nie je len o
porovnavani s partnerskym podnikom ¢i konkurenciou. Skuto¢nym obsahom ¢innosti podniku
je priame zameranie benchmarkingu na zvySovanie operativnej a strategickej efektivnosti.
Teda pod benchmarkingom je mozné si predstavit’ i techniku trvalej optimalizacie. V tejto
technike sa porovnavaju a analyzuju procesy, ktoré su dolezité pre zistenie najlepSich
praktickych postupov, s ktorymi sa potom podnik porovnava. Avsak objektom konkrétneho
benchmarkingového procesu sa moze stat’ cokol'vek. M6zu to byt parametry konkrétného
produktu, pristupy k zaistovaniu bezpecnostnych informécii alebo celkova vykonnost
podniku. Najzakladnej$im a pritom najdolezitejsim pravidlom pre vyber objektu
benchmarkingu je poznanie vlastnej slabej stranky. Ibaze vyber a celkové porovnavanie
nemdze byt orientované na porovndvanie a meranie novych procesov. Mozu to byt len
procesy alebo oblasti, ktoré sa uz urcitd dobu uplatiuju, takZe je potrebné mat’ dostatok
skusenosti s ich vykonnostou a celkovym pdsobenim [1,5-7].

Benchmarking ako celok musi byt iniciovany a podporovany vrcholovym vedenim
podniku, ktory sa ma Vv umysle zlepSovat. Taktiez sa povazuje za metoddu strategického
manazmentu a bez aktivnej ucasti atrvalej podpore vrcholovych manazérov, by
benchmarking nemal Sancu na uspech. Velkym pozitivom je, Ze benchmarking ma silnt
vzdelavaciu a motiva¢nu rolu pre dany podnik. Tym, Ze sa neporovnava s fiktivnym idealom,
ale s realnym a zaroven lepsim podnikom, sa dany podnik dozveda nieco lepsie o stave niekde
inde. Zaroven potom bude chapat’ svoje vlastné doterajSie aktivity kritickejSie a uvidi vlastné
slabiny tam, kde ich nevideli. Spolo¢ne s benchlearningom vytvaraja podklad pre tvorivé
myslenie, aktivne ucenie, preberanie a uplatiiovanie novych progresivnych pristupov
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k doterajSiemu zvyku vykonavanych ¢innosti. TaktieZ spolo¢ne vytvaraja prostredia
otvorenosti vo¢i novym podnetom, pristupom a netradiénym spdsobom vykonavania ¢innosti
a hlavne odstranuja odpor vo¢i zmenam [1,6,7].

Je potrebné poznamenat’ i to, ¢im benchmarking nie je, aby realne nemohli vzniknut
najroznejSie uvahy v mysliach vrcholového vedenia nad moznostami benchmarkingovych
projektov. Benchmarking teda nie je :

vselickom na vsetky nedostatky urcitého podniku;

neprinasa vo vicsine pripadov rychle efekty, pretoze samotna realizacia zlepSovania
a zmien si méze vyzadovat investicie, Cas a zna¢né Usilie;

priemyslovou Spiondzou. Benchmarking sa riadi podl'a urcitych etickych zasad. I ked’
Milliken nazval benchmarking ako,,stealing shamelessly ’(hanebna kradez), pri
benchmarkingu nejde len o kopirovanie od ostatnych podnikov;

tvrdohlavym a nerozvaznym porovnavanim sa len s absolutnou svetovou S$pickou.
Pri¢om partnermi pri benchmarkingu mézu byt i podniky, ktoré su lepSie, ale nemusia
byt absolutnymi lidrami v danej oblasti;

porovnavanie bez analyzy prostredia a podmienok, pri ktorych sa podnik stotozni ako
s lepSou realitou [5,6].

S benchmarkingom su spojené rozlicné prilezitosti, ale i bariéry. V Tab. 1 su

predstavené najzakladnejsie prilezitosti a bariéry benchmarkingu [9].

Tab. 1: PrileZitosti a bariéry benchmarkingu

Prilezitost’ Bariéra
InSpirujuci podklad pre proces zlepSovania Nedostato¢na odhodlanost’ a kapacit k
zlepSovaniu

Dobrovol'ne sa podrobit’ vnutornym zmenam

Ponaucenie z lepsej reality ako z tej vlastnej

Stcast’ procesov v podniku, ktoré sa uci

LepSie porozumenie vlastnych aktivit Maly zaujem vrcholového vedenia

Nedostato¢na pokora vrcholového vedenia

benchmarkingu

Ziskanie provizornej konkurencnej vyhody Slaba podnikova kultara

Ekonomické prinosy Myty spojené s benchmarkingom
Zdroj: [9]

Podnety, ktoré privadzaju podniky k benchmarkingu st vSeobecne spolo¢né pre

vSetky typy podnikov. Na zaklade prostredia, z ktorého vychédzajua, sa dajt rozdelit’ do dvoch
zakladnych skupin. Interné skupiny, ktoré st sposobené vnitornymi okolnostami a externé
skupiny, ktoré su sposobené vonkajSimi okolnost'ami. Prvotné podnety, ktoré sa zaraduji do
tychto skupin nam podrobnejsie poukazuje Tab. 2 [6].
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Tab. 2: Vieobecné podnety benchmarkingu
Interné podnety Externé podnety

Nastavenie ambicioznych ciel'ov, odvodené od | Neustdle a dynamicky sa meniace poziadavky

celkovej stratégie a politiky organizacie vSetkych zainteresovanych stran

Vyjasnenie smeru a oblasti d’alSieho zlepSovania | Zmeny v legislative, ktoré nutia organizacie k

zlepSovaniu a inovovaniu

Potreba poznat’ vykonnost’ priamej i nepriame;j Trvaly rozvoj priamych a nepriamych
konkurencie konkurentov v naSich ¢astiach trhu
Potreba zmeny technologii a zvySenie Ustavicné tlaky odberatel'ov na zniZovanie
vykonnosti procesov organizacie a pod. nakladov
Zdroj:[6]

Vo vSeobecnosti je zname, ze v inych podnikoch sa mézu objavit’ i d’alie Specifické
podnety, &i uz interného alebo externého charakteru. Specifickym podnetom tohto charakteru
moézu byt analyzy priin rozsiahlych staznosti, reklamacii i opakujucich sa kritickych
pripomienok zastupcov zainteresovanych stran. Pri benchmarkingu sa v anglicky pisanej
literatire velmi casto objavuje akronym 4C: ,,Change, Compare, Challenge, Create“
(zmenit, porovnat, vyzvat, vytvarat), ktory je stvislou podstatou benchmarkingu. Tento
akronym zjednodusene hovori o jednotlivych pri¢inach spojenych :

e Change — spoznanou nutnost'ou zmenit’ predchadzajuci stav veci,

e Compare — s internou potrebou podniku porovnavat’ sa s tymi lepSimi,

e Change — s vyzvou voci vlastnym doterajSim procesom a praktikam,

o Create — s tvorbou a definovanim naroé¢nejsich ciel'ov vo vlastnom podniku [6].

Celkovy UucCinok benchmarkingu sa moze charakterizovat ako identifikacia
spracovatel'skych a dalSich procesov Vv podniku, ktoré potrebuji zdokonalovat. Je
jednoznacné, Ze v kazdom podniku sa da najst’ dostatok motivov a racionalne dovody k tomu,
aby zacali s benchmarkingovymi aktivitami. V benchmarkingovom procese, ktory je neustaly,
sa snazi dany podnik najst vo vnutri iného podniku rovnaké alebo podobné procesy,
S podobnymi praktickymi postupmi, ale is podobnymi funkciami a hlavne, s mimoriadne
dobrymi vysledkami. Nasledne sa potom dopodrobna preskuma to, ako robia dany proces
lepsie. Celkovym zmyslom je dosiahnutie lepsej vykonnosti vo vlastnom podniku. V prvom
rade v tomto procese ide o vyber oblasti k porovnavaniu a stanovenie ciel'a porovnavania.
Nasledne ide o formuldciu adekvatnych kvantitativnych 1 kvalitativnych ukazovatel'ov. Tieto
ukazovatele sa meraju, porovnavaji a vyhodnotia sa. Na konci sa vytvoria nové opatrenia,
ktoré napomdZu zlepSitt vykonnost podniku a az potom sa moZe zafat proces
zdokonalovania. Tento proces si dava za ciel posunutie orientacie podniku, rozvijanie

pracovnych zrucnosti, kvalifikacii veducich pracovnikov, ale i1 ostatnych zamestnancov
podniku [1,6,7].
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1.1 Terminologické urcenie benchmarkingu

Pri benchmarking procese sa pouzivaju iniektoré Speciadlne terminy ako napr.:
benchmark, benchlearning alebo benchmarkingovy projekt. K celkovému pochopeniu
prace je nevyhnutné si niektoré terminy vysvetlit’ [1,6].

Vychodiskovym pojmom benchmarkingu sa stava slovo benchmark. V slovnikoch je
bezne definovany ako nivelacny znak. Benchmark je i metoda porovnavania hodnét urcitej
,veliCiny“.V suvislosti s benchmarkingom sa chape ako mierka, ukazovatel' vykonnosti,
ktorého troviiou sa mieni dany podnik inspirovat. Taktiez sa da nazvat ako ciel’, ktory si
dany podnik ur¢i a posnazi sa ho v rdoznych oblastiach tspesne zdolat’. Napr.: minuloro¢né

dosiahnutie predaja podniku méze sluzit’ ako benchmark pre buduci rok [1,14].

Tym, Ze benchmarking nie je uréenou metodou, sa moéze v praxi vyskytovat pod
najroznej$imi interpretaciami tohto pojmu. Obr. 1 uvadza ur€ité menu, kombinaciu slov, pri
ktorom sa tato kombinacia pouzije ako definicia benchmarkingu. Kazda kombinacia
jednotlivych slov méze byt vhodne pouzita v konkrétnom prostredi a pre urcity projekt

benchmarkingu [6].

Obr. 1 Diagram slov k definovaniu pojmu benchmarking

Zdroj: [6]
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Karlsf a Ostblom ako prvi definovali termin benchlearning. Podl’a nich je to spdsob,
ako prepojit’ zdokonal'ovanie systému riadenia a vycvik zamestnancov s potrebami podniku.
Vdaka tomu zaistit' ich bezprostredny uzitok. Benchlearning je bezprostrednou sucast'ou
benchmarkingu. Silnou strankou benchlearningu je to, Ze sa u¢i z lepsej praxe [6,7].

Benchmarking i benchlearning sa povazuju za dlhodobé procesy, zlozené z rady
Ciastoénych akcii, ktoré sa oznaCuju ako benchmarkingové projekty. Benchmarkingovy
projekt sa teda povazuje za jedine¢ny subor ¢iastocne koordinovanych a riadenych aktivit.
Tieto aktivity obsahuju data zahajenia a ukoncenia, vykonavanie aktivit k dosiahnutiu ciel’a,
ktory vyhovuju Specifickym poziadavkam na tento projekt, vratane obmedzenia nakladmi,
zdrojmi a ¢asom [6,7].

1.2 Vyvoj benchmarkingu

Benchmarking nie je Gplne novou metédou. UZ po mnohé roky sa rozlicné podniky ¢i
organizdcie porovndvaju. Taktiez sa snazia kopirovat postupy a procesy od najvicsej
konkurencie.

Je zname, Ze spolo¢nost’ Xerox Corporation sa v 70. rokoch minulého storocia dostala
do urcitych ekonomickych problémov. Ich problémom bolo vytlaCovanie vyrobkami
japonskej konkurencie z trhu. Predstavitelia firmy Xerox Corporation sa zacali porovnavat’ s
konkurenciou a pri prvych porovnavacich vyskumoch zistili, Ze ich vyrobné néklady su na
urovni predajnych cien konkurencie. Pri analyzach pri¢iny svojich vysokych nakladov, ako
jednu z oblasti moznych zlepSeni, odhalili skladové hospodarstvo. Vtedy za svetovu Spicku v
oblasti skladového hospodarstva bola spolocnost” LL. Bean, s ktorou nasledne zacali superit’.
Proces nazyvany ,.benchmarking* tGplne zmenil firmu, ato k lepSiemu. Tym, Ze sa tato
metoda osvedcila sa jej pouzivanie rychlo rozsirilo. Zacala sa vyuzivat ako cennd metoda pre
zlepSovanie vykonu [1,8].

Zakladna idea benchmarkingu bola v 80. rokoch charakterizovana ako:

e njjdenie organizacie, ktor¢ je najlepSia v danej zru¢nosti,

e analyzovanie pri¢in, vd’aka ktorym bolo dosiahnuto tychto vysledkov,

e vytvorenie planov pre zlepSenie vlastnej Cinnosti a zvySenie vykonnosti,
e implementacia jednotlivych planov,

e monitorovanie a vyhodnocovanie vysledkov [1].

Pre zékladné porovnavanie sa pouziva porovnavanie c¢innosti a porovnavanie
vysledkov. Existuje uzky vztah medzi tymito sposobmi. Oba spOsoby suvisia s meranim
danych vykonnosti organizacii. K identifikécii ¢innosti je doleZité porovnavanie vysledkov a
naopak Kk lepsim vysledkom prispieva porovnavanie ¢innosti [1].

1.3 Typy benchmarkingu

Benchmarking sa rozdel'uje na niekol'’ko zakladnych typov. Tieto typy na seba
navzajom nadvizuju a st navzajom poprepajané. K danym typom nadvézuju i pristupy
s vyuzitim. Tato nadvdznost’ s danymi pristupmi k vyuzitiu vhodne naznacuje Obr. 2 [6].
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BENCHMARKING

Pristupy

s wyuzitim:
verejne pristupnych priameho porovndvania $pecialnych databdzi
zdrojov
testovanie externych pohladowv sebahodnotenie vodi
modelom excelencie

Obr. 2 Typy a pristupy benchmarkingu
Zdroj: [6]

Z hladiska zavislosti, kde sa dany benchmarking vykonava rozliSujeme dva
zakladné typy:
e interny benchmarking,
e externy benchmarking [1,6].

Interny benchmarking skiima rozne subjekty v ramci jedného podniku. Silnou
strankou je nenaro¢né ziskanie informadcii, hlavne citlivych udajov, pripadne vytvorenie
Standardizovanych dat. Ziskané poznatky v internom projekte benchmarkingu sa vyuzivaju
ako zakladna na externt uroven. Tym padom by sa mal pouZivat’ ako prvy krok k dosiahnutiu
prvotriednej vykonnosti v podnikoch. Avsak slabou strankou je mensia Sanca najdenie
prvotriednej vykonnosti vo vlastnom podniku [1,5,7].

Externy benchmarking je obdoba interného benchmarkingu s tym rozdiel'om, ze sa
organizacia porovnava s podobnou alebo rovnakou organizaciou. Tento typ poskytuje
prileZitost’ ucit’ sa od tych organizacii, ktoré patria k Spicke, ale nebude moZné preberat
vSetky postupy a procesy od inych organizacii. Taktiez slabou strankou externého
benchmarkingu je to, ze sa viac zaobera faktormi konkurencie ako v hladani jej $pi¢kovej
vykonnosti [1,5, 6].

Skumanie benchmarkingu sa tiez rozliSuje v zavislosti na charaktere zvoleného
subjektu. Medzi ne patri :
e vykonovy benchmarking,
e funkcionalny benchmarking,
e porovnavaci benchmarking [1,6].

Vykonovy benchmarkingsa vyuziva vtedy, ak dand organizéacia chce zistit' svoje
postavenie a relativnu vykonnost. Vykonovy benchmarking je zalozeny na datach, s ktorymi
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moézeme porovnavat' i vykonnost' priamych konkurentov na trhu. Pravdepodobne ide 0
najnaro¢nejs$i druh benchmarkingu, ktory vyzaduje i zna¢ni doéveru vsetkych organizicii,
ktoré su do tohto porovnavajuceho procesu zahrnuté. Vyskytuje sa to hlavne v situaciach,
kedy je benchmarkingovych partnerom skuto¢nd priama konkurencia. Zaroven je to i
najbeznejsi typ benchmarkingu a stane sa pravdepodobne vychodiskom pre akékol'vek
postupy zamerané na celkovy chod organizacie [1,6].

Funkcionalny (funkény) benchmarking inak nazyvany ako druhovy benchmarking.
Tento typ benchmarkingu, ktorého hlavnym cielom je néjdenie a zlepSenie podobnych
funkcii. Zmyslom funkéného benchmarkingu je ndjst inovaéné moznosti veduce k
zlepSovaniu, ak tak, k radikalnej zmene k lepSiemu. Oproti vykonovému benchmarkingu sa
pri tomto type skumania jednoduchsie ndjde aspon jeden externy partner, ktory uz nemusi
priamo v urcitej Casti trhu konkurovat’. AvSak tento typ benchmarkingu zvyc€ajne vyzaduje
finan¢né zdroje. Funkcionalny benchmarking je predovsetkym uplatiiovany pri jednotlivych
Castiach ¢innosti, ktoré vykazujt logickt podobnost’ [1,6,7].

Procesny benchmarking sa vyuziva vtedy, pokial’ je cielom zlepsit’ urcité procesy a
¢innosti  zasadného vyznamu vo vnutri organizacie. Organizacie na porovnavanie sa
vyhladavaju tak, ze sa vyberu tie, ktoré robia v podobnej sfére alebo podobné sluzby s
najlep$imi praktickymi postupmi. To znamend, ze hl'add najlepSie praktiky v uskuto¢tovani
jednotlivych procesov. Na to, aby bolo mozné uskuto¢nit’ porovnavanie, je nutné vytvorit
procesné mapy pracovnych postupov. Pri porovnavani a rozbore meria individudlnu
vykonnost’ procesu a jeho funkénost’. VSeobecne sa procesny benchmarking vyuZziva vac¢simi
organizdciami [1,6].

1.4 Eticky kédex benchmarkingu

Pri aplikacii benchmarkingu je wuzito¢né, aby jednotlivi partneri nasli zhodu
vovzajomnom pristupe. To umoznu je tzv. eticky kodex, ktory vymedzuje zakladné pravidla
komunikacie, vztahov a poskytovanie informacii. Pocas tohto procesu si podniky odhalia
vela citlivych informacii. Vd’aka tomu je medzi nimi vel'mi do6leZitd dovera. Nie je Ziaden
pravne zaviazny dokument, ktorym by sa podniky mali riadit. VSetko je to len o vz4jomnej
dohode a o tom, aky eticky kodex si kazdy podnik stanovi [2,3].

V tomto smere asi najd’alej dospelo APQC, kde vybor vypracoval smernicu s nazvom
Kodex vedenia benchmarkingu, ktora definuje devdt principov, moralnych a pravnych
zakladov benchmarkingu [3].

1. Princip legalnosti — Tato zasada sa v podstate zaobera zdrzanim celkovej Cinnosti
alebo diskusie, ktoré by mohli viest k obmedzeniu obchodnych rezimov, systémov
pridel'ovania trhu a zdkaznikov, stanovovanie cien, obchodnych dohdd, manipulacia
s ponukami alebo uplatkarstvo, ziskavanie obchodnych tajomstiev alebo spristupnenie
chranenych informacii. Predtym, ako sa zdielaju informécie o vlastnictve, konzultanti
mozu poziadat’ obidve strany, aby pred projektom uzatvorili dohody o nezverejneni
informacii. Podniky by nemali odhalovat Ziadne doverné informdacie ¢i obchodné
tajomstva. Vsetky Cinnosti by mali byt’ v sulade s pravnymi normami, teda byt legalne.
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Ak su nejaké pochybnosti alebo otazky, je lepSie vyhl'adat’ pravneho poradcu [3,5].

Princip vymeny — Tu plati tzv. ,,nieo za nieco®, pricom kazdy podnik si uvedomuje
schopnost’ zlepSovania procesov ako dosledok svojej interakcie. Skuto¢na potreba je
aby kazdy podnik ziskal nieCo z investicii svojho Casu do $tadia. V tomto principe je
dolezité si uvedomit’, Ze si nikdy nepoziadame o akykol'vek typ informécii alebo udaje,
pri ktorych je dand spolo¢nost’” neochotna ich zdielat. Spolocnost’ Xerox vyslovne
uvadza, ze nechcu, aby partneri zdielali informacie, ktoré by boli podl'a ich partnerov
povazované za majetkové. Predtym ako sa celkovo zapoji podnik do akykol'vek
benchmarkingovych aktivit je vel'mi dolezité si objasnit’ o¢akavania a ciele a stanovit’
si informa¢né parametre vopred. Kompletna, otvorena a Cestna komunikacia
Vv pociato¢nych fazach vytvara referenénému vzajomnému vztahu to, ¢o méze pomoct’
kazdému partnerovi porozumiet’ pri hodnote vymeny, ktoru treba uskuto¢nit’ [3,5].

Princip doveryhodnost’ — Vsetky ziskané informdcie od partnerov na porovnavanie sa
povazuju za majetkové a su doverné. Tym, Ze sa vymienaju citlivé informacie, nesmu
byt d’alej publikované bez toho, aby to benchmarkingovy partner dovolil [3,5].

Princip pripravy — Informacie ziskané z akejkol'vek porovnavacej Stadie sluzia
vylucéne na zlepsSenie prevadzkovych procesov v ramci spolo¢nosti. Ziskané informéacie
moézu byt napr. zlepSovanie vyrobkov, procesov atd. Tieto informdcie nesmu byt
vyuzité k marketingovym, reklamnym alebo obchodnym tcelom [3,5].

Princip kontaktovania prvého podniku - VZdy by sa mali iniciovat
benchmarkingové kontakty s vlastnikmi partnerskych procesov prostrednictvom
ur¢ené¢ho benchmarkingového kontaktu v konkrétnej spolo¢nosti. Ak nie je danému
podniku zname toto oznalenie alebo osoba, je lepSie sa obratit na prislusného
vedliiceho manaZéra, manazéra kvality alebo spravcu l'udskych zdrojov. NajvhodnejSim
kontaktom je ten, kto reSpektuje firemnt kultiru druhej spolocnosti. Konkrétny
benchmarkingovy projekt musi byt prejednany iba s manazérmi podniku, ktora bola
kontaktovana ako prva [3,5].

Princip tretej strany — Nezdiel'aju sa nazvy spolocnosti ticastnikov benchmarkingu,
alebo celkové ziskané data vdaka tejto metddy, Sinymi podnikmi ziadajicimi
0 kontakty [3,5].

Princip priprava — Pri tomto principe je potrebné vykonat vSetky pripravné prace
pred kontaktovanim potencialneho partnera. Zahfiia to posudenie a uvedomenie si
urovne zrelosti kvality daného podniku. Zistit’ silné a slabé stranky danych procesov
(dokoncenie internej Stidie, porovnavanie, overovania a atd’.), predtym ako sa hl'adaju
vonkajsie analyzy [3,5].

Princip ukonéenia — Nevykonavaju sa ziadne =zavédzky tykajice sa
benchmarkingového partnera, ak si dand spolo¢nost’ nie je istd, ¢i bude moct
postupovat’ v€as a priaznivo. Pri dokonceni, je potrebné sa uistit’, ¢i oba zainteresovani
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partneri, dokoncili bechmarkingovy projekt k plnej spokojnosti [3,5].

9. Princip pochopenie / porozumenie — Pred samotnym spustenim benchmarkingove;j
Stadie sa ziska jasné porozumenie a suhlas stym, ako by mal dany podnik
s partnerskym podnikom mat’ informéacie spracované. Je potrebné tato dohodu dodrzat’.
Vzdy je potrebné dodrziavat’ protokol a pokyny pre interakciu ktoréhokol'vek
referencného partnera. Celkovo by mali partnerské podniky medzi sebou vychadzat’ na
zaklade vzajomného pochopenia [3,5].

1.5 Fazy benchmarkingu a ich priebeh
Proces benchmarking tvori pat’ zakladnych faz, a to:

1. Inicia¢na faza - predstavuje v celku jedine¢ny postup procesov a ¢innosti. Hlavnym
cielom je vytvorit v podniku znalosti kultirne ale izdrojovo prijemné zdzemie.
Vdaka tomu by mohli vSetky benchmarkingové projekty prebiehat’ s o najmensimi
chybami, problémami atazkostami. Zamer tejto fazy je definovany potrebami
podniku a indentifikovanim dévodov pre realizaciu zmeny. EFQM podotkla, ze tzv.
iniciacnd fdza ma byt’ v uplnej pravomoci vrcholového vedenia podniku. To znaci, Ze
garantom tejto fdzy ma byt riaditel alebo vybrany clen vrcholového vedenia
prislusného podniku. Nevyhnutnost'ou tejto ¢asti je uskuto¢nenie iniciaéného vycviku
k benchmarkingu, ktory je orientovany prave na pracovnikov, zodpovednych za
benchmarking. Taktiez aj na tych, ktorych sa zmeny budu tykat’. Patri¢nou stcast'ou je
I stanovenie politiky benchmarkingu. Avsak predtym ako sa vykona planovanie
benchmarkingu, je vel'mi délezité zhodnotit' pripravenost podniku na aplikéciu
benchmarking anasledne uskuto¢nit’ vyber vhodného modelu benchmarkingu.

ZavtSenim tejto fazy je zvyc€ajne tvorba dokumentovaného postupu benchmarkingu
[1,6].

2. Planovacia faza — je to faza, ktora v praxi tvori prvy subor procesov a ¢innosti, ktoré
by mali byt beznou sucastou kazdého benchmarkingového projektu. Celkovo
vychédza tato faza z faze iniciacnej. Podnik zisti, ¢i by benchmarking uplatnila aci je
ik podobnym projektom vSestranne pripravena. Zakladom je vyber objektu pre
benchmarking a nasledne vyber danych clenov timu. Vybrané timy prechadzaja
vycvikom pre benchmarking. Benchmarking je celkovo vedeni jednotlivcami, ale
vicsina aktivit st timovymi pracami. Zlozenie timu ma reprezentovat’ rézne postoje,
Specidlne zru¢nosti a rozne podnikatel'ské vizby. Vd'aka tomu kazdy ¢len prinasa do
procesu benchmarking svoju individualitu. Slovo tim, Uzko stvisi so spolonym
cielom, komunikéciou, motivaciou a koordindciou. Pre benchmarking je tim
nevyhnutny. Nasledne zacne dany tim zistovat’ svoju vykonnost’ daného objektu pre
benchmarking. Potom zacina vyberat' partnerov pre benchmarking. Po vybere sa
navrhni vhodné metody a postupy pri zberu dat od partnerov. V neposlednom rade je
spravne uzatvorit' zmlivu s partnerom o vykonani benchmarkingového procesu. Na
konci tejto fiaze sa zaCne vykondvat' zber dat o vykonnosti partnera. Je potrebné
poznamenat’, ze planovacia faza sa povazuje za ¢asovo a zdrojovo najnarocnejsiu fazu
celého benchmarkingového projektu [1,6].
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3. Analyticka faza— v tejto faze si dany podnik odpoveda na dve zdkladné otazky, a to: *
Ako v sucastnosti funguju nase procesy?” a “ Ako prebiehaju procesy v spolocnosti, s
ktorou sa budeme porovnavat'?*. V tejto faze sa prvotne vyhodnotia data o vykonnosti
partnera. Pri tomto bode je dolezitd néavSteva daného podniku kvoli pochopeniu
fungovani danych procesov. Nasledne sa vykona analyza pri¢in existencie moznych
rozdielov vo vykonnosti. Po vyhodnoteni dat a vykonanej analyze pri¢i sa navrhnu
cielové hodnoty vlastného zlepsSovania [1,6].

4. Integratna faza— na zacCiatku tejto faze praca benchmarkingového timu na
konkrétnom projekte zvy€ajne konci. VSetky vypracované a vyhodnotené data a
informdcie, sa vhodnou formou predaju vrcholovému vedeniu, ktoré tento projekt
zadali a podporovali. Integracna faza je znama tym, Ze jednotlivé postupy realizuje
priamo s vrcholovym vedenim, alebo ju realizuji pracovnici zvoleni vrcholovym
vedenim. Ti prerokuji zistenia a vysledky, ktoré spracoval dany tim. Potom sa
zaznamena informadcie o lepSej vykonnosti v danom podniku. AvSak hlavnym cielom
a poslednym bodom integranc¢nej faze je urcenie cielov vlastného zlepSovania [1,6].

5. Realizacna faza — vypracované akcéné plany vlastného zlepSovania, ktoré su
obsiahnuté vSetkymi informaciami sa uplafuje v poslednej faze modelu
benchmarkingu, tzv. realizaénd faza. Uplnou podstatou tejto fizy je planovanie
arealizacia vlastného zlepSovania na zdklade zisteni a vysledkov benchmarkingu.
Nevyhnutnym predpokladom uspechu je podstupenie vsetkych dolezitych informaciii
o zistenych a vysledkoch benchmarkingu vSetkym potencidlnym c¢lenom timu
zleSpovania. Pri realizacii tejto fazy je vhodné vychadzat z niektorych vSeobecne
unzavanych metodik zlepSovania, napr. Demingov cyklus PDCA [1,6].

1.6 Sabléna procesu benchmarking
Medzi podniky je vel'mi naro¢né komunikovat’ navzajom. Na zaklade toho v spolo¢nom
zaujme urcitého zjednotenia vel'mi rozli¢nych pristupov, sa vytvoril zakladny ideal
(ramec). Ten poukazuje na to, ¢o by nemalo byt v Zziadnom konkrétnom
benchmarkingovom projekte nespomenuté. Na Obr. 3 je vidiet' schéma tejto Sablony

[6].
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Nasa organizacia

1. Co sa bude porovnavat’? 2. Ako to robime?

Interna

\ Analyza dat /

Externa

3. Kto je najlepsi? 4. Ako to robia oni?

Ich organizacia

Obr. 3 Sabléna procesu benchmarking
Zdroj: [6]

Tato Sablona sa sklada zo Styroch kvadrantov, ktoré su spojené so zhromazd’ovanim a
analyzou dat. V kazdom kvadrante sa nachddza zrozumitel'nd ale podstatna otazka. Tieto
otazky st povazované za zaklad pre vSetky benchmarkingové aktivity, ktorymi st tvorené [6].

Prvy kvadrant,,Co sa bude porovnavat’?“ zahriiuje definovanie kritickych faktorov
uspesnosti podniku, vytvorenie tymubenchmarkingu a jeho veduceho, vyber spravnej oblasti,
respektivne oblast,, ktord potrebuje zlepSenia a ¢i zmeny podmienené benchmarkingom buda
pozitivne vnimané zo strany zakaznika [6].

Druhy kvadrant ,,Ako to robime?“ zahrituje zmapovanie procesu skimaneho podniku
a pochopenie jej funkénosti, definovanie klI'ai¢ovych slov a vyber spravnych ukazovatelov k
porovnavaniu a meraniu [6].

Treti kvadrant ,,Kto je najlepSi?*“ zahriuje ustanovenie podniku, ktory vykonava
proces lepsie ako skiimanypodnik. Dany podnik ma byt’ lepsi, ¢i uZ v ramci odvetvia tak i v
globalnom meradle a taktiez vyznacenie najlepSej vykonnosti vo vnutri podniku [6].

Stvrty kvadrant ,,Ako to robia oni?“ zahriiuje popis procesu konkurencie,
identifikaciu cielovych hodndt a ich vykonnost’, pristup k meraniu vykonnosti a moznost’
jeho overenia a v neposlednom rade to, ¢o vSetko dokaze umoznit’ lep$iu vykonnost’ [6].

2 Financ¢na analyza hodnotenia podniku

Benchmarking fina¢nej analyzy je uzito¢ny a pomerne lacny spdsob, ktory identifikuje
rezervy jednotlivych poloziek a umoznuje ziskat' rychly obraz zékladnej finacnej rovne
podniku. Finan¢na analyza predstavuje systematickych rozbor ziskanych dat, ktoré
pochadzaju z G¢tovnych vykazov. Finan¢nd analyza je uceleny proces pouZzivany k ziskaniu
doporuceni, ktoré povedu k lepsej vykonnosti podniku. Pri spravnom pouziti dokdze viest
Kk podpore zivotaschopnosti podniku. Takato analyza je bezne pouzivana ako efektivny nastroj
pre hodnotenie hospodarskej a finan¢nej vykonnosti podniku. Pocas financnej analyzy sa
identifikuju finan¢ne silné a slabé stranky podniku, ktoré st zalozené na vztahu medzi
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polozkami Vv Gétovnych vykazoch. Finan¢na analyza obsahuje hodnotenia podnikovej
minulosti a predpoveda budice finanéné podmienky. Nasleduje definicia dvoch
najpouzivanejsich ukazovatel'ov hodnotenia finan¢nej analyzy [11,12,21].

2.1 Analyza absolutnych ukazovatel’ov

Absolutne ukazovatele st hodnoty obsiahnuté priamo v uétovnych vykazoch za urcité
Casové obdobie. Pouzivaju sa hlavne u horizontalnej analyzy (analyza vyvojovych trendov)
a u vertikdlnej analyzy (analyza komponentov). Obidve analyzy by mali pomoct
jednoduchsie nahliadnit’ do vykazov. Tieto analyzy slizia k prvotnej orientacii v hospodareni
podniku a upozoriiuju na potencidlne problémy. Cielom vertikalnej a horizontalne analyzy je
predovsetkym rozbor minulého vyvoja finan¢nej situdcie a ich pric¢in, avSak s omedzenymi
moznostami urobit’ zavery o finanénom vyvoji do budicnosti [11,12].

2.1.1 Horizontalna analyza

Horizontalna analyza je taktieZ zndma ako trendova analyza. Cielom horizontalnej
analyzy je zmerat intezintu zmien jednotlivych poloziek, a to absolutne irelativne. Této
analyza poskytuje informacie o vyvoji majetku a financnej situacii podniku a jeho
jednotlivych zloziek. Tiez uruje mnozstvo zmien v tychto polozkach a i celkovu situaciu.
Tieto zmeny st potom vyuzivané K hodnoteniu vyvoja procesov za minulé obdobia, alebo k
identifikovaniu majetkovej a finan¢nej situacie v podniku. Preto je vel'mi dolezitd tvorba
dostato¢ne dlhych ¢asovych radov (minimalne za 3 obdobia), pretoze dlhsie ¢asové rady vedu
k mensim nepresnostiam vo vypoctoch. U horizontalnej analyzy firma hl'ada odpoved na dve
zékladné otazky.

e O kolko sa zmenili jednotlivé polozky finan¢nych vykazov v ¢ase?

e O kolko % sa zmenili jednotlivé polozky v case?

Na tieto otazky poskytuju odpovede absolutna a relativna zmena [11,12]. Aktualny rok je
oznaCovany ako t.

absolutna zmena = ukazovatel’ v sledovanom roku — ukazovatel’ v porovnavajiicom roku t-1

absol utna zmena x100

relativna zmena (percentudlne)= : —
ukazova tet' v porovn dvaj icom roku t—1

2.1.2 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza sleduje Struktiru rozvahy, vykazov ziskov a strat alebo vykazy
0 penaznych tokoch vo wvztahu kurcitej veliCine (napr. celkovd bilan¢nd suma).
ZjednoduSenie spociva vtom, Ze skima jednotlivé polozky vo vztahu kich celkovému
objemu. Oznacuje sa vertikdlna analyza preto, lebo pracuje s Gétovnymi vykazmi
Vv jednotlivych rokov odhora dole. Je to technika percentudlneho rozboru, ktora pocita podiel
jednotlivych poloziek rozvahy na aktivach a pasivach ipoloziek vykazu ziskov a strat na
trzbach. Tato technika umoziuje skiamat’ relativnu Struktaru aktiv, pasiv a tllohy jednotlivych
Cinitelov na tvorbe zisku. Vertikdlna analyza je vhodnym ndastrojom pre medziro¢né
a medzipodnikové porovnavania. Ak je potrebné zistit’ kol’ko % tvoria napr. obezny majetok v
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obe Zny majetok y

celkovych aktivach, vypocita sa to ako 100. Cinitel' sa meni na zéklada

polozky, ktoru treba zistit’ [11,12].

celkov é aktiva

2.2 Analyza pomerovych ukazatelov

Analyza pomerovych ukazatelovje povazovana za zdkladny metodicky nastroj
finanénej analyzy a Vv podnikovej praxinajcastejSou pouzivanou metdodou. Tato analyza
pozoruje podnik ajeho finan¢nt situaciu z mnohych rozliénych hl'adisk.Takato analyza je
¢asovo nenarocna a poskytuje rychly prehlad o zakladnych financnych charakteristikach
firmy za viacero obdobi. Taktiez dava podnety asmer Kk nadvézujucej hlbsej analyze
podnikovych procesov. Na zdklade rozboru vd’aka pomerovych ukazovatelov je mozné
formulovat’ ciele budiiceho vyvoja podniku. Z ich pomocou je mozné hodnotit’ efektivitu
predtym zavedenych opatreni, ktoré rieSia identifikované problémy. Celkové zhodnotenie je
vSak velmi tazké a vyzaduje zna¢nt skusenost’ a vzdelanie. Pri nedostatoénym znalostiam
ohl'adne fungovania spolo¢nosti mdéze hodnotenie vdaka pomerovym ukazovatelov viest
i k chybnym zaverom alebo zkreslenej interpretacii [11,12,22].

Pomerové ukazovatele sa rozdeluju do uréitych skupin predstavujucich konkrétny
aspekt finanéného podniku. Nasleduji vybrané skupiny, ktoré prinasaju tie najziadanejSie
informécie pre bezné podniky:
ukazovatele rentability,
ukazovatele aktivity,
ukazovatele zadiZenosti,
ukazovatele likvidity.

M e

2.2.1 Ukazovatele rentability
Pojem rentabilita znamena schopnost’ podniku vytvarat’ nové zdroje a dosahovanie zisku
pouzitim investované¢ho kapitalu. Ukazovatele rentability sa nazyvaju aj ukazovatele miery
zisku, ziskovosti alebovynosnoti. Prirovnavaja vytvoreny zisk s vySkou zdrojov vynalozenych
na tvorbu zisku. Rentabilita patri medzi najddlezitejSie sposoby, ktorymi sa hodnoti
podnikatel'ska ¢innost. Zobrazuje pozitivny i negativny vplyv riadenia aktiv a financovania
podniku [11]. Medzi najznamejsie ukazovatele rentability patria:
e Rentabilita celkového kapitalu
o Znama ako ROA (Return on Assets). Tento ukazovatel’ sa povazuje za kl'aic¢ové
meradlo rentability. Vyjadruje celkovt efektivnost’ podniku a hrubt produkéna

silu. Dalej zhodnotuje celkovy vlozenykapital bez ohladu na to, & bol
EBIT

aktiva

financovany z vlastnych alebo cudzich zdrojov. Vypocita sa ako ROA =

, kde EBIT znamena zisk pred zdanenim a troky [11].

e Rentabilita vlastného kapitalu
o Zname ako ROE (Return on Equity). Tento ukazovatel' slizi akciondrom
alebom vlastnikom podniku na zhodnotenie uspeSnosti ich investicii.
Zhodnotenim kapitélu, ktory je vlozeny do podniku je vytvoreny cCisty zisk.
Vdaka ROE sa moze posudzovat, ¢i je kapitdl dostatocne zhodnoteny

21



vzhladom k ur€itému riziku vocéi investicie. Pri pouzivani cudzich zdrojov by
malo platit, 7 ROE > ROI. Vypotita sa ako ROE = ———  kde EAT

vlastn y kapit al
znamena zisk po zdaneni [11].

e Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu
o Znama ako ROCE (Return on Capital). Tento ukazovatel’ poskytuje informacie
0 vynosnosti dlhodobych zdrojov podniku. Vyjadruje vztah medzi hrubym
ziskompred uhradou Grokov a dlhodobymi finaénymi prostriedky. Vypocita sa

EBIT
ako ROCE = [11].
vlastny kapitdl + rezervy + dlhodobé zavazky + dlhodobé uvery L ]

e Rentabilita trzieb
o Znama ako ROS (Return on Sale). Tento ukazovatel' poukazuje na to, ako
podnik hospodarne zaobchadza s prostriedkami, ako sa kontroluju naklady,

I aké postavenie ma spolo¢nost’ na trhu. Cim vyssia je rentabilita trzieb, tym

lepsie pre podnik. Viypocita sa ako ROS = %[11].

¢ Rentabilita vloZeného kapitalu
o Znéama ako ROI (Return on Investment). Tento ukazovatel’ zobrazuje u¢innost’

celkového vlozeného kapitalu, bez ohl'adu struktury zdrojov. Vypocita sa ako

EBIT
ROl = ———[11].
celkov y kapit él[ ]

2.2.2 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity informuju uc¢tovntl jednotku 0 efektivnosti hospodarenia so svojimi
aktivmi. Ak ich ma podnik viac nez je potrebné, vznikaju jej zbyto¢né naklady spojené so
skladovanim. Ak ich ma podnik mélo, dochadza ku omedzovaniu vyroby a podnik prichadza
0 potencialne trzby. Tieto ukazovatele sa vyjadruju vo dvoch formach, a to:

e ukazovatela poctu obratok (rychlost’ obratu),

e ukazovatel'a doby obratu[11].

Medzi najzakladnejSie ukazovatele aktivity patria nasledovné.
e Obrat celkovych aktiv
o Patri medzi najkomplexnejSie ukazovatele aktivity. Vysledok poukazuje na to,
ako rychlo dokaze podnik otacat’ vlozeny kapital. Vysoky obrat je prejavom
efektivneho vyuzivania majetku. Viypocita sa ako OCA= tri¢[ll].

celkov é aktiva

e Obrat stalych aktiv
o Hodnoti efektivnost’ a intenzitu vyuzivania stalych aktiv. Vyslednd hodnota ma
byt posudzovana s odstupom, kedze investicie do zariadenia su vykonéavané
s predstihom. Plati, ze ¢im je ukazatel vyssi, tym je to pre podnik lepsie.

Vypocita sa ako OSA = — ¥ ___111],

neobezné aktiva
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e Rychlost’ obratu zasob
o Znamy iako ukazovatel' intenzity vyuzivania zasob. Informuje, kol'kokrat sa
zasoby v pozorovanom obdobi premenia na iné formy obeznych aktiv az po

predaj vyrobkov a d’al$i nakup zasob. Viypocita sa ako ROZ = %. Pri tomto

vypocte je mozné dosadit’ miesto celkovych zasob jednotlivé druhy zasob
(material a pod.), ¢im sa docieli detailnejSie zobrazenie akonkrérny obraz
zasob pre podnik [11].

e Doba obratu zasob
o Predstavuje priemerni dobu, ktora uplynie medzi nadkupom materidlov

365 dni
— —[11].
rychlos t obratu zasob

a predajom vyrobkov. Viypocita sa ako DOZ =

2.2.3 Ukazovatele zadiZenosti

Pod pojmom zadiZenost’ sa rozumie skutoénot’, e firma k financovaniu svojich aktiv
pouziva i cudzie zdroje. Ukazovatele zadiZenosti sa zameriavajii na mieru zadiZenia podniku
a celkova schopnost’ splacat’ ich zavizky. Zhodnocuje pohl'ad ako na celkové zadizenie tak
na jednotlivé sucasti dlhov. Prili§ vysoka zadizenost' zvysuje finanéné riziko vlastnikov. To
znamena, ze podnik je prili§ zat'azeny platenim Urokov a je mozné sa dostat’ do nepriaznive;j
situacie. Medzi najzakladnejsie ukazovatele zadiZenosti patria nasledovné [11].

o Ukazovatel’ kapitalizacie

o Zameriava sa iba na zdroje poskytnuté za odplatu. Viypocita sa ako
UK = dlhodob é zdroje r

= 11].
dlhodob é cudzie zdroje + zékladn é imanie - ]

o Ukazovatel celkovej zadiZenosti

o Tento ukazovatel’ sa pozoruje z 2 thlov pohl'adu. Prvy sleduje celkova

'~ , “r cudzie zdroje >, e .
zadlZenost’, ktora sa vypocita ako UCZ = ——— . Cim vysS§ia je
’ yp celkov é aktiva vy J

hodnota ukazovatela, tym je podnik zadiZenej§i a rastie riziko, Ze
veritelia 0 investovany kapital pridu, kedZe podnik nebude solventny.
o Zpohladu doby splatnosti zaviazkov ide rozdelit UCZna dalSie 2
ukazovatele, a to na:
= ukazovatel' dlhodobej zadiZenosti — tento ukazovatel je
nazyvany iako ukazovatel' veritel'skéhorizika,dlhom na aktiva
¢i koeficientom napjatosti. Vypocita sa ako

dlhodob ¢é zavizk
UDZ = ===y
celkov ¢ aktiva

= Kkoeficient samofinancovania — oznafovany ako vybavenost’
vlastnym kapitalom, vyjadruje z kol'kych % st celkové aktiva

financované =z vlastnych zdrojov podniku. Taktiez ukazuje
vlastn y kapit al [11]

tupenl nezavislosti. Vypocita sa ako KS =
stupen Nezavisios ypoctia s 0 K3 celkov é aktiva

e Ukazatel finan¢nej paky
o Jedna sa o prevrateny koeficient samofinancovania. Vypocita sa ako
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celkov é aktiva , , v v . P .
UFT= ————— . Vysledok zéarovein uruje pomer cudzich zdrojov
vlastn y kapit al

k vlastnému kapitalu, teda koeficient zadizenosti [11].

2.2.4 Ukazovatele likvidity
Ukazovatele likvidity vyjadruju potencialne schopnosti podniku platit’ svoje zavézky ,
ktoré su splatné v blizkej buducnosti. Tieto ukazovatele st najpouzivanejSimi ukazovatelmi

pre vyjadrenie schopnosti podniku platit’ ich kratkodobé zavézky. Likvidnost’ je vlastnostou

majetku, presnejsie rychlostou premenlivosti jednotlivych poloziek majetku a penazi.
Rozlisuja sa tieto tri zakladné ukazovatele likvidity [11].
e Bezna likvidita

o

Poukazuje ako su kratkodobé zavézky kryté aktivami. Pri vysledku
plati, Ze ¢im je hodnota vyssia , tym je pravdepodobnejsie zachovanie
platobnych schopnosti firmy. Hodnota ukazovatela by mala byt
v rozmeroch od 2,0 do 2,5 . Pricom vys$ia hodnota znamena lepSiu

schopnost’” podniku sa dostat’ ku zavizkom atiez vysSiu platobnu
obe Zné aktiva [11]

hopnost’. ¢l ko BL=
schopnost’. Vypocita sa ako kratkodob é zavizky

e Pohotova likvidita

o

Je to meradlo likvidity, ktorda odstrafiuje z vypoltov zasoby
a nedokon¢enti vyrobu. Doporuc¢ena hodnota je v rozmeru od 0,8 dol.
Hodnoty vysSie ako 1 sa priaznivejSie z pohladu veritel'ov. Pre
vlastnikov to znamena k neproduktivnemu vyuZzivaniu vlozenych
[11].

obe 7Zné aktiva - zasoby

rostriedkov. Ci ko PL=
prostriedkov. Vypotita sa ako kratkodob é zavazky

e Okamzita likvidita

o

Tento typ likvidity sa zarad'uje medzi najpresnejSie ukazovatele
likvidity. Meria schopnost’ spolo¢nosti hradit’ svoje prave splatné
zavizky astanovi ako sa maju hradit. Idedlna hodnota okamzite]

likvidity je v rozmeroch od 0,2 do 0,5. Vypocita sa ako
finan ¢ny majetok [11]

" krétkodob é zavizky
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Prakticka ¢ast’
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3 Metodika prace

Cielom avystupom bakalarskej prace je analyza vybraného podniku s vyuzitim
benchmarkingu.

Pri pisani bakalarskej prace sa postupovalo v troch etapach. V prvej etape sa vytvorila
celkova Struktira prace. T4 je stanovend podla metodickej priru¢ky pisania zavere¢nych
a odbornych prac Vysokej Skoly obchodnej a hotelovej. V druhej etape sa urc¢il hlavny ciel’.
Na zaklade toho sa v poslednej faze po prestudovani odbornych knih, ¢lankov a internetovych
zdrojov vytvoril literarny reSerS. Nasledne sa ziskané poznatky implementovali v podobe
vhodnych névrhov.

Praca je detailnej$ie zamerand na porovnanie TBS, a. s. s podnikom AGROVEX. Na
zaklade kvantitativnej metdody sa porovnali dané podniky pomocou analyzy dat. Hlavné
aplikovanie sa zameralo na finanénll analyzu. Na zaklade vybranej metédy bolo potrebné
ziskat’ stivahy od obidvoch podnikov. Skimané obdobia boli hlavne roky 2013-2016. Na
zaCiatku sa predstavili dané podniky. Nésledne sa ako prvéa spravila analyza absolutnych
ukazovatel'ov. Ta obsahovala horizontalnu a vertikalnu analyzu aktiv a pasiv pri obidvoch
podnikov. Ako d’alSia sa spravila analyza pomerovych ukazovatel'ov, ktora sa zamerala na
ukazovatele rentability, aktivity, zadlzenosti a likvidity. Pri spracovani ukazovatelov
rentability sa porovnanie zameralo hlavne na ROA, ROE a ROS. Z ukazovatelov aktivity st
to OCA, OSA, ROZ, DOZ. Z ukazovatel'ov zadlzenosti sa pouzili UCZ, UDZ, KS, UFP. Pri
ukazovateli likvidity sa pouzila BL, OL, PL. Tieto ukazovatele st podrobne vysvetlené
v predchadzajucej kapitele 2. Analyza pomerovych ukazovatel'ov sa tiez spravila pri obidvoch
podnikov. Po vypocitani a spracovani kazdej analyzy sa vysledné hodnoty TBS, a. s.
porovnali s podnikom AGROVEX. Pri porovnavani sa poznamenalo, ktory podnik ma lepSie
vysledné hodnoty absolitnych a pomerovych ukazovatel ana zdklade coho su lepSie
vysledky. Vysledky su spracované a prezentované v praktickej c¢asti v podobe grafov
a tabuliek.
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4 Predstavenie podniku TBS,a.s.

Akciova spolo¢nost’ Tigik-business-service (d’alej ako TBS,a.s.) je rodinna firma, ktora
vznikla na zéaklade spojeniu viacerych firiem. Tato firma ma sidlo v Starej Turej a vznikla
4.maja 1998. V danom case bola izaevidovand do obchodného registra SR. Firma ma
I dcérsku spolo¢nost’, a ou je prevadzka Agropenzion Adam. Prvotnym zamerom TBS, a.s.
bolo mat’ vel'ky prinos do pol'nohospodarstva. V si¢asnom obdobi je mozné podotknut’, ze za
hlavnu ¢innost’ ma agroturizmus, ktory je spojeny s vyrobou v pol'nohospodarstve [15,19].

V obchodnom registri SR spolo¢nost’ uvddza mnoho predmetov ¢innosti, ktoré su napr.:

sprostredkovanie obchodu, sluzieb a zakaziek

(od: 04.05.1998)

riadenie obchodnych ¢innosti, ich prevadzkovej ekonomiky, finanéného manazmentu
(od: 04.05.1998)

organizovanie kultirnych a spolo€enskych podujati

(od: 04.05.1998)

sprievodcovska ¢innost’

(od: 04.05.1998)

reklama a propagacia

(od: 04.05.1998)

pohostinska ¢innost’ s moznost'ou ubytovania

(od: 04.05.1998)

cestovné kancelarie

(od: 04.05.1998)

pol'nohospodarstvo a lesnictvo vratane predaja nespracovanych pol'nohospodarskych
a lesnych vyrobkov za ucelom spracovania alebo d’alSieho predaja
(od: 04.05.1998)

uloZenie pisomnosti nearchivnej povahy

(od: 19.11.1999)

administrativne sluzby

(od: 06.10.2010)

prevadzkovanie Sportovych zariadeni

(od: 06.10.2010)

pohostinské ¢innost’ a vyroba hotovych jedal pre vydajne

(od: 28.08.2013)

apod. [15].

TBS, a.s. ma troch hlavnych akcionarov. Nimi sa Ing. Cubor Ti¢ik, Ing. Dudmila Tig¢ikova
a Miroslava Lackova. Tito akcionari tvoria i dané predstavenstvo. Za meno spolocnosti sa
podpisujui vzdy dvaja ¢lenovia. Za celkovl spolo¢nost’ kona prokuratista samostatne a nim je
Ing. Vojtech Ti¢ik. To znamena, Ze proktra vykonava svoju &innost’ nezavisle od druhych.
Prokuratista pripoji svoj podpis s dodatkom o proktre k natlatenému, napisanému alebo
peciatkou oznacenému nazvu spolocnosti. Akciova spolocnost’ mé spolu 29 000 akcii, ktoré
su vedené ako kmenové. Akcie su pisané na meno a je pri nich obmedzenie prevoditelnosti
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akcii. Jedna akcia ma pri tom hodnotu 1,161788€. Zakladné imanie v tomto podniku je
v hodnote 33 691,852€. Dozorna rada su ¢lenovia, ktori vykonavaji kontrolovanie podnikania
predstavenstva a kontrolovanie vsetkych dokumentov a zapisov, ktoré su spajané s akciovou
spoloénostou. Dozornt radu TBS, a.s. tvori Anna Obuchova, Ing. Janka Cechovicova
a Miriam Bukov¢anova[15,19].

4.1 Agropenzion Adam

Agropenzion Adam patri pod TBS,a.s. Tato prevadzka sidli v obci Podkylava, ktora
patri pod okres Myjava. Vznik tejto prevadzky je rekonstrukciou 27 rokov opustenej budovy
byvalej zékladnej Skoly. Agropenzién Adam bol otvoreny 1.mdaja 2006. Tato prevadzka sa
zarad'uje do ubytovacieho zariadenia kategorie penzion, podla klasifikacnych znakov
dosahujucu najvyssiu triedu v tejto kategorii, a to tri hviezdy. Okrem ubytovania a stravovania
ponuka agropenzionAdam i doplnkové sluzby. Patri medzi ne:

e wellnes sluzby
o agropenzion Adam ponuka vnutorny bazén s protiprudom, virivé vane,
parnu a suchu saunu, rozlicné masaze a ktipaci sud;
o aktivity
o Svojou polohou ponuka prevadzka mnozstvo rozliénych aktivit. Ich
ponuka obsahuje Sportové aktivity — tenis, pétanque, kolkova draha,
cyklotrasy. Dalej obsahuje regeneraéné aktivity — turistické chodniky,
relax v 100-ro¢nom slivkovom sade pod Hlava¢om formou pikniku;
e domace vyrobky
o agropenzionAdam pontka Sirokt Skalu domécich vyrobkov. Medzi ne
patri doméaci slivkovy lekvar, domaci pecCeny chlieb, slivkové gule
a steaky z vlastnej produkcie;
e rozli¢né podujatia
o Vpriestoroch agropenzionu Adam a farmy Charolais sa kazdoro¢ne
uskuto¢iiuje mnozstvo rozli¢nych akcii. Medzi nimi st plesy, tabory pre
deti, zraz veteranov, otvorenie pasienkovej sezony, pivny festival a pod.;
e biofarmyCharolais
o Biofarma je vprvom rade biochov hovidzicho dobytka a koni
a ekologického pol'nohospodarstva. Na tejto farme je moznost’ vyskasat’
si jazdu na koni alebo jazdu kofom. Tym, Ze sa tu uskutoc¢nuju rozli¢né
podujatia sa tu vytvorilo multifunkéné ihrisko a galéria historickej
pol'nohospodarskej techniky s obCerstvenim[28].

5 Predstavenie partnerského podniku

Pre porovnanie sa vybrala spolo¢nost AGROVEX Novot, druzstvo ( dalej ako
AGROVEX). Je vybrana na zaklade podobnych predmetov ¢innosti podnikania ako u TBS,
a.s. Tento podnik je vybrany i vd’aka dlhsiemu pdsobeniu na trhu. Je to spolocnost’ pravnej
formy druzstvo, ktora vznikla zlu¢enim druzstva Agrovex a pol'nohospodarskeho obchodného
druzstva v Novoti. Tato spolo¢nost’ sidli v obci Novot', ktora patri pod okres Namestovo.
Firma vznikla 16.oktobra 2008, avsak zaevidovana v obchodnom registri SR bola uz od
19.juna 1977. Je to spdsobené¢ zmenou obchodného mena spolo¢nosti. Pod spolo¢nost’ patri
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I prevadzka agropenzionu AB [16,17].
V obchodnom registri SR spolo¢nost’ uvadza mnoho predmetov ¢innosti,ktorymi su
napr.:

e mechanizacné prace v pol'nohospodarstve
(od: 31.03.1993)

e inzinierska ¢innost’ v stavebnictve, demolacie a zemné prace
(od: 31.03.1993)

e Sitie textilného a odevného tovaru
(od: 31.03.1993)

e stravovanie zavodné a bufety
(od: 31.03.1993)

e hotel s moznostou stravovania v triede**

(od: 31.03.1993)

e Dar
(od: 31.03.1993)

e vyrobacukrarenskychvyrobkov a ichpredajnapriamukonzuméciu, namieste
(od: 03.06.2002)

e polnohospodarstvo,
vratanepredajanespracovanychpolnohospodarskychvyrobkovzatucelomspracova
niaalebod’alSiehopredaja
(od: 03.06.2002)

e prendjomhnutel'nych a nehnutel'nychveci v rozsahuvol'nychzivnosti
(od: 25.01.2007)

e apod. [16].

AGROVEX ma predstavenstvo, ktoré sa sklada z predsedu, podpredsedu a siedmich
Clenov. Predseda je Ing. Jozef Kondela, ktory kona za toto druzstvo inavonok. V jeho
nepritomnosti ho zastupuje podpredseda Ing. Stanislav Poleta. Listiny o pravnych tkonoch,
Vv ktorych je predpisand forma podpisuje 1 jeden ¢len predstavenstva. V Clenstve sa nachadzaju
Ing. Viktéria VIcdkova, Jozef Kozadk, Jozefina Hilbrychtovd, Madria BetiuSovd, Milan
Hilbrycht, Milan VI¢ak a Stefan Zatkul'ak. Zapisované zakladné imanie tvori hodnotu
736 904,99€, pricom zakladny clensky vklad tvoril 829,84€. Kontrolu nad podnikanim
predstavenstva ma kontrolna komisia, v ktorej sa nachadzaji Jozef Borovjak, Ing. Marta
Buckuléikova, Jozefina Kliméikova, Bozena Bulakova a Stefan VIgak [16,17].

5.1 Agropenzion AB

Agropenzion AB patri pod AGROVEX. Tato prevadzka sidli v obci Novoti
Vv severozapadnej cCasti Oravy. Okrem ubytovania a stravovania ponuka agropenzion AB
I doplnkové sluzby. Medzi ne patri:
e Wwellnes sluzby
o agropenzion AB ponutka kryty plavecky bazén a saunu;
e fakultativne zajazdy
taito prevadzka zabezpeCuje rozlicné zdjazdy ako je napr.ndvsteva

Oravského hradu v Oravskom Podzamku, Skanzen v Zuberci, Ostrov
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umenia Na Slanici, plavba lod’ou, Oravsku lesnt — Zeleznicu i moznost’
hubarcenia alebo zbieranie lesnych plodov v okolitych lesoch;
e navSteva agrofarmy
o je moznost navsteva agrofarmy aj ochutnavka mlie¢nych vyrobkov
alebo kupa syrov, syrovych korbacikov a vyrobkov, ktoré su vyrabané
v obci;
o aktitivity
o agropenzion AB poniuka moznost’ objednat si Sportoviskaktoré sa
nachadzaju v obci, taktiez v blizkosti prevadzky sa nachadza lyziarsky
vlek, vokoli penzionu je vybudované ohnisko avo vnutri
v spolo¢enskej miestnosti sa nachadza stolny futbal;
e skolav prirode
o pre Studentov je moznost’ vybavenia Skoly v prirode [29].

6 Financna analyza vybranych podnikov

V predchadzajucich ¢astiach sa predstavili dané podniky. Na zdklade ziskanych udajov sa
podrobili podniky analyze absolutnych ukazovatel'ov a analyze pomerovych ukazovatelov.
Pri analyze absolutnych ukazovatelov sa analyzy zamerali na horizontalnu a vertikalnu.
U obidvoch analyz sa spravila analyza aktiv i pasiv. Pri analyze pomerovych ukazovatel'ov sa
z kazdého ukazovatela vybrali tri popripade Styri najzékladnejSie ukazovatele z danych
ukazovatelov.

6.1 Analyza absolitnych ukazovatelov

6.1.1 Horizontalna analyza

Horizontalnou analyzou boli sledované jednotlivé polozky tctovnych vykazov v Case.
Uplnt horizontalnu analyzu, pod ktorou je brana absoliitna a relativna zmena podnikov TBS,
a.s. a AGROVEXsa porovnavala v obdobi styroch rokov [11].
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Horizontalna analyza aktiv TBS, a.s.
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Graf 1: Horizontalna analyzaaktiv TBS, a.s.
Zdroj: viastné spracovanie podla [20]

Horizontdlna analyza aktiv AGROVEX Novot, druZstvo
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Graf 2: Horizontalna analyza aktiv AGROVEX Novot’, druZstvo
Zdroj: viastné spracovanie podla [18]

Graf 1 ukazuje zakladny vyvoj aktiv podniku TBS, a.s. Ten ma celkové aktiva kazdym
rokom mensie a v roku 2016 poklesli o 8,58 %. Taktiez neobezny majetok v roku 2016 sa
znizil 0 9,40 %. Najviditel'nejsi narast je vidiet' u obezného majetku za rok 2014, a to o 80,49
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%. Co sa tyka Gasového rozliSenia, za rok 2014 bolo v minusovych hodnotach. Aviak dalsie
dva roky sa zvySovali. Pre podnik TBS, a.s. to mdze znamenat’ zvySenie zaloh na poskytované
sluzby, ako napr. elektrika, ndjom a pod. [20].

V Prilohe ¢.1 je vidiet’ celkové vysledky horizontalnej analyzy aktiv podniku TBS,a.s.
| ked’ st hodnoty zvacsa v klesajicich hodnotach pri polozke finan¢né ucty sucet su hodnoty
vel'mi vysoké. Tieto ucty su suctom penazi a ictami v bankéach. Je mozné sa domnievat, ze za
ich zvySenie moze prave zniZenie neobezného majetku [20,27].

Graf 2 ukazuje zakladny vyvoj aktiv podniku AGROVEX. Celkovy majetok narozdiel
od TBS, a.s. sa kazdym rokom znizuje 0 necelé¢ 1 %. Neobezny majetok tiez kazdym rokom
klesa. Za posledny rok sa znizil o takmer 7 %. Narozdiel od toho obezny majetok kazdy rok
vzrastol. Najvac¢si narast ma za rok 2014. Pri ¢asovom rozlisSeni prvé dve pozorované obdobia
Klesli, ale posledné obdobie vzrastlo o 7,52 % [18].

V prilohe ¢.2 st vidiet celkové vysledky horizontalnej analyzy aktiv podniku
AGROVEX. Najvacsi narast pri podniku AGROVEX sa nachadza v kratkodobych
pohl'adavkach sucet. I ked’ za rok 2014 klesol o necelych 30 %, za rok 2016 vzrastol 616,40
%. Tato polozka vzrastla vd’aka danovym pohl'adavkam a dotaciam [18,27].

Horizontdlna analyza pasiv TBS. a.s.
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Graf 3: Horizontalna analyza pasiv TBS, a.s.
Zdroj: vlastné spracovanie podla [20]
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Horizontdlna analyza pasiv AGROVEX Novot, druistvo
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Graf 4: Horizontalna analyza pasiv AGROVEX Novot, druzstvo
Zdroj: vlastné spracovanie podla [18]

Na Grafe 3 vidime zakladny vyvoj pasiv podniku TBS, a.s. Za porovnavané obdobia je
mozné pozorovat’ opit’ viacsinou klesajice hodnoty. Rastice hodnoty su vidiet’ za rok 2016
u vlastného imania. Pri zavizkov je rastiica hodnota iba za rok 2014. Dalie obdobia tato
hodnota klesa. Je to dobry signal tym, Ze klesaji zaviazky. Hodnota Casového rozliSenia rastie
za rok 2015 [20].

V prilohe ¢.3 st vidiet’ celkové vysledky horizontalnej analyzy pasiv podniku TBS, a.s.
Najviacsou vykyvovou polozkou je vysledok hospodarenie za c¢tovné obdobie po zdaneni. To
za rok 2015 kleslo 0 354,12 %, ¢o pre podnik znamena stratu. Avsak za rok 2016 tato polozka
vzrastla 0 206,21 %, ¢im sa hodnoty nachadzajt v pluse a pre podnik to znamena zisk [20,27].

Graf 4 ukazuje zdkladny vyvoj pasiv podniku AGROVEX. Tento podnik ma
kazdorocne rastice vlastné imanie. Naopak zaviazky kazdym rokom klesajt, ¢o pre podnik je
dobrym signalom. Pretoze ak klesaju zavézky, klesa tym dlh, ktory je potrebné uhradit’.
Najvicsie hodnoty ma Casové rozliSenie. Tieto hodnoty avSak kazdym rokom vyrazne klesaju.
Pre podnik to znamena zniZenie zaloh [18].

V prilohe ¢.4 su vidiet celkové vysledky horizontalnej analyzy pasiv podniku
AGROVEX. Najvicsi narast je viditel'ny pri vysledkochhospodarenia minulych rokov. Ten za
rok 2015 narastol o takmer 111 % a za rok 2016 o necelych 83 %. Tato hodnota narasta vd’aka
nerozdelenému zisku z minulych rokov [18,27].

6.1.2 Vertikalna analyza

Vertikélnou analyzou bolo sledovand Struktura aktiv a pasiv obidvoch podnikov
V obdobi Styroch rokov. Samostatné polozky aktiv a pasiv su vyjadrené v % ako podiel na
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celkovej vyske bilan¢nej hodnoty [11].

Vertikalna analyza aktiv TBS,a.s.
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B Neobezny majetok 95,03 91,23 93,16 92,33

Graf 5: Vertikalna analyza aktiv TBS,a.s.
Zdroj: viastné spracovanie podla [20]

Vertikalna analyza aktiv AGROVEX Novot, druzstvo
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Graf 6: Vertikalna analyza aktiv AGROVEX Novot’, druzZstvo
Zdroj: viastné spracovanie podla [18]

Na Grafe 5 sa nachadza vertikdlna analyza aktiv podniku TBS,a.s. Na tomto grafe st
znazornené tri hlavné polozky, ktoré tvoria celkové aktiva a dokopy 100%. Najvacsie hodnoty
za pozorované obdobia mé neobezny majetok. Tieto hodnoty st nad 90%. V Prilohe €. 5 je
poukézana najvacsia hodnota neobezného majetku, a to ma prave dlhodoby hmotny majetok.
Z toho vyplyva, ze TBS, a.s. vlastni vela nehnutelnosti, pozemkov a zvierata. Druhou
najvacsou polozkou je obezny majetok. Avsak i ked’ je druhou najvaésou, jeho hodnota je za
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pozorované obdobie mensia ako 10 %. Tento obezny majetok priamo suvisi s ¢innost'ou
podniku. V Prilohe ¢.5 je poukazana najvyssia hodnota obezného majetku, ktorou s zasoby.
Najnizsie hodnoty tvori ¢asové rozlisenie. Celkovo tieto hodnoty su pri porovnavanych
obdobiach bez vyraznych zmien [20,27].

Na grafe 6 sa nachadza vertikdlna analyza aktiv podniku AGROVEX.Najvicsie
hodnoty v porovnavanych obdobiach ako uTBS, a.s. ma neobezny majetok. AvsSak
pri podniku AGROVEX od zaciatku porovnavaného obdobia jeho hodnota klesa. Oproti
tomu na Grafe 6 je vidiet, ze ¢im viac klesa hodnota neobezného majetku, tym viac rastie
hodnota obezného majetku. V Prilohe ¢.6 je blizSie poukazané zvySujica sa hodnota
finan¢nych uctov, ktoré su sucastou obezného majetku. Az v roku 2016 nemalo najvyssiu

vwe

rozliSenie [18,27].

Vertikadlna analyza pasiv TBS, a.s.
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Graf 7: Vertikalna analyza pasiv TBS, a.s.
Zdroj: viastné spracovanie podla [20]
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Vertikdlna analyza pasiv AGROVEX Novot, druzstvo

2013 2014 2015 2016
Casové rozlisenie 10,21 3,8 7,14 57

B Zavazky 14,37 14,26 13,97 13,6
| Vlastné imanie 75,43 76,94 78,89 80,7

Graf 8: Vertikalna analyza pasiv AGROVEX Novot’, druZstvo
Zdroj: viastné spracovanie podla [18]

Na Grafe 7 sa nachadza vertikdlna analyza pasiv podniku TBS, a.s.Na nom su
znazornené tri hlavné polozky, ktoré tvoria sucet celkovych pasiv a dokopy 100 %. U TBS,
a.s. z celkovych pasiv maji najvacsiu hodnotu zavizky. Tieto zavizky predstavuji cudzi zdroj
krytia. V Prilohe ¢. 7 je viditeIné, ze zavéizky tvoria hlavne kratkodobé zavézky. Takéto
zavazky su vratené do jedného roka. Druhou najvacsou polozkou je ¢asové rozliSenie. To pre
podnik TBS, a.s. mézu znamenat’ naklady buducich obdobi.NajmenS$iu polozku tvori vlastné
imanie. Tato hodnota sa pohybuje za pozorované obdobia okolo 12 %. Z vlastného imania
tvori najvacsiu polozku za vsetky $tyri roky vysledok hospodarenia minulych rokov [20,27].

Na Grafe 8 sa nachadza vertikdlna analyza pasiv podniku AGROVEX. Oproti
predchadzajicemu podniku md AGROVEX ako najvicsiu polozku vlastné imanie. Tato
hodnota kazdym rokom vzrastla. V Prilohe ¢. 8 je mozné vidiet, ¢o kolko tvori vlastné
imanie. Najvacsiu hodnotu za vSetky roky tvori zakladné imanie. To znamend, Ze hlavnou
zlozkou vlastného imania su vlastné zdroje krytia majetku. Teda zdroje, ktoré do podniku
vlozili vlastnici pri vzniku podniku. Druhou najvdcSou polozkou su zavézky. Tie tvoria
hlavne dlhodobé zavizky. Takéto zavizky st vratené po jednom roku. NajmenSiu polozku
tvori Casové rozlisenie. Ta kazdym rokom klesa [18,27].

6.2 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

6.2.1 Ukazovatele rentability

O efektivnosti podnikovej cinnosti a celkovej vynosnosti podnikového usilia
poukazuju ukazovatele rentability. Do uplného vyvoja rentability a jej arovne sa zahriiuja
i uroven likvidity, aktivity ¢i zadlzenosti.Tato analyza sa zamerala na tri ukazovatele. Vybrané
ukazovatele sa porovnavaju za Styri obdobia[11,12].
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Ukazovatel rentability ROA

Rok
2013 2014 2015 2016
2,00%

1,50% /
1,00% ."———-_.______

0,50%

0,00%
-0,50%
-1,00%
-1,50%
-2,00%
-2,50%
-3,00%
-3,50%

2013 2014 2015 2016
—o—TBS, a.5. 1,01% 0,78% -0,82% 1,54%
AGROVEX Novof, druZstvo -3,00% 1,38% 1,24% 1,03%

Graf 9: ROA
Zdroj: viastné spracovanie podla [18,20]

Graf 9 vyjadruje mieru zhodnotenia aktiv podniku financovanymi vlastnymi alebo
cudzimi zdrojmi, teda ROA. U TBS, as. je ROA za rok 2016 najvyssia, ¢o je dobrym
znamenim, ked’ze za rok 2015 bola v minusovych hodnotach. Za rok 2016 narastla hodnota
02,36%.Cim je hodnota vys§ia, tym sa zvysuje celkova efektivnost podniku TBS,
a.s.U podniku AGROVEX malo najvyssiu hodnotu v roku 2014 a nasledne hodnota zacala
klesat. [ked obidva podniky maji kladné vysledky za rok 2016, su vel'mi nizke. Je to
sposobené tym, ze maju vysoké celkové aktiva a nizky EBIT [11,23].

Ukazovatel rentability ROE
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Graf 10: ROE
Zdroj: viastné spracovanie podla [18,20]
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ROE vyjadruje uspesnost’ investicii od vlastnikov podniku. Graf 10 ukazuje pre
podnik TBS, a.s. klesajicu krivku od roku 2013 do roku 2015, ked’ v roku 2015 mala
minusové hodnoty, z ¢oho vyplyva zla investicia od vlastnika. Avsak za rok 2016 prudko
vzrastla az 0 16,97%, ¢o hovori o vyraznych zmenach investicii, ktoré sa vyplatili. Na druhej
strane podnik AGROVEX malo hodnotu najvyssiu za rok 2015 a nasledne za rok 2016 klesla
0 0,48%. Najnizsiu hodnotu malo v roku 2013, ked’ bola minusova. Najvacsi narast malo za
rok 2014, ato 05,61%. Je mozné sa domnievat, ze za vyrazne odliSnymi hodnotami je
velkost’ vlastného kapitalu [13,23].

Ukazovatel rentability ROS
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Zdroj: vlastné spracovanie podla [17-20]

Na Grafe 11 je zobrazeny ukazovatel ROS. Ten je znamy tym, ze trzby su trznym
ohodnotenim vykonov podniku. Pri hodnoteni kazdého podniku je vykon vel'mi dolezity. Ale
uspesnost’ podniku a vyska trzieb zdvisi na vela faktoroch. Nimi su napr. marketingova
stratégia, reklama, dopyt ¢i cenova politika. U TBS,a.s. je krivka ROS najprv klesajica
a potom rastica. Najnizsia hodnota je v roku 2015, ked’ bola minusova. Avsak za rok 2016
vzrastla 0 6,66%, Co je najvys$ia hodnota pre TBS, a.s. Pre spolo¢nost AGROVEX je
najlepsim rokom 2014, ked’ ROS vzrastla o0 17,23%. Je mozné sa domnievat’, ze za rastucov
krivkou u TBS, a.s. je kvalita faktorov, ktoré zvysuju uspesnost’ podniku [13,23].

6.2.2 Ukazovatele aktivity

O u¢innom vyuzivani podnikového majetku poukazuju ukazovatele aktivity. Ak
podnik vyuziva svoj majetok dostatoCne, spliiuje podmienku stabilnej finan¢nej situacie
podniku. Na druhej strane, ak podnik nevyuziva svoj majetok dostato¢ne, nachadza sa
Vv situacii, kedy ma majetku privela. Vd’aka tomu ma podnik zbyto¢né naklady, pretoze
majetok treba uskladiovat audrziavat. Nie je ani dobré, ked’ ich ma podnik malo. To
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ovplyviiuje vyrobu, atym i potencidlne trzby. Pri tejto analyze sa zameriavalo na Styri
ukazovatele. Prvé dva sa porovnavali za $tyri obdobia. Dalsie dva sa porovnavali za 3est’
obdobi [11,24].

Obrat celkovych aktiv
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Graf 12: Obrat celkovych aktiv
Zdroj: vlastné spracovanie podla [17-20]

Tento ukazovatel’ poukazuje na rychlosti podniku otacat’ poskytnuty kapital. Na Grafe
12 su obidva podniky v kladnych hodnotach. Pri TBS, a.s. sa hodnoty raz zvySuju, raz
znizuju. | ked’ su tieto hodnoty striedavé, TBS, a.s. dokaze poskytnuty kapital vyuzit’ vo svoj
prospech. Na proti tomu podnik AGROVEX ma krivku plynulo rastiicu, ¢omu vypoveda
rychlejsi obrat celkovych aktiv. Je moZzné sa domnievat’, ze vloZeny kapital dokéaze rychlejSie
premenit’ ako TBS, a.s. [24].
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Obrat stalych aktiv
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Graf 13: Obrat stalych aktiv
Zdroj: vlastné spracovanie podla[17-20]

Obrat stalych aktiv je dolezité brat’ a posudzovat’ s odstupom, pretoze i ked’ je hodnota
nizka alebo klesajiica, méze sa vyznaCovat’ tym, ze akurat prebieha dana investicia. Tym, Ze
moze prebiehat v danom obdobi, neprinasa zatial pozadovany efekt. Na Grafe 13 TBS,
a.s.ma krivku v niz§ich hodnotach. U TBS, a.s. je tato krivka nizSia aj preto, ze spolo¢nost’
momentalne investuje peniaze do vyrobného podniku, v ktorom budu vyrabat’ ,,domdce*
vyrobky . Pri podniku AGROVEX je krivka prudsie rastaca [24].

Rychlost obratu zasob
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Graf 14: Rychlost’ obratu zasob
Zdroj: viastné spracovanie podla[17-20]
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Graf 14 poukazuje, ako st podniky natom S intenzitou vyuzitia zasob. Tento
ukazovatel' informuje o tom, kolkokrat sa zasoby v pozorovanom obdobi premenia na iné
formy obeznych aktiv az po predaj vyrobkov a d’al$i ndkup zasob. Je vidiet’, ze TBS, a.s. ma
krivku raz rasticu, raz klesajucu. I ked’ hodnoty sa striedaju, stale je rychlost’ obratu zasob
rychlejsia ako pri podniku AGROVEX. Pri tomto podniku je krivka mierne rastica. Takze sa
i rychlost’ obratu zasob mierne zvysuje [11,13].

Doba obratu zasob v diioch
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Graf 15: Doba obratu zasob
Zdroj: viastné spracovanie podla[17-20]

Doba obratu zasob poukazuje na dni, ktoré ubehni medzi nakupom materialu
a predajom vyrobkov. Na Grafe 15 je vidiet rozdiel doby obratu zasob pri podnikoch.
Pri TBS, a.s. je tato doba najkratsia v roku 2011 a v roku 2014 najvicsia. Podnik AGROVEX
ma tieto vysledné hodnoty vysoké. Avsak od roku 2011 si vyrazne polepsilo. Hodnota je
takmer o polovicu mensia ako hodnota z roku 2011, ¢o znamena skratenie tejto doby [24].

6.2.3 Ukazovatele zadlzenosti

Zname zlaté pravidlo financovania poukazuje na vztah medzi vlastnymi a cudzimi
zdrojmi. Tento vztah by malo byt priblizne v hodnotach 1:1. Tiez sa pod optimalnou
Strukturou uvadza podiel vlastnych zdrojov na celkové zdroje, ktoré st vyssie ako podiel
cudzich zdrojov na celkové zdroje. Najblizsi vztah so zadlzenost'ou ma likvidita. Tento vzt'ah
sa da vyjadrit’ sloganom ,,éo si dnes pozicias, musis v buducnosti vratit* [13]. Ukazovatele
zadlZenosti sa porovnévaji v obdobi Styroch rokov.
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Celkova zadizenost
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Graf 16 Celkova zadiZenost’
Zdroj: viastné spracovanie podla [18,20]

Na Grafe 16 je vidiet, kol’ko % st majetky podnikov financované dlhom. TBS, a.s.
dosahuje vel'mi vysoké hodnoty celkovej zadlzenosti. To moze pre podnik mat’ negativny
prinos. Riziko je vysoké a veritelia moézu prist’ o investovany kapital podniku tym, ze by
nebol podnik solventny. I ked” su hodnoty vel'mi vysoké, od roku 2014 podnik dosahuje nizsie
hodnoty, ¢o zo strany veritel'ov a stability je pozitivnym prinosom. Pri podniku AGROVEX
ma viac ako o polovicu niz$iu celkovi zadlzenost’ oproti TBS, a.s. | ked ma AGROVEX
nizSie hodnoty, tieto hodnoty kazdym rokom este klesaji. To pre veritel'ov a celkovu stabilitu
podniku je vel’kym plusom [25].

DIhodoba zadizenost
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Graf 17 Dlhodob4 zadiZenost’
Zdroj: viastné spracovanie podla [18,20]

Pri tomto ukazovateli je dolezité poznamenat, zZe AGROVEX neuvadza vo svojej
suvahe dlhodobé bankové uvery. Tieto uvery su sucastou dlhodobych zéviazkov, vd’aka
ktorym sa vypocita dana hodnota dlhodobej zadlzenosti. Na Grafe 17 je vidiet’ pri podniku
AGROVE, Ze ma za pozorované obdobie stalu hodnotu okolo 9% . Avsak pri TBS, a.s. je
vidiet’ za rok 2014 najvacsi narast dlhodobej zadlZenosti, a to 0 6,68 %. Nasledujuce dva roku
TBS, a.s. znizila tieto hodnoty, ¢im znizila celkovy pomer svojich zavizkov voci svojmu
majetku [25].

Koeficient samofinancovania
Rok
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038
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AGROVEX Novof druZstvo 0,754 0,769 0,789 0,807

Graf 18 Koeficient samofinancovania
Zdroj: viastné spracovanie podla [18,20]

Na Grafe 18je vidiet’ koeficient samofinancovania danych podnikov. AGROVEX ma
viditeI'ne horSie hodnoty ako TBS,a.s. Pri reSpektovani zlatého pravidla financovania je
odporucana hodnota do 0,5. V krajnych pripadoch az 0,7. Z Grafu 18 je viditeI'né, Zze TBS,a.s.
je so schopnostou samofinancovania lepSie a nachadza sa iV nizkych hodnotach.Z ¢oho
vyplyva i vysoka nezavislost’. Podnik AGROVEX ma tieto hodnoty vel'mi vysoké. Dokonca
za rok 2016 je hodnota vyssia ako je odportacana krajna hodnota. To pre podnik nie je vel'mi
priaznivé. Vyplyva z toho, Ze nie su schopny samofinancovania a taktiez maju velmi nizku
nezavislost’ [13].
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Finanéna paka
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Graf 19 Finan¢na paka
Zdroj: vlastne spracovanie podla[18,20]

Finan¢na paka poukazuje na Cast’ aktiv, ktoré su tvorené vlastnym kapitalom.Ak by sa
malo dodrzat’ zlaté pravidlo financovania, optimalna hodnota finan¢nej paky by bola 2. Na
Grafe 19 je vidiet hodnoty podniku TBS,a.s. 6x vécsie ako pri podniku AGROVEX. Je to
sposobené mnoZzstvom vlastného imania. Teda podielom cudzich zdrojov na celkové
financovanie ¢innosti podniku [13].

6.2.4 Ukazovatele likvidity

Financne stabilny podnik, je schopny hradit’ svoje celkové zavazky. Tato schopnost’
patri medzi zakladné podmienky existencie podniku. Schopnost’ premienat’ jednotlivé zlozky
majetku na peniaze objastiuje analyza likvidity. Hodnoty jednotlivych ukazovatel'ov podnikov
TBS,a.s. aAGROVEX su porovnava za pét obdobi [26].
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——1BS, a.s.

AGROVEX Novof,druzstvo

Na Grafe 20 je vidiet vyrazne odli$né hodnoty danych podnikov. Obidva podniky
maju sice stupajuce hodnoty, avSiak AGROVEXma az takmer 10x vacSiu hodnotu beZnej
likvidity za rok 2016 ako ma TBS, a. s. Je to spdsobené va¢sim mnozstvom obeznych aktiv
pri podniku AGROVEX ako ma TBS, a.s. HodnotyTBS, a.s. sa nenachadzaju ani za jeden rok
vV doporucenych hodnotach, ktoré su od 2,0 do 2,5, narozdiel od spolo¢nosti AGROVEX .
Z tejto analyzy sa mdze usudzovat, ze TBS, a.s.ma problémy so schopnostou premienat
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Graf 20: Bezna likvidita

Zdroj: viastné spracovanie podla[18,20]

jednotlivé zlozky majetku na peniaze [12,26].
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Graf 21: Pohotova likvidita
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Zdroj: viastné spracovanie podla[18,20]

Na Grafe 21 st vysledné hodnoty mensie pri obidvoch spoloc¢nosti ako pri beznej
likvidite, ktoré znazorioval Graf 20. Je to sposobené tym, ze sa vylucili z vypoctov zasoby.
AvSak pri vyluceni zdsob ma TBS, a.s. stale problémy dosiahnut' odporti¢ané hodnoty.
Dokonca sa nachadza za rok 2013 v minusovej hodnote. Doporucené hodnoty su v rozmedzi
0,8 az 1. I'ked spolo¢nost AGROVEX méa hodnoty vysSie ako st odporucané, z pohladu
vlastnika je nadmerna vyska obeznych aktiv signalom neproduktivneho vyuzivania vlozenych
prostriedkov. Vd’aka tomu ma spoloc¢nost AGROVEX negativne ovplyvnenu rentabilitu
spolo¢nosti [12,26].

Okamiita likvidita
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2012 2013 2014 2015 2016
—&—TBS, as. 0,036 -0,07 0,003 0,011 0,055

AGROVEX Novof,druzstvo 2,078 3,648 5,363 6,587 2,052

Graf 22: Okamzita likvidita
Zdroj: viastné spracovanie podla [18,20]

Graf 22 poukazuje na schopnost’ spolocnosti hradit’ svoje prave splatné zavizky.
Okamzita likvidita sa radi medzi najpresnejsie ukazovatele likvidity. Pri vypocte sa neberti do
uvahy obezné aktiva ako celok, ale iba finan¢ny majetok spolo¢nosti. Odporucené hodnoty st
v rozmedzi 0,2 az 0,5. Pri tejto analyze sa potvrdilo pri TBS, a.s. problémy so schopnost’ou
hradit’ svoje zavézky. NajvyssSiu hodnotu malo vroku 2016, ato 0,055. Pri spolocnosti
AGROVEX su hodnoty vyssie ako su odporucené, Co tiez nie je dobré. I ked’ hodnoty, ktoré
st vysSie, su pre podnik priaznivejsie, hodnoty vyssSie nad 1,0 st neziskové pre viazanost
prostriedkov na Ucty. Pre spolo¢nost AGROVEX to nie je vyhodné z hl'adiska vynosnosti
podnikania [11,12,26].

7 Odporuc¢ané navrhy na zvySenie vykonnosti podniku

V predchadzajicich Castiach sa pomocou finan¢nej analyzy porovnal podnik TBS, a.s.
s podnikom AGROVEX. Pri tejto analyze sa odhalili silné, ale aj slabé stranky oboch
podnikov. Na zaklade toho sa pre podniky vytvaraju lepSie podmienky v oblastiach

46



planovania, rozhodovania, riadenia a kontrolovania. Tato Cast' je zamerana na dosiahnuté
vysledky jednotlivych ukazovatel'ov, vd’aka ktorym sa sformuluju konkrétne odporti¢ania pre
podnik TBS, a.s.

Z analyzy absolutnych ukazovatel'ov aktiv je vidite'né, ze podnik TBS, a.s. tvori hlavne
neobezny majetok. PresnejSie dlhodobo hmotny majetok. Je to sposobené tym, ze TBS, a.s.
hospodari a ma taktiez chovné zvieratd na biofarmeCharolais. To zn. vlastnenie mnoZstvo
pozemkov a pasienok. Z analyzy absolutnych ukazovatelov pasiv je viditelnd najvacsia
hodnota zavizkov. To pre TBS, a.s. nie je vel'mi priaznivé. Jeho hodnota je okolo 50 %.
Odporuca sa tato hodnotu znizovat'.

V oblasti rentability podnik TBS,a. s. nema problémy. Avsak je mozné sa domnievat, ze
dany podnik chce zvySovat' svoju rentabilitu. ZvySenie hodnoty ROE je mozné docielit
zvySenim ROS. Tym, ze na ukazovatel ROS vplyva vela rozlicnych faktorov. Ako bolo
spomenuté, medzi ne patri propagacia alebo marketingova stratégia. Kvalitnd a uspeSna
marketingova stratégia a zlepSenie propagacie dokazu zvysit' celkové trzby podniku, atym
nasledne rentabilitu.V oblasti aktivity mé& podnik priaznivé hodnoty. AvSak je mozné
odporucit’ vacsie zapajanie zasob do vyrobného procesu. TBS, a.s. je mozné povazovat’ za
uspesnu spolo¢nost’ i ked ma vysoku celkovll zadlzenost. Tu je mozné odévodnit’ tym, Ze
TBS, a.s. stavia vyrobny podnik, kde bude produkovat’ va¢sie mnozstvo domacich vyrobkov,
ktoré produkoval v menSom mnozstve na agropenzione Adam. Vdaka tomu je v stivahe
vidiet” vysoké bankové uvery. ZniZenie celkovej zadlZenosti sa mdze prejavit, az ked’ sa
dokonéi cely proces. S dokonéenim vyrobného podniku sa zaéne s vyrobou. Casom je
I mozné oCakavat’ vratenie investovaného kapitalu. Najhorsie vysledky su v oblasti likvidity.
Tieto vysledky st vel'mi negativne. Pre spolocnost’ TBS, a. s. to nem4d momentalne nijaky
vplyv. Je to preto, ze k svojej Cinnosti podnikania nepotrebovala vysoku likviditu, pretoze
bola sebestacnd. AvSak nizka likvidita moze poukazovat na to, ¢o moze nastat’ potom. I preto
by bolo vhodné sa zamysliet' nad celkovym zvySenim likvidity. Jej zvySenie by dokéazalo
pokryt’ necakané vydaje. Tym, Ze sa v budlicnosti bude zameriavat’ na vyrobny podnik, bude
nutné potrebovat’ vyssiu likviditu. Vyssia likvidita pomdze pokryt’ celkové ndklady, Gdrzbu
podniku apod. Ak by zostali hodnoty nizke, bola by prinajhorSom nutena predat svoj
neobezny majetok na ukor splatenia svojich zavazkov.

| ked vdaka poznatkom, ktoré sa vyuzili pri spracovani bakalarskej prace je vhodné
poznamenat’, ze nie je mozné navrhnut’ vyrazné zmeny a odporicania. Dovodom je zameranie
na jednu oblast’ skimania a porovnavania tdajov. Teda pre zvySenie vykonnosti podniku
vd’aka benchmarkingu sa odporuca spolo¢nosti TBS, a.s. na kompletnejSiu analyzu, ktora sa
nezameriava na jednu oblast. Preto by bolo vhodné oslovit' externi spolo¢nost, ktorda by
zabezpecila firme pravidelné reporty vysledkov. Taktiez by spresnili konkrétne slabé stranky
spolo¢nosti TBS, a.s.
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Zaver

Ciel'om bakalarskej prace je analyza vybraného podniku s vyuzitim benchmarkingu.
Tato analyza bola zamerana na spolo¢nost TBS, a.s., ktora sa zameriava hlavne na
agroturizmus a pol'nohospodarstvo. Spolo¢nost TBS, a.s. sa porovnavalo s podnikom
AGROVEX. Celkova praca sa zameriavala na spravne zhodnotenie daného podniku, kde bolo
potrebné vypracovanie financnej analyzy. Pomocou absolitnych a pomerovych ukazovatel'ov
bolo uskuto¢nené porovnavanie vysledkov s vybranym podnikom. Avsak pri finan¢nej
analyze ju nutné poznamenat' interné a externé faktory, ktoré ovplyviiuju celkové finanéné
vysledky spolo¢nosti.

Vysledky uskuto¢neného benchmarkingu poukazali na lepSie vysledky v oblasti
rentability ako u podniku AGROVEX. Lepsie vysledky mal podnik AGROVEX v oblasti
zadizenosti a likvidity. Spolo¢nost’ TBS, a.s. ma vysoki hodnotu celkvoej zadizenosti. Avsak
pri tejto hodnote je vhodné poznamenat’, ze je spdsobena momentalnou stavbov nového
vyrobného podniku. Najhorsie vysledky sa ukazali v oblasti likvidity. | ked’ st hodnoty velmi
nizke, spolo¢nost’ TBS,a.s. mohla byt sama sebe sebestacnd. Avsak pre titu spolo¢nost’ by
bolo vhodné zvysit danu likviditu. Na zaklade toho, ze sa stavia novy vyrobny podnik by
nizka hodnota likvidity priviedla tato spolo¢nost’ do problémov. Ako vyrobny podnik bude
spolo¢nost’ nutend spolupracovat’ s vacsim mnozstvom dodéavatel'ov a odberatelov. Pre
zachovanie plynulého vyrobného procesu bude pravdepodobne potrebna vécsia likvidity,
ktora dokéaze pokryt’ rozne necakané udalosti. Pri nedostato¢nej likvidite by podnik nemusel
naplno vyuzivat' svoje vyrobné kapacity. Taktiez by sa mohol dostat’ do inych problémov,
ktoré by musela spolo¢nost’ TBS, a.s. riesit d’alsim zadizenim, ktoré je uz dost vysoké.
Popripade by to museli rieSit’ predajom dlhodobého majetku, co na druhej strane je byva
zvycajne neziaduce a neefektivne pre podnik.

Vystavba nového vyrobného podniku je vnimana ako velkd vyhoda v rozSirovani

svojej ponuky na trhu. Spolo¢nost’ by mala rozSirovat’ svoje miesto pdsobenia na domaciom
trhu. Taktiez by bolo dobrou vol'bou zacat rozsirovat’ svoje posobenie i na zahrnai¢nom trhu.
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Zoznam skratiek
a pod. — a podobne

atd’. — a tak d’alej

a.s. — akciova spoloc¢nost’
tzv. — takzvany

Zn. — znamena

APQC — Americké centrum produktivity a kvality (American Productivity and Quality
Center)

BL — bezna likvidita
EAT — zisk po zdaneni (Earnings after Taxes)

EFQM — Eurdpska nadacia pre management akosti (European Foundation for Quality
Management)

EBIT — zisk pred zdaneni a Groky (Earnings before Interest and Taxes)
KS — koeficient samofinancovania

DOZ — doba obratu zasob

OCA — obrat celkovych aktiv

OL — okamzita likvidita

OSA — obrat stalych aktiv

PL — pohotova likvidita

ROA - rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets)

ROE - rentabilita vlastného kapitalu (Return on Equity)

ROCE - rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu (Return on Capital Employed)
ROI - rentabilita vloZeného kapitalu (Return on Investment)

ROS - rentabilita trzieb (Return on sales)
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ROZ — rychlost’ obratu zasob
UDZ — ukazovatel’ dlhodobej zadiZenosti
UFP — ukazovatel’ finan¢nej paky

UK — ukazovatel kapitalizacie
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Priloha ¢.1 Horizontalna analyza aktivTBS, a.s. (vlastné spracovanie podl’a [20])

Roky Relativna zmena
2013 2014 2015 2016 2014-2013 2015-2014 2016—-2015
2013 x100 2014 x100 2005 100
Spolu majetok 2388 690€ | 2378409€ 2 331 607€ 2131 497¢€ -0,43% -1,97% -8,58%
NeobeZny majetok 2270042€ | 2169 835€ 2172 110€ 1967 947€ -4,41% 0,10% -9,40%
Dlhodoby nehmotny 188 895€ 141 673€ 94 449¢ 47 225€ -25,00% -33,33% -50,00%
majetok
Dlhodoby hmotny majetok 2081 147€ | 2028 162€ 2077 661€ 1920 722¢€ -2,55% 2,44% -7,54%
Dlhodoby finan¢ny majetok - - - - - - -
ObeZny majetok 113161€ 204239€ 154 943€ 158696€ 80,49% -24,14% 2,42%
Zasoby sucet 127062€ 140518€ 114155€ 98889¢€ 10,59% -18,76% -13,37%
Dlhodobé pohl'adavky sucet - - o€ - - - -
Kratkodobé pohladavky 55320€ 61155€ 30646€ 13603€ 10,55% -49,89% -55,61%
sucet
Finanéné ucty sucet -69 221€ 2566€ 10142¢ 46204€ 96,29% 295,25% 355,57%
Casové rozliSenie sucet 5487€ 4335€ 4554€ 4854€ -21% 5,05% 6,59%
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Priloha ¢.2 horizonatalna analyza aktiv AGROVEX Novot’, druzstvo (vlastné spracovanie podl’a [18])

Relativna zmena

2013 2014 2015 2016 2014-2013 %100 2015-2014 %100 20162015 %100
2013 2014 2015
Spolu majetok 2303 513€ 2 287 734€ 2 264 985€ 2 251 366€ -0,68% -0,99% -0,60%
NeobeZny majetok 1635 238€ 1463 141€ 1321 447€ 1232 551€ -8,89% -9,68% -6,73%
Dlhodoby nehmotny 64€ 0€ 0€ 0€ -100% 0% 0%
majetok sucet
Dlhodoby hmotny 1 635 008€ 1462 975€ 1321281€ 1232 385€ -10,52% -9,69% -6,73%
majetok sucet
Dlhodoby finan¢ny 166€ 166€ 166€ 166€ 0% 0% 0%
majetok sucet
Obezny majetok 664 510€ 821 138€ 940 265€ 1015 296€ 23,57% 14,51% 7,98%
Zasoby sucet 244 545¢€ 226 988€ 239 881¢€ 200 887€ -7,18% 5,68% -16,26%
Dlhodobé 0€ 0€ - - - - -
pohladavky sucet
Kratkodobé 61 924€ 43 675€ 86 179€ 617 386€ -29,47% 97,32% 616,40%
pohladavky sucet
Finan¢né Gcty sucet 358 041€ 550 475€ 614 205€ 197 023€ 53,75% 11,58% -67,92%
Casové rozliSenie 3 765€ 3 455€ 3273€ 3519€ -8,23% -5,27% 7,52%
sucet
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Prilohy ¢.3 Horizontalna analyza pasiv TBS,a.s. (vlastné spracovanie podla [20])

Relativna zmena

2013 2014 2015 2016 2014-2013 %100 2015-2014 %100 2016—-2015 %100
2013 2014 2015
Spolu vlastné imanie a 2 388 690€ 2 378 409€ 2 331 607€ 2131 497€ -0,43% -1,97% -8,58%
zavazky
Vlastné imanie 299 920€ 291 517€ 261 171€ 269 379€ -2,80% -10,41% 3,14%
Zakladné imanie sucet 33 692€ 33 692€ 33 692€ 33 692€ 0% 0% 0%
Kapitalové fondy - - - - - - -
Fondy zo zisku sucet 22 581€ 22 581€ 22 581€ 22 581€ 0% 0% 0%
Vysledok hospodarenia 226 533€ 226 646€ 226 744€ 189 906€ 0,05% 4,32% 16,25%
minulych rokov
Vysledok hospodarenia za 17 114€ 8 598€ -21 846€ 23 200€ -49,76% -354,12% -206,21%
uctovné obdobie po
zdaneni
Zavizky 1270 307€ 1371 294€ 1202 598€ 1 066 823€ 7,95% -12,30% -11,29%
Rezervy sucet 11 917€ 7 055€ 10 768€ 10 513€ -40,80% 52,63% -2,37%
Dlhodobé zavizky sucet 26 174€ 27 816€ 21 877€ 14 119€ 6,27% -21,35% -35,46%
Kratkodobé zaviazky sucet 993 589¢€ 1 009 752€ 921 091€ 835 607€ 1,62% -8,78% 9,28%
Bankové uvery 107 419€ 264 210€ 199 529€ 74 322€ 145,96% -24,48% -62,75%
Casové rozliSenie stiet 818 463€ 715 598€ 867 838€ 795 295€ -12,57% 21,27% -8,36%0




Priloha ¢.4 Horizontalna analyza pasiv AGROVEX Novot’, druzstvo (vlastné spracovanie podla [18])

Roky Relativna zmena
2013 2014 2015 2016 2014-2013 %100 2015-2014 %100 2016—-2015 %100
2013 2014 2015
Spolu vlastné imanie a | 2303 513€ 2 287 734€ 2 264 985€ 2 251 366€ -0,68% -0,99% -0,60%
zavazky
Vlastné imanie 1737 439€ 1760 183€ 1 786 856€ 1 816 776€ 1,31% 1,52% 1,67%
Zakladné imanie sucet | 1070 489€ 1 065 657€ 1 049 060€ 1 049 059€ -0,45% -1,56% 0%
Kapitalové fondy 716 879€ 143 444€ 130 003€ 130 003€ -79,99% -9,37% 0%
Fondy zo zisku sucet 0€ 504 595€ 532 973€ 532 973€ 0% 5,62% 0%
Vysledok hospodarenia 23 260€ 21 792¢€ 45 946€ 84 062€ -6,31% 110,84% 82,96%
minulych rokov
Vysledok hospodarenia -73 189€ 24 695€ 28 874€ 20 679€ -133,74% 16,92% -28,38%
za uctovné obdobie po
zdaneni
Zavizky 330 936€ 326 220€ 316 438€ 306 251€ -1,43% -3,00% -3,22%
Rezervy sucet 13 634€ 13 096€ 15 699€ 24 288€ -3,95% 19,88% 54,71%
Dlhodobé zavizky sucet | 205 168€ 210 476€ 207 487€ 185 941€ 2,59% -1,42% -10,38%
Kratkodobé zavazky 98 154€ 102 648€ 93 252¢€ 96 022€ 4,58% -9,15% 2,97%
sucet
Bankové uvery 13 980€ 0€ - - -100% - -
Casové rozliSenie sucet | 235 138€ 201 331€ 161 691€ 128 339¢€ -14,38% -19,69% -20,63%
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Priloha ¢. 5 Vertikalna analyza aktiv TBS,a.s. (vlastné spracovanie podla [20])

2013 2014 2015 2016
Abs. V % Abs. V % Abs. V % Abs. V %
Spolu majetok 2 388 690€ 100,00 2 378 409€ 100,00 2 331607 € 100,00 2131497 € 100,00
NeobeZny 2 270 042€ 95,03 2 169 835€ 91,23 2172 110€ 93,16 1967 947€ 92,33
majetok
Dlhodovy 188 895€ 7,91 141 673€ 5,96 94 449¢ 4,05 47 225€ 2,22
nehmotny majetok
sucet
Dlhodobo hmotny | 2 081 147€ 87,13 2 028 162€ 85,27 2077 661€ 89,11 1920 722¢€ 90,11
majetok sucet
Dlhodobo - - - - - - - -
finan¢ny majetok
sucet
Obezny majetok 113 161€ 4,74 204 239€ 8,59 154 943€ 6,65 158 696€ 7,45
Zasoby sucet 127 062€ 4,84 140 518€ 5,91 114 155€ 4,90 98 889¢€ 4,64
Dlhodobé - - 0€ 0,00 - - - -
pohladavky stcet
Kratkodobé 55 320€ 2,32 61 155€ 2,57 30 646€ 1,31 13 603€ 0,64
pohladavky stcet
Finanéné ucty -69 221€ -2,90 2 566€ 0,11 10 142¢€ 0,43 46 204€ 2,17
sucet
Casové rozliSenie 5487€ 0,23 4 335€ 0,18 4 554¢€ 0,20 4 854€ 0,23
sucet
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Priloha ¢€.6 Vertikalna analyza aktiv AGROVEX Novot’, druzstvo (vlastné spracovanie podla [18])

2013 2014 2015 2016
Abs. v % Abs. V % Abs. V % Abs. V %
Spolu majetok 2 303 513€ 100,00 2 287 734€ 100,00 2 264 985€ 100,00 2 251 366€ 100,00
NeobeZny 1635 238€ 70,99 1463 141€ 63,96 1321 447€ 58,34 1232 551€ 54,75
majetok
Dlhodovy 64€ 0,00 o€ 0,00 o€ 0,00 0€ 0,00
nehmotny majetok
sucet
Dlhodobo hmotny 1 635 008€ 70,98 1462 975€ 63,95 1321 281€ 58,34 1232 385€ 54,74
majetok sucet
Dlhodobo 166€ 0,01 166€ 0,01 166€ 0,01 166€ 0,01
finan¢ny majetok
sucet
ObeZny majetok 664 510€ 28,85 821 138€ 35,89 940 265€ 41,51 1 015 296€ 45,10
Zasoby sucet 244 545€ 10,62 226 988€ 9,92 239 881€ 10,59 200 887€ 8,92
Dlhodobé 0€ 0,00 0€ 0,00 - - - -
pohladavky sucet
Kratkodobé 61 924€ 2,69 43 675€ 1,91 86 179¢€ 3,80 617 386€ 27,42
pohladavky sucet
Finan¢né ucty 358 041€ 15,54 550 475€ 24,06 614 205€ 27,12 197 023€ 8,75
sucet
Casové rozliSenie 3 765€ 0,16 3 455€ 0,15 3273€ 0,14 3519¢€ 0,16

sucet
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Priloha €. 7 Vertikalna analyza pasiv TBS,a.s. (vlastné spracovanie podl’a [20])

2013 2014 2015 2016
Abs. V % Abs. V % Abs. V % Abs. V %
Spolu vlastné 2 388 690€ 100,00 2 378 409€ 100,00 2 331 607€ 100,00 2 131 497€ 100,00
imanie a zavazky
Vlastné imanie 299 920€ 12,56 291 517€ 12,26 261 171€ 11,20 269 379€ 12,64
Zakladné imanie 33 692€ 1,41 33 692€ 1,42 33 692€ 1,45 33 692€ 1,58
sucet
Kapitalové fondy - - - - - - - -
Fondy zo zisku sucet 22 581€ 0,95 22 581€ 0,95 22 581€ 0,97 22 581€ 0,11
Vysledok 226 533€ 9,48 226 646€ 9,53 226 744€ 9,72 189 906€ 8,91
hospodarenie
minulych rokov
Vysledok 17 114€ 0,72 8 598€ 0,36 -21 846€ -0,94 23 200€ 1,09
hospodérenia za
uctovné obdobie po
zdaneni
Zavizky 1270 307€ 53,18 1 371 294€ 57,66 1202 598€ 51,58 1 066 823€ 50,05
Rezervy sucet 11917€ 0,50 7 055€ 0,30 10 768€ 0,46 10 513€ 0,49
Dlhodobé zavizky 26 174€ 1,10 27 816€ 1,17 21 877€ 0,94 14 119€ 0,66
sucet
Kratkodobé zavizky 993 589€ 41,60 1009 752€ 42,45 921 091€ 39,50 835 607€ 39,20
sucet
Bankové uvery 107 419€ 4,50 264 210€ 11,11 199 529€ 8,56 74 322€ 3,49
Casové rozliSenie 818 463€ 34,26 715 598€ 30,09 867 838€ 37,22 795 295€ 37,31

63




Priloha ¢.8 Vertikalna analyza pasiv AGROVEX Novot’, druzstvo (vlastné spracovanie podla [18])

2013 2014 2015 2016
Abs. V % Abs. V % Abs. V % Abs. V %
Spolu vlastné 2 303 513€ 100,00 2 287 734€ 100,00 2 264 985€ 100,00 2 251 366€ 100,00
imanie a zavizky
Vlastné imanie 1737 439€ 75,43 1760 183€ 76,94 1 786 856€ 78,89 1816 776€ 80,70
Z4akladné imanie 1 070 489¢€ 46,47 1 065 657€ 46,58 1 049 060€ 46,32 1 049 059¢€ 46,60
sucet
Kapitalové fondy 716 879€ 31,12 143 444€ 6,27 130 003€ 5,74 130 003€ 5,77
Fondy zo zisku sucet 0€ 0,00 504 595€ 22,06 532 973€ 23,53 532 973€ 23,67
Vysledok 23 260€ 1,01 21 792€ 0,95 45 946€ 2,03 84 062€ 3,73
hospodarenie
minulych rokov
Vysledok -73 189€ -3,18 24 695€ 1,08 28 874€ 1,27 20 679€ 0,92
hospodérenia za
uctovné obdobie po
zdaneni
Zavazky 330 936€ 14,37 326 220€ 14,26 316 438€ 13,97 306 251€ 13,60
Rezervy sucet 13 634€ 0,59 13 096€ 0,57 15 699€ 0,69 24 288€ 1,08
Dlhodobé zavizky 205 168€ 8,91 210 476€ 9,20 207 487€ 9,16 185 941€ 8,26
sucet
Kratkodobé zavizky 98 154€ 4,26 102 648€ 4,49 93 252€ 412 96 022€ 4,27
sucet
Bankové uvery 13 980€ 0,61 0€ 0,00 - - - -
Casové rozliSenie 235 138€ 10,21 201 331€ 8,80 161 691€ 7,14 128 339€ 5,70
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