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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na vytvoreni kompletniho podnikatelského planu na
zalozeni rodinné levandulové farmy v obci Rimov. Teoretickd vychodiska prace
zachycuji podnikatelsky proces od nosné myslenky podnikéni, ptes validaci myslenky
prostiednictvim néastroje Lean Canvas, vybranych analyticko-vyzkumnych metod az po
kone¢nou strukturu podnikatelského planu jako soucast snizovani rizik nastaveni
produktu a vstupu na trh. Analytickd Cast prace obsahuje provedeni analyz v kontextu
podnikatelského prostiedi, jejiz vysledky jsou zachyceny do SWOT matice. Navrhova
cast obsahuje vybranou trzni strategii zacinajiciho podniku a obchodni model, ktery je

rozpracovan do dil¢ich ¢asti podnikatelského planu.

Klicova slova

podnikatelsky pléan, lean canvas, levandulova farma, SWOT matice, rodinny podnik
Abstract

The thesis is focused on creating a complete business plan for establishing a family owned
lavender farm in the village of Rimov. The theoretical part describes the business process
from the very idea of starting an enterprise, the assessment of the business plan using the
Lean Canvas tool, chosen analytical and research methods as well as creating a given
structure for of the business plan which involves eliminating risks, setting up the product
and entering the market. The analytical part of the work provides a SWOT analysis of the
business environment. In the final part of the thesis both the preferred market strategy and

the business model breakdown are proposed.
Key words

business plan, Lean Canvas, levander farm, SWOT analysis, familly owned business
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UVOD

Zijeme v dob&, kdy v poslednich letech &im dal vice lidi ptemysli jak a ¢im uspokoji své
potieby a sluzby. VétSinou jejich rozhodnuti smeétfuje k podnikani, kdy svoji
podnikatelskou Cinnost zahaji na zakladé své prvotni myslenky. Divodem také muze byt,
ze urcité podnikani neklade vysoké naroky, ale taky touha stat se svym vlastnim Séfem,
splnit si svij détsky sen Ci propojit podnikani s vlastnimi zajmy. AvSak mezi nejcastéjsi
divody zahajeni podnikatelské Cinnosti patfi vidina zisku. Vétsina lidi si neuvédomuje
riziko, které maze vzniknout, pokud se pusti do podnikani bez jakéhokoliv planovani a i
kdyz z kratkodobého hlediska mize byt podnikani provozuschopné, tak z dlouhodobého
hlediska tomu tak byt nemusi.

Na podnikani je dualezité nahlizet jako na proces planovani, kdy je dulezité si nejprve
utfidit své myslenky, nasledné si promyslet a naplanovat jednotlivé kroky. Pro snizZeni
rizika, které mize podnikani ovlivnit a zvySeni mozného tUspéchu pfi podnikani slouzi
podnikatelim podnikatelsky plan, diky kterému si pfeméni své myslenky na napady,
které je mozné zrealizovat. Zarovenl podnikatel ziska cenné informace o daném trhu,
konkurenci, zakaznicich, ale také bude védet, jak moc finan¢né narocné podnikani bude
a podle jakych zakonti se musi fidit a jaké povinnosti ho Cekaji. Proces planovani
neprobiha pouze pied zahajenim podnikatelské Cinnosti, ale probiha vi v celkovém

chodu podnikéni.

Tato diplomova prace je zaméfena na zaloZeni rodinné farmy v obci Rimov, ktera ma
v planu péstovat a zpracovavat levandule. Myslenkou je také vytvorit rekreacni misto,
které rozsifi moznosti cestovniho ruchu ve spadové oblasti. Zaroven toto misto bude
slouzit zakaznikiim k uvolnéni jejich myslenek a téla, kdy alespoii na chvili zapomenou
na své starosti a problémy. Pro¢ pravé levandule? Levandule pfijemné voni a ma
uklidiiujici a 1é¢ivé G&inky. Zejména v poslednich letech v Ceské republice vzriista zajem

o levandule a o nav§tévovani levandulovych poli.
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VYMEZENI PROBLEMU A CIL PRACE

Podnikatelsky plan na zalozeni rodinné farmy se zaméfuje na péstovani a zpracovani
levandule. Tento podnikatelsky pldn byl zvolen na zakladé osobniho zajmu. Autor prace
planuje propojit podnikani s vlastni zdlibou, kterou je péstovani levanduli. Dal§im
divodem je snizit riziko, které by mohlo vzniknout pfi podnikani, jelikoz autor prace

nema zadné zkusenosti s podnikdnim a chce se vyvarovat danym chybam.

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovani redlného podnikatelského pldnu na
zalozeni farmy zamétené na péstovani a zpracovani levandule v obci Rimov na Vysocing,
ktery z pocCatku povede k pokryti provoznich nakladu a generovani zisku v dalSich letech

podnikdni.

Pro dosazeni hlavniho cile budou aplikovany analyticko-vyzkumné metody v rdmci
strategického planovani se zaméfenim na zhodnoceni obecného, trzniho a interniho
prostiedi vCetné provedeni primarniho marketingového pruzkumu zaméfeného na
preference potencialnich zakaznik. Na zakladé vysledkd provedenych analyz bude
vybrana vhodna strategie pro zacinajici podnik a sestaven obchodni model, ktery bude

podrobnéji rozpracovan do dil¢ich ¢asti planu vCetné zhodnoceni rizik a ¢asového ramce.

Teoreticka ¢ast prace bude zaméfena na ziskani potfenych teoretickych poznatku, které
je dulezité vymezit pro vypracovani dalSich Casti této prace. Jedna se o objasnéni pojmu
v ramci nosné myslenky podnikani, Business model Lean Canvas, vymezeni analyticko-
vyzkumnych metod, které budou pouzity pro pldnovéani a nasledné popisuji strukturu

podnikatelského planu

V ramci analytické cCasti prace bude pouzity Business model Lean Canvas, ktery slouzi
pro zachyceni prvotni mySlenky. V ramci validace prvotni myslenky bude proveden
vlastni marketingovy pruzkum. Ddle budou provedeny analyzy obecného, trzniho a

interniho prostiedi.

Vlastni marketingovy prizkum bude proveden formou kvalitativniho pfistupu u
potencialnich zakaznika ve spadové oblasti. Cilem tohoto priizkumu je zjistit jak vnimaji

mySslenku zalozeni levandulové farmy ve spadové oblasti a zaroven ziskat potfebna data

12



ohledné jejich preferenci na produkt, cenu, propagaci a distribuci. Vysledky budou

shrnuty pomoci shrnujiciho protokolu dle jednotlivych parametrt.

Pro analyzu oboru bude pouzita analyza Porterova modelu péti sil, s cilem identifikovat
klicové faktory, které urcuji atraktivitu trhu. V ramci této analyzy budou provedeny dil¢i
analyzy zaméfené na dodavatele, zakazniky, vstup novych konkurentd, substitutd a

stavajici konkurence v daném odvétvi.

Pro analyzu obecného prostfedi bude pouzita analyza SLEPT, kdy zdrojem informaci
budou sekundarni data s cilem identifikovat hlavni faktory, které muzou ovlivnit

zacinajici podnikdni.

V ramci analyzy vnitinich zdroji a schopnosti je cilem zjistit silné a slabé stranky
zaCinajicitho podnikatele. Veskeré vystupy z analytické Casti jsou shrnuty v analyze
SWOT a nasledné vyhodnoceny pomoci matice IFE a EFE. Na zakladé ziskanych hodnot

bude stanovena obchodni strategie.

Cilem navrhové ¢asti prace je vypracovat realny podnikatelsky plan pro zalozeni rodinné
farmy na péstovani a zpracovani levandule, ktery zahrnuje popis podniku a zvolenou
strategii, véetné¢ marketingového, provozniho, organiza¢niho a finan¢niho planu a je

doplnén o zhodnoceni rizik podle metody RIPRAN a ¢asového harmonogramu.
Pro zpracovani jednotlivych ¢asti budou vyuzity primarni a sekundarni zdroje:

e Primarni zdroje budou ziskdny zejména prostfednictvim vlastniho
marketingového prazkumu, formou kvalitativniho pfistupu, ktery bude proveden
na zaklad¢ strukturovaného rozhovoru u potencialnich zakaznika obyvatele obci
Rimov, Caslavice a Rokytnice nad Rokytnou. Cilem prizkumu bude ovéfit
prvotni myslenku a zjistit preference potencialnich zakazniki z pohledu
marketingového mixu. Ziskana data budou slouzit jako podklad pro sestaveni

modelu Lean Canvas a jednim z vychodisek pro sestaveni marketingového planu.

® Sekundarni zdroje — budou ziskdvany z vefejné dostupnych internetovych
stranek, které poslouzi k benchmarkingu konkurencnich podnikti, z verejnych
dostupnych databazi (CSU). Ziskané informace poslouzi jako podklad pro

vypracovani analyz SLEPT a Porterova modelu péti sil.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti diplomové prace jsou popsany zakladni teoreticka vychodiska, které slouzi k
porozuméni dané problematiky. Kapitola zacind vymezenim nosné mySlenky a
podnikatelského procesu. Déle jsou vysvétleny analyticko-vyzkumné metody a nakonec

je uvedeny podnikatelsky pldn a jeho struktura.

1.1 Nosna mySlenka planu

Myslenka podnikatelského planu si klade za cil propojit zaméstnani se zajmem o
pestovani levandule. Pfesnéji feCeno, vénovat se né¢emu co ma smysl, co bude ¢lovéka
bavit a zaroven zabezpeci pfijem. MysSlenka byla konzultovana s bratrem, ktery ma
podobné z4jmy a predstavy. Spolecnymi silami zvazujeme vytvoreni rodinné levandulové
farmy, kterd bude inspirovdna francouzskymi poli v Provence. Toto misto poskytne
zakaznikim piijemnou atmosféru, voniavé produkty a rozSifeni moznosti cestovniho

ruchu v dané lokalité.

1.1.1 Vymezeni pojmiu rodinna farma a rodinny podnik

Rodinna farma je znakem evropského zemédélstvi, kdy na farmé pracuji dva rodinni
ptislusnici z jedné rodiny. Jeden rodinny prislu$nik pracuje na plny pracovni divazek a
druhy maximalné na polovicni pracovni uvazek (Koning a kol., 2009). Rodinna farma je
zaméfena na zemédélskou vyrobu. Tato farma musi mit miniméln€ dva pfisluSniky
rodiny, ktefi se u€astni svoji praci nebo majetkem. Minimalné jeden pfislusnik rodiny

musi mit patfi¢né osvédceni (Rodinnafirma.net, ©2020).

V dnesni dobé se vyskytuje mnoho definici pro pojem rodinny podnik, ale jako
ptijatelnou definici lze povazovat, ze rodinny podnik ovlada skupina lidi a maji mezi
sebou rodinné vztahy. Se zohlednénim uréitych podminek v Ceské republice je mozno
definovat rodinny podnik, jako podnik, ktery je vlastnény i fizeny rodinou/rodinami nebo
zvolenymi €leny rodin/y za predpokladu, ze podnik bude prenechan pfisti generaci

(Jurova a kol., 2016).

Dle usneseni vlady Ceské republiky lze na rodinny podnik nahliZet jako na rodinou
obchodni korporaci anebo rodinnou zivnost. Diky tomuto ukotveni je mozné s pomoci
statistického sledovani zjistit, jak tyto rodinné podniky maji vliv na ekonomiku a

poskytnout urcitou formu podpory (mpo.cz, 2019).
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V rodinné obchodni korporaci je vice nez polovina spole¢niki tvotena Cleny jedné rodiny
a nejméné jeden spolecnik této rodiny je jejim statutarnim organem. Atributy rodinné
obchodni korporace jsou splnény i tehdy pokud bude tvofena pouze Cleny jedné rodiny,
a to za predpokladu, ze jeden Clen této rodiny bude Clenem statutarniho organu a
minimalné jeden jiny ¢len bude Clenem statutarniho organu, zamestnancem, prokuristou

nebo ¢lenem dozor¢i rady (mpo.cz, 2019).

Rodinnou zivnost 1ze definovat jako podnikani, kdy minimalné dva pfislusnici jedné
rodiny vykonavaji svoji praci nebo se podileji majetkem. Alespon jeden prislusnik této
rodiny musi byt vlastnikem zivnostenského ¢i podobného opravnéni anebo mé opravnéni

podnikat z jiného diivodu (mpo.cz, 2019).

Za cCleny jedné rodiny lze povazovat pracujici manzele nebo pracujici partnery. Za
predpokladu, ze jeden z manzel(i nebo partneri ma piibuzné, a to az do tfetiho stupné.
Dale také osoby spfiznéné v ptimé linii nebo sourozence lze je povazovat za ¢leny jedné

rodiny (mpo.cz, 2019).

EKONOMICKE CINNOSTI PODLE KLASIFIKACE CZ-NACE

Klasifikace CZ-NACE je zaméfena na tiidéni ekonomickych cinnosti. Jednad se o
standardni klasifikaci, kterou pouziva Evropska unie a pro vSechny clenské staty je
zavazna. Oznaceni CZ urcuyje, Ze se jedna o Ceskou verzi. Kazdému, kdo provadi néjakou
ekonomickou ¢innost, je mozné pripojit oznaceni podle klasifikace NACE. Ekonomickou
¢innosti se rozumi vyroba konkrétniho produktu (vyrobku nebo sluzby), pfi aplikaci
spojeni prace, vyrobnich prostiedki, meziproduktt a vyrobnich prostredki
(BusinessInfo.cz, ©1997-2020). V nasleduyjici tabulce cislo 1 je vymezena ekonomicka

¢innost pro ucely této diplomové prace.

Tabulka €. 1 Vymezeni ekonomické ¢innosti podle klasifikace CZ-NACE

(Zdroj: Vlastni zpracovdni dle: nace.cz, ©2018)

A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

01 Rostlinna a zivo€i$na vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti

01.2 Péstovani trvalych plodin

012.8 Péstovani koteni, aromatickych, 1éCivych a farmaceutickych rostlin
0128.0 | Péstovani kofeni, aromatickych, 1é¢ivych a farmaceutickych rostlin
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1.2 Podnikatelsky proces

Zacinajici podnik nebo novy projekt, ktery se vyznacuje znaCnym potencialem rustu se
oznacuje jako startup. Jedna se o podniky nebo projekty, které se nachazi v pocate¢ni fazi
podnikatelského zaméru a maximalni doba stafi je do péti let (managementmania.com,
2016). Startup ma typicke vlastnosti typu: noveé zalozena firma, nizké pocatecni néklady,
rychly rast a rozvoj a velké riziko pfi podnikani. Cilem startupu je v kratké dobé dospét
v rentabilni a stabilni spolecnost. (simplyoffice.cz, 2017). Ries (2015) uvadi, ze pro
uspésné vytvoreni startupu, je na zacatku dulezité definovat vizi, strategie a produkt, jak

je mozné vidét na obrazku Cislo 1.

PRODUKT

STRATEGIE

Obrazek €.1 Strategické rizeni Startupu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ries, 2015)

VIZE

Definuje perspektivni orientaci a zasadni cile firmy pro dlouhodoby pohled. Nastituje
obecné predstavu o nastavajicim postaveni a vyvoji firmy. Predstavuje mySlenky, které
maji za kol motivovat, ukazovat smér, inspirovat zajmy a sily zaméstnanct firmy. Slouzi

zejména pro vnitrofiremni potieby (Srpova a kol., 2010).

STRATEGIE

Predstavuje cestu k dosazeni definovanych dlouhodobych cild. Firmy pouzivaji pro
spravné vymezeni strategickych cili metodu SMART. Cile tedy musi byt: specifické,
méfitelné, dosazitelné, orientované na vysledky a ¢asové vymezené (Statikova, 2007). Na

zakladé strategie lze 1 realizovat vizi podniku (Srpova, 2020).
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PRODUKT
Lze chapat jako konecny vysledek stanovené strategie (Ries, 2015). Produkt je néco, co
se dd koupit nebo prodat, a pfitom slouzi k uspokojeni lidskych potieb (Srpova a kol.,

2010).

Pro realizaci myslenky, kterou lze pfemeénit v podnikatelsky plan, slouzi nékolik riznych
moznosti a metod, jak toho docilit. Pro zacinajici firmy (startupy) slouzi univerzalni
metoda Lean Startup, ktera eliminuje plytvani ¢asem a zvySuje u podnikatelskych plant
Sanci na uspéch (Srpova, 2020). Ries (2015) uvadi, ze metoda Lean Startup ma pét

zakladnich principl:

1. Podnikatelé jsou vSude — kazdy podnik, ktery je startup mize vyuzit metodu lean
startup, protoze ji lze vyuzit v jakémkoliv podniku. Muze se tedy jednat o maly
nebo velky podnik, ktery ptusobi v jakymkoliv sektoru a odvétvi.

2. Podnikani rovna se rizeni — vytvorené organizace pozaduji novy zpusob vedeni
zaméfené na neobvyklé podminky.

3. Ovérené uceni — na zakladé opakovatelnych experimenti je dulezité otestovat
vize podniku, podle kterych lze tvofit udrzitelné podnikani, a to je hlavnim cilem.

4. Vytvor, vyhodnot’ a pou¢ se — jedna se o zdkladni pravidlo, kdy ndpady se
pretvati v produkty. Nasledné dochazi k vyhodnoceni zpétné vazby od zakaznika
a na zakladé toho se podnik rozhodne, jestli setrvat a neprestavat, nebo zménit
strategii. Toto pravidlo je vice rozebrano v kapitole 1.4.

5. Vykazovani inovaci — inovatoti musi mit za svoji praci odpovédnost a zodpovidat
se nékomu, pro zlepSeni podnikatelskych experimentut je zapotiebi jeSt€ vymezit

pracovni priority a urcit, jak méftit nasledny rist.

1.3 Business model Lean Canvas

Zakladatelem Business modelu Lean Canvas je Ash Maurya, ktery se inspiroval
metodou Lean Startup a nasledné poupravil Business model Canvas od Alexe
Osterwaldera. U modelu vynechal tato pole: kliové aktivity, kliCovi partnefi, kliové

zdroje, vztahy se zdkazniky a nahradil je vhodng&jsimi (Svobodova a Andera, 2017).

Model Lean Canvas slouzi k identifikovani slabin podnikatelskych piilezitosti a
k celkovému zamyS§leni nad obchodnim modelem. Je zalozen na jednoduchém principu

mezi problémem a feSenim. Na zacatku je zapottebi identifikovat problém u potencidlnich
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zakaznik, ktery podniku pomiize pochopit co jim v Zivoté chybi. Naslednym feSenim je
produkt nebo sluzba, ktery je nabizen. Model se Casto pouziva pro predstaveni

podnikatelského ndpadu (Svobodové a Andera, 2017).

Pro zacinajici podnikatele poskytuje model Lean Canvas pfidanou hodnotu v téchto

oblastech podle Srpova (2020):

e Nastroj pro strukturovani mySlenek — model Lean Canvas transformuje
myslenky, které vznikaji pfi navrhu podnikatelské prilezitosti do strukturované
podoby. Jelikoz vychazi ze stanoveného postupu modelu, podle kterého se
jednotliva policka postupné vypliiuji a nuti premyslet o kazdém policku zvIast’.

¢ Komunikaé¢ni nastroj — Lean Canvas je oznacovan jako vyborny komunikacni
nastroj, jelikoz ma fixni strukturu a tim dochazi ke slouceni nazorti vsech clena
tymu. Je dilezité vypliovat model postupné. Zacina se od jedincd, a nakonec se
model vyplni za skupinu, diky tomu dochdzi k ziskani zajimavych myslenek od
vSech c¢leni tymu. Model Lean Canvas je mozné pouzit pro predstaveni
podnikatelské pfilezitosti nebo pro upoutani investora, ktery ihned mulze
zhodnotit potencidl podnikdni.

e Nastroj k odhalovani rizik — Lean Canvas je urCen k vyhleddvani rizik,
hodnoceni rizik a ke strategickému planovani. Pfi zahajeni hodnoceni pfilezitosti
jednotlivych poli, 1ze zjistit jaka jsou slaba mista zacinajiciho podniku. Tyto Ize
zjistit na zaklad€ nerozhodnosti zacinajiciho podniku a mizou znamenat hrozbu
pro podnikdni.

Na nasledujicim obrazku ¢islo 2 se nachazi slozeni Business modelu Lean Canvas. Model
zahrnuje problém a existujici alternativy, zakaznické skupiny a prvni vlastovky, unikatni
nabidku hodnoty a srozumitelny popis, feSeni, cesty k zakaznikiim, cenovy model,

struktura nakladq, kliové ukazatele a neférova vyhoda.

PROBLEM

Zde je dulezité popsat 1-3 problémy zakazniku, které 1ze zpozorovat a vyplyvaji ze zivota
zakaznikt podniku (Svobodova a Andera, 2017). Je dulezité znat zakazniky a umét je
charakterizovat, protoze nasledné je mozné 1épe pochopit jejich problémy. Zikaznici o
svém problému védi a chtéji najit alternativu pro vyfeSeni daného problému, ale nemohou

ho vyfesit (Safafova Dragilova, 2019).
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PROBLEM RESENI UNIKATNI KONKURENCNI | ZAKAZNICKE
NABIDKA VYHODA SKUPINY
HODNOTY

KLICOVE CESTY K
UKAZATELE ZAKAZNIKUM
EXISTUJICI SROZUMITELNY PRVNI
ALTERNATIVY POPIS VLASTOVKY
STRUKTURA NAKLADU CENOVY MODEL

Obrazek ¢. 2 Business model Lean Canvas

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Svobodové a Andera, 2017; Srpové, 2020)

EXISTUJICI ALTERNATIVY

Zakaznik muze problémy fesit nékolika moznymi zpisoby, a proto v tomto policku je
zapotiebi uvést, jak zakaznik fesi problémy dnes. Zakaznik se mize rozhodnout problémy
nefesit, ale bohuzel se podniky s timto feSenim také setkavaji a pro nastavajici podnikani

je to znacné riziko (Svobodova a Andera, 2017).

ZAKAZNICKE SKUPINY

Zadny podnik nemiize bez zakaznikl dlouho piezit, a proto jsou dileZitou soudasti
podniku, protoze podniku zaji§tuji zisk. Zakazniky lze rozdélit na malé a velké
zakaznické segmenty nebo pouze na jeden. Pro podnik je dilezité stanovit segmenty,
kterym se bude vénovat a které bude prehlizet. Segmenty je zapotiebi roz¢lenit, pokud
jejich poteby zadaji specialni nabidku, podnik vyuziva odlisné distribu¢nimi kanaly,
rizné typy vztaht, vyrazné vybocCuji ziskovosti a zaplati za vselijaké aspekty nabidky

(Osterwalder a Pigneur, 2012).

PRVNI VLASTOVKY

Svobodova a Andera (2017) ve své publikaci uvadi, ze prvni vlastovky jsou lidé, kteti
jsou ochotni jako prvni zakoupit novy produkt nebo novou sluzbu. Pfitom pocit'uji
vyrazny problém, ktery chteji uspokojit novymi produkty nebo sluzbami, a tim vyfesit

svoji naléhavou potiebu. Jedna se o lidi, ktefi jsou podmnozinou zakaznického segmentu.
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UNIKATNI NABIDKA HODNOTY

Dalsim prvkem tohoto modelu je unikétni nabidka, kterou podnik poskytne zadkaznikovi
za UCelem vénovani pozornosti. Je dilezité kratce popsat, jakou hodnotu podnik
zdakaznikovi poskytuje a v Cem se lisi od konkurence (Svobodova a Andera, 2017). Na
zakladé unikatni nabidky se zakaznik rozhoduje, ktery podnik upfednostni a mize dojit

k uspokojeni jeho konkrétnich potreb (Osterwalder a Pigneur, 2012).

SROZUMITELNY POPIS

Na zakladé srozumitelného popisu, mize podnik vysvétlit zakaznikim, jak nabizeny
produkt funguje, protoze produkty jsou ¢im dal vice inovativni. Pokud je produkt slozity
nebo inovativni, zakaznik si zvoli jinou alternativu, proto je zapotiebi zvolit takovy popis,
ktery pochopi i malé dité nebo starsi osoby (Safafova Drasilova, 2019). Nejedna se o
ptimé srovnani produktu s konkurenci, ale o pfirovnani s jinymi produkty, které kazdy
zna. Pro pfirovnani se pouziva slovni spojeni ,,jako néco* (Svobodova a Andera, 2017).
RESENI

Na zaklade zjisténi problému a vymezeni zakaznického segmentu mizeme prejit k
naslednému kroku a najit vhodné feSeni. Lépe feCeno na zakladé identifikovani problému,

je dulezité popsat, jak che dany problém podnik fesit (Svobodova a Andera, 2017).

CESTY K ZAKAZNiKUM

V této Casti je dulezité vénovat se zakladnimu popisu marketingu a distribuci. Z pohledu
marketingu je pro podnik dulezité uvést, jak da védét zakaznikovi o jeho existenci a ze
nabizi konkrétni produkty a urcité sluzby. U distribuce je klicové uvést zpasoby, kterymi
podnik poskytne zakaznikovi produkty ¢i sluzby (Svobodova a Andera, 2017). Pro
zacinajici podnik je podstatné zvolit cestu osobniho kontaktu, protoze ithned ziské zpétnou

vazbu a miiZe vybrat konkrétni typy zakaznikd (Safafova Dragilova, 2019).

CENOVY MODEL

Cenovy model slouzi pro ureni prodejni ceny produktu. Prvni krok je zaméfen na cenu
a objeveni zpusobu podle ¢eho stanovit cenu. Zpravidla se cena stanovuje na zakladé
konkurence, trhu, zakaznikt a predevsim jejich priority. Druhy krok spociva ve stanoveni
minimdlni a maximdlni hodnotu ceny. Minimdlni cena se musi rovnat celkovym
nakladim produktu, aby podnik nebyl ve ztrat€ a maximalni cena, je cena, kterou je

ochoten zakaznik zaplatit (Safafova Drasilova, 2019).
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STRUKTURA NAKLADU

Do tohoto policka je zapotiebi uvést celkové naklady, které souvisi s fungovanim
business modelu. Zasluhou identifikovani klicovych zdrojl, Cinnosti a partnerstvi lze
pomérné jednoduse vycislit tyto naklady. Na zaklad€ nizkych naklada je mozné zalozit
svij business model (Osterwalder a Pigneur, 2012). Strukturu nakladua je vhodné rozdélit

na fixni a variabilni nédklady (Svobodova a Andera, 2017).

KLiCOVE UKAZATELE

Zde je dulezité uvést méfitelné ukazatelé, které podniku poskytnou zpétnou vazbu. Pro
zacinajici podnik jsou klicové ukazatele napt. spokojenost, zdkaznickéd vérnost, kvalita
produktu a dalsi. Postupem casu se tyto ukazatele rozsifi napf. o rast piijmu, cash flow,
pocet prodanych kust a dalsi (Svobodova a Andera, 2017). Pro kazdy klicovy ukazatel je
dilezité stanovit vychozi, cilovou a casovou hodnotu. Lépe feCeno, jak to ma podnik
v tuhle chvili, ¢eho chce nasledné podnik dosdhnout a v jakém cCasovém rozmezi toho

chce dosahnout (Safafova Dragilova, 2019).

NEFEROVA VYHODA

Jako posledni prvek tohoto modelu je neférova vyhoda, ktera predstavuje pro kazdy
podnik néco jiného. Jedna se o néco, co podnik nemuze koupit ani se nikde inspirovat.
Pfi vstupu na trh, kazdy zacinajici podnik disponuje odliSnym vybavenim a je jinak
pfipraven. Neférova vyhoda muze byt napf. patent, ochranna znamka, rizné znalosti a
zkuSenosti, pfistup k uritému segmentu a rizné budovy nebo stroje, které zakladatelé

zdédili (Svobodova a Andera, 2017; Safafova Drasilova, 201 9).

1.4 Vybrané analyticko-vyzkumné metody v ramci planovani

K sestaveni podnikatelského planu je zapotiebi ziskat informace z makroprostredi,
mikroprostredi a interniho prostfedi firmy. Na zaklad€, kterych je mozné délat klicova
rozhodnuti, pfipravit se na piilezitosti tak i na hrozby. Pro ziskani potfebnych informaci
budou vyuzity konkrétni analyzy, které budou podkladem pro sestaveni podnikatelského

planu.

1.4.1 Marketingovy pruzkum preferenci potencialnich zakazniku
Cilem kazdého podnikatele je pti zalozeni startupu pretvaret své myslenky na produkty,
se kterymi se zakaznici vzdjemné prolinaji a néasledné dochazi k ziskani odezvy, diky

které startup ziska potifebna data. Odezvy lze ziskat na zaklad¢ kvalitativni 1 kvantitativni
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metody. Produkty, které startupy vytvoii jsou experimenty na zaklad¢, kterych dochazi
k udrzitelnému podnikani (Ries, 2015).

Metoda Lean Startup vychazi z péti zakladnich principt (viz. kapitola 1.2), mezi které
patti zakladni pravidlo vytvor-vyhodnot’-pou¢ se, které spociva v kolobéhu uceni. Na
zaCatku ma startup teorii, kterou potiebuje overit na zaklad€ vytvoreni experimentu, diky
kterému ziska data a nasledn€ dojde k potvrzeni ¢i vyvraceni teorie. NejCastejsi hypotéza
je zaméfena na zakazniky, jelikoz je zapotiebi ovéfit co zakaznici preferuji (Srpova,

2020). Proces je znazornén na obrazku ¢islo 3.

Napady

Viytvor

Data Produkt

jl |
-

Vyhodnot

Obraizek ¢. 3 Smycka vytvor — vyhodnot’ — pouc se

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ries, 2015)

Marketingovy prazkum je uren k zjisténi soucasnych problémt a slouzi pouze pro
jednorazové ucely. Cilem marketingového prizkumu je snizeni rizik, ktera vyplyvaji

z budouciho strategického rozhodnuti (Kasparovska, 2000).

Marketingovy prizkum lze provést na zakladé kvantitativnich a kvalitativnich metod,
které jsou zamétreny na néco, co jiz probe&hlo nebo co se v tuto chvili déje. Rozdil mezi
témito prizkumy spociva v odliSnosti vychoziho sméfovani, zplisobu provedeni, Casové
a finan¢ni naroc¢nosti. Kvantitativni pruzkum odpovida na otazku ,,kolik?* (Cetnost) na
zakladé statistickych metod k ziskani srovnatelnych Ciselnych dat, které jsou spolehlivé.
Nejcast€jsi se vyuziva dotazovani, experiment a pozorovani. Kvalitativni pruzkum
zkouma ,proc? (divody), lépe feCeno vyhledava pfic¢iny. Cilem kvalitativniho

pruzkumu je zjistit, jaky nazor, motiv a postoj maji jednotlivci nebo skupina k dané

22



problematice. Kvalitativni prizkum je mozné uskutecnit pomoci hloubkovych rozhovora

a skupinovych diskuzi (Kozel, Mynatova a Svobodova, 2011).

Pro tuto praci bude pouzita kvalitativni metoda za pomoci hloubkového rozhovoru, kvuli
povaze problému a cilovému zjisténi pro zacinajici podnik. Na nasledujicim obrazku ¢islo

4 je mozné vidét jednotlivé faze provedeni marketingového pruzkumu.

Piprava Realizace

+ stanoveni cile * piiprava * interpretace
vyzkumu, vyzkumného dat,

« formulace nastroje, * teoretické
vyzkumnych * vybér zobecnéni
otazek, zkoumaného poznatkil,

* vybér vzorku vzorku, * vypracovani
respondent, = sbér dat, zavérecné

* navrh * vyhodnoceni zpravy,
vyzkuné dat. * publikace
strategie a vysledki a
volba metody doporuceni.
a techniky.

\. S \. S \. S

Obrizek ¢. 4 Faze marketingového pruzkumu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedldkovd, 2014)

1.4.2 Analyza oboru dle Porterova modelu péti sil

Jedna se o model, ktery se vyuziva pro prozkoumani konkurencni pozice podniku
vurcitém odvétvi nebo trhu (Blazkova, 2007). Model je znazornén na nasledujicim
obrazku ¢islo 5. Sklada se z péti zakladnich faktort: dodavatelé, zakaznici, novi

konkurenti, substituty a konkurence v odvétvi.

DODAVATELE

V této Casti je dilezité se zaméfit na velikost dodavateld na trhu a nasledné jejich
schopnost diktovat podminky, které souvisi s dodanim vyrobku a sluzeb. Hrozby vznikaji
na zakladé malého po¢tu dodavateli a jejich vyrobky jsou pro kupujiciho klicové a
hledédni substituti je velmi nakladné. Vychodiskem téchto hrozeb je napiiklad dobry
prehled o dodavatelich a jejich cenach, zavedeni marketingového informacniho systému

pro ucely nakupu (Blazkové, 2007).
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Novi konkurenti

* Hrozba vstupii novych

konkurentii
Dodavatele
) . Konkurence Zakaznici
¢ Vyjedndvaci sila .
dodavatele v odvétvi * Kupni sila

Substituty

¢ Hrozba substituti
Obrizek ¢. 5 Portertiv model péti sil
(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Veber a kol., 2012)
ZAKAZNICI

U vyjednavaci sily kupujicich je kliCova struktura a nasledna koncentrace na trhu. Sila
kupujicich je mnohem vyssi, kdyz je objem nakupu je velky, zména dodavatele je
financné nenakladnd a kdyz podnik nemé zdroje pro vyrobu. Proto je zapotiebi
informovanost o kupujicich a jejich potiebach a disponovat marketingovym informacnim

systémem zameéteny na prodej (Blazkova, 2007).

NOVI KONKURENTI

Zde je dulezité se zaméfit na to, jaka je pravdépodobnost vstupu novych firem na trh a za
jakych podminek je mozné vstoupit na trh. Vstup novych konkurenti piedstavuje pro
podnik riziko, jelikoz dojde k navySeni vyrobnich kapacit, které zvysi nabidku a poptavka

zistane stejna a tim padem dojde k poklesnuti ceny (Blazkova, 2007).

SUBSTITUTY

Lze chapat jako vyrobky nebo sluzby, které je mozné nahradit za stdvajici nabidku na
trhu. Hrozbou substitutd se rozumi riziko, které vyplyva na zakladé rozhodnuti zakaznika,
ktery si vybere upln¢ jiny zastupny produkt nebo konkurenc¢ni vyrobek. Jeho rozhodnuti
je na zakladeé hodnotné;si uspokojeni jeho potieby. Hrozbé Ize vzdorovat Cinnostmi, jako

jsou napf. snizeni cen vyrobku, nabidkou novych vyrobka a sluzeb za predpokladu
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diferenciace od konkurence, nabidkou dopliikovych sluzeb, vyhovéni pozadavkim a

pranim zakaznika (Blazkova, 2007).

KONKURENCE V ODVETVI

Odviji se od velikosti a poc¢tu konkurentti, podminkach pro vstup na trh a odchod z trhu.
Velka rivalita nastava pii poklesu trhu, kdy rust trhu je pomaly, velka ptfitomnost malych
konkurentt, popfipade stejn€ velkych konkurenti a vyrobek neni mozné diferencovat od

konkurence. (Blazkovéa, 2007).

1.4.3 Analyza obecného prostiedi pomoci metody SLEPT

Jedna se o analyzu, ktera se pouziva pro externi prostfedi, zejména na objeveni
nastavajiciho vyvoje prostredi firmy/SBU, ve kterém se vyskytuji vyvojové trendy jenz
pro SBU mohou predstavovat hrozby, eventualné prilezitosti. Tato analyza ma Siroké
vyuziti, 1ze ji pouzit jak pro korporatni strategie, business strategie tak pro marketingové
strategie. Struktura analyz z pohledu oblasti se zachovava stejnd, ale podle typu strategie
se méni zacileni na konkrétni vyvojové trendy. ObcCas se pouziva zkratka PEST, ale ta

nepracuje s pravnimi faktory oproti od SLEPT (Cerveny, 2014; Hanzelkové, 2009).
Akronym SLEPT je zameéten na téchto 5 oblasti:

e S (Social) — socidlni faktory,

e L (Legal) — prdavni faktory,

e E (Economic) — ekonomické faktory,

e P (Political) — politické faktory,

e T (Technological) — technologické faktory (Cerveny, 2014).

SOCIALNI FAKTORY

Socidlni faktory jsou postaveny na zdkladé spolecnosti a jeji struktury. Dale socialni
skladbou obyvatelstva i spoleCenskymi i kulturnimi zvyky. Vliv téchto faktori muze
markantné ovlivnit nabidku a poptavku jak zbozi, tak sluzeb. Vyplati se sledovat tento
faktor po celou dobu zivotnosti podniku. Mezi faktory lze zatfadit pfevazné: postoj lidi
(zakaznikt, zaméstnancl, konkurenti a dodavateltl), zivotni styl a Zivotni Groven
obyvatelstva a jejich zmény, socialni trendy, dostatek pracovni sily a jejich vzdélani, role

muzi a Zen ve spoletnosti a demografické zmény (Mallya, 2007; Cerveny, 2014).
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PRAVNI FAKTORY

U pravnich faktora hraje velmi dilezitou roli stat, protoze v jednotlivych zemich se tyto
legislativni faktory mohou lisit. Pravni faktory utvari souhrn vsech zakont, pravnich
norem a vyhlasek, které upravuji podnikdni jako takové a rozhoduji o jejim vyvoji. Je
velmi dualezité tyto faktory dodrzovat, protoze imyslné ¢i neimysiné porusovani zakon,
muze mit pro firmu a jeji strategické vedeni nepfijemné disledky. Jedna se naptiklad o
faktory typu: dariové a antimonopolni zakony, regulace importu a exportu, zmeéna
legislativy (vyplata minimalnich mezd, socialni a zdravotni pojisténi), legislativa spojena
s ochranou osobnich udaji a obchodnich informaci, zakony o vladnich a investi¢nich

pobidkéch a zdkony o ochrang Zivotniho prostiedi (Mallya, 2007; Cerveny, 2014).

EKONOMICKE FAKTORY

Ekonomické faktory vychazeji ze souCasné a budouci ekonomické situace zemé a
hospodarské politiky statu. Tyto faktory budou nedilnou soucasti podnikatelského planu.
Dalezité je identifikovat ty faktory, které budou ovliviiovat situaci na trhu zbozi a sluzeb.
Lze sem zaradit tyto nejdalezit€jsi makroekonomické faktory: miru inflace, aGroven
nezameéstnanosti, vySe urokovych sazeb, vyvoj mezd, platebni bilance statu, fiskalni a
monetarni politika statu, vyvoj statnich dotaci a vyvoj HDP. Z tohoto prostiedi ziskavaji

podniky kapital a vyrobni faktory (Cerveny, 2014).

POLITICKE FAKTORY

Mallya (2007) ve své publikaci uvadi, ze politické faktory vychazi z politické situace
dané zem¢, protoze zmeéna politickych faktort mize zménit celé podnikatelské postaveni,
eventualné prostiedi urcité zeme. Nejdulezitejsimi faktory, kterymi by se podnikatelské
prostiedi mélo zabyvat pti zalozeni podnikani jsou: stabilita vlady a politického prostiedi
zemé, kde chtéji se svym podnikdnim zacit; zdali se jednd o monetiarni nebo fiskalni
ekonomickou politiku vlady; vladni vydaje (vzdé€lani, zdravotnictvi); jakymi obchodnimi
dohodami se uc¢astni vlada (EU, NAFTA, ASEAN). Tyto politické faktory by se nemély

zkoumat jen pfi zalozeni podnikani, ale je zapotiebi je analyzovat i prubézné.

TECHNOLOGICKE FAKTORY
Tyto faktory predstavuji nové moznosti v podob€ novych technologii, které mizou byt
napomocné k uspéSnému podnikani. Na zakladé technologického pokroku, 1ze usnadnit

pracovni postupy, které povedou ke zvySeni produktivity ve vyrobé. Patii sem trendy
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ekologizace nebo bezpecCnosti prace. Dale vyzkum a vyvoj novych informacnich a
komunikacnich technologii, které povedou k lepsi komunikaci se zakazniky, dodavateli
a samotnymi zaméstnanci. Zmeny jsou pro podnik zdroj technologického pokroku

(Cerveny, 2014).

1.4.4 Analyza zdroju a schopnosti

Jedna se o interni analyzu, ktera se pouziva pii auditu nebo slouzi pro zhodnoceni
pocatecniho stavu podniku. Umozni zhodnotit vnitini zdroje a schopnosti podniku a jeho
vyvoj do budoucnosti. Soucasti této analyzy je vymezeni dalezitych zdroja, kterymi
podnik disponuje eventualné, které potrebuje zajistit pro své podnikani (Sedlackova a
Buchta, 2006). Cilem analyzy zdroju a schopnosti je zhodnotit, jak je podnik
konkurenceschopny, 1épe feCeno vytycit silné a slabé stranky podniku ve spojitosti ke
konkurenci. Podnik mize dosahnout konkuren¢ni vyhody, ale musi délat néco 1épe nebo
jinak nez konkurence (Vochozka a Mulac, 2012). Podle Korab a kol. (2007) patii mezi

potiebné zdroje pro podnikéani zejména:

¢ Finan¢ni zdroje — poskytuji informace o vlastnich a cizich zdrojich kapitdlu. Za
které lze teoreticky ziskat nasledujici zdroje, které podnik potiebuje pro
podnikdni.

e Hmotné zdroje — jsou fyzické zdroje, které podnik musi mit k dispozici pro své
podnikdni. Mezi hmotné zdroje napriklad fadime: automobil, mobilni telefon,
prostory pro podnikéani, vybaveni prostor, vyrobni material, pfistroje, vyrobni
nacini, aj.

e Lidské zdroje — tvoii pracovni silu a vyznamné se podili na priabéhu chodu
podniku. Je dulezité predstavit veskeré zaméstnance a vymezit jejich pracovni
pozici.

e Nehmotné zdroje — pomahaji podnikim k efektivnéjsimu fungovani a mizou
poskytovat urcitou vyhodu oproti konkurenci. Mezi nehmotné zdroje patii napft.
patenty, certifikdty, kontakty na potencidlni zdkazniky a banky, distributory
naSich produktt, znalosti a dovednosti, softwarové programy a dalsi.

e Nezarazené zdroje — jedna se o zdroje o kterych podnik nevi, zda je maze vyuzit

v budoucnosti a neum{ je specifikovat.
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1.5 Analyza a zhodnoceni faktori za pomoci SWOT matice

SWOT analyza je nastroj, pfi které se analyzuji faktory interni analyzy, tedy silné i slabé
stranky a faktory externi analyzy neboli pfilezitosti a ohrozeni. Jednotlivé faktory se
usporadaji do tzv. SWOT matice, ktera je znazornéna na nasledujicim obrazku cislo 6.
Podle Jakubikové (2013) je hlavnim cilem SWOT analyzy zjistit, jaky vyznam mé pro
podnik jeji souCasna strategie, zjiSténi silnych a slabych stranek a jak je podnik schopny

vyrovnat se zménami, které vznikaji v prostredi.

Zkoumani prostfedi

/ \

Interni analyza Externi analyza

Silné stranky Slabé stranky PfileZitosti Hrozby

SWOT matice

Obrazek ¢. 6 SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Blazkova, 2007)

SILNE STRANKY

Predstavuji ty interni faktory, na zakladé kterych ma firma silnou pozici na trhu a
ve kterych je firma dobra. Na zakladé¢ silnych stranek miaze firma dosahnout konkurencni
vyhody. Mezi silné stranky patii napt.: dobré povédomi mezi zakazniky, cenova vyhoda

na zakladé know-how, silna znacka a dalsi (Blazkové, 2007).

SLABE STRANKY
Znamenaji opak silnych stranek a omezuji firmu v efektivnéjsim vykonu, jelikoz uroveri

nékterych faktort je nizka a nema dostatek silnych stranek. Jako ptiklad slabych stranek
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1ze povazovat: vysoké naklady, chybné umisténi firmy, §patna povést u zakaznikt a dalsi
(Blazkova, 2007).

PRILEZITOSTI

Realizace prilezitosti zvySuje potencial rastu firmy, lepsi vyuziti disponibilnich zdroju a
efektivngjsi splnéni cild. Na zakladé identifikace pfilezitosti a nasledného vyuziti
predstavuji pro podnik vyhodu oproti konkurenci naptiklad vyuziti novych technologii,

vstup na mezindrodni trh, akvizice a dalsi (Blazkova, 2007).

HROZBY

Predstavuji prekazky pro Cinnost firmy. Mohou piedstavovat hrozbu upadku nebo
nebezpeci neuspéchu. Pro podnik je klicové rychle reagovat vhodnym zptusobem pro
odstranéni nebo minimalizovani téchto hrozeb. Mezi hrozby patii napt. zavedeni novych

regulacnich opatfeni, vstup novych konkurentt na trh a dalsi (Blazkova, 2007).

1.5.1 Volba strategie za pomoci matice IFE a EFE

MATICE IFE

Je zaméfena na hodnoceni faktorti interni analyzy, které ovliviiuji strategicky zamer.
Sestaveni matice IFE a EFE je stejné (Jakubikovd, 2013). Matice IFE je uvedena

v nasledujici tabulce Cislo 2. Postup tvorby matice IFE zahrnuje Sest kroku:

vvvvvv

1. Vypracovani tabulky nejdualezitéjSich silnych a slabych stranek, které maji vliv na
strategicky zamé&r podniku. Silné a slabé stranky jsou uvedeny v tabulce zvlast.

2. Ukolem je vybrat stejny poet nejdialezitgjsich silnych a slabych stranek.

3. Nasledné se prifadi vaha ke kazdému faktoru (silné a slabé stranky) na zakladé
zavaznosti pro konkurenceschopnost firmy. V rozmezi 0,00-1,00. Suma vah S a
W se rovna 1,00.

4. Ohodnoceni jednotlivych faktori dle stupné vlivu na strategicka vychodiska.
Stupnice vlivu: vyznamna silnd — 4; méne¢ dulezita silna stranka — 3; mén¢ dilezita
slabd stranka — 2; vyznamna slabd stranka — 1.

5. Nasledné se vypocita vazené ohodnoceni faktort jakozto nasobek vahy a stupné
vlivu.

6. Nakonec se vypocita celkové ohodnoceni kategorie jako soucet vSech vazenych

ohodnoceni jednotlivych faktort (Fotr, 2012).
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Tabulka ¢. 2 Matice IFE

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Fotr, 2012)

Stupen
Vaha Vazené Celkové ohodnoceni
Faktor vlivu
V) ohodnoceni kategorie
(SV)
Faktor (S1) | 0,00 —1,00 34 (V) *(SV)
S1(V*SV) + S2(V*SV)
Faktor (S2) | 0,00 -1,00 34 (V) *(SV)
Faktor (W1) | 0,00 -1,00 12 (V) *(SV)
WI1(V#SV) + W2(V*SV)
Faktor (W2) | 0,00 —-1,00 12 (V) *(SV)
Suma 1 1-4
MATICE EFE

Je zamétena na hodnoceni faktord externi analyzy, které ovliviiuji strategicky zameér

(Jakubikovd, 2013). Matice EFE je uvedena v nasledujici tabulce ¢islo 3. Postup tvorby

matice EFE zahrnuje pét kroka:

1.

vvvvvv

strategicky zamé&r podniku. Ptilezitosti a hrozby jsou uvedeny v tabulce zvIast'.
Ukolem je vybrat stejny pocet nejdilezitéjsich piileZitosti a hrozeb.

Nasledné se priiradi vaha ke kazdému faktoru (pfilezitosti a hrozby) na zakladé
zavaznosti. V rozmezi 0,00-1,00. Suma vah O a T se rovna 1,00.

Ohodnoceni jednotlivych faktora rizika stupném vlivu na strategickd vychodiska
bez ohledu, zda se jedna o prilezitosti nebo hrozbu. Stupnice vlivu: nejvyssi — 4;
nadprameérny — 3; stfedni — 2; nizky — 1. Pro vypocet vazeného ohodnoceni je
potieba vynasobit vahu a stupen vlivu kazdého faktoru.

Nakonec se vypocita celkové ohodnoceni kategorie jakozto souctu vazenych
ohodnoceni jednotlivych faktori. Celkové ohodnoceni kategorie ukazuje
celkovou citlivost, nejvétsi citlivost - 4; nizka citlivost — 1; stfedni citlivost 2,5

(Fotr, 2012).
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Tabulka ¢. 3 Matice EFE

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Fotr, 2012)

Vaha Stupen vliva Vazené Celkové ohodnoceni
Faktor
V) (SVY) ohodnoceni kategorie
Faktor (O1) | 0,00 — 1,00 14 (V) *(SV)
O1(V*SV) + O2(V*SV)
Faktor (02) | 0,00 — 1,00 14 (V) *(SV)
Faktor (T1) | 0,00 - 1,00 14 (V) *(SV)
TI(V*SV) + T2(V*SV)
Faktor (T2) | 0,00 - 1,00 14 (V) *(SV)
Suma 1 14

1.5.2 Volba vhodné trzni strategie
Pro firmu existuje mnoho zpusobu, jak vstoupit na trh. Podle Veber a kol. (2012) pro
vstup na trh je podstatné vyuzit silné stranky firmy jako konkurencni vyhodu a specifické

prednosti. Zacinajici a malé firmy preferuji zpravidla tyto strategie:

STRATEGIE KOOPERACE

Doporucuje se malym firmam, které nedosahuji individualniho uspéchu, jelikoz
nedisponuji silnymi vlastnostmi. Pouziti této strategie z ¢asti dochazi k odstranéni bariér
efektivni Cinnosti (financni a lidské zdroje). Spolupraci 1ze vytvofit mezi konkurenénimi
1 nekonkuren¢nimi firmami. U firem, které¢ si nekonkuruji, dochdzi k poskytovani
komplementarnich produkti. Kooperace mtze vzniknout i mezi firmou a statem ¢i obci

(Veber a kol., 2012).

STRATEGIE DIVERZIFIKACE

Pii pouziti této strategie vznika riziko. Malé firmy pro preziti podnikaji v riznych
oblastech na trhu soucasné. Pouzitim této strategie firma snizuje riziko spojené
s podminkami rostouci konkurence. Tato strategie spociva v preorientovani firemnich
zdroju na jinou oblast, nez je piedesla. Firma je schopna realizovat strategii na zakladé
napt.: kvalifikace, zakoupeni nové techniky nebo licence atd., nebo osloveni rtiznych
firem ¢i vytvoreni fize s nimi. Pro malou firmu je dilezité zvolit takové oblasti, ve

kterych ma dostatecné zkuSenosti a znalosti (Veber a kol., 2012).
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STRATEGIE DIFERENCIACE

Je zaméfena na kvalitu, ktera je zkoumana z pohledu zakaznika. Strategie muze byt
zalozena 1 na jednotlivém prvku marketingového mixu za ucelem diferencovat se od
konkurence a zdkaznikovi poskytnout néco navic. Kvalita je zaméfena na technické
parametry produktu, celkové uspokojeni potieb zakazniki (komunikace a vztahy).

Zakaznik ziskava kvalitu na zakladé spotieby produktu (Veber a kol., 2012).

STRATEGIE KONCENTRACE NA VYBRANY TRZNi SEGMENT

Malé firmy nemuazou soupefit s velkymi firmami. Pfi vybéru této strategie je nejvetsi
problém najit vhodny trzni segment. Tomuto problému mizou malé firmy predejit na
zakladeé marketingového prizkumu, kdy identifikuji konkrétni segment, ktery je pro velké
firmy nezajimavy. NejCast&j$i pouzivanad metoda je tzv. ,pokus a omyl“, kdy vétSina
malych firem nedokaze adaptovat nabidku vybranym skupinam zakaznikt (Veber a kol

2012).

1.5.3 Analyza zhodnoceni rizik podle metody RIPRAN
Pro analyzu a ndsledné posouzeni rizik v této diplomové prici byla vybrana metoda

RIPRAN, ktera se sklada ze Ctyt nasledujicich krokd:

KROK 1 — IDENTIFIKACE NEBEZPEC]

Pro identifikaci nebezpeci pracovnici nejCastéji vyuzivaji tabulku, ve které je dulezité
identifikovat hrozby a nasledné jejich scénar (Jezkova, 2013). Hrozba predstavuje urcity
projev nebezpeCi a scénar lze chapat jako udalost, ktera vznikne na zakladé hrozby

(Dolezal, Machal, Lacko, 2009). Krok 1 je uveden v nasledujici tabulce Cislo 4.

Tabulka €. 4 Krok 1: Identifikace nebezpeci

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dolezal, Mdachal, Lacko, 2009)

Por. ¢islo "
Hrozba Scénar
rizika
. Vyskyt chfipkové epidemie | Onemocni  skoro 30 %
. v jarnim obdobi bfezen-duben. zaméstnancu.
2.
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KROK 2 — KVANTIFIKACE RIZIK
Vychodiskem druhého kroku je tabulka z prvniho kroku, ktera se nasledné rozsifi o
pravdépodobnost vyskytu scénafe, hodnotu dopadu scénafe a hodnotu rizika (Dolezal,

Machal, Lacko, 2009). Hodnota rizika se vypocita:
Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare * hodnota dopadu

Rovnice ¢. 1 Vypocet hodnoty rizika

(Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko, 2009)

Metoda RIPRAN poskytuje moznost kvantifikovat rizika za pomoci slovniho hodnocent,
kdy verbalni hodnoty pravdépodobnosti se Cleni na vysokou (nad 66 %), stiedni (33 %-
66 %) a nizkou (pod 33 %). U neptiznivych hodnot dopadu na projekt se vyuziva verbalni
kvantifikace typu: velky nepfiznivy dopad, stfedni nepfiznivy dopad a maly nepfiznivy
dopad (Dolezal, Méachal, Lacko, 2009).

KROK 3 — REAKCE NA RIZIKA
Treti krok je zaméfen na sestaveni opatfeni za Gcelem snizit hodnotu rizika. Cilem je
sestavit takova opatreni, kterd povedou ke sniZeni rizika na akceptovatelnou uroven

(Dolezal, Méachal, Lacko, 2009). Tteti krok je znazornén v nasledujici tabulce €islo 5.

Tabulka €. 5 Krok 3: Sestaveni opatieni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dolezal, Mdachal, Lacko, 2009)

Por. Navrh |e Predpokladané naklady
Nova hodnota
cislo na e Termin realizace
. L snizeného rizika
rizika | opatreni | o Odpovédna osoba

1. Ockovani | ¢ 20 000 K¢&/vakcina Vyjime¢na onemocnéni

proti kompenzovana prescasy

e (Ockovani v lednu

chfipce e Lékar, odsouhlaseno zameéstnanci

KROK 4 — CELKOVE POSOUZENI RIZIK
Posledni krok slouzi k celkovému posouzeni hodnoty rizika. Na zakladé toho se

vyhodnoti, jak je projekt rizikovy (Dolezal, Méachal, Lacko, 2009).

33



1.6 Podnikatelsky plan a jeho struktura

Podnikatelsky plan je dokument, ktery sepisuje podnikatel. Jako celek slouzi ke
zhodnoceni realnosti a zivotaschopnosti podnikatelského napadu (Srpové a kol., 2010).
Jednd se o zékladni dokument pro planovani, ktery je stanoven pro konkrétni Casové
obdobi, se zamérem rozvijet predstavy podniku o budoucnosti, zdméru podnikani,
zdrojich a predpokladanych uspéchti. Podnikatelsky plan stanovuje podnikatelské cile a
zpusoby k jejich dopracovani (Synek, Kislingerova a kol., 2010; Veber a kol., 2012).

Hlavni vyuziti podnikatelského planu je k internim acelim, jako planovaci nastroj,
podklad pro rozhodovaci procesy a nastroj kontroly. Slouzi i jako pomucka pro
zaméstnance, aby se obeznamili se zdkladnimi firemnimi cili (Srpova a kol., 2010).
Podnikatelsky plan tedy slouzi jako komunikace s okolim, za ucelem presvédcit

spoluucasti na podniku (Synek, Kislingerova a kol., 2010).

Struktura podnikatelského planu nema pevné stanovenou formu, z tohoto divodu je
struktura pfizptisobena pro potieby a vyuziti této diplomové prace. Struktura

podnikatelského planu podle Srpova a kol. (2010) a Kordb a kol. (2007):

o Shrnuti
o Strategie
e Popis produktu (vyrobky, sluzby nebo reseni)
e Analyza podnikatelského prostiedi
e [nformace o firmé
o Klicové osobnosti
e Marketing a prodej
e |yroba, provozni cinnosti
e Financni pldn
e Projektovy pldn
e Analyza rizik
o Priloha
SHRNUTI
Je dulezité, aby hned na zacatku bylo jasné, na koho je podnikatelsky plan zaméfen. Tato

cast podnikatelského planu rozhoduje, zda Ctenat bude pokracovat ve Cteni 1 v dalSich
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castech podnikatelského planu a zabyvat se jimi. Jestlize je vypracovan pro investory, tak
je hlavnim cilem vyvolat co nejvétsi pozornost pripadnych investord. Shrnuti se nebere
jako uvod, ale jako nahromadéné informace, které jsou v dalSich strankach detailnéji
rozepsany. Z tohoto divodu je velmi dulezité této Casti vénovat co nejvetsi pozornost

(Koréb a kol., 2007; Srpova a kol., 2010).

Po vypracovani kompletniho podnikatelského planu, se zhotovi shrnuti, které by mélo byt
v rozsahu minimalné dvou a maximalné sedm stranek. Shrnuti by mélo obsahovat: hlavni
mySslenku podnikatelského planu, ofekavani, silné stranky a stru¢né tabulky finan¢niho
planu s vyhledem do budoucnosti (Kordb a kol., 2007; Srpova a kol., 2010). V rdmci

diplomové prace bude kapitola ,,Shrnuti* pojata jako kapitola ,, Zaveér.

STRATEGIE

Pfi sepisovani popisu podnikatelského zaméru je zapotiebi poukazat na hlavni ptinosy,
které zdkaznici budou mit po zakoupeni produktu. Je dilezité, aby produkty byly lepsi,
nez které ma konkurence. Proto zakaznikovi je tfeba poskytnout lepsi nabidku s kvalitnim

servisem (Srpov4d a kol., 2010).

Je velmi dulezité poznamenat hlavni konkurencni vyhodu. Déle je zapotiebi popsat, pro¢
zrovna ted’ podnik vstupuje na trh s timto vyrobkem, sluzbou nebo s timto feSenim. Jaké
potieby zakaznika uspokoji tento vstup na trh, nebo jaké feSeni problému mu podnik
poskytne. Trh musi byt dostatené rozsahly s potencialem rastu. Nakonec nastinit v jaké
tazi se podnikatelsky zadmér nachazi a urcit samostatné projektové kroky k dosazeni

vytyCenych cilt (Srpova a kol., 2010).

POPIS PRODUKTU (VYROBKY, SLUZBY NEBO RESENI)

Srpova a kol. (2010) definuji popis produktu jako vyrobky, které spoleCnost vyrabi a
sluzby které poskytuji. Produkt, ktery obstarava nejvétsi podil na obratu uvést vzdy na
prvnim misté a nasledné se uvedou dalsi produkty, které spolecnost nabizi. Pfi popisu
vyrobku pro zakaznika je podstatné definovat oblasti vyuziti a okrajové podotknout
vSechny vyznamné technické funkce. Technologické podrobnosti se neuvadi, protoze
Ctenal podnikatelského planu se nemusi orientovat v oblasti podnikéani. Pro srovnani
s konkurenci se vyuzivaji matice, ve které se porovnaji vykonové parametry a cena
produktu. V tadcich se uvadéji produkty (vlastni a konkurencni) a do sloupct vykonové

parametry a ceny.

35



ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Tato Cast je zaméfena na firmu a jeji okoli. Okoli firmy se ¢leni na dvé analyzy:
makrookoli a mikrookoli, které je zapotfebi zanalyzovat. Analyzu makrookoli 1ze chdpat
jako oblast mimo firmu a nelze ji ovlivnit. Makrookoli 1ze zanalyzovat za pomoci analyzy

PEST (Srpové a kol., 2010).

Analyza mikrookoli je zaméfena na zakazniky a konkurenci. Analyza zakaznika slouzi
jako nastroj ke stanoveni trznich segmenti a okruhu cilovych zakaznikd. Na zakladé
provedeni analyzy zakazniku, lze zjistit komu nabizet produkty. Pro analyzu konkurence
lze vyuzit metodu benchmarking, diky které lze zjistit pozici konkurentd a predev§im
zjistime pozici firmy v porovnani s konkurenci (Srpovd a kol., 2010). V ramci diplomové

prace jsou analyticko-vyzkumné metody vice popsany v kapitole 1.4.

INFORMACE O FIRME

Z hlediska Ctenafe je dulezité, aby veédél, kdo podnikatelsky zameér bude realizovat. Proto
zde najdeme zakladni informace o firmé&. Mezi tyto informace lze zaradit: datum zalozeni
a sidlo firmy, majitelé a davod zalozeni firmy. Pokud firma jiz ptisobi na trhu, tak je
zapotiebi uvést historii firmy. Do historie firmy lze zaClenit: zména pravni formy, vstup
novych investori, vyména vedeni, ziskani patentu a certifikace a také ucast v riznych

soutézich (Srpova a kol., 2010).

Je dulezité zminit strategii firmy, kterou je zapotiebi kratce popsat a Ciselné vyjadrit
dlouhodobé cile a nasledné dopracovani k cilim. Za ucelem upfimnosti a vérohodnosti
lze v prilohach uvést uCetni rozvahu, ukazatele finan¢ni analyzy a vysledovku (Srpovéa a
kol., 2010). VSechny uvedené informace o firmé musi byt dolozitelné a zakladat na

pravdivosti (Korab a kol., 2007).

KLiCOVE OSOBNOSTI

Srpova a kol. (2010) definuji klicové osobnosti jako osoby, které jsou nedilnou soucasti
podnikatelského planu. Pti identifikaci téchto osob je dostaCujici napsat vzdélani a
praktické zkusenosti hlavnich pracovnikll. Pokud se uvadi celé zivotopisy, tak v této casti
se pridava pouze odkaz, kterym odkaze ctenafe do pfiloh. Pii zalozeni firmy je vhodné
v této Casti predlozit dvé organizacni schémata. Prvni schéma pfi zac¢atku a druhé schéma

v dobé, kdy vSechny dulezité pozice budou jiz ptidéleny.
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MARKETING A PRODE]

Marketing a prodej 1ze chapat jako zpusob, jak dostat produkt k zdkaznikovi v trznim
prostiedi. Pro Gspésné fizeni firmy je zapotiebi urcit spravné marketingové cile a zvolit
odpovidajici cenovou politiku. Cenovd politika se zabyva platebnimi podminkami,
stanovenim ceny, cenovou strategii, politikou cenové urovné a politikou slev. Pfi
stanoveni ceny je dulezité, jakou cestou se podnik vyda. Jestli je cena stanovena podle
konkurence nebo pouzitim kalkulaci nakladd (Srpova a kol., 2010). Kalkulaci naklada

lze vyjadfit vzorcem cislo 2 a ¢islo 3:
Ci=N;+ Z,

Rovnice ¢. 2 Kalkulace ceny zalozena na uplnych nakladech

(Zdroj: Srpové a kol., 2010)

p =Nj* Kin

Rovnice ¢. 3 Kalkulace ceny pomoci pfirazky zisku k nakladim

(Zdroj: Srpové a kol., 2010)

Kde:

G .. Jednotkova cena;
N; ... ndklady na jednotku produkce;

Z

p ziskova prirazka;

K, ... koeficient planované rentability ndkladii.

Prodej je zaméfen na jednotlivé kroky, které vedou k prodeji produktu napt.: prodej,
vyuziti reklamy, planovani obratu a o distribuci produktu. Pied prodejem produkta je

dulezité produkty idealné prezentovat (Srpova a kol., 2010).

Tuto ¢ast Korab a kol. (2007) ve své publikaci nazyva jako Marketingovy plan, ktery
slouzi jako strategicky plan podniku. Plan popisuje, jaky zptsob firma zvoli pro dosazeni
svého mista na trhu oproti konkurenci. Plan se vytvaii pro dvé obdobi a to pii vstupu na

trh a pro zdarné fungovani na trhu z dlouhodobého hlediska. Pro obé& tyto obdobi lze
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vyuzit marketingovy mix 4P. Podle Srpové a kol. (2010) marketingovy mix je zaméfen

na produkt a ur€ity trh neboli segment. Sklada se ze Ctyt nastroja.
Marketingovy mix 4P podle Srpové a kol. (2010):

e Produkt (Product) — obsahuje veskeré produkty, které firma nabizi na vybraném
trhu a vedou k uspokojeni potieb zakaznikd.

e Cena (Price) — stanovuje hodnotu produktu penéznim vyjadienim presnéji feCeno
mnozstvi penéz, které zakaznik je ochoten za produkt zaplatit.

e Distribuce (Place) — popisuje cestu produktu od vyroby na misto prodeje.

e Propagace (Promotion) - ma za kol presvédcCit zakaznika o koupi a informovat
o nabidce produktu, o tom jak je odlisSny od konkurence, o cen¢ a kde 1ze produkt

ziskat.

VYROBA, PROVOZNI CINNOSTI

V této Casti je podstatné uvést vyrobni a provozni ¢innosti, které je dulezité porovnat s
konkurenci. Pfedevsim je dulezité vylicit vyrobni postup, jakymi stroji a zafizenimi firma
disponuje, jaké jsou vyrobni kapacity a jaké md podnik surovinové a materidlové
zabezpeCeni. Je podstatné popsat ty komponenty, které jsou pro podnik klicové a

informovat Ctenare o dodavatelich a jaké vztahy ma s nimi podnik (Srpové a kol., 2010).

Dulezité je také informovat i o uzavienych smlouvach s dodavateli. Déle se zde da odkaz
na certifikaty, které firma vlastni a seznamy produktt, které se vyrabi a planuji vyrabét,

které se nasledné prilozi do pfiloh (Korab a kol., 2007).

FINANCNi PLAN

Finan¢ni plan lze definovat jako zédsadni Cast podnikatelského planu, ktery vymezi
potfebné finan¢ni néklady a jak moc je kompletni podnikatelsky plan ekonomicky
realizovatelny (Kordb a kol., 2007). Jedna se o Ciselné vyjadieni podnikatelského planu,
kdy se potiebné informace ziskaji z predeslych casti. Finan¢ni plan bude zaméfen na

rozvahu, vykaz zisku a ztrat a bodem zvratu (Srpova a kol., 2010).

Rozvaha — jedna se o ucetni vykaz, ktery poskytuje dvoji pohled na podnik v penéznim
vyjadieni. Prvni pohled jsou aktiva, ktera predstavuji majetek spolecnosti a druhy pohled
jsou pasiva, ktera predstavuji, jak podnik majetek pofidil. Podminkou rozvahy je, ze

soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv (Srpovd a kol., 2010).
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Vykaz ziskit a ztrdt — je zprdva, kterd ukazuje fungovani firmy za minulé obdobi.
Zobrazuje obchodni aktivity v podobé vynosu a nakladt, ze kterych vyplyne zisk nebo

ztrata (Srpova a kol., 2010).

Bod zvratu — lze chépat jako objem vyroby, kdy ziskané celkové trzby jsou stejné jako
vynalozené celkové naklady. Pro podnik je dulezité veédét, kdy tyto trzby se rovnaji
nakladim, protoze nasledné se podnik dostava do zisku. (Srpova a kol., 2010). Vypocet

bodu zvratu je vyjadien nasledujicim vzorcem Cislo 4.

BZ — FN
=>7D

Rovnice ¢. 4 Bod zvratu

(Zdroj: Srpové a kol., 2010)

Kde:

BZ ... bod zvratu;

EN ... celkové fixni naklady,
P ... cena jednoho vyrobku,

b ... variabilni ndaklady na jeden vyrobek.

PROJEKTOVY PLAN

Srpova a kol. (2010) definuji projektovy pldn, jako harmonogram aktivit, které souvisi
s podnikatelskou ¢innosti. Tyto aktivity mizeme rozdélit do tii Casti. V prvni Casti jsou
to aktivity, které souviseji s pripravou podnikatelského planu. Nasleduje druha ¢ast, kde
probiha uskute¢néni podnikatelského planu. V posledni Casti se jedna o aktivity, které

jsou pro podnikatelsky plan naplanované do budoucna.

ANALYZA RIZIK

Na kazdy novy podnik ptsobi urcita rizika, ktera miazou byt nasledkem napt.: reakce
konkurence, technologického pokroku, neobjeveni slabych strdnek marketingu nebo
nedostatecné vyroby. Zamérem analyzy rizik, je tyto rizika analyzovat a vytvotit vhodnou
strategii pro jejich zamezeni (Kordb a kol., 2007). V této praci pro zhodnoceni rizik bude

vyuzita metoda RIPRAN (detailngji popsana v kapitole 1.6.1.).
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PRILOHA

V této Casti zpravidla najdeme piilozené dokumenty, které nebyvaji zaclenény v
samostatném texu, ale mél by byt na né¢ kladen odkaz v textu. V pfilohach mizeme
zpravidla najit napt. dokumenty typu: komunikace se zdkaznikem a dodavateli, vypisy
z obchodniho rejstiiku, fotografie a vykresy produkti, vysledky prizkumu trhu, dulezité
smlouvy a ziskané certifikaty. Nalezneme zde i dokumenty z pohledu financi napf.:
rozvahy, penézni toky, vykazy zisku a ztrat (Kordb a kol., 2007; Srpové a kol., 2010).

Ptilohy jsou pfilozené na konci této diplomové prace.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V ramci této kapitoly je podstatné identifikovat klicové faktory, které piisobi a ovliviiuji
podnikdni ve vybrané spadové oblasti. Pro zachyceni prvotni myslenky, pro zalozeni
rodinné levandulové farmy, je vyuzit jednostrankovy list Business model Lean Canvas.
Nasledné pro validaci myslenky je pouzity vlastni marketingovy prizkum u potencidlnich
zakaznikl ve spadové oblasti. Pro analyzu atraktivity trhu byl aplikovan Portertiv model
péti sil a pro analyzu obecného prostfedi byla zvolena analyza SLEPT. Nasledné byla
provedena analyza vnitiniho prostfedi, za pomoci analyzy vlastnich zdroja a schopnosti.
Ziskané vysledky byly shrnuty za pomoci SWOT analyzy. SWOT analyza je nasledné
rozpracovand do EFE a IFE matice. Ziskané hodnoty budou slouzit jako podklad pro

volbu vhodné strategie pro zalozeni podniku.

2.1 Business model Lean Canvas

Za pomoci Business modelu Lean Canvas, ktery je znazornén na ndsledujicim obrazku
Cislo 7, jsou zachyceny prvotni mySlenky pro zalozeni levandulové farmy. Definované
myslenky budou validovany za pomoci kvalitativniho prizkumu, ktery bude uskutecnén

v terénu na potencidlnich zdkaznicich.

Problémy Lean Canvasu jsou zaméfeny predev§im na malo rekreanich mist v Kraji
Vysoéina, z tohoto diivodu jsou lidé ochotni cestovat do ostatnich krajii v ramci Ceské
republiky. Vychodiskem je aktudlni situace, kterd spociva se zdkazem cestovdni do
zahranici, a lidé nemtiZzou poznavat krasy francouzského Provence. Problémem je také

predevsim nedostate¢na nabidka levandulovych produktti v ramci spadové oblasti.

Existujici alternativy — aktudlntho mozného feSeni problému je navstiveni jiného
rekreacniho mista v jinych krajich Ceské republiky, popfipadé navstiveni jiné

levandulové farmy a zakoupeni obdobnych produktd, jako jsou ty levandulové.

Mezi zdkaznické skupiny je mozné zaradit osoby, ktefi jsou pfiznivci levandule a maji
ji k ni vztah, ale také obyvatelé Ceské republiky, ktefi podporuji Eeskou ekonomiku a také
turisti, ktefi nemohou v ramci aktualni situace cestovat do zahrani¢i. Dulezité je zahrnout

i obyvatelé Kraje Vysocina, ktefi radi objevuji nova mista v regionu.

41



Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Projekt

Rodinna levandulova farma

Autor:

Bc. Lubos Rygl

| Datum: 1. 3. 2021

| Verze # 1

Problém

- nedostateéna nabidka
levandulovych produkta
- zakaz cestovani do
zahranici

- malo mist k rekreaci

Existujici alternativy

- navstéva ostatnich mist
urcené k rekreaci

- navstéva jiného
levandulového mista

- Koupé obdobnych
produkta

Reseni

- zaloZeni levandulové
farmy

- vyroba levandulovych
produktd

-otevieni kamennych
prodejen

Unikatni nabidka
hodnoty

- pofadani workshopu jak
se starat a péstovat
levanduli

- tvorba viastnich pytlickd
z levandule

- vysoka kvalita produktu
(BIO certifikace)

- prodej levandulové vaty
- nabidka sazenic
levandule

- podpora domaci

Klicové ukazatele

- recenze zakaznika

- stali zakaznici

- trzby z prodeje produktu

- trZzby ze vstupu na policko
- navstévy na internetu a
socialnich sitich

ekonomiky
- péce o zakaznika

Srozumitelny popis

- zemédeélsky ekologickeé
hospodarstvi (BiO certifikat)
- misto pro rekreaci jako ve
francouzskych Provence

Konkurenéni vyhoda

- pozemky

- prostory pro podnikani

- prvni levandulova farma v
kraji Vysocina

- Cerstvé levandule, jasny
puvod odkud levandule
pochazi

Cesty k zakaznikim

- individualni rozhovory

- socialni sité (Instagram a
Facebook)

- mistni rozhlas

- internetoveé stranky

Zakaznické skupiny

- pfiznivci levandule

- obyvatelé kraje
Vysocina

- turisté

- obyvatelé podporujici
¢eskou ekonomiku

Prvni viastovky

- obyvatelé obci Rimoyv,
Caslavice a Rokytnice
nad Rokytnou

Struktura naklada

- mzdové naklady

- obétovany &as v ramci individualinich rozhovord
- doprava do obce Rimov, Céaslavice a Rokytnice nad Rokytnou
- naklady za energie (voda, elektfina, plyn)

- po&ateéni naklady spojené se zaloZenim spolecnosti

Cenovy model

- vstup na levandulové pole (déti do 3 let zdarma, déti do 15 let 25 K¢,
dospéli 50 K&).

- levandulové pytlicka 10 gramua 49 K&
- levandulovy sirup 89 K& / 500 ml

- sazenice levandule 59 K&/ 1 kus

- levandulovy olej 149 K&/ 10 ml

- levandulova vata 80 K&

Obrazek €. 7 Prvotni myslenky planu pomoci modelu Lean Canvas

(Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2021)
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http://www.leancanvas.cz

Jako prvni vlastovky jsou lidé, na kterych bude model validovén, jedna se o obyvatele

obce Rimov a dvé piilehlé obce Caslavice a Rokytnice nad Rokytnou.

Unikatni nabidka hodnoty bude spocivat pofadanim workshopu pro zédkaznika, na
kterém se dozvi, jak se starat a péstovat levandule. Na farmé si bude moci zdkaznik
vytvorit vlastni pytlicky z levandule, kde bude i prodej levandulové vaty a sazenic.

Produkty budou v nejvyssi kvalité na zakladé BIO certifikace.

Srozumitelny popis vytvoreni rekreaCniho mista jako ve francouzskych Provence, které

bude zalozené na zemédé€lském ekologickém hospodatstvi.

Podle problému, ktefi zdkaznici maji, bude FeSeni problému takové, které povede
k zalozeni levandulové farmy a nasledné vyrobou levandulovych produktt, které se

budou prodédvat v kamennych prodejnéch.

Cesty k zakaznikum budou na zaklad€ individualnich rozhovoru, vyuziti socialnich

sitich (Instagram a Facebook), mistniho rozhlasu a internetovych stranek.

Cenovy model bude zaméfen na produkty z levandule a vstupem na levandulové pole.

Prvotni myslenky z pohledu vymezeni produkti a stanoveni ceny jsou nasledujici:

e Vstup na levandulové pole:
o Déti do 3 let zdarma,
o Déti do 15 let a dichodci nad 60 let 25,- K¢,
o Dospéli 50,- K¢.
e Levandulovy pytlicek 1 ks/ 10g levandule 49,- K¢,
e Levandulovy sirup 89,- K¢ /500 ml,
e Sazenice levandule 59,- K¢/ 1 kus,
e Levandulovy olej 149,- K¢ / 100 ml,

e [evandulova vata 80,- K¢&.

Struktura nakladu bude spocivat na zacatku s validaci prvotni mySlenky, kdy je potfeba
obétovat sviyj ¢as v ramci individualnich rozhovort a vCetn€ dopravy do mist. Nejvetsi
ndklady z pohledu finan¢nich nakladi bude zaméfena na pocateni naklady spojené se
zalozenim spoleCnosti, naklady za energie a mzdové néaklady, které budou hrazeny

z vlastnich finan¢nich prostredkt
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Mezi klicové ukazatele patfi recenze zakaznikl a stali zakaznici. Z pohledu finan¢niho
hlediska se jedna o trzby z prodeje produkti a vstupu na policko. V neposledni fad€ patii

doporuceni a celkové statistiky navstévy na internetovych strankach a socialnich sitich.

Jako konkurenéni vyhodu je mozné vymezit na zakladé vlastni orné pudy a prostory pro
podnikani, které nebude potieba kupovat. Nejvétsi konkurencni vyhodou je ale to, ze se

bude jednat o prvni rodinou levandulovou farmu v Kraji Vysoc€ina.

2.2 Validace modelu formou prizkumu u potencialnich zakazniku

Tato kapitola je zaméfena na marketingovy prizkum preferenci u potencialnich
zakaznikd. Na zakladé toho, ze se metodika prace zaklada na myslenkach, které byly
uvedeny v modelu Lean Canvas, je dulezité ziskat data pfimo od potencialnich zakazniki.
Pro provedeni prizkumu byl vybran primarni prizkum dat formou kvalitativniho

piistupu.

Utelem prazkumu je ovéfeni prvotni myslenky modelu Lean Canvas a zjisténi preferenci
potencialnich zakaznikd z pohledu marketingového mixu. Ziskand data budou slouzit
jako podklad pro koneCny model Lean Canvas a vychodiskem pro sestaveni

marketingového planu, ktery bude doplnén informacemi na zaklade konkurence.

Centralni vyzkumna otazka zni: , Jaké jsou preference potencidlnich zdkaznikit ve

vybranych parametrech marketingového mixu po produktech v dané oblasti? “

Hlavnim cilem prizkumu je validovat prvotni myslenku modelu Lean Canvas z pohledu

zakaznikl a ziskat data, které poslouzi jako podklad pfi tvorbé marketingového mixu.

2.2.1 Metodologie pruzkumu
Pro ziskani mékkych dat byl stanoven kvalitativni ptistup, ktery bude probihat na zakladé
strukturovaného rozhovoru od vybranych respondentd. Prizkum byl tedy zaméfeny na

potencidlni zdkazniky obyvatele obci Rimov, Caslavice a Rokytnice nad Rokytnou.

Prvotni myslenka byla provést rozhovory formou osobniho setkani, ale kvili neustupuyjici
situaci COVID-19 tomu tak nebylo mozné. Z tohoto divodu byli respondenti oslovovani
prostiednictvim Facebooku, kde se jich bylo dotazovano, zda by byli ochotni odpoveédét
na par otizek vrdmci diplomové prace. Nasledn€¢ rozhovory byly uskutecnény

prostiednictvim hovort pres telefon nebo pres aplikaci MS Teams, vycet respondenti je
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uveden v ndsledujici tabulce ¢islo 6, kde jsou uvedeny udaje o dotazovanych, jejich poctu

a metodé sbéru dat.

Tabulka ¢. 6 Vycet respondenti

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Obyvatele obce Pocet dotazovanych Metodu sbéru dat
Rimov 7 telefon, online (MS Teams)
Caslavice 4 telefon, online (MS Teams)
Rokytnice nad Rokytnou 5 telefon, online (MS Teams)

Na zac¢atkt kazdého hovoru byli respondenti sezndmeni s tim, ze hovor bude nahravan a
jejich odpovédi budou slouzit vyhradné pro ucely diplomové prace. Nasledné pro
uvolnéni atmosféry a navazani lepsiho kontaktu bylo vSech respondenti dotazano, jak se

maji. Primérna doba rozhovori trvala pfiblizné 15-20 minut.

Prizkum byl rozdélen na dvé oblasti a to na uvodni otazky, které ovéfovaly problémy
potencialnich zakaznikd, které byly stanoveny v modelu Lean Canvas a druhd oblast byla
zamerena na jednotlivé preference potencialnich zakaznik(i z pohledu marketingového
mixu. Prizkum byl vytvofeny na zaklad€ souboru otazek, které jsou piilozené v Priloze

¢islo 1 diplomové prace.

2.2.2 Analyza a vysledky pruzkumu
Nasledujici tabulka ¢&islo 7 zobrazuje formou shrnujictho protokolu, vysledky dle

jednotlivych participanti rozhovoru.

V prvni fazi rozhovort bylo zapotiebi zjistit, jak se respondentiim libi prvotni myslenka
na zalozeni rodinné levandulové farmy v obci Rimov. Dalsi okruh otdzek byl zaméfen na
zjisténi problému, které byly stanoveny na zakladé modelu Lean Canvas. MySlenka

zalozeni rodinné levandulové farmy v obci Rimov se dotazovanym skoro vSem libila.

., MySlenka se mi libi, jelikoz nékolikrdt jsem navstivila francouzské Provence a ocenila

bych, kdyby takové misto jsme méli i zde v Rimové.” (Respondent 3)

,,Ndpad se mi libi, a pokud se Vam podari toto zrealizovat, urcité bych se prijela

podivat.” (Respondent 7)

., Lato myslenka se mi velice libi a zaujala mé.” (Respondent 9)
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Tabulka €. 7 Shrnujici protokol

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Mve e 75 % respondentt uvedlo, ze zalozeni rodinné levandulové farmy
ysSlenka 4 . .
ve spaddové oblasti se jim libi
e v ramci pandemické situace COVID-19 lidé necestuji do zahranici
i e zvySeny ,zaJ, em c,est(?vat do osta}mch kraji
e nakupovani u mistnich prodejci
e lidé nekupuji BIO produkty kvili vysoké ceny
e pouze 2 respondenti navstivili levandulovou farmu
e davod nenavstiveni levandulové farmy je vzdalenost
e vybirani vyleti na zakladé vzdalenosti, doporuceni od znamych a
Produkt recenzi na internetu a socidlnich sitich.
e Levandulové pytlicky, sirup a kosmetika
e (Cena by méla odpovidat kvalité
e Nakupovani ¢eskych produkti
e vstup na levandulové pole od 25,- K¢ az 80,- K¢
e levandulovy pytlicek od 20,- K¢ az 120,- K¢
Cena e 500 ml levandulového sirupu od 75,- K¢ az 210,- K¢
e Jevandulova sazenice od 25,- K¢ az 69,- K¢
e 10 ml levandulového oleje od 95,- K¢ az 250,- K¢
e levandulové vaty od 45,- K¢ az 99,- K¢
e socialni sité (Instagram a Facebook)
Propagace . f s
e internetové stranky
e kamennd prodejna
< . e objednavky pomoci e-shopu
Distribuce vy ; N
e vyuziti pfepravnich spolecnosti
e platba kartou

wJedna se o zajimavy ndpad a urcité o dobry tip na vylet, ktery bychom podnikli.”

(Respondent 11)

Déle bylo zkoumadno, jak respondenty omezuje pandemickd situace COVID-19 pii

cestovani do zahrani€i. VSichni respondenti uvedli, ze v této dobé vubec necestuji do

zahranic¢i.

., Nijak mé neovlivimje, jelikoz necestuji do zahranici.” (Respondent 1)

., Po dobu pandemické situace se bojim cestovat do zahranici a proto jsem nevycestovala

mimo Ceskou republiku.” (Respondent 6)

., Podle mého nazoru momentdlné neni vhodnd doba cestovat do zahranici, proto cestuji

po Cesku.” (Respondent 14)
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Vétsina respondentd navsStévuje ostatni kraje, kam jezdi poznavat nova mista.

., V rdmci kraje chodime s pritelem pouze na prochazky do prirody a do ostatnich kraju
Jjezdime predevsim na mista, kde jsou rozhledy. To jsme si hodné oblibili.” (Respondent

9)

., S rodinou jsme cestovali po celé Ceské republice za icelem pozndvdni novych mist, vidy
o vikendu jsme nékam vyjeli, ale momentdalné pozndvame krdasy v ramci okresu kviili

koroné.” (Respondent 12)

. JelikoZ mam rdd cyklistiku, rad jezdim pozndavat krasu predevsim do ostamich krajii.

Zejména jsem si oblibil Jihocesky kraj, kde jsem za chvilku. ” (Respondent 13)

Zaveérem prvniho bloku bylo zjistit, zda respondenti nakupuji regiondlni produkty a
produkty s oznacenim BIO. Velka ¢ast nakupuje produkty u mistnich prodejca predevsim
zemédélci. Mezi nejvice zminované produkty patiily maso, vajicka a zelenina. Pouze
mala ¢ast nakupuje produkty BIO, jelikoz jim pfijdou drazsi.

,,Ano rdd podporuji misti prodejce, predevsim kupujeme vajicka od zemédélcii, ale také

ovoce i zeleninu. Obcas koupime v supermarketu i produkty BIO, ale vidy zdleZina cené.’

(Respondent 2)

,Mdme brambory od mistnich zemédélcu a BIO produkty nekupujeme, jelikoz si to

nemiizeme dovolit.” (Respondent 5)

Ano kupujeme uzeniny u mistniho reznika a v KoZichovicich kupujeme rajcata, ktera

Jjsouv BIO kvalité.” (Respondent 15)

“Ano, u nds na vesnici je nové oteviend prodejna s mlécnymi vyrobky z mistniho kravina.
Vim, Ze jsou tyto produkty vyrobené z cerstvého mléka a proto je chodim nakupovat, i

kdyz je cena trochu vys$si.” (Respondent 16)

PRODUKT

V této ¢asti meli respondenti odpoveédet na otazky zaméfené na produkty. Prvni otazka
byla zamé&fena na navstévu levandulové farmy. Pouze dva respondenti odpovédéli, ze ano
a jednalo se o levandulovou farmu Starovicky. Kdyz respondenti odpovédéli, ze
levandulovou farmu nenavstivili, tak nejcastéjsi duvod byl, Zze se farmy nachazi prili§

daleko.
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., Navstivila jsem ji, ale uz byl konec sezony, takze byly levandule odkvetlé. Urcité bych se
ale chtéla podivat v sezoné. Jednalo se o levandulovou farmu ve Starovickdach.”

(Respondent 8)

., Ano navstivili jsme farmu Lavandiu ve Starovickdach a bylo to moc krasné. Udélali jsme

z toho rodinny vylet s détmi. Urcité pojedeme dalsi rok znovu.” (Respondent 12)

Jeden respondent uvedl, ze ji mél v planu navstivit, ale z Casového hlediska se k tomu

nedostal.

., Zatim ne, velice mé to v Iété Idkalo ale nebyl cas.”” (Respondent 6)

,2Nenavstivili jsme. Ditvodem je, Ze se v blizkosti Zadnda nenachdzi.* (Respondent 4)

Dalsi otazka byla zaméfena na to, co je pro respondenty rozhodujici pii vybirani vyletu.
Mezi nejcastéjsi odpovedi respondenti uvedli, ze vybiraji vylety podle vzdalenosti, na

zakladé doporuceni od znamych a podle recenzi na internetu a socialnich sitich.

,Asi nejvice mé ovlivimji moji kamaradi na Facebooku, kam pridavaji fotky z jejich

vyletii” (Respondent 3)
,, Urcité vzddlenost, jelikoZ mdme malé déti a dlouho nevydrzi v auté. “ (Respondent 4)

., Sleduji jeden profil na Instagramu, ktery je zaméren na cestovani po Vysociné a kde lidé

sdili zajimava mista na vylety.” (Respondent 7)

,,Mam hodné kamarddii, co cestuji a davaji mi vZdycky néjaky tip na vylet.”” (Respondent
13)

,, Cerpdm inspiraci na internetu a ctu si recenze od ostatnich.” (Respondent 14)

Dale se méli respondenti zamyslet, zda nakupuji levandulové produkty, pokud ano, tak
se jich bylo dotazano, jaké a kde je nakupuji. Pouze 5 respondentti uvedlo, ze nakupuje
levandulové produkty. Mezi nejcastéj§i produkty uvadéli levandulové pytlicky,
levandulovy sirup a kosmetiku (mydla, oleje, sl do koupele a dalsi), VSichni respondenti

kromé jednoho nakupuji levandulové produkty pres internet.

., Nakupuji prirodni kosmetiku a levandulova do nich patii také. Konkrétné nakupuji
znacku Renovality, od které mam levandulovou vodu a levandulovy olejicek. Nakupuji

pres internet.” (Respondent 4)
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,,Ano nakupuji levandulové pytlicky, které davam do obleceni, ale také i mydla, kdyz jsou

za dobrou cenu, v dnesni dobé nakupuji pouze pres internet.” (Respondent 9)

,, Oblibila jsem si levandulové pytlicky a objevila jsem na Instagramu jednu pani, ktera

Jje rucné vyrabi.” (Respondent 10)

, Produkty s levandulovou tématikou nakupuji pres internet, zejména kupujeme

levandulové sirupy. Maji tam nejvétsi vybér.” (Respondent 12)

,,Pro levandulovou kosmetiku chodim do drogerie. Mdm siil do koupele, mydla a riizné

krémy.” (Respondent 15)

Respondenti dale méli za ukol premyslet, zda je pro n€ rozhodujici cena, kvalita a pivod

produktu. Rada z nich uvedla, Ze cena by se mé&la rovnat kvalité.

,Pro mé je velmi diileZité védét pirvod produktu. Nemdm rdda, kdy:Z se testuje na

zviratech.” (Respondent 1)
., VétSinou porovndvdm to, aby kvalita odpovidd cené.” (Respondent 6)

., Rozhodujici to urcité je. Nikdo si nechce kupovat predrazené vyrobky, které nemaji

dostatecnou kvalitu.” (Respondent 11)

Dalsi skupina respondentl uvedla, Zze nakupuji prevazné ¢eské produkty, protoze jim
prijdou kvalitnéjsi.
., Davdm prednost predevsim ceskym prodejciim, protoze mi jejich vyrobky chutnaji a jsou

podle mé jsou kvalitméjsi a cenu néjak neresim, radéji si priplatim.” (Respondent 8)

., Kupujeme pouze Ceské vyrobky, jednak jsou levnéjsi a vice ndm chutaji.”” (Respondent

15)

CENA

Dalsi otazky byly zaméreny na ceny jednotlivych produkti. Respondenti se méli zamyslet
kolik jsou ochotni zaplatit za tyto produkty jako jsou vstup na levandulové pole,
levandulovy pytlicek, 500 ml levandulového sirupu, levandulovou sazenici, 10 ml
levandulového oleje a nakonec levandulovou vatu. Jejich odpovédi jsou uvedeny v

nasledujici tabulce ¢islo 8, kdy u kazdého produktu je mozné vidét minimélni a
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maximalni cenu, kterou jsou respondenti ochotni zaplatit. Na zaklad¢ ziskanych dat byla

u kazdého produktu vypocitana praimérna cena a nejcast€ji uvadéna cena produktu.

Tabulka ¢. 8 Ceny jednotlivych produkti v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Minimalni | Maximalni | Prumérna Nej c'asvt €8t
Produkt uvadéna
cena cena cena

cena
Vstup na levandulové pole 25.- 80,- 49,30,- 50,-
Levandulovy pytlicek 20,- 120,- 64,33,- 60,-
500 ml levandulového sirupu 75.- 210,- 133,50,- 160,-
Levandulové sazenice 25.- 69.- 46,40,- 55,-
10 ml levandulového oleje 95.- 250,- 145,33, - 199,-
Levandulové vata 45,- 99.- 70,60,- 65,-

PROPAGACE

Respondenti uvedli, ze by nejradé€ji ziskavali informace ohledné aktualniho déni z
levandulové farmy a informace o novych produktech prostfednictvim socialnich sitich a

internetovych stranek.

,,Jednoznacné prostiednictvim socialnich sitich a o produktech asi nejspise internet.

(Respondent 8)

,, Facebook. “ (Respondent 16)

,,No jelikoz jsem stard Skola, tak rozhodné internetové stranky. “ (Respondent 5)

., Za mé rozhodné Facebook a Instagram, tam jsem skoro kazdy den. “ (Respondent 7)
Nejvice pouzivané socialni sité z pohledu respondentt jsou Instagram a Facebook.

., Jediné Instagram. “ (Respondent 10)

., Vyuzivam Facebook a Instagram. “ (Respondent 11)

DISTRIBUCE
Potencialni zakaznici by ve vét§iné€ piipadi dali pfednost kamenné prodejné pred e-

shopem.
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,, Urcité v kamenné prodejné, jelikoZ bych si mohla privonét k produktitm a podivat se,
Jjak vypadaji. “ (Respondent 12)

., Pokud by stdvajici situace byla stejnd jako v tuhle chvili, tak bych zvolila e-shop, ale
v pFipadeé, Ze by bylo vSechno jako drtv, tak bych preferovala radéji kamennou prodejnu.
Je to pro mé lepsi. “ (Respondent 14)

¢

,No pokud by obchod byl vrozumné vzddlenosti, nejspise bych je koupil tam.*
(Respondent 7)

,,Pro mé je to jasné, urcité v prodejné, nerada nakupuji na internetu nemdm z toho takovy

zazitek. “ (Respondent 1)

Naprosta vétsina respondentti uvedla, ze davaji prednost platbé kartou pred platbou

v hotovosti.

, Platim vSude kartou, kterou mam nahranou v mobilu a hotovost u sebe nenosim.*

(Respondent 16)
,, Urcité kartou. “ (Respondent 13)

., 1o zdlezi na tom, kde bych platila. Kdybych platila v obchodé a méla bych zaplatit mensi
castku, tak bych zaplatila hotoveé, ale kdyby se jednalo o vétsi castku nebo bych si

objednavala pres internet, tak kartou. “ (Respondent 10)

Posledni otdzka v rozhovoru byla zaméfena na zpusob prevzeti objednavky. Vétsina
respondenti uvedla, ze by si své zbozi vyzvedli na prodejné nebo prostiednictvim

Zasilkovny.
., Zvolila bych vyzvednuti na Zdsilkovné. “ (Respondent 2)

., Pokud bych mohla tak v kamenné prodejné, ale kdyby to nebylo mozné zvolila bych

néjaké vydejni misto. “ (Respondent 7)

., Pri objedndvani na internetu volim dopravu pres Zdsilkovnu. Podle mé je to

nejspolehlivéjsi dopravce a taky nejlevnéjsi. “ (Respondent 15)

2.2.3 Shrnuti vysledku z rozhovoru
V této kapitole jsou uvedeny veskeré vysledky, které se podafilo ziskat na zakladé

provedeného prizkumu, ktery byl proveden formou rozhovora ve spadové oblasti. Na
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zacatku rozhovoru se bylo dotdzdno respondentu, jaky maji nazor na myslenku zalozeni
rodinné levandulové farmy ve spadové oblasti. Pfiznivym zjiS§ténim bylo, ze 75 %
respondentt reagovalo pozitivné a myslenka se jim libi, kdy toto zjisténi je velkym

piinosem pro realizaci tohoto podnikatelského planu.

Pti pandemické situaci COVID-19 uvedlo 100 % respondentt, Ze necestuji do zahranici
a cestuji pouze v ramci CR. Cestovani v ramci CR respondenti voli radé&ji mezi ostatnimi
kraji nez kraj Vysocina, protoze jezdi za ucelem poznavat novd mista. V rdmci této
pandemické situace COVID-19 mize podnik vyuZit této prilezitosti a oslovit co nejvetsi
pocet lidi. Dulezité je poskytnout informace o vytvoreni nového rekreacniho mista

v ramci spadové oblasti ¢i kraje Vysocina.

Co se tyCe nakupovani regionalnich produkti a produktd s oznaCenim BIO, tak 94 %
respondentd uvedlo, ze nakupuji produkty u mistnich prodejcti, zejména u mistnich
zemédélcu. Mezi nejcastéjsi produkty patii maso, vajicka a zelenina. Pouze 19 % kupuje

BIO produkty, jelikoz jim pfijdou drazsi.

Dale byl prizkum zameéfen na marketingovy mix, kdy jako prvni otazky byly zaméfeny
na levandulové produkty a predev§im na navstévu levandulové farmy. Pouze 13 %
respondentt uvedlo, ze levandulovou farmu navstivili a jednalo se o farmu Starovicky.
Hlavni davod, pro¢ vice respondenti doposud nenavstivilo levandulovou farmu, je
takovy, ze se vSechny nachazi od spadové oblasti daleko. Dle prizkumu se respondenti
rozhoduji pii vybirani vyleti na zakladé vzdalenosti, doporuceni od znamych, recenzich

na internetu a socialnich sitich.

Levandulové produkty nakupuje pouze 31 % respondentli a mezi nejcastéjsi uvadéné
produkty patfi pytlicky, sirup a kosmetika (mydla, oleje, soli do koupele a dalsi).
Z uvedenych respondentd, ktefi nakupuji levandulové produkty, tak 80 % z nich nakupuje
produkty pres internet. Podle 63 % respondentti by cena méla odpovidat kvalité a 69 %
respondenti nakupuje Ceské produkty z divodu kvality.

Dalsim faktorem, kterym se pruzkum zabyval, je cena jednotlivych produktd. Ziskana
data budou slouzit jako podklad pfi sestaveni prodejni ceny, ktera se bude odvijet i na
zakladé konkurence a vyrobnich nakladi. Dulezité je podotknout, Zze respondenti maji

dobry ptehled o produktech, kdy jejich odpovédi se skoro shoduji s cenami u konkurence.
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V ramci propagace je dilezité se zaméfit na socialni sit€, kdy 75 % respondentl tyto
sluzby pouziva. Nejcast€ji byly uvadény socialni sit€ Instagram a Facebook. Dulezité je
také poskytovat informace o aktuadlnim déni na farmé prostfednictvim internetovych

stranek.

Jako posledni faktor v ramci prizkumu byla distribuce, kdy 63 % respondenti by dalo
prednost kamenné prodejné pied e-shopem. Divodem je, ze respondenti mizou produkty
vidét a privonét si k nim. Pro zaplaceni produkti uvedlo 75 % respondentt, ze by zaplatili
radéji kartou nez platbou v hotovosti. Pro pfevzeti objednavky by respondenti uvitali
vyzvednuti na prodejné, nebo prostiednictvim prepravnich spoleCnosti. V rdmci
pandemické situace COVID-19 je dulezité také vytvorit e-shop, kterym muize podnik

zvy$it své trzby a oslovit vice potencialnich zakazniku ¢i se dostat do jejich podvédomi.

Priizkum byl zaméfen na validaci prvotni myslenky z pohledu zakazniki. Jelikoz nebyl
zaméfen na detailnéjsi Casti, tak v ptipadé potieby je nutné provést dalsi prizkum pro
ziskani dalSich dat, napf. pro rozsifeni produktového portfolia nebo pro otevieni novych

kamennych prodejen ve vybranych méstech.

V nasleduyjici tabulce Cislo 9 je prehledny souhrn vSech prilezitosti a hrozeb, které
vyplynuly na zakladé ziskanych dat od potencialnich zakaznikt. Vysledné pfilezitosti a

hrozby budou slouzit jako poklad pro sestaveni SWOT analyzy.

Tabulka ¢. 9 Shrnuti vysledka z pruzkumu

(Zdroj: Vlastni zpracovdani, 2021)

Shrnuti vysledku z prazkumu Prilezitosti (O)/Hrozby (T)
Zajem o regiondlni produkty Prilezitost (O)

Zajem o nakupovani produkti v kamenné prodejné Ptilezitost (O)

Cileni propagace na socialni sité Prilezitost (O)
Respondenti rad€ji cestuji do ostatnich kraju Hrozba (T)

2.3 Analyza atraktivity trhu
Na zakladé Porterova modelu péti sil bude provedena analyza atraktivity oboru. Na
zacatku budou provedeny analyzy dodavatelt, zakaznikt, novych konkurentd, substitutd

a také bude zjisténa konkurence v oboru. Nasledné bude provedeno shrnuti kli¢ovych
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faktora z provedenych analyz, ke kterym bude pfifazeno, zda se jedna o prilezitost nebo

hrozbu.

2.3.1 Analyza dodavatelu
V ramci analyzy dodavateld je zapotiebi si uvédomit, ktefi dodavatelé budou pro

zakladajici spolecnost klicové a jakou vyjedndvaci silu v urcité oblasti maji.
Dodavatelé sazenic

Pro zaloZzeni levandulové farmy jsou na zaCatku nejdulezit€jsi dodavatelé sazenic
levandule, kterych na trhu existuje mnoho, a tim je jejich vyjednavaci sila nizka. Jelikoz
cilem je pfiblizit se levandulovym polim ve francouzskych Provence, je zapotiebi
péstovat levanduli 1ékafskou v bio kvalité. Pocet dodavatelt, ktefi by mohli dodat tyto
sazenice v pozadovaném mnozstvi, je pfili§ maly a z tohoto divodu je jejich vyjednavaci
sila vysokd. Proto bylo zapotiebi zanalyzovat dodavatele, ktefi nabizi seminka levandule
lékaiské v BIO kvalité. Na trhu existuje mnoho dodavateli napf. semena.cz,

semenaonline.cz. Pfehled dodavatell je mozné vidét v nasledujici tabulce ¢islo 10.

Tabulka ¢. 10 Rozdéleni dodavatela

(Zdroj: Vlastni zpracovdani, 2021)

Rozdéleni dodavatelu Polozky
Internetové stranky
Propagace

Energie (voda, elektfina)
Mobilni tarif
Internetové piipojent
EET pokladna

Firemni bankovni ucet
Obaly pro pytlicky
Lahve pro sirupy a oleje
BIO kvétinace

Tisk vstupenek a etiket

Provoz farmy

Administrativa

Zbozi

Tvorba internetovych stranek spociva v registraci domény, zvoleni webhostingové
spoleCnosti a vytvoreni stranek. Na trhu existuje mnoho dodavateld, ktefi nabizi rizné

balicky pfi tvorbé internetovych stranek, z tohoto pohledu maji nizkou vyjedndvact silu,
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jelikoz zakaznik muze lehce pfejit ke konkurenci. V nésledujici tabulce Cislo 11 jsou

uvedeni dodavatelé, ktefi tyto sluzby poskytuji, v€etné vycislenych mési¢nich nakladua.

Tabulka €. 11 Dodavatelé internetovych stranek

(Zdroj: Vlastni zpracovdani, 2021)

Dodavatel Doména Hosting We/b ove Cella’za
stranky mésic

webnode.cz v cené v cené 249 - K¢ 249 - K¢

eStranky.cz 276,- K¢ v cené 205,- K¢ 481,- K¢

websupport.cz 15,- K¢ v cené 310,- K¢ 325,- K¢

saywebpage.com v cené v cené 301,- K¢ 301,- K¢

inpage.cz v cené v cené 169,- K¢ 169,- K¢

V ramci propagace je dualezité se zaméfit na socialni sit€¢ prfedevS§im na Instagram a
Facebook, coz vyplynulo na zakladé provedeného prazkumu. Minimdlni cena, za kterou
je mozné oslovit potencialni zakazniky pomoci socialnich siti, je u Instagramu 30,- K¢ a
u Facebooku 10,- K¢. Investovand cena na propagaci je spojena s poctem oslovenych
zakaznikt, v tomto pfipad€ plati, Cim vyS$si cena za propagaci, tim vétsi pocet oslovenych
zékaznikd. Instagram a Facebook patii mezi klicové prvky v jakémkoliv oboru podnikani
a pokud che byt zakladajici spolecnost na o€ich zakaznikli, musi akceptovat cenu za
propagaci a eventualné 1 zvySovani ceny, ponévadz nemaji na trhu konkurenci a jejich

vyjednavaci silu lze oznacit za vysokou.

Na Ceském trhu existuje velky pocet dodavatelu elektfiny, kdy jejich nabidka se odviji
dle aktualniho vyvoje cen (viz. kapitola 2.4.3.). Na zaklad¢ toho se dodavatelé elektriny
snazi, nabidnout zakaznikovi co nejniz§i cenu a uspokojit, tak jeho potieby. Jejich
vyjednavaci silu, tak 1ze oznacit za nizkou. Oproti tomu dodavatelé vody maji vysokou
vyjedndvaci silu, jelikoz ve spadové oblasti se nachazi pouze jedna spolecnost, ktera vodu

poskytuje.

Pro administrativni ¢innosti, které jsou spojené s podnikatelskou Cinnosti, je dulezité
poridit neomezeny mobilni tarif a internetové pripojeni. Pro evidovani hotovostniho a
bezhotovostniho platebniho styku je klicové poridit EET pokladnu a firemni bankovni

ucet. Z pohledu dodavatelt v této oblasti, 1ze ocekavat nizkou vyjednavaci silu.

55


http://webnode.cz
http://websupport.cz
http://saywebpage.com
http://inpage.cz

Zbozi, které souvisi s produkéni (vyrobni) Cinnosti spolecnosti, jsou obalové materidly
pro pytlicky, sirupy, oleje, levandule, ale také tisk vstupenek a etiket. Na zakladé
stanovenych parametrd a vlastnosti pro obaly na pytlicky, tisk vstupenek a etiket 1ze
ocekavat z pohledu dodavateli vysokou vyjednavaci silu. Naopak lze oCekavat nizkou

vyjednavaci silu u dodavatela kvétinaca a lahvi.

2.3.2 Analyza zakazniku

Dulezitym faktorem je identifikovat, kdo vlastné budou zakaznici daného podniku.
Kazdy, kdo podnika, ma za cil mit spokojené zakazniky, z tohoto divodu je zapotiebi se
o n¢ starat a uspokojovat jejich potieby, ale i ty skryté. Pfi zalozeni spolecnosti se
odhaduje, Ze prvotni zdkaznici budou obyvatele obce Rimova, Caslavic a Rokytnice nad
Rokytnou na kterych probéhl pruzkum (viz. kapitola 2.2). V nasledujici tabulce ¢islo 12

je mozné vidét vycet prvotnich zakaznikl, poCet obyvatel je ke dni 1.1.2020.

Tabulka €. 12 Pocet obyvatel s ohledem na prvotni zakazniky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz, 2021)

Obec Rimov Caslavice 0Ly D
Rokytnou

Pohlavi MuZzi 204 274 427
Zeny 215 273 410

0-14 62 86 124

Ve véku 15-64 275 321 554
65 a vice 82 140 159

Pocet obyvatel celkem 419 547 837

Pii analyze zakaznika je dulezité brat i v potaz faktor sezonnosti, kdy pro navstévu
levandulové farmy se jednd o obdobi od ¢ervna do ¢ervence. Kdy hlavné v tomto obdobi
je mozné oCekavat zakazniky za ucCelem rekreace, nakoupeni produktii a samosbéru.
V tomto obdobi je z pohledu zdkaznika vyjednavaci sila velmi vysoka, jelikoz zakaznik
muze navstivit konkuren¢ni levandulova mista nebo ostatni mista urcené k rekreaci, ale
tento prechod ke konkurenci znamend pro zédkaznika vyssi vydaje spojené s dopravou na

konkuren¢ni misto.

Postupem casu lze ocekavat, ze mezi potencidlni zdkazniky budou patfit obyvatelé z

Kraje Vysocina, ktefi radi poznavaji nova rekreacni mista a mezi kterymi se najdou
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ptiznivel levandule. Na néasledujicim obrazku ¢islo 8 je mozné vidét mapu Kraje

Vysocina, kde je Cerné vyznacena obec Rimov, ve které se planuje levandulova farma.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: mapy.cz, 2021)

Z pohledu ostatnich mésict se planuje nabizet produkty prostfednictvim internetu (e-
shop) a kamenné prodejny. Z hlediska e-shopu bude vyjedndvaci sila zakazniki na
vysoké urovni, jelikoz ostatni konkurenti nabizi obdobné vyrobky. Pfi prodeji vyrobku
v kamenné prodejné je vyjednavaci sila mala, jelikoz v oblasti nepiisobi zadna
konkurence tohoto typu. V ramci analyzy zakazniku je dalezité také zohlednit obyvatele
Kraje Vysocina a CR, protoZe pravé oni mizou v budoucnu navitivit levandulovou farmu
nebo zakoupit levandulovy produkt v ramci e-shopu. V nasledujici tabulce cislo 13 jsou

uvedeni obyvatele Kraje Vysocina a CR, podet obyvatel je ke dni 1.1.2020.

Tabulka 13 Pocet obyvatel Kraje Vyso¢ina a Ceské republiky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle czso.cz, 2021)

Obyyvatelstvo Kraj Vysocina Ceskd republika

Pohlavi Muzi 253 649 5271996
Zeny 256 164 5421943

Pocet obyvatel celkem 509 813 10 693 939
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2.3.3 Analyza novych konkurentu

Pro vstup novych konkurenti do odvétvi, vzdy zalezi na né€kolika aspektech. Z pohledu
dané lokality se v ramci kraje nevyskytuje zadna konkurence a z tohoto divodu muze toto
odvétvi pritahovat nové konkurenty. Samotné zalozeni spolecnosti klade minimalni
naroky, jelikoz lze podnikat na zakladé zivnostenského opravnéni nebo zalozeni
obchodni korporace. Jako nejvétsi bariéra pro vstup do tohoto odvéti je z finan¢niho
hlediska, kdy na zacatku podnikani je zapotiebi zakoupit ornou pudu pro péstovani

levandule a prostory pro podnikdni, které v dnesni dobé& nejsou levné.

Vstupem do tohoto odvéti a nasledné financovani za pomoci podnikatelského uvéru,
vznikd velké riziko z hlediska navratnosti a rizika neuspéchu, kdy nebude zajem o
levandulové produkty a tim neni mozné splacet uvér. Podnikatel mize také zvolit cestu
pronajimani orné pudy ¢i prostord pro podnikani, kdy nasledné vzrostou vydaje na
provoz, ale také zde existuje riziko z hlediska vypovézeni smlouvy. Velkou bariérou pro
vstup do odvétvi mize byt i momentalni pandemicka situace COVID-19. Na zakladé

uvedenych bariér Ize vyhodnotit, ze vstup do tohoto odvéti je na vysoké tirovni.

2.3.4 Analyza substituta

Pfi analyze substitutt zaleZzi na thlu pohledu nabizeného produktu pro zakaznika, jelikoz
pro toto odvétvi podnikani 1ze na produkt nahlizet jako na levanduli (byliny) nebo jako
na levandulové pole. Z tohoto divodu je analyza substituti provedena pro oba tyto

produkty.

Mezi substituty levandule, jako byliny, 1ze povazovat aromatizované zdravé byliny, jako
napt. dobromysl, mata, medurika, tfezalka, Salvéj, technické konopi, hefmanek a dalsi,
kterymi je mozné nahradit 1é¢ebné a uklidnujici uCinky. Dulezita je i existujici alternativa,
kdy si lidé vypéstuji a zpracuji levanduli sami doma, nebo jakékoliv jiné rostliny, které

pestuji pro esteticky vzhled zahrady.

Pro substituty produktu levandulového pole, je mozné zahrnout bylinkové zahrady, které
muzou nahradit viini a estetiku, kterou nabizi levandule. DalSim substitutem je navstéva
poli s riznymi rostlinami, jako napf. pole s rizemi, tulipany, ale ve spadové oblasti se

tyto alternativy nenachdzi.
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2.3.5 Analyza konkurence v odvétvi

V této analyze bylo zapotiebi identifikovat mozné konkurenty ve zvoleném oboru
podnikéni. V rozsahu okoli obce Rimov a na uzemi kraje Vyso¢ina nebyla zjisténa 7adna
hrozba ze strany stdvajici konkurence. Mezi konkurenty, kteii ptisobi v Ceské republice,
je mozné zafadit 6 hlavnich konkurenti (viz. obrazek Cislo 9), ktefi maji podobné
podnikatelské zaméfeni a lze je povazovat za hrozbu, jelikoz zajem o levandulové farmy
z pohledu zakaznika narasta (detailn€ji popsano v kapitole 2.4.1). Proto je dalezité tyto
konkurenty neustale analyzovat. Jednotlivé informace o spolecnostech byly zjistény

pomoci webovych stranek a telefonicky, pfimo u vybranych spole¢nosti.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: maps.google.cz, 2021)

V tabulce Cislo 14 je proveden benchmarking konkurencnich spoleCnosti na zakladé
marketingového mixu 4P. Jednotlivé prvky byly vybrany na zédkladé prvotni myS§lenky a

provedeného prizkumu.

LEVANDULOVY STATEK BEZDEKOV

Levandulovy statek Bezd&kov se nachazi nedaleko mésta Usov, zhruba 162 km od obce
Rimov. Jedna se o statek, kde hospodafi cel4 rodina jiz dlouhou fadu let. V roce 2014
vysadili prvnich 500 sazenicek levandule 1ékatské. Jiz od pocatka vlastni BIO certifikaci.

V dnesni dobé¢ vlastni dvé levandulové pole o celkové vymeére 2,4 ha, kde na jednom je
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cca 2 500 ket a na druhém cca 24 000 kefi. Kromé toho, také na tomto statku péstuji
ovoce, zeleninu a také dalsi bylinky, v neposledni fadé se zde nachéazi hospodarska
zvifata. Pfimo v Bezdékové vlastni sviij obchod, kde si mize zakaznik zakoupit produkty
zlevandule. Dale vlastni 3 provozovny (Levandulova kavarna Zabieh, Levandulové
bistro v Olomouci a Usov&). Mezi levandulové produkty, které zakaznikaim nabizi, patii
kosmetika, svicky, mydla, suSena levandule, sirupy, kava, med a dalsi. Vstup na
levandulové pole je zdarma a také poskytuji komentovanou prohlidku celého
Levandulového statku Bezdékov za cenu 150,- K¢/osoba (Levandulovy Statek Bezdékov,

©2021).

LEVANDULOVA FARMA STAROVICKY — LEVANDIA S.R.O.

Levandulova farma Starovicky se nachazi piiblizné 101 km od obce Rimov a rozprostira
se na jizni Moravé v obci Starovicky, jak je patrné jiz z ndzvu. Zacatky je mozné datovat
k roku 2014, kdy vysadili prvnich 40 000 sazenic levandule Iékafské. Levanduli péstuji
bez chemického oSetieni, kterou vyuzivaji pro vyrobu potravinovych, dekorativnich,
relaxacnich a kosmetickych vyrobkt. Jedna se o BIO produkty, které vyrabi vlastnoru¢né
a na zakladé BIO certifikace. Zajimavosti je, ze farma zaméstnava 13 zaméstnancu
s riznym druhem handicapu. Svoji kamennou prodejnu maji ptimo v obci Starovi¢ky cca
1,2 km od svého policka na, které maji vstupné stanovené pro déti do 6 let zdarma, déti

do 15 let 20,- K¢ a dospéli plati za vstup 60,- K¢ (Levandule z Moravy, © 2021).

LEVANDULOVA FARMA ZIDOVICE POD RiPEM — ZIDOVICE

Jedn4 se o rodinnou farmu, kterd vznikla v roce 2008 a nachazi se kousek od hory Rip,
kdy vzdalenost od obce Rimov je cca 220 km. Pro zakaznika je farma celoro&né uzaviena,
pouze usporadavaji dny otevienych dvefi, které umozni zakaznikovi farmu navstivit.
V roce 2020 to byly pouze dva dny a vstupné bylo zdarma. Zakaznik mtze v dnesni dobé
spatfit vice jak 30 odrid levandule, které se rozprostiraji na 6 polich. Zameéfuji se na
pestovani levandule 1ékarské v ramci ekologického zemédélstvi. Jedna se o farmu, ktera
neprodava produkty v kamenné prodejné, ale pouze pres e-shop, kde je mozné zakoupit
levandulové vyrobky napt. svazky levandule, olej, pytlicky, dzemy, ¢okolady, sirupy, ale
také balzam na rty &i mydlo na ruce (Levandule pod Ripem, © 2021).
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Tabulka €. 14 Srovnani konkurence na zikladé marketingového mixu 4P

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Farma Statek Farma vFarma Levandule Farma Jizerska
Bezdékov | Starovicky | Zidovice | Chodounska Strani levandule
Produkt / sluzb
Vstup na Pouze ve Pouze ve
levandulové Ano Ano DOD Ne Ne DOD
pole
LeV£’1Vn dulovy Ano Ano Ano Ne Ano Ano
pytlicek
Ijevandulovy Ano Ano Ano Ne Ano Ano
sirup
Leval.ldulova Ne Ne Ne Ne Ano Ne
sazenice
Levandulovy Ano riizné
olej (10 ml) Ano Ano druhy Ne Ano Ano
Levandulova Ne Ne Ne Ne Ne Ne
vata
Levv andulovy Ne Ano Ne Ne Ne Ne
shér
Cena
Do 6 let
Vstup na zdarma, do
levandulové Zdarma 15 let 20,- Zdarma - -— Zdarma
pole K¢, dospéli
60 K¢.
Levandulovy N N N 52,- K¢, N
pytlicek 100,- K¢ 59,- K¢ 65,- K¢ -—- 71 K& 129,- K¢
95,- K¢ 129,- K¢
Levandulovy 59,- K¢ 179,- K¢ (250ml), . 96,- K¢ (250ml),
sirup (100ml) (750ml) 145,- K¢ (330ml) 199,- K¢
(500ml) (500ml)
Leval.ldulova . . . . 49, K& .
sazenice
Levandulovy N 219,- K¢ Od 190 do N o
olej (10 ml) 149-KC | oho ke | 245-Ke 134,- K¢ 199,- K¢
Levandulova . . . . . .
vata
Propagace
Facebook Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Instagram Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Newsletter Ne Ano Ne Ano Ano Ne
YouToube Ano Ano Ne Ne Ne Ano
Distribuce
Osobni odbér | V obp hode V obchod¢ | Na farm¢ Na farme Na farm¢ Na farm¢
(zdarma) a bistru
¥ .y 129,- K¢ 82,-K¢ N N o
Ceska posta 149.- K& 99.- K& 149,- K¢ - 120,- K¢ 99,- K¢
PPL — -—- -—- -—- — 90,- K¢
Zasilkova - 75,- K¢ 80,- K¢ 69,- K¢ 65,- K¢ 69,- K¢
Balikovna — 57,- K¢ -—- -—- — -—-
DPD — 119,- K¢ -—- -—- — -—-
UloZzenka - -—- 80,- K¢ -—- - -—-
GLS - -—- -—- 100,- K¢ - -—-
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LEVANDULE CHODOUNSKA-LEVANDULOVE UDOLI

Levandulové udoli bylo zalozeno v roce 2008 a nachazi se ve Stfedoceském kraji v obci
Chodoun, které je vzdalené od obce Rimov cca 218 km. Na svém poli péstuji BIO
levanduli 1ékarskou, dovezenou z Némecka, a na svém poli maji vysazeno vice jak 45 000
sazenic levandule. Jejich produkce je zaméfena na zdravou vyzivu. Pro své produkty
pouzivaji obaly, které jsou na zakladé certifikatu FSC 100% kompostovatelné. Mezi
vyrabéné produkty patfi suSenky, Caje, napoje a raw tyCinky, které 1ze zakoupit pouze na
levandulovém poli, e-shopu a trzich. Spolupracuji i se spole¢nosti L’Occitane, ktera

vyrabi 100% pfirodni kosmetiku (Levandule Chodouitiské, ©2021).

LEVANDULOVA FARMA STRANI

V roce 2008 rodina Prikrylovych koupila pozemky s chalupou a zalozila rodinnou
ekologickou farmu ve Strani, ktera je vzdalena od obce Rimov 173 km. Na zagatku
vysazeli 200 kust riznych odrad levandule, v souCasné dobé maji vysazeno vice jak 2
500 kust a stale dosazuji. Krome toho péstuji i dalsi bylinky, ovoce a zeleninu na zakladé
BIO certifikace. Mezi jejich levandulové produkty patii pytlicky, sirupy, dzemy, olejicky,
ale také levandulovd voda. Soucasti Levandulové farmy je i chalupa, ktera slouzi jako

ubytovéni pro zdkazniky (Levandulova farma, © 2019).

JIZERSKA LEVANDULE — LEVANDULOVNA

Levandulovnu zalozili v roce 2018 spole¢né manzelé Heindorferovi ve mésté Raspenava,
ktery se nachazi v podhtifi Jizerskych hor. Levandulovna je vzdalend od obce Rimov cca
241 km. O hospodafstvi se staraji manzelé spolecné, k tomu zaméstnavaji tfi Zeny na
snizeny pracovni Uvazek. Zaméfuji se na ekologické péstovani kvétin, ale predevsim
k péstovani levandule, které slouzi k vyrobé pfirodnich produktu. Produkty jsou
vyrobeny ru¢né za pouziti co nejvice bezobalovych a bez plastovych obali. Mezi
levandulové produkty, které vyrabi, patii sirupy, mydla, oleje, koupelové soli a polstare,
které je mozné zakoupit v kramku nebo na e-shopu. V prubéhu roku je farma zaviena a

zakaznik maze farmu navstivit ve dnech otevienych dvefi (Jizerska levandule, © 2021).

2.3.6 Souhrn vysledki analyz atraktivity trhu podle Porterova modelu
ANALYZA DODAVATELU
Z pohledu dodavatelt je zacinajici podnik neatraktivni a ztoho hlediska nelze

predpokladat nizké ceny dodavanych produkti. Postupem casu je mozné vybudovat

62



kooperaci a vyjednat lepsi podminky. Pfi realizaci tohoto podnikatelského plant je mozné
si vybrat mezi raznymi dodavateli, ktefi potfebné produkty nabizi. Divodem je mnoho
konkuren¢nich dodavatelt, ktefi potfebné produkty nabizi a je tedy snadné prejitk jinému

dodavateli a vyjednat si lepsi podminky.

ANALYZA ZAKAZNIKU

Na za¢atku podnikani se otekava, 7e prvotni zdkazniky budou obyvatele obce Rimov,
Caslavic a Rokytnice nad Rokytnou. Postupem &asu se otekava, e zakaznici budou
z Kraje Vysocina. V obdobi sezénnosti md zdkaznik vysokou vyjedndvaci silu, jelikoz
ma velky vybér rekreacniho mista, je tedy dulezité zakaznika vhodn€ oslovit a uspokojit

jeho potieby.

ANALYZA NOVYCH KONKURENTU
Z hlediska stavajici konkurence a minimalnich naroku, kladené na zalozeni spole¢nosti
v tomto odvétvi, mize prilakat nové konkurenty. Nejvétsi bariérou v tomto odvétvi l1ze

oznadit finan¢ni hledisko.

ANALYZA SUBSTITUTU

Substitut pro produkt levandule (byliny) existuji alternativy aromatizovanych zdravych
bylin, které nahradi stejné ucinky. Pro produkt levandulového pole je navstéva
bylinkovych zahrad a riznych poli, kde se péstuji rize, tulipany a dalsi. Hrozba substitutt

a nahrazeni produktu je tedy mozné oznacit jako vysokou hrozbu.

ANALYZA KONKURENCE V ODVETVi

Na trhu se nevyskytuje v rdmci spadové oblasti pfima konkurence, pro zacinajici podnik
se jedna o dualezité zjisténi a pro zacinajici podnik se jedna o velkou pfilezitost. Na
zakladé provedeného benchmarkingu bylo zjisténo, ze nékteré konkuren¢ni spole¢nosti
nenabizi nékteré produkty napf. vstup na levandulové pole, levandulové sazenice a
levandulovou vata. V néasledujicich letech nelze vyloucit, ze konkurence nerozsiti

portfolio produkti.

V nasledyjici tabulce Cislo 15 je prehledny souhrn vSech prilezitosti a hrozeb z analyzy
atraktivity trhu, kterd byly provedena za pomoci analyzy Porterova modelu péti sil.

Vysledné prilezitosti a hrozby budou slouzit jako poklad pro sestaveni SWOT analyzy.

63



Tabulka €. 15 Shrnuti analyzy atraktivity trhu

(Zdroj: Vlastni zpracovdani, 2021)

Shrnuti analyz atraktivity trhu ( Ol));i_ill:(z);tl?;t(l,r)
Neexistujici konkurence v rdmci kraje Vysocina Prilezitost (O)
Nabidka novych produkti Prilezitost (O)
Malé mnozstvi BIO sazenic levandule na trhu Hrozba (T)
ZvySovani cen propagace Hrozba (T)
Faktor sez6nnosti Hrozba (T)
Hrozba substitutd a nahrazeni produktu Hrozba (T)
Prechod zakaznika ke konkurenci Hrozba (T)
Konkurence rozsiii podobné portfolio sluzeb a produktu Hrozba (T)

2.4 Analyza obecného prostredi

Analyza je zaméfena na vnéjsi okoli podniku, které je zanalyzovano za pomoci SLEPT
analyzy. Pro zjisténi vSech moznych vlivi a dopadd na podnikani je zapotiebi v této
analyze zahrnout vSechny socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické

faktory.

24.1 Spolecenské faktory

NAVSTEVNOST KRAJE VYSOCINA

Kraj Vysocina provedl analyzu zaméfenou na navstévnost kraje s cilem podpory rozvoje
cestovniho ruchu v regionu. Sledované obdobi bylo od kvétna roku 2018 do fijna roku
2019. Analyza byla provedena na zakladé geolokacnich dat mobilniho operatora, ktery
monitoruje anonymné pohyb osob na urcitém uzemi. Tato analyza poskytuje presnéjsi
vysledky oproti statistikam CSU, jelikoz CSU vychazi z dat o pfenocovani v ubytovacich

zatizenich (kr-vysocina.cz, 2020).

Podle vysledkt analyzy za sledované obdobi 18 meésict celkem navstivilo Kraj Vysoc¢ina
15,7 mil. navstévnika (12,4 domacich a 3,3 zahraniCnich navstévnika), které lze dale
podle analyzy rozdélit na jednodenni navstévniky 9,7 mil. (7,6 domacich a 2,1
zahrani¢nich navstévnikl) a navstévniky s pfenocovanim 6 mil. (4,8 domaéci a 1,2

zahrani¢ni) (kr-vysocina.cz, 2020).

Nejcasteji se jednalo o navstévniky v ramci CR ze sousednich kraju a Prahy. Ze zahranici

piijizdé€li pfevazné z Némecka, Rakouska a Slovenska. Na zaklad€ ziskanych dat je
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mozné ocekavat v dalSich letech pfiblizné stejny pocet navstévnikl a také slouzit pro

rozvoj a nabidku turistickych mist v rdmci Kraje Vysocina (kr-vysocina.cz, 2020).

ZAJEM O LEVANDULOVE FARMY

Predevsim v Cervnu a Cervenci lidé navstévuji levandulové farmy, jelikoz pravé v tuto
dobu levandule dostavaji tu krasu v podobé plnych kvéti. V tomto obdobi farmu navstivi
az tisic lidi za den, néktefi se sem vraci jiz po n€kolikaté. Kazdym rokem nartsta pocet
lidi, kteti levandulové farmy navstévuji. Nejedna se pouze o zdkazniky z okoli, ale z celé
Ceské republiky. Lidé nemusi cestovat do francouzskych Provence, stadi priviit o&i a

nadechnout se a razem se muzou citit jako by tam byli (agris.cz, 2019).

Nékteré farmy nabizi zakaznikim moznost nasbirat si svoji levanduli. O tento samosbér
je kazdy rok vétsi zajem. Napriklad na jedné farmé na Slovensku tyto samosbéry
navstivilo vice nez 4 000 navstévnikti. Samosbér trva jen par dni v roce, predevs§im
probih4 koncem cervna a zacatkem Cervence. Jednd se o udalost, ktera ptilaka nové lidi

(startitup.sk, 2020).

ZAJEM O BIOPRODUKTY

Ekologické zem&délstvi a nasledna produkce biopotravin v Ceské republice bere na
obrétkach, kdy lidé v této oblasti maji ¢im dal vétsi zalibeni. Pfedevsim obchodni fetézce
zaznamenavaji zvysSeny zajem o bioprodukty ze strany zakaznika. Ze statistik je mozné
vyvodit, Ze prodej biopotravin narasta, napiiklad v roce 2016 celkovy obrat ¢eskych
subjektt s biopotravinami prekrocil ¢astku 4 miliardy K¢ (socr.cz, 2019). Pfitom v roce
2018 celkovy obrat prekrocil ¢astku 7 miliard K¢ (statistikaamy.cz, 2020). V nasledujici
tabulce &islo 16 je vyobrazen vyvoj trhu biopotravin v Ceské republice pro sledované

obdobi 2012 az 2018.

O levandulové produkty je celosvétové velky zijem a v poslednich letech stoupd
poptavka po bioproduktech vyrobenych z levandule. Pti¢inou je, ze lidé se zajimaji o
zivotni prostfedi, zejména zdravi a péci o mysl a télo. Jak uvedly zakladatelky
Levandulového ddoli v rozhovoru pro idnes.cz, ,, Bio levandule md obrovsky potencidl.
Zdjem o levanduli a poptavka po ni zacind byt obrovskd, napriklad i ve farmacii. Myslime,

ze mame v rukou zlato. “ (idnes.cz, 2019).
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Tabulka &. 16 V§voj trhu s biopotravinami v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovdni dle: potravinyinfo.cz, 2020)

Ukazatel 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celkovy obrat
s biopotravinami vcetné 240 | 2,72 | 3,19 | 3,73 | 4,19 | 5,70 | 7,02
vyvozu (mld. K¢)
Vyvoz (mld. K¢) 0,62 | 0,77 | 1,17 | 1,48 | 1,64 | 2,37 | 2,59
Spotreba biopotravin v CR 1,78 | 1,95 | 2,02 | 2,25 | 2,55 | 3,33 | 4,43
(mld. K¢)
Meziro¢ni zména obratu
biopotravin v CR (%) 6,7 9,5 39 | 11,4 | 13,5 | 30,5 | 33,0

Podil na celkové spotirebé
potravin a napoju (%)
Spotieba na obyvatele na rok
(Ko

0,66 | 0,71 | 0,72 | 0,81 | 0,90 | 1,17 | 1,58

169 | 185 | 191 | 213 | 241 | 314 | 416

2.4.2 Legislativni a politické faktory

Pro podnikani v oblasti zemé&dé€lstvi je zapotiebi se fidit zdkonem &. 252/1997 Sb., o
zemedeélstvi. Pro zalozeni rodinné farmy existuji dva zpusoby, a to zalozit podnikani na
zaklad€ rodinné zivnosti, kdy je nutné se fidit zdkonem €. 455/1991 Sb., o zivnostenském
podnikani, nebo zalozit rodinnou obchodni korporaci podle zdkona ¢. 90/2012 Sb., o

obchodnich spolecnostech a druzstvech.

Pro podnikani je dale dulezité dodrzovat a fidit se obecnymi pravnimi piedpisy, které jsou
stanoveny pro odvétvi podnikani. Pro podnikédni v oblasti zemé&délstvi je podnikatel se

fidit zeyména touto legislativou:

e Zakon €. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu

e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace

e Zakon €. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spottebitele,

e Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaja.

e Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi
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BIO CERTIFIKAT

Zajemce o podnikani v ekologickém zeméd€lstvi si musi zvolit jeden kontrolni orgén,
ktery provede vstupni kontrolu. Na ziklad¢ vysledku kontroly a ndsledné podepsani
smlouvy je teprve mozné podat zadost o registraci na Ministerstvo zemédélstvi. Certifikat
se vzdy udé€luje na 1 rok a kazdy rok lze certifikat prodlouzit. Na zakladé ziskani BIO
certifikatu se musi podnik fidit zakonem ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zeméd¢lstvi a

lze oznacovat produkty logem, ktery je vyobrazen na obrazku ¢islo 10 (eagri.cz, 2021).
Mezi kontrolni organy patri:

e KEZo.ps.,
e ABCERT AG,
e Biokont CZs.r.o.,

e Bureau Veritas s.r.o. (eagri.cz, 2021).

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Obrizek &. 10 Ceské logo pro ozna¢ovani BIO produktii

(Zdroj: eagri.cz, 2021)

POLITICKA SITUACE V CESKE REPUBLICE

Politickou situaci v dneSni dobé velmi ovliviiuje pandemie COVID-19, ktera vypukla
zaCatkem roku 2020 a trva dodnes. V ramci této pandemie byly stanoveny rtizna opatieni,
ktera vedla k uzavirani $kol, obchodi, maloobchodu, rekreacnich stfedisek, hotelu a
dalSich. Z tohoto divodu lze povazovat politickou situaci za velmi nestabilni, kdy navic
dochazelo ke zna¢nym zménam na vedoucich funkcich. Postupem c¢asu vétSina lidi

zménila svij nazor a postoj ke stavajici vliade.

V této dobe vznikaly nové zékony a nafizeni vlady spojené s touto pandemii, které vedly
k zavedeni nouzového stavu a maji negativni vliv na ekonomiku a spolecnost. Zejména

vznikly prekazky pro podnikatele a spolednosti, které pisobi na tizemi Ceské republiky.
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V fijnu roku 2021 probéhnou volby do Poslanecké snémovny, kdy se bude volit 200

novych poslanct a Ize o¢ekavat velké zmény.

2.4.3 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické ukazatele, které ovliviiuji nove zacinajici podnik v oblasti zeméd¢lstvi,
je dulezité zaradit potencial Ceského zemédélstvi, HDP, vykupni cenu levandule,
pestovani 1éCivych, aromatickych a kofeninovych rostlin, nezaméstnanost a pocet
zaméstnanych podle ekonomické Cinnosti CZ-NACE, pramérna mési¢ni mzda a vyvoje
cen elektfiny, vodného a stocného, zeméde€lskych pozemka a pohonnych hmot. Informace
byly zjistény pro spadovou oblast podnikani. Na zékladé sledovani téchto ekonomickych
ukazateld je mozné ucinit klicova rozhodnuti a planovat rozhodnuti z dlouhodobého

hlediska.

POTENCIAL CESKEHO ZEMEDELSTVI

Z pohledu ekonomickych faktora je podstatné zanalyzovat vynosnost daného odvétvi, ve
kterém chce zaCinajici podnik puasobit. Péstovani a zpracovani levandule se fadi podle
klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE do sekce A — zemédélstvi, lesnictvi,
rybarstvi. V nasledujicim grafu ¢islo 1 je vycisleny zisk ceského zemédé€lstvi od roku
2012. Podle odhada se v roce 2020 ocekaval vyssi zisk oproti roku 2019, ale kvuli
pandemii COVID-19 se tato predikce nenaplnila a mela velky vliv na zeméd¢lstvi.

Zemédélstvi ma obCasné vykyvy, ale 1 presto je z dlouhodobého pohledu ziskové.

Zisk Ceského zemédélstvi (mld. K¢)
28
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Graf €. 1 Vynosnost odvétvi podle CZ-NA CE — zemédélstvi

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: farmy.cz, 2021)
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HRUBY DOMACI PRODUKT V KRAJI VYSOCINA

Ukazatel HDP se pouziva pro stanoveni vykonosti ekonomiky. Jedna se o penézni
vyjadreni souhrnné hodnoty statku a sluzeb na urcitém uzemi. Na nasledujicim grafu ¢islo
2 je mozné vidét vyvoj HDP v Kraji Vysoc€ina za sledované obdobi 2012-2019, kdy za
toto obdobi je mozné vidét rapidni narist HDP. V roce 2012 byla hodnota HDP 321 295, -
K¢ na jednoho obyvatele, oproti tomu v roce 2019 HDP narostlo na hodnotu 434 018, -
K¢ na jednoho obyvatele. Z toho je patrné, ze obyvatelé mohli vice utracet. Na zaklade
rastu HDP, dochazi k volnym finan¢nim prostiedktim, které mtzou lidé investovat do

produkti nebo sluzeb, které si predtim nemohli dovolit (czso.cz, 2021).

HDP na 1 obyvatele v K¢ v obdobi 2012 - 2019
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EHDP VysoCina 321,295 325,700 341,723 354,802 368,002 393,460 403,867 434,018

Graf ¢. 2 HDP kraje Vysoc¢ina na jednoho obyvatele

(Zdroj: Vlastni zpracovdni dle: czso.cz, 2021)

Podle odhad CSU v roce 2020 poklesl HDP o 4,7 % v rdamci CR a celkové se propadla
ceska ekonomika o0 5,6 % z divodu pandemie COVID-19. Tato pandemie vedla k mnoha
opatfenim, které zapfiCinily uzavieni vétSiny obchodl a sluzeb. Na zaklad€ posouzeni
situace se predpoklada, ze v priab&hu tohoto roku by mohlo dojit ke zlepSeni ekonomické
situace, a to jiz od druhého &tvrtleti. Podle odhadu CNB v roce 2021 by méla ekonomika
ocekavat narast HDP o vice jak 2,2 %, v dalsim roce o 3,8 % a v nasledujicich letech by

se m&l HDP vratit na uroven, ktera byla pfed pandemii (cnb.cz, 2021).

VYKUPNi CENA LEVANDULE LEKARSKE
Pro stanoveni prodejni ceny jednotlivych produkti je dualezité znat i cenu levandule

lékatské. Na ceském trhu s vykupem bylin nepatii levandule mezi atraktivni, jelikoz si ji
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muze kazdy vypéstovat sam. V roce 2019 spolecnost Herbona vykupovala levanduli
l1ékarskou za cenu 150,- K¢ /1 kg (herbona.cz, 2021). V porovnani s dalsi spoleCnosti,
ktera vykupuje byliny, tak spoleCnost Leros stanovila pro rok 2021 vykupni cenu
levandule lékatské 150,- K¢ /1 kg (leros.cz, 2021). Dulezité je poznamenat, ze vykupni
cena se neméni a neocekava se v dalSich letech pokles ¢i narust této ceny. Pro ucely této

prace se bude pocitat s cenou levandule 1ékarské 150,- K¢ /1 kg.

PESTOVANI LAKR V CESKE REPUBLICE

Péstovani LAKR v CR mi v poslednich letech rostouci tendenci, jak je mozné vidét
v nasledujici tabulce Cislo 17. Od roku 2015 se kazdorocné zvySuje plocha pro péstovani
LAKR a nasledné jejich produkce. V roce 2018 byla pokrytd plocha LAKR 8 554 ha a
produkce byla 6 765 tun s vynosem 0,78 tun.

Tabulka &. 17 V§voj ploch a produkce rostlin skupiny LAKR v CR

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: eagri.cz, 2019)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Plocha (ha) 7225 5659 5566 5177 5297 7457 8 554
Produkce (t) | 6098 3775 5066 4353 4 045 6732 6 765
Vynos (t) 0,86 0,67 0,91 0,88 0,77 0,92 0,78

Poptavka po LAKR celosvétové roste a tuzemskych péstitelt je nedostatek. Velikost
ploch pro péstovani LAKR se odviji na zdklad€ odbytu, ktery 1ze povazovat za nestabilni,
protoze z hlediska péstitel neni zajem péstovat LAKR a poptavka je vysoka. Vykupni
cena LAKR je nizka a Celi vysoké zahrani¢ni konkurenci, ktera dovazi levné LAKR do
CR. Tuzemsti péstitelé LAKR udrzuji svoji pozici na zakladé kvality, kdy jejich rostliny
maji vysoky obsah uc¢innych latek a nizky obsah chemickych latek (eagri.cz, 2019).

ZAMESTNANi PODLE ODVETVi EKONOMICKE CINNOSTI CZ-NACE

Dale do ekonomickych faktorti je dilezité zahrnout pocet zaméstnanych lidi v Kraji
Vyso€ina pro dané odvétvi, ve kterém planuje zemédélsky podnik zahgjit svoji
ekonomickou cCinnost. Zalozeni rodinné levandulové farmy spada podle klasifikace
ekonomickych cinnosti CZ-NACE do sekce A — Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi.

V nasledujicim grafu Cislo 3 je zobrazen pocet zaméstnanych osob v této ekonomické
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¢innosti. V poslednich letech dochazi k velkému nartistu poctu pracujicich lidi v tomto

odvétvi. Na zaklad¢ toho 1ze odhadnout rust kvalifikovanych lidi v tomto odvétvi.

Zaméstnani podle ekonomické ¢innosti CZ-NACE v tis.
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Graf ¢. 3 PoCet zaméstnanych podle ekonomické ¢innosti CZ-NACE

(Zdroj: Vlastni zpracovdni dle: czso.cz, 2021)

Na zakladé zjisténi o nezameéstnanosti 1ze vyvodit, ze 1 v tomto odvétvi bude mit vliv
pandemie COVID-19, ktera muze zapficinit, ze kvalifikovani lidé v tomto odvéti, budou

bez prace a pro zacinajici podnik to znamena pfilezitost k naboru téchto lidi.

PRUMERNA MESICNI MZDA V KRAJI VYSOCINA

Priméma mésicni hruba mzda v poslednich letech v Kraji Vysoc¢ina kazdym rokem
stoupala, jak je mozné vidét v nasledujicim grafu cCislo 4. Mezi faktory, které lze
povazovat za mozné pii¢iny rustu hrubé mzdy patii snizovani nezaméstnanosti, lepsi
odborna zpisobilost v porovnani s konkurenci, vystavba novych zahrani¢nich firem, ale
tieba také porovnani mzdy s konkurenci. Pro nové zalinajici podnik muze rostouci
mési¢ni hruba mzda ptfedstavovat hrozbu, ale na zakladé pandemie COVID-19, lze

ocekavat, Ze v nasledujicich letech nebude dochazet k ristu hrubé mzdy.

Od roku 2021 doslo ke zm&n& minimalni mzdy v ramci Ceské republiky na &astku
15 200,- K¢, ktera se oproti minulému roku zvysila o 600,- K¢ Doslo 1 ke zméné
minimdlni hodinové mzdy, kdy vzrostla na ¢astku 90,50,- K¢ z ¢astky 87,30,- K¢, ktera

byla v minulém roce (kurzy.cz, 2021).
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Primérna mésicni hruba mzda v K¢ kraje Vyso€ina
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Graf ¢. 4 Prumérna mési¢ni hruba mzda v kraji Vysocina

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: czso.cz, 2021)

MiRA NEZAMESTNANOSTI V KRAJI VYSOCINA
V Kraji Vysogina mira nezaméstnanosti byla v ramci Ceské republiky na dobré trovni.
Od roku 2013, kdy byla nezamé&stnanost 17,1 %, méla klesajici tendenci a v roce 2019 se

nachazela na hodnoté 3,6 %, jak je mozné vidét v grafu Cislo 5.

Mira nezaméstnanosti v kraji Vyso€ina v %
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Graf ¢. 5 Mira nezaméstnanosti v kraji Vysocina
(Zdroj: Vlastni zpracovdni dle: czso.cz, 2021)

Na zaklad€ ekonomické krize, ktera vznikla zapiicinénou pandemickou situaci COVID-
19, ocekavaji ekonomové, ze poroste pocet lidi, ktefi budou bez prace. Podle prizkumu

spoleCnosti Grafton Recruitment se oCekéava, ze tuzemské firmy propusti zhruba 27 %

72


http://czso.cz
http://czso.cz

svych zaméstnanci, ale 53 % podnika nepocita se snizovanim poctu svych zaméstnanct
(businessinfo.cz, 2020). Na zaklad& neuplnych informaci na internetovém portalu CSU
ohledn€ nezaméstnanosti v Kraji Vysocina za rok 2020 jsou uvedeny v tabulce Cislo 18
pouze informace za tii Ctvrtleti. Nezaméstnanost v Kraji VysoCina roste z divodu

pandemie COVID-19 a lze ptedpokladat, Ze nezaméstnanost stale poroste.

Tabulka ¢. 18 Nezaméstnanost v roce 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: cnb.cz, 2021)

Nezameéstnanost v roce 2020 Q1 Q2 Q3
Kraje VysocCina 4.3 % 4,7 % 6,8 %
ZEMEDELSKE POZEMKY

Zemédélské pozemky neboli orna pida jsou kliCovym prvkem k realizaci této diplomové
prace, a proto je dulezité znat jejich hodnotu. Situace na trhu se odviji na zakladé nabidky
a poptavky. Vyvoj trzni ceny zemédélské pady je znazornén v nasledujicim grafu Cislo 6.
Jak je patrné od roku 2012 tato cena méla rostouci tendenci, a to pro zacinajici podnik

neni piiznivé zjisténi (farmy.cz, 2021).

Vyvoj trznich cen zemédélské pudy (Kc/ha)
300,000

250,000

200,000
150,000
100,000
50,000 I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mCenazalhavKe 118,712 124,070 139,590 162,565 204,085 235,111 240,850 243,985 253,510

(=)

Graf ¢. 6 Vyvoj trznich cen zemédélské pudy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: farmy.cz, 2021)
Na zacatku roku 2020 byl vyvoj trhu ovlivnén nastupem pandemie COVID-19 a ofekéval

se pokles cen a tim padem narast nabidek zemeéd¢lské pudy. K rapidnimu poklesu nedoslo

a navzdory vSem piedpokladim doslo k mirnému nartstu, jelikoz primérna cena v roce
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2019 byla 24.,4,- K&m? a v roce 2020 &inila 25,4,- K&/m? coz znamena, ze kupujici byli
ochotni platit za ornou ptidu zhruba totoznou cenu (farmy.cz, 2021). Na zakladé kalkulace

cen zemadélské pady a ocekavaného riistu bude v této praci pocitano s cenou 27,- K&/m?.

VYVOJ CEN ELEKTRINY

V nésledujicim grafu Cislo 7 je mozné vidét vyvoj cen elektfiny za posledni rok.
Sledované obdobi tedy bylo od biezna 2020 do bfezna 2023. Po dobu roku 2020 se ceny
elektfiny za 1 kWh pohybovaly okolo 1,1,- K¢ Zacfatkem roku 2021 dochazelo
k nepatrnému rustu této ceny a na zacatku biezna byla za 1 kWh cena 1,4,- K¢. Na zaklade
analyzy dodavateld a prognozy vyvoje ceny elektfiny bude v této praci pocitano s cenou

1,7,- K¢ za 1 kWh (kurzy.cz, 2021).

Vyvoj ceny elektiiny za 1 KWh v K¢

1.6
1.407
1.389 1329

1.4
' 1.229

1179 1.17 1.187
12U 1ogg 1104 1107 1.141 1081

1
0.8
0.6
0.4
0.2

0
3/4120  4/4/20 5/4/20 6/4/20 7/4/20  8/4/20  9/4/20 10/4/20 11/4/20 12/4/20 1/4/21  2/4/21

Graf ¢. 7 Vyvoj cen elektiiny

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: kurzy.cz, 2021)

VODNE A STOCNE

Dale je dtlezité zatadit mezi ekonomické faktory vodné a stoéné. Obec Rimov spada pod
okres Trebi¢, kde v ramci tohoto okresu poskytuje vodu spolecnost Vodarenska, a.s.
V nésledujici tabulce Cislo 19 jsou uvedeny ceny vodného a sto¢ného. Sazby DPH v roce
2019 ¢inily 15 % a od roku 2020 doslo ke snizeni sazby DPH na hodnotu 10 %. Jak je
mozné vidét snizeni sazby DPH nema vliv na cenu. Cena kazdoro¢né nartista a lze
ocekavat 1 narast v pristich letech. Na zakladé kalkulace vydaju na vodné a sto¢né bude
v této praci pocitano s cenou vodného 60,- K&/m3 a stotného 46,- K&/m3, celkem tedy

vodné + stoéné 106,- K&/m3.
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Tabulka ¢. 19 Ceny vodného a stoéného v okrese Trebi¢ v K¢/m?>

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vodarenska.cz, 2021)

Rok 2019 2020 2021

Vodné (bez DPH) 46,64 .- 48,95,- 51,85,-
Vodné (s DPH) 53,64,- 53,85,- 57,04,-
Sto¢né (bez DPH) 35,60,- 38,75,- 39,84,-
Sto¢né (s DPH) 40,94,- 42,62,- 43,82,-
Vodné + stocné (bez DPH) 82,24.- 87,70.- 91,69,-
Vodné + stocné (s DPH) 94,58, - 96,47,- 100,86,-

VYVOJ CEN POHONNYCH HMOT

V ramci této diplomové prace je dulezité zohlednit také vyvoj cen PHM Natural 95. Na
zacatku roku 2020 se ceny benzinu pohybovaly nad hranici 31,- K¢ za 1 litr. V dusledku
pandemie COVID-19 ceny rapidné poklesly, kdy v mésicich duben az Cerven se ceny
Naturalu 95 pohybovaly kolem 26,- K¢ za 1 litr. Od Cervence az do konce roku 2020
doslo k mirnému nartstu a nasledné stabilizaci ceny, kdy bylo mozné koupit 1 litr benzinu
okolo 28,- K¢. Nasledné na zacatku roku 2021 dochézelo k rostouci tendenci této ceny a
prumérna cena benzinu se v bfeznu se pohybovala okolo 31,- K¢ za 1 litr. Na zakladé
kalkulace vydaji na PHM a ocCekavaného rustu bude v této diplomové praci pocitano

s cenou 32,- K¢ za 1 litr (kurzy.cz, 2021).

2.4.4 Technologické faktory

Kazdy obor podnikani nabizi rizné moznosti a pfilezitosti z pohledu technologickych
faktort, stejné je tomu i v oblasti zemédélstvi, kdy na trhu se objevuji nejmoderné;si
technologie stroji a pfistrojd. Z pohledu zemédélskych podniki, ale nedochazi k
tak Castym zménam, jelikoz tyto zmeény spocivaji pouze ve zdokonaleni techniky a jsou

velmi finan¢éné nakladné.

U péstovani levandule dochazi k vétsim zméndm v technologiich predevsim u sklizné a
nasledného zpracovédni levandule, kdy existuji tzv. levandulové kombajny, které
sefezavaji kvéty a tim urychli jejich sklizefi. Z pohledu zpracovani levandule se jednd o

proces ¢isténi, kdy dochazi k odstranéni stonkd od kvéta.

V této oblasti podnikani budou pouzité technologie jako napf. platebni terminal, ktery je
dilezity pro prodej produkti, a predevSim k uspokojeni potieb zakaznikl, jelikoz

v dne$ni dobé kazdy plati prfedev§im platebni kartou. Ddle bude vyuzit notebook a
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mobilni telefon, kdy za pomoci internetu bude dochazet ke komunikaci s dodavateli a se
zdkazniky prostiednictvim internetovych stranek a socialnich sitich. Pro zdkazniky bude
na internetovych strankach vytvoren e-shop, ktery bude slouZzit k prodeji produkti.
V rdmci spddové oblasti je internetové pokryti na velmi dobré trovni a postupem Casu

1ze oCekavat zlepSovani téchto sluzeb.

Pro uspésné podnikani, je klicové sledovat vyvojové trendy a nové technologie pro dané
oblasti podnikdni na zéakladé€, kterych je mozné ziskat konkuren¢ni vyhodu oproti
konkurenci. Kdyby spole¢nost tuto oblast nesledovala, muze dojit k tomu, Ze zakaznici
daji prednost konkurencnim spolecnostem. V neposledni fadé je klicové pro podnik

akceptovat zmény v technologiich, které probihaji na zaklade zakonu.

2.4.5 Vyhodnoceni analyzy obecného prostiedi

V nasledyjici tabulce Cislo 20 je prehledny vycet vSech piilezitosti a hrozeb z analyzy
obecného prostiedi, které byly provedeny za pomoci analyzy SLEPT, které budou slouzit
jako poklad pro sestaveni SWOT analyzy.

Tabulka €. 20 Vyhodnoceni analyzy obecného prostredi

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Vyhodnoceni analyz obecného prostredi Prilezitosti (O)/Hrozby (T)
Navstévnost kraje Vysocina Prilezitost (O)
Rostouci zajem o levandulové farmy a bioprodukty Prilezitost (O)
Ziskani BIO certifikatu Prilezitost (O)
Rist nezaméstnanosti v kraji Vysocina Ptilezitost (O)
Ziskové odveétvi Prilezitost (O)
Celosvétove rostouci poptavka po LAKR Prilezitost (O)
Legislativni zmény Hrozba (T)
Rist cen energii Hrozba (T)
Rist cen zemédé€lskych pozemki Hrozba (T)
Nizkd vykupni cena LAKR Hrozba (T)
Vysoké zahrani¢ni konkurence dovazejici LAKR Hrozba (T)
SPOLECENSKE FAKTORY

Priznivym zjisténim je, Ze spadova oblast laka potencialni zakazniky i z ostatnich kraju,
ale i ze zahranici. Roste i zajem o navstévy levandulovych farem, to mize byt zptisobeno
tim, e levandule v Ceské republice je na vzestupu. To plati i u bioproduktd, kdy se lidé

zaCinaji vice zajimat o zivotni prostiedi a pecuji o své zdravi.
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LEGISLATIVNI A POLITICKE FAKTORY

Pro kazdé podnikani plati dodrzovani danych zakond, které se lisi na zakladé odvétvi. Pro
zalozeni spolecnosti v oblasti zemédélstvi nejsou kladeny vysoké ndroky. Povinnosti
nastavaji pii provozu, které je dulezité plnit. Jako kazdy podnik, tak i ten, ktery je zalozen
v oblasti zemédélstvi, musi podavat danové piiznani a vést ucetnictvi. Problém nastava
pti ziskani BIO certifikatu, za ktery se plati a je potfeba splnit urcitd kritéria, které
kontroluji kontrolni organy. Certifikat plati pouze na 1 rok a lze ho poté nasledné

prodlouzit.

EKONOMICKE FAKTORY

Dulezitym faktorem pro zalozeni spolecnosti v oblasti zemédélstvi je ziskovost odvétvi,
které je 1 pfes vykyvy stabilni, coz je piivétivé zjisténi. Na zakladeé pandemické situace
COVID-19 lze ocekavat rostouci nezaméstnanost a tim spoleCnost muze ziskat
kvalifikovanou pracovni silu. Pozitivnim zji§ténim je celosvétova poptavka po LAKR, se

kterou souvisi 1 negativni zji§téni, kdy zahrani¢ni spolecnosti dovazi levné LAKR.

TECHNOLOGICKE FAKTORY

V oblasti zemédelstvi nedochazi k tak astym zménam v podobné novych technologii,
ale pro podnik bude dualezité vyuzivani modernich technologii predevSim v
administrativnich ¢innostech, pii prodeji produkt, vkomunikaci se zdkazniky a

dodavateli.

2.5 Analyza vnitinich zdroju a schopnosti

Tato analyza je zamétena na vlastni zdroje a schopnosti, se kterymi je mozné pocitat pti
realizaci a bude rozdélena do Ctyf nasledujicich skupin: financni, hmotné, lidské a
nehmotné zdroje. Cilem je zjistit konkuren¢ni vyhodu oproti konkurenci a z tohoto

divodu bude u kazdé skupiny vymezeno, zda se jedna o slabou stranku ¢i silnou stranku.

2.5.1 Finan¢nizdroje

Pro realizaci podnikatelského zaméru je mozné vlozit z vlastnich zdroji do zacinajiciho
podnikani celkovou ¢astku 350 000,- K¢. Za predpokladu, ze vydaje budou vyssi, 1ze
popfipadé vyuzit finanéni prostfedky ve vysi 500 000,- K¢, které lze ziskat jako
bezurocnou pijcku od rodinnych piislusniki. Pro splaceni bezaro¢né pajcky je stanovena
minimalni rocni splatka, a to ve vysi 25 000,- K¢ Splatka musi byt uhrazena vzdy

k poslednimu mésici kalendainiho roku, nebo lze splacet pijcku mési¢n€, ale suma
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splatek se musi rovnat minimalni ro¢ni splatce. Finan¢ni zdroje budou tvofeny na zakladé

vlastnich zdrojii a tim padem, je mozné financni zdroje oznacit jako silnou stranku.

2.5.2 Hmotné zdroje

Mezi klicové hmotné zdroje, které 1ze do zacatku podnikani vlozit jsou pozemky (orna
puda) a prostory pro podnikani, které byly ziskany na zakladé dédictvi. Pozemky jsou
tvofeny o celkové vymefe 17 527 m? (8 847 m? a 8 680 m?), které jsou nezbytné pro
realizaci tohoto podnikatelského zaméru a budou slouzit pro péstovani levandule a

zaroven budou vyuzity 1 jako rekreacni misto pro zakazniky.

Rodinny diim, jehoz prostory budou slouzit pro podnikani, se nachazi nedaleko pozemka,
a bude slouzit jako sidlo spolecnosti, obchod pro zakazniky a zarovei také jako vyrobna,
kde bude dochdzet k vyrobé levandulovych produkti. Nejvétsi hmotné piinosy
predstavuji pozemky a prostory pro podnikani z pohledu finan¢niho hlediska, kdy neni
nutné hledat a pofizovat tyto hmotné zdroje, eventualné platit ndjemné z prondjmu a tim

padem nevznika riziko, orientované na vypovéd z prondjmu.

Dale bude vlozen osobni automobil, ktery bude slouzit k dennimu dojizdéni do mista
podnikdni, pro ucely nakupu, prepravu zbozi a materidlu. Pro administrativni a
marketingové ucely bude vlozen osobni notebook a mobilni telefon, ktery ulehci
komunikaci se zdkazniky, dodavateli a ufady a také umozni tvorbu reklamy na socialnich
sitich. Ddle bude vlozeno zakladni zahradkarské nacini, které autor prace vlastni, ale je

v omezeném mnozstvi a bude jej zapotfebi dokoupit.

Veskeré hmotné zdroje vcetné cen, které budou vlozeny do podnikani jsou vyobrazeny

v nasledujici tabulce Cislo 21.

Tabulka €. 21 Celkové hmotné zdroje v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Hmotné zdroje Cena hmotného majetku

Pozemky 473 229, -

Prostory pro podnikani (rodinny diim) 4 500 000,-
Automobil 90 000,-
Mobilni telefon 24 000,-
Notebook 29 000,-

Zahradkarské nacini 3 000,-
Celkem 5119 229 -
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Pti zacatku podnikani je nutné zajistit potfebné hmotné zdroje. Mezi tyto zdroje je mozné
zatradit vybaveni prostor, vyrobni materidl a dokoupeni zahradkarského nacini. V radmci
elektrotechniky je zapotfebi pofidit internetové pripojeni, digitalni vahy pro véazeni
levandule, tiskarnu za ucelem tisknuti faktur, pfistroj pro elektronickou evidenci trzeb,
platebni termindl a pokladnu. Jelikoz autor prace nevlasti tyto potfebné hmotné zdroje a

jsou klicové pro provoz spolecnosti, 1ze je zafadit mezi slabé stranky.

2.5.3 Lidské zdroje

Pro zalozeni rodinné levandulové farmy jsou zapotfebi minimalné dva rodinni pfislusnici
a ztohoto divodu bude zakladatelem autor prace a zaméstnancem jeden rodinny
prislusnik. Na zacatku podnikani bude pracovat pouze zakladatel a jeden rodinny
pfislusnik (bratr), ktery sdili stejné zajmy a oba disponuji zkuSenostmi s péstovanim a
zpracovanim levandule, jelikoz se jedna o jejich zalibu. Zakladatel spolecnosti ziskal
cenné znalosti v oblasti vefejné spravy, ekonomiky a fizeni podniku pfi jeho dosavadnim
studiu na vysoké skole, ale praktické zkuSenosti s podnikdnim chybi, coz lze povazovat
za slabou stranku. Rodinny pfisluSnik ma zkuSenosti s marketingem, internetovymi

strankami, socialnimi sitémi a ani on nema praktické zkuSenosti s podnikanim.

Dale je mozné vyuzit sit kontaktd, na zakladé kterych je mozné ziskat cenné rady a
zkuSenosti v oblasti zemé&délstvi a ucetnictvi (detailn€ji popsano v kapitole 2.5.4).
V obdobi sezénnosti se kazdy rok planuje nabor novych zameéstnanct, predevs§im
studentd, ktefi budou zaméstnani na dohodu o provedeni prace. Néaplni prace bude

predevsim stiithani levandulovych kvéti a pomoc pii vyrobé levandulovych produkta.

2.5.4 Nehmotné zdroje

Podstatnou vyhodou u nehmotnych zdroji jsou zkuSenosti s pé€stovanim a zpracovanim
levandule, které zakladatel a rodinny pfislu§nik maji a pro podnikani v této oblasti jsou
velice dulezité. Na zakladé toho je mozné zaméfit se na ostatni povinnosti, které vzniknou

pfi zalozeni podnikani.

Dalsi klicové zdroje predstavuji sit€ kontaktl, které zakladatel ma a jsou v oblasti
zemédélstvi a ucetnictvi. Diky tomu, ze jeden rodinny piisluSnik pracuje pfimo
v Zemé&d&lském obchodnim druzstvu Rimov/Caslavice, miize za¢inajici podnik usetiit
velké mnozstvi finan¢nich prostiedkd, jelikoz je mozné vyuzit jejich sluzeb. Na zaklade

toho podnik nemusi pofizovat potiebné stroje. Tyto sluzby je mozné vyuzit za nizsi ceny,
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které jsou podnikem stanoveny pro vefejnost. Dale je mozné vyuzit rady v oblasti

ucetnictvi, od kamarada a je tedy mozné ziskat v tomto oboru cenné rady.

Na zacatku podnikéni bude podana zadost o ziskani BIO certifikatu. Ziskani tohoto
certifikatu predstavuje pro zakladajici podnik silnou stranku. Naopak z pohledu slabych

stranek u nehmotnych zdroja 1ze povazovat zadné podnikatelské zkusSenosti v praxi.

2.5.5 Shrnutizdroju a schopnosti

Vlastni zdroje a schopnosti mizou zjednodusit zacatek podnikani, ale jen Cas ukaze, zda
budou pfinosem pro podnikani. Jako silné stranky 1ze predevsim zatfadit finanéni zdroje,
pozemky a prostory pro podnikani. Mezi slabé stranky je mozné zafadit pfedev§im zadné
zkuSenosti s podnikdnim v praxi. V nasledujici tabulce ¢islo 22 je mozné vidét celkové

shrnuti zdroju a schopnosti a zda se jedna o silnou stranku nebo slabou stranku.

Tabulka ¢. 22 Shrnuti zdroji a schopnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovdani, 2021)

Shrnuti zdroju a schopnosti Sslﬁll:?i ::Il:?ll:liz Egg,/)
Vlastni financni prostiedky Silna stranka (S)
Pozemky a prostory pro podnikani Siln4 strdnka (S)
Vyuziti osobniho automobilu, notebooku a dalsiho zakladniho o
vybaveni pro podnikdni Silnd strénka ()
ZkusSenosti s pé€stovanim a zpracovanim levandule Silna stranka (S)
SZélCz;lé(iIsltiiC;/l (S)l,l:l%asti marketingu, internetovych stranek a Siln4 strénka (S)
Dobré kontakty v oblasti zeméd¢lstvi a ucetnictvi Silna stranka (S)
Disponovani BIO certifikdtem Silna stranka (S)
Chybéjici zkuSenosti s podnikdnim v praxi Slabd stranka (W)
Nsmcind oo (Gt SO TSI | S

2.6 Souhrnné zhodnoceni analyz za pomoci SWOT matice

V této kapitole je uveden vycet vSech jednotlivych faktort, které byly zjistény
z provedenych analyz. Veskeré faktory jsou zhodnoceny za pomoci metody IFE/EFE a
uvedeny v nasledujici tabulce Cislo 23. Na zéakladé této metody je mozné stanovit

vhodnou strategii.
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Tabulka ¢. 23 Hodnoceni SWOT matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Silné stranky (IFE) Wty || MG || VIS
vlivu | ohodnoceni
S1 Vlastni finan¢ni prostiedky 0,15 4 0,60
S2 | Pozemky a prostory pro podnikani 0,15 4 0,60
3 V/yuiiti /osobm’ho au.tomobilu, pote!oooku a dalsiho 0.09 3 027
zékladniho vybaveni pro podnikani
S4 | ZkuSenosti s péstovanim a zpracovanim levandule 0,14 4 0,56
S5 Zna}/ost/i \% OP%asti marketingu, internetovych stranek a 0,08 3 024
socidlnich siti
S6 Kontakty v oblasti zem&d¢lstvi a ucetnictvi 0,11 3 0,33
S7 Disponovéni BIO certifikitem 0,14 4 0,56
D 3,16
Slabé stranky (IFE)
W1 | Chyb¢jici zkuSenosti s podnikdnim v praxi 0,07 2 0,14
Nedostate¢né vybaveni (digitdlni vahy, tiskdrna,
w2 piistroj pro EET, pokladna, platebni terminal a dalsi). 0,07 2 0,14
D 1,00 0,41
Prilezitosti (EFE)
O1 | Zijem o regiondlni produkty 0,06 4 0,24
02 | Zajem o nakupovani produktii v kamenné prodejné 0,05 3 0,15
03 | Cileni propagace na socidlni sit¢ 0,03 2 0,06
04 | Neexistujici konkurence v ramci kraje VysoCina 0,08 4 0,32
05 | Nabidka novych produkti 0,04 2 0,08
06 | Navstévnost kraje VysoCina 0,04 3 0,12
07 | Rostouci zdjem o levandulové farmy a bioprodukty 0,06 4 0,24
08 | Ziskéni BIO certifikdtu 0,06 4 0,24
09 | Rist nezaméstnanosti v kraji Vysoc¢ina 0,03 2 0,06
010 | Ziskové odvétvi 0,06 3 0,18
011 | Celosvétove rostouci poptdvka po LAKR 0,04 3 012
P 1,81
Hrozby (EFE)
T1 | Respondenti rad¢ji cestuji do ostatnich kraju 0,04 3 0,12
T2 Malé mnozstvi BIO sazenic levandule na trhu 0,04 4 0,16
T3 | ZvySovani cen propagace 0,02 2 0,04
T4 Faktor sezénnosti 0,07 3 0,21
T5 | Hrozba substitutii a nahrazeni produktu 0,04 2 0,08
T6 Prechod zakaznika ke konkurenci 0,04 3 0,12
T7 Konkqu::IlCC rozs§ifi podobné portfolio sluzeb a 0.04 ) 0.08
produkti
T8 Legislativni zmény 0,03 2 0,06
T9 | Rust cen energii 0,03 2 0,06
T10 | Rist cen zem&delskych pozemku 0,04 3 0,12
T11 | Nizkd vykupni cena LAKR 0,04 3 0,12
T12 | Vysokd zahrani¢ni konkurence dovézejici LAKR 0,02 2 0,04
y 1 1,21

Na zakladé zjiSténych hodnot pro kazdou oblast byly vypocitany hodnoty pro interni
faktory (IFE) a externi faktory (EFE). Interni faktory pfedstavuji rozdil hodnot vSech
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silnych a slabych stranek (IFE = 3,16 - 0,28 = 2,88) a externi faktory jsou rovny rozdilu
prilezitosti a hrozeb (EFE = 1,81 - 1,21 = 0,60). Na zaklad¢ bilance, ktera se ziska
rozdilem mezi IFE a EFE je vyslednd hodnota 2,28 coz znamena, ze pfevazuji interni

faktory. Vysledky SWOT matice je mozné vidét v nésledujici tabulce Cislo 24.

Tabulka ¢. 24 SWOT matice

(Zdroj: Vlastni zpracoviani, 2021)

Matice IFE Matice EFE
Pozice Suma Pozice Suma
Silné stranky (S) 3,16 Prilezitosti (O) 1,81
Slabé stranky (W) 0,28 Hrozby (T) 1,21
Rozdil (S-W) 2,88 Rozdil (O-T) 0,60

Na zaklad¢ ziskanych vysledkit SWOT matice je mozné stanovit obchodni strategii, ktera

je vyobrazena pomoci nasledujiciho grafu Cislo 8.

Graf ¢. 8 Stanoveni strategie na ziakladé vysledki SWOT matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Pro zacinajici podnik vySel vhodny kvadrant S-O, ktera obsahuje riizné alternativy. Pro
zalozeni levandulové rodinné bude zvolena alternativa koncentrace na vybrany trzni
segment ve spadové oblasti s diferenciaci vici stavajici konkurenci situované v jinych
oblastech a zaroven nabidce unikatni hodnoty pro prvotni zakazniky. Za pomoci této
strategie vstoupi podnik na trh, kdy vyuzije své silné stranky a piilezitosti, ale je dalezité

veénovat pozornost 1 hrozbam a slabym strankam.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENIi

V této kapitole je vytvoren ndvrh podnikatelského planu, pro zalozeni rodinné
levandulové farmy v obci Rimov. Navrh podnikatelského planu bude sestaven na zakladé
vysledkt z analytické Casti prace a bude vychazet podle struktury, ktera byla stanovena
v kapitole 1.6. Nejprve je definovand zvolena strategie, popis podniku a vymezeny cile,

kterych ma byt dosazeno.

Nasleduje kapitola zaméfena na obchodni model Lean Canvas, ktery je doplnén na
zakladé provedeného marketingového prizkumu a bude slouzit jako podklad pro
nésledujici kapitolu marketingovy plan. Dalsi kapitoly jsou v€novany provoznimu,
organizaCnimu a finanénimu planu. V zavéreCné casti jsou zohlednény rizika dle

metodiky RIPRAN a vytvoren ¢asovy harmonogram.

3.1 Volba strategie a popis podniku

Na zakladé vysledkd ze SWOT matice, byla zvolena strategie pro maly zacinajici podnik
zaméfeny na vybrany trzni vyklenek s diferenciaci. Rodinnd levandulova farma bude
nabizet produkty vysoké kvality na zakladé BIO certifikdtu. Podnik vyuzije svych silnych

stranek a prilezitosti, které na ni pasobi, pro rychlejsi rozvoj podniku.

POSLANI

Hlavni ¢innost spolecnosti je péstovani sazenic, vyroba a prodej kvalitnich levandulovych
produkti v ekologickém zemédélstvi, pro zakazniky ve spadové oblasti. Vedlejsi ¢innosti
spolecnosti jsou sluzby v podobé poradani workshopt pro zakaznika, samosbér a ru¢ni
samovyroba produktl ze strany zakaznika na farmé. Zaroven chce podnik vytvorit

rekreacni misto, kam lidé budou chodit za ticelem regenerace.

MISE

Podnik toho chce dosdhnout prostfednictvim vysoce kvalitnich ekologickych
levandulovych produkti, bez pouziti pesticidi, herbicidd a dalSich chemickych
piipravka, tedy poskytovat zakaznikovi levandulové produkty vypéstované

v ekologickém zemé&délstvi a tim zajistit jejich vysokou kvalitu.
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VIZE

Vizi spolecnosti je vybudovani dobrého jména a ziskani stalych zakaznikd ve spadové

oblasti a zvySeni povédomi podniku v ramci celé Ceské republiky. Zaroven se stat

nejvyhledavanéjsim mistem v Kraji Vysocina. S tim je spojen rast v oblasti pfijmia a

zvySeni vyrobni kapacity.

STRATEGICKE CILE

Strategické cile spolednosti pro nové zalozeny rodinny podnik Levandulovy raj Rimov

jsou rozdéleny dle casového horizontu na:

e Kratkodoby cil (1 rok)

o

o

o

o

Vytvorit povédomi a oslovit obyvatele ve spddové oblasti,

Pramérna navstévnost 90 zakazniku za den v obdobi sezénnosti (Cerven-
cervenec),

Pokryt provozni vydaje, které vzniknou v prvnim roce podnikani,
Otevieni kamenné prodejny a vytvoreni e-shopu,

Ziskéni BIO certifikatu,

Zameéstnat 2 brigadniky na DPP,

Dosahnout poctu 500 sledujicich na socidlnich sitich.

e Stirednédoby cil (1-2 roky)

o

o

o

o

o

Dosazeni zisku alespori 100 000,- K¢ ve druhém roce podnikani,
Rozsiteni levandulového sortimentu o levandulovou vatu, tvorba vlastnich
pytlickt a poradani workshopu,

Navyseni pruimérného poc¢tu navstév 130 zakazniki za den,

NavySeni poctu brigadniku na 4 pro obdobi sezonnosti,

Dosdhnout poc¢tu 800 sledujicich na socidlnich sitich,

Vysazeni novych 1 200 ks levandule.

e Dlouhodoby cil (3-5 let)

o

o

o

Dosazeni 1 500 sledujicich na socidlnich sitich,

NavysSeni prumérného poc¢tu navstév na 170 za den,

Zamestnat jednoho pracovnika na HPP,

Utast na minimalné 4 akcich v Kraji Vysogina (farmaiské trhy),

Vysazeni novych 600 ks levandule.
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PRAVNI FORMA PODNIKANI

Rozhodovani o pravni formé& podnikani probihalo mezi rodinnou obchodni korporaci a
rodinnou zivnosti. Pro zalozeni nového podniku, byla zvolena rodinna zivnost, protoze
klade mensi naroky pifi zahajeni podnikéni z pohledu administrativniho a finanéniho
hlediska. Je mozné podnikat na zaklade zivnostenského opravnéni, nebo pozadat o zapis
do evidence zemédelského podnikatele. Zvoleny obor podnikéni spadd do oblasti
zemédélstvi, a proto rodinna levandulova farma, bude zalozena na zékladé osvédceni o

zapisu do evidence zemédé&lského podnikatele, které lze zaregistrovat na obecnim turadu.

Pii zahajeni podnikani jako OSVC podnik nebude platcem DPH, jelikoz se predpoklada,
ze podnik v prvnim roce podnikani nepiekro¢i obrat 1 000 000,- K¢ za 12 mésicu
kalendarniho roku. Platcem DPH se stane az tehdy, kdy prekroci tento obrat. Veskeré

zakladni informace o nové zakladajici spolecnosti jsou uvedeny v tabulce ¢islo 25.

Tabulka €. 25 Zakladni udaje o zakladajici spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Nazev: Levandulovy raj Rimov

Sidlo provozovny: Rimov 102

Kontaktni osoba: Lubos Rygl

Pravni forma: Osvédéeni o zapisu do evidence zemédélského podnikatele
A — Zemeédélstvi, lesnictvi, rybafrstvi

CZ-NACE: 0128.0 — Péstovani kofeni, aromatickych, 1é¢ivych a
farmaceutickych rostlin

Web: www.levandulovyrajrimov.cz

Email: info@Ilevanulovyrajrimov.cz

Instagram: Levandulovy raj Rimov

Facebook: Levandulovy raj Rimov

Zahajeni podnikani: | 1. 6. 2022

JMENO A LOGO SPOLECNOSTI

Pii rozhodovani o nazvu spolecnosti, bylo pro autora prace dilezité propojit nazev
rostliny, kterou je levandule a nazev obce, kde spole¢nost bude podnikat. Cilem
spolecnosti je vytvofit misto, kde se zakaznik bude citit Stastné a spokojené, prichdzet na
jiné myslenky a kde na chvili zapomene na své starosti a problémy. Na zaklade téchto

skutecnosti byl zvolen nazev ,,Levandulovy raj Rimov*.

Zakaznik si tak propoji levanduli s mistem, kde se podnik nachazi. Na obrazku ¢islo 11

je znazornéno logo spolecnosti, které obsahuje jméno spolecnosti a levandulové kvéty.
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Fialova barva ma za ukol wvyvolat pocit klidu a zaroven charakterizuje barvu

levandulovych kvétu.
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Obrazek €. 11 Logo zakladajici spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

3.2 Business model Lean Canvas

Pivodni model Lean Canvas, zachycoval prvotni myslenku pro zalozeni rodinné
levandulové farmy. Tento model byl ovéfen na zakladé prizkumu u potencidlnich
zakaznikd ve spadové oblasti. Pivodni model Lean Canvas byl doplnén ziskanymi
informacemi z provedeného prizkumu a na zakladé provedenych analyz. Sestaveny
konecny model je vyobrazen na obrazku &islo 12 a bude slouzit jako podklad pro

sestaveni dil¢ich ¢asti podnikatelského planu, zejména pak pro marketingovy plan.

Noveé zfizovana spolecnost nabizi zakaznikiim moznost zakoupit levandulové produkty a
navstiveni nového mista v Kraji Vysocina. Zaroven poznat néco nového, co v této oblasti
neexistuje. Neni nutné cestovat do zahranici do francouzskych Provence, kdy cestovani

do zahranici v soucasné epidemické situaci COVID-19 je slozitéjsi.

Navstiveni Levandulového raje v Rimové je vhodné pro piiznivce levanduli, obyvatele
Kraje VysoCina, turisty a obyvatele podporujici Ceskou ekonomiku. Prvnimi

vla§tovkami jsou obyvatele obci Rimov, Caslavic a Rokytnice nad Rokytnou.

Unikatni nabidkou hodnoty bude spocivat poradanim workshopu pro zakaznika, na
kterém se dozvi, jak se starat a péstovat levandule. Na farmé si bude moct zakaznik
vytvorit vlastni pytlicky zlevandulovych kvéti. Zdkaznikovi bude nabizena i

levandulova vata, kterou podle analyz konkurence zadny podnik nenabizi a levandulové
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sazenice, které konkurence nabizi jen v omezeném mnozstvi. Produkty budou v nejvyssi

kvalité na zakladé BIO certifikace.

Srozumitelny popis: zazijte atmosféru francouzskych Provence na nasi rodinné farmé

v obci Rimov.

Cesty k zakaznikim budou na zakladé zji§téni z rozhovort vyuzity socialni sité
predevsim Instagram a Facebook, dale pro poskytovani aktualnich informaci budou
vyuzivany internetové stranky. Podnik planuje se ucastnit 1 na farmarskych trzich v
jednotlivych méstech Kraje Vysocina. Pro osloveni prvotnich zakaznikt ve spadové

oblasti bude vyuzit mistni rozhlas v obcich Rimov, Caslavice a Rokytnice nad Rokytnou.

Nejvétsi naklady z pohledu financnich nakladi bude zamétfena na pocatecni vydaje
spojené se zalozenim spolecnosti, naklady variabilni a fixni, ale také mzdové néaklady ¢i

vydaje na propagaci, které budou hrazeny z vlastnich finan¢nich prostiedk.

Cenovy model byl stanoven na zaklad¢ priizkumu, analyzy konkurence a realnych vydaja
na vyrobu. Veskera detailnéjsi kalkulace cen jsou uvedeny v kapitole 3.3.3., kdy je pro
podnik dulezité generovat zisk a uspokojit potieby zakaznika. Ceny jsou stanoveny

nasledovné:

e Vstup na levandulové pole: 50,- K¢

e Levandulové pytlicky v kategorii maly 49,- K¢, stfedni 59,- K¢ a velky 89-, K¢
e Levandulovy sirup v kategorii 250 ml za 99,- K¢ a 500 ml za 149,- K¢

e Sazenice levandule: 49.- K¢&/ks

e Levandulovy olej: 169,- K¢/10 ml

e Levandulova limonada: 59,- K¢&/500 ml

e Levandulova vata: 69,- K¢/ ks

e  Workshop a samosbér v ramci vstupu na levandulové pole

e Naplnéni vlastniho pytlicku

Jako konkurenc¢ni vyhodu je mozné oznacit disponovani vlastnich pozemka a prostor
pro podnikani, které snizuji financni naroCnost. V rdmci provedenych analyz bylo
zjisténo, ze se v ramci spadové oblasti nenachdzi pfima konkurence a bude se jednat o

prvni rodinnou levandulovou farmu v Kraji Vysocina.

87



Lean Canvas

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Projekt

Rodinna levandulova farma

Autor:

Bc. Lubos Rygl

| Datum: 14, 4. 2021 I

Verze # 2

Problém

- nedostateéna nabidka
levandulovych produkta
- zakaz cestovani do
zahranici

- malo mist k rekreaci v
ramci spadové oblasti

Existujici alternativy

- navstéva ostatnich mist
uréenych k rekreaci

- navstéva jiné
levandulové farmy

- zakoupeni obdobnych
produkta

Reseni

- zaloZeni levandulové
farmy

- vyroba levandulovych
produktd

-otevieni kamenné
prodejny

Unikatni nabidka
hodnoty

- pofadani workshopu

- prodej levandulové vaty
- prodej levandulovych
sazenic

- péée o zakaznika

- samosbér levandule

Klicoveé ukazatele

- recenze od zakazniku

- stali zakaznici

- pfijmy z prodeje produktu
- pfijmy ze vstupu

- navstévy na internetu a
socialnich sitich

Srozumitelny popis

- zazZijte atmosféru
francouzskych Provence na
nasi rodinné farmeé v obci
Rimov

Konkurenéni vyhoda

- pozemky (orna puda)

- prostory pro podnikani

- prvni levandulova farma v
Kraji Vysocina

- ¢erstvé levandule, jasny
puvod odkud levandule
pochazi

Cesty k zakaznikim

- socialni sité (Instagram a
Facebook)

- internetové stranky

- Ucast na farmarskych trzich
- mistni rozhlas v obci Rimov,
Caslavice a Rokytnice nad
Rokytnou

Zakaznické skupiny

- pfiznivci levandule

- obyvatelé Kraje
Vysocina

- turisté

- obyvatelé podporujici
ceskou ekonomiku

Prvni viastovky

- obyvatelé obci Rimov,
Caslavic a Rokytnice
nad Rokytnou

Struktura naklada

- zfizeni internetového pfipojenti, internetovych stranek (fixni naklady)
- nakup kveétinacu, pytlickd, sklenic pro sirupy a olej (variabilni naklady)

- naklady za energie (voda, elektfina)

- mzdové naklady

- poc¢atecni naklady spojené se zaloZenim spole¢nosti

- naklady na propagaci

Cenovy model

- vstup na lev. pole 50 K&

- lev. pytlicky 49 K¢, 59 K¢, 89 K&
- lev. sirup 99 K¢, 149 K&

- sazenice lev. 49 K&

- lev. olej 169 K&/ 10 mi

- lev. vata 69 K¢

- lev. limonada 49 K¢é
- workshop (zdarma)

- naplnéni pytlicku.

- vlastni kapital

Obrizek ¢. 12 Obchodni model Lean Canvas

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)
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3.3 Marketingovy plan
V ramci marketingového planu je detailn€ji popsan marketingovy mix, ktery vychazi z
obchodniho modelu Lean Canvas, provedeného prizkumu od potencialnich zakaznikt a

benchmarkingu konkurencnich spolecnosti.

3.3.1 Umisténi levandulového pole a sidla spolecnosti

Umisténi levandulového pole a sidlo spole¢nosti se planuje v obci Rimov. Dana lokalita
byla vybrana na zakladé disponovani volnych ornych pad a prostori pro podnikani.
Prostory by slouzily jako sidlo spole¢nosti, prodejna, sklad a vyrobna. Vzdalenost mezi

levandulovym polem a sidlem spole¢nosti je 700 metra (cca 8 minut pésky).

V obci je vybudovand i autobusova zastdvka, kterd je vzdalend od levandulového pole a
sidla spolecnosti 550 metri (cca 6 minut pésky). Umisténi levandulového pole a sidla

spole¢nosti je mozné vidét na nasledujicim obrazku cislo 13.

Levandulové pole
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Autobusovi zastavka s
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Obrazek ¢. 13 Umisténi levandulového pole a sidla spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: maps.google.cz, 2021)

3.3.2 Nabizené produkty a sluzby
Produkty Levandulového rije jsou stanoveny na zékladé analyzy konkurence a ziskanych
informaci od respondentd. Levandulovy raj bude vyrabét produkty z levandule l1ékaiské,

ktera bude péstovana v ekologickém zemédé&lstvi. Zpracovani levandule bude probihat na
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farmé, kdy produkty budou vyrabény rucné a na zakladé vlastnich zkusenosti. Produkty,
které spoleCnost bude nabizet je mozné rozd¢lit na hlavni produkt a dopliikovy sortiment.

Grafické navrhy jednotlivych produktil je mozné vidét v Priloze ¢islo 2.

Hlavnim produktem Levandulového rije bude levandulové pole, které bude slouzit
zakaznikiim v obdobi sezonnosti (Cerven-Cervenec). Toto misto bude urené pro poznani
nového rekreacniho mista ve spaddové oblasti a zaroven slouzit k relaxaci a nacerpani
novych sil. Pro vstup na levandulové pole bude slouzit vstupenka, kterd zdkaznikovi

umozni strdvit neomezenou dobu v rdmci oteviraci doby pro dany den.
Dopliikovy sortiment je tvofen nasledujicimi levandulovymi vyrobky:

e Levandulovy pytlicek bude mozné zakoupit ve tfech riznych velikostech maly
(6 x 8 cm), stiredni (10 x 13 cm) a velky (13 x 27 cm). Materidl, ze kterého bude
pytlicek vyroben je len.

e Levandulovy sirup bude k dispozici o objemu 250 ml a 500 ml. Suroviny
obsazené v sirupu budou v BIO kvalité (tftinovy cukr, citron, mata). Obalovy
materidl sirupu je ze skla, polepen etiketou, kterd bude v papirové podob¢.

e Sazenice levandule bude vypéstovana v nejvyssi kvalité. Samotnd bylinka,
raSelina a obalovy material (raSelinovy) budou v BIO kvalité. Nejvét§im pfinosem
pro zakaznika bude, Zze sazenici mize rovnou zasadit do zeme.

e Levandulovy olej bude vyrabén tradicni metodou pozvolného macerovani, kdy
kvéty budou nalozeny v BIO slune¢nicovém oleji. Samotny olej nemd vyraznou
vuni a diky tomu krasné vynikne viné levandule. Obalovy material produktu je
10 ml lahvicka s pipetou pro snadné pouziti.

e Levandulova limonada bude prodavana zakaznikim na levandulovém poli.
V letnich dnech bude slouzit jako osvézujici ndpoj pro zdkazniky.

e Levandulova vata bude vyrabéna na principu cukrové vaty a bude slouzit pro

rozsifeni dopliikového portfolia produktu ve druhém roce.
V ramci nabidky sluzeb Levandulového raje bude probihat:

e samosbér levandule bude probihat na konci Cervence, kdy si zdkaznik bude moct

nastfihat svoji kytici levandule.
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e moznost naplnéni vlastniho levandulového pytlicku, kdy zdkaznik si pfinese svij
vlastni pytlicek a naplni si jej levandulovymi kvéty.

e poradani workshopu zamétfeného na pestovani a starani se o levanduli, ktery
bude probihat pouze v Cervenci o vikendu na levandulovém poli.

e plnéni pytlicki a poradani workshopu bude probihat az od druhého roku

podnikdni.

3.3.3 Cena

Jednotliva cena produkti byla vypocitana na zakladé vydaju potiebné na vyrobu, které
nebudou nikdy stejné, jelikoz cena potiebnych surovin pro vyrobu se Casto méni. Pti
stanoveni ceny je dulezité brat v potaz i ceny konkurencnich produkta a informace, které
byly ziskany od jednotlivych respondentli pro dané produkty. Prodejni cena ma vliv na
pocet prodanych produkti a nasledné na celkovy pfijem, a proto prodejni ceny byly
stanoveny tak, aby pfilakaly co nejvétsi poCet zakaznika a zaroven garantovaly urcity zisk

pro podnik.

V nésledujici tabulce Cislo 26 jsou uvedeny nabizené produkty véetné vydaji na vyrobu,
marze a prodejni ceny. Cena za samosbér a workshop jako takovy je zdarma a je v rdmci
vstupu, kdy si zdkaznik zaplati pouze za vstup na levandulové pole. Cilem samosbéru a

workshopu je takovy, aby nalakal co nejvétsi pocet zakazniku.

Tabulka €. 26 Cena jednotlivych produktu v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Produkt V)"(’iaje na Mare Marzev | Prodejni

vyrobu % cena
Vstupenka pro dospélé 3,- 48,- 96 % 50,-
Maly levandulovy pytli¢ek 14,- 35,- 71 % 49,-
Stredni levandulovy pytlicek 19,- 40,- 68 % 59,-
Velky levandulovy pytlicek 25,- 64.- 72 % 89,-
Levandulovy sirup 250 ml 38.- 61,- 62 % 99,-
Levandulovy sirup 500 ml 54,- 95.- 64 % 149,-
Levandulové sazenice 14,- 35.- 71 % 49,-
Levandulovy olej 10ml 39,- 130,- 77 % 169,-
Levandulové limondda 500 ml 5,- 54,- 92 % 59,-
Levandulové vata 18.- 51.- 74 % 69,-
Levandulovy kvét 10 g 2,- 28.,- 93 % 30,-
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3.3.4 Propagace

Propagace pro Levandulovy r4j Rimov bude probjhat na socidlnich sitich,
prostiednictvim farmarskych trzich, na internetovych strankdch a za pomoci mistniho
rozhlasu. Lze oCekavat i propagaci od samotnych zakaznikt, kdy na zakladé vlastnich
zkuSenosti doporuci svym znamym a kamaradim tento Levandulovy rdj. Tento zptsob
propagace neklade zadné finan¢ni vydaje a nedd se nijak ovlivnit, zalezi vzdy pouze na
zakladé spokojenosti zékaznika.

SOCIALNI SiTE

Na zakladé zjisténi z provedeného prizkumu vyplynulo, Ze pro Levandulovy raj Rimov
je dulezité se zaméfit na socialni sit€. Predev§im budou vyuzity socialni sité Facebook a
Instagram za ucelem oslovit co nejvétsi pocet zakazniki. Na socidlnich sitich budou
pridavany piispévky a fotky, které zakaznikim poskytnou aktualni informace o déni na
farmé, ale také budou slouzit k samotné komunikaci se zakazniky. V ramci téchto
socialnich siti je mozné nabizet i produkty a z tohoto divodu budou slouzit jako tzv. e-
shop. Na zacatki podnikani je dulezité investovat vEtsi financni prostfedky na propagaci
socidlnich sitich, z divodu potieby oslovit co nejvétsi pocet zakaznika. O socialni sité se
bude starat autor prace spole¢né s rodinnym pftislusnikem. Na obrazku ¢islo 14 je navrh

Facebookové stranky Levandulového raje Rimov.

Levandulovy raj

Rimov
Hlavni stranka
Prispévky
th Tose milibi  # Sdilet  Blokovat stranku ° Poslat zpravu
Hodnoceni
Fotky o
g o O Zatim 24dné skore
Informace
Komunita * Y~ Levandulovy raj Rimov
. Informace Zobrazit vie

~) Kontaktovat Levandulovy raj Rimov na
Messengeru

o . 3
l & wwwlevandulovyra

Obrazek €. 14 Navrh Facebookové stranky

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)
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Mezi dals$i propagaci spole¢nosti Levandulovy raj je mozné zaradit Gi¢ast na farmaiskych
trzich, propagace pomoci internetovych stranek a mistniho rozhlasu. V nasledujici
tabulce Cislo 27 je uveden celkovy rozpocet na propagaci pro jednotlivé roky.
FARMARSKE TRHY

Od tretiho roku podnikani se bude spolecnost Levandulovy r4j ucastnit na farmarskych
trzich. Farmatské trhy se konaji ve méstech: Jihlava, Ttebi&, Havlickav Brod a Zd’ar nad
Sazavou. Trhy se vzdy konaji v jiny termin, ale vétSinou se konaji v Cervenci a srpnu.

Ocekavané vydaje spojené s ucasti na farmarskych trzich jsou 600,- K¢ za jednu akci.

INTERNETOVE STRANKY

Na zakladé provedeného pruzkumu bylo zjisténo, ze je dilezité vytvorit internetoveé
stranky vcCetné e-shopu. Tyto sluzby zprostfedkuje spoleCnost INPAGE.CZ. Na
internetovych strankédch zdkaznici najdou aktudlni informace o Levandulovém rdji, mapu
levandulového pole a kamenné prodejny, kontakty na zakladatele a oteviraci dobu.
V rdmci internetovych stranek bude také soucasti e-shop, na kterém budou nabizeny
levandulové produkty. Internetové stridnky a e-shop bude mit na starost rodinny

pfislusnik, ktery ma s nimi zkuSenosti.

MISTNI ROZHLAS

Pied otevienim Levandulového rdje bude dilezité informovat obyvatele Rimova,
Caslavic a Rokytnice nad Rokytnou o planovaném otevieni farmy v jejich okoli. Pro
nejednodusi zptsob osloveni téchto obyvatel bude vyuzit mistni rozhlas. Na zakladé
telefonickych rozhovoru se starosty téchto obci. bylo domluveno, Ze tato reklama pomoci
mistniho rozhlasu bude vzdy soucasti klasického hlaseni. Vsichni starostové sdélili, ze
tato reklama bude zdarma, protoze bude soucasti klasického hlaseni a zaroven je urcena

pro obyvatele obci. Tento zptisob propagace bude vyuzit i v dalSich letech.

Tabulka €. 27 Rozpocet na propagaci pro jednotlivé roky v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Propagace 1. rok 2. rok 3. rok
Socialni sité 9 000,- 6 000,- 6 000,-
Farmarské trhy 0,- 0,- 2 400,-
Internetové stranky 1 169.- 2 028,- 2 028,-
Mistni rozhlas 0,- 0,- 0,-
Cena celkem 10 169.- 8 028.- 10 428.-
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3.3.5 Distribuce

V ramci distribuce byla vybrand varianta pfimého a nepfimého zpusobu prodeje. Pro
piimy zpusob prodeje bude slouzit levandulové pole a kamenna prodejna. Tento zptisob
prodeje je vyhodou jak pro Levandulovy raj, tak pro zékaznika, jelikoz je mozné navézat
osobni kontakt se zdkaznikem. Vyhody ptimého prodeje pro zakaznika spocCivaji, ze miize
levandulové produkty vidét, privonét si k nim a nékteré z nich i ochutnat. Pfi jakykoliv
nejasnostech se zakaznik muze ihned obratit na prodejce. Od tfetiho roku podnikani bude

probihat distribuce prostfednictvim farmatskych trha.

Mezi dalsi zpusob distribuce bude zvolena varianta nepfimého prodeje prostiednictvim
e-shopu, Instagramu a Facebooku. Pti zakoupeni prostiednictvim nepiimého prodeje,
zakaznik muze si vybrat, zda zboZi si necha zaslat nebo si zbozi vyzvedne v prodejné. Na
zakladé prazkumu bylo zjisténo, Ze zakaznici by radi vyuzivali piepravni spoleCnost
Zasilkovna. Pti zasilani zbozi prostifednictvim Zasilkovny bude ptfipoctena cena 69,- K¢
k cené objednavky. V pfipadé, ze zakaznik zvoli vyzvednuti objednavky na kamenné

prodejné, nebudou uctovany zadné poplatky.

3.4 Provozni plan

V této kapitole jsou popsany jednotlivé ¢asti provozniho planu. Na zacatku je popsan
provoz levandulového pole a prodejny vcetné oteviraci doby té€chto provozoven.
Nasledné je uveden zemédé€lsky proces a proces vyroby. Soucasti tohoto planu jsou

nastinéni dodavatelé a potfebné vybaveni pro jednotlivé provozovny.

VYUZITi LEVANDULOVEHO POLE

Navstévnici levandulového pole zaplati poplatek za vstup, za ktery obdrzi papirovou
vstupenku. Tato vstupenka jim umoziuje volny pohyb po celém aredlu v rdmci jednoho
dne. Na nasledujicim obrazku ¢islo 15 je uveden plan levandulového pole, ktery bude
slouzit pro navstévniky. Druhé pole bude slouzit jen pro péstovani levandule a nebude
umoznén vstup pro vefejnost. Oteviraci doba levandulového pole, bude zvefejnéna na

socidlnich sitich, internetovych strankdch a bude umisténa na ploté u vstupu.

Soucasti levandulového pole je parkovisté, které ma kapacitu 15 parkovacich mist a
parkovani je pro nav§tévniky zdarma. Dale bude mozné parkovat u kamenné prodejny
nebo v obci. Zakaznik se miize volné€ prochazet po vyhrazenych cestach, po kterych mutize

dojit az k posezeni. V ramci posezeni budou umistény lehatka, na kterych zakaznik maze
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odpocivat a nacerpavat novych sil. V celém aredlu bude povoleno pofizovani fotografii
zcela zdarma. Workshop bude uskute¢nén v Cervenci predevsim o vikendu, kdy
zakaznikim bude vysvétleno, jak se starat a péstovat o své levandule. Samosbér bude
probihat na konci Cervence, kdy si bude moct zakaznik zdarma nastiihat svijj levandulovy
svazek vramci vstupu na levandulové pole. Zakaznici budou informovani o téchto

udélostech pomoci internetovych stranek a socidlnich sitich.

Vchod

Obrazek €. 15 Plan levandulového pole 1

(Zdroj: Vlastni zpracoviani, 2021)

Na ndsledujicim obrazku cCislo 16 je uveden graficky navrh rozlozeni farmy, ve které se
bude nachazet prodejna a zaroveni bude slouzit jako vyrobna se skladem a zaroven

péstirna novych levanduli. Na farmé bude dochézet 1 k péstovani malych levanduli.

Péstirna

wC WC

7l vV

AN

Vchod

Obrazek ¢. 16 Plan prostor pro podnikani

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)
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OTEVIRACI DOBA LEVANDULOVEHO POLE A KAMENNE PRODEJNY

Oteviraci doba levandulového pole a kamenné prodejny se bude rozliSovat pro obdobi
sezOnnosti a mimo sezonnost. V rdmci sezénnosti se pldnuje oteviraci doba
levandulového pole a prodejny vzdy od pond€li do nedéle, s tim, ze v ttery bude zavieno
z divodu obstaravani potifebnych Cinnosti spojené s provozem. Mimo sezonnost se
planuje uplné zavieni levandulového pole a prodejna by byla oteviena od pondéli do
soboty, kdy v sobotu by byla zkrdacena oteviraci doba od 9:00 do 11:00. Oteviraci dobu

je mozné vidét v ndsledujici tabulce Cislo 28.

Tabulka €. 28 Oteviraci doba levandulového pole a kamenné prodejny

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Levandulové pole Kamenna prodejna
Obdobi Sezonnost N{lmo Sezonnost N{lmo
sezonnost sezonnost

Pondéli 10:00 — 19:00 zavieno 10:00 — 19:00 10:00 — 19:00
I'Jter)" zavieno zavieno zavieno 10:00 — 19:00
Streda 10:00 — 19:00 zavieno 10:00 — 19:00 10:00 — 19:00
Ctvrtek 10:00 — 19:00 zavieno 10:00 — 19:00 10:00 — 19:00
Patek 10:00 — 19:00 zavieno 10:00 — 19:00 10:00 — 19:00
Sobota 10:00 — 19:00 zavieno 10:00 — 19:00 9:00 —11:00
Nedéle 10:00 — 19:00 zavieno 10:00 — 19:00 zavieno

Otevieni levandulového pole se planuje v prvnim roce v meésici ¢erven a kamennd
prodejna v mé&sici zafi téhoz roku. Prodejna bude slouzit jako vydejni misto pro
vyzvednuti objedndvky, kterou zdkaznici provedou pomoci e-shopu nebo socidlnich
sitich. Pro ucely této prace byla vypocitana primérna mési¢ni doba otevieni

levandulového pole na 26 dnda.

ZEMEDELSKY PROCES

Péstovani a rozmnozovani novych levanduli bude probihat v obdobi unora, kdy na farmé
bude vyhrazena mistnost pro tuto ¢innost. Na konci bfezna bude dochazet na polich
k zastiithovani starych levanduli pro lep§i urodu. V prvni poloviné dubna bude provedena
orba zeminy od mistnich zemédélct, kdy nasledné dojde k premisténi novych levanduli
do zeminy. Levandule kvete v obdobi Cervna az Cervence, kdy predev§im na konci

cervence je v plném kvétu. Pravé v tomto obdobi dochazi ke stfihani levandule.
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ZPRACOVANI LEVANDULE

Stiihani levanduli se planuje vzdy na konci Cervence, kdy nasledné dojde ke zpracovani
levandule. Nasledn€ ustfizené kvéty budou svazany do svazku, které budou povéseny a
nasledné se budou susit. Pro vyrobu levandulovych produkti v pribéhu roku je dulezité
dobte ususit levanduli, ktera bude slouzit k vyrobé levandulovych produkti pytlicka,

oleje, sirupu.

POTREBNE SUROVINY
Pti vyrobé levandulového sirupu a oleje je zapotiebi koupit potfebné suroviny. Mezi tyto
suroviny je mozné zaradit titinovy cukr, citrony, mata a slune¢nicovy olej. Veskeré

suroviny se planuji kupovat v BIO kvalité.

3.4.1 Dodavatelé

DODAVATELE LEVANDULOVYCH SAZENIC A SEMINEK

Pro rychlejsi zacatek podnikani je dulezité zakoupit levandulové sazenice. Tyto sazenice
levandule 1ékarské v BIO kvalité nabizi Levandulova farma Strani. Tato farma patii mezi
velmi malé mnozstvi dodavatelt, ktefi tyto sazenice nabizi. Dodavatele levandulovych
seminek bude spolecnost SemenaOnline, ktera nabizi tyto seminka v BIO kvalité. Tato

spolecnost byla vybrana na zakladé dlouholetych zkuSenosti.

DODAVATELE OBALOVEHO MATERIALU

Obalovy material pro pytlicky byla zvolena spole¢nost SAKETOS, ktera poskytuje
Sirokou nabidku pytlicku v raznych barevnych motivech vcetné vlastniho potisku.
Dodavatelem obalového materialu pro levandulové sirupy bude spolecnost
GASTROZONE, jelikoz nabizi vzhledové zajimavé lahve, které jsou urcené k zavarovani
a zarovei jsou za nizkou cenu oproti konkurenci. Pro levanduli jako rostlinu byl zvolen
obalovy material raselinovy kvétnik o praméru 8 cm, ktery se oznacuje BIO kvalitou a
dodavatelem je spole¢nost VSENAZAHRADY.CZ, ktera tento kvétnik nabizi za nejnizsi
cenu. Dal§i obalovy materidl, ktery se pouzije pro levandulovy olej bude firma

EKOKOZA.

DODAVATELE TISKU VSTUPENEK A ETIKET
Pro tisk vstupenek a etiket na produkty byla zvolena spole¢nost ZEBRA s. r. 0., kterd ma
Siroké portfolio nabizenych sluzeb a je mozné si nechat vytisknout jak vstupenky, tak

nalepovaci etikety.
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DODAVATELE POKLADNIHO SYSTEMU A EET

Dodavatelem pokladniho systému a EET byla zvolena spolecnost Kasamax, ktera nabizi
kompletni sestavu pokladniho systému vcetné potiebné licence. Velkou vyhodu této
spolecnosti je dozivotni licence, ktera se spoleCnosti vyplati. Pofizovaci cena sestavy je
14 000,- K¢ vcetné DPH a dozivotni licence. Od této spole¢nosti bude také pofizen

platebni termindl a pfenosna pokladna, ktera bude vyuzivana v rdmci levandulového pole.

DODAVATELE INTERNETOVEHO PRIPOJENi A MOBILNiCH SLUZEB

Poskytovatelem internetového piipojeni byla vybrana spole¢nost Metron, kterd pokryva
ptipojeni ve spadové oblasti. Jedna se o spolecnost, ktera zaruCuje rychlost pfipojeni 25
Mbit/s za cenu 390,- K& mési¢né. Pro mobilni sluzby byl zvolen Vodafone, ktery nabizi

neomezené voladni a SMS za pouhych 494,- K¢ za mésic.

DODAVATEL INTERNETOVY CH STRANEK
Pro tvorbu internetovych stranek byla zvolena spoleCnost Inpage, ktera nabizi veskeré
potiebné sluzby, které spolecnost Levandulovy raj potifebuje pro tvorbu svych stranek a

e-shopu. Navic nabizi tyto sluzby za nizké ceny oproti konkurenci.

DODAVATEL BIO CERTIFIKATU
Dodavatelem BIO certifikatu bude spole¢nost Biokont, ktera zprostedkuje udéleni tohoto

certifikatu na jeden rok a nasledné jeho prodlouzeni.

DODAVATELE SUROVIN

Mezi dodavatele surovin, které jsou potiebné pro vyrobu levandulovych produkti jako je
mata, citron, titinovy cukr, slunecnicovy olej atd. byli zvoleni dodavatele obchodnich
fetézci Kaufland, Lidl a Albert. Dodavatelé byli vybrani z divodu, Ze nabizi tyto
potiebné suroviny v BIO kvalité. Obchodni fetdzce sidli cca 15 km od obce Rimov, kdy

je mozné v piipadé€ potieby si je zajet zakoupit.

OSTATNI DODAVATELE

Dodavatele elektrotechniky byla zvolena spolecnost Alza. Vybaveni prodejny, vyrobny
a pole se planuje nakupovat u spolecnosti Ikea, Hornbach a Jysk. U spole¢nosti Hornbach
se také planuje zakoupit veSkery potfebny material, ktery bude potieba pii prestavbé
prostor a oploceni pro levandulové pole, odhadované vydaje ¢ini 160 000,- K¢. Bankovni

ucet bude zfizen u spolecCnosti Air bank, ktera nabizi zfizeni a vedeni G¢tu zdarma.
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Dodavatelem elektiiny bude spolecnost E.ON, na zakladé nizkych cen a dodavatelem
vody bude spolecnost Vodarenska, a.s., protoze ve spadové oblasti se nevyskytuje zadny

jiny dodavatel, ktery by tyto sluzby mohl poskytnout.

3.4.2 Potrebné vybaveni

Veskeré potiebné vybaveni je uvedeno v nésledujici tabulce Cislo 29 vcetné poctu kust a
cen. Potebné vybaveni, které je dulezité poridit pfed zahajenim podnikatelské ¢innosti,
je mozné rozclenit na tfi kategorie, a to na vybaveni prodejny, vybaveni vyrobny/skladu

a vybaveni levandulového pole.

Tabulka €. 29 Vydaje na potiebné vybaveni v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

v . o Cena celkem v¢.
Polozka Cena za 1 ks Pocet kusu DPH
Vybaveni prodejny
Pokladni systém 15 200,- 1 15 200,-
Tiskarna 1 500,- 1 1 500,-
Stal 1 000,- 1 1 000,-
Zidle 300,- 2 600,-
Regily 300,- 5 1 500,-
Kancelar'ské potieby 300,- - 300,-
Vybaveni vyrobny/skladu
Digitalni vaha 300,- 1 300,-
Stal 1 000,- 4 4 000,-
Regily 300,- 10 3 000,-
Kartonové krabice 15,- 20 300,-
Hrnec 50 1 2 000,- 2 4 000,-
Induk¢ni varic 1500,- 2 3 000,-
Kuchyniskeé nacini 2 000,- - 2 000,-
Kancelarské potieby 400,- - 400,-
Vybaveni levandulového pole
Slune¢nik 1 500,- 1 1 500,-
Zidle 300,- 1 300,-
Stal 300,- 1 300,-
Lehatka 600,- 8 4 800,-
Prenosna pokladna 4 000,- 1 4 000,-
Malé stolky 200,- 3 600,-
Zahradkarské nacini 3 000,- - 3 000,-
Nadoby na vodu 2 500,- 4 10 000,-
Sekacka na travu 7 000,- 1 7 000,-
Vyrobnik cukrové vaty 5 000,- 1 5 000,-
Cena celkem 73 600,-
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VYBAVENI PRODEJNY

Mezi nejdulezitéjsi vybaveni prodejny je mozné zaradit regdly, na kterych budou
vystavené levandulové produkty. Dal§i potfebné vybaveni prodejny patii pokladni
systém, ktery bude slouzit k evidovani vSech trzeb. Pokladni systém bude umistén na
stole spolecné s tiskarnou, ktera bude slouzit k tisknuti faktur. Ke stolu bude potizena
zidle. Mezi kancelafské potfeby je mozné zahrnout psaci potieby, papiry pro tisk a Sanony

pro tschovu ucetnich dokladu.

VYBAVENI VYROBNY/SKLADU

Vyrobna bude vybavena stoly, na kterych bude probihat zpracovani levandule. Na stole
bude také digitalni vaha, ktera bude urCena k vazeni levandulovych kvéti. Dale bude
obsahovat induk¢ni vafi€¢, kde se bude pfipravovat levandulova limonada. K tomu je
potieba poridit hrnce o objemu 50 1 a kuchyniské nacini, jako nabéracky a sito na scezeni
limonady. Veskeré hotové vyrobky budou uskladnény v kartonovych krabicich, které
budou nasledné ulozZeny do regald, které se budou nachdzet ve skladu. Mezi kancelarské
potfeby budou zahrnuty nuzky, zalamovaci noze, provazky, které budou slouzit ke

svazani levandule do svazkl a nasledné budou zavéseny a ususeny.

VYBAVENI LEVANDULOVEHO POLE

U vstupu na levandulové pole se bude nachazet stil, kde se bude vybirat vstupné. Na
tomto stole bude umisténa pfenosna pokladna. Na levandulovém poli budou umistény
lehatka s malymi stolky, které budou slouzit zakazniktim k odpocinku. Dal§im potifebnym
zahradkatskym vybavenim bude napt. hadice, zahradni ntizky a ry¢. Na poli budou také

umistény nadoby na destovou vodu. Pro sekéni travy bude potizena sekacka na travu.

3.4.3 Potrebné zasoby

Veskeré potrebné zasoby jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢islo 30. Mezi zasoby, které
jsou zapottebi pfi péstovani levandule, patii sazenice, seminka, kvétinace a raSelina.
Levandulové sazenice budou zakoupeny pouze pred zahdjenim podnikatelské ¢innosti
pro rychlejsi rozvoj podniku. Kazdy rok v tnoru néasledné dojde k zakoupeni pottebnych
zasob pro péstovani novych levanduli, aby podnik mohl vysazet nové sazenice a také
prodavat zakaznikim. V prvnim roce se planuje vysazet 2 650 kust levanduli. Zasoby,
které budou zapotiebi pii vyrobé levandulovych produktd, jsou Inéné pytlicky v riznych
velikostech, lahve o objemu 250 ml a 500 ml, BIO kelimky a potfebné suroviny. Pro
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podnik jsou predevsim tyto zasoby dulezité pii vyrobé produkti, které se budou vyrabét
po ususeni levandule. Vyroba produktt bude probihat mési¢né. Tisk vstupenek probéhne
vzdy v kvétnu pred zahdjeni sezonnosti v pripadé potieby dojde k objedndni novych.

Nékup obalového materidlu pro zasilani zbozi bude probihat mési¢né.

Tabulka €. 30 Potirebné zasoby v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

v v o Cena celkem
Polozka Cena za 1 ks Pocet kusu veé. DPH
Péstovani levandule

Sazenic levandule 49,- 750 31 850,-
Seminka levandule 50 ks 36,- 40 1 440,-
BIO kvétina¢ @ 8 cm 3,- 2 000 6 000,-
Raselina 60 1 133, - 25 2 660,-

Cena celkem 41 950.,-

Vyroba levandulovych vyrobkt

Pytlicek maly (6 x 8 cm) 8,- 155 1 240,-
Pytlic¢ek stfedni (10 x 13 cm) 10,- 155 1 550,-
Pytlicek velky (13 x 27 cm) 16,- 155 2 480,-
Lahev 250 ml 26,- 106 2 756,-

Lahev 500 ml 30,- 130 3 900,-
Lahvicka 10 ml 32,- 101 3232,-
Kelimky BIO 2,- 500 1 000,-
Suroviny - - 1 000,-

Cena celkem 17 158, -

Ostatni zdsoby

Vstupenka 3,- 5 000 15 000,-

Obaly pro zasilani zbozi 5,- 440 2 200,-
Cena celkem 17 200, -

3.4.4 Meésicni vydaje na PHM

Pii kalkulaci mési¢nich nakladi na PHM je dulezité zahrnout veskeré orientacni
planované cesty za mésic. Mezi tyto cesty je mozné zaradit cestovani z mista bydlisté na
misto podnikéani a zpét, cesty pro nakupovani potfebného zbozi a cesty na podaci misto
spolecnosti Zasilkovna pro odeslani levandulovych vyrobki. Na zakladé provedené
analyzy byla odhadnuta cena 32,- K¢ za 1 litr Naturalu 95. Primérna spotieba osobniho

automobilu je 6,5 litrd na 100 km.

V nésledujici tabulce €. 31 je provedena kalkulace PHM pro prvni rok podnikéani, kdy

byla odhadnuta primérna denni ujeta vzdalenost 50 km za den, celkové mési¢ni vydaje
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na PHM jsou 3 136,- K¢. Pro dalsi roky se pocita s navySenim ujeté vzdélenosti za den

na odhadnutou hodnotu 60 km a mésicni vydaje byly na PHM vypocitané na 3 744,- K¢.

Tabulka ¢. 31 Kalkulace PHM

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Kalkulace PHM Pro prvni rok Pro dalsi roky
Priméma spotfeba PHM na 100 km 6,51 6,51
Primémy pocet ujetych km za den 50 km 60 km
Celkem ujetych km za mésic 1 500 km 1 800 km
Celkova spotieba litrd PHM za mésic 981 1171
Celkové mésicni vydaje na PHM 3136,- K¢ 3 744,- K¢

3.5 Organizacni plan

V této Casti prace jsou vymezeny lidské zdroje, které se budou podilet na provozu a na
rozvoji této nové podnikatelské ¢innosti. Na chodu spolecnosti se bude podilet zakladatel
Levandulového rdje a rodinny pfislusnik. Rozdé€leni ndplni prace je nésledujici, kdy
zakladatel bude mit na starosti provoz levandulového pole, nakupovani potiebného zbozi,
nabor novych zaméstnanci a vedeni ucetnictvi se kterym mu bude pomdhat jeho
kamarad. Naplni prace rodinného piislusnika, bude zejména zaméfena na chod
internetovych stranek a e-shopu a provoz prodejny. Spolecné se budou starat o socialni
sité, péstovani levandule, sklizefi a vyroba levandulovych produkti. Na vypomoc stiihani
levandulovych kvéti a nasledné zpracovani levandule se budou podilet brigadnici. Od

tretiho roku se planuje zameéstnat nového zameéstnance.

Zakladatel a rodinny piislusnik budou vedeni jako OSVC, na zakladg, kterého vznikaji
povinnosti s mési€nimi zalohami na socialni a zdravotni pojisténi, které je detailnéji
popsdno viz. nize. Mésicni osobni spotieba pro zakladatele a rodinného pfislusnika
v prvnim roce je stanovena pro kazdého na 15 000,- K¢, ve druhém roce na 17 000,- K¢

a ve tfetim roce podnikani 20 000,- K¢.

MINIMALNi MESiCNi ZALOHY OSVC ZA SP A ZP

Podnikani na zdkladé osvédCeni o zapisu do evidence zemédelského podnikatele musi
podnikatel podle § 7 odst. 1,2 Zakona o danich z pfijmu platit mési¢ni zalohy na socialni
a zdravotni poji§téni. V roce 2021 bylo mésic¢ni zaloha na socialni pojisténi 2 588,- K¢ a

zdravotni pojisténi 2 393,- K¢, kdy oproti minulému roku 2020 se socialni zvysilo o 44,-
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K¢ a zdravotni pojisténi o 41,- K¢. V nasledujicich letech 1ze oCekavat podobny nartst
meésicnich zaloh. V nasledujici tabulce ¢islo 32 jsou uvedeny ¢astky pro mési¢ni zalohy
na socialni a zdravotni pojisténi v nasledujicich letech vetné oCekavaného naristu SP o

44,- K¢ aZP a41,- K¢. Odvody budou odvedeny za zakladatele a rodinného pfislusnika.

Tabulka ¢. 32 Minimélni mé&siéni zilohy OSVC za SP a ZP v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Zalohy 2020 2021 2022 2023 2024

Socialni pojisténi 2 544 - 2 588, - 2 632, - 2 676,- 2 720,-
Zdravotni pojisténi 2 352,- 2 393,- 2434,- 2 475,- 2 516,-
Celkem 4 896,- 4 981,- 5 066,- 5 151,- 5 236,-

Na zakladé predpokladaného odhadu bude zapotiebi zaméstnat od tietiho roku podnikani
nového pracovnika na hlavni pracovni pomér. Naplni prace nového zaméstnance bude
vypomoc predevsim pii chodu spolecnosti, protoze 1ze oCekavat, ze zakladatel a rodinny
pfislusnik jiz nebudou vSe stihat Zarovenn se bude ucastnit farmarskych trha.
V nésledujici tabulce ¢islo 33 je proveden vypocet mésicni Cisté mzdy, ktera Cini 18 600,-

K¢. Celkové mési¢ni odvody za zaméstnance ¢ini 29 436,- K¢.

Tabulka €. 33 Vypocet mésicni Cisté mzdy v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Vypocet mésicni mzdy Od 3. roku podnikani

Hrubd mzda 22 000,-
SP zaméstnanec (4,5 %) 990,-

SP zaméstnavatel (9 %) 1 980,-
ZP zaméstnanec (6,5 %) 1 430,-
7P zaméstnavatel (24,8 %) 5 456,-
Sleva na poplatnika 2 320,-
Zaloha na dan (15 %) 3 300,-
Zaloha na dan po uplatnéni slev a zvyhodnéni 980,-

Cista mzda 18 600,-
Celkem odvody za zamé&stnance statu 10 836,-
Mésicni odvody zaméstnavatele 29 436, -

V prvnim roce podnikéani se planuje zaméstnat dva brigddniky na DPP a nésledné v pro
dalsi roky se planuje navysSeni tohoto pocCtu na Ctyfi brigadniky. Brigadnici budou

zameéstnani pouze v meésici Cervenec a srpen, kdy v Cervenci odpracuji pouze 3 dny po
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8hodinovych sménach, a to stejné i v mésici srpen. Naplni prace brigadniki v mésici
Cervenec bude vypomoc se stifihanim levandulovych kvétt a v srpnu nasledné jejich
zpracovani. S brigddniky se planuje podepsat: Prohlaseni poplatnika dané z piijmu. Jedna
se o kratkou brigadu, ztohoto divodu byla stanovena vyssi hodinova mzda, aby
motivovala uchazeCe. V nasledujici tabulce ¢islo 34 jsou uvedeny mzdové vydaje na
jednoho brigadnika. Celkové ro¢ni vydaje na brigddniky v prvnim roce ¢inni 15 360,- K¢

a v dalSich letech 30 720,- K¢.

Tabulka ¢. 34 Mzdové vydaje na brigadnika v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Mzdové vydaje na jednoho brigadnika
Hodinovd mzda 160,-
Pocet odpracovanych hodin za mésic 24 h
Hruba mzda 3 840,-

3.6 Financni plan

V této kapitole jsou uvedeny veskeré prvotni finanéni vydaje, které jsou zapotiebi
vynalozit jesté pred zalozenim samotného podniku. Dale jsou uvedeny pocatecni vydaje
pro prvni rok podnikani a nasledné pro dal§i roky podnikani, které jsou sestaveny
v optimistické, realistické a pesimistické varianté. Nasledné jsou odhadnuty penézni
pfijmy pro prvni tfi roky podnikani, které jsou vycisleny pomoci cash flow. Finan¢ni plan
patii mezi nejdilezitéjsi casti podnikatelského planu na zaklade€, kterého se posuzuje

celkové realizace podnikatelského planu.

3.6.1 Prvotnivydaje a zakladatelsky rozpocet

Mezi prvotni vydaje je dalezité zahrnout veskeré vydaje, které jsou zapotiebi vynalozit
pred zahajenim podnikatelské Cinnosti. Pro zahdjeni podnikdni ve zvolené oblasti je
dulezité pozadat o zapis do evidence zemédé€lského podnikatele, kdy neni nutné dokladat
vypis z Rejstiiku trestu. Mezi nejvétsi prvotni vydaje patfi vydaje vynalozené na
rekonstrukci a oploceni poli. Dulezité je zahrnout i vydaje na PHM, jelikoz bude potieba
cestovat pro potfebné vybaveni. Veskeré vydaje pro zalozeni podniku pro zvolenou oblast
podnikani jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢islo 35. Uvedené Castky jsou orientacni a

vychdzelo se z aktudlnich cen.
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Tabulka €. 35 Prvotni vydaje pied zaloZzenim spolecnosti v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Polozka Celkova castka
Osvédceni o zapisu do evidence zemédélského podnikatele 2 000,-
BIO certifikat 2 780,-
Potiebné vybaveni 73 600,-
Vydaje na rekonstrukci prostor a oploceni poli 160 000,-
Zasoby 56 950,-
Propagace 2 507,-
PHM 5 000,-
Daii z nemovitosti 4 574,-
Orba 500,-
Internetové a mobilni sluzby 4 420,-
Energie 4 000,-
Odvody SP a ZP 50 660,-

Cena celkem

366 991,- K¢

Na zakladé vy¢islenych prvotnich vydaju je dulezité stanovit potfebny Cas, za ktery je

mozné zrealizovat veSkeré Cinnosti, které jsou potreba pfed otevienim Levandulového

raje. Potiebny Cas pro realizaci byl stanoven na 5 mésicti. Veskeré potebné Cinnosti bude

délat zakladatel spolecné se svym rodinnym pfisluSnikem. Rozlozeni prvotnich vydaja

do jednotlivych mésict jsou uvedeny v tabulce ¢islo 36.

Tabulka €. 36 RozloZzeni prvotnich vydaju do jednotlivych mésictu v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Polozka Leden Unor Brezen | Duben | Kvéten
Zapisu do evidence

zemé&délského podnikatele 0.- 0.- 2 000.- 0.- 0.-
BIO certifikat 0,- 0,- 0,- 0,- 2 780,-
Potiebné vybaveni 0,- 0,- 0,- 73 600,- 0,-
Vydaje na rekonstrukeia 55000 | 105000~ | 0,- 0.- 0--
oploceni poli

Zasoby 0,- 41 950,- 0,- 0,- 15 000,-
Propagace 0,- 0,- 169,- 1169,- | 1169,-
PHM 1 000,- 1 000,- 1 000,- | 1000,- | 1000,-
Dan z nemovitosti 0,- 0,- 0,- 0,- 4 574,-
Orba 0,- 0,- 0,- 500,- 0,-
Internetové a mobilni sluzby 884,- 884,- 884 884.- 884,-
Energie 800,- 800,- 800 800,- 800,-
Odvody SP a ZP 10 132 - 10132,- | 10132,- | 10 132,- | 10 132, -
Cena celkem 67 816,- | 159 766,- | 14 985,- | 88 085,- | 36 339,-
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Zakladatelsky rozpocet je mozné vidét v nasledujic tabulce Cislo 37, ktery je znazornén
pomoci zahajovaci rozvahy. Zahajovaci rozvaha je ¢lenéna na aktiva a pasiva. Aktiva
vyjadiuji veskery majetek, kterym disponuje podnik. Do podnikani se planuji vlozit
pozemky, rodinny dim a osobni automobil, které se fadi do dlouhodobého hmotného
majetku. Zasoby jsou tvoreny zahradkarskym nacinim a vybavenim pro administrativni
¢innosti spojené s podnikanim, které autor prace vlozi z vlastnich zdroja. Penize na
bankovnim uctu a v pokladné jsou tvofeny osobnim vkladem zakladatele a rodinnou
pujckou a jsou urCeny k hrazeni budoucich vydaja, predevsim té€ch prvotnich a také
k finan¢ni rezervé. Pasiva vyjadiuji zptsob pofizeni majetku, kdy vlastni kapital je tvoren
zakladnim kapitalem, ktery tvoii soucet vlozenych vlastnich zdroji. Cizi zdroje jsou

tvofeny beziro¢nou ptjckou od rodiny, ktera bude poskytnuta pro realizaci podnikani.

Tabulka €. 37 Zahajovaci rozvaha v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

AKTIVA PASIVA

I. DHM 5063 229,- | L. Vlastni kapital 5469 229,-
Pozemky 473 229,- | Zékladni kapital 5469 229, -
Rodinny dim 4 500 000,-
Automobil 90 000,-
I1. Obézny majetek 906 000,- | II. Cizi zdroje 500 000,-
Zasoby 56 000,- | PGjcka od rodiny 500 000,-
Penize na bankovnim uctu 800 000,-
Penize v pokladné 50 000,-

AKTIVA CELKEM 5969 229,- PASIVA CELKEM 5969 229,-

3.6.2 Plan vydaju a prijmu

Plan ro¢nich vydaju a pfijma je sestaven pro prvni tii roky podnikani a vychdzi z realnych
hodnot. Nasledné jsou plany doplnény o pesimistickou a optimistickou variantou.
Nakonec jsou plany shrnuty pomoci cash flow pro vSechny tfi roky podnikani
v realistické, pesimistické a optimistické variant¢.

PLAN VYDAJU

Plan vydaji pro prvni rok podnikani je uveden v nasledujici tabulce Cislo 38, kde jsou
zahrnuty i prvotni vydaje, které jsou zapotiebi vynalozit pro zalozeni podniku. Vypocet
vydajt byl proveden pro realistickou variantu. Celkové vydaje pro rok 2021 jsou ve vysi
1 143 948,- K¢. Plan vydaju pro dalsi roky jsou uvedeny v Priloze ¢islo 3 a Cislo 4.
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Tabulka ¢. 38 Plan vydaju pro 1. rok podnikani v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Rok 2022

Polozka Meésic

Celkem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Z4apis do evidence
zemédélského 2 000,- 0,- 0,- 2 000,- 0,- 0.- 0.- 0,- 0,- 0.- 0.- 0.- 0.-
podnikatele
BIO certifikat 2 780,- 0,- 0,- 0,- 0,- 2 780,- 0,.- 0,- 0,- 0.- 0.- 0.- 0.-
Poticbné vybaveni | 73 600,- 0,- 0 0 73 600.- 0 0.- 0,- 0,- 0. 0. 0. 0.
Rekonstrukce
prostor a oploceni 160 000,- 55 000,- | 105 000,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0.- 0.- 0.- 0.-
poli
Zisoby 143 740,- 0,- 41 950,- 0,- 0,- 15000,- | 0. 0,- 17358,- | 17358~ | 17358, | 17358- | 17358,-
Propagace 10 690,- 0,- 0,- 169.- 1169,- | 1169,- | 1169- | 1169~ | 1169,- | 1169- | 1169,- | 1169- | 1 169.-
PHM 26 952, 1000,- | 1000~ | 1000,- | 1000,- | 1000- | 3136- | 3136, | 3136- | 3136- | 3136- | 3136- | 3 136.-
Daii z nemovitosti | 4 574,- 0,- 0,- 0,- 0,- 4574,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0. 0. 0.
Orba 500,- 0,- 0,- 0. 500,- 0.- 0.- 0,- 0,- 0. 0. 0. 0.
Internetové a 10 608,- 884, 884 - 884,- 884, 884.- 884.- 884 - 884 - 884,- 884,- 884, 884,
mobilni sluzby
Energie 23 100,- 800,- 800,- 800.- 800,- 800.- 800.- 800- | 3500~ | 3500- | 3500,- | 3500,- | 3500,-
Odvody SP a ZP 121584,- | 10132,- | 10132, | 10132,- | 10132,- | 10 132.- | 10 132, | 10 132,- | 10 132.- | 10 132,- | 10132~ | 10132.- | 10 132.-
Pojisteni 6 500,- 0,- 0 0 0,- 0.- 0.- 0,- 0,- 0.- 0.- 0.- 6 500.-
Suroviny 5 000,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 1000,- | 1000,- | 1000,- | 1000- | 1000,
Rezerva 48000, | 4000~ | 4000~ | 4000,- | 4000,- | 4000- | 4000, | 4000,- | 4000- | 4000,- | 4000- | 4000,- | 4000.-
Mzdy 15 360,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 7680, | 7680.- 0.- 0.- 0.- 0.-
Preprava zboi 103 960,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 25990~ | 25990~ | 25990,- | 25990,
Osobni spoticba 360 000,- | 30000,- | 30000, | 30000,- | 30 000,- | 30 000,- | 30 000,- | 30 000,- | 30 000,- | 30000,- | 30000, | 30000~ | 30 000.-
Spldtka rodinné 25 000,- 0. 0.- 0. 0. 0,- 0,- 0- | 5000- | 5000~ | 5000,- | 5000, | 5000,
ptjcky
gfﬁg,[ 1143 948, | 101816,- | 193 766, | 48 985,- | 122 085,- | 70 339, | 50 121,- | 57 801, | 83 859, | 102 169.- | 102 169.- | 102 169,- | 108 669.-
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Plan vydaju byl vypocitan pro realistickou variantu, ale eventualné muze dojit k vyvoji
jednotlivych vydaji. Proto je dulezité brat i ohled na pesimistickou a optimistickou
variantu. Pfi pesimistické varianté se pocita s 10% narastem jednotlivych cen, kdy je
mozné ocekavat zvySovani cen potiebného materialu, rist energii a sluzeb, ale také rust
odvodi na socialni a zdravotni pojisténi.

Z pohledu optimistické varianty muze podnik uSetiit své penize, kdy lze predpokladat
PHM a surovin. Dale muze dojit ke snizeny vydaji na zakladé mnozstevni slevy nebo
dlouholeté spoluprice s dodavateli. V nasledujici tabulce ¢islo 39 jsou vypocitané

vSechny tf1 varianty, a to pro vSechny tfi roky podnikani.

Tabulka ¢. 39 Plin roénich vydaju v optimistické, realistické a pesimistické varianté v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Varianta 2022 2023 2024

Optimisticka 1 029 553,- 1 229 358, - 1 664 497 .-

Realisticka 1 143 948, - 1 365 953,- 1 849 441.-

Pesimisticka 1 258 343,- 1 502 548, - 2 034 385,-
PLAN PRIJMU

Plan pfijmu je rozdélen na pfijmy z levandulového pole a piijmy z prodeje levandulovych
produktt, které budou nabizeny vramci prodejny a e-shopu. Veskeré piijmy jsou
odhadnuty pro prvni tfi roky podnikani. Trzby byly odhadnuty na zakladé zjiSténych
informaci ohledn¢ rostoucim zdjmu o levandulové farmy a levandulové produkty. Z Casti
je vychazeno ze ziskanych vysledkt z prizkumu. Pfi otevieni Levandulového raje, 1ze
ocekavat zvySeného zajmu obyvatel ve spadového oblasti, kdy 75 % uvedlo, ze se jim
ndpad zalozeni levandulové farmy libi. Na zakladé dobfe stanovené marketingové

propagace je mozné odhadovanych pfijmi dosahnout.

Nejvétsi piijmy by méla spolecnost v obdobi sezénnosti z levandulového pole, predevsim
z ptijmu, které by Cinily ze vstupného. V prvnim roce na levandulovém poli, nebudou
nabizeny zadné produkty, jelikoz podnik nema z ¢eho vyrabét. Odhad pfijmt pro dalsi
roky podnikani byl stanoven na zakladé prvniho roku s ohledem predpokladaného ristu

pocCtu navstév. Od druhého roku bude podnik nabizet levandulové produkty v rdmci pole,
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kdy se odhaduje, ze kazdy druhy zdkaznik si zakoupi levandulovou limonadu a kazdy
paty zakaznik si zakoupi levandulovou vatu. Celkovou kalkulaci mési¢nich piijmu

z levandulové pole, pro prvni tfi roky podnikani je mozné vidét v ndsledujici tabulce ¢islo
40.

Tabulka ¢. 40 Plan mési¢nich piijmi levandulového pole pro 3. roky v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Vydaje na Prodané C’elkové
Polozka S mnozstvi | vyrobni | Prijmy Zisk
(Ks) naklady
1. rok podnikani
Vstup 3,- 2 340 7 020,- | 117 000,- | 109 980,-
Levandulova sazenice 14,- 100 1 400,- 4 900,- 3 500,-
Levandulova limonada 5,- 0 0,- 0,- 0,-
Levandulova vata 18,- 0 0,- 0,- 0,-
Levandulovy kvét 2,- 0 0,- 0,- 0,-
Celkem za mésic 2440 8420,- | 121 900,- | 113 380,-
2. rok podnikani
Celkem za mé&sic | 5715 | 31510, |312115,- | 280 605,-
3. rok podnikani
Celkem za mésic | 7210 | 38640,- | 389 950,- | 351 310,-

Odhad meésicnich piijmt z levandulovych produktt, které se budou prodavat v ramci
prodejny a e-shopu jsou uvedeny v tabulce Cislo 41. Prodané mnozstvi za mésic bylo
stanoveno odhadem, kdy se vychdzelo zejména zrostouciho zdjmu o levandulové
produkty. Plan pfijma pro nasledujici roky byl odhadnut na zakladé prvniho roku

s o¢ekavanym meésic¢nim nartstem u kazdého produktu o 10 kusa.

Samotna prodejna a e-shop se planuje otevfit v mésici zafi v prvnim roce podnikani, kdy
prodejny nebo na e-shop. S pomoci e-shopu a socidlnich sitich, kdy je mozné oslovit vice
zakaznikl prfi stalé propagaci, muze podnik prodat poCet odhadovanych kusi za

jednotlivé mesice.

Na zaklad¢ ziskanych informaci z provedeného prizkumu a odhadu, se o¢ekava, ze 35 %
produktu se proda v ramci prodejny a 65 % prostiednictvim e-shopu. Z pohledu distribuce
se ocekava, ze 85 % objednavek bude dodano prepravni spolecnosti a 15 % objednavek

s osobnim vyzvednutim na prodejné.
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Tabulka ¢. 41 Plin mési¢nich p¥ijmu z prodejny a e-shopu pro 1.-3. rok v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Vidajema Prodané (’Zelk'ové . .
Polozka , mnozstvi | vydaje na | Prijmy Zisk
vyrobu ,
(Ks) vyrobu

1. rok podnikani
Maly lev. pytliek 14,- 152 2 128,- 7 448,- 5 320,-
Stredni lev. pytlicek 19.,- 152 2 888, 8 968,- 6 080,-
Velky lev. pytlicek 25,- 152 3800,- | 13528,- | 9728.-
Lev. sirup 250 ml 38,- 103 3914,- | 10197, | 6283,-
Lev. sirup 500 ml 54,- 127 6858,- | 18923,- | 12065.-
Lev. olej 10 ml 39,- 98 3822,- | 16562,- | 12730,-
Cena dopravy 69 60, - 274 16440,- | 18906, | 2466,
Celkem za mésic 784 23410,- | 75626,- | 52216,

2. rok podnikani
Celkem za mésic | 844 25300,- | 81766,- | 56466,

3. rok podnikani
Celkem za mésic | 904 27190,- | 87906, | 60716,

V nésledujici tabulce Cislo 42 jsou uvedeny piijmy zlevandulového pole, pfijmy
z prodejny a e-shopu v pesimistické, realistické a optimistické varianté. Pesimisticka
varianta pocita se snizenim ro¢nich piijmt o 10 %, které muzou byt zpisobeny nizsi
navstévnosti levandulového pole nebo nizsim poctem prodanych produktd. Ve srovnani
s optimistickou variantou, kdy se ocekava zvySeni ro¢nich piijmt o 10 %, které mizou
byt zapti¢inény praveé vyssi navstévnosti v ramci levandulového pole, nebo zvySenym

zdjmem o levandulové produkty, nez realistickou variantou.

Tabulka ¢. 42 Plin ro¢nich pFijma v pesimistické, realistické a optimistické varianté v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Varianta 2022 2023 2024
Prijmy z lev. pole 219 420,- 561 807,- 701 910,-
Pesimisticka | Pfijmy z prodejny/e-shopu | 379 850,- | 1230 563,- | 1321 585,-
Prijmy celkem 599 270,- | 1792 370,- | 2023 495,-
Prijmy z lev. pole 243 800,- 624 230,- 779 900,-
Realisticka | Prijmy z prodejny/e-shopu | 422 056,- | 1367 292,- | 1468 428,-
Prijmy celkem 665 856,- | 1991 522,- | 2 248 328,-
Piijmy z lev. pole 268 180,- 686 653,- 857 890,-
Optimisticka | Pfijmy z prodejny/e-shopu | 464 262,- | 1504 021,- | 1615271,-
Prijmy celkem 732442,- | 2190 674,- | 2473 161,-

110



ROCNI CASH FLOW

V nésledujici tabulce cCislo 43 je sestaven cash flow pro vSechny tfi roky podnikani v
pesimistické, realistické a optimistické varianté. Jak je mozné vidét, tak u kazdé varianty
v prvnim roce podnikani jsou vyssi vydaje, nez jsou piijmy, protoze se jednalo o vysoké
prvotni vydaje, které byly vynalozeny na zah4jeni podnikani. Navzdory tomu, ze podnik
po prvnim roce podnikdni ve v§ech tfech variantach ma vyS$si vydaje nez jsou piijmy, tak
pozitivnim zjist€nim je, ze se podniku podafilo pokryt provozni naklady, které byly
hrazeny z vlastnich zdroji. Ve druhém roce podnikdni, u vSech tfech variantach,
prevysuji pfijmy nad vydaji a podnik se tak dostdva do zisku. Ve tfetim roce podnikani
je negativnim zjisténim, Ze pouze v pesimistické varianté se podnik dostava do ztraty

jinak se dostdvd do zisku. Cash flow pro jednotlivé roky v realistické varianté jsou

uvedené v Priloze ¢islo 5.

Tabulka ¢. 43 Predikce ro¢niho cash flow v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Varianta 2022 2023 2024
Pocatecni stav 850 000,- 190 927,- 480 749,-
Piijmy 599 270,- 1792 370,- 2023 495, -
Pesimisticka Vydaje 1 258 343,- 1 502 548, - 2 034 385,-
Rozdil - 659 073 289 822,- - 10 890,-
Konecny stav 190 927,- 480 749,- 469 859,-
Pocatecni stav 850 000,- 371 908.- 997 477,-
Prijmy 665 856,- 1991 522,- 2248 328, -
Realisticka Vydaje 1 143 948, - 1 365 953, - 1 849 441 -
Rozdil - 478 092, - 625 569,- 398 887,-
Konecny stav 371 908.- 997 477,- 1 396 364.-
Pocatecni stav 850 000,- 552 889,- 1514 205,-
Prijmy 732 442,- 2 190 674.,- 2473 161,-
Optimisticka | Vydaje 1 029 553,- 1229 358, - 1 664 497 .-
Rozdil -297 111 961 316,- 808 664,-
Konecny stav 552 889,- 1514 205,- 2 322 869,-

3.6.3 Plan prijmu, vydaju a zaklad dané

V prvnim roce podnikani se podnik dostane do ztrity, protoze byly vynalozeny velké
vydaje na zaloZeni spole¢nosti, které byly hrazeny z vlastnich zdroji. Od druhého roku
podnikdni ma spoleCnost vyssi piijmy nez vydaje a zacina tvorit zisk. Na zaklade toho,

ze se zakladatel pfi zalozeni spoleCnosti rozhodl, ze nebude dobrovolné platcem dané, a
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stane se platcem dané az pii prekrocCeni hranice obratu 1 000 000,- K¢ za 12 po sobé
jdoucich mésict, tak tuto hranici prekroc¢i ve druhém roku podnikani. Z tohoto divodu se
stava platcem dané a musi odvést dan z pfijmu, kterd je ve vysi 15 %. V ndsledujici

tabulce ¢islo 44 je uveden plan pfijmu, vydaju a zaklad dan€ v realistické varianté.

Tabulka ¢. 44 Plin prijma, vydaju a ziklad dané v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Polozka 2022 2023 2024
Prijmy 665 856,- 1991522, - 2248 328, -
Vydaje 1 143948, - 1 365 953,- 1 849 441, -
Zaklad dané - 478 092.- 625 569,- 398 887,-
Dan z prijmu (15 %) - 93 835,- 59 833,-
Sleva na poplatnika 27 840,- 27 840,- 27 840,-
Dai po slevé -478 092, - 65 995, - 31993,-
Odvody SP a ZP 59 755.- 133 545,- 86 933,-
Cisty zisk - 537 847,- 426 029,- 279 961,-

3.7 Zhodnoceni rizik podnikatelské planu metodou RIPRAN

Zahajeni podnikatelské Cinnosti pfinasi urcita rizika, které je dilezité identifikovat a
nasledné s nimi pracovat. Kazdé riziko nemusi byt vzdy pro podnik hrozbou, ale muze se
jednat i o prilezitost. Na zacatku je dilezité identifikovat riziko, ke kterému muaze dojit.
Nasledné pro kazdé riziko byla stanovena pravdépodobnost vyskytu daného rizika a je
doplnéna scénatfem. Déle je kliové stanovit pravdépodobnost vyskytu scénare, dopad a
hodnotu rizika. Nésledn¢ je popsan navrh na opatieni pro dané riziko a jsou vymezeny
predpokladané vydaje, které jsou spojeny se snizenim rizika. Nakonec je urena nova
hodnota rizika. V tabulce Cislo 45 jsou uvedeny rizika, kterd mtzou pusobit na zvolenou

podnikatelskou ¢innost. Za veskeré zmény by odpovidal zakladatel spole¢nosti.

R1

Na zakladé provedené analyzy bylo zji§téno, ze na trhu neni dostatecné mnozstvi
dodavateltl, ktefi by nabizeli levandulové sazenice v BIO kvalité. Nedostate¢né mnozstvi
sazenic levandule, by pfi zahajeni podnikatelské c¢innosti vedlo k men§imu poctu
vysdzenych levanduli a tim padem k mensi Grodé€ a poctu vyrobenych vyrobku, coz by
vedlo k niz§im pifijmim. Tomuto riziku je mozné predejit tak, Ze podnik si vypéstuje

vlastni BIO sazenice levandule.
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Tabulka ¢. 45 Identifikace rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

. Pravdé. Pravdé. . 1 Nova
(;1§lo Riziko vyskytu Scénar vyskytu Ho‘d‘n ota Navrh na opatfeni Predp’oklfldane hodnota
rizika . . Py rizika vydaje . .

rizika scénare rizika
Malé mnozstvi y Na trh,u neblvlde k dlS,POZ,l o Vypéstovani vlastnich BIO Cas straveny na
1 sazenic BIO pozadované mnozstvi, snizeni pfijmi . N . . SHR
sazenic levandule péestovani sazenic.
levandule 010 %
2 Nizk4 poptdvka Sp Spatné %an()vg}a Izl‘odejl})l cena, Provedent fnarketlngoveho Vynalozeny &as SHR
po produktech snizeni piijmi o 30 % pruzkumu
Vstup novych Vyhledivani novych Vynalozeny ¢as
3 konfl’{urenﬁﬁ MP Ztrdta zakaznikii o 25 % MP SD SHR zékazniki, uspokojovéni v die o rg e NHR
potieb svych zakazniku yay propag
Konkurence . . .
i . T . . Zkvalitnéni sluzeb a Vydaje spojené se
4 | rosifipodobné | gy | Snizeni poctu prodanych produktiia | g SD SHR prodavanych produktii, | zkvalithovani sluzeba | NHR
portfolio sluzeb sluzeb o 20 % . ) . . N
. komunikace se zdkazniky produktu, straveny ¢as
a produkti
Legislativni Vyhledani levnéjsich
5 BIS% SP ZvysSena danova zatéz SP SD SHR dodavateli nebo sjednani VynaloZeny ¢as NHR
zmény r ;
lepSich podminek
Vyhledani nového VynaloZeny Cas
6 Rust cen energii SP Stavajici dodavatele zvedne ceny SP MD SHR s vyhledani nového NHR
poskytovatele
poskytovatele
Nedostatek Cr e N Vynalozeny ¢as a
7 finanénich SP Chﬁ?;éé‘ﬁéfﬁ‘;;‘(‘lgro,ﬁ?ky SP SD SHR Pitjcka od banky vydaje na splatku SHR
prostiedku P v vydau. pujcky a uroki
Nebude mozné uskuteciiovat piimy Vydaje spojené
8 Koronavirus prodej a navstiveni levandulového Prodej pouze pfes e-shop s propagaci na online SHR
pole. Snizeni pfijmu o 55 % prodej
& N L , . - - , . , Vynalozeny ¢as a
9 Spatné€ zvolena MP Maly pog?t orsltzxrz’enoych zal;azmku, Sp SD SHR Vyhledani novych moznosti vydaje na novou NHR
propagace snizeni piijmi o 25 % propagace propagaci
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R2

Nizka poptavka mize nastat na zakladé Spatné zvolené prodejni ceny, kterd mize mit vliv
na poctu navstévnikd v ramci levandulového pole, nebo snizit poCet prodanych kust
produkti. Lze tomu predejit na zakladé provedeni marketingového pruzkumu, kdy se
bude dotazano zakazniku, jaka cena je pro né pfijatelna. Tento prazkum lze uskutecnit

pomoci internetu, socidlnich sitich nebo v terénu. Dilezité je i analyzovat konkurenci.

R3

Pii podnikani je dulezité pocitat se vstupem nové konkurence, ktera bude mit stejny ¢i
podobny napad. I kdyz je pravdépodobnost mala, je dulezité s timto rizikem pocitat.
Resenim je, 7e podnik bude naslouchat svym zakaznikim, kdy si jich bude vazit a bude

uspokojovat jejich potfeby. DalSim feSenim muze byt také oslovovat nové zakazniky.

R4

V ramci konkurencniho prostiedi, 1ze ocekavat riziko, kdy konkurence rozsiri své
portfolio o podobné produkty a sluzby. Tomuto riziku nelze zabranit, ale je mozné se na
né pripravit. V dnesni dobé je dulezité komunikovat se svymi zakazniky a nabizet

kvalitni produkty ¢i sluzby proto, aby zakaznik nemél divod prejit ke konkurenci.

RS

V podnikani je dilezité pocitat také s legislativnimi zménami, ale tyto zmény je tézké
predpokladat. Mize dojit napt. ke zvySeni danové zatéze, kdy podnik by odvadeél statu
vyssi dan€. Na zakladé vyssich vydaju je pro podnik vhodné vymyslet, kde by mohl

usetiit své penize napf. najit levné;si dodavatelé nebo vyjednat si lepsi platebni podminky.

R6
Vzhledem k tomu, ze dochazi kazdoro¢né k vyvoji cen za energie je dulezité analyzovat
tento vyvoj. Pokud by stavajici dodavatelé zvySily ceny oproti konkurenci je vhodné najit

nového poskytovatele energii.

R7

Dalsim rizikem, se kterym spole¢nost musi pocitat je nedostatek finan¢nich prostredku.
Toto riziko muze byt také spojené s epidemickou situaci COVID-19 (viz. riziko 9), nebo
na zakladé $patné odhadnutych pfijmu a vydaji. Riziko je mozné fesit ptjckou od banky,

ale spolecnost musi pocitat s placenim trokda.

114



RS

V dnesni dob€ spolecnost musi pocitat s epidemickou situaci COVID-19, kdy mize dojit
opét k vladnimu opatieni a nebude mozné provozovat pfimy prodej. Tento prodej by ved]
k uzavfeni prodejny a levandulového pole. Jedna se o hrozbu, ktera ptsobi na vSechny
podnikatele. Pokud by spole¢nost nemohla provozovat pfimy prodej, vedlo by to ke

snizeni cca 55 % piijma. Tomuto riziku nelze predejit a je dulezité snim pocitat.

RY9
Na zakladé Spatné zvolené propagace muze dojit k niz§imu poctu oslovenych zakaznik,
a to muze vést ke snizeni piijmu. SpoleCnost mize toto riziko fesit tak, ze najde jiny

zpusob propagace, ktera bude ucinnéjsi a povede k budovani znacky spolecnosti.

3.8 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram je uveden v nasledujicim grafu &islo 9, ktery popisuje Ginnosti,
které jsou zapottebi uskutecnit pro realizaci projektu. Zacatek projektu je naplanovan na
3. 1. 2022. Béhem péti mésicu je dilezité stihnout vSechny Cinnosti, tak aby 1. 6. 2022

bylo mozné oteviit levandulové pole a 1. 9. 2022 oteviit prodejnu a zprovoznit e-shop.

Na zacatku je dualezité oslovit budouci dodavatele a vyjednat s nimi urcité podminky.
Jedna se predevSim o zamluveni sazenic, sjedndni internetu a mobilnich sluzeb,
zprovoznit vodu a elektiinu, zalozit bankovniho ucet a informovat se u dodavateld o stavu
zasob potiebného vybaveni. Nasleduje nakup potfebného vybaveni, které je dalezité pro
rekonstrukci a oploceni poli. Déle bude probihat samotnd rekonstrukce a oploceni poli.

Dalsi krok bude spocivat v zakoupeni zamluvenych sazenic a péstovani malych levanduli.

V bieznu dojde k podani zadosti o zapsani do evidence zeméde€lského podnikatele, ve
které bude uvedeno, ze zahdjeni podnikani bude od 1. 6. 2022. Déle dojde k vytvoreni
internetovych stranek a zalozeni socialnich profilt. Dal§im dalezitym bodem je orba pady
a vysazeni levanduli. Pfed samotnym otevienim je dulezité se dostat do poveédomi
zakaznikd pomoci propagace na socialnich sitich, internetu a mistniho rozhlasu. Nasledné
zakoupit potfebné vybaveni a vybavit veskeré prostory. Dalsi krok bude spocivat
s podanim zadosti o certifikat. Mezi posledni kroky je dalezité zahrnout nakup vstupenek

a uklid prostor. Pro konecné upravy pred otevienim je vymezena ¢asova rezerva.
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Harmonogram realizace
03.01.2022 22.02.2022 13.04.2022 02.06.2022 22.07.2022

Sjednéni budoucich dodavatelskych vztahti 7
Nakup potfebného vybaveni na rekonstrukci 31
Rekonstrukce prostor a oploceni poli 79
Nakup sazenic a seminek levanduli 3
Péstovani malych levanduli 58
Tvorba loga 3
Zadost o zapis do evidence zemédélského podnikatele 30
Vytvofeni internetovych stranek, zaloZeni socialnich siti 5
Orba zemédélské pidy 1
Propagace na socialnich sitich 60
Vysazeni levanduli 4
Nakup potfebného zbozi a vybaveni prostor 23
Zéadost o BIO certifikat 14
Nékup vstupenek 6
Uklid prostor 2
Casova rezerva 4
Otevreni levandulového pole 1

Otevieni prodejny a spusténi e-shopu

Graf €. 9 Casovy harmonogram realizace za pomoci Ganttova diagramu

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vypracovat redlny podnikatelsky pldn pro zalozeni
rodinné farmy zaméfené na péstovani a zpracovani levandule v obci Rimov, ktery
z pocatku povede k pokryti provoznich nakladi a generovani zisku v dalSich letech

podnikdni. Pro naplnéni hlavniho cile prace, bylo zapotiebi ucinit jednotlivé kroky.

Pro zachyceni prvotni myslenky byl pouzit model Lean Canvas, ktery byl nasledné
validovan u potencialnich zakaznikti ve spadové oblasti. Pozitivnim zjisténim bylo, ze 75
% respondentl uvedlo, ze by zalozeni rodinné levandulové farmy ve spadové oblasti
uvitali. V rdmci analyticko-vyzkumnych metod byla provedena analyza atraktivity trhu
pomoci Porterova modelu péti sil. Z pohledu pfimé konkurence ma spolecnost pouze 6
hlavnich konkurentd v ramci CR. Piiznivym zji§t&nim pro spolecnost je, Ze ve spadové
oblasti se zadna konkurence nevyskytuje. Nasledné byla provedena analyza obecného
okoli podniku, kdy bylo zjisténo, ze zajem o levandulové farmy nartista. Z pohledu
ekonomickych faktora bylo zjisténo, ze odvétvi zemédé€lstvi ma obcCasné vykyvy ale i

pfesto je z dlouhodobého hlediska ziskové.

Na zaklad€ provedené analyzy vnitinich zdroji a schopnosti bylo zjisténo, Ze realizace
podnikatelského planu bude financovana na zakladé vlastnich zdroji a beziro¢né pujcky
od rodinnych pfislusnikt. Celkové je mozné pro realizaci podnikani vynalozit celkovou

castkou 850 000 K¢. Dale budou vlozeny prostory pro podnikani a orné pady.

Na zaklade vysledkti ze SWOT matice byla navrzena strategie koncentrace na vybrany
trzni segment ve spadové oblasti s diferenciaci vuci stavajici konkurenci situované

v jinych oblastech a zaroven byla nabidnuta unikdtni hodnota pro prvotni zakazniky.

V navrhové casti prace byl zpracovan kompletni podnikatelsky plan. Pro zalozeni
spoleCnosti bude pozadano o zapis do evidence zeméde€lského podnikatele. V ramci
marketingového plédnu byl stanoven hlavni produkt, kterym je levandulové pole, které
bude slouzit zakaznikim pro poznani nového rekreacniho mista ve spadové oblasti a
zaroven slouzit k relaxaci a naerpani novych sil. Dale byl stanoven dopliikovy sortiment,
ktery se sklada z levandulovych vyrobkd, které jsou pytlicky, sirupy, sazenice, oleje,

limonady a levandulové vata, kterou zadna konkurencni spolecCnost nenabizi. Propagace
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spolecnosti bude probihat za pomoci socidlnich sitich, internetovych stranek, mistniho

rozhlasu, ale také ucasti na farmarskych trzich.

V provoznim planu byl popsan provoz levandulového pole a prodejny vetné oteviraci
doby. Déle jsou popsany jednotlivé cCinnosti, které jsou zaméfeny na péstovani a
zpracovani levandule. Nasledné jsou popsani dodavatelé a uvedené potfebné vybaveni.
Podstatou organiza¢niho planu bylo dilezité vymezit lidské zdroje, které se budou podilet
na provozu a rozvoji spolecnosti. O samotny chod spoleCnosti se bude starat zakladatel

spolu s rodinnym pfislusnikem.

Dulezitou ¢ast podnikatelského planu tvofi finan¢ni plan. Ve kterém jsou uvedeny
jednotlivé vydaje a piijmy pro prvni tfi roky podnikani, které jsou v realistické,
pesimistické a optimistické varianté. Nasledné byla vypocitana predikce ro¢niho cash
flow, kdy v prvnim roce podnikéni jsou ve vSech variantach vétsi vydaje nez ptijmy, ale
spolecnost se diky vlastnim zdrojim nedostane do Cervenych Cisel a pln€ tak pokryje
vSechny provozni vydaje. Od druhého roku podnikéni v realistické varianté prevysuji
pfijmy nad vydaji a podnik se dostava do zisku. V roce 2023 mé spolecnost Cisty zisk

426 029,- K¢ a v roce 2024 ma Cisty zisk ve vysi 279 961 ,- K¢.

Zhodnoceni rizik probéhlo pomoci metody RIPRAN, kdy byly identifikovany rizika,
které mohou ovlivnit danou podnikatelskou Cinnost. Rizika mtzou nastat pfi zahajeni
podnikatelské Cinnosti, ale i v pribéhu podnikani. K rizikiim byly navrhnuty opatieni

s cilem eliminovat moznost vyskytu identifikovanych rizik ¢i snizit jejich dopad.

Pro realizaci podnikatelské ¢innosti byl sestaven casovy harmonogram, kde byly uvedeny
vSechny potfebné aktivity, které jsou zapotiebi uskuteCnit pred zahajenim podnikatelské
¢innosti. Pro tuto realizaci bylo vyhrazeno 5 mésici. SpoleCnost planuje oteviit

levandulové pole 1.6.2022 a otevieni prodejny a spusténi e-shopu 1.9.2022.

Spole¢nost v prvnim roce podnikani pokryje veskeré vydaje a v nasledujicich letech tvori

cisty zisk. Hlavni cil diplomové prace byl tedy splnén.
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SEZNAM PRILOH

Priloha ¢. 1: Otazky k individualnim rozhovorum

Jak se Vam tato mysSlenka libi?

Jak Vias omezuje pandemickd situace COVID-19 z pohledu cestovani do zahrani¢i?
Ktera mista navtévujete v ramci Ceské republiky? A Prog?

Nakupujete regiondlni produkty? A jaké?

Kupujete produkty s oznacenim BIO? A proc a jaké?

Navstivil jste nékdy levandulovou farmu? Pokud ano jakou a proc? Pokud ne pro¢?
Na zaklad€, ¢eho se rozhodujete pii vybirani vyleta?

Nakupujete levandulové produkty? A jaké a kde?

Je pro vas rozhodujici cena, kvalita, pivod produktu? A proc?

Jakou c¢astku jste ochotni zaplatit za vstup na levandulové pole?

Kolik jste ochotni nejméné/nejvice zaplatit za levandulovy pytlicek?

Kolik jste ochotni nejméné/nejvice zaplatit za 500 ml levandulového sirupu?

Kolik jste ochotni nejméné/nejvice zaplatit za levandulovou sazenici?

Kolik jste ochotni nejméné/nejvice zaplatit za 10 ml levandulového oleje?

Kolik jste ochotni nejméné/nejvice zaplatit za levandulovou vatu?

Jakou formou byste chtéli dostavat informace ohledné levandulové farmy? A jakou

formou o produktech?
Jaké socidlni sité vyuzivate nejvice?

Pro koupi levandulovych produkti davate prednost radsi kamenné prodejné nebo e-

shopu? Proc?
Jaky typ platby preferujete? Platba v hotovosti, platebni kartou nebo pres ucet?

Jakym zptsobem byste si predstavovali pfevzeti objednavky



Priloha ¢&. 2: Grafické navrhy produktu
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Priloha ¢. 3: Plan vydaju pro 2. rok podnikani v K¢

Rok 2023
Polozka Mésic

Celkem 1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12
BIO certifikat 2780.- 0- 0- 0- 0- | 2780 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-
Zasoby 253843, | 18753 | 26560 | 18753, | 18753 | 39753 | 18753 | 18753 | 18753 | 18753 | 18753 | 18753 | 18753
Propagace 8028, | 669- | 669- | 669- | 669- | 669- | 669- | 669- | 669- | 669- | 669- | 669- | 669
PHM 44928, | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744-
Dai z nemovitosti 4574,- 0- 0- 0- 0. | 4574 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-
oy CCAmOIE | 10608 | ssa- | ossec | ossec | ossa- | ossac | ossac | ossa- | ossae | oss4- | 8s4- | ss4- | ssd
Energic 48000~ | 4000~ | 4000~ | 4000~ | 4000~ | 4000~ | 4000~ | 4000~ | 4000- | 4000~ | 4000 | 4000~ | 4000-
SPa ZP 123624, | 10302~ | 10302~ | 10302~ | 10302~ | 10302~ | 10302~ | 10302~ | 10302~ | 10302~ | 10302~ | 10302~ | 10302
Pojistent 6500, 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 6500.-
Suroviny 15600 | 1300~ | 1300~ | 1300~ | 1300~ | 1300~ | 1300~ | 1300~ | 1300- | 1300- | 1300 | 1300~ | 1300-
Rezerva 48000~ | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 | 4000- | 4000~ | 4000~ | 4000 | 4000 | 4000-
Mzdy 30720,- 0- 0- 0- 0- 0- 0- [ 15360~ | 15360- | 0. 0- 0- 0-
Picprava zbo7i 335748, | 27979 | 27979 | 27979 | 27979 | 27979 | 27979 | 27979 | 27979, | 27979 | 27979 | 27979 | 27979~
Osobni spoticba 408000, | 34000 | 34000 | 34000 | 34000~ | 34000 | 34000 | 34000 | 34000 | 34000 | 34000.- | 34000 | 34000.
Splatka rodinné puicky |25 000,- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 5000~ | 5000 | 5000- | 5000- | 5000.-
VYDAJE CELKEM | 1365953, | 105 631,- | 113438,- | 105 63,1 | 105 631,- | 133985, | 105 631,- | 120 991, | 125991, | 110 631, | 110 631,- | 110 631,- | 117 131,-
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Priloha ¢. 4: Plan vydaju pro 3. rok podnikani v K¢

Rok 2024

Polozka Meésic

Celkem 1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12
BIO certifikat 2780, 0. 0. 0- 0- 2780.- 0- 0- 0- 0- 0.- 0.- 0.-
Zasoby 274191 | 20123 | 25838 | 20123 | 20123 | 47123 | 20123 | 20123 | 20123 | 20123 | 20123 | 20123 | 20123
Propagace 10428, 669 669 669 669 669 1869 1869 669 669 669 669 669
PHM 44928 | 3744 | 3744 | 3744, | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744 | 3744,
Dan z nemovitosti 4574, 0- 0- 0- 0- 4574, 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0-
i‘f&‘;‘;}eto"e a mobilnf 10 608,- 884.- 884.- 884.- 884 | 884 884.- 884.- 884 | 884 | 884- 884.- 884.-
Energie 54000, | 4500- | 4500- | 4500- | 4500- | 4500~ | 4500 | 4500- | 4500- | 4500- | 4500- | 4500- | 4500-
SPaZP 125664~ | 10472 | 10472 | 10472_ | 10472 | 10472 | 10472 | 10472 | 10472 | 10472 | 10472 | 10472 | 10472,
Pojistent 6 500,- 0- 0- 0- 0- 0- 0- 0.- 0- 0- 0- 0- 6500,-
Suroviny 19200, | 1600~ | 1600- | 1600~ | 1600~ | 1600~ | 1600~ | 1600~ | 1600- | 1600~ | 1600~ | 1600~ | 1600
Rezerva 48000, | 4000~ | 4000- | 4000~ | 4000- | 4000 | 4000~ | 4000- | 4000 | 4000~ | 4000~ | 4000~ | 4000-
Mazdy 383952, | 20436 | 29436 | 20436 | 29436 | 29436~ | 29436 | 44796~ | 4479. | 29436 | 29436 | 29436~ | 29436
Picprava zbo7i 359616, | 29968 | 29968, | 29968 | 29968 | 29968, | 29968, | 29968 | 29968 | 29968 | 29968- | 29968 | 29968,
Osobni spotfcba 480000, | 40000~ | 40000 | 40000 | 40000.- | 40000~ | 40000 | 40000 | 40000~ | 40000~ | 40000~ | 40000 | 40000.-
Splitka rodinné pujcky | 25 000,- 0. 0- 0- 0- 0- 0- 0.- 5000- | 5000- | 5000.- | 5000- | 5000.-
VYDAJE CELKEM | 1849441,- | 145 396,- | 151 111,- | 145 396,- | 145 396,- | 179 750,- | 146 596,- | 161 956,- | 165 756,- | 150 396,- | 150 396,- | 150 396, | 156 896,-




Priloha ¢. 5: Cash flow pro jednotlivé roky v K¢

Rok 2022
Polozka Meésic
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
PocateCni stav 850000,- | 748 184,- | 554 418,- | 505433,- | 383348,- | 313009,- | 384788,- | 448887,- | 365028,- | 368 373,- | 371718,- | 375063, -
Ptijmy 0,- 0,- 0,- 0,- 0,- 121 900,- 121 900, - 0,- 105 514,- 105 514, - 105 514,- 105 514,-
Vydaje 101 816,- 193 766,- 48 985, - 122 085,- 70 339, - 50 121,- 57 801,- 83 859,- 102 169,- 102 169, - 102 169,- 108 669,-
Rozdil -101 816,- | -193 766,- -48 985,- -122 085,- -70 339,- 71 779,- 64 099,- -83 859,- 3345,- 3 345,- 3345,- -3 155,-
Konecny stav 748 184,- | 554 418,- | 505433,- | 383348,- | 313009,- | 384788,- | 448887,- | 365028,- | 368373,- | 371718,- | 375063,- | 371908,-
Rok 2023
Polozka Meésic
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pocate¢ni stav 371908,- | 380218,- | 380721,- 389 031,- | 397 341,- 377297,- | 697722,- | 1002787,- | 990737,- | 994 047,- | 997 357,- | 1000 667,-
Piijmy 113 941,- 113 941,- 113 941,- 113 941,- 113 941,- 426 056,- 426 056,- 113 941,- 113 941,- 113 941,- 113 941,- 113 941,-
Vydaje 105 631,- 113 438.- 105 631,- 105 631,- 133 985.,- 105 631,- 120 991,- 125 991,- 110 631,- 110 631,- 110 631,- 117 131,-
Rozdil 8 310,- 503,- 8 310,- 8 310,- -20 044,- 320 425,- 305 065,- -12 050,- 3310,- 3310,- 3 310,- -3 190,-
Konedény stav 380218,- | 380721,- | 389031,- | 397341,- | 377297, | 697722,- | 1002 787,- | 990737,- | 994047,- | 997 357,- | 1000 667,- | 997 477,-
Rok 2024
Polozka Meésic
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pocatecni stav 997 4717.,- 974 450,- 945 708.- 922 681,- 899 654,- 842 273,- 1207 996,- | 1558359,- | 1514972,- | 1486945,- | 1458 918,- | 1430 891,-
Piijmy 122 369,- 122 369,- 122 369,- 122 369,- 122 369,- 512 319,- 512 319,- 122 369,- 122 369,- 122 3609,- 122 369,- 122 369,-
Vydaje 145 396,- 151 111,- 145 396.,- 145 396,- 179 750,- 146 596.- 161 956,- 165 756.,- 150 396.,- 150 396,- 150 396.,- 156 896.,-
Rozdil -23027,- -28 742,- -23027,- -23027,- -57 381,- 365 723.,- 350 363,- -43 387,- -28 027,- -28 027,- -28 027,- -34 527,-
Konecny stav 974 450),- 945 708,- 922 681,- 899 654,- 842 273,- 1207 996,- | 1558 359,- | 1514 972,- | 1486 945,- | 1458 918,- | 1430 891,- | 1396 364,-
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