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Abstrakt

Mésta budoucnosti a jejich klicové postaveni v narodnim hospodéafstvi, jsou
srovnavéana podle jednotlivych vybranych charakteristik. Pro praci byla vybrana mésta Londyn,
Amsterodam, Barcelona a Praha.

Jiz v devadesatych letech vydalo OSN a Evropska unie fadu dokumentt vytvéarejicich soubor
pravidel, kterymi se tato mésta maiji fidit, aby se z nich mohla stat megapole.

S vyjimkou Prahy, ktera nemohla tyto zasady pfijmout, protoZe Ceska republika v té dobé jesté
nebyla ¢lenem Evropské unie, Londyn, Amsterodam a Barcelona se ve svém vyvoji orientovaly
na oblasti zabezpec€ovani bydleni obyvatelstva na vysokeé Urovni, socialni a zdravotni oblast,
dopravni a energetickou a dalsi.

DodrZenim téchto zdsad jsou nyni tato mésta na vysoké spolecensko-ekonomické arovni.

Klicova slova

RozSifeni; modelovani hospodarskych &innosti; partnerstvi; podnikatelstvi; klicové pohledy;
region Amsterodam, rozvoj ekonomiky; mobilita; energie; mésta; pilotni projekty; inovace;
spoluprace, investofi, inovativni projekty,

Abstract

The cities of the future and their key position in the national economy are compared according
to the single characteristics. To this work there were chosen London, Amsterdam, Barcelona
and Prague.

Already in the 1990, the UNO and EU have published number of documents developing
collection of rules, which the cities are to keep them, in order that to become the megapolis.

With exception of Prague that could not accept the rules, as the Czech Republic was not at
that time the member of the European Union, London, Amsterdam and Barcelona have
oriented in their development of assuring the living of citizens at the high level, social and
medical area, transport a energy ones, etc.

By keeping the rules, these cities are now at the high level social-economy level.

Key words

Upscaling; business modeling; partnership; entrepreneurship; key insights; Amsterdam region;
circular economy; mobility, energy; pilot; innovation; collaboration; stakeholders; innovation
projects;
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Uvod prace

Dynamicky vyvoj svétovych mést zplsobuje vyrazné, c&asto nevratné zmény
ekonomického a ekologického charakteru a zmény v socialni sféfe. Rlzné pfistupy a systémy

rozhodovani mohou zpusobit, jak rust, tak stagnaci budouciho vyvoje mésta.

Soudoba ekonomika ve stadiu své globalni faze si vyZaduje silnou koncentraci pracovnich sil
tam, kde jsou potencialni vyrobni a tvar€i zdroje. Jiz od prvni pramyslové revoluce se
koncentruji obyvatelé do méstskych center. MnoZstvi vznikajicich mega aglomeraci ohrozuje

zdravi obyvatelstva.

JiZ Fadu let se fada autort zabyva problematikou planovani rozvoje mést, urbanistikou
a prognozou jednotlivych kroku, které je potfeba udélat pro zachovani stability a pozitivni

rozvoj obytnych center svéta.

Literatura v této oblasti je pomérné bohata, jak zahrani¢ni, tak domaci autofi se

zabyvaji touto problematikou z rdznych hledisek.

V této diplomové praci jsou vyuZity prace autorl, ktefi se pokouSeli jak o mezistatni
srovnavani systémi planovani s Ceskou republikou, tak i o uréeni hlavnich rozdild
v pfistupech a cilech. Lze uvést praci Barta Muskense ,Prostorové planovani v Nizozemsku*
(2011), préaci Doc. Ing. Arch. Vladimiry Silnankové, PhDr. a jeji prace ,Systém prostorového
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(Uzemniho) planovéni v Nizozemi“ (2016) a dalSi autory.

Bart Muskens se ve své praci ,Prostorové planovani v Nizozemsku: Inspirace pro
CR“ zajima o aplikovani zkusenosti z vybranych mést nejen z hlediska systému planovani a
spravy, ale i z hledisek praktickych. Podle Muskense uZ na mistni Urovni prostorového
planovani, nizozemské legislativa nestanovuje Zadné pozadavky na formalni a proceduralni

podobu pfisluSsného dokumentu (Structuurvisie) a ani neurcuje, jaky ma byt jeho obsah. (2011)

.Soucasna dynamika regionélniho rozvoje pro néj nastoluje fadu vyzev, jak by mél
reagovat na neustéle se ménici spolecenské, ekonomickeé a kulturni podminky.“ (Muskenson,
2011)



,Zemé stfedni Evropy se mohou inspirovat zkuSenostmi ze zemi s dlouholetou tradici
prostorového planovéani. To v naSem chpéani zahrnuje jak planovani tzemni, tak planovani
strategické. Zejména pro planovani strategické nesvazané legislativnimi poZzadavky se otvira
moZznost pfenosu pfikladd dobré praxe a pilotni ovéfeni osvéd&enych pfistupd.” (Muskenson,
2011)

Prace vychazi pfevazné z obsahu strategickych dokumentu, které si vytvofila jednotliva
vybran& hlavni mésta na zakladé vlastnich rozsahlych analyz a za u¢elem napInéni vlastnich
stanovenych vizi. Priority zformované v téchto dokumentech maji za ukol vymezit hlavni cile,
na které se by se méla dand mésta zameéfit pro pfekonani svych soucasnych problému a pro
v€asné pfizpusobeni se aktualnim globalnim vyzvam. Vytvafeni strategii slouzi k dosazeni
poZadovaného budouciho rozvoje daného mésta. Takového rozvoje nelze dosahnout pouhymi

néstroji tzemniho planovéani a za pomoci regulaci.

Pfi feSeni oblasti prostorového planovani, kterym se zabyvé fada autord, je jako jeden
z dulezitych material( pouZzita prace vydana ve SPON Press, USA, Metropolitan Governance
and Spatial Planning autort Saleta, Thornleye a Kreukelse. Tato prace se zabyva rovnéz
tématikou evropskych dimenzi budoucich mést, s ohledem na mésta Londyn, Amsterodam,
Prahu a Barcelonu, pficemz zejména autor Maier pfinesl ve svém pfispévku informace o

nékterych planovacich aspektech mésta Prahy (2004).

Dale Karel Maier ve svém pfispévku ,Zdédéné prostorové vzory Prahy" popisuje, Ze
PraZzsky metropolitni region si zachoval svoji hierarchickou, polycentrickou strukturu, typickou
spiSe pro venkovské osidleni nez pro regionalni mésto. Vztah mezi ,Prahou a jejim okolim

nepfekracuje tradiéni vzor centrum — okoli* (Maier 2004)

Jak uvadi Maier (2004) se svym charakterem stfedovékého mésta Praha jako
metropole a region, vyprofilovala az ve své novodobé historii. V centru se urbanistické
trendy projevovaly velmi silné od devadesatych let minulého stoleti. Nové vznikajici sektor
sluzeb daval pfednost soustfedovani se v Praze, kdyZ se zaméfoval na vysoko pfijmové a
intenzivni pracovni osidleni, a tak v té dob& dramaticky rostla hustota novych obchodnich
jednotek. V sou€asné dobé je v centralni ¢asti mésta aktivni témér polovina vSech pracovnich

prilezitosti, a to na ploSe tvofici 1,5 % celkového GUzemi Prahy. Vzhledem k legislativhim a

urbanistickym omezenim (ochrana paméatek) bylo mozné dokoncit pouze zlomek staveb.
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1. CIL PRACE

Cilem prace je ukazat rozdilnosti priorit strategického planovani ve vybranych méstech

Londyn, Amsterodam, Barcelona a Praha.

Cilem prace je ukéazat rozdilnosti priorit strategického planovani ve vybranych
méstech Londyn, Amsterodam, Barcelona a Praha a dale uréovani hlavnich problému
téchto mést, pfistup k feSeni vztahG a komunikaci mezi vefejnym a soukromym

sektorem, véetné aplikovani evropskych mezinarodnich programd.

Dale je cilem:

e Ukézat rozdilnosti v pFistupech mést ve stanoveni hlavnich priorit a rozdilnosti v jejich
obsahu a formulaci, a k naplfiovani poZadavki na rozvoj velkych mést stanovenych
v dokumentech OSN a EK.

e Porovnat konkrétni cesty stanovovani jednotlivych zplsobud a nastroju k plnéni

vybranych priorit.

Po analytické ¢&asti mapujici priority a pFistupy jednotlivych mést ve svych
strategiich a planovacich dokumentacich se prace vénuje rozboru z praktického
hlediska. Tato €ast se zabyva pfistupy, jak se dana mésta vyporadavaji s hlavnimi
vyprofilovanymi problémy a vyuZziva jejich metody, postupy a strategie pro srovnani

s Prahou.
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2. METODIKA PRACE

Diplomové prace vyzadovala vicezdrojové podklady a jejich zpracovani, proto byla pouzita

tato metodika:

V prvnim kroku byly ziskavany zdroje literatury ohledné planovaného rozvoje vybranych mést
Prahy, Londyna, Amsterodamu a Barcelony a pfedstav Evropské unie ohledné jejiho

budouciho vyvoje. Tyto zdroje byly nasledné tfidény podle vyznamnosti na hlavni a vedlejsi.

V druhém kroku byly tyto zdroje rozpracovany do jednotlivych kapitol. V téchto kapitolach byl
popsan dosavadni kontext strategického planovani Evropské unie a jejich ¢lenskych statu,
poZadavky Evropské unie na dosahovani udrzitelného rozvoje na arovni jednotlivych mést a
metropoli. Dale bylo obsahem popsani specifickych pfistupt planovani jednotlivych vybranych
meést a organizacni struktury vladnich organu, shrnuti zpusobu pfipravy hlavnich strategickych

dokumentt a popis jednotlivych vymezenych priorit.

TFetim krokem bylo vybrani vhodné metodiky pro porovnani rozdild v zaméfeni a pfistupech
jednotlivych hlavnich strategickych dokumentl Londynského planu, Strukturdlni vize
Amsterodam, Vize Barcelona 2020 a Strategického planu hlavniho mésta Prahy. Jako vzor
slouzil princip udrzitelnych pilifa, ktery je €asto vyuzivan pfi hodnoceni pozitivniho nebo
negativniho vlivu planovani na budouci udrZitelnost mést. Ofekavanym vystupem bylo
vytvoreni grafd znazornujicich celkové zaméfeni priorit jednotlivych strategickych dokumentu
pro nasledné zhodnoceni rozdilnosti pfistupd mést ke vzdjemnému dosahovéani socialniho,

ekonomického a environmentalniho rozvoje.

Samotny proces vytvareni graft se skladal ze CtyF €asti. V prvé fadé bylo nutné vytvofit tabulku
jednotlivych kritérii podle pfedstav Evropské unie. Tato jednotliva kritéria byla rozdélena do
péti kategorii podle ocekavanych dopadl na sociélni, socialné ekonomicky, socialné
environmentalni, ekonomicky nebo ekonomicky environmentalni rozvoj. V druhé radé byly
vytvoreny tabulky shrnujici obsah strategickych priorit mést do jednotlivych bod bodu. Tyto pod
body byly poté posuzovany podle pravé zminénych kritérii. Vysledky byly poté pfevedeny do
tabulek, na jejichZ zakladé vznikali jednotlivé grafy. Prvni graf vznikl za i¢elem procentualniho
vyjadieni prevladajiciho zaméfeni jednotlivych mést na socialni, ekonomicky a
environmentalni rozvoj. Nasledujici grafy vznikly za GCelem zobrazeni poc¢tu naplnénych

kritérii ze strany porovnavanych mést.
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Ctvrtym krokem bylo zhodnoceni jednotlivych grafd véetné jejich propojeni s kontextem
planovani jednotlivych mést a jejich zpusobem tvorby strategickych dokumentt. V dalSi ¢asti

byly déle rozebrany pfistupy mést a dosazené vysledky v naplfiovani pfedstav Evropské unie.

V rédmci diskuze byly popsany hlavni vyhody a nevyhody zplsobu planovani mést, rozdilnost
ve zpracovani a G€elu hlavnich strategickych dokumentu, nékteré problémy a pfekazky rozvoje
meést, naplfiovani predstav ze strany Evropské unie a zejména mozna doporuceni pro
planovani mésta Prahy.
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3. ZAKLADNI DEFINICE

Prostorové planovani

Nazev prostorové planovani — spatial planning byl v minulosti zaveden Evropskou komisi.
Jednotlivé zemé& Evropské unie pouzivaji vlastni souhrnné nézvy popisujici fizeni a
ovliviiovani zmén ve svém Uzemi, proto byl vytvofen tento jednotny neutralni nazev popisujici
planovani na tzemi Evropskeé unie nevztahujici se k Zadnému konkrétnimu systému planovani
¢lenskych zemi. Podle Evropského kompendia (1997), byl vytvofen za uc€elem shrnuti
poznatkl planovacich systému jednotlivych zemi Evropské unie ,prostorové planovani se tyka
zpusobd a metod, které vyuziva verejny sektor k ovliviiovani budouciho vyvoje tzemi. Pomoci
spoluprace s jednotlivymi sektory Ize pomoci prostorového planovani dosahovat tzemniho
rozvoje a zaroveri vyvazovat ekonomicky a socialni rozvoj mezi regiony“ (European

Commission, 1997)

Uzemni plan

Podle zakona je Gzemni plan vydavan pro celé uzemi obce ¢i pro ¢ast tzemi hl. mésta Prahy.
Stanovi zékladni koncepci rozvoje GUzemi obce, ochrany jeho hodnot, jeho ploSného a
prostorového usporadani, usporadani krajiny a koncepci vefejné infrastruktury. Je zakladni

Uzemné planovaci dokumentaci.” (zakon ¢.183/2006)

Strategické planovani

.Strategické planovani je proces, pA kterém vznikAd predstava budouciho vyvoje
samospravného celku, pfedstava o tom, na které oblasti se zaméfit a jaké kroky zvolit, aby
mohl byt pfedpokladany zamér uskutecnén. Je to zpusob, jak dosdhnout zmén a vytvorit Siroky
konsensus na spolecéné vizi pro lepSi budoucnost a na pouZiti krokd, které povedou ke zlepSeni
ekonomického prostfedi v urcitém tuzemi. Je to zpusob dosaZzeni dohody o zamérech, cilech
a strategii, kterd povede k feSeni v kritickych oblastech a zlepSeni spoledensky-politické

situace.” (Janouskova, 2008)

Podle Maiera se v novodobych dgjinach strategické planovani objevuje béhem II.
svétové valky v USA. V 70. letech minulého stoleti se obor strategického planovani zacal
rozvijet na Harvard Business School, kdy se metoda strategického planovéani pfizpasobila
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potfebam firem a soukromych spole¢nosti a byla vyuZivana pfedevsim v oblasti managementu
a marketingu. Byl to souhrn cild, zasad a postupu, které mély vést ke zlepSeni ekonomické
vykonnosti. V této metodé se spojovaly zdroje spole¢nosti, schopnosti vedoucich pracovniku

a informace o trhu. (Maier, 1993)

,V soucasnosti panuje v oblasti strategickych dokumentd velky terminologicky zmatek,
ktery bohuZel nelze vyreSit jednou provzdy, nebot’situaci komplikuje odliSna tradice planovani
nejenom v USA, ale také v jednotlivych evropskych zemich. Kazdy, kdo se v této oblasti
pohybuje, jisté potvrdi, jak lehkomyslné se uziva pojmd jako strategie, koncepce, mistni a
regiondlni rozvoj atd. a jaké negativni dopady to ma na kvalitu textd, které tyto pojmy vyuZivaji.
Samotny proces pfipravy koncepéniho nebo strategického dokumentu byva ¢asto zadavateli i
zpracovateli vniméan a uskutecriovan jako vypracovani slohové prace na zadané téma, ¢imz si

zpracovatelé spini svdj ukol nebo se ,vyporadaji se zadanim“. (Jezek a kol. 2015)

Strategicky plan

~Strategicky plan je dlouhodobym programovym dokumentem, ktery stanovuje cile, priority a
cesty p/i feSeni klicovych otazek rozvoje mésta na obdobi 15, 20 i vice let, a to i v oblastech,
které presahuji zabér uzemniho planovani (napf. ekonomika a financovani mésta, socialni
otazky a dalsi).” (Turba, 2014)

»Z pravniho hlediska je strategicky plan, na rozdil od Gzemniho planu, dokumentem
koordinacnim a oznamovacim, ktery nema charakter zavazného pravniho predpisu.”
(Turnisova, 2007)

.Strategie maji Gzky vztah k tzemnimu planu a mély by ho respektovat ve smyslu jiz
existujicich Uzemné-technickych podminek. ProtoZze Uzemni plan pfedstavuje jeden
z nejmocnéjSich nastroji realizace strategie obce, je koordinace téchto dvou koncepcnich

dokumentd mimoradné ddlezita a nutnd.” (Turnisova, 2007)
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4. Kontext strategického planovani

4.1. Evropsky a narodni kontext

Systém prostorového planovani silné zavisi na systému Fizeni. Nalezeni spole¢né
cesty znesnadriuje fakt, Ze se systémy jednotlivych zemi a jejich pohledy na poZzadovany vyvoj
a planovani vyvijeli odliSnymi zpasoby. Do dnes se jednotlivé pohledy mést liSi jak z pohledu
prostorového planovani, tak z pohledu planovéani strategického. Podle Nichersu a lacoboaea
existuji tfi rozdily v ddrazu, prioritach a nastrojich, které zplsobuji, Ze nékteré zemé se
soustfeduji na hospodarské planovani (Francie), jiné na u¢inné vyuzivani zemé (Holandsko)

nebo na regulatorni systémy (Velka Britanie). (Nichersu lacoboaea, 2011)

Evropska unie stoji v popfedi budouciho rozvoje celého Gzemi evropského kontinentu
a jednotlivych ¢lenskych statl. Podle Maiera (1993) je jejim cilem koordinovat rozvoj
v jednotlivych ¢astech unie, podporovat rozvoj v perifernich a jinak znevyhodnénych tzemich
a vyuZzit potencialu nejatraktivnéjSich prostord. ,Na rozdil od projektovani, které je jasné
vymezeno pocatkem, jednotlivymi fazemi a ukon€enim projektu, je planovani soustavny

proces, probihajici v cyklech.” (Maier, 1993)

Evropska Unie vydala za dobu svého fungovéani nékolik dokumentt obsahujicich jeji
hlavni pfedstavy a stanovené cile pro svuj budouci rozvoj a rozvoj vSech jejich ¢lenskych stata.
Tyto dokumenty vznikly na zékladé summitd a dohod mezi vedoucimi pfedstaviteli Evropské
unie. Mezi tyto vedouci zastupitele predstavitele patfi jednotlivy zastupci ¢lenskych statd,

pfedseda Evropskeé rady a predsedkyné Evropské komise.

Primarnim dokumentem vzniklym na zakladé spoleénych jednani predstavitell

Evropské unie je Strategickd agenda, kterd vymezuje hlavni priority a nejnutn&jsi opatfeni,

ktera je potfeba podniknout po dobu nadchazejicich péti let.

V aktualni ,Strategické agendé 2019- 2024“ byly dohodnuty C&tyfi priority. ,Ochrana
ob&ant a ochrana svobod; budovéani silné a dynamické hospodarské zakladny; budovani
klimaticky neutralni, ekologické, spravedlivé a sociélni Evropy a prosazovani evropskych

zajmua a hodnot na globalni drovni“. (Evropska rada, 2019a)

16



4.2. Dokumenty reagujici na klimatické zmény v kontextu s

budoucim planovanim Evropské unie

Jednotlivi vedouci pfedstavitelé Evropskeé unie a pfedstavitelé dvaceti sedmi €lenskych
statd se jiz mnohokrat sesli, aby spole¢né diskutovali o budoucim sméfovani Evropy. Z téchto
setkani vzeSlo nékolik spole¢nych dohod a dokumentd. Jeden z téchto nejpodstatnéjSich
dokumentt pro budoucnost evropského planovani je ,Pafizsk& dohoda®, ktera vysla v platnost
v listopadu v roce 2016. Dohoda reaguje na nutnost feSit ménici se klimatické podminky
ovliviiujici kvalitu Zivota na celé planeté. Tato dohoda definovala hlavni podstatou veSkerého
budouciho planovéni evropské unie, a to ,udrZzeni globalni teploty pro hranici 2°C
s neprekroenim nardstu teploty nad hranici 1,5°C*. Tento hlavni cil vyZzaduje velké zmény
v systémech financovani a pfedevsim ve zplsobech, v jakych bude v budoucnu prdmysl a
veSkera lidska Cinnost generovat, spotfebovavat a distribuovat energie a mistni zdroje.
(Evropské komise, 2017e)

Druhym podstatnym dokumentem vychézejicim ze spole¢né diskuze &lenskych stata
je Bratislavsky plan z roku 2017. Vedouci pfedstavitelé ¢lenskych zemi se spole¢né dohodly
na nutnosti zlepSeni vzdjemné komunikace, zlepSeni podminek k dosazeni jednotného trhu a
pfedevsim k nutnosti zaméfit se na budoucnost mladych lidi a vyrovnavani socialnich rozdild
a ekonomickych prileZitosti. O rok pozdsiji vzniklo tzv. Rimské prohlaeni (Rimska agenda)
vedoucich predstaviteld evropské unie zavazujici se k ,naplfovani praci k dosazeni socialni
Evropy“. Toto prohldSeni zahrnuje ,boj proti nezaméstnanosti, diskriminaci, socialnimu

vylou€eni a chudobé a podporu kulturni rozmanitosti“. (Evropska komise, 2017b)

V roce 2019 probéhlo neformalni zasedani €lend evropské unie v Sibiu, kde bylo
zminéné zvladani budoucich klimatickych zmén, spolupraci ¢lenskych zemi, podporu mladych
lidi a snizovani socialnich nerovnosti. Clenské staty se nadale zavazali jednat v duchu
solidarity, svobody a demokracie. VeSkeré planovani bude provadéno tak, aby byly vytvafeny
podminky pro mozné naplfiovani ambici jednotlivych mést, odvétvi a pfirodnich prostfedi.
(Evropské rada, 2019b)
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4.3. Dohody o vzajemné spolupraci €lenskych statl a

jednotlivych organti Evropské unie

Podstatnou soucésti pfipravy na budouci rozvoj Evropské unie je stanoveni vize a
vytvareni informativnich a diskuznich dokumentd. Takovéto dokumenty poskytujici pfehled o
sméfovani Evropské unie a umoznuji zapojeni soukromého i vefejného sektoru do feSeni
dalezitych otdzek i budoucich vyzev. Jako takova slouzi Bila kniha o budoucnosti Evropy

vydand v roce 2017 Evropskou komisi.

,Bil& kniha“ obsahuje Uvahy a scénafe popisujici mozné pristupy Evropské unie k
Clenskym statdm za GCelem dosazeni splnéni spole¢nych cili a zajisténi ochoty
spolupracovat. DulleZitou soucast textu tvofi vybrané vyzvy, kterym bude Evropska unie
v budoucnu &elit. Mezi vybrané vyzvy patfi feSeni klimatickych zmén popisované v predeslém
textu této kapitoly v€etné tvorby a aplikovani novych technologii. Nedilnou soucésti téchto
vyzev je zaroven, ,zvladani dopadu hospodéaiské krize a vyrovnavani se se soucasnym
trendem starnuti obyvatel“. Tento dokument dale popisuje nutnost posilit systém socialni péce
a vyhody, kterych muze doséhnout digitalizace ekonomického prostfedi a spole¢nosti.

(Evropské komise, 2017a)

Pozdéji vroce 2019 vznikl pfidruzeny dokument ,Bila kniha: Diskuzni dokument
smérovani k udrzitelné Evropé do roku 2030" popisujici ,tfi scénare k pInéni cild udrzitelného
rozvoje“. Tyto scénéfe vznikly za ucelem vyvolani diskuze mezi ob&any a vSemi zapojenymi
subjekty a zaroven poslouzil ,jako podklad pro vytvofeni Strategické agendy 2019-2024
a stanoveni priorit pfistiho pfedsedy Evropské komise”. (Evropska komise, 2019a)

Jako nejpodstatnéjSich dokument pro formovéani spole¢né budoucnosti Evropské unie
a ¢lenskych stata slouzi ,Vize 2050: Cista planeta pro vdechny*, ve kterém je popsan hlavni
cil ,dosazeni nulovych &istych emisi sklenikovych plynd do roku 2050“. Tato vize ma téze
diskuzni charakter jako Bila kniha a popisuje potencial rozvoje jednotlivych odvétvi a
technologii pro lepSi Zivot obyvatel a spole¢né ekonomiky. Koneéna predstava Evropské unie
je snizeni sklenikovych plyn na hodnotu 80% oproti Grovni z roku 1990. (Evropska komise,
2018a)
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V roce 2018 vySla tiskova zprava Evropské komise, ktery vyzvala k tomu, aby se stala
Evropa do roku 2050 klimaticky neutralni - ,Evropa muze byt klimaticky neutralni, pokud bude
investovat do realistickych technologickych feSeni, posili postaveni ob&anl a sladi opatfeni v
klicovych oblastech, jako je primyslova politika, finance ¢€i vyzkum, a pokud zéroven zajisti
sociélni spravedinost tak, aby pfechod na tuto ekonomiku probéhl spravedlivym zpasobem.”
(Evropské komise, 2018b)

4.4. Role jednotlivych hlavnich mést

Evropskd komise vydala v roce 2011 stanovisko obsahujici z&kladni pfedstavy o
hospodarského a socialniho vyboru k tématu Metropolitni oblasti a méstské regiony ve strategii
Evropa 2020 (2011/C 376/02)". Evropsky hospodafsky a socialni vybor pohlizi na metropolitni
oblasti jako na katalyzatory budouciho rozvoje Evropy na zékladé jejich riznorodosti a viastni
identity. Jednotlivé metropolitnich oblasti, které jsou ve vétSiné pfipadd jadrem jejich
ekonomického rozvoje a maji vliv na vyvoj celé Evropy. Hlavni potfebou takového rozvoje dle
stanoviska je ucelend koncepce koordinace mést spojena se shizovanim regionalnich

nerovnosti. (Evropsky hospodéarsky a sociélni vybor, 2011)

Vroce 2016 byla vramci ,Amsterdamského paktu“ vytvofeného na zakladé
neformalniho zasedani ministra ¢lenskych zemi EU, zaloZzena Agenda pro méstské zaleZzitosti
EU (UAEU). Amsterodamsky pakt uvadi dvanact priorit Strategie pro inteligentni a udrzitelny
rdst. Tato prioritni témata se jednoznacné dotykaji jednotlivych metropolitnich oblasti, které by
meéli byt zohlednény v jejich aktualnich a budoucich strategiich. Témito prioritami jsou:
zaclenovani migrantd a uprchlika, kvalita ovzduSi, méstsk& chudoba, bydleni, vytvareni
obé&hového hospodéfstvi, pracovni pfileZitosti a dovednosti v mistni ekonomice, adaptace na
zménu klimatu (v€etné feSeni pomoci zelené infrastruktury); energeticka transformace,
udrzitelné vyuzivani tzemi a feSeni na zékladé pfirodnich principd, méstska mobilita, digitalni

transformace a inovativni a odpovédné zadavani vefrejnych zakazek. (Evropska unie, 2016b)
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5. Predstavy a pozadavky Evropské unie pro budouci

planovani hlavnich mést

5.1. Vyrovnavani socialnich rozdilt ve spoleénosti

Podle dokumentu Evropské unie ,Cities of Tomorrow' Evropské unie (2011) ve svété
neustale dochazi kdemografickym zménam. Tyto demografické zmény se
projevuji navySovanim pramérné délky Zivota obyvatel a s tim spojenym narastem celkového
podilu seniord v populaci. Podle oficidlniho diskuzniho dokumentu evropské komise o
sméfovani k udrzitelné Evropé do roku 2030 (2019a) je potfeba na tyto zmény reagovat

pFizpusobovanim socialnich sluzeb a zavadénim novych pokrocilych forem zdravotni péce.

Evropska komise v ,Diskuznim dokumentu o socialnim rozméru Evropy‘ (2017c) udava, Ze by
si mésta méla urcit vyhody i nevyhody, které demografické zmény pfinaseji a pfizpusobit tak
svoji politiku ohledné zapojovani dichodct do béZzného Zivota a zamezovani vzniku socialné
vylou€enych obyvatel a détské chudoby. Podle pfedsedkyné Evropské komise Ursuly von der
Leyen (2019c) je dale potfeba eliminovat veSkera rizika chudoby, kterymi jsou veSkera
obyvatelé, mladi lidé a pfevazné déti ohroZeny skrze vytvoreni pIné inkluzivnich systému

vzdélavani a zdravotni péce.

Béhem rustu &i poklesu ekonomiky se mohou projevovat zmény, pfi kterych dochazi
ke ztraté socialni soudrznosti, rostouci socialni a prostorova segregace a ke zvySovani poctu
rizné ohrozenych komunit. Podle ,Bilé knihy' Evropské komise (2017a) by se mésta méla
zamérfovat na vyrovnavani nerovnosti ve spolecnosti skrze poskytovani rovnych pfilezitosti
znevyhodnénym skupindm obyvatel. Podle dokumentu ,Cities of Tomorrow' (2011) bude
potfeba vybudovat takové prostiedi, které vzbuzuje v ob&anech vlastni iniciativu ke zlepSovani

socialnich vztaht a k dosaZeni potencialnich pfilezitosti rozmanitého mésta.

v ,Diskuznim dokumentu o socialnim rozméru Evropy‘ (2017c) je dale uvedeno, Ze k dosazeni
ochoty obyvatel zapojovat se do planovacich procesu a vyvoje mésta je potfeba vybudovat
takoveé prostredi, které vzbuzuje v ob&anech vlastni iniciativu ke zlepSovani socialnich vztahu
a k dosazeni potencialnich pfilezitosti rozmanitého mésta. Mésta by méla hledat zpusoby
zapojeni vefejnosti do planovaciho procesu za u¢elem posileni komunit a socialni soudrznosti.
Pro rozvoj hodnot obyvatel mést a metropoli je nezbytné posilovat vlastni fizeni v zamu

zlepSeni pfistupu k obyvatelim a jednotlivych zajmd komunit na zakladé demokratického
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systému a vyvoje spoleénych hodnot. Zaroven by méla pracovat s novymi trendy v online
komunikaci a vyuZivat vyhody digitalizace a modernich socialnich inovaci. Spravny pfistup k
jedincim a jejich potencialu muze pozitivné ovliviiovat spoleCenské klima a informovanost

jednotlivych skupin a komunit.

Nutnost posilovani spole€nych hodnot v€etné nutnosti posilovani demokratického systému
uvadi i pfedsedkyné Evropské komise ve svém dokumentu ,Agenda 2019- 2024‘ (2019c).
Podle jejich slov je nutné vyvijet na Uzemi Evropské unie hodnotné evropské spolecenstvi
schopné vyvijet vlastni iniciativu a projevovat se v zélezitostech lokélniho i nadmistniho
vyznamu. Podle jiz zminéné ,Bilé knihy' (2017a) by mésta méla dale vytvaret socialné
inkluzivni fyzické prostfedi umoZzniujici pohyb osob se snizenou mirou pohyblivosti a socialni
interakci mezi jednotlivymi skupinami obyvatel. S vytvafenim vhodného prostfedi je pfimo

spojeno vhodné zapojeni obyvatel do planovacich procesu.

Jak uvadi strategie Evropské unie Evropa 2020 (2010a), mésta se nemohou déle rozvijet,
pokud bude narlstat po¢et mladych lidi bez prace a bez dokon&eného vzdélani. ,Ti, ktefi
opousti Skolu bez dostate€nych zkuSenosti nebo nesezenou praci, jsou uvrhnuti do kolobéhu
neaktivity“. Podle dalSiho dokumentu vydaného Evropskou komisi ,Diskuzniho dokumentu o
vyuziti potencialu globalizace' (2017d), by mésta méla investovat do vzdélavani obyvatel
v z4mu vyrovnavani socialnich rozdild, zkvalitnéni odborné pfipravy a maximalni propojeni
teorie s praxi pro navySovani konkurenceschopnosti. Zaroveri je podle ,Diskuzniho dokumentu
0 socialnim rozvoji Evropy' (2017a) vhodné na uarovni mést vytvafet podminky pro
mezigenera¢ni vyménu. Lidé v ddchodovém véku mohou byt prospésni v rdznych oborech,

jako vzdélavani, historie a pomoc v administraci.

Podle Evropské komise (2014) je trvajicim cilem Evropské unie - komise je poskytovani
rovnych pfilezitosti vSem obyvatelim a socialnim skupinam vcetné zajiStovani genderové
vyvazenosti. Mésta by méla feSit nezaméstnanost pfi prdbézném sledovani a vyhodnocovani
vyvoje novych trendd na trhu prace a strukturalnich zmén. Vyrazny narast prilezitosti Ize od
roku 2010 sledovat napfiklad v ekologické vyrobé (bioekonomie) a poskytovani sluzeb
spojenych se zdravim Zivotnim stylem. Toto odvétvi poskytovalo v roce 2013 zhruba 9%

z celkové zaméstnanosti.

Dale podle ,Diskuzniho dokumentu o socidlnim rozvoji Evropy' (2017a), patfi mezi hlavni

identifikované trendy Evropskou unii v zaméstnanosti napfiklad flexibilita pracovnikd, zmény
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pracovni doby nebo moznost prace na dalku. DileZzitou roli hraji nové zpusoby komunikace,
zmény v preferencich a v mobilitt¢ zaméstnancd. Mnozi obyvatelé mohou mit problémy
s pfizpasobovanim se témto novym trenddm nebo s ménicimi se naroky zaméstnavatell. Dale
je mozné, Ze budou ohroZeni obyvatelé pracujici v tradi¢nich odvétvich pfevazné v primarnim
sektoru. Pfi naplhovani predstav evropské unie bude zaroven dale dochézet k rozvoji
ekologického zemédélstvi. Nejvice pracovnich pfilezitosti bude vznikat v tercidlnim sektoru a

na urovni malych a stfednich podnikd (aZ 85%).

Podle Vize ,Cista planeta pro vdechny' vydané ze strany Evropské komise (2018a) by mélo
byt sou€éasti feSeni nezaméstnanosti zajiStovani odborné pfipravy obyvatel skrze programy
celozivotniho vzdélavani, umoznovéani socidlniho dialogu mezi zaméstnanci a spoluprace
s podnikatelskym sektorem na tvorbé& spole€nych nastroju a politik. Podle zpravy vzniklé z
popudu Generalniho feditelstvi pro vyzkum a inovace — Directorate-General for Research and
Innovation (2018) je nejvySSi vyzvou Evropské unie feSeni otdzky jak dosahnout ekonomiky
schopné zajiStovat existencionalni vyhody a pracovni pfilezitosti vSem obyvatelim
ve vzijemné kompetitivnim prostfedi. Odpovéd muze poskytnout zaméfeni mést na vytvareni
spole€nych projektd s pozitivnimi sociélnimi ¢i environmentalnimi dopady. Podle diskuzniho
dokumentu Evropské komise (2019a) je dobrym pfikladem Spanélsk& platforma La Bolsa
Social, které jiz spojila 18 podniku za cilem vytvaret pozitivni sociélni i environmentalni dopady.
Celkovy proces ,La Bolsa Social' podle oficialnich stranek (2020) funguje na zakladé
financovani a vybéru nejvhodnéjSich projektl a spole€nosti, které maji potenciél pozitivné
ovliviiovat socialni vyvoj a které maji ozkouSené modely Ffizeni vlastnich projektd. Tyto
spole€nosti poskytnou kapital, ktery je jim v pfipadé netspéchu projektu vracen. Spolecnosti
se poté spole¢né podileji na realizaci projektu. Pokud projekt uspéje, spole¢nosti se stanou
vlastniky projektu (vynosu z projektu) v mife vySe poskytnutého kapitalu. Tento model
financovani projektu je v celé své podstaté jeden ze zplsobu poskytovani rizikového kapitalu
malym i stfednim podnikim. Hledani zpasobu poskytovani rizikového kapitalu je jedna

z problematik, které by mésta méla ideélné ve svych strategickych planech fesit.

Mezi nebezpeéné socialni problémy patfi problematika vylou€eni z bydleni, kterou Ize
popsat jako ztratu ¢i nedostupnost bydleni z rdznych finannich a socialnich divodud. Podle
Abbé Pierre Foundation (2018) je vefejna podpora bydleni téZko dosaziteln4 v mnoha méstech
Evropské unie. Integrované strategie tykajici se vylou€eni z bydleni a Zivota na ulici hraje
dalezitou roli v politice s nutnosti vybudovat kohezivni a environmentalné udrzitelna mésta.
Takovéto problémy muizZou byt feSeny skrze bytové a ubytovavaci programy, regeneraci
bytového fondu pro posileni komunit &i programy socialniho mixu (smésni rdznych skupin
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obyvatel). V rliznych zemich je pravné nafizeno udrZovat socialni bydleni na urcitém procentu.
NejvySSi procento lidi v zachrannych domech pochézi z chudych rodin. Mezi lidmi bez domova
se vyskytuji Zeny, mladi lidé, migranti i pracujici. Ruzné pfedsudky a Spatné chapani lidi bez
domova vcetné jejich Castému podvadéni k ziskani sociélni podpory vedou ke Spatné
nastavenym politikdm potlacujicim zakladni prava k nedostate€nému monitorovani stavajiciho
stavu. V Evropé doSlo ke spoleénému pfijeti mySlenek modelu prevence a ,Housing first"
metody, kterd nefunguje pouze na zakladé poskytnuti ubytovani lidem bez domova, ale
zaroven na principu nasledného zaclenéni. Podle evropské unie by se u¢innost nemeéla méfit
v poctu vytvofenych nouzovych bydleni, ale v poctu lidi udrZzenych v bytech v ramci prevence,
anebo v poctu lidi pochazejicich z nouzovych ubytovani, ktefi jsou nyni ubytovani dlouhodobg.
V souvislosti s udrzitelnymi cili Agendy spojenych narodu vSechny relevantni politické sektory
musi vést k ,Vymyceni bezdomovectvi do roku 2030 véetné zajiSténim prava na vhodné
bydlené pro kazdého" (Abbé Pierre Foundation 2018)

Mésta budou muset pocitat se zvySenou pozornosti Evropské unie ohledné vystavby, ktera
bude v maximalnim souladu s principy obéhového hospodérstvi. ZvySovani miry renovaci ma
potencial vytvaret budouci finanéni Uspory a zamezovat energetické chudobé. Podle ,Zelené
dohody‘ vydané Evropskou komisi (2019b) je tfeba zvySit tuto miru renovaci bytového fondu
zhruba na dvojnéasobek, aby bylo mozné dosahnout cili stanovenych Evropskou unii ohledné
napliovani minimalni energetické spotfeby budov a snizovani negativnich klimatickych
dopadu. Jiz podle ,Cities of tomorrow' (2011) je nejvétSi vyzvou je zaroven hledani zpusobu
uspokojovani vysoké poptavky po bydleni v kompetitivnim prostfedi stavebniho sektoru a

feSeni problému vznikajicich na zakladé novych zplsobd poskytovani pfechodného bydleni.

Se sociélni inkluzi souvisi zmirfiovani energetické chudoby a energeticka odolnost budov.
Podle strategického dokumentu generalniho feditelstvi pro klima ,Climate Action* 2016-2020
(2016) je lepsSi energeticka ucinnost (Energy efficiency) klicem k zmirnéni chudoby u
nejchudSich osob, pfi zvySeni kvality Zivota vSech obyvatel. Mésta stoji naproti vyzvé vytvorit
takovy systém obnovy existujiciho bytového fondu, ktery bude flexibilni, ndkladové efektivni a

udrzitelny.

Energetickd chudoba je formou chudoby spojenou s fadou nepfiznivych ddsledkd jako
zhorSené Zivotni pohodli — stres, psychické problémy a Spatné zdravi — respiracni problémy,
srde¢ni problémy, zhorSené duSevni zdravi zhorSované v dasledku nizkych teplot. Podle jiz
zminéné ,Climate Action" strategie 2016-2020 (2016) muZe feSeni energetické chudoby

pFinést nizsi vydaje na zdravotnictvi, snizeni znecisténi ovzdusi, zvySeni rozpoctu domacnosti,
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zlepSeni pohodli a psychiky a zvySeni ekonomické aktivity. Jiz podle dokumentu ,Cities of
tomorrow* (2011) jsou vhodna teplota, chlazeni, osvétleni bytd a vyuZitelnost energickych
spotfebict zakladni sluzby potfebné k zajisténi sluSné Zivotni irovné a zdravi obyvatel. Pfistup
k témto sluzbam umoZzZiuje ob&anum Zzit zdravym aktivnim Zivotem a zvySovat socialni

zacleriovani.

Podle vize ,Cista planeta pro v3echny' vydané ze strany Evropské komise (2018a), je k
uspésSnému pfechodu na ob&hové hospodarstvi potfeba napojeni vétSiny bytd na energie
pochazejicich s obnovitelnych zdrojd, jako je napfiklad solarni termalni energie. MoZnost
adaptace bydleni na nizkou energetickou naro€nost by méla byt zahrnuta do vSech budoucich
renovaci bydleni ke zmirfovani energetické chudoby. Problematika udrZitelné vystavby
nespociva pouze v u€inném vyuzivani energii, ale zaroven i v efektivnich zpasobech vystavby
a ve vyuzivani vhodnych materiald umoznujicich sniZeni energetické spotfeby (napfiklad
izolaCni materidly). Zaroven vystavba pfinasi rizné prilezitosti pro malé a stfedni podniky a
muZe poskytovat pracovni pfilezitosti. Energetickou spotfebu muze zaroveri pomoct regulovat

instalace rGznych inteligentnich systéma a zafizeni. (Evropské komise, 2018a)

Déle podle vize ,Cista planeta pro viechny' (2018a) nelze navy3ovat miru renovaci bez
zapojovani samotnych spotfebiteld a jejich sdruZeni pro vytvofeni vhodnych finan€nich
nastroji a zajiStovani rovnych moznosti pro vSechny obyvatele. Pro spravné urceni
poZadované miry renovace a pro vytvareni vhodnych finan¢nich nastroji a co nejefektivnéjsi
zpUsoby zapojovani obyvatel do udrzitelné vystavby je potfeba zapojeni samotnych komunit a
jednotlivych sdruZeni ochotnych sniZzovat svoji energetickou naro¢nost. Stejné tak by mésta
meéla hledat zpUsoby zapojovani obyvatel pfimo ohroZenych energetickou chudobou.
Evropska unie bude sméfovat mnoho investic k transformaci energetiky. Budou vznikat
nastroje i pro podporu mensich a stfednich investic, které budou moci byt vyuZity napfiklad
pro podporu energetickych komunit. Principem energetickych komunit je produkovat a vytvaret
vlastni spole€ensky (druzstevné) sdilenou energii z lokalnich zdroji. Spravné sméfovani

financi a investic je jednou z priorit Evropské unie. (Evropska komise, 2018a)

Mnohé domécnosti v sou€asnosti zvazuji napfiklad tvorbu vlastni energie pomoci
instalace solarnich paneld. Vhodné zvolené nastroje a kroky mésta mohou témto
domacnostem pomoci ke skute¢né realizaci udrzitelnych feSeni, ke kterym by se napfiklad na
zakladé nedostate¢nych informaci a sdileni zkuSenosti mezi spotfebiteli sami neodhodlaly.
Zéaroven je k tomuto U€elu potfeba vytvofit vhodné nastroje pro poskytovani finanéniho kapitalu

v&etné ucelného vyuzivani investic poskytnutych se strany Evropské unie.
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Podle pfedsedkyné Evropské komise Ursuly von der Leyen (2019c) vefejné finance stéle
nebudou stacit na pokryti poZzadovaného mnozstvi investic k dosahovani ekologicky
neutrélnich FeSeni. Evropskd komise a jednotlivé ¢lenské staty musi hledat zplsoby
k vytvafeni vzajemné provazanych systému investic ze strany soukromych podnikd, které

budou umoznovat finanéni zapojeni obyvatel.

V neposledni fadé by podle diskuzniho dokumentu ,Sméfovani k udrzitelné Evropé do roku
2030' (2019a) mésta méla podnécovat spole¢nost k pfechodu k ,zelenému chovani“ skrze
prezentace vyhod pfechodu k vyuZivani klimaticky neutralnich technologii a obé&hovych
produktd v zdjmu obé&hového hospodarstvi a udrzitelné produkce potravin. Poptavka obyvatel
po ekologickych potravindch a produktech z mistnich zdroji roste a je pfimo spojena
s pfechodem obyvatel k ,zelenému chovani. Nutné je zaroven vytvaret zplsoby komunikace
mezi jednotlivymi aktéry vefejného a soukromého sektor k porozuméni procesu, které vedou
k plytvani s potravinami v¢etné& méfeni jejich skute€ného objemu v produkci. (Evropska
komise, 2019a)

5.2. Udrzitelna spotieba energii a obnovitelnych zdroja

Pfeména ,pramyslu na Cisté obéhové hospodarstvi“ popsana v dokumentu Evropské
komise ,Zelend dohoda“ (2019b) je nejpodstatnéjSi soucasti k uspéSnému eliminovani
hlavnich zdroju zneciStovani planety. Odvétvi spadajici do téZké vyroby napfiklad ocelarstvi
musi byt radikalné pfeménéna, jelikoz ma na svédomi vétSinu vyprodukovanych emisi
z ddvodu naro¢nosti na zdroje. Takovato odvétvi jsou neoddélitelnd od vyroby, jelikoz
poskytuji materialni zdroje pro dalSi vyrobu. Pokud bude Evropsk& komise navySovat své
ambice v oblasti klimatu je také mozné, Ze v pfiStich desetiletich budou negativné postihovany
podniky, které nepfehodnotili své strategie ohledné dosahovani minimalnich negativnich

emisi.

Urychleni vyroby energie z obnovitelnych zdroji je jednou z priorit popsanych ve vizi
vydané ze strany Evropské komise ,Cista planeta pro véechny* (2018a). Tuto prioritu si komise
stanovila za OCelem maximalizace vlastniho Usili k podpofe transformace jednotlivych
evropskych spolecnosti k vyrobé ekologicky Setrnych produktl. Od zapojeni obnovitelnych

zdroju do vyroby zarover Evropska unie oCekava navySovani pracovnich pfilezitosti. Podil
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vytvarené energie z obnovitelnych zdroju vzrostl od roku 2005 do roku 2018 o 8% na
dosavadnich 17%. Zaroven by méla byt podle ,Zelené dohody‘ (2019b) vytvofena primyslova
strategie a novy akéni plan pro Gc€innou transformaci vyroby na obéhové hospodarstvi.

Jednotlivé ¢lenské staty se musi zaméfit na jejich maximalni integraci.

Podle Directorate-General for Research and Innovation (2018) by mésta méla pomoci
promysleného planovani vytvaret fyzické podminky v Uzemi z hlediska umoZnéni co
nejplynulejSiho napojeni vSech odvétvi, budov a podnikd na vzajemné propojenou sit energii
vytvofenych z obnovitelnych zdroji. K dosazeni dekarbonizace infrastruktury by méla mésta

investovat do instalaci zafizeni a technologii sniZujici energetickou naro¢nost uzemi.

Podle Directorate-General for Research and Innovation (2018) dale redistribuce zbytkovych
energii v obéhovém hospodérstvi muze usetfit az ,32% nakladd na primarni zdroje” pro dalSi
vyrobu energii. Je v zajmu jednotlivych statl dostat na trh takové technologie, jejichZ trzni
hodnota bude pFevySovat technologie, které nejsou klimaticky neutralni. Digitalizace bude také
hrat dulezitou roli v automatizaci energetické infrastruktury a naplfiovani pozadavku poptavky
a zajisténi dodavky cistych energii. DalSi duleZitou roli digitalizace je komplexni sbér a sdileni
dat pro u¢inné méfeni celkového objemu energii a vyuzitych zdroji. Pro dosahovani vyvoje
Cistého obé&hového hospodarstvi je nezbytné zajistit dlouhodobé financovani otevienych
databazi a jasné stanoveni budoucich cild. (Directorate-General for Research and Innovation,
2018)

Ukolem evropské komise (2019c) bude podle pfedsedkyné Ursuly von der Leyen v pfistich
letech stimulovat ochotu podnikd sniZzovat svoji ekonomickou naro¢nost. Primarné zélezi na
tom, zda se podafi Evropské unii a jejim ¢lenskym statim vytvofit systémy a takové prostredi,
které nebude klast prekazky k pfechodu podnikd na udrzitelné hospodafstvi a které bude
maximalné usnadriovat takovy pfechod. Podle Directorate-General for Research and
Innovation (2018) nékteré tradi¢ni i relativné nové sektory vyroby mohou zaostavat z hlediska
vyuzivani starych technologii nebo neefektivnich systémd fizeni. Pfechod na ,zelenou
ekonomiku“ bude podle Evropské unie poZadovat dekarbonizaci ve vSech odvétvich. Mésta
by proto méla hledat zpusoby jak pfizplsobit tato odvétvi novym trendim vyroby a fizeni a
pFipravit je na budouci zmény ve vyuzivani energii a obnovitelnych zdroji. Zaroven by méli byt
tyto sektory pfipraveny na dopady rozvoje technologii na zakladé digitalizace, automatizace a
nové zpusoby vyuzivani umeélé inteligence a jejich vliv na socialni vyvoj obyvatel. Podle Zelené
dohody (2019b) je za timto GCelem je nutné, aby mésta podnécovala své podnikatelské

prostfedi k pfechodu k ,zelenému chovani“ skrze rlizné nastroje stimulace a podpory. Zaroven
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by mésta méla svym podnikim prezentovat veSkeré vyhody pfechodu k vyrobé klimaticky
neutralnich a ob&hovych produktd v zdmu obé&hového hospodarstvi, udrzitelné recyklace

a vytvareni pozitivnich dopadu na Zivotni prostredi.

Podle Directorate-General for Research and Innovation (2018) by budouci ekonomicka
infrastruktura méla fungovat na obchodnich modelech zaloZzenych na principech ob&hového
hospodarstvi a na spole¢ném sdileni aktiv. Doslova jde o nutnost vytvofeni uzavfenych
systému spotfeby. Na vedeni mést a statu je, aby byla vytvafena jednotnd pravidla,
transparentnost, sdileni odpovédnosti, zajiStovala rovné moZznosti a pomahala navazovat

vzajemné spoluprace.

Podle diskuzniho dokumentu Evropské komise (2019a) vzajemna spoluprace jednotlivych
sektord a podnikd muZze pfinést spolecnou stimulaci i narist celkové konkurenceschopnosti
meésta. Mésta by méla vytvaret iniciativy umoznujici vzajemnou komunikaci a sdilenou
odpovédnost podnikd. Je potfeba, aby byla nastavena jednotna pravidla a vyrovnané
pfileZitosti. Podle dokumentu ,Globalni diskuze* (2017d) neni vyuzivani pokrocilych
technologii dostate¢né rozSifené na urovni malych a stfednich podnikd v oblasti vyroby.
Naopak nejvyssi produkce na zakladé pokrocilych technologii vznikaji na urovni nejsilnéjSich
spolecnosti. Jiz nékolik mést vytvofilo pokrokovou ,inovaéni politiku“ zaméfujici se na podporu
slabSich podniki a podnikateld se zapojenim nejproduktivnéjSich spole¢nosti ve mésté i
v regionu. Pomoc pro nastartovani uspésného podnikani menSich subjektd muze byt
poskytnuta v mnoha formach nejen pomoci poskytnuti finanéniho kapitalu. Déle podle
,Globalni diskuze* by se mésta spole¢né s nejproduktivnéjSimi podniky méla poskytovat
financné dostupné zazemi menSim podnikatelskym subjektim, vytvaret rdzné podpurné
programy nebo poskytovat rdzné formy poradenstvi. Mésta by méla poskytovat moznosti
rozvoje komukoliv, kdo ma potenciél pfinést nova inovativni feSeni a technologie na trh.

(Evropské komise, 2017d)

Vedle stfedisek védy a vyzkumu vyuZziva Evropska unie koncept podnikatelskych inkubéatoru.
Tyto inkubatory by méli vytvafet spoleéné zazemi pro malé a stfedni podniky a umoznovat
jejich vzajemnou spolupraci a sdileni osvédéenych metod a postupt mezi jejich pracovniky.

(Evropské komise, 2019a)

Umoznovani fungovani vzajemné spoluprace mést a podnikud je zaroven soucasti tfeti priority

Evropské komise ohledné budoucich mozZnosti digitalizace ,Posileni postaveni ob&anu pomoci
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nové generace technologii“ (2019a). Evropska komise bude investovat penize skrze viceleté
finanéni ramce a vytvaret opatfeni k navySovat spoluprace mezi soukromym a vefejnym
sektorem. Hlavnim cilem digitalizace by mélo byt vyuZziti v ob&éhovém hospodéfstvi a vytvoreni
sdilené ekonomie. Jak z nazvu vyplyva, hlavnim pfinosem digitalizace musi byt zaroven

zlepSeni socialniho Zivota obyvatel.

Podle pracovniho programu Evropské komise (2018c) na rok 2019 budou déle vytvareny
podminky pro jednotny a propojeny digitalni trh skrze pravni pfedpisy a pravidla pro vyuzivani
digitdlniho obsahu a ochranu dat. Dale budou pfezkoumévany moznosti online prodeje a

distribuce zbozi.

Podle Bilé knihy o budoucnosti Evropy (2017a) by mésta méla pocitat se zménou
vzorcu chovani spotfebitelt a to zejména mladSi generace. Evropské firmy maji doposud na
svédomi vysoké procento ,patentl na obnovitelné energetické technologie®. Zohledfiovanim
novych trendd ohledné spotfeby je dnes nezbytnym krokem vSech ekonomickych subjektd pro

udrZeni jejich konkurenceschopnosti.

Podle ,Zelené dohody* (2019b) k ispéSnému navazani spoluprace podnikatelského prostredi
a vyzkumnych organizaci s akademickym sektorem by méla mésta vyuZivat vSechny
moZznosti, které pfinaSi nové moderni technologie a digitalizace. Stejné tak by méla mésta
vytvaret spole¢né projekty a systémy pro vyménu zkuSenosti. Soucasti spoluprace by méla
byt umozZnéna rekvalifikace pracovniki a propojeni teorie s praxi. Na zakladé vzajemné

spoluprace muze byt umoznén rozvoj napfiklad zemédélstvi, dopravy nebo novych potravin.

Sledovanim novych trendd by se méla zaobirat i evropska mésta jak z hlediska vlastniho
vyvoje, tak i z hlediska naplfiovani pfedstav Evropské unie, kterd se zavazala k zajisStovani
vSestranného vyvoje mladych lidi. Vyvojem chytrych technologii a zafizeni je nyni umoznén,
kazdému pfistup k nepfebernému mnoZstvi zdroju informaci. Tento vyvoj pfinasi pfilezitosti
pro vzajemné propojeni mnoha ekonomickych sektort, univerzit, obyvatel a méstskych
instituci. Stejné tak tento vyvoj umoZznuje rychlejSi vyvoj a rozSifeni novych technologii

s rychlejSi zpétnou vazbou.

Podle Directorate-General for Research and Innovation (2018) je dobrym pfikladem
uspésSného vyuzivani digitalizace je mésto Stockholm, které vytvafi propojeni mezi

dekarbonizaci a digitalizaci. Stockholm zarover poskytuje zazemi pro testovani nejnovéjSich
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objevl ohledné 10T (Internet of Things) a novych zpusobd vyuZivani dat v realném &ase (Big
data). Spolupraci mezi vefejnym sektorem, univerzitami a prdmyslem zajiStuje iniciativa s
nazvem Digital Demo Stockholm (2020). Podle oficidlnich strdnek tak tyto sektory hledaji

zpUsoby jak vyuZivat data k zlepSeni Zivota obyvatel ve méstech a regionech.

5.3. Rozvojvédy a vyzkumu

,Rozpocet pro boj proti oteplovani do roku 2050 nevystaci®. Z pohledu védeckeé skupiny
HIGH-PANEL - Directorate-General for Research and Innovation (2018) by méli vefejné
investice sméfovat k vyvoji bezemisnich a nizko emisnich, vysoko vykonnostni technologii
s nakladové efektivni adrzbou. Zarover musi byt tyto technologie aplikované na ekonomicke i
socialni trovni a byt propojené s poptavkou. Podniky nejsou ¢asto schopné ustat pocatecni
financovani. Ztoho ddvodu je potfeba vytvafet systém poskytujici dostateény finanéni
prostfedky soukromému sektoru k dalSimu vyvoji, testovani a prezentovani téchto a jinych
ekologicky ac€innych technologii. Z pohledu védecké skupiny by toto mélo byt prioritou

k ispésné dekarbonizaci.

s

v objemu finanénich prostfedkd, které musi byt vynaloZzeny kzavedeni do produkce.
Jednotlivé jiz existujici a mnohokrat aplikované technologie Ize vidét na McKinseyho kfivce
vyvoje finan¢ni nakladovosti (McKinsey abatement cost curve analysis). Tyto technologie jsou
sefazeny vzestupné podle jejich emisnich Uspor a finanéni nakladovosti. ,| pfes snizeni
budoucich nakladd na provoz novych technologii maze byt pfekédzkou nedostatek pocatecnich
investic*. Kfivka je zobrazena na obrazku ¢islo 1. (Directorate-General for Research and

Innovation, 2018)
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Global GHG abatement cost curve beyond business-as-usual - 2030
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Obr. 1 — McKinseyho krvka vyvoje finan¢ni nakladovosti (McKinsey abatement cost curve
analysis) (Directorate-General for Research and Innovation, 2018)

Podle diskuzniho dokumentu Evropské komise ,Globalni diskuze” (2017d) budou mésta hrét
Ustfedni roli v rozvoji védy a vyzkumu skrze vytvareni vzdjemnych vztahu a spoluprace napfi¢
sektory. Hlavni roli mést by mélo byt usnadnéni rozvoje novych technologii a inovaci a jejich
uvadéni na trh pomoci vhodnych finanénich néstrojli a odstrafiovani bariér uvadéni novych
technologii na trh. Clenské staty i Evropska unie vidi rozvoj védy a vyzkumu jako pfileZitost
pro rozvoj ekonomického prostfedi a vlastni konkurenceschopnosti.

Opét podle predsedkyné Evropské komise Ursuly von der Leyen metropole jakoZto nejsilngjsi
hospodarsky celky a tzemi s nejvysSi koncentraci obyvatel maji vysoky potencial dosahnout
celkové dekarbonizace vlastni infrastruktury za pomoci zapojeni jednotlivych aktérd v Gzemi.
Na zékladé rozvoje vlastni konkurenceschopnosti a v zajmu dosahovéani klimaticky neutralni
produkce mohou metropole fungovat jako hlavni iniciatofi rozvoje udrzitelnych FeSeni,
udrzitelné produkce a inovaci vytvofenych diky spoleénému rozvoji védy a vyzkumu a na
zakladé vzajemné spoluprace mezi jednotlivymi Elenskymi staty. (Evropska komise, 2019c)
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Podpora vyzkumu a inovaci je zaroven nezbytnym bodem ,Zelené dohody* (2019b) Evropské
komise pro dosazeni klimatické neutrality Evropy. Tento bod veliky vyznam pro zvySovani
celkové konkurenceschopnosti. Celkové investice do vyvoje védy a vyzkumu do dalSich let
budou ¢init zhruba hodnotu 100 miliard a z toho bude téméfr 35% zaméfeno na cile v oblasti

klimatu.

Dale zalezi na tom, zdali vedeni mést dokézou vytvafet vhodna zazemi pro pfilakani
vyznamnych spole¢nosti ochotnych investovat v Gzemi do rozvoje novych udrzitelnych
technologii a zdali vytvofi vhodné administrativni zdzemi usnadnujici veSkeré procesy k rozvoji
jejich podnikani. Podle Directorate-General for Research and Innovation (2018) je potfeba,
aby se sektor vyzkumu a inovaci zaméfil na pIné pochopeni a odstrariovani bariér, které brani
plnému zavadéni udrzitelnych technologii na trh. Ktomu bude potfeba vytvaret vhodné
finanéni néstroje. Nové technologie by méli vzdy zohledfovat jejich dalSi mozné vyuZiti.

Pfikladem je napfiklad 3D tiskarna, ktera méa vSestranné vyuziti napfi¢ mnoha obory.

Kolektiv autord Narodniho informaéniho centra pro evropsky vyzkum — TC AV CR
(2014) shrnul nejdulezitéjsi informace ohledné stale platného hlavniho ramcového programu
pro vyzkum a inovace Horizont 2020. Nejedn& se pouze o podporu inovativnich technologii
jako samotnych. Program ma zaroven na starosti vytvareni vzajemné propojeni struktury védy
a vyzkumu a vyuZzivani talentd jednotlived a skupin skrze programy pro jejich vzajemnou
spolupraci a vyménu zkusenosti. Vétsi duraz na inovace probiha uz od roku 2013, kdy zacal

byt bran vétsi daraz na podporu malych a stfednich podnika.

Na zakladé podpory védy a vyzkumu se béhem let fungovani Evropské unie vyvinulo nékolik
iniciativ a seskupeni. Prvni z nich je Evropské vyzkumné rada (ERC). Tato rada se zaméfuje
na podporu mladych védcu, jiz etablovanych védcu a védeckych skupin, které maji potencial
pfinést nové objevy a nova feSeni. Na podobném principu funguje iniciativa Future and
Emerging Technologies (FET), ktera se zaméfuje na vytvafeni novych pfistupd pro vzajemné
propojeni jednotlivych obord. V Cele rozvoje védy a vyzkumu na Evropské urovni stoji
Evropsky inovaéni a technologicky institut (EIT). Hlavnim tu¢elem tohoto institutu je propojeni
univerzit s podnikatelskou sférou pro propojeni vyzkumu s pfimou aplikaci do podnikani. (TC
AV CR, 2014)
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Pro lepSi pfedstavu inovativnich technologii Ize uvést tfi hlavni oblasti vyvoje
stanovenych v Pracovnim Programu 2018-2020 pro investice. (2018e)
Prvni oblast s nejvysSim rozpoc¢tem je oblast technologii zaméFenych pfevazné na udrzitelné
energetické systémy, jejichZ vyvoj je nezbytny pro napliovani vizi stanovenych Evropskou
unii. Mezi podoblasti vyvoje patfi napfiklad vytvareni energetickych ostrovd, vyuzivani energie
ze slunce, digitalizace budov, vyvoj baterii, chytrd mobilita a vyvoj technologii pro dosahovani

v s

efektivnéjSi a nizkonakladové renovace v€etné vyvoje udrzitelnych materiala.

Druhou oblasti je vytvafeni technologii podporujici obéhové hospodéafstvi napfiklad skrze
vyvoj udrzitelnych material, nové biotechnologie. Investice jsou zaroven vynakladany na
vytvareni schémat pro ucinné planovani obéhové infrastruktury a jednotlivé klastry pro

nakladani s odpadem a jini sektory fungujici v rdmci bioekonomie.

Treti oblasti jsou technologie pro Uspé3Sné vyuZziti a pochopeni potenciélu, ktery poskytuji
digitalizace a zavadéni umélé inteligence k ucelim socialniho a ekonomického rozvoje a tfeba
napfiklad zlepSeni zdravi obyvatel, zajiStovani sluzeb obyvatelim a k podpofe vyvoje
socialnich inovaci. Nemalé investice jsou z&rover poskytovany Evropskou unii na feSeni
problému kybernetické bezpecnosti a zamezovani klimatickych a ostatnich rizik ohroZujicich

Zivot obyvatel a pfirody. (Evropské komise, 2018e)

Mnoho mést zaroven pracuje ve svych strategiich s konceptem Smart city jako
s dulezitym zpusobem fizeni vlastnich infrastruktur. Na vétSinu technologii smart city se mésta
zaméfuji z hlediska celkového zefektiviiovani a zjednoduSeni jednotlivych a vzajemné
propojenych funkci ve mésté. Ve méstech vznikd mnoho projektd, které funguji na vytvareni
inteligentnich senzord schopnych reagovat na venkovni a vnitini fyzikalni viemy. VyuZiti smart
city technologii méa uplatnéni napfiklad v dopravé pro sledovani aktualniho zatizeni silnic a
dalnic, v recyklaci pro sledovani aktualniho objemu odpadu nebo pro inteligentni €idla u
osvétleni z hlediska Uspory spotfeby. Tyto projekty Ize podle Directorate-General for Research
and Innovation (2018) rozdélit na ty, které mohou pomoci ovliviiovat infrastrukturu, informovat
obyvatel a zlepSit kapacitu administrace pro budouci rozhodovéani. Stejné tak mohou byt
vytvafeny chytré technologie pro potfeby bydleni a Usporu energii napfiklad skrze

inteligentnich spotfebicd (Internet véci).
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Podle diskuzniho dokumentu Evropské komise (2019a) je soucésti Uspésné
dekarbonizace infrastruktury a obé&hového hospodarstvi je nutné na drovni mésta/metropole
vytvofit systém recyklace schopny umoZnovat opétovné vyuZziti materialt z novych ekologicky
s dobfe recyklovatelnych udrzitelnych produktd vytvofenych na zékladé inovaci a novych
technologickych postupl. Tyto produkty by méli v budoucnu nahradit jednorazoveé produkty,

jejichz dalSi vyuZziti ve vyrobé uz neni mozné.

Podle Zelené dohody (2019b) je v souc€asnosti podil materiadld pochazejicich
z recyklace teprve na urovni 12%. V budoucnu lze oCekavat ze strany Evropské unie politiky
upravujici spole¢né zasady pro vyuZivani material a uvadéni udrzitelnych produktd na trh.
Dulezitym strategickym bodem je zaroveri pohled z hlediska modernizace a aplikace
technologii a systému jako jadra pro rozvoj obé&hového hospodéfstvi. Pfechod na obéhové
hospodarstvi pfinasi pfilezitosti pro vytvafeni technologii, ktery takovy pfechod Uspésné

umoznuiji.

Dokument Directorate-General for Research and Innovation (2018) uvadi, Ze pfechod
na levné ekologicky neutralni technologie umozni vytvofeni pIné funk&niho obé&hoveho
hospodafrstvi. Aby byly tyto zasady naplnitelné ze strany vyrobcd, je nutné, aby se primyslovy
sektor zamé&fil na maximalizaci vyzkumu udrZitelnych vyrobkl a jejich design v€etné sniZzovani
néakladu na jejich vyrobu. PromysSlené planovani infrastruktury umoznéni zavadéni vhodnych
technologii na drovni podnikd pro snizovani jejich celkové energetické naro¢nosti spole¢né s

minimalni odpadovosti.

5.4. Zdravéainfrastruktura a zdravi obyvatel

Podle diskusniho dokumentu o sméfovani k udrzitelné Evropé do roku 2030, evropské komise
(2019a) by se mésta méla zamérfovat na zkvalitiovani vefejnych prostranstvi za ucelem
zvySovani zdravi obyvatel a jejich psychické pohody a celkové zvySovani kvality Zivota ve
meésté a vné i uvnitf budov a na tvorbu vzajemné propojené zelené infrastruktury. Zaroven by
se mésta méla zaméfovat na tvorbu takové infrastruktury, kter& pomahéa snizovani dopadu
podvodni a teplotnich vin s negativnim vlivem na zdravi obyvatelstva. Stejné tak znecistovani
vzduchu tézkymi Casticemi je spojeno stémeér pal milionem pred&asnych umrti a ma za

nasledek zavazna onemocnéni.
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Podle Cities of Tomorrow (2011) jsou inovace, technologie a sluzby spojené se zvySenou

v

ekologickou zodpovédnosti jsou faktory k dosazeni zelenéjSi lokalni ekonomie. P&Si a pro kola
zelenych ploch spole¢né s chytfe zastavénym prostorem jsou nejen atraktivni pro lidi, ale i pro
business. Evropska komise si ve své vizi udrzitelné spotfeby predstavuje vysoce energeticky
sobéstatnd meésta. Dle jeji pfedstavy budou do roku 2050 mésta zasobovana lokalni a

regionalni obnovitelnou energii.

Podle Vize ,Cista planeta pro v3echny' vydané ze strany Evropské komise (2018a) bude
doprava hrat jednu z Ustfednich roli z hlediska dekarbonizace uzemi. Dopravni infrastruktury
metropoli z hlediska velkého poctu obyvatel poskytuji vhodné prostfedi pro transformaci vSech
cest k udrzitelnému cestovani nebo aplikaci inteligentnich systéma fizeni za ucelem sniZzovani
negativnich dopadu dopravy na zdravi obyvatel. DaleZitou roli bude hrat promyslené planovani
meéstského prostfedi a feSeni naroku a potfeb obyvatel. Metropole i jednotliva mésta Evropské
unie by méla hrat hlavni roli v transformaci evropského prostredi k udrzitelné mobilité. V prvé

fadé by si mésta méla definovat, jaké vyhody jim dekarbonizace dopravy miaze nabidnout.

Jiz vroce 2010 vydala Evropska komise ,Bilou knihu“ ohledné mozZnych cild k dosazeni
,Shizeni emisi sklenikovych plynt o 60 %" do roku 2030 a 2050. Mezi cile patfi napfiklad
snizeni motorové dopravy na polovinu, sniZzeni negativnich dopadd silniéni nékladové
dopravy, vyuzivani Zelezni¢ni a lodni dopravy pro pfevoz zboZzi a snizeni umrtnosti v doprave.
Soucéasti umoznovani budouci transformace dopravy je vyuZzivani novych technologii a
pFistupt napfiklad na zakladé sdileni zkuSenosti mezi mésty a spolec¢né feSeni méstské a

mezimeéstské mobility. (Evropska komise, 2010b)

K udrzitelné mobilité je podle dokumentu ,Cities of Tomorrow" (2011) nutné upfednostriovat
dostupnost vefejné dopravy a vytvareni pratelského prostfedi pro mékkou formu dopravy
pfedevsim pésky a na kole. UdrzZitelnd mobilita neni dulezith pouze z environmentalniho
hlediska, ale dava pfilezitost méstu si znovu podmanit své prostfedi. Doprava musi byt
zohledniovana v dlouhodobé perspektivé. Dulezitym predpokladem pro udrZitelny systém
dopravy je dobré propojeni lokalni sité dopravy s regiondlni siti. Pfiméstské sité musi byt
tvofeny v kontextu s vyuzitim pldy a prostorovym vyvojem. Mésta by méla pocitat i s
nebezpecim, Ze i pfes zmirnéni lokalni trovné emisi, hluku a znecisténi bude dopravni zatizeni
nartstat. ,Bezmotorova doprava zacCind byt ¢im dal vice atraktivni a mésta Celi zménam

v hodnotach a preferencich obyvatel.” Pfedstava Evropy je, Ze mladi lidé nebudou pohlizet na
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auto jako na socialni status a nebudou ho vnimat jako jediny zplUsob dopravy. (Evropska
komise, 2011)

Podle tfetiho scénafe popsaného v dokumentu Vize ,Cista planeta pro viechny' (2018a) by
meéli metropole pfistupovat ke snizovani dopravniho zatizeni napfiklad z hlediska
zefektivitovani celkovych dopravnich uzlt skrze vzajemné propojovani dopravnich prostfedku
s nizkou energetickou spotfebou nebo pomoci vyuzivani koncepci inteligentnich mést. Uprava
infrastruktury by méla byt pldnovand v kombinaci s pfechodem na bezuhlikové dopravni
technologie. Zaroven by mésta podle vize méla sledovat nové trendy spojené s dopravou.
Svoji roli mdze hréat napfiklad nové vyuzivani drond, noveé sluzby pro obyvatele nebo inovace
v distribuci zboZi v€etné dusledkd ekonomickych a strukturalnich zmén. Svoji roli bude hrét
zaroven elektrifikace dopravy a nové inovace ve vyvoji baterii a alternativnich paliv

nahrazujicich paliva fosilni.

Podle vize ,UdrZitelny systém konzumace* z druhého workshopu ,Cities of tomorrow —
Visions and models* uvedené v dokumentu Cities of tomorrow (2011) by se logistika a
spolehlivost dodavky zbozi mohla v budoucnu zvySit bez navySeni motorizované dopravy.
Zemédélska puda by neprodukovala pouze potraviny, ale zarover material a energii. Produkce
masa se snizi a bude vyssi spotfeba vegetarianské stravy. Nakupni centra zmizi z okraju mést

a budou dostupné obchody se smiSenym zboZim.

Podle ,Zelené dohody‘ vydané Evropskou komisi (2019b) bude na rozvoj spole€¢ného
udrzitelného zemeédélstvi poskytnuto kolem 40 % z celkového rozpoctu evropské unie.
Udrzitelnd produkce potravin a inovativni postupy péstovani jsou zaroven jednou z priorit
Udrzitelné agendy OSN. Zemédeélska infrastruktura musi byt zaroven odolna vaci klimatickym
zménam a biologicky rozmanita, aby poskytovala dostatek potravin zvySujicimu se poctu
obyvatel. VSechna mésta evropské unie by méla zacit pracovat na vytvareni jednotnych
koncepcich udrZitelné produkce potravin. Dulezité je propojeni jak spotfebitelt, tak
jednotlivych sektoru, zejména pak zemédélského pramyslu pro vytvofeni vzajemné fungujicich
fetézcl produkce potravin a vytvareni systému lokalni produkce. Je potfeba, aby udrzitelna
produkce potravin byla vytvafena v souvislosti s ekonomickym vyvojem a tvorbou pracovnich

prilezitosti.
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Na zakladé vyuzivani umélé inteligence a sbéru dat je podle ,Bilé knihy' Evropské komise
(2017a) mozné pozitivné ovlivhiovat produkci potravin. Producenti potravin mohou napfiklad
sledovat poptavku na trhu, vytvaret alternativni zpasoby distribuce a predvidat vynosnost
pudy. Zarovenn nebude mozné bez digitalizace vytvafet udrzitelné systémy konzumace
napojené pfimo na obyvatele a lokalni spotfebitele. Lidé budou zaroven pozadovat pfistup k
informacim pro vlastni zapojeni do produkce potravin pro vlastni spotfebu nebo v ramci
komunit. Mésta by méla vyuZivat potenciél digitalizace k poskytovani informaci konzumentdm.
Zapojeni mohou byt idealné jednotlivy producenti, ktefi mohou vzajemné sdilet postupy a

sledovat poptavku na trhu. (Evropska komise, 2017a)
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6. Londyn

6.1. Vyvoj strategického planovani Londyna a Velké Britanie

Na drovni Velké Britanie jsou strategické plany popisovany jednotné jako spatial
development strategies (SDS). Na urovni Londyna slouZzi jako hlavni strategicky dokument tak

zvany Londynsky plan.

Podle obsahu tohoto planu ma tvorba strategického planu Londyna zejména od roku 2007
a 2011, sva vlastni specifika na zakladé zmén z roku 2007 a 2011. Béhem téchto let probihaly
v Anglii rozsahlé zmény planovani. Prvni zménou bylo pfevedeni vySSich pravomoci na
starosty jednotlivych mést a rozSifeni jejich pasobnosti v pfipravé a naplfiovani strategickych

pland. (Mayor of London, 2017a)

V roce 2011 dale vySel v platnost , The Localism Act — akt, diky kterému byla zodpovédnost
starostu dale rozSifena o zajiStovani dostupnosti pudy v Uzemi a udrZitelné vystavby bydleni.
Starostim mést bylo zaroveri umoznéno uréovani statutarnich korporaci (Mdc), které maji na
starosti vystavbu a dosahovani planovanych zmén ve starostou uréenych oblastech rozvoje.
Pfikladem je podle dokumentu napfiklad the London Legacy Development Corporation, ktera
meéla od roku 2012 na starosti vytvoreni Olympijského Parku Kralovny AlZzbéty a pfilehlého

okoli jako odkaz na tehdejsi Londynské olympijské hry. (Mayor of London, 2017a)

Hlavni strategicky dokument mésta Londyn stanovuje ekonomicky, environmentalni,
dopravni a socialni rAmec pro vyvoj Londyna na dobu 20- 25 let. Tento hlavni strategicky
dokument je zakladem pro navazuijici strategické dokumenty - Doprava, Pfiroda, Ekonomicky
vyvoj, Ubytovavani (Housing), Kulturni prostfedi, Zdravi a zdravotni nerovnosti. Kazdy starosta
musi bez vyjimky feSit hluboké socialni rozdily obyvatel, nedostupnost bydleni pro vSechny

socialni skupiny a pfipravu mésta na budouci klimatické zmény. (Mayor of London, 2017a)

Starosta déle zodpovida za zajiSténi Ucelnosti strategického planu z hlediska, propagace
ekonomického vyvoje a vytvareni bohatstvi Velkého Londyna, propagace socialniho vyvoje
Velkého Londyna a propagace pro zlepSeni environmentalniho prostfedi Velkého Londyna.
Vyvoj dokumentu se dale vaze k legislativé, kterd stanovuje nutnost zohlednit rovnost

pFileZitosti obyvatel, snizovani zdravotnich nerovnosti a propagace zdravi Londynana,
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dosahovani udrzitelného vyvoje v ramci Spojeného Kralovstvi, feSeni klimatickych zmén,
stanoveni budouciho vyuziti feky Temze a uvedeni zdroji k implementaci plana. (Mayor of
London, 2017a)

V aktuélné platnym Londynskym planu je dale popsano jakym zplasobem se jeho
tvorba liSila od torby pfedeSlych plant. Na zacatku celkovych praci na tvorbé dokumentu byla
stanovena nutnost formovat tzemi na zdkladé samotnych pfedstav a potfeb mistnich obyvatel
a komunit. Dale byla stanovena nutnost bran daraz na pfehledné déleni témat a kapitol.
Dulezitym Ukolem strategie bylo poskytnout jasné stanoveni vize vyvoje Gzemi. (Mayor of
London, 2017a)

6.2. Systémy planovani tzemi a tvorby politik na Grovni

Londyna

K pochopeni celkového systému planovani mésta Londyn a okolnich mést je nutno uveést
nékolik specifik tykajicich se tvorby planl, spoluprace vefejného a soukromého sektoru a
rozvoj na lokalni urovni. Néktera specifika byla vytvofena pfimo pro udrzitelny vyvoj Londyna

a jeho metropole.

Co se ty€e hlavniho vedeni mésta, to se sklada ze zvoleného starosty mésta a Londynského
shromazdéni. Dohromady jsou zodpovédni za strategické planovani, vyvoj hospodarstvi a
dopravy vcetné pozarni bezpecnosti. Ve mésté se nachazi 32 okrsku, které funguji jako

.nejdilezitéjSi jednotka mistni samospravy“. Kazdy okrsek ma svoji viastni radu. (Oxley,
Brown, Nadin; 2009)

Jak bylo fe€eno v Gvodu kapitoly hlavnich zmén v planovani, byly dosazeny v roce 2011
diky ,The Localism Act”. V ramci aktu byla zruSena Komise pro planovani infrastruktury a byla
nahrazena Planovacim inspektoratem. Divodem bylo pfedani pravomoc ohledné planovani z
nevladniho subjektu na vladni subjekt. Stejné tak byla v zajmu strategického vyvoje
infrastruktury pozménéna pravidla pro spole¢né planovani na Uzemi dvou ¢&i vice okrska.
(Mayor of London, 2017a)
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Podle prace vytvofené na zakladé spoluprace univerzit Delft a De Montfort - Pfehled
Evropskych Systém( Planovani, mélo byt hlavnim G&elem ,The Localism Act‘ pfedani
pravomoci na uroven jednotlivych &tvrti a zvySeni jejich rozhodovacich pravomoci. Mistni
autority neboli zvoleni zastupci tak maji nyni vy3Si volnost pfi rozhodovani o zménéach ve
vlastnim Gzemi a v feSeni lokalnich zaleZitosti. Zaroven tak ziskali vice volnosti ve volbé
vlastniho vedeni a ve stanoveni vlastnich pravidel pro sestaveni komise. Zaroven bylo
odpusténo od predem stanovenych termint ohledné vymeény vedeni ze strany viady. (Oxley,
Brown, Nadin; 2009)

Dale podle prace byly na zakladé aktu pfedany mistnim komunitam nové pravomoci ohledné
tvorby vlastnich planud. Tyto plany se nazyvaji sousedské plany. Cilem bylo, aby si obyvatelé
a aktéfi v uzemi sami mohli volit, kde bude probihat vystavba, jak by méla vypadat a jaké

funkce by méla pinit. (Oxley, Brown, Nadin; 2009)

Podle oficialniho pravodce k chapéni Aktu z roku 2011 slouzi Sousedské plany k ,umoznéni
spole¢né diskuze mezi komunitami, obyvateli, zaméstnanci a subjekty s obchodnim zdmem
v Uzemi“. To znamena, Ze mohou spole¢né ovlivhiovat umistovani bydleni, obchodu a
ob&anského vybaveni. K diskuzi Ize vyuZivat napfiklad sousedska setkani nebo akce
pofadané mistni radou. To mélo zaroven usnadnit praci developerum. (Department for

Communities and Local Government, 2011)

Tyto plany a veSkeré dokumenty (development documents) na urovni Ctvrti musi tolerovat
narodni politiky rozvoje a strategickou vizi tzemi. O schvaleni planu se poté jedn& v mistnim
referendu a o platnosti rozhoduje vétSinové hlasovani. Hlavni vyhodou takovéhoto pfistupu je
zamezeni separace novych Uzemi od mistnich komunit a zajisténi vyhod, které mohou v

budoucnu mistnim komunitam zajistovat. (Oxley, Brown, Nadin; 2009)

Celkové byly zvySeny i pravomoci lokalnich zvolenych zastupcl v otazkach vystavby a
obnovy bytového fondu. Diky tomu zaroven nastaly zmény v poskytovani socialniho bydleni.
V minulosti mohl, kdokoliv Z&dat o poskytnuti socialniho bydleni. Byly tak omezeni ti, ktefi
socialni bydleni nutné potfebovali. Diky aktu byly pravomoci pfesunuty na lokalni aroven i v
tomto ohledu. Mistni vedeni tak dostalo vétSi pravomoci v rozhodovani, komu muize byt
socialni bydleni poskytnuto tak, aby byly upfednostnéni ti nejohrozenéjsi. (Oxley, Brown,
Nadin; 2009)
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Dale podle prace vytvorené na zékladé spoluprace univerzit Delft a De Montfort - Pfehled
Evropskych Systému Planovani zacal byt bran ddraz na uspokojeni potfeb komunit jesté pred
uzékonénim Aktu z roku 2011. Vedle sousedskych planl jsou na Gzemi &tvrti jiz od roku 2004
vyuzivany Strategie udrzitelnych lokalnich komunit. Zastupitelé &tvrti (rada) maji poté na
zakladé téchto strategii a jinych mistnich planovacich dokumentl za ukol vytvafet vhodné
ramce politik a programu pro budouci planovani tzemi (15-20 let). Tyto plany vznikaji ve Velké
Britanii na tzemi s pramérnym poc¢tem 119,000 obyvatel. Souhrnné se tomuto postupu fika

Local Developement Framework. (Oxley, Brown, Nadin; 2009)

6.3. Strategické priority mésta Londyn uvedené v Londynském

planu

Vize mésta Londyn: Good growth - ,growth that is socially and economically inclusive

and environmentally sustainable“. (Mayor of London, 2017)

Jako priority jsou identifikovany klic¢ové oblasti obsazené v Novém strategickém planu — ,, New
London Plan“ (2017) s nazvem , six core good growth politics“. Platnost dokumentu je
stanovena do roku 2041. Nékteré Céasti strategického dokumentu maji vSak kratSi dobu
platnosti napfiklad z didvodu ménicich se celkovych podminek v Gzemi, vyvoje trhu
S nemovitostmi anebo z ddvodu uprav stanovenych klimatickych cild. Je nutné uvést, ze
stavajici strategicky plan zistal platny i po odchodu Velké Britanie s Evropské unie. (Mayor of
London, 2017)

Pro vytvareni socialni soudrznosti Londyna je Ustfedni Priorita 1 - Vytvareni silnych
komunit zapojenych do procesl. Londyn se musi vymanit z pozice mésta, ve kterém se i
navzdory velkym ekonomickych uspéchim nachézeji velmi chudi obyvatelé a toi zfad
mladého obyvatelstva. Vytvafeni novych staveb, vefejnych prostort a mnohych jinych zasahu
bude vyuZzito pro posileni socialnich vazeb a pro tvorbu komunit. To v8e je pfimo spojeno
s prioritou Cislo 4 ,Poskytovani vhodného bydleni“, ktera ma za ukol vystavbu a obnovu
bytového fondu s vhodnym identifikovanim a planovanim lokalit se strategicky vyhodnou

polohou a vzjemnou navaznosti.

Z duvodu predpokladaného narustu poc¢tu obyvatel je nutné nasmérovat ruast k nejlépe

dostupnym, potencidlnim a dobfe propojenym lokalitAm pro efektivni vyuZivani stavajici a
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budouci dopravni, cyklistické a pé&si infrastruktury bez rozSifovani mésta do jeho zeleného
pasu. Cilem je zaroven zajistit 80% vyuZzitelnosti vSech cest k udrZitelnému cestovani. Mésto
se bude vyporadavat s tlakem na budouci vyuZiti volnych ploch a pudy, ktery bude vytvaren z
ddvodu zvySovani pracovnich pfilezitosti a nasledného nardstu poctu obyvatel. V tomto
ohledu si mésto chrani svij zeleny pas obklopujici mésto. Upfednostriovanim vyvoje v
potencialnich oblastech, v brownfieldu, ve zbyvajicich vefejnych prostorech, v mistech s
existujicim ¢€i planovanym metrem ¢€i nadrazim a v mistech vné a na okrajich méstskych center
bude zaroven dochéazet ke zkracovani vzdalenosti, vytvareni rovnomérné dostupné nabidky

sluZzeb a lepSi propojenosti ekonomickych subjektu.

Soucésti hledani nejlepsiho vyuziti pady je planovani vefejného prostranstvi a jeho vyuziti
k posilovani a tvorb& komunit. ZahuStovani mésta spojené se zkracovanim vzdalenosti
poskytne pfilezitost pro vytvofeni dopravni sité pFivétivé pro pési pohyb, cyklistiku a vyuZziti
infrastruktury pro plnéni co nejvice uzite€nych funkci. Zarovern bude mésto v téchto plochach
budovat zelenou infrastrukturu s cilem vytvofeni pfirodniho méstského prostfedi. Celkovy ucel
intenzivnéjSiho a efektivnéjSiho vyuZzivani prostoru spoc€ivd ve vytvofeni prostfedi pro
poskytovani dostate€ného mnozstvi bytd a prace a za G€elem rozvoje sou€asnych komunit

pfi rozvoji hodnot komunit budoucich.

Doprava, bydleni, vzdélavani, pfijmy, pracovni podminky, nezaméstnanost, kvalita
vzduchu, zelené prostiedi, klimatické zmény a socialni podminky mohou mit veliky vliv na
zdravi obyvatel a na dosazitelnost zdravotni péce. Mésto proto povaZzuje za nutné, aby bylo
vytvareno vhodné a zdravé prostfedi vné i uvnitf budov, zlepSovanim zelené infrastruktury a
pfizpusobovano bydleni fyziologickym a psychickym potfebam obyvatel. K tomu bude mésto
zavadét vhodné ukazatele k monitorovani pokroku a pro zavadéni novych opatfeni. Za timto

GCelem vznikla priorita 3 — Vytvareni zdravého mésta.

Soucésti zvySovani zdravi obyvatel bude zaroven vytvareni prostredi a sluzeb, které budou
zdravi Zivotni styl umozZnovat. Dulezitym krokem mésta je zaméfeni se na plné vyuZziti metody
.Healthy street approach ,,, ktera se tyka zapojovani spole€nosti a komunit do spole¢né diskuze
a hledani spole¢né vize pro kvalitni a zdravé vefejné prostory. Tuto metodu bude mésto

vyuZivat pfi veSkerém planovani vystavby a pfi vytvareni budoucich projektad.
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Priorita 4 ,Poskytovani vhodného bydleni rozviji strategicky cil stanoveny starostou a
meéstem ohledné ,zajiSténi alespor 50 % byt cenové dostupnymi®. V budoucnu bude potfeba
uspokoijit vzristajici poptavku po bydleni, kvali oéekavanému nardstu zaméstnanosti. ,Cena
prondjmu bytu s jednou loZnici v Londyné je nyni vySSi neZ prdmérna cena pronajmu

s loznicemi tfemi ve vSech regionech” (New London Plan, 2017).

Trh s nemovitostmi je tudiZ otevieny pouze pro ty nejbohatSi. V roce 2017 ,London
Strategic Housing Market Assessment” ve svych vystupech identifikoval, vysoky zajem o
dostupné bydleni. Londyn potfebuje 66000 novych byt kazdy rok. Do dvaceti let by alespor
43000 z nich mélo byt cenové dostupnych pro bézné obyvatel. Pro vystavbu zustava zasadni
nové vyuziti velkych ploch brownfield. Volné pozemky jsou nyni vzacnosti a staré brownfieldu
se pomalu pfetvareji. K uspokojovani poptavky musi Londyn vyuZit v8ech dostupnych a
moznych prostfedkd. Mésto musi identifikovat nejvhodnéjSi mista vSech velikosti s napojenim
infrastruktury a zaroven podporovat kvalifikovanou vystavbu se zaméfenim na
environmentalni standarty feSené v Priorité 6 ,Efektivni a odolné mésto“. (Mayor of London,
2017)

Priorita m& dale za ukol vystavbu a obnovu bytového fondu s vhodnym identifikovdnim a
planovanim lokalit se strategicky vyhodnou polohou a vzajemnou navaznosti. Londyn je
postaveny na tradici otevienosti, riznorodosti a rovnocennosti. Zhruba 40 % obyvatel, se
narodilo mimo Velkou Britanii. Londyn je také domovem Evropskych pfistéhovalci a 1,2
milionu handicapovanych. Je jednim z nejbohatSich mést na svété a je zaroveri domovem
nejchudSich komunit v zemi. Blahobyt je nerovnomérné rozdélen v riznych ¢astech mésta a

mezi populaci.

Mésto bude feSit socialni nerovnosti planovanim privétivého fyzického prostfedi pro komfortni
a bezpecény pohyb obyvatel a tim vyvolavat pocit sounalezitosti umozfiujici rozvoj komunit.
Komunity hodlaji rozvijet zaméfenim se na podporu a planovani méstskych center a
umocniovanim jejich kli¢ovych roli, v€etné planovani mist pro sociélni integraci a vzajemny
kontakt. Mésto si uvédomuje, Ze k doséhnuti rovnych moznosti a ekonomickych pfilezitosti
pro vSechny obyvatele, bez vyjimek, je nutné zaméfit se na pfedem promyslené planovani

vystavby se zaméfenim vyhradné na potfeby mistnich komunit.
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Londyn je motorem celkové ekonomie Velké Britanie. Jeji trh prace, trh s bydlenim a
doprava je spojena s ,Wider South East city regionem®, coZ vytvafi polovinu produkce celé
zemé. Londyn ma unikatni silné postaveni v oborech financi, obchodu, sluzbach,
technologiich, kreativnim prdmyslu a v pravu, stejné tak jako ve své atraktivnosti pro turismus,
coz celkoveé posiluje celou zemi. Londyn bude vyuZivat svuj silny ekonomicky potencial tzemi
a zéroven podporovat silné stranky a potenciél SirSiho regionu. Usnadnovani obchodu a
celkové zefektiviiovani vSech procesu hodla dosahnout pomoci zajiStovani dobfe propojené
fungujici dopravni infrastruktury a digitalizace ekonomie mésta. Mésto si dava za ukol
rovhomérné vyuzivat vyhody vychazejici z ekonomického rozvoje k navySovani

zaméstnanosti a snizovani socialnich rozdild mezi obyvateli.

Dulezitym bodem rozvoje ekonomiky je udrZzeni Londyna na pfednich pfickach inovaci
a vyzkumu a pfedniho centra znalosti. Mésto Londyn se ve velké mife zamé&fuje na definovani
rznych funkci ploch pro zajistovani prostoru pro umoznéni podnikani vSech velikosti. Pro tyto
prostory ve strategickém dokumentu definuje co je potfeba zajistit pro jejich dostupnost a
funkénost. Pro velké kancelarské prostory napfiklad definuje potfebu zajiSténi standartu kvality
a vSestranné vyuzitelnosti. Mezi dalSi kategorie patfi napfiklad nizkonakladové kancelére pro
mensi a rozvijejici se podnikdni a kancelafe souvisejici s €innosti v socidlnim nebo
kulturnim zdjmu mésta. Podle ucelu téchto prostort zarover pracuje s finanénim a danovymi
nastroji. Mimo prostory kancelafi mésto pracuje se zajiStovanim prostort pro logistiku a
celkové fungovani ekonomiky mésta ,Strategic Industrial Locations (SIL)" a lokalné
ekonomicky vyznamné oblasti ,Locally Significant Industrial Sites”. V zajmu shlukovani
podnikd maji mésta vybrané lokality pro potenciélni rist vybranych sektort a vytvareni klastrd

rozvoje. (Mayor of London, 2017b)

Londyn m& zéroven v rdmci vymezenych potencialnich oblasti zpracovany seznam
sektoru, které je mozno do danych vybranych Uzemi umistit na zakladé jejich dosavadniho
vyvoje a lokalniho kontextu. Tyto sektory jsou déleny v ramci jejich pfinosnosti k urbannimu
vyvoji mésta (méstské planovani, energie a doprava, inZzenyrstvi, developerské sluzby), na
kulturni a kreativni odvétvi, vhodné sektory k dalSimu rozvoji podnikatelského prostfedi mésta
a prostfedi vhodné pro vzajemnou spolupréci akademického a soukromého sektoru v ramci
dalSiho vyzkumu a dosaZeni pokroku k udrzitelnému vyvoji. Za velmi duleZity poklada Londyn
sektor k vytvafeni nizko emisnich technologii a sluzeb. Ten je zaloZen na jiz velmi pokrocilych

a nejsilngjSich sektorech mésta jako jsou napfiklad stavebni technologie, alternativni paliva a

vyuzivani vétrné energie. (Mayor of London, 2017c)
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Jako hlavni priorita reagujici na klimatické dopady a zmény byla vypracovéna priorita
6 s nazvem Efektivni a odolné mésto. Pomoci promysleného a zodpovédného planovani
strategii a lokélni infrastruktury bude Londyn celit dusledkdm, které klimatické zmény
vyvolavaji. ,Dobré planovani mdze pfipravit Londyn na hrozby a zaroveri zlepSovat dopad
mésta na Zivotni prostfedi”. Klicem k méstské odolnosti je vytvofeni vhodného bydleni za
pomoci adaptace budov a infrastruktury a dale zodpovédné vyuZzivani vody, snizovani dopadu

povodni a teplotnich vin (,Urban heat island effect").

Podle pfidruzeného strategického dokumentu mésta ,Vyvoj infrastruktury” lze FeSit
problémy teplotnich ostrovi napfiklad skrze vyuZzivani riznych material(, rdznorodych designu
budov a jejich vhodné vzajemné orientace vuci slunci. DalSi vhodnym feSenim je tvorba
zelenych stfech a stén a ruzné energetické nebo mechanické systémy ventilace. (Mayor of
London, 2017b)

Velmi podstatna je spoluprace verejného, soukromého, komunitniho a dobrovolného
sektoru. K planovani celkoveé energetické infrastruktury slouzi tak zvané ,Energy Masterplans®.
Londyn bude dale podnikat kroky, k vytvofeni environmentdlné zodpovédné cirkularni
ekonomiky, vyuZivajici celkovy potencial zdroju a minimalizovat svoji naslednou mirou

odpadovosti.

DalSim ucelem stanovené priority ,Efektivni a odolné mésto* je sniZzeni emisi
sklenikovych plynd domécnosti, vystavby a vyroby pomoci aplikovani rdznych cenovych
nastroju, udrzitelnych FeSeni a stanoveni prioritnich Uzemi s cilem dosahnout maximalizace
vyuzivani lokélné vytvofenych energii z obnovitelnych zdroju. Dekarbonizace Uzemi chce
dosahnout pomoci zaméfeni se na vytvareni spole¢né sité energii z obnovitelnych zdroju a to
s pomoci digitalizace a mapovani moznosti, které Gzemi a jednotlivé sektory pro vytvoreni

takového systému nabizeji. (Mayor of London, 2017b)

Celkovym cilem je vytvofeni odolného mésta schopného reagovat na zmény klimatu
bude napInéni ambiciéznimu cile mésta s nazvem ,Become zero carbon by 2050“. Londyn se
chce zaroven stat chytrym, sobéstanym, bezpe¢nym a hlavné odolnym méstem. Nedavné
incidenty vyvolali pocit nutnosti zaméfit se odolnost budov vi¢i pozardm (pozar Grenfell Tower

2017) a zabezpecit mésto pFed teroristickymi Gtoky.
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K minimalizovani emisi sklenikovych plynd vymezil Londyn tfi hlavni oblasti. Prvni
oblasti je snizovani emisi béhem vystavby a soudrznych &innosti. Druh& oblast zahrnuje ty
¢asti uzemi, kde je mozné pfizplsobit stavajici infrastrukturu lokélni produkci tepla a €istym
energiim a tfeti oblast zahrnuje vzdjemné poskytovani energii na nejnizSi Uzemni Urovni
napfiklad v ramci sousedstvi (energy on-site). Pro tuto oblast je ze strany mésta poZzadovano
35% sniZzeni emisi. ,Domacnosti a pracovni sektor jsou podle mésta zodpovédny pfiblizné za
78 % celkovych emisi®. (Mayor of London, 2017b)

K podpofe dekarbonizace jednotlivych UGzemi jsou vyuzZivany jednotlivé administrativni
meéstské celky (Boroughs). Ty musi spravovat zvlastni samostatny fond pro redukci
sklenikovych plyn na vlastnim GUzemi a pravidelné poskytovat aktualni informace ohledné
dosazenych vysledkd pro dalSi celkové rozhodovani na celé urovni Londyna. Zaroven by tyto
meéstské celky méli vyuzivat vSech pfileZitosti, které se v jejich Uzemi naskytnou ohledné

vyuZzivani solarni energie a vyroby lokalni a sousedské energie. (Mayor of London, 2017b)

Velkou pozornost vénuje mésto Londyn udrzitelné vystavbé. V Londyné vzdy fungovali striktni
regulace pro vystavbu budov a jejich rekonstrukci. V ramci ambicioznich cild Londyna ohledné
zmén klimatu tyto regulace zahrnuji nové poZzadavky tykajici se poZadované energetické
acinnosti a pouzitych materiald. V ramci vystavby je ze strany mésta poZadovano
minimalizovat emise 0 10% u staveb za Gcelem bydleni a 15% u staveb plnici ostatni funkce.
Hlavnim cilem je minimalizovat energetickou spotfebu skrze vhodné zvoleny zptsob dodavky

energii s pouzitim vhodnych technologii. (Mayor of London, 2017b)

6.4. Nové pristupy planovani bytové a udrzitelné vystavby na

arovni Velkého Londyna

Velké Britanie je nucena stejné jako ostatni zemé hledat zpusoby zajiSténi bydleni vSem
svym novym i pavodnim obyvateldm. Na problémy v otdzkach bydleni se zamé&fuje Londyn
nékolika zpusoby uvedenymi v paté kapitole Londynského planu. Veskeré planované postupy

jsou soucasti priority ¢islo 4 ,Poskytovani vhodného bydleni®.

V prvni fadé si dal Londyn za ukol lokalizovani vhodnych oblasti pro moZny nardst vystavby
pro reziden¢ni a smiSené funkce. Podrobna analyza Uzemi a pfiprava vhodnych podkladovych
materiald probéhla jiz v pribéhu pfipravy strategického planu. Méstské obvody tak ziskaly
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jasné podkladové materialy pro pfipravu vlastnich pland vyuziti Gzemi. Jeden z téchto
podkladovych materiall je mapa oCekavaného néardstu poctu obyvatel a mira vystavby
oCekavana ze strany mésta. Zaroven strategicky plan udava pokyny a poZadavky k pfipravé
téchto pland. Jeden z prvnich pokynu je identifikovani vhodnych tzemi brownfieldu pro novou
vystavbu. Ve strategickém planu byly definovany jejich poZzadované charakteristiky. Mezi ty
patfi napfiklad dobré budouci napojeni na novou nebo stavajici dopravni infrastrukturu ve
vzdalenosti 800 metrd od pfestupni stanice nebo mista s nizkou hustotou osidleni. Uzemi
vhodna pro ekonomicky rozvoj byla taktéZ definovana v Londynském planu. (Mayor of London,
2017b)

Po vypracovani vlastnich navrha (planud) ze strany okrskd bude jednim z nejpodstatnéjSich
krokd, uvedenym v Londynském planu, zajiSténi propojeni vypracovanych navrhl ze strany
starosty s jednotlivymi okrsky a ostatnimi aktéry v Uzemi. Vedeni mésta se doposud
zamérovalo na zajiStovani dostate¢né miry vystavby skrze urychlovani procesu a feSeni jak
co nejrychleji uspokojit poptavku. Snaha starosty mésta nyni sméfuje zaroven k diskuzi se
stavebnim sektorem za uUCelem upfednostriiovani vystavby primarné v zajmu mistnich
obyvatel. (Mayor of London, 2017b)

Ze strany starosty bylo v Londynském planu stanoveno nékolik ambici mésta, které je potfeba

naplfiovat pro zajistovani dostate¢ného mnozstvi bydleni.

Témito ambicemi jsou:

a) hledani zplsobu proaktivniho zapojeni mésta do trhu s pddou a nemovitostmi, navySovani
investic a jejich lepSi sméfovani, sniZzeni rizika developerd a maximalizace pfilezitosti, které
pfindSi nova dopravni infrastruktura

b) Zaméfeni se na zplsoby diverzifikace odvétvi vystavby napfiklad pro narust vystavby

n4jemného bydleni (build to rent)

Novou zménou v pfistupu k zajistovani bydleni Londyna je nyni podle planu zaméfeni na co
nejefektivnéjsi zpusoby vystavby a zefektivnéni vSech souvisejicich procesi. Soucasti tohoto
pFistupu je zvySeni podpory malym a stfednim podnikim (skrze programy Small Sites a Small
Builder), usnadnéni jejich intervence na trh a zvySeni spoluprace s bytovymi sdruzenimi.
Spole¢né s rozvojem vzdélavani a inovaci se mésto bude zamérovat na rozvoj stavebnich
dovednosti vC€etné zajiStovani praktickych zkuSenosti a maximalni modernizaci feSeni

konstrukci a metod vystavby. (Mayor of London, 2017b)
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Podle narodniho planu, jehoz autorem je the Secretary of State for Housing, Communities and
Local Government, jak je uvedeno v Londynském planu v ¢asti ,Housing founding*, je potfeba
zajisténi vystavby 66,000 novych bytovych jednotek za rok. Uvolnéné finanéni prostfedky na
urychleni vystavby a zajiStovani bezrizikového developementu €ini hodnotu 3.15 miliard liber
a budou k dispozici od roku 2021. Soucasti financovani bude vyuZiti poskytnuté ¢asti ze strany
narodniho fondu pro rozvoj infrastruktury bydleni (Housing Infrastructure Fund). Pro
poskytovani dostupného bydleni v Lonyné bude potfeba 2,17 miliard liber za rok. (Mayor of
London, 2017b)
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7. Amsterodam

7.1. Dosavadni vyvoj metropolitni oblasti Amsterdam

Amsterodam je soucasti Randstad, coz je polycentrické urbanizované prostfedi ve kterém
se nachazi Ctyfi velka mésta ve své relativni blizkosti. V centru této oblasti se nachazi Groene

Hart, coz je relativné nizce osidlena venkovska oblast.

V prezentaci tfeti konference IfoU - International Forum on Urbanism (2008) je uvedeno, Ze
Spatna doprava a zatizeni dalnic znemoznuje celkovou prostupnost celym GUzemim. Nérodni
strategické planovani poukazuje na hlavni problémy a davéa jednotlivym provinciim a sidlim
velky prostor pro rozvoj, €imz funguje vice jako partner nez jako subjekt vytvarejici bariéry a
omezujici regulace. , Timto zpusobem je dosazen vyvoj Uzemi namisto pouhého planovani

prostoru®. (International Forum on Urbanism, 2008)

Amsterodam je otevieny svym sousedum a vyviji se jako hlavni mésto a mezinarodné
konkurenceschopné evropské metropole. Strukturéalni vize Randstadu u Amsterodamu
poukazuje na rozvoj metropolitni krajiny, vytvofeni udrzitelného a klimaticky odolného mésta,
lepSi vnitfni a vné&jSi pfistupnost se zaméfenim na regionalni vefejnou dopravu, a
zintenziviiovani a transformaci méstskych oblasti s dirazem na dostate¢né zasobovani

podnikd zaméstnanci. (International Forum on Urbanism, 2008)

Amsterodam ma rozmanitou ekonomiku, bytovy fond, zafizeni, krajinu a pfedevSim smiSenou
a relativné mladou populaci. To dava Amsterodamu perfektni zéklad pro své udrzeni a

pFildkani slibnych hospodérskych sektorll a rozvoj mistni a regionalni ekonomiky.

ReSeni prostoru je pfimo spojeno s ekonomickym Uspé&chem. Proto je duleZité zachovat
dostate€ny prostor pro ekonomické funkce ve mésté rizného druhu. Sila méstské ekonomiky
je v jeji rozmanitosti. Amsterodamsk& ekonomika se vyznacuje silnou kombinaci sedmi
slibnych hospodarskych sektorli nebo katastrd. Jedna se o ICT, kreativni pramysl, finanéni a
obchodni sluzby, védy o Zivé pfirodé, obchod a logistika, cestovni ruch, kongresovy turismus
a potraviny. VSechny tyto katastry maji velky vyznam pro hospodarsky rozvoj Amsterodamu.
Spolu s rychle se rozvijejicim katastrem v oblasti udrzitelnosti je duleZité reagovat na potfeby

vSech téchto odvétvi. (International Forum on Urbanism, 2008)
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S ohledem na ekonomickou situaci je nezbytné, aby se naplfiovani prostorovych ambici
upfrednostriovalo vice nez kdy jindy. Nové projekty musi splfiovat poZadavky a fadu kritérii.
Amsterodamsky region bude v nésledujicich desetiletich déle rast, zatimco jiné c&asti

Nizozemska jiz vykazuji demograficky pokles.

Lidé opét pfichazeji do Amsterodamu, aby si zde vybudovali svoji kariéru a navazali vztahy.
Vyhodou mésta je jeho velka inovativni kapacita, vynikajici pfilezitosti pro vzdélavani a Skoleni
a fungovani spole¢nych katastrd. To vSe je vynikajici Zivnou padou pro znalostni ekonomiku.

(International Forum on Urbanism, 2008)

Pramérna vystavba se pohybuje kolem 5000 novych bytd za rok. Mésto Amsterodam
roste, a to tempem 11 000 obyvatel rocné. Do roku 2030 hustota populace vzroste z 5100 na
5700 obyvatel na km2. Do roku 2040 pocita s celkovym nartstem obyvatel na hodnotu 100
000 aZz 150 000. Proto bude do té doby potfeba podle mésta postavit dalSich 70 000 bytu.
(Plan Amsterodam, 2011)

Amsterodam se vyznacuje vysokou kvalitou Zivota obyvatel a pozitivnim socioekonomickym
vyvojem. Dulezity ddraz klade mésto na zdravi ovzdusi a kvalitu vefejného prostranstvi pro
kvalitni Zivot mistnich komunit i zajiStovani atraktivniho prostfedi pro byznys a vytvareni
hodnot u obyvatel. Amsterodam hraje ddleZitou roli v mezinarodni konkurenceschopnosti a

zaroven tvofri silné jadro metropole. (Plan Amsterodam, 2011)

Na Uzemi Nizozemi jiz v minulosti fungovalo silné propojeni mezi planovanim, vystavbou
a zasadami vlady. Od roku 2008 bylo planovéani na lokalni Grovni odtrzeno od povinnosti jejich
schvalovéani ze strany vysSich spravnich celkd. Bylo tak rozhodnuto na zékladé Siroké reformy
plany jednotlivych kraji a strukturni plany jednotlivych mistnich organt, nahrazeny novymi
dokumenty s nazvem strukturalni vize. Tyto vize se Fidi Uzemné Planovacim Aktem z roku
2008 - Spatial Planning Act. Regionalni strukturalni vize nejsou pro lokalni planovani zavazne,
ale v kone¢ném duasledku vyvoj zemi silné ovliviiuji. Mésto €i region maze produkovat vilastni

plany v uzemi pokud jde o projekty nadmistniho vyznamu.

Na arovni méstskych okrskd jsou jednotlivé rady (Municipal councils) také povinny obstarat
alespor jednu vlastni strukturdlni vizi (Municipal structural vision). Ty poté slouZi jako dulezité

podklady pro vytvofeni hlavni vize celého Uzemi. Cilem téchto niZSich strukturélnich vizi je
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stanoveni hlavnich moznych zmén v Gzemi (popfipadé jejich vliv na okolni Gzemi), zpasobu
jejich dosazeni a jednotlivé hlavni politiky, jejichz feSeni ma zvolena rada na starosti. Zadny z
dokumentd vSak neni nadfazen jeden druhému a tim padem neni feSeno, zdali vytvari
vzajemny konflikt. Podle Barta Muskense (2011) vyznamnym rozdilem oproti méstam Londynu
a Barceloneé je to, Ze prostorové planovani a jeho implementace se uskute¢nuji, pokud mozno,
na lokalni arovni. Jednotlivé mistni organy jsou schopné vytvaret pfisluSna opatfeni na zdkladé

svych znalosti mistni situace. (Plan Amsterodam, 2011)

Aktualné stale platnym dokumentem je Strukturdlni vize 2040. Dfive se mapy
strukturalnich vizi soustredili vice na vymezovani jednotlivych rozvojovych ploch v jednotlivych
meéstskych okrscich podobné, jako to byva v Gzemnich planech. Hlavni mapa Strukturdlni vize
2040 je koncipovana tak, aby zobrazovala hlavni pfilezitosti v zajmu celkového Uzemi.
Hlavnim cilem neni pouze snaha o zndzornéni finalniho feSeni ale ma poskytovat také pfistavu
verejnosti o tom jak bude celkovy proces probihat. Sou¢asti mapy je také vyznaceni hlavnich
siti ulic a mist, jejichz zkvalitnéni ma vyznam pro celkovou atraktivnost mésta. (Plan
Amsterodam, 2011)

3 Amsterdam Metropolitan
Area Development Scenario for
2040

Map:'Johan Karst (DRO)
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Obr. 2 — Schéma mozného budouciho vyvoje Gzemi Amsterodamu (Plan Amsterodam, 2011)

50



Nova Strukturalni vize 2040 vznikala se zatim nejvysSim poctem zapojenych subjektd. Hlavni
snahou mésta bylo umoznéni vSem témto subjektum podilet se na zpracovani vize a zajistit
maximalni otevienost béhem vSech etap pfipravy. Vedeni mésta vénovalo hodné usili do
vytvareni spole€nych akci umozfiujicich vzajemnou diskuzi a kampani pro ziskavani nazord a
pfedstav obyvatel. Dulezitou roli hralo vyuZiti online kampané ,within 30 minutes®, ktera
umoznila hromadnou diskuzi a vzajemné sdileni myslenek mezi obyvateli. Mésto tak ziskalo
plno podkladd pro rozhodovéani. Vyhodou této platformy byla zarovern moZnost sdileni
myslenek ke konkrétnim mistdm na slepé mapé. Tato online platforma zlstala aktivni i po

vydani strukturdlni vize a maze tak slouzit k dalSim a€eldm. (Plan Amsterodam, 2011)

Jadrem souc€asné Strukturdlni vize 2040 jsou Ctyfi hlavni dkoly, v jejichZz souladu je
nejvhodnéjSi postupovat k dosaZeni naplfovani vize. Prvnim uUkolem Amsterodamu je
uleh&eni jddru mésta od intenzivniho vyuzivani. VeSkeré planovani musi byt proto v souladu
s rozmisténim dostate€ného mnozstvi aktivit a sluzeb mimo mésto coz zaroven souvisi s
prioritou zvySovani hustoty mésta a vyuzivani tak zvaného Ring Road — méstského okruhu.
Druhy uUkolem je zajisténi zachovani a prostupnosti zelenych pasu coz je dulezité pro
zachovani zvySené kvality ovzduSi a rozvoj zdravy obyvatel na zakladé jejich mobility v zemi
jak pésky nebo na kole. Vzhledem k charakteru mésta bude dale mésto hledat zplsoby
zajistovani vyuziti vodnich ploch a nabfezi. Ukolem vize je ,internacionalizace” severni ¢asti
mésta, kde bude probihat masivni vystavba v zajmu poskytovani bydleni a rozvoje obchodu.

(Plan Amsterodam, 2011)

Na zékladé platné Strukturalni vize vznikala Implementacni agenda. Jednotlivé ambice jsou
prevedeny na jednotlivé projekty ze zpracovanym popisem proveditelnosti. Projekty musi

spliovat vzajemné dohody mezi jednotlivému okresy v metropoli. (Plan Amsterodam, 2011)
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Obr. 3 — Schéma vize pro odlehéeni jadra mésta (Plan Amsterodam, 2011)

Stejné jako u mésta Londyn je nutné uvést nékolik specifik tykajicich se tvorby planu,
spoluprace vefejného a soukromého sektoru a rozvoj na lokélni drovni. Informace jsou

dostupné na oficialnich strankach mésta.

VIdda Amsterodamu se sklada z jednotlivych starostl méstskych obvodu (College of Mayors)
a jejich sedmi zvolenych zastupcu (Alderpersons) spole¢né s obvodnimi komisemi (district
committees). Zvoleni zastupci jednotlivych okresnich rad tvofi spole¢né Méstskou radu (45
¢lenu), kterd je hierarchicky nejvys a vymezuje hlavni politiky mésta. Zvoleni zastupci maji
pridélené jednotlivé oblasti jako napfiklad dopravu, vzdélavani, socialni zaleZitosti, finance
nebo vystavbu. (City of Amsterdam, 2020a)

Kazdy meéstsky obvod Amsterodamu je rozdélen do nékolika sousedstvi. Celkovy pocet
sousedstvi v Amsterodamu je dvaceti- Sest. Kazdy okrsek mé& svoji komisy a tfi jmenované
.Spravce” (managing directors), ktefi maji zaprvé na starosti sprdvu a zajiStovani
poZadovaného vyvoje vefejného prostranstvi, a za druhé feSeni dalezitych témat v zajmu
mistnich sousedstvi. V kazdém sousedstvi jsou vybrani zastupci, na které se mohou mistni
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obyvatelé kdykoliv obratit. | na této Urovni se kazdoro¢né zpracovavaji plany vyvoje - Area
plans. (City of Amsterdam, 2020a)

To podle €asopisu Plan Amsterodam z bfezna roku 2019 umoZnuje sledovani mistnich
socialnich problém0 a moznych negativnich vlivi na zdravi obyvatel. Déle jsou v téchto
sousedstvich sledovany moznosti dalSiho vyvoje Gzemi, v€etné identifikovani mistnich aktérd,
komunit a vlastnikd, ktefi se mohou pozitivné podilet na lokalnim rozvoiji, a ktefi mohou pfinést
rizné pfilezitosti pro uspokojovani potfeb obyvatel a rozvoj mistniho podnikani. Rada mésta
ma za ukol zajiStovat ,propojeni strategického vyvoje okrski s vyvojem celkového Uzemi,
kvality bydleni, kvality Zivota, socialni a ekonomické stabilitu skrze integrované programy

rozvoje a energeticky udrzitelnou kvalitu obydli“. (Plan Amsterodam, 2019)

Hlavni kone¢né rozhodnuti ma na starosti okresni komise. Kone¢né rozhodnuti mohou byt
vSak obyvateli ovlivnéna ucasti na sousedskych setkanich organizovanych méstem ohledné
dalezitych rozhodnuti nebo na samotnych jednanich rad. Kazdy ob&an ma narok na vlastni
vyjadreni ohledné témat stanovenych v agendé mésta na zékladé predbézné registrace. (City
of Amsterdam, 2020b)

Amsterodam ma zaroven vytvorfeny systém dohledu nad zvolenymi organy. Jednotlivé rady
musi pfes internet poskytovat obrazovy zadznam ze svych jednani véetné zvefejhovani
pfidruzenych dokumentud. Hlasy jednotlivych €lend jsou zvefejnovany a kazdy hlas musi byt

jednotlivymi leny rady zvefejnovan. (City of Amsterdam, 2020a)
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7.2. Strategické priority Amsterodamu

Jako priority Amsterodamu jsou identifikovany kli€¢ové uUkoly Strukturalni vize 2040
popsané v anglické verzi magazinu Plan Amsterodam (2018) s nazvem ,Seven spatial
tasks". Vizi mésta je: ,Amsterodam - Ekonomicky silny a udrzitelny*. (Plan Amsterodam,
2011)

Podle prvni priority - zvySovani hustoty mésta - je potfeba produktivnéjSiho vyuzivani
podlazni plochy budov (floor space) a vysSi zaméstnanosti v jednotkach na hektar. Bude
zaméstnavano vice lidi ve vyskovych budovéach (high-rise developement) napfiklad podél A10
okruhu a podél dopravnich uzld vefejné dopravy (transport hub). Soucéasti pland je hledani
novych zpdsobl vyuZivani podzemnich prostord. Snaha bude o intenzivnéjSi vyuZzivani
pramyslovych areall a o kombinaci bydleni s praci. Intenzivnéjsi vyuzivani prostord poskytne
narast bydleni skrze stanoveni potfeby zajiStovani dostate¢ného zazemi pro budouci adrzbu
a fungovani nejen samotnych domu, ale i veSkerych zafizeni pfimo spojenych s Zivotem

mistnich obyvatel a rozvojem podnikani.

Druha priorita se zaméfuje na transformaci vybranych ¢asti uzemi a to konkrétné
pfeména mono funkénich komer€nich ¢asti mésta na oblasti s multifunkénim vyuZzitim. Ve
meésté bude probihat transformace raznych business parkd, na mista, kde se bude misit
reziden¢ni a obchodni funkce. Hlavni roli zde bude hrat sektor znalosti. Jeden z hlavnich
soucasnych projektl je napfiklad Port city projekt, tykajici se pfistavniho komplexu pfilehlého
na silnici A10 (A 10 ring-road). Prob&hne zde vystavba pfiblizné 13,000- 19,000 budov. K tomu
bude nutny dalSi rozvoj a integrace sité vefejné dopravy v€etné investic do zmirfiovani provozu
v ramci okruhu A10. Mésto se zaroven pfipravuje na Olympijské hry 2028, které se budou
odehravat v Amsterodamu, coz sebou pfinaSi pfilezitosti pro sebe prezentaci pfed svétem a

pro transformaci vybranych lokalit.

o rv

Treti priorita ,RozSifeni a zaclenéni vefejné dopravy na aroven regiondlniho méfitka“
popisuje nezbytnost propojeni celé metropole a jejiho Sirsiho regionu pomoci dobudovani
dalezitych spoju k dostupnost mésta lidmi z SirSiho okoli. Pokud hodla Amsterodam fungovat
jako metropole, nemize se obejit bez rychlého, efektivniho a pohodiného dopravniho
propojeni pomoci regionalnich vlakd, metra a rychlych siti autobusu a bez toho, aby feSila

budoucnost osobni dopravy. Cilem by méla byt vzdjemna propojenost letisté, mésta

54



Amsterodamu a okolnich mést a s pozitivnim efektem na kvalitu a soudruznost ve mésté

pomoci ulevovani zatizenosti centra a ulic.

Z pohledu zajistovani kvality Zivota obyvatel se Amsterodam vénuje ve Strukturalni vizi 2040
primarné z pohledu zajiStovani kvality vefejného prostoru (Priorita 4). Pozornost mésta je
sméfovana na pfedem vymezené lokality vefejného prostoru pro vytvafeni pfivétivého
prostfedi pro rodiny s détmi a pro umistovani dulezitych Skol, a pe€ovatelskych a sportovnich
zafizeni. Mésto ve své rozsahlé kampani s nazvem Binnen30minuten identifikovalo zvySujici
se naroky obyvatel na prostor pro moznou rekreaci, pocet cyklotras a prosazovani Cisté a
bezpecné mobility. Vzhledem ke své velikosti ma Amsterodam skvélé moznosti pro vytvoreni
meésta kratkych vzdalenosti s minimalni potfebou obyvatel pohybovat se po mésté
automobilem. Mé&sto se zaméfi na zvySeni standartu uspofadani ulic, namésti a vodnich cest.

Zéaroven se zaméfi na vhodné umistovani vySkovych budov Setfici prostorové naroky.

Priorita poukazuje na nutnost stanoveni a dodrzovani standardd usporadani ulic, nAmésti a
soustfeduje nejvice zafizeni a sluZeb, a kde je vyrazna dopravni zatizenost. V téchto ulicich
bude déle dochazet k vysSi rozmanitosti obchodu a stravovacich zafizeni a k renovacim
budov. ZlepSovani vefejného prostoru fesSi mésto spole¢né s méstskymi ¢astmi, ob&any a s

podnikatelskou komunitou.

Vyhodou Amsterodamu je pfitomnost rozmanitych druhud zafizeni poskytujici moznosti
vzdélavani, prace a ostatnim zpusoblm seberealizace. Fyzické a spoleCenskeé prostiedi laka
nové obyvatele. Mésto bude snaZit o posileni socidlné- prostorové struktury mimo vnitfni

okruh, propojovani okoli s centrem a lepSi vyuZiti potencialu svého okoli.

Zaroven mésto usiluje o vétSi rozmanitost obchodu, které jsou zaméfeny hlavné na
navstévniky a vytlacuji unikatni a kvalitni obchody. Ve svych zondlnich planech hledaji
obyvatelé a majitelé obchodi spole¢na feSeni. Mésto zaroven vytvofilo platformu pro
ohlaSovani stiznosti ohledné hluénych ulic a komerénich zafizeni. Planovani méstského

prostiedi

Vyuzivani zelenych ploch a vody ve mésté a okoli méa ¢im dél tim vySSi vyznam pro dobry Zivot
obyvatel. Zelen a voda musi byt Iépe pfistupna a prostupné napfiklad na kole a vyuzitelna pro

rekreaci. Mésto se zaméfuje na vytvareni zdravého, zeleného a atraktivniho prostfedi, nejen
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pro kvalitni Zivot obyvatel, ale i pro usidlovani vyznamnych spole¢nosti. Podle analyzy trhu je

to dulezity ekonomicky faktor.

infographics Different types of green vegetation

in Amsterdam. Around 10% of the city’s surface area
is made up of green space. 62% of green acreage
consists of grass. Strikingly, less than 1% consists of
herb vegetation.

Source: 1Amsterdam Heel & Schoon 2017

Obr. 4 — Schéma zachovani zelené infrastruktury Amsterodamu (Plan Amsterodam, 2011)

Amsterodam bude vytvaret takovou strukturu mésta a metropole, ktera bude efektivni
z hlediska vyuzivani energii i udrzitelné dopravy. Hlavnim cilem Amsterodamu do budoucna
je vytvofit mésto, které je naprosto sobéstacné ve vytvareni vlastnich energii ke svému
fungovani. K vytvareni vlastni energie bude pfizptisobovat bytovy fond a stavby. Mésto bude
vytvaret solarni energii napfiklad systémy na stfechach do uzavfenych teplotnich okruhd
(closed heat-transfer system) a instalaci vodnich turbin. Amsterdam bude investovat do

udrzitelné vyroby energii v celém regionu.
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7.3. Tvorba politik na drovni Amsterodamu

Vychozim dokumentem pro implementaci politik Amsterodamu na zékladé Strukturalni
vize 2040 v jednotlivych tzemich Amsterodamu je koali¢ni dohoda ,,A new spring and a new
voice" Ctyf hlavnich politickych vladnoucich stran Amsterodamu s platici od roku 2018 do roku
2022. Dohoda vznikala po vzniku Strategického planu v souladu se Strukturdlni vizi 2040 a

byla schvalena na arovni jednotlivych méstskych &tvrtich.

Na zakladé této koali¢ni dohody bylo vytvofeno nékolik zasadnich politik, kterymi se mésto
v sou€asnosti fidi. Z toho jsou vybrany C&tyfi hlavni politiky podtrhujici hlavni poZadavky
obyvatel na vyvoj mésta. Hlavni politiky maji vypracovany program zahrnujici vétSinu cild
obsazenych v koaliéni dohodé a obsahuji vhodné ukazatele jejich naplfiovani. Vedeni mésta
dava daraz na zajiStovani pravidelné aktualizace téchto méfeni po dobu platnosti politiky.
(GROENLINKS/D66/PVDA/SP, 2018)

Ke stanoveni konkrétnich projektd slouzi implementaéni plan 2019. Ten je také rozdélen do
nékolika kategorii a to konkrétné do Sesti ambici. Prvni je ambice zahrnujici kroky a projekty
v ,ramci navySovani zameéstnanosti a zajiStovani potfeb nejvice znevyhodnénych obyvatel”.
Druha ambice FeSi negativni dopady pfilivu turistd na Zivot obyvatel. Tfeti ambice se zaméfuje
na kvalitu Zivota v sousedstvich napfiklad skrze vytvofeni master pland tykajicich se adrzby
ulic, bezpeé&nosti a zamezovani hluku nebo planovani krok k omezovani dopravy. Ctvrta a
pata ambice se tyka bezpecnosti v ulicich a zapojovani obyvatel do vytvareni zdravého
méstského prostiedi. Sesta ambice obsahuje kroky a projekty za G¢elem sniZzeni energetické

narocnosti bydleni a infrastruktury. (City of Amsterdam, 2019b)
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Obr. 5 — Schéma jednotlivych fazi vystavby (Plan Amsterodam, 2011)

V oblasti vzdélavani se Amsterodam zaméfuje na uspokojovani individualniho profesniho
rozvoje jak uciteld, zakud tak Skoly. Hlavnim principem tohoto pfistupu je snaha o to jit vstfic
narokiim a pozadavkim na zakladé jejich vlastnich pfedstav a charakteru, ktery je odliSuje od
ostatnich Skol. Na zakladé jednotlivych grantl jsou na Skolach vytvareny projekty napfiklad
pro rozvoj vzajemné komunikace a chépani digitalnich technologii. Pokroky jsou pak dale
monitorovany. Pro rozvoj uciteld je od roku 2016 kazdoro¢né sestavovan plan zahrnujici
profesiondlni rozvoj, poskytovani poradenstvi, zajiStovani bydleni a jiné. DalSi programy se
tykaji zajiStovani spoluprace s jednotlivymi podnikatelskymi sektory a umozfiovani zahajeni
ucitelské kariéry. (City of Amsterdam, 2020c)

Skrze politiku je zajiStovani dostupnosti zdravotni péce v souvislosti s dostupnosti zdravotnich

s

sluzeb v co nejblizSi dostupnosti od domova. Zvlastni akt socialni podpory (Social Support Act)
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umoznuje komukoliv v t&Zké Zivotni situaci nebo kdo je ohroZen ztratou bydleni zazadat o
podporu (v riznych formach) ze strany mésta a okrsku ve kterém Zije. VSe probiha v duchu
poskytovani vzajemné pomoci mezi mistnimi obyvateli a zajiSténi socialni identity. (City of
Amsterdam, 2020d)

Samotny odvétvi zdravotnictvi je soucasti uspésSného rozvoje technologii ve smyslu riznych
pFistroju pro domaci i nemocniéni vyuZziti nebo zafizeni pro pomoc nemohoucim. Do rozvoje
zdravi obyvatel je zapojeno hned nékolik organizaci. Mezi né patfi napfiklad Institut zdravi a
technologii se sidlem v Amsterodamu podporujici zdravi Zivot obyvatel skrze poradenstvi a
sdileni uZzite€nych informaci. Hlavni oblasti zaméfeni jsou zdravi obyvatel v jednotlivych

sousedstvich, feSeni vysokého tlaku obyvatel a zdravy vyvoj déti. (City of Amsterdam, 2018b)

V Casopisu Plan Amsterodam z bfezna roku 2019 jsou popsany vysledky vzniklé na zakladé
spoluprace ,mistnich obyvatel, bytovych korporaci, socialnich partnerd a mistnich
podnikatelskych  subjektd“. Na zakladé definovanych vzajemnych problémd v
nékolika sousedstvich vznikl diky spole¢né spolupraci soubor pravidel pro udrZitelnou
vystavbu v rozvijejicich se sousedstvich v oblasti Nieuw-West districts, Zudoost a Noord.
Jedn& se o Casti Uzemi s vySSim podilem rizika chudoby a stim spojenymi zdravotnimi
problémy. Kromé zajiStovani kvality bydleni a nutného ddrazu na vzajemné strategicky
propojeny socialni a ekonomicky vyvoj byl dohodnut diraz na sniZzovani energetické spotfeby
mistnich staveb a infrastruktury. Na zakladé této a dalSi spoluprace poté vzniklo nékolik
podminek pro vyvoj jednotlivych rozvijenich se sousedstvi a projektd. Ve Ctvrti Noord byla
dohodnuta podminka vyhnuti se ostrého kontrastu mezi jiz existujicim a novym sousedstvim
a to z ddvodu rovnomérného Cerpani vyhod s mistniho ekonomického vyvoje. Ve ¢tvrti Banne
Noord bylo dohodnuto odpojeni ¢asti sousedstvi od rozvodnych siti zemniho plynu. Mésto
v sou€asnosti zkouma, jaké alternativni moznosti se proto nabizeji. Velikou vyzvou je sladéni
spoluprace vSech zainteresovanych stran. Participace bude déle pokracovat. Ve Ctvrti
Zuidoosk K-buurt vznikl ve spolupraci s mistni komunitou projekt s ndzvem ,Hart voor de K-
Buurt“. Rada spole¢né s lokalni komunitou spole¢né zpracovava plany pro vytvoreni vefejného

prostoru pro mladé lidi a navstévniky. (Plan Amsterodam, 2019)
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Obr. 6 — Amsterodam: Schéma reagovani na klimatické zmény (Plan Amsterodam, 2019b)

ZvySeni kvality prostfedi, popisuje dokument Green Agenda (2015) byla vytvofena za G&elem
nastinéni predstavy mésta ohledné vytvareni budov spojenych s pfirodou. Mésto se snaZzi
pfijmout co nejvice ,zelenych feSeni pro udrZzeni sousedstvi atraktivnim* (City of Amsterdam,
2015a). V Amsterodamu se nejedna pouze o mala zelena prostranstvi a zelené parky, ale i o
zelen rostouci podél zdi, namésti, na stromech a na stfechach. Lokalni zelené plochy pfinasi
pozitivni efekty pro ob&any a zejména na tvorbu a posilovani komunit. ,Na prvni pohled maji
zelené plochy nizky spolecensky dopad. ,KdyZ se ale podivame blize na to, jak se s nimi

1

pracuje v urbanni struktufe, vyznam maji“. Iniciativy pro podporu zelené ve mésté mohou
podpofit vzajemné setkavani, utvaret pevnéjsi komunity a vytvaret pocit vlastnéni prostoru.
Velky pocet zelenych ploch ziskalo novou funkci pro volno-&asové aktivity, praci, spoleéenské
aktivity, hry, oslavy, péstovani a vzdélavani se o jidle. Mésto déle pfipravilo soubor doporuceni
pro vytvareni zeleného prostifedi novych C&tvrti. Ve mésté se nachdzi mnoho lokalit, které

muzou slouZit jako vzory. (City of Amsterdam, 2015)
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Obr. 7 — Stanovené cile k dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 (City of Amsterdam,
2019c)

Podle programu ,Amsterdam — klimaticky neutralni‘ je sou¢asnym cilem Amsterodamu snizeni
emisi 0 55% do roku 2030 a 95% do roku 2050 (ve srovnani s rokem 1990). Z hlediska
elektrického mixu (elektricity mix) ma& v sou€asnosti nejvyssi podil zemni plyn z51% a
vyuZzivani uhli 26%. Amsterodam se zaméfuje na zpuasoby jak dosdhnout odpojeni veskeré
své infrastruktury a budov primarné od zemniho plynu a zavést alternativni zpusob vytapéni.
Toho je podle programu nutno dosadhnout do roku 2040. Samotnd doprava se musi stat
bezemisni do roku 2030. Cile jsou popsané v dokumentu lIze vidét na obrazku cislo. (City of

Amsterdam, 2019c¢)
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7.4. Pristup Amsterodamu k rozvoji inovaci, technologii a

konceptu Smart Cities

Amsterdam slouZi uz nékolik let jako vzor pro ostatni mésta ve vyuzZivani novych inovaci
v Uzemi v€etné vymozZenosti vzniklych na zakladé konceptu Smart Cities. U samotnych
projektd, jichZ vyuZitelnost ze strany obyvatel je podminkou. Samotny vyuZiti technologii Smart
city se feSi v zdjmu cirkularni ekonome, zdravi ve mésté, chytré mobility a socialni soudrznosti.
V zajmu rychlého uvadéni technologii a inovaci na trh Amsterodam projednavé s vladou

moZnou Upravu pravidel a ¢ehokoliv co by mohlo brzdit poZzadovany rozvoj.

Podle stanovené politiky platici od roku 2018 do roku 2022 jsou inovace v Amsterodamu
feSeny primarné v zamu uzitku jeho obyvatelim skrze rozvoj vyuZziti dat a technologii.
Zejména pak rozvoj digitalizace mésta umoznuje online sledovani rozvoje mésta a dostupnost
informaci ve formé& big data, aplikaci a jinych podobnych néstroji. Oteviend a chranéna
soukroma data jsou spravovany spole¢nym datovym portalem pro vSestranné vyuZziti obyvateli

i jednotlivymi méstskymi slozkami. (City of Amsterdam, 2018c)

Dualezitym milnikem pro rozvoj inovaci v Amsterodamu bylo vytvofeni rozsahlého projektu
s nazvem Amsterodam Smart City Project. Jak popisuje Stahlavsky, hlavnim popudem k
rozvoji inovaci byla snaha vytvofeni vhodnych projektd naplfovani klimatickych cila v letech
2009 a 2010.

PFi pfipravé projektd Amsterodam vychazel z poZadavkl Evropské Unie:
o EU stanovila, Ze je tfeba do roku 2020 o 20% sniZit emise CO2 ve srovnani s rokem
1990 - Amsterodam si tuto hranici zpfisnil na 40 % a stanovil do roku 2025
o EU stanovila, Ze je tfeba dosahnout 20% sniZeni celkové spotfeby energie k roku 2020
- Amsterodam chce tuto hranici dodrzet do roku 2025
o EU stanovila 20% ni sniZzeni celkové spotfeby energie - Amsterodam chce i tuto

hranici dodrzet

Podle Stahlavského (2011) se na uskutecnéni Fady pilotnich projektd v ramci projektu
podilelo 16 subjektl. Mezi tyto subjekty patfily provoz siti/méstské podniky, viadni organy,
stavebni spolecnosti, pfistav Amsterodam, zajiStovatelé techniky a univerzity a dale pak
finan¢ni instituce, telecom/ICT a odpad/dopravni organizace. Cilem projektd bylo hledani

zpUsobu FeSeni jak naplfiovat klimatické cile skrze vhodné technologie, udrzitelna feSeni a
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néstroje pro zvySovani zodpovédnosti u obyvatel a riiznych podnikatelskych subjektd. Za timto
Gcelem byla brano v Gvahu mozné vyuziti chytrych méfidel, technologii zobrazujici spotfebu
energie, energetické poradenstvi, osvétlovani mésta LED svitidly a dalSi, jako elektromobily,

nabijeci stanice, nova logistick& feSeni a dalsi.

Dale Stahlavsky popisuje, Ze zpusob financovani realizace jednotlivych projektd a zajisténi
jejich transparentnosti véetné Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public-Private
Partnership) bylo zajistovano ¢aste¢né nadaci Amsterdam Smart City a méstem Amsterodam
z 50% zastupované subjektem AIM (Amsterdam Innnovation Motor) a Liander (50%), cozZ je
Holandsky energeticky a dopravni operator. Projekty byly zaméfeny na udrzitelnost bydleni,
prace, dopravy a tvorby vefejného prostoru.

Challenge Approach

Contribute to ambitious climate Accenture has been instrumental to city of Amsterdam in new
goals through technology concept development; short listing / prioritizing of initiatives;
enabled sustainable solutions coordination of multiple partiers and project initiations

and changing behavior

SUSTAINABLE LIVING

Smart SUSTAINABLE WORKING
cria  N=
SUSTAINABLE MOBIUTY
Enabler ﬂ SHIP TO GRID PROJECT

SUSTAINABLE PUBLIC SPACE

e g

o

Obr. 8 — Oblasti projektti Smart Cities Amsterodam (Stahlavsky, 2011)

V rdmci projektu Smart city byly stanoveny tfi hlavni principy, které mohou slouzit jako vzor
pro ostatni mésta. Prvni princip je zaloZen na plném zapojeni vSech subjektd v Gzemi v rdmci
spole€¢ného kolektivniho sili, druhy princip na zajisténi ekonomické Zivotnosti projektu
(ekonomické vyhodnosti) a tfeti na principu dostate¢né realizace vSech dostupnych
udrzitelnych feSeni a technologii k postupnému navySovani poptavky a celkové zméné
spolecénosti. (Stahlavsky, 2011)

V programu politiky ,Cirkularni mésto“, jak z ndzvu vypliva, hraje rozvoj inovaci také hlavni
roli. Na zakladé analyz je vyhodnocovano kam alokovat potfebné investice, jaka je o¢ekavana
budouci vynosnost i o€ekavané mnoZstvi novych pracovnich pfilezitosti. V zajmu posileni
inovativni sily Evropské Unie Ize oCekavat vysSi sdileni zkuSenosti Amsterodamu s okolnimi
mésty. (City of Amsterdam, 2018a)
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7.5. Novy pristup Amsterodamu v oblasti poskytovani bydleni

Co se tyCe poskytovani bydleni, v Nizozemi funguji jednotna pravidla pro pronajem sociélniho
bydleni. Podle oficialnich stranek vlady patfi pfiblizné 75% socialnich bytd bytovym asociacim.
Ty jsou zodpovédné za pronajem tohoto bydleni socialné slabSim obyvatelim. Socialni byty
spadaji do cenove kategorie s maximalnim mésiénim ziskem z prondjmu do 737,14€ (data
2020). Bytové asociace maji povinnost uvolnit 80% volnych byt pro sociélné slabsi obyvatele
s vySi pfijmu do 36,798 €. DalSich 10% musi uvolnit pro obyvatele s vyS§Sim pfijmem v rozmezi
36,798 — 41,056 € (udaje k datu 2018). Zbylych 10% musi byt uvolnéno pro bydleni v nejvyssi
cenové kategorii. Byty uvolnéné pro bydleni obyvatel stfedni a vySSi tfidy jsou tak osvobozeny
pevné stanovené vySe prondjmu neboli jsou liberalizované od dohody o povinné vysi

pronajmu. (Government of The Netherlands, 2019)

Velké zmény v pfistupu k socialnimu bydleni a bydleni stfedni tfidy v Amsterodamu, nastaly
béhem roku 2018, kdy vzeSla v platnost nova koali¢ni agenda s nazvem ,A new spring and a
new voice" (2018-2020). Tato dohoda byla vytvofena na zakladé koalice tfech vladnoucich
pfevazné levicové zameéfenych stran v Amsterodamu. Hlavnimi u¢elem nového pfistupu je
zamezeni zdraZzovani socialniho bydleni a bydleni pro stfedni tfidy tak, aby jejich ceny
v budoucnu nevy3plhali na Groven nejdrazsiho bydleni ve mésté. Jednim z bodl agendy je
proto snaha presvédcit vladnu Nizozemi o stanoveni maximalni vySe nadjemného pro stfedni
sektor bydleni stejné jako je tomu u socidlniho sektoru (nepfekroCeni vySe 971 €).
(GROENLINKS/D66/PVDA/SP, 2018)

Podle agendy bude muset byt celkové postaveno 7,500 byt za rok (do roku 2023). Z toho
2500 bytd bude muset byt uréeno pro sociélni sektor a 1,670 bytu pro stfedni sektor. Celkovy
pocet bytd, které spravuji bytové asociace se tak zvySi a tim bude moct byt podle predb&znych
vypoctd uvedenych v oficialnim dokumentu uvolnéno 1300 bytld (10%), spadajicich do
kategorie bydleni stfedniho segmentu. Podle dohody tak bude mozné do roku 2025 zvysit
pocet byt stfedniho segmentu na dvojnasobek. Ucel zbylych 3300 bytd nebyl v dokumentu
definovan, dohoda vSak uvadi nutnost naplnit pfedem smluvné domluvenou vystavbu
zahrnujici ,5900 bytd v drahém segmentu, 12 500 bytd pro prodej a 4900 bytd za ucelem

ubytovani studenta*.

DalSim bodem agendy je stanoveni nutnosti naplfiovat minimalni podil socialnich bytd na
Gzemi jednotlivych spravnich okrskd a sousedstvi a to ve vySi 45%. Pokud bude procentualni

podil socialniho bydleni pod hodnotou 45 %, nebude mozné v dané lokalité mozné uvolfiovat
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(liberalizovat) ceny najmd. Cilem je zajistit minimalné ,10% sociélnich bydleni v kazdém
sousedstvi“. Drazsi byty budou upfednostriovany pro mistni obyvatele. Pro poskytovatele
bydleni v soukromém sektoru budou vytvafeny rdzné oboustranné vyhodné dohody.
Problematiku ilegalniho prondjmu bydleni mésto feSi skrze vyssi postihy. DalSi skupinou pro,
které musi zajiStovat mésto ubytovani jsou socialné ohroZeni obyvatelé — zdravotné Ci
mentalné postiZzeni, lidé bez domova atd. Mésto dale vyjednava s bytovymi druZstvy o
dostupnosti ndjemného bydleni a vytvafi programy pro sociadlné ohrozené obyvatelstvo.

(GROENLINKS/D66/PVDA/SP, 2018)

Primarné socialni zaméreni vSak podle nékolika spole€nosti v Nizozemi poskytuje jista
rizika, na které upozorhuje napfiklad nizozemsky vyzkumny tym mezinarodni spoleénosti
CBRE zajistujici sluzby spojené s prodejem nemovitosti. Podle vyzkumného tymu (2018)
znemoZzni regulace cen najemného a pévné stanovena mira vystavby socialniho a stfedniho
bydleni vyuZziti potencialu, ktery mdze poskytnout soukromy sektor. Hlavnim argumentem
vyzkumného tymu je tvrzeni, Ze koali¢né stanovend mira vystavby (6000 socialnich bytu)
nebude do roku 2025 stacit pro naplnéni poZzadovaného mnozstvi socialniho bydleni. Podle
vypoctu spole¢nosti bude potfeba zajistit 8660 bytu. Bytové asociace uvolni kazdy rok 10%
socialniho bydleni neboli 1300 bytd a 1670 bytd bude nové vybudovano v neprekrocitelném
cenovém rozmezi 36,798 — 41,056 €. Tim se podle vyzkumného tymu CBRE vyrazné snizi

navratnost moznym investoram, ktefi poté mohou hledat investice jinde.

Hlavnimi partnery v oblasti vystavby se tedy stanou bytové asociace. Ty vSak podle Chre
nemaji dostatek finanénich moznosti a to zejména kvuali zakazu mozného prodeje bytovych
jednotek do drazSiho segmentu. Jejich pfijmy by podle koalice méli byt hrazeny ze strany
novych okresnich fondd. Mésto se v souCasné dobé& zaméfuje na alternativni zplsoby
financovani téchto fondu ze strany jednotlivych municipalit (okrskd). Ty vSak nebudou do

konce platnosti koali¢ni agendy aktivni a neni doposud vytvofeny novy systém jejich naplnéni.

Cbre zaroven odkazuje na jiz dosazené vysledky pfedchozi koalice, diky které v minulym
obdobi vzniklo nékolik vyhodnych investic ve vystavbé ze strany mezinarodnich investi¢nich
spolecnosti. V rdmci vystavby nékolika komplexd bylo vytvoreno i velké mnoZstvi socialnich
byt se spole¢né sdilenym vybavenim. Zarover se velké mnoZstvi institucionélnich investora
odhodlalo v rdmci svych globalnich cild zvySit zaméfeni na dostupnost bydleni z hlediska
udrzitelnosti a to navzdory nizSi ndvratnosti investic. Podle studie ,Investor Universe

Netherlands® (2019) tomu napomaha fakt, Ze nejvy3Si mnoZstvi mozného kapitalu vlastni

Holandsti institucionalni investofi a to pfevazné v ramci penzijnich fondd. Ty se z hlediska
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v

investic vice zamé&fuji na investice v dlouhodobé&jSim investi€énim horizontu. V rozmezi 11- 20
nebo nejc¢astéji 5- 10 let. Z toho duvodu tyto investofi vice vyhodnocuji budouci vlivy svych
investic na budouci udrZitelnost z hlediska budouci navratnosti investic. Analyzy jsou tak
vyhodnocovany hned z nékolika socialnich, environmentalnich hledisek. Amsterodam je

zaroven v hledacku tfech nejsilngjSich skupin investord, ktefi vlastni dostatek kapitalu

k moznému dosazeni poZzadované vystavby.

Na druhou stranu vyzkumny tym pfipousti mozné vyhody tohoto postupu. Za prvé tak mize
vznikat spole¢na dlouhodoba vzdjemné vyhodna spoluprdce vedeni mésta s investory ve
vytvareni kvalitnich sousedstvi a za druhé mohou investofi nachazet pfilezitosti v investicich
zaméfenych na dekarbonizaci budov a infrastruktury. Zaroven tak by tak mohlo dojit k

poZadovanému vyvoji nove se rozvijejicich se sousedstvi.

I N A
INVESTMENT VALUE \|, DEVELOPMENTS COSTS I LAND PRICE i

2016

Investment value -Total development costs -Land price
(per sq. m) (per sq. m) (per sg. m)

Unreguloted €4,800
Midsegment (NIY 4.25%)

. Regulated €378
vl ! i " E
Midsegment  (NIY 3.85%) €153 €240 £1,1%

Obr. 9 — Kritika regulované miry vystavby ze strany mezinarodni spole¢nosti Cbre (CBRE,
2018)

= Development profit/loss

2016 -€1,867 -€1,200 €1,733
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8. Barcelona

8.1. Strategické planovani Barcelony

V metropolitni oblasti Barcelona neboli AMB (The Barcelona Metropolitan Area) se
nachazi 36 spravnich celkd. Celkové se v Uzemi nachazi pfiblizné 3.2 miliont obyvatel.
Metropole mé rozlohu 636 km2 (Praha 496 km2, Velky Londyn 1572 km2). Pfed rokem 2011
fungovaly na Uzemi metropole tfi administrativni subjekty. Ty byly nahrazeny jednotnou
vefejnou spravou AMB tak, aby byly zjednoduSeny celkové procesy a planovani v tzemi. AMB
ma na starosti zmény v Uzemi v zajmu metropole — dopravu, vzajemné funkce, vzajemné
propojeni a posilovani jednotlivych Gzemi. Dale vydava opatfeni pro dostupnost bydleni a
umoziovani obnovy bytového fondu. Vybrana uzemné planovaci komise ma na starosti
umoziovani vzajemného planovani mezi vSemi spravnimi celky a vydavani plant celkové
mobility v Uzemi. Zaroveri AMB feSi otazky tykajici se inteligentniho mésta a vyuzivani

technologii. (Area metropolitana de Barcelona, 2020)
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Obr. 10 — Jednotlivé municipality MRA (Area metropolitana de Barcelona, 2020)
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Na zékladé zvySujici se globalné konkurenceschopné ekonomiky byla v roce 2011 ze
strany soukromé asociace Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB), ktera m& na
starosti strategické planovani pro Barcelonu vytvofena nova vize — Barcelona vize 2020
zaloZeny na rozvoji inovaci, podpofe talentd, vyzkumu, znalostech, koordinaci a vzdélavani.
JiZz v minulosti se Barceloné podafilo odvratit krizi, tim Ze se pfizpasobila novym technologiim,

ICT, a novym materialdm pomoci vytvofeni ¢etnych vyzkumnych Gstava a védeckych parka.

Za ucelem zajisténi vSestranného rozvoje byla stanovena potfeba pfizpusobit tradi¢ni
odvétvi novym méfitkim pro navySovani konkurenceschopnosti. Spravné monitorovani
meéniciho se prostfedi musi byt Gstfedni pro planovani mésta. (Pla Estratégic Metropolita de
Barcelona, 2010)

Podle autoru vize stoji dnesni rozvoj na inovacich - pro lepsi Zivotni Uroven obstaravatel a
vyuzivani vlastnich kapacit ke zdokonalovani procesu, nastroji a ¢innosti ¢imz se mohou
meésta liSit od ostatnich, na zménéach — pfizplisobovani se novym narokim a demografickym
zménam spole¢nosti a zménam vnéjSiho prostfedi, a na jejich Fizeni — vytvafeni systémud mezi

vefejnym a soukromym sektorem a rozdélovani vzajemné odpovédnosti.

V dokumentu vize Barcelona 2020 (2010) je uvedeno, Ze Barcelona dosahla v minulosti
velkych uspéchl a uznani ve svété. Na druhou stranu si vedeni mésta uvédomilo, Ze mnoho
Sanci a pfilezitosti bylo zmareno z divodu chybéjici spole€né vize mezi méstem a obyvateli.
Vysledkem je napfiklad nedostatecny systém vzdélavani a nizka aroven jazykd. Zaroven byla
podcenéna duleZitost kvalitni vefejné administrace, kvalifikovanost jejich zaméstnancu a
profesiondlni fizeni, spoleéné s omezenymi zdroji zemé. Kroku 2010 doSlo k uUspésné
integraci migrantd a tim padem byla pozitivné zvySena kulturni a demograficka diverzita
metropole. Podle vize stoji Uspé&Snost mést na systémech planovani a fizeni, které stmeluji
obc&any k vytvareni spole€nych cild a umoznuje méstim pfizpusobovat se zménam a pfinaset

inovace.

Vznik Vize 2020 méla na starosti jiZz zminéna asociace PEMB (Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona) povéfena vedenim Barcelony k vytvareni navrhi feSeni budoucich
vyzev a hrozeb. | pfes ozanceni vize se jedna o oficialni hlavni strategicky dokument. Od roku

2019 pracuje PEMB na novém Strategickém planu. Tato asociace vytvafi strategické plany jiz

od roku 1988, kdy také vznikal tehdejSi strategicky plan 2000. Hlavnim cilem tehdejsi strategie
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byl ,pfechod od €isté pramyslového mésta k ekonomice pusobici v rozvijejicich se sluzbach*.

(Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, 2020)

Barcelona se rozhodla jiz v roce 2011 pfistupovat ke svému rozvoji ekonomiky pomoci
vytvareni inovaci a novych technologii, které budou feSit globalni vyzvy a hlavné problémy,
které jsou v zajmu celého svéta. Stanovené podminky pro uspésné Celeni budicim vyzvam

z roku 2019 (vypsané nize) potvrzuji pokracovani v této snaze.

Barcelona pfistupuje k naplfiovani svych vizi a ke svému planovani skrze pfistup
s nazvem ,quadra-helix“, ktery je zaloZzeny na spolupréci ,vefejné administrativy, soukromého
sektoru, akademického sektoru, obyvatel a jejich organizaci, které svym odhodlanim prispivaji

k hledani spole¢nych rfeSeni“ (Pla Estratégic Metropolitd de Barcelona, 2010)

Podle v souéasnosti formujiciho se Strategického planu (2019) bude muset Barcelona
€elit nasledujicim vyzvam:

»,Bojovat s rostoucimi nerovnostmi v dostupnosti bydleni a zaméstnanosti a zajistit kvalitni
méstské prostfedi a rovné pfilezitosti v metropolitni oblasti."

»Spojeni se s ostatnimi metropolemi z celého svéta v boji proti klimatickym zménam,
v pfizptsobovani se ddsledkdm digitalizace a zajiSténi integrace migrantd a uprchlikd.”
»Formulovat efektivnéjsi politiky (metropolitan policies) v metropoli, od prostorového
planovani k ekonomickému a socidlnimu vyvoji, environmentadlnimu managementu a ke
zvySovani vyzkumu, vzdélavani a kulture.”

»Vyuzivat vladnich nastrojd posilovani demokracie, spoluprace soukromého a verejného
sektoru a k zapojovani obyvatel na vSech drovnich metropolitni oblasti — sousedstvi, mésta a

hlavni metro pole (neighbourhood, town and metropolis). ,,

Tim si zajisti budoucnost jako centrum znalosti s vysokou koncentraci vyznamnych
spole€nosti, které bude schopné konkurovat okolnimu svétu. VSe vychazi zjejiho jiz
pokrocilého prostfedi védy a vyzkumu a silné pramyslové zakladny. Pfi formovéani tohoto
Metropolitniho strategického planu vychazi asociace PEMB (Pla Estratégic Metropolita de

Barcelona) dale z nutnosti postavit své strategie na tfech thlavnich pilifich.

Odolna metropole — ,ZajiSténi cistého vzduchu, kvality vody, zajiStovani podminek
pro dostupné kvalitni a zdravé jidlo, vytvareni udrzitelné energie, a zajiStovani dostupnost

v

bydleni k dosaZeni zdravéjSi metropole” (Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, 2010)
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Prosperujici metropole - Vedeni hodla zalozit metropoli jako méstskou laboratof,
ktera vyuziva inovaci a kreativity k vytvareni prosperity a nova feSeni budoucich vyzev. Mésto
stoji naproti vyzvé vytvofit novy strategicky plan a metropolitni masterplan k tomu, aby bylo
meésto a jeho metropolitni oblast plné pfipravena na vyvoj mobility, ekonomickych aktivit,
vyzkum a znalosti 21. stoleti.

Soudrznéd metropole - Skrze vzdélavani hodla mésto dosahovat inkluzniho pokroku a
rovnych prilezitosti. Pocita s budouci digitalni revoluci a pfeménou dnesnich ekonomickych
sektord. Pomoci vytvafeni diverzniho a rozmanitého hospodareni a rozhodovani v metropoli

hodlaji dosahnout vysokého kapitalu. (Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, 2010)

Having the tools and alternatives to satisfy  To establish a metropolis as an urban Connected and networked, promoting
basic needs for everyone, everywhere and laboratory that uses innovation and smart, sustainable and inclusive progress,
at all times is about ensuring clean air; creativity to generate prosperity and new focused on improving the quality of life and
sufficient quality water; food that is good, solutions to urban challenges, we must generating opportunities for all. Education
healthy and produced in fair conditions; take advantage of the possibility of building is the best way to achieve this and will be
sustainable energy; and affordable the new strategic plan alongside the new accompanied by the digital revolution, the
housing. These are the elements to move metropolitan urban master plan to outline transformation of traditional economic
towards a healthier metropolis. a metropolitan Barcelona fully prepared to sectors, the promotion of a more diverse

welcome and develop mobility, economic and varied economy and metropolitan

activity and research and knowledge in the governance with the tools to achieve

21st century. greater equity.

Obr. 11: TFi pilife, na kterych musi stat Metropolitni strategicky plan Barcelona (Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona, 2010)
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8.2. Strategické priority mésta Barcelona

Hlavnim cilem Barcelony je sociélni a ekonomicky pokrok zaloZeny na inovacich a
udrzitelnosti jako nastroje pro sniZzovani nerovnosti a prostorové segregace
v metropoli. Podle oficialniho dokumentu vize popsané v pfedchozi podkapitole Barcelony
2020 (2010) stoji uspésSnost mést na systémech planovani a Fizeni, které stmeluje ob&any

k vytvafeni spole¢nych cilu a vytvari schopnost pfizpisobovat se zménam a pfinaSet inovace.

Barcelona si v roce 2010 identifikovala Sest hlavnich vyzev, kterym bude muset
v budoucnu €elit. Tyto vyzvy jsou obsazeny v dokumentu Barcelona Vize 2020. Tyto priority

obsahovali zaroven hlavni jednotlivé politiky. (Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, 2010)

Prvni vyzva Barcelony se zaobira udrzitelnosti a klimatickymi zmé&nami. Metropolitni
oblast Barcelona méa vysokou ambici stat se vedoucim méstem v feSeni problému vyvolanych
klimatickymi zmé&nami. Zaméfuje se na nutnost vytvafeni vlastnich udrzitelnych modeld
zachazeni se zdroji a pro boj proti zneciStovani ovzdusi. Jiz osm let se naplno soustfeduje a
podnika kroky k tomu, aby se z celkové metropole mohla stat budouci ,laboratof vyvoje a
implementace udrzitelnych feSeni klimatickych zmén“. To vSe bude vychéazet z jeji vyborné
arovné v oblasti vyzkumu a vzdélani, kterou hodla dale zdokonalovat. Celkové Fizeni
metropole musi byt v souladu se zamezovanim negativnich dusledkd klimatickych zmén.
Mésto chce reagovat na Setfeni zdroji a pohlizet na zdroje emisi na vSech svych drovnich ,na
arovni planovéni, vystavby, dopravy, nakladani a obchodovani se zdroji i na architektonické

arovni“. (Pla Estratégic Metropolita de Barcelona, 2010)

Mésto si uvédomuje, Ze silna ekonomicka zakladna a vysoka kapacita vyzkumu nepfinasi
vyhody méstu, pokud nejsou vytvareny ucelné projekty a iniciativy. Barcelona muze napfiklad
vynikat v udrzitelné distribuci potravin diky dalSimu rozvoji jeji kvalitni sité obchodu propojenou

s lokalni produkci s cenovou dostupnosti pro vSechny obyvatele.

Dokument vize Barcelona (2010) popisuje Ctyfi pfistupy, kterymi by se méla Barcelona
fidit k dosahnuti prvenstvi v udrzitelném boji s klimatickymi zménami.
Pfistup ,Barcelona vytvari“ popisuje nutnost G¢inné pomoci nové vzniklym produktim
podporovanych méstskou administrativou pro vytvoreni silné sité spole¢nosti s dopadem na

zvySeni hrubého doméciho produktu Katalanska.
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Z v

Za pomoci pfistupu , Barcelona pretvari“ mésto vyuziva ,koncept ekologickych ¢tvrti“. Tento
koncept se tykd vytvareni lokalit, ve kterych jsou aplikovany nové zpusoby vystavby a
planovani. Takové lokality poté mohou fungovat jako vzory pro Uspésné vyuziti novych inovaci
k dosazeni energetické sobéstacnosti a udrzitelného bydleni i vefejnych prostorld se
zavadénim udrzitelnych systémui dopravy. Zaroven Barcelona 2020 musi zménit koncepci
svoji dopravni sité, zejména tokl mezi pfedméstimi a centrem, musi dojit ke sniZzeni této

nucené mobility.

Pfistupem s ndzvem , Barcelona optimalizuje” bude mésto vylepSovat stavajici bytovy fond
a prostfedi mésta k nizsi energetické spotfebé. V posledni fadé se mésto zaméfi na vytvareni
vSeobecného povédomi o vlivu lidskych &innosti na zvySovani sklenikovych plynd skrze

vytvareni riznych forem propagace na Skolach a na trhu (Barcelona mobilizuje).

Ve druhé vyzvé Barcelona reaguje na potfebu zajistit si pozici své metropolitni oblasti
a v nové globalni struktufe sloZené z nejsilnéjSich mést Barcelona si uvédomuje, Ze celi
budoucnosti, ve které bude &im déal t&€zSi konkurovat nejsilngjSim zemim svéta, jejichz
ekonomie roste celkové trojndsobné vysSim tempem nez u Evropskych mést. Pomoci
koncepce ,méstské diplomacie* bude Barcelona navazovat vztahy s globalnimi leadery a se
svym bezprostfednim okolim k posilovani hospodarstvi a navazovani socialné ekonomickych
vazeb. Tim zintenzivni propojeni s technologickymi centry okolnich zemi. Soucasné bude
vytvaret prostor pro vzajemnou diskuzi a zlepSovani vztahd. Dale se zaméfi na lepsi

provazanost vazeb mezi méstem, pfistavem a letiStém véetné jeho otevienosti okolnimu svétu.

Méstu poskytuje vyhodu a velkou zodpovédnost fakt, Ze se stalo v roce 2008 ustfedim Unie
pro Stfedomofi, které spojuje 43 zemi s celkovym poctem 785 milion obyvatel. To pfinasi
pfFileZitost posileni svého postaveni ve svété. Barcelona bude posilovat svoji image tim, Ze se
bude zaméfovat na rtzné projekty, které jsou v globalni zajmu a maji pozitivni dopad na

socialni soudrznost.

Podle tfeti vyzvy ,Stat se globalnim leaderem v nékterém sektoru znalosti* bude mésto
podporovat sou¢asna a vznikajicich odvétvi, ve kterych mésto pusobi a ve kterych mize vést
v globalnim méfitku. Tato odveétvi vyuzije k pfilakani novych podnikatelskych subjektt a bude
vytvaret ekonomické aktivity v potencialné silnych odvétvich (fotonika, nanotechnologie,

genomika a dalSi). Zaroven bude pracovat na vytvoreni vlastniho jména v oboru mediciny a
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zdravotnictvi. Dale chce vytvofit model udrzitelnych dotaci pro podporu hospodareni. V této
souvislosti hodla posilit vlastni Fizeni k vytvofeni vstficného prostfedi pro podnikani,

uskute€novani a fizeni projektd (viz ,paka 2).

DalSi odvétvi, ve kterém se bude Barcelona zviditelfiovat je urbanismus a architektura. Mésto
bude vylepSovat své modely méstského planovani a stavebnich procesu a vytvaret spole¢né
vize pro udrzitelné bydleni, reagujici na rozmanitost socialnich skupin. V souvislosti
s udrzitelnou vystavbou hodla mésto vytvofit ,systém posuzovéani architektonickych projektu
z pohledu udrZzitelnosti, ergonomie a vyuzitych material(“. Barcelona bude dale ubirat svoji
pozornost propojovani vztahl vSech zainteresovanych subjektd vefejného a soukromého

sektoru. Ve vefejnych prostorach zavede mésto model pro podporu aktivit a rozSifeni jejich

funkeci.

Mésto také vyuZije své vyznamné postaveni ve sportu. Vyskyt sportovnich instituci a
sportovnich udalosti pfinasi pfilezitost prezentovat veSkera podnikatelska odvétvi Barcelony.
Podpora sportu nepfinasi pouze podnikatelské vyhody, ale zarover spojuje obyvatele mésta

a posiluje spole¢nou identitu.

Z hlediska ¢tvrté vyzvy Jit za hranice bio spole¢nosti‘ bude Barcelona rozvijet svaj tradi¢ni
sektor vyroby a sektor turismu, ktery je vazany na mnoho aktivit v metropoli. Sou€éasti je
vytvofeni systému, ktery dosdhne vhodné interakce turismu s kreativnim a prdmyslovym
odvétvim. Mésto bude vytvaret programy pro posilovani a financovani tradi¢ni vyroby a vycvik
profesiondlni pracovni sily. Zaroven bude zapojovat univerzity, ekonomické Skoly a

profesionalni Skolitele.

Soucésti vyzvy bude navazani spolupréace tradi¢nich odvétvi s nové vznikajicimi odvétvimi ve
formé sdileni a poskytovani inovaci a technologii. Spole¢né ve spolupraci s finanénim
sektorem bude vytvaret mechanismy pro poskytovani rizikového kapitdlu malym a stfednim
podnikdm pusobicim v tradi¢nim sektoru a pro financovani jejich projektd.

Mésto v planu ,stat se jednim z nejatraktivnéjSich Evropskych regiont v inovacich pro
pfildkani inovativnich talentd“ (vyzva 5). Ztoho divodu vynaloZi co nejvice dostupnych
prostfedkl pro to, aby se ve mésté koncentrovalo co nejvice pobocek a laboratofi svétové
vyznamnych spole¢nosti a jejich vyzkumnych center. Témto firmam bude poskytovat vhodné

zazemi a finanéni a dafiové vyhody. Déle se zaméfi na urychlovani administrativnich procesu

a rozvoj jazykl ve spravé a v ostatnich odvétvich.
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Z&kladem vyzvy Sest ,pracovat na vytvareni zajimavé a socialné vyvazené spole¢nosti*
je vynalozit veSkerého usili v poskytovani vzdélani lidem k dosazeni vyvazengjSi struktury
obyvatel. Jedinci, ktefi pfed€asné ukoncuji vzdélani ovliviujici miru nezaméstnanosti,

hospodérsky pokrok a socialni soudrznost.

Hlavnim cilem priority je vyrazna zména systému vzdélavani. Budou vytvafeny podminky pro
kvalitni a dosazitelné vzdélavani déti i dospélych v jednotlivych centrech. Bude vytvofena

kvalitni provazanost riznych vzdélavacich instituci, univerzit.

Zéaroven bude definovan novy model udrzitelného bydleni zvlasté v souvislosti s populaci
stfedomofi se zapojenim architektonickych Skol a stavebnim pramyslem. Bude obnovovan
vefejny prostor, zelefi a méstské prostiedi bude pfizplsobeno pro moZznosti sportovani,

planovani zelené a poskytovani dostate€ného nezbytného vybaveni.

Barcelona si stanovila ukol vystupovat jako prvotfidni svétova metropole a proto
si jako sou€ast své vize vytvofila seznam péti ,pak” (levers of change) k dosazeni své
budouci podoby, které pfesahuji ramec uspokojovéani zékladnich potfeb. Mésto hodla
vyuzit efektivni stimulace a koordinace vSech svych vyhod (napf. dopravni infrastruktury a
inovativniho prostfedi). Jako vyhodu povaZuje také solidni zakladnu obyvatel a moznost

pokracovat ve vyvoji nejen jako mésta, ale jako vzajemné propojené metropole. (2010)

1. Silny vzdélanostni a univerzitni systém
Barcelona hodl& vytvofit takovy vzdélanostni systém, ktery posili prestiz metropole k pfilakani
novych talentd. Zaroven hodla vytvofit systém univerzit, ktery bude propojovat spolupraci kol

se soukromim sektorem a tim ovliviiovat budouci produktivitu.

2. Efektivni a spolehliva administrace vychézejici vstfic podnikani
Administrace musi fungovat v takové kvalité, ktera nebrani a nezpomaluje procesy a stimuluje

podnikatelské prostiedi.

3. Ridit metropoli zptisobem, ktery nabidne inovativni FeSeni v Fizeni strategickych
projekti, a ktery povede verejny a soukromy sektor k vzajemné spoluzodpovédnosti.
Rizeni metropole umoZiujici G&ast soukromého sektoru na spoleéném vyvoji a vytvareni

takového systému podpory a dotaci, ktery nasméruje zdroje k subjektim s nejvyssi potfebou
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a potencialni navratnosti. Zaroven musi byt vytvofena vhodné sprava, zpusob kontroly a

pribé&zné monitorovani a hodnoceni.

4. Rozvijeni stavajicich a budoucich hodnot, které pfinesenou nové charakteristiky

méstu a jeh obyvatelim.

Mésto se hodla zaméfit na vytvareni vlastniho prostfedi na zékladé identifikovanych
stavajicich a budoucich hodnot. Vymezilo si proto, jaké hodnoty hodl4 posilovat ve viastnich

ob&anech a pomoci vlastniho fizeni.

e Stavajici hodnoty
Oteviené mésto pro vSechny — Potfeba rozSifeni a zkvalitnéni znalosti jazykd
Iniciativni a kreativni mésto — vySSi ambice, globalni dimenze
Soudrzné mésto a mésto schopné solidarity — posileni ob&anského povédomi Kosmopolitni

meésto se silnou vlastni identitou

e Budouci hodnoty
Vlastni vize a odvaha se schopnosti délat véci po svém
Globalni mésto, vyjimeéné a konkurenceschopné mésto, meésto rovnych pfilezitosti,
spoluzodpovédnost
Mésto odhodlané pfijmout zodpovédnost vac&i globalnim hodnotdm - udrZitelnost, mir,

biodiverzita, atd.)

5. RozSireni znalosti jazyka
RozSifit znalosti jazykd mezi ob&any a ve spravé, které usnadni zapojovani do mezinarodnich
procesu, pfilaka nové talenty a umozni plné zaclenéni do svétového obchodu. Se zaméfenim

na vytvoreni pIné mezinarodniho letisté a Barcelony jako silné svétové znacky.
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MAP OF THE SCIENCE
AND TECHNOLOGY PARKS

ood and Nutrition Torribera Campus - Santa Coloma de Gramenet

echnology district

Obr. 12 — Mapa védeckych a technologickych parkd Barcelony (Pla Estratégic Metropolita de
Barcelona, 2010)
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Prosazeni se v globainim svété bude &im dal té25i. Cim dal vice mést se objevuje na
prednich pfickach v porovnavani kvalit. Ukolem bude dosénout vhodnych a dosazi-
telnych standartt. Zpasoby, jakymi budou mésta fizena a planovana, aby mohli elit vy-
zvam 21. stoleti, budou hrat vyznamnou roli v odliSovani se od ostanich.

Jako budouci globalni metropole a hlavni Globalni metropole: Metropole, které je
® - 2w konkurenceschopna v globalnim méfit-
meésto Kata!aqska, bude AMB vytvaret vztahy w, a oviiviuje mezindrodni a financi
S rostoucimi mésty ve svété, a s obyvateli toky a dostupnost sluzeb. Kvalita zivota
o - N = . je prioritni.
stiedomori (Mediterranean). Uplatni tak své
silné ekonomicke a socialni vedeni spolu s Vedeni: Ve smyslu vhodnych fedenf a
udrzitelnosti a konkurenceschopnosti. naparl ek by s mal véc) datat’,

Budoucnost pfinese

novy rist vedou- Tabudemitzana: Pretvori to
cg:hdsektar{], které sledek pfemeénu a lokalni
udou vzory pro lepSeni tradicni- feni
ostatni, noveé vylep e hospodareni v
spoleénosti a ho lokalniho aglomeraci.
schopnéjsi lidi. prumyslu.

Staneme se jednim z
nejatraktivnéjSich a
nejvlivnéjSich Evrop-

VISION 2020 skych regionu v glo-

balnich inovacich s
kvalitnim modelem
socialni koheze a in-
tegrace.

Sest vyzev

Pét ,pak" k feSeni vyzev

Obr. 13: Barcelona Vize 2020, Textové schéma vize (Pla Estratégic Metropolita de Barcelona,
2010)
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8.3. Pristup Barcelony v oblasti poskytovani bydleni

V lednu 2017 byl méstskou radou schvéalen plan s nazvem ,Right to Housing in Barcelona®“.
Podle oficidlniho dokumentu vydaném méstskou radou - Barcelona City Council z roku 2018
je ucelem tohoto planu je zajisténi prav vSech obyvatel na dostate¢né a cenové dostupné
bydleni. Hlavnim cilem je zajiSténi sociélni funkce bydleni a vystavby vefejného bydleni v
souladu s nejlepsi praxi okolnich mést. Podle tohoto planu se dosavadnim tempem podafi
zajistit pouze polovinu s poZzadované miry socialniho bydleni na Grovni metropole. Podstatnou
¢asti tohoto planu je zaroven zapojovani vefejnosti ke spravnému definovani hlavnich
problému skrze vefejné schize a zajiStovani vzajemné spoluprace Ctvrti a specifickych iniciativ

v Uzemi.

Za Uc¢elem zajiStovani dostatecné miry sociélniho bydleni bylo ve stejném dokumentu uvedeno
nékolik bodud, na které se bude Barcelona zamérovat:

e Vytvafeni systému prevence ztraty bydleni a podpory najemného bydleni

¢ Uprednostiiovani mistnich obyvatel pfed turisty

e Upfednostriovani rezidenéni funkce budov namisto vytvareni pfechodného ubytovani

pro turisty.

e ZvySovani kapacit vefejnych bytd

e Povzbuzeni soukromého trhu k vystavbé socialniho bydleni

e ZajiStovani socialnich sluzeb obyvatelim

e Pfiprava mésta na starnuti obyvatelstva

Podle AMB publikace s nazvem Metropolitan Strategic Reflection z roku 2015 by se
Metropole Barcelona méla zamé&frovat na feSeni problémd méné rozvinutych sousedstvi a na

identifikaci hlavnich problém( v tzemi spole¢né s mistnimi organy. (AMB, 2015)

Barcelona se zaméfi na vytvafeni studii pro chapani vzdjemného vztahu potfeb
verejnych prostranstvi a demografického vyvoje obyvatel a zaroven jejich potieb v jednotlivych
etapach Zivota. Soucasti studii bude snaha o chapani novych trendd spojenych s poétem osob
v bytovych jednotk&ch, ve sdileni bydleni a z hlediska nového uskupeni rodin. Z hlediska
analyz bude Barcelona shromazdovat data ohledné poctu zafizeni a jejich U€elnosti z hlediska
socialniho pfinosu v daném Uzemi a na Urovni sousedstvi. Dulezité bude sladéni jednotlivych
atributt a zplsobud méfeni na Urovni jednotlivych spravnich okrskud. Stejné tak se bude v zajmu
spravnich celkd zaméfovat na poskytovani dostateCné formy poradenstvi v otazkach
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planovani, renovaci, vystavby a managementu budov a na tvorbu vhodnych opatfeni pro
umoznovani rozvoje potfebnych socialnich sluzeb a zafizeni v Uzemi. Dale se Barcelona bude
zaméfovat na tvorbu inkluzivnich vefejnych prostranstvi z hlediska poskytovani dostatku
lokalnich sluzeb pro potfeby rdzné socialné znevyhodnénych skupin obyvatel a obyvatel
bydlicich v chudSi formé bydleni. (AMB, 2015)

Podle aktuélni spole¢né publikace oboru strategického planovan metropole Barcelona
a Barcelona Metropolitan Housing Observatory (AMB, 2019) patfi najemné bydleni mezi
nejdrazsi v Evropské unii. Nedostatek ploch a vysoké ceny bydleni pfevazné v centralnich
¢astech metropole brani dostate€nému zajiStovani socialné dostupného bydleni. V metropoli
zaroven neustale probihaji ,dynamické demografické zmény“ a pretrvavaji dlouhodobé
problémy segregace lokalit a jednotlivych Uzemi. Podle této publikace musi ,pfiblizné Ctyfi
z deseti domécnosti pouzit 40% ze sveho zisku na pokryti vydaji za provoz a adrzbu bydleni*.
Podle Institutu Regionalnich a metropolitnich studii je tim ,aZ dvojnasobné zvySen risk

chudoby u obyvatel zijicich v ndjemném bydleni“.

Dale podle vySe zminéné publikace je jeden z vaznych problému absence prvku strategického
planovani v pfipravé Metropolitnich pland v oblasti bydleni (Metropolitan Housing plans). To
znamena, Ze tyto plany vychazeji prfevazné z pfipravenych programu na narodni nebo
regiondlni drovni a proto musi naplfiovat rizné pfedem stanovené standarty, v zavislosti
s pfedem stanovenym rozpoctem. Barcelona se proto zaméfuje na hledani zpasobl pfeneseni
vysSSich vladnich kompetenci na droven nizSich spravnich celkd podle vzoru Amsterodamu a

Londyna.

Ohledné Amsterodamu se Barcelona odkazuje na Metropolitni Akéni Plan 2015-2019, jehoz
cilem bylo rozSifeni vzajemnych kompetenci jednotlivych spravnich celkld za ucelem vytvoreni
vzajemné fungujici struktury umozZznujici lepSi generovani vefejnych aktivit a za Ucelem
poskytovani bydleni vS8em skupindm obyvatel v€etné aktivit tykajicich se obnovy bytového

fondu. Na zékladé toho byly na drovni Barcelony stanoveny dva doporucené cile.

Za prvé koordinace a sladéni vzédjemnych ¢innosti jednotlivych zastupitelstvi za
GCelem vytvéreni jednotlivych rozhodnuti“, a za druhé, ,sladéni spoluprace mezi jednotlivymi

spravnimi celky a institucemi na metropolitni drovni“. (AMB, 2019)

Podle vzoru Londyna si Barcelona dala za ukol vytvofit jasné definovanou metropolitni politiku

ohledné dostupnosti bydleni na uUrovni metropole. Stejné jako Londyn se proto zaméfi na
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identifikaci vSech subjektd, které maji vliv na planovéani, budouci vystavbu, budouci funkce
staveb a na celkové uspokojovani poptavky po bydleni. Zarovern se zaméfi na vytvoreni

vhodnych mechanismud pro monitorovani vyvoje. (AMB, 2019)

V posledni fadé Barcelona zmifiuje mozZnost vyuZivani techniky planovani s nazvem
Transit-Oriented Development (TOD). Jedna se o planovani mésta s cilem formovani méstské
struktury, ve které jsou veSkeré sluzby, bydleni, prace, dopravni stanice ve vzijemné
dochézkové vzdalenosti a ve které je umoznén bezproblémovy pohyb pé&sky nebo na kole.
Podle dokumentu mé planovani mobility dopad na budouci strukturu mésta a jako takové muaze

byt vyuZito jako nastroj pro formovani budouci struktury mésta. (AMB, 2019)
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9. Praha

9.1. Vyvoj azméreni Strategického planu hl. m. Prahy

Praha je vsoudasné dobé nejvyspélejsim regionem Ceské republiky. Podle
Strategického planu hlavniho mésta Prahy (2016) neni vyvoj mésta tak dynamicky a oproti
ostatnim vyspélym méstim Evropy zaostava. Proto musi vytvofit takové podminky, které
pFildkaji investory a poskytnou stabilni zadzemi pro podnikani a budouci rozvoj. Ohledné
obyvatel Praha nemé vyrazné problémy s prostorovou segregaci v Uzemi, ale spiSe se ztratou
komunitnich vazeb a ztratou spole¢né identity a identity jednotlivych &tvrti. Co se tyce
vystavby, vedeni Prahy a pfevazna ¢éast jejich obyvatel hodla zamezit vystavbu v lukach a
v polich za méstem. Vystavba by méla byt primarné sméfovana do brownfieldu uvnitf mésta.
Mésto hodla vytvofit vhodné postupy k vytvafeni kompaktni zastavby a kvystavbé v
identifikovanych transformacnich tzemich. V téchto dzemich budou aplikovana opatfeni pro
zajisténi dalSiho rozvoje ve formé& monitoringu a podpory. Celkové by se mésto Praha mélo
rozvijet na zakladé vytvofenych dlouhodobych zamérd. Mélo by dojit k souladu nejen mezi
témito zaméry a planovacimi dokumenty, ale také k provazanosti s rozpotem mésta a jeho

jednotlivych méstskych asti.

Podle analyzy investi¢nich zaméru Prahy od spole¢nosti Deloitte (2017) je dulezitym
tkolem minimalizovat negativni dopady rozrlstajici se aglomerace, protoze jiz v soucasné
dob& se mésto pfiblizuje oblasti Jilového, Ri¢an, Kladna a dalich styénych bodd
nachazejicich se ve StfedoCeském kraji. Tfi sméry se rozdéluji do dvanacti strategickych cild,

které dale definuji konkrétni strategické oblasti.

Podle analyzy od spole¢nosti Deloitte (2017) je dale pro naplnéni dvanacti

v

strategickych cild obsazenych ve tfech knihach smérd nejvhodnéjsi uskutecnit tyto investice:

e Dokonceni vnitfniho Méstského okruhu
e Vybudovani pfimého spojeni s LetiStém Vaclava Havla Praha
e SMART Cities - Investice do technologickych inovaci pro spravu mésta

e Dokonceni vnéjSiho Prazského okruhu (obr. 14)

¢ Vybudovéani noveé trasy Metra D
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Obr. 14: Praha 2030 Investi¢ni zaméry — Dokonc&eni vnéjSiho Prazského okruhu (Deloitte
2017)

Aby bylo moZné realizovat vSechny tyto oblasti, bude tfeba dosadhnout nékterych
legislativnich zmén. V tomto ramci bude tfeba:
¢ zohlednit dynamiku rozvoje a to na zékladé analyzy zahrani¢nich metod a nastrojl pro
dynamickeé Fizeni rozvoje
e dosahnout legislativnich zmén pro aplikaci nepfimych finanénich nastroju (napf.
zavedeni diferencované vyse koeficientu dané z nemovitosti)
e proveéfit a zavést planovaci metody a uplathovat nastroje koeficientu dané
z nemovitosti, zavést planovaci metody a uplatiovat nstroje dlouhodobého planovani
e zvysit Uroven vefejné kontrolovatelnosti a predvidatelnosti chovani mésta jako
GCastnika Uzemnich Fizeni a rozhodovani o rozvoji Uzemi v souladu se statutem
UNESCO.
Zdroj: Ekonomicka udrzitelnost mésta: analyza ekonomickych dopadu Strategického planu hl.
m. Prahy (2016)
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Obr. 15 — Investi¢ni zaméry pohledem jednotlivych strategickych cilt (Deloitte, 2017)

Podle strategického sméru , Prosperujici a kreativni evropska metropole® (2016 60) chce

Praha posilit svoji roli a pozici v Evropé s tim, Ze zkoumd otdzku zvySovani

konkurenceschopnosti Prahy v evropském méfitku nejen diky vyuzivani symbolu Prahy jako
marketingové znacky, ale také tim, jaky bude za dvacet let pfedmét podnikani mésta a jaky

rozsah a ekonomicky pfinos bude toto podnikani mit.

9%

Proto vyvojové tendence v pfiStich dvanacti letech by mély podle pfedstav vedeni mésta

zohlednit tyto sou€asné vyvojové trendy:

e rust poctu obyvatel mésta

e rust zaméstnanosti obyvatelstva

Vize hlavniho mésta Prahy ur€ila 5 hlavnich kvalit, kterymi bude Praha konkurovat
ostatnim evropskym a svétovym metropolim — tyto kvality jsou dale rozvedeny jako 5 priorit

s w7z

Strategického planu*. Priority vychazeji z analytické ¢asti Strategického planu.
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9.2. Strategické priority mésta Praha

Vize vedeni Prahy je takova, Ze ,Praha postavi svoji budoucnost na kultufe, promySleném
rozvoji prostredi, spoleCenské stabilité a dobré spravé tak, aby se mohla stat preferovanym

meéstem pro Zivot a k podnikani.“ (IPR Praha 2017)

»Strategicky plan se sklada ze tfi strategickych sméra: Soudrzné a zdrava metropole,
Prosperujici a kreativni metropole a Dobfe spravovand metropole. Tato hlavni témata
jsou obsahovym jadrem celého Strategického planu a byla strukturovana tak, aby splfiovala
poZadavky strategického fizeni mésta. Tfi sméry se rozdéluji do dvanécti strategickych cild,
které dale definuji ,konkrétni strategické oblasti.“ (IPR Praha, 2017)

Podle prvni priority ,Prosperujici mésto“, Praha pfistupuje k rozvoji vlastni ekonomiky
pomoci posilovani vlastni prezentace ve svété, efektivnim vzdélavanim a zapojenim vSech
subjektd do vyvoje. Na zakladé vlastniho kulturniho bohatstvi ma Praha ambice stat se
jedineénym méstem s unikatni atmosférou. Mésto vidi potencial v posileni svého politického a
hospodarského vyznamu a mé v planu se stat jedine¢nym mezinarodnim centrem, které bude
atraktivnim mistem pro ,umistovani podnikd mezinarodnich instituci a pofadani

mezinarodnich summitt a akci.”

Za timto uc€elem se bude zaméfovat na svoji prezentaci v zahranici a zajistit bezproblémovou
prostupnost Uzemim a perfektni dopravni napojeni — pfedevsim rozvojem letisté a Zelezni¢nich
koridoru. | kdyZ tyto projekty dopravy nema Praha pIné ve své gesci, musi se stat iniciatorem
zasadnich projektt k dosahovani rozvoje. Dale se hodla vénovat obzvlaSté sektordm
s vysokou pfidanou hodnotou a v perspektivnich odvétvich, jako jsou napfiklad védni obory
0 Zivé pfirodé, kreativni obory a nové technologie za ¢elem posileni konkurenceschopnosti ve

svété a rozvoj lokalni ekonomie.

Aby se Praha mohla stat globalné konkurenceschopna a prosperovat, nemuze se spoléhat
pouze na své dobré jméno na zakladé kulturniho bohatstvi. Hlavni strategické cile tykajici se
ekonomického prostfedi a inovaci se nachazi v druhé knize smérd s ndzvem ,, Prosperujici a

kreativni metropole* navazujici na hlavni strategicky dokument.

Jeden z podstatnych vymezenych cild uvedeny v tomto dokumentu vychazi z hlavnich priorit
tykajicich se ekonomického rozvoje, je strategickych cil s ndzvem ,Podniké&ni a inovace”,

ktery se zabyvé vnitinim prostfedim Prahy z pohledu zlepSovani aktivni role jeji samospravy
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tak, aby byla schopna poskytovat a inovovat své sluzby, vyuZivat Gzemi pro podporu
podnikatelského prostfedi a celkové umoZzfiovala jeho rozvoj v€etné& umoznovani rozvoje

podnikd s inovativnim potencialem (2017)

Takovy pfistup by mél vést k celkové diverzifikaci podnikatelského prostiedi a k podpofe
kreativity. V analytické casti Strategického planu Prahy je uvedeno, Ze Prahu brzdi
nevyuzivani potencialu vysoké koncentrace instituci vyvoje a vyzkumu kvali Spatné

komunikaci mezi jejimi aktéry.

Na vytvareni prostfedi pro vzdjemnou spolupraci vefejného a soukromého sektoru Praha
pohlizi skrze vytvofeni spole¢né platformy pro vytvareni spole€nych projektl s pozitivnim
dopadem na kvalitu Zivota ve mésté a Zivot komunit. Tato platforma by méla umozZnovat
vzajemnou komunikaci vefejné spravy, ob¢anu, akademického sektoru a podnikatelské sféry.

(Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy, 2017d)

Vedeni mésta si uvédomuje, Ze aby se mohlo stat prosperujicim a dosahovalo progresivniho
vyvoje, musi se v prvé fadé zaméfit na své obyvatele a vS8emi prostfedky jim umoznit, aby se
mohli rozvijet. Aby mohla Praha navazovat na mezikontinentalni vztahy, usilovat o pfilakani
mezinarodnich instituci a stat se mistem pro poradani vyznamnych svétovych jednani a
summitd, musi mit vytvofenou silnou spole€enskou zékladnu a byt oteviena riznym etnickym

skupindm.

Vedeni Prahy se chysta pfipravit své obyvatele na nové a budouci trendy v podnikéni, zmény
procest, nové technologie a pokracujici robotizaci. Toho chce dosahnout skrze lépe
strukturalizované vzdélavani poskytujici poZzadované znalosti na trhu prace s dostupnou
moZznosti celoZivotniho vzdélavani. Je velmi podstatné zaméfit se na komplexni vzdélavani
obyvatel od nejutlejSiho véku az po vysokoSkolské vzdélavani, které nemuze byt odtrzeno od
praxe a tim uspokojovat naroky trhu prace. Vzdélavani dale rozebira strategicky cil v druhé
knize sméri s ndzvem ,Vzdélavani“ (2017). Podle tohoto cile je vzdélavani predpokladem
pro zvySovani konkurenceschopnosti a inovaci a pro vytvafeni kvalifikovanych jedinct a
talentd a tim padem vytvareni atraktivniho prostfedi pro investice firem, pro mezinarodni

spolupraci kol a pro pfilakani motivovanych zahrani¢nich studentu.

Skrze druhou prioritu ,Ob&anské spole¢nost* se mésto zaméfuje na spojovani vazeb
mezi obyvateli a pfechod od skeptického individualismu k jednotné spole¢nosti se spole¢né
sdilenou pfedstavou budouciho rozvoje mésta. Vysledkem Usili Prahy v posilovani
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spole€enskych vazeb by mélo byt vytvofeni takové spole€nosti, ktera ma chut se aktivné
podilet na spravé spole¢nych véci, na politice a dobrovolné se G&astnit spolecenskych akci a
akci porddanych méstem. Takovy pfistup by mél vést k vytvafeni komunit, které mésto dale
hodla rozvijet pomoci vytvafeni a rozSifovani sdilenych komunitnich prostord — lokalnich
center, klubu, kreativné vyuzivanych prostranstvi a sportovist, komunitnich zahrad.

Podle analytické ¢asti strategického planu mé Praha potencial dosahnou takové spolecnosti a
vzajemnych vztahl. Ve mésté stéle chybi potfebné ,kulturné komunitni“ zazemi pro rozvoj
spole€nosti a komunit. Mésto se musi vypofadat s nedostatkem komunitnich prostord, a s

nedostate¢nou nabidkou aktivit a sluzeb. (2016)

Mésto pfistupuje ke komunitdm skrze strategicky cil ,Komunitni Zivot*, ve kterém se
zaméfuje na jejich posilovani skrze tfi podkategorie - Podpora mistnich komunit skrze
vytvafeni komunitnich center, vytvafeni kulturniho a sportovniho zdzemi ve vefejném prostoru

a posilovani davéry ke spravé véetné stimulace zapojovani obyvatel do spravy mésta.

Soucésti posilovani komunitniho Zivota bude zarover podpora kulturniho vyuzivani vefejného
prostoru a poradani komerénich i nekomerénich aktivit a akci za ucelem obohatit &i vzdélat
obyvatele mésta. Mésto se také bude zamérovat na kvalitu Zivota na sidliStich a udrzovani
komunitnich zahrad, zahradkéafskych kolonii a kvalitu vnitrobloku. Dale bude mésto podporovat

projekty Uprav vefejnych prostranstvi modernistického mésta.

Hlavnim cilem Prahy je zlepSit davéryhodnost spravy skrze odbornou pfipravu a rozvoj
dovednosti a znalosti Ufednikd a politikd za G&elem ,prosazovani vefejného zajmu*“. Toho chce
meésto dosahnout skrze metodické sledovani ,zpétné vazby od uZivateld sluzeb vefejné
spravy* a ,vyhodnocovéani vykonnosti a kapacity Ufadu vefejné spravy na uUrovni meésta“.
Soucasti tohoto cile bude prehodnoceni . finanéni motivace" téchto zaméstnancu verejné
spravy k zodpovédnému pInéni povinnosti a pfevdzné zaméfeni se na jejich pfipravu na

vysokoskolské arovni. (Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy, 2017c)

K priorit¢ se vztahuje strategicky cil ,Kulturni zna€ka“ obsaZzeny vknize smérd 1
.Prosperujici a zdrava metropole“. (2017) V souvislosti s prezentaci Prahy ve svété
popisované v priorité 1 je potfeba vytvofit systém komplexni podpory a propagace kulturnich
instituci a prazské umélecké scény. Praha se timto chysta posilovat svoji zna¢ku na zakladé
jedine¢ného kulturniho prostfedi a kulturni atmosféry mésta. Cilem je posilovani vazeb mezi

centry, Skolami a institucemi, vytvofeni spolec¢nych platform komunikace a mezinarodni a
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meziméstska spoluprace na spole¢nych projektech k navySeni kulturni nabidky a zahrani¢ni

prezentace (rozvoj marketingovych aktivit).

Hlavni priorita zaméfena na feSeni socialnich vyzev je Ctvrta priorita ,Socialné
soudrzné meésto“. Mésto reaguje na demografické zmény, vedouci k nardstu poc¢td seniord.
Mésto bude vytvafet pro tyto osoby prostiedi umozZnujici dosaZitelnost socialnich a
zdravotnich sluzeb pro Zivot v bytech i v peCovatelskych domovech. Zarover povaZuje mésto
za dulezité se zaméfit na mladé rodiny s détmi z hlediska kapacit Skolnich a jinych zafizeni a
vytvareni vhodnych podminek pro rodi€ovstvi. Kvuli nardstu poctd cizincd se mésto zaméfi na
jejich integraci skrze vzdélavani v eském jazyku pro déti i dospélé, skrze programy a zaroven
je hodla ucit chapat ¢eskou kulturu a ¢esky pravni systém. Soucasti priority je péCe a integrace
handicapovanych osob a dostupnost zdravotnich sluzeb.

Podle analytické Césti strategického planu neni Praha na demografické zmény doposud
pfipravena. Hlavni strategické cil ,Soudrzné mésto“, tykajici se sociélni soudrznosti se
nachazeji v prvni knize smérd s nazvem ,Soudrzna a zdrava metropole* navazujici na
hlavni strategicky dokument. Podle slabych a silnych stranek pfindSi integrace cizincu
pfileZitost pro zvySeni kulturni rozmanitosti. V sou¢asné dobé& nemé mésto vyrazné problémy

se socialni a prostorovou segregaci. (2017)

Obsahem ¢tvrté priority neni pouze dosazitelnost sociélnich a zdravotnich sluZzeb pro vSechny
socialni skupiny (dichodci, rodiny s détmi, handicapovani atd.) popisované v ostatnich
podkapitolach, ale zarovernn schopnost meésta zajistit dostateCné mnozZstvi bydleni a
optimalizovat kapacity v nezbytnych zafizenich jako jsou napfiklad Skoly a Skolky. Mésto se
jako kazdé jiné potyka s problematikou vyskytu lidi, ktefi za rdznych okolnosti ztratili stfechu
nad hlavou a ocitli se na ulici nebo v zachytnych domovech. Pro tyto osoby bude muset mésto
navySovat kapacity raznych zafizeni pro doasné a pfechodné ubytovani a zaroven vytvéaret
zpUsoby zapojovani téchto osob zpatky do bézného Zivota. Mnoho lidi je zarover ohrozeno
ztratou bydleni, a proto se mésto hodla zaméfit na pfedchazeni ztraty bydleni skrze posilovani
provazanosti socialnich sluzeb, zavedeni flexibilnich systému prevence a lepSi praci v terénu
v&etné dostupnosti poradenstvi. Mé&sto bude muset FeSit komplexné tento tlak na navySovani
po¢tu a kapacit bydleni i pfes nepfiznivé podminky tykajici se vysokych nidmu a cen

nemovitosti.

Pozadovanym cilem je vytvofeni dostate¢né nabidky bydleni pro vSechny socialni skupiny a

znevyhodnéné skupiny obyvatel. Mésto se na tuto problematiku nediva z pohledu vystavby se
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zaméfenim na konkrétni skupiny obyvatel, ale z pohledu zmény systémul a nastroju bytove
politiky pfevazné stavajiciho bytového fondu, tak aby byl udrzitelny a mohl flexibilné reagovat
na budouci poptavku. (2017) Vedle bydleni bude mésto zaroven vytvaret vefejna prostranstvi
pro bezbariérovy pohyb v8ech znevyhodnénych skupin a bezbariérovou prostupnost tzemim

na principech kompaktniho mésta. Tim bude zarover sniZzovat socialné prostorovou segregaci.

Vytvorfeni kompaktniho mésta neboli také mésta kratkych vzdalenosti a jeho bezbariérovosti
je soucasti strategického cile — ,Zivot ve mésté“ (2017) v prvni knize smérd ,Soudrzna a
zdrava metropole”. Mimo to, tento cil popisuje zkvalitfiovani Zivota v centru a na okraji mésta
napfiklad zvySenim nabidky sluzeb a potfebu pecovat o architektonickou tvar mésta pro
zachovani stavajicich kulturnich hodnot. DileZitou ¢asti je zarover zkvalitiovani a revitalizace
~-modernistickych sidlist* a jejich vefejnych prostranstvi pro podporu jejich vlastni identity a

rekreaci jejich obyvatel.

Pata priorita Krasné mésto v plivodnim navrhu nazvana jako Fyzické mésto kombinuje
vytvareni prostfedi pro obyvatele mésta skrze vytvafeni dostupného bydleni, udrzitelnou

mobilitu a vytvareni fungujici lokalni ekonomie.

Ve mésté bude dochazet ke shlukovani malych a stfednich podnikd a k transformacim v dobfe
dopravné a technicky napojeném Uzemi. Praha jiz nema v umyslu rozSifovat své plochy do
svého okoli a hodla se zaméfit na zbytkové plochy a brownfieldu uvnitf mésta (které staly
dlouhou dobu v pozadi zdjmu). Za timto U€elem se vedeni mésta bude zaméfovat na vytvareni
takovych postupu, které povedou k vystavbé kompaktni zastavby.

V novych transformovanych Uzemich bude mésto planovat a nasledné vytvaret
investice, a iniciovat a fidit rozvojové projekty a dohlizet na jejich realizaci. Budou zde
umistovany pfedevSim malé a stfedni podniky a tyto podniky budou shlukovany do kulturné
kreativnich katastri a mésto a vefejnd sprava bude aktivné podporovat jejich vzdjemnou
spolupraci a komunikaci. Rozvoj malych a stfednich podnikd na celoméstské urovni bude

meésto déle zajiStovat skrze mapovani jejich potfeb. (2016)

Soucésti priority €islo 5 je zvySovani Urovné Zivota, posilovani spole€enskych funkci a
tvorba komunit pomoci zkvalitiovani vefejnych prostranstvi a jejich estetické kvality. Mésto se
zaméfi na zajiStovani komeréni vybavenosti v nové zastavénych Uzemnich rezervach a

doplhiovani nezbytného vybaveni. Mésto se mésto hodla zaméfit na zkvalithovani vefejného
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prostranstvi tak, aby plnilo co nejvice funkci a bylo co nejatraktivnéjSi pro obyvatele z hlediska

estetiky i vyuzitelnosti.

Podle analytické Casti strategického planu (2015) jsou nékteré Casti mésta a jejich
obyvatelé vystavovany nadmérné znecisténému ovzdusi a hlukovym zatézim (pfevazné na
hlavnich komunikacich), které pfichazi pfevazné od motorové dopravy a dopravniho zatiZzeni.
Takové jevy maji za nasledek pokles zdravi obyvatel. | pfes pomérné vysoky pomér zelenych
ploch, chybi ve mésté uceleny systém zelené&, ktery by zvySoval hodnotu vefejnych
prostranstvi. Mésto by podle analyzy mélo dale rozvijet udrzitelny systém nakladani s opadem

a jeho recyklaci véetné vzdélavani ohledné udrzitelnosti pfirody.

Druha ¢ast priority 5 popisuje feSeni dopravy ve mésté a v celé metropoli. Vefejna
prostranstvi musela, byt béhem let pfizplisobovana dopravnim narokim a stavbam a proto
mnohé z nich ztratila svoji spoleCensky tvarnou a rekreacni funkci. S pomoci pfijeti planu
udrzitelné mobility mésto hodla prehodnotit své dosavadni pfistupy ohledné dopravy, pfi
kterych dochéazi ke snizovani obyvatelnosti vefejnych prostranstvi. Spoleénym vychodiskem
bude upfednosthiovani nemotorizované dopravy, omezovani dopravy ve vybranych lokalitach
a rozvijeni riznych zpasobu sdileni dopravnich prostfedkd. To by mélo mit zaroven za
nasledek sniZeni ekologické narocnosti. Mésto si stanovilo cil ,zvySit podil vefejné, pési
a cyklistické dopravy nad 70 %". (2015) Zmény se budou dotykat celého tzemi StfedoCeského

kraje.

9.3. Pristup mésta Prahy v oblasti bydleni, participace a

klimatickych zmén

Co se tyCe Prahy problematika bydleni, je stejnd jako v ostatnich zemich. Praha neni
schopné v€asné a vhodnym zplsobem uspokojovat poptavku. Podle strategického dokumentu
Prahy je jednim z hlavnich problému samotny zdlouhavy proces povolovani staveb (prdmérné
zhruba tfi Ctvrté roku), kvali kterému neni mozZno tuto poptavku v€as uspokojit. Hlavnim
dasledkem je poté vysoka cena stavby kvuli dodate€nym néakladiim na provoz a udrzbu, které
se u prodejce — vlastnika stavby nashromézdi béhem hledani nového zajemce. Na drovni
Evropy je prumérna doba vydani stavebniho povoleni o néco méné nez pul roku. Stejné jako
Londyn si Praha uvédomuje potfebu zajiStovani vystavby najemnych bytd, ktera je ale téZzko
realizovatelna tak, aby v rozumné dobé pokryla néklady stavebnika. Podle vysledkd z analyz
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uvedenych ve strategickém dokumentu Hlavniho mésta Prahy je potfeba dokonéit kazdy rok
zhruba 5 500 bytd. V souc€asnosti mésto tuto poZzadovanou miru vystavby napliuje, v
budoucnu by vSak mohlo dojit k jejimu poklesu. Praha m& zaroven problémy v zajiStovani
spoluprace vefejného a soukromého sektoru na spole¢ném spolufinancovani verejnych
projektd. Dulezitym krokem Prahy bylo zastaveni procesu privatizace vlastniho bytového
fondu. To je potieba napfiklad pro zajistovani socialniho bydleni. (Institut planovani a rozvoje
hl. m. Prahy, 2017d)

Jak uvadi institutu planovani Prahy, mésto Praha se zacind aktivné pfipravovat na rozvoj
participace ve svém Uzemi. Nékteré ufady v Praze jiz vyuZivaji riznych metod participace
nejcastéji skrze ziskavani informaci od spole¢nosti napfiklad tvorbou dotaznika. V Praze byl v
anoru roku 2020 uveden v platnost projekt s ndzvem ,Koordinatofi participativniho planovani*.
Ucelem tohoto rozsahlého projektu je vytvoreni stabilniho systému participativniho planovani
v Praze. Jedna se zatim o nejrozsahlejsi projekt Prahy v oblasti participace. Tento ambiciozni
projekt vznikly na zékladé Strategického dokumentu Prahy ma za uUkol nastartovat sérii
pocéatecnich krokd k rozvoji a upevnéni jednotlivych pravidel a odbourani pfekazek branicich
pfedeSlym neuspéchudm riznych iniciativ zapojovani vefejnosti do planovani na urovni celého
meésta a jednotlivych méstskych ¢asti. K uspésné realizaci takovychto iniciativ a jednotlivych
projektt chybi podle institutu planovani Prahy nedostate¢na vzajemna ,koordinace projekti“ a
jednotnost pfistupl vc€etné snaha o odbourani administrativnich pfekazek pro celkové

zjednoduSeni procesu.

V prvnich fazi projektu, to znamena, do roku 2021 budou zvoleni koordinatofi pisobit v
jednotlivych méstskych &astech. Jejich ukolem bude komunikovat s pracovniky instituci a
vytvaret spole¢né diskuze k definovani hlavnich bariér a moznosti. Zaroven budou zapojeny
vybrané slozky vefejného a soukromého sektoru. Na zakladé vystupu vytvofi vedeni mésta
jednotnou metodiku a nastroje pro uskute€fiovani navazujicich projektd a také vhodny
program Skoleni pro pracovniky vefejné spravy. Tato prvni faze projetu byla vycislena na 30
miliond korun C&eskych. Jednotlivé meéstské casti budou mit za ukol ,provést prizkum
spokojenosti obyvatel s praci Ufadu” spole¢né se ziskavanim nazoru na dostupnost sluzeb a
hlavnich zafizeni ob&anské vybavenosti. Tyto prdzkumy by se méli v budoucnu pravidelné
opakovat. — mozna to nema smysl, kdyZz nejde o témata, kterd v souCasnosti obyvatele

zajimaji. (Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy, 2020b)

V dal8i fazi budou vytvofeny vhodné praktické projekty a bude stanoven zplsob jejich
financovani. Jednim z mozZnych projektd bude snaha o vytvofeni spole¢né strategie mésta
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mezi méstskymi ¢astmi a obyvateli. Podle institutu planovani hl. mésta Prahy se jiZ jednou
podafilo podobny strategicky plan vytvofit a to na Praze 21. Nedoslo vSak jeho praktickému
nejvyssi dosavadni uspéch. Jako dalSi projekty se v sou¢asné dobé nabizi projekt participace
na vytvoreni strategie reagujici na rozdilnost demografické skupiny. (Institut planovani a

rozvoje hl. m. Prahy, 2018)

Praha pfipravila Adaptacni strategii s vizi zvysit odolnost Prahy a sniZit jeji zranitelnost.
Mésto pocita s budoucim nartstem teploty 1°C na svém Gzemi do roku 2030 a dalSim vyvojem
teplotnich vlivd. Mésto pocita s riziky sucha a povodni. Hlavnimi zpdsobenymi problémy budou
¢im dal Castéji frekventované viny horka a ve mésté bude dochazet ke zvySovani intenzity
tepelnych ostrovu. To a jiné bude mit negativni dopady zejména na nejstarsi obyvatele mésta.
Adaptace mésta na dopady téchto zmeén je proto prvni ¢asti Adaptacni strategie. Dokument

se dale zaméfuje na osvétu obyvatel, feSeni krizovych feSeni a udrzitelnost dopravy.

Konkrétnimi kroky k feSeni zminénych teplotnich dopadl je rozSifovani zelené, rozvoj
pfimského a méstského zemédélstvi nebo jednotna sprava péce o zelefi ve vefejném
prostranstvi. Uvedené také v prvni knize smérl strategického planu, ale za ucelem feSeni
degradace urbanniho prostfedi. Nové je v adaptacni strategii uvedena potfeba budouciho
vyuzivani technologii a postupl pro snizovani teplotnich ostrovd. Pokud to shrneme,
doporu€ené pfistupy uvedené v dokumentu se tykaji zpUsobu vyuZziti materiald a jejich
teplotnich vlastnosti, Uprav v infrastruktufe napfiklad skrze zelené (v€etné vyuZziti na
stfechach) nebo vyuzivani vodnich prvkd. Druhou &éasti strategie je zaméfeni se na dopady
extrémnich hydrologickych jevl a moznosti sniZovani energetické naro€nosti budov coz je
zatim v procesu analyz.

Ve tfeti Casti je vymezend potfeba snizovani energetické narocnosti Uzemi a rozSifeni
vyuzivani obnovitelnych zdroji (OZE). Tim Praha splfiuje nutnost zaméfeni se na tuto
problematiku za G&elem naplfiovani klimatickych cild, i kdyZ se jedna zatim o prvni kroky k
celkovému posunu vstfic jednotlivym feSenim. Mésto se v prvé fadé zaméfi na vytvoreni
analyzy energetické struktury, hledani zplsobu uplatnéni energetické koncepce z roku 2013
a vytvoreni pilotnich akénich pland. Mezi pfedbézné navrzené kroky mésta patfi napfiklad
propagace energeticky u€inné vystavby a renovace nebo motivace vefejného a soukromeho

sektoru k vyuzivani jiz dostupnych obnovitelnych zdroju.
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10. Zaméreni jednotlivych strategickych dokumenta

10.1. Rozdilnost v planovani rozvoje jednotlivych mést a v tvorbé

a obsahu strategickych dokument

VSechna vybrand mésta Londyn, Amsterdam, Barcelona a Praha se zavazala k zajisStovani
vzajemné stability vSech tfi pilifGd udrziteIného rozvoje. Jejich ukolem bylo vyhodnoceni vSech
silnych a slabych stranek vytvoreni prioritnich oblasti. Strategické plany maji vzdy v kone¢ném
dasledku dopad na vSechny tfi pilife i zpldsobem, ktery nelze vZdy s jistotou pfedem ocekavat.
Ukolem strategického planovani mést je v maximéalni mozné mife predvidat dopady svych
rozhodnuti na vSechny udrZzitelné pilife.

Zaméreni strategickych dokumentt

-
19,0%
26,5%

LONDYN AMSTERODAM BARCELONA PRAHA

m Socialni zaméreni m Ekonomické zaméreni m Environmentalni zaméreni

Obr. 16 — Zaméreni strategickych dokumentu

Graf na obrdzku Ccislo 16 zobrazuje procentualni zaméfeni jednotlivych strategickych
dokumentd na sociélni, ekonomicky a environmentalni rozvoj mést vypocitany na zakladé
zaméfeni jednotlivych bodu priorit rozdélenych podle kritérii Evropské unie. Vypocet procent
se nachazi v pfiloze Cislo 3 prace na strané 153. Popis jednotlivych kategorii se nachazi
v pfiloze na strané 139- 143.
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Zamérfeni Londyna a Amsterodamu lze na zakladé pfedchozich kapitol a obrazku &islo 16
popsat jako prioritizovani socialniho rozvoje za uéelem posileni ekonomiky a
dosahovéani environmentalniho rozvoje na zakladé vzijemné spoluprace obéand,
spravy a ekonomickych subjektd. Vize Amsterdamu zni Amsterodam: Ekonomicky silny a
udrzitelny. Londyn ma vizi Londyn: Socialné, ekonomicky inkluzivni a environmentalné
udrzitelny rist. Z ndzva vizi i vyslednych grafa vypliva, Ze se obé mésta zamérfuji na vzajemny
vztah ekonomického a environmentélniho rozvoje. Londynsky plan se vice zaméfuje na
potencial ekonomickych subjektd k vyrovnavani socialnich rozdild ve spole¢nosti a rozvoiji
environmentalné pfivétivého prostfedi. Proto vykazuje vy3Si procento ekonomického

zaméreni nez zaméreni environmentalniho.

Z hlediska vize Barcelony prevlada ekonomicky pilif. Hlavnim cilem Barcelony je sociélni a
ekonomicky pokrok zaloZeny na inovacich a udrZitelnosti jako nastroje pro snizovani
nerovnosti a prostorové segregace v metropoli. Pokud to shrneme, Barcelona uprednostiuje
ekonomicky rozvoj za Uu€elem vzijemného rozvoje udrzitelnych feSeni a posilovani

rovnych socialnich pfilezitosti.

Graf odpovida vizi Prahy ,vytvareni spoleCenské stability a dobré spravy mésta“. Planovani
meésta |ze popsat jako zaméfeni primarné na socialni rozvoj za uéelem posileni ekonomiky
a dosahovani environmentalniho rozvoje skrze formovani zdravého a inkluzivniho
fyzického prostfedi. Ddraz je bran na fungovani jednotlivych nastrojd a postupl pro
umoznovani vyrovnavani moznosti obyvatel z hlediska bydleni, naroku na inkluzivni pobyt ve
vefejném prostoru, zapojovani obyvatel do planovacich procesu, poskytovani sociélnich
sluzeb na urovni spravy mésta a vhodného systému vytvafeni spoleCenskych aktivit
s méfitelnym socialnim dopadem. Na rozdil od Amsterodamu se toto planovani jevi vice jako
zpUsob planovani sociélnich systémd od shora doli bez zapojeni obyvatel v po€atku analyz a
béhem vytvafeni vhodnych indikator méfeni pokroku. Tento problém souvisi s reakci
meésta na potfebou mésta vytvofit postupné posilujici systém participace skrze zvySovani
hodnot a soudrznosti obyvatel. Strategicky Plan Prahy vykazuje nizké procento
environmentalniho zaméreni. Je to vysledkem nedostateného propojeni strategického planu

s plany pro dosahovani klimaticky odolné infrastruktury.
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Socidlni zaméfeni strategickyeh dekumentd
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Obr. 17 — Socialni zaméfeni strategickych dokumentt

Graf na obrazku ¢gislo 17 zobrazuje pocet bodu jednotlivych priorit podle jejich zaméfeni na

primarné socialni, socialné ekonomicky nebo socialné environmentalni rozvo;.

Jak Ize vidét Zadny ze stanovenych cill Amsterodamu neni pfimo zaméfen na socialni a
zaroven ekonomicky vyvoj. Lze tak vidét, Ze Amsterodam se vice zaméfuje na socialni
rozvoj z hlediska sniZzovani energetické naroénosti GUzemi a vytvareni vesSkeré
infrastruktury v zajmu zdravi obyvatel. Toto tvrzeni je Sife popsédno déle v kapitole.
Strukturalni vize Amsterodamu neni zaméfena pfimo na rozvoj jednotnych systému
vzdélavani, poskytovani zdravotni péce a rizné systémy pro vyrovnavani socialnich moznosti
obyvatel. Tyto zaméfeni jsou az obsahem politik, které sice vychazi z naroku socialni vize, ale
jejich vzajemna tvorba spociva z velké Casti na zakladé domluvenych agend (viz. Agenda:

New spring new voice) a vzajemné spolupraci municipalit véetné schvaleni ze strany vétSinové
spole¢nosti.

Na sloupci Londyna lze vidét stejna mira primarné sociélniho a socialné environmentalniho
zamérfeni. Lze tak vidét vyvaZzena snaha Londyna o rozvoj sluzeb a vefejné spravy v zajmu
obyvatel a stejné tak snahy o vytvareni zdravého prostiedi a sniZovani energetické naro¢nosti
infrastruktury v zdjmu obyvatel. Vize Barcelona je naopak zaméfena na rozvoj systémua pro
fungovani ekonomického prostfedi a s tim spojenym rozvojem inovaci v zajmu obyvatel a

komunit. To vSe souvisi se snahou vytvofit hodnotnou a vzdélanou spole¢nost.
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K detailnéjSimu zobrazeni zaméreni strategickych dokumentd a grafu na obrazku ¢&islo 17 na
sociélni rozvoj slouzi nasledujici grafy na obrazcich &islo 18- 21. Tyto grafy zobrazuji jednotlivé
body priorit rozfazené do kategorii podle primarné socialniho, socialné ekonomického a

socialné environmentalnino zaméreni.

Body priorit s primarné socialnim zaméfenim

9
8 m Zkvalitnéni sluzeb a funkci verejné
spravy
7 @ Posilovani spole¢enskych hodnot a
6 soudrznosti obyvatel
O Vytvéareni inkluzivniho prostredi
5
4 - O Rozvijeni systému participace
3 W Priprava mésta na demografické
2 zmény
,
0

Londyn Amsterodam Barcelona Praha

Obr. 18 — Body priorit s primarné socialnim zaméfenim

Graf na obrazku €islo 18 zobrazuje body jednotlivych priorit rozdélenych do jednotlivych

kategorii spadajicich do skupiny s primarné socialnim zaméfenim.

Strukturalni vize Amsterodamu se zaméfuje na sociélni rozvoj skrze vytvafeni podminek
v Uzemi (vytvafeni inkluzivniho prostfedi) a zapojenim vefejnosti do procesu planovani.
Zaroven sméfuje hlavni dsili na zkvalithovani predem vyznacenych nejfrekventovanéjSich ulic.
Strukturalni vize sice udava obecny pfehled o demografické struktufe, ale uspokojovani
narokd ménici se demografické struktury se v Amsterodamu feSi na zakladé informaci a analyz
jednotlivych municipalit, které sami nejlépe znaji své Uzemi a maji na starosti komunikaci
s mistnimi ob&any v jednotlivych sousedstvich. Podklady a vhodné politika tak musi byt
schvéleny nejprve na urovnich jednotlivych municipalit a nakonec radou meésta. Soucasti
strukturalni vize je tedy zdlraznovani potfeby zajiStovani fungujiciho systému participace a to
na arovni jednotlivych municipalit, aby vznikali vhodné politiky v lepSim souladu s mistnimi

demografickymi zmé&nami reagujici na demografické zmény v lokalnim méfitku.
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Barcelona se ve své vizi 2020 zaméfuje na posilovani spole€¢enskych hodnot a soudrznost
obyvatel. Ugelem vize v socialni oblasti je spiSe hledani zpisobu jak vytvafet hodnotnou a
ambiciozni spole€nost a zejména rozvijet planovaci a administrativni systém schopny vytvaret
mezi lidmi vzajemnou soudrznost a spoluzodpovédnost. Pro Barcelonu je kliCové zajiStovani
kvalitni vefejné spravy, schopné reagovat na demografické zmény v jednotlivych tzemich a

vytvaret inkluzivni prostfedi.

Jak Ize vidét na grafu na obrazku c&islo 18, Londynsky plan je zaméfen na planovani Gzemi
v pfimém souladu s demografickym vyvojem obyvatel. To souvisi s vytvafenim veSkerého
vefejného prostoru pro potfeby starSich obyvatel, rodin s détmi a handicapované osoby. Jak
Ize vidét na grafu zaméfeni mésta na vytvareni inkluzivniho prostfedi pro vSechny socialni
skupiny je pro Londyn nejpodstatn&jSim krokem k vyrovnani hlubokych socialnich rozdilt
obyvatel. Londyn z&rover reaguje na nutnost zachovani socialniho rozméru mésta pfi dalSim
intenzivnéjSim a efektivnim vyuzivani prostoru, ktery je zéroven popsan v druhé priorité
»Zajistovani nejlepsiho vyuziti pady“. Podstatnym cilem Londyna je ,ZajiStovani prospésnosti
novych staveb a prostord pro mistni obyvatele a komunity”. Londynsky plan proto obsahuje
detailn&jSi demografické prognozy tak, aby s nimi pribé&zné pracovat vSichni aktéfi v izemi.
Timto cilem zaroven reaguje na nutnost zachovani socidlniho rozméru mésta pfi dalSim
intenzivnéjSim a efektivnim vyuZivani prostoru. Mezi dalSi charakteristiky planovani uzemi
v zaimu komunit Londyna patfi planovani ulic a vefejnych prostord primarné pro potfeby
mistnich obyvatel pro umoziovani vzdjemného kontaktu a socialni interakci obyvatel,
umistovani sluzeb, které sami obyvatelé v Uzemi vyhledavaji v€etné urCovani kliCovych roli

jednotlivych rozvijenich tzemi.

Na grafu na obrézku ¢islo 18, u Prahy dale jasné pfevazuje potfeba pfipravit mésto na
demografické zmény. Praha se zaméfuje pfevazné na projekty za u€elem posileni socialnich
sluZeb a jejich provazanosti. Za timto u€elem vznikla priorité 4 - Soudrzné mésto. Praha tak
reaguje na vysledky svych analyz popisujicich nepfipravenost mésta na sociodemografické
zmény. Londyn i Amsterodam se snaZi vice uspokojovat socialni potfeby na Grovni mistnich
komunit v jednotlivych samospravnych celcich. Otazka je jak bude mésto Praha planovat své
prostfedi tak aby vznikalo na zakladé predstav a realnych potfeb mistnich obyvatel. Z hlediska
vzajemnych provazanosti cild - vytvafeni komunitnich center, obnova kulturniho a sportovniho
zazemi, podpora komer&nich i nekomerénich aktivit ve vefejném prostoru, zkvalitfiovani
vefejnych prostranstvi a jejich funkci a zajiStovani estetické kvality prostranstvi Praze chybi
koncepce zapojeni jednotlivych komunit pro jasné identifikovani potfeb a sdilenych predstav.

V3e je v budoucnu zavislé na Gspésnosti mésta v rozvoji participace.
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Jak Ize vidét na pfikladu Londyna a Amsterodamu, ur&ujici pro spravné identifikovani potfeb
vdaném UuUzemi. Praze vtomto postupu brani nedostate¢nd provazanost spoluprace
jednotlivych méstskych &tvrti. Je proto nucena zamérovat se v prvé fadé na celkové posileni
administrativnich systému, osobni rozvoj Gfednikud, rozvoj systému participace a zajiStovani

7 wr.

dostupnosti dat a informaci pro efektivni fizeni a rozhodovani.

Strategicky plan Prahy zaroven neobsahuje zZadné grafické zpracovani prioritnich
oblasti pro poskytnuti obecné predstavy aktérdm v Uzemi a dostateéné nedefinuje
rozdilnost miry planovéani v jednotlivych centrech s niz$i hustotou obyvatel a mezi
planovanim v hlavnim centru. Vhodnym krokem ze strany mésta je zaméfeni se na
posilovani spravy zejména kompetence a hodnot jejich zaméstnancu a rozvoj hodnot u
pfedskolnich studentd a student( v oborech urbanismu a jinych obord tykajici se rozvoje

Uzemi.

Body priorit se socialné ekonomickym
5 zaméienim

H Rozvoj vzdélani k dlouhodobému

4 navysovani konkurenceschopnosti
B Rozvoj podnikatelského prostredi s
potencialem vytvaret pozitivni socialni
dopady
H Systémy spolupréce podnikatelského
prostredi s akademickym sektorem
B Uspokojovani poptavky po bydleni
0

Londyn Amsterodam Barcelona Praha

w

N

[y

Obr. 19 — Body priorit se socialné ekonomickym zamérenim

Graf na obrazku €islo 19 zobrazuje body jednotlivych priorit rozdélenych do jednotlivych

kategorii spadajicich do skupiny se socialné ekonomickym zamérenim.

Strukturalni vize neobsahuje Zadné konkrétni cile spadajici do kategorii se socioekonomickym

zaméfenim. Jak bylo popséano v pfedchozim textu, Strukturdlni vize Amsterodamu se
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zaméfuje primarné na snizovani energetické infrastruktury a vytvareni podminek pro mozné
vzajemné planovani politik na arovni jednotlivych municipalit. Na zakladé tohoto tvrzeni Ize
definovat dalSi specifikum strukturalni vize a to: Strukturalni vize se soustfeduje na priority,
které Ize naplfiovat spoleénymi silami na Urovni municipalit, a které mohou ovlivnit sami
obyvatelé. Hlavni Strategické dokumenty Prahy a Barcelony obsahuji mnoho ambici, které

nelze nijak systematicky na urovni jednotlivych spravnich celkd ovlivnit.

Jak je popséano v kapitolach ohledné Londyna a Amsterodamu v poslednich dvou desetiletich
zacal byt bran v Anglii, Amsterodamu a v Barceloné vysSi daraz na uspokojovani potfeb
lokalnich komunit skrze rdzné formy sociélnich politik, strategii a néstroja planovani.
V soucasné dobé je diky vzajemnym dohodam statd OSN a ¢&lenskych statd Evropské unie
bran vysoky duraz na zajiStovani rovnych prav vSem obyvatelim bez vyjimky. Jak popisuje cil
udrzitelného rozvoje ohledné udrzitelnosti mést je potfeba ,zajistit vSem pfistup

k odpovidajicimu, bezpe¢nému a cenové dostupnému bydleni®.

Jak Ize vidét na grafu na obrazku c&islo 19 se na uspokojovani poptavky po bydleni nejvice
zaméfuje Praha, Barcelona a nejvice Londyn. VSechna tfi mésta se pomoci hlavnich
strategickych dokumentl snazi vytvofit systém poskytovani bydleni upfednostriujici socialné
slabSi obyvatele. Vize Barcelona k tomuto problému pfistupuje pfevazné pfes ekonomické
hledisko a to zdokonalovanim ekonomického prostfedi a rozvojem znalosti. Nejvy$Si zaméreni
na uspokojovani poptavky po bydleni vykazuje Londyn, ktery ve svém Londynském planu
spojuje rozvoj znalosti obyvatel s potfebou zajiStovat efektivni miru vystavby schopnou
uspokojit poptavku po cenové dostupném bydleni. Zaméfuje se proto na univerzitni,
mezisektorové a mimouniverzitni programy pro rozvoj znalosti ohledné rozvoje konstrukci,
pouzitych materidld a vSeho co souvisi s odvétvim vystavby. Jako jediny uvadi ve svém
Strategickém dokumentu potfebu poskytovat znalosti ohledné samotné vystavby svym
obyvateldm. To by mélo napomoci rozvoji podnikani malych a stfednich stavebnikl a vytvareni
menSich ¢&i vétSich projektd zvlastni &i spole¢né inciativy obyvatel. DulleZzitym prvkem
budouciho ekonomického rozvoje (a rozvoje inovaci) je zajiSténi maximalni prospésnosti
projektd a ekonomickych aktivit va€i spole€nosti a umoznit jeji aktivni zapojeni (kategorie:

Rozvoj ekonomického prostfedi s potencialem vytvaret pozitivni sociélni dopady).

Londyn pfistupuje k rozvoji podnikatelského prostifedi za u€elem vytvareni pozitivni socialnich
dopadl skrze davani ddrazu na pfinos ekonomickych subjektld v Uzemi v poskytovani
moznych investic do lokalnich sociélnich sluzeb a moZnosti Upravy infrastruktury. Tyto

investice budou mozné napfiklad, pokud se budou ekonomické subjekty podilet na ekologické
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transformaci Uzemi nebo budou zlepSovat svoji image na zékladé socialniho pfinosu
spole€nosti nebo vytvareni krokd k moznému rozvoji podnikani (napfiklad skrze poskytovani

podpory zacinajicim firméch viz graf).

Praha pfistupuje k rozvoji podnikatelského prostfedi za uéelem vytvareni pozitivni
socialnich dopadu skrze pfipravu spoleéné platformy pro pfFipravu projekta v zajmu
komunit. Tim splnuje jednu s pfedstav Evropské unie. O isp&Sném naplnéni tohoto cile, vSak
bude rozhodovat Uspé&snost zapojeni vSech vhodnych subjektd a vytvoreni funkéniho systému,
ktery bude umoznovat vybér primarné téch projektd s moznym méfitelnym pozitivnim
dopadem na kvalitu Zivota spole¢nosti. Zaroven bude nutné zamezit moznosti korupce
ohledné vybéru téchto projektl. PFileZitosti je také Prahy na zajiStovani podminek pro vznik a
udrzitelnost kvalitni kulturni nabidky — posilovani vazeb mezi centry, Skolami a institucemi

v&etné vytvoreni spolecnych platform komunikace.

Jak bylo zminéno na zacéatku, Barcelona se na pozitivni socialni dopady zaméfuje skrze
pFevazné inovacni projekty na zamezovani dopadu klimatickych zmén, které jsou v globalnim

zajmu s pozitivnim dopadem na Zivot obyvatel a okolnich zemi.

Jak Ize dale vidét na grafu Cislo 4, Barcelona i Praha se zaméfuji ve svych strategickych
planech na rozvijeni systému vzdélavani. Obé meésta se soustfedi na provazanost
fungovani svého ekonomického prostfedi se vzdélanostni strukturou a v zajmu propojeni
spoluprace univerzit s podnikatelskym sektorem. Zejména Barcelona se na tyto problémy musi
zamérovat z hlediska vysokych vzdélanostnich rozdil( v celé metropoli, coz se také projevuje
na grafu. NavySovani urovné vzdélavani zaroven zavisi na jejim dalSim rozvoji a vytvareni
vlastnich talentd (vCetné pfilakani talentl) k umoznovani dalSiho ekonomického rozvoje

v zajmu obyvatel a kvalitnim poskytovanim sluzeb na administrativni Grovni.
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1 @ SniZzovani energetické naro¢nosti
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0 SniZzovani energetické naro¢nosti
0 infrastruktury

Londyn Amsterodam Barcelona Praha
Obr. 20 - Body priorit se socialné environmentalnim zamérenim

Graf na obrazku €islo 20 zobrazuje body jednotlivych priorit rozdélenych do jednotlivych

kategorii spadajicich do skupiny se socialné environmentalnim zamérenim.

Podle grafu na obrazku c&islo 20 se na rozvoj kvalitni zdravé infrastruktury zaméfuji nejvice
Londyn a Amsterodam. Investice do zeleného prostfedi pro rekreaci je ndzev jedné z priorit
Amsterodamu. Vytvareni zdravého mésta je prioritou Londyna. Obé priority se zaméfuji na
rozSifovani a zachovani zelenych ploch v tzemi. Pomér celkového socio environmentalniho

zaméfeni Londyna a Amsterodamu je v souctu procent podobny, pfistup je vSak odlisny.

Podle zavazku starosty mésta Londyn musi byt do roku zajiSténo alespor 50% zelené. Londyn
za timto UuCelem ve svém strategickém dokumentu definoval zasadni podminky pro planovani
zelené a zelené infrastruktury na tfech trovnich. Na urovni celého Gzemi, na trovni méstskych

okrsku a vymezenych oblasti a na Grovni nejmensich ¢asti tzemi — sousedstvi.

Na téchto arovnich dava Londyn duraz na planovani veSkerého uzemi tak, aby zelené prvky
a zelena infrastruktura byla integrovanou soucasti vSech ploch a umoznovani umistovani
zelenych prvkl (jako napfiklad zelené stfechy) v zazemi a bezprostfednim okoli vefejnych a
soukromych budov. Ze socialniho hlediska je dulezité, Ze se tyto podminky dotykaji
jednotlivych komunit skrze povinnost na arovni jednotlivych okrsku - identifikovani pfilezitosti,
které zelen v Uzemi poskytuje pro socialni rozvoj obyvatel a zajiStovani verejného zdravi

(Health Impact Assessments). Z hlediska demografickych zmén se mésto zaméfuje na
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rozSifovani systému Healthy Streets Approach. Londyn se snaZzi propojit rozvoj komunit

s planovanim zelené a systémem participace.

Strategicky plan Prahy nezminuje budouci postup pro propojeni participace
s planovanim zdravé a zelené infrastruktury. Zaméfuje se vSak na rozvoj zeleného

prostranstvi jako jeden z prvkd pro rozvoj ,komunitni spole¢nosti*.

Ohledné Amsterodamu, strukturalni vize primarné definuje vztah mezi planovanim a
zachovanim zelenych a vodnich ploch v metropoli. Zaroven poskytuje detailni schémata
vzajemné propojeného zeleného prostfedi nutného k zachovani, v€etné schémat dalezitych
zelenych ploch a jejich moznych funkci. NejvySSi daraz v priorité dava na moznost rekreace a
prostupnost ploch. Hlavni roli v dosahovani zdravého (zeleného) prostiedi hraje dokument
Zelena agenda, ktera sice vychéazi se Strukturalni vize 2040, ale neni jeji pfimou soucasti.
Zelena agenda mé za ukol popsat budouci pfistupy a dosazené vztahy s rlznymi partnery
v Uzemi. Nutny podil zelenych ploch je poté definovan v dokumentu ,Main Green Structure*
(pfidat odkaz — policy-green-space). Stejné tak se Strukturalni vize 2040 zaméfuje na rozvoj
dopravni infrastruktury z hlediska sniZzovani energetické naroc¢nosti infrastruktury a zvySovani
kvality ovzduSi. Samotna dekarbonizace dopravni infrastruktury a snizovani zatiZzenosti
dopravy je ustfednim prvkem k naplfiovani ambici mésta a metropole Amsterodam ohledné
snizovani emisi. Ktvorb& zelenych ploch pfistupuje Amsterodam z hlediska socialni
dostupnosti, traveni volného €asu a celkové atraktivity prostfedi pro pfilakani vyznamnych
spole€nosti. Pfi budoucim oCekavaném narustu obyvatel povazuje mésto za nezbytné vytvofit

multifunk&ni vefejna prostranstvi s nizkou zatiZzenosti dopravy a pfevazné pési dopravou.

Jak Ize dale vidét na grafu na obrazku cislo 20, ‘* zapojovani vefejnosti do dekarbonizace
infrastruktury’ je podstatnou soucasti snizovani energetické naro€nosti infrastruktury Londyna
a Amsterodamu. Stejné tak je i podle Evropské unie podstatné zajiStovani vzajemné
spoluprace komunit na urovni jednotlivych okrskd. Hlavnim benefitem a ucelem sniZzovani
narocnosti infrastruktury by mélo byt navySovani zdravi obyvatel a zvySovani kvality Zivota.
Veskeré body v priorité Strukturalni vize Amsterodamu ,Sdileni udrZiteIné energie’ jsou proto
zaméfeny praveé v zajmu obyvatel. Mezi cile Strukturalni vize 2040 patfi pfizplsobeni prostiedi
meésta a budov k maximalni energetické sobéstacnosti skrze zapojovani obyvatel a investic do
energeticky udrzitelnych &tvrti vyrabéjici si svoji vlastni energii. Amsterodam se zaméfuje na
ty ¢asti uzemi, kde je mozné pfizpusobit stavajici infrastrukturu lokalni produkci tepla a €istym

energiim. Dale se zaméfuje na vzdjemné poskytovani energii na nejnizsi arovni napfiklad
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vramci sousedstvi. Hlavnimi cilovymi skupinami budou obyvatelé nejvice ohroZeni
energetickou chudobou.

Londyn se v Londynském planu stejné jako Amsterodam zamérfuje na spolupraci vefejného,
soukromého, komunitniho a dobrovolného sektoru k moznému naplfiovani svych cili. Na
snizovani emisi sklenikovych plynd domaéacnosti, vystavby a vyroby se zaméfuje pomoci
aplikovani rznych cenovych ndstroju, udrzitelnych feSeni a stanoveni prioritnich Uzemi s
cilem dosahnout maximalizace vyuzivani lokalné vytvorenych energii z obnovitelnych zdroju.
Ke snizovani energetické naro€nosti bydleni pfistupuje navic skrze spolupraci s vefejnym
sektorem a rozvojem znalosti ohledné efektivni a udrzitelné vystavby.

Ekonemické zaméfeni strategickyeh

=
doekumentd
25
20
iS5
@ Ekonomicky-environmentalni
zaméreni
10 } .
m Socialné-ekonomické zaméreni
5
@ Ekonomické zaméreni
0

Londyn

Amsterodam
Barcelona
Praha

Obr. 21 — Ekonomické zaméreni strategickych dokument

Graf na obrazku &islo 21 zobrazuje poc€et bodd podle jejich zamé&Feni na primarné ekonomicky,
socialné ekonomicky nebo ekonomicky environmentélni rozvoj.

Amsterodam jako jediny ve Strukturdlni vizi 2040 sméfuje své Usili vyuZiti ekonomickych
subjektl a ekonomického prostfedi pfevazné v zajmu environmentéalniho rozvoje a to
konkrétné z hlediska dekarbonizace infrastruktury. Strukturdlni vize nefeSi vztahy, které se
nevztahuji pfimo na zmény jednotlivych dzemi. To znamend, Ze nefeSi Upravy ekonomickych
nastroju spojenych se zajisStovanim bydleni, propojeni podnikatelského prostfedi se
vzdélavacim sektorem ani sméfovani podnikd k vytvareni pozitivnich socialnich dopadd. Pro

tyto Ucely slouzi v Nizozemi jiné strategické dokumenty nebo agendy na zakladé spole¢nych
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domluv mezi vliadou, podnikatelskym sektorem a spole¢nosti (zprostfedkované skrze vedeni

jednotlivych okrsku).

Pfistup Prahy a Barcelony je vtomto ohledu odliSny. Na rozvoj ekonomického sektoru se
zaméfuji skrze zlepSovani systému fizeni a rozvoj struktury vzdélavani k ristu vzdélanosti
obyvatel a zlepSeni spoluprace mezi podniky. Hlavnim cilem Barcelony je navic ekonomicky

pokrok zaloZeny na inovacich a udrzitelnosti jako néstroje pro sniZovani nerovnosti.

Praha stejné jako Londyn zdUraziuje potfebu planovani Gzemi za uG€elem intenzivnéjsi a
efektivnéjSi vyuzivani prostoru umoZznuijici blizSi vazby mezi podniky ve smyslu kompaktnosti
meéstského prostfedi. Londyn vSak ma tento smér opét podpofen jiz pfipravenymi vystupy
z analyz ve formé map definujici mozné funkce a podminky jednotlivych ¢asti a ploch v Gzemi.
Na rozdil od Prahy tedy Londynsky strategicky dokument poskytuje podnikatelskym subjektim
podklady umoZziujici sledovat budouci potencial, vize a moznosti jednotlivych Gzemi a
Gzemnich celkd. Strategicky plan Prahy takovéto podklady neobsahuje a na jejich vytvareni
se soustfedi az po jeho schvéleni planu nebo v ramci jinych planovacich dokumentld. Mozné
ddkladnéjsi zpracovani je k dispozici az po schvéleni cild obsaZzenych ve strategickém
dokumentu a v ramci navazujicich implementacnich planud. Jako ekonomicky nejsilnéjSi mésto
Evropy ma zaroven Londyn rozvinuty systém spoluprace s ekonomickymi aktéry na svém
GUzemi a vregionu, nemluvé o mezinarodnich partnerech. Londynsky plan a obsazené

planovaci podklady byly v maximalni mozné mife vypracovany s témito aktéry.

v s

K detailnéjSimu zobrazeni zaméfeni strategickych dokumentd a grafu na obrazku ¢&islo 21 na
socialni rozvoj slouzi nasledujici grafy na obrazcich 22- 25. Tyto grafy zobrazuji jednotlivé
body priorit rozfazené do kategorii podle primarné ekonomického, socialné ekonomického a

ekonomicky environmentalniho zaméfeni.
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Body priorit s primarné ekonemickym

9 Zamerenim
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Obr. 22 — Body priorit s primarné ekonomickym zameéfenim

Graf na obrazku €islo 22 zobrazuje body jednotlivych priorit rozdélenych do jednotlivych

kategorii spadajicich do skupiny s primarné ekonomickym zamérenim.

U Vize Barcelony vyrazné presahuje "Posileni vlastniho Fizeni k rozvoji podnikatelského
prostfedi’. Vize Barcelony Ize definovat jako strategicky dokument zaméfeny prevazné na
zlepSovani systému vlastniho fungovani na udrovni fizeni a zlepSovani administrativnich
procest. Ekonomické zaméfeni zahrnuje pfevazné nastroje pro fungovani vzajemné
propojeného systému pro provazany rozvoj inovaci a technologii, usnadrnovani ekonomickych
procesu a zejména fungovani sluzeb vefejné spravy v zajmu rozvoje podnikani a vychazeni

vstfic potfebam podnikatelskych subjektu.

Praha toto vSe feSi pfevazné v menSim méfitku pro fizeni projektd v kulturné kreativnich
klastrech rozvoje vzniklych ve spolupraci s Univerzitou Karlovou. Vytvareni kulturnich klastra
je metoda, kterou vyuziva nékolik Evropskych mést v€etné Amsterodamu. S tim je spojeno
samotné zaméreni zajiStovani spoluprace mezi podniky. Prakticky se Praha zaméfuje stejné
jako Barcelona na vytvofeni vhodného zpusobu kontroly investic, pribézného monitorovani

vyvoje podnikatelského prostfedi a hodnoceni dosazenych pokroku.
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Londynsky plan se zaméfuje na ekonomicky vyvoj skrze samostatnou prioritu 5 - ,Vytvareni
silné vzrustajici ekonomiky“. Co se ty€e navySovani konkurenceschopnosti, Londyn se jako
meésto s nejsilngjSi ekonomikou zaméfuje na udrZeni svého statusu jako nejsilnéjSiho mésta
Evropy z hlediska inovacni kapacity a centra znalosti. Jak bylo popsano v kapitole ohledné
Londyna, bude vyuZivat potenciél svého SirSiho regionu. Soucasti zlepSeni vazeb buduje svoji
dopravni infrastrukturu z hlediska dostupnosti a vzajemné propojenosti Uzemi. Z davodu
nutného urychlovani stavebnich procest se zaméfuje na rozvoj jiz pokrocilého vyzkumu
z hlediska vystavby a stavebniho sektoru. Nastinéni budouci potfeby finan€nich prostfedku

feSi v rdmci pfidruzenych strategickych dokumentu.

Strategické planovani Londyna vykazuje propojeny pfistup Amsterodamu i Barcelony,
to znamend, Ze feSi vztahy, které se vztahuji pfimo na zmény jednotlivych Gzemi i na
zlepSovani systému pro vlastni fungovéani. Londyn se jako mésto s nejsilnéjSi ekonomikou
a vyrazné nizsi kvalitou Zivota obyvatel nez u Amsterodamu a podobné silnych mést zaméfuje

na vyrovnavani vysokych rozdilt v ¢erpani vyhod z ekonomické prosperity svych obyvatel.

Amsterodam se ve své Strukturalni vizi 2040 zaméfuje na rozvoj dopravy ze stejného davodu.
Reaguje tak na dlouhotrvajici slabinu, ktera sniZzuje jeho ekonomickou silu, postaveni ve svété
a status rozvinuté metropole. V ramci dosahovani klimaticky neutralni infrastruktury se musi
z velké casti zamérfovat na spolupraci s ekonomickymi subjekty pro umoznéni vzgjemné
transformace bezemisni infrastruktury. Je to zaroven nutné z hlediska koncep¢&niho reagovani

na zvysSovani hustoty mésta.

Jak Ize dale vidét na grafu Cislo 7, Praha se stejné jako Barcelona zaméfuje na zlepSovani
systému vlastniho fungovani na urovni fizeni a zlepSovani administrativnich procesu
v metropoli. Barcelona ma vymezeny jasny cil sdileny se soukromym sektorem a inovacnimi
centry a to usnadfiovani administrativnich procesu za U€elem vytvaret udrzitelna feSeni
v zamu obyvatel a v zamu pfipravy mésta na klimatické zmény. Stejné tak Amsterodam i
Londyn zdokonaluji své fungovéni z hlediska umoZznovani vyvoje pokrokovych inovaci
reagujicich na tyto zmény. Zaroven se Praha jako Barcelona zaméfuje ve svém hlavnim
strategickém planu na potencial turismu k rozsSifovani svého kreativniho odvétvi. Obé mésta
se zaroven zaméfuji ve svych strategickych dokumentech na zajiStovani podpory pro malé a
stfedni podnikani. Praha se zaroven zaméfuje na systémy fizeni za G€elem spoluprace

s investory na vytvareni spolecnych planu a jejich vzdjemné sdileni.
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Body priorit s ekoenemicky
4 eavirnenmentalnim zaméfenim

B Rozvoj védy a vyzkumu v Gzemi v
3 z&jmu EU

W Prizpusobovani sektort
2 dekarbonizaci ekonomického
prostredi

I Rozvoj podnikatelského prostiedi s
potencialem vytvaret pozitivni
environmentalni dopady

[y

[ Vytvareni zazemi pro rozvoj védy a
vyzkumu v zajmu EU

Londyn Amsterodam Barcelona Praha

Obr. 23 - Body priorit s ekonomicky environmentalnim zameérenim.

S pfizpUsobovani sektor na dekarbonizaci ekonomického prostfedi pIné navazuje na snahu
Londyna a Amsterodamu ohledné celkového sniZovani energetické naro¢nosti infrastruktury.
Strukturalni vize se zaméfuje pfevazné na investice do udrZitelné vyroby energii v celém
regionu. Londynsky plan se zaméfuje na ucinné vyuzivani zdroju a vytvoreni cirkularni
ekonomiky. Strukturalni vize se opét zaméfuje primarné na cile, které mohou ovlivnit sami
obyvatelé. Cile stanovené v Londynském planu jsou v pfevadzné mife zavislé na zapojeni
ekonomickych subjektd. Barcelona se naopak zaméfuje pfevazné na potencial ekonomického
prostfedi a to skrze poskytovani finanénich prostfedkd sektordm tradi¢ni vyroby, které
zaostavaji z hlediska zastaralych technologii a neefektivnich postupu. K tomu se zaroven

snazi vyuzivat potencial rozvinutéjSich podnikd. Stejné tak se podle priority 1 zaméfuje na

posuzovani negativnich dusledkud klimatickych zmén na vSech drovnich planovani.

Z hlediska ekonomického rozvoje stanovuje Londynsky plan cile ohledné zefektiviiovani vSech
procest spojenych s ekonomickym rozvojem. Londyn mé silnou pozici ve vytvafeni inovaci
spojenych s vytvafenim pozitivnich environmentalnich dopadu. Dava vysoky duraz na
celkovou digitalizaci podnikatelského prostredi a rozvoj digitalnich odvétvi. Vize Barcelona ani
Strukturalni vize se na potencidl digitalizace nezamérfuji. Praha zmirnuje rozvoj digitalizace na
svém Uzemi okrajové jako sou¢ast budoucich moznych projektd v zajmu socialniho rozvoje a
posileni podnikatelského prostfedi. K aplikovani vzniklych inovaci bude pfistupovat v mensi

mife. Strukturdlni vize Amsterodamu se zaméfuje na rozvoj védy a vyzkumu pFevazné
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v pfedem definovanych transformacnich plochach. Pfi planovani tzemi bude upfednostriovat
prevazné ,konowledge intensive" sektory a jejich vzdjemné propojeni. Barcelona se liSi
pFistupem zahrnujici vysokou propagaci dosavadnich pokrokl a potencialu podnikatelského
prostfedi. Podobné jako Londyn, ktery se zaméfuje na vyZivani potencidlu okolniho regionu,

se Barcelona zaméfuje na potencial, ktery pfinasi spoluprace s okolnimi mésty a globalnimi
partnery.

Z hlediska vytvafeni zdzemi pro rozvoj védy a vyzkumu se Londynsky plan zaméfuje na
dostupnost ploch pro podnikani vSech velikosti a definovani jejich funkci. Barcelona se ve své
vizi zaméfuje na dostupnost ploch pro podnikani vySe zminénych globalnich spole¢nosti a
systémy usnadnujici veSkeré procesy spojené s podnikdnim a zajiStovanim vzgjemné
spoluprace. Podle grafu Cislo 8 se Barcelona jako jedina ve své vizi pfimo zaméfuje na
smérovani podnikatelského prostfedi k vytvafeni environmentalné udrzitelna feSeni. Je to
z ddvodu nejvysSich ambic ohledné reagovani na klimatické zmény. Vytvareni udrzitelnych
feSeni je pro Barcelonu prioritou.

Environmentalni zaméieni strategickyeh
dokumentd

14 m Environmentélné-ekonomické
zaméreni

12
m Socialné-environmentalni

10 zaméreni

[

o

Londyn
Amsterodam
Barcelona

Praha

Obr. 24 — Environmentalni zaméreni strategickych dokument

Graf na obrazku c€islo 24 zobrazuje pocet bodl podle jejich zaméfeni na ekonomicky
environmentalni rozvoj nebo socialné environmentalni rozvoj.
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Nejvyssi socioenvironmentélni zaméfeni vykazuje Strukturalni vize 2040 z hlediska Upravy
infrastruktury v zajmu nizSich néakladd obyvatel a energetickych narokd na infrastrukturu.
Londyn se zaméfuje na socioenvironmentalni vyvoj v podobné mife. Strategicky plan Prahy
na environmentalni rozvoj soustfeduje ze socialniho hlediska konkrétné ze zdravotniho
hlediska. Na to reaguje pomoci vlastniho zaméfeni na sniZzovani emisi dopravy, mimo jiné, se
zaméfuje na sniZzovani zvySujici se miry znecistovani ovzdusi. Reagovani Prahy na klimatické
zmény je soucasti dalSich kapitol. Praha se mimo jiné zaméfuje na rozvoj krizovych feSeni a

adrzbu infrastruktury.

Jak jiz bylo nékolikrat popsano, Barcelona se zaméfuje v daleko vySSi mife na vyvazeny
environmentalné ekonomicky vztah skrze svij dokument Vize 2020 a to zejména z hlediska
vyuZziti soukromého sektoru k vytvareni udrzitelnych feSeni a systému pro adaptaci na

klimatickou zménu. Zaroven se soustfeduje na pfizpasobovani tradi¢nich sektord na nizsi

spotfebu energii a vytvareni pozitivhich environmentalnich dopadu.

10.2. Naplhovani pfedstav Evropské unie

Poskytovani dostatecnych socialnich sluzeb na tzemi €lenskych statd a mést je nezbytné
pro naplhovani predstav Evropské unie ohledné nutnosti reagovat na meénici se potfeby
v Uzemi vychazejici z demografickych zmén. Eliminovani rizik chudoby a zajiStovani piné
inkluzivniho systémua vzdélavani a zdravotni péce vyZzaduje zajiSténi standartu kvality
poskytovani sluzeb ze strany statni spravy. VSechny strategické plany porovnavanych mést

berou diraz na budouci i probihajici demografické zmény.

Praha ve svych strategickych analyzach identifikovala nutnost pfipravit se na demografické
zmény. Reaguje na né pomoci strategickych projektt za ucelem zkvalitnéni sluzeb a vzadjemné
provazanosti jednotlivych instituci vefejné spravy. Hlavnim cilem téchto projektd je vytvoreni
meéstského prostfedi, ve kterém se mohou jednotlivé instituce rozhodovat na zakladé
vzajemneé spoluprace a na principu sdilenych dat. Tyto vyty€ené cile jsou v souladu se zavazky
¢lenskych statt ohledné zachovani socidlniho rozméru mést a zajiStovani rovnych pfilezitosti.
V zimu socidlné privétiveho méstského prostfedi se Praha zaméfuje na zajiStovani
spolehlivosti Gfednikud, skrze rozvoj celozivotniho vzdélavani a odborné pfipravy. V prvnich
Ctyf letech platnosti strategického planu byl v Praze upfednostnén projekt tykajici se

uskute¢néni projektu se snahou nastartovat jednotny funk&ni systém participace. Zapojeni
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pracovnikl statni spravy bude zasadni pro Uspésnost vSech néslednych projektd. Projektu by
podle realiza¢niho planu mohla branit pravé doposud nedostateéna kompetence Gfednikd a
ochota vzajemné spoluprace. Samotny zpusob rozvoje Ufednikd statni spravy vSak nebyl
v prvnim ¢tyfletém obdobi v realizanim planu stanoven. Praha podle pfedstav Evropské unie
ve strategickém planu zohledriuje potfebu zaclefovani cizincl, reagovani na starnuti mistni
populace, vytvafeni podminek pro znevyhodnéné obyvatele a uspokojovani novych naroki a
potfeb rodin s détmi. V prvnim realiza¢nim (Ctyfletém) obdobi Praha sméfuje své hlavni usili,
ohledné jednotlivych socidlnich skupin, pfevazné k zajiStovani dostupnosti bydleni. (Institut

planovani a rozvoje hl. m. Prahy, 2017d)

Podle Evropské unie musi statni sprava fungovat v takové mife, aby byl umoznén rozvoj
projektd vychazejicich ideélné z vlastni iniciativy ob&ant a komunit. Davéra ke spravé je
nezbytna pro ochotu obyvatel zapojovat se do procesu. Obyvatelé musi mit jistotu, Ze jsou
jejich pfipominky vyslySeny a zuzitkovany pfi dalSim vyvoji mésta. Praha se zaméfuje na
sluzby z hlediska naplfiovani projektd a zodpovédné vyuzivani méstskych investic a majetku
mésta tak, aby byly zodpovédné uzivany zdroje mésta a dafilo se naplfiovat nezbytné projekty,
pFevazné tykajici se zmén v oblasti fizeni, jejichZz nenaplnéni brani dalSimu rozvoji mésta. Jako
dalezity krok mésto povazuje stanoveni vhodnych zpusobl monitoringu pro jejich uspésné
napliiovani. Na projekty tohoto typu se mésto zaméfuje béhem prvniho realizaniho obdobi

stanoveného na podobu Ctyr let.

Mésta by podle Evropské unie méla pracovat s novymi trendy v online komunikaci a vyuZivat
vyhody digitalizace a modernich socialnich inovaci. Druhy pfistup mésta pro zkvalitnéni sluzeb
a funkci vefejné spravy se tyka ,elektronizace vefejné spravy, hledani zpasobu sdileni dat a
zavadéni chytrych FeSeni. Prvnim projektem je ,Datova platforma Prahy“ pro vytvoreni
meéstské sité schopné vzajemné komunikovat a fungovat na zékladé vzajemné sdilenych dat.
Soucésti projektu je testovani chytrych technologii schopnych monitorovat napfiklad miru

znecisténi nebo zatiZzenost dopravy.

Poskytovani rovnych prilezitosti znevyhodnénym skupinam obyvatel vyZaduje spravné
identifikovani potfeb vSech skupin i jedinct. Londyn pfistupuje na rozdil od Prahy k zajiStovani
provazanosti socialnich sluzeb v samostatném strategickém dokumentu. Barcelona se také
zaméfuje na rozvoj socialnich sluzeb. Pfistupuje tak pfevazné skrze mapovani a analytické
vyhodnoceni potfeb v Uzemi. V Londyné je reagovani na demografické zmény a spravné
identifikovani potfeb spojeno s vytvarenim iluzivniho vefrejného prostranstvi v zajmu komunit
v jednotlivych méstskych centrech a lokalitach. Zaroveri se zaméfuje i na zajiStovani
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chybéjicich ekonomickych funkci ve vefejném prostoru podle narokd komunit Zijicich v daném
Uzemi. Soucasti strategického planu Londyna je navic na rozdil od Prahy stanoveni nastroju
k propojeni zdravého prostfedi a zdravého Zivotniho stylu s vyvojem pravé soudrznych
komunit. Praha reaguje na zdravi Zivotni styl obyvatel pfevazné skrze rozvoj sportovnich aktivit
v prostoru a v zafizenich vhodnych pro sport. Koncepce pro propojeni zelené, komunit a
zdravého Zivotniho stylu Praze chybi. Zaméfuje se pfevazné na zajiStovani dostatecné
kapacity téchto zafizeni. Stejné jako na inkluzivni s bezbariérové vefejné prostranstvi se

Londyn zaméfuje na zajiStovani nezbytnych funkci vSech budov plnicich sociélni funkce.

V Amsterodamu jsou sociélni sluzby pfedmétem jednotlivych vzajemné spolupracujicich
meéstskych okrsku a vzajemné schvéalenych politik, jejichz obsahem muze byt pravé Uprava
nékterych pfistupd k znevyhodnénym obyvateldm a k potfebdm mistnich komunit.
Amsterodam se, stejné jako Londyn zaméfuje na inkluzivni prostfedi skrze zajiStovani
sociélnich funkci ve vefejném prostoru. Na rozdil od Londyna a Prahy se zaméfuje na pfedem
definované plochy v mistech s nejvyssi koncentraci zafizeni a sluzeb. Projekty vychézejici se
strategickych pland Prahy a Londyna se zaméfuji primarné na kliCova vefejna prostranstvi a

posilovani jejich funkci.

Praha pfistupuje k tvorb& komunit nejen z hlediska zajiStovani potfeb v uzemi, ale také
z hlediska vytvarenim hodnotné spole€nosti. Zaméfuje se proto na aktivni vyuzZivani vefejného
prostranstvi a zajisténi stabilni kulturni nabidky. Mimo to se Praha stejné jako Amsterodam
uvédomuje potfebu odlehéeni centra mésta. Mésto Barcelona je motivovano k rozvoji
hodnotné spole¢nosti a k zajiStovani potfeb obyvatel pomoci propagace kvality Zivota ve svém
Gzemi za ucelem pfilakani potenciélnich novych obyvatel s inovativnim potencidlem. Praha se
zaméfuje vznik platformy, kterd se ma za ukol pfinaSet projekty se zapojenim vefejnosti se
socialnim dopadem. Tato snaha odpovida pfedstavam Evropské unie, kterd uvadi uspésny

pfiklad Spanélské platformy La Bolsa Social uvedena na strané 22.

Podle Abbé Pierre Foundation (2018) by se mésta méla zaméfovat na systémy pro
ubytovavani a prevenci ztraty bydleni, zapojeni vefejnosti, programy socialniho mixu nebo
hledani zpusobl regeneraci bytového fondu. ZajiSténi cenové dostupného a dostatecné
kvalitniho bydleni pro vSechny sociélni skupiny je jedno z nejfeSené&jSich témat ovliviujici
soucasnou i budouci socialni stabilitu vSech evropskych mést. Praha a stejné tak jako Londyn
zaméfuje na zajiStovani bydleni pro vSechny socialni skupiny, z divodu nutnosti reagovat na
vysoké socialni rozdily. Praha se nepotyka s tak vysokymi socialnimi rozdily obyvatel ani

vyraznou segregaci lokalit. Spravné vSak podle Evropské unie na tuto problematiku reaguje
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ve svém strategickém planu. VSechna porovnavana mésta se shodla na nutnosti zamezovani

veSkerych jevu vedoucich k vylou€eni z bydleni a chudoby svych obyvatel.

Mésto Amsterodam a Barcelona také zacaly rozvijet na zakladé téchto prav strategie a postupy
upfednostriujici socialné slabsi obyvatele pfed vySSi a stfedni tfidou. | pfes to, Ze mésta planuji
své strategie v souladu s pfedstavami Evropské unie, nemohou Zadné z nich plné predvidat
dasledky, které vyvolaji jejich strategickd rozhodnuti a stanovena pozadovana miry vystavby
na jejich Uzemi. Zaroven neni mozno aplikovat univerzalni feSeni vhodné pro vSechna mésta.
Existuji realné obavy, Ze zajiStovani socialné orientovaného bydleni v Amsterodamu bude mit
za néasledek nezajem developeru pfi vytvareni novych projektu. V pfipadé Amsterodamu vSak
bylo rozhodnuto o této orientaci ze strany ob&anl neboli pomoci vytvofené koaliéni dohody
popsané na strané 64. Upfednostnéni ob&anu pfed investory v Amsterodamu predstavuje
zcela novy pohled na zajiStovani socialnich prav ob&anu a jejich zapojovani do procesu

planovani podle pfedstav Evropské unie a Agendy OSN.

Londyn pfistupuje k participativnimu planovani skrze spole¢né planovani s komunitami v pfimé
blizkosti jejich bydlist (Neighbourhood Plans). Druhy zpdsob pfistupu k zapojeni vefejnosti a
soukromych subjektd k formovani vefejnych prostranstvi je skrze planovani zdravého
prostranstvi a prostranstvi podle sdilenych predstav. V oblasti pldnovani Prahy tento prvek
,Sdilenych pFedstav‘ chybi. Praha se zaméfuje pfimo na chybéjici funkce v Gzemi
vychéazejicich z analyz zaméfenych na kliCovéa vefejné prostranstvi a jejich funkce z hlediska

Siroké verejnosti.

U Londyna a Prahy jsou zjevné dva zpusoby planovéani. Planovani vefejnych prostranstvi na
zakladé snahy vytvofit univerzalni model aplikovany na uzemi podle jednotlivych typu a
rozlohy a na zakladé analyzy identifikovanych potfeb. Kli€ovou roli by pfi planovani v lokalnim
meéfitku mély hrat méstské ¢asti a jejich instituce. Praha se proto spravné zaméfuje na rozvoj
participace ve, kterém meéstské ¢asti hraji jednu z hlavnich roli. Londyn i Amsterodam ma
v tomto ohledu vyhodu jiz pokroc€ilého systému zapojeni vefejnosti. Barcelona se stejné jako
Praha vyporadava s potfebou definovat vhodnou strukturu instituci (v zajmu celé metropole)
pro ucelné planovani. Inspiraci hleda pravé v Lonyné a Amsterodamu. Vzajemna spoluprace
meést je jednou z podstatnych poZadavki Evropské unie. Londyn a Amsterodam jsou dale

zaméfeny na propojeni snizovani energetické naro¢nosti infrastruktury a zapojeni vefejnosti.
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Nejvyssi soulad s prfedstavami Evropské unie ohledné reagovani na klimatické zmény
pfedstavuje Amsterodam. Jak jiz bylo nékolikrat uvedeno, mezi cile Amsterodamu patfi
pfizpusobovani prostfedi mésta a budov k maximélni energetické sobéstatnosti skrze
zapojovani obyvatel a investic do energeticky udrzitelnych &tvrti vyrabéjici si svoji viastni
energii. Mésto pfenasi vysokou miru zodpovédnosti na uroven jednotlivych okrskud, které maji
za ukol sméfovat hlavni Gsili v energetické transformaci na mista nejvyssi potfeby. Tyto okrsky
maji dale za ukol umoZziovat komukoliv, kdo projevi zajem, pfechod na alternativni zpusob
vyuzivani energii. Podle Zelené dohody bylo cilem do roku 2020 zajistit nardst vyuzivani

obnovitelnych energii ze strany obyvatel o 20%. (Huff post, 2016)

Amsterodam tak pohlizi na rdzné ekonomickeé subjekty jako na partnery v boji proti klimatickym
zménam a sniZzovani energetické naro¢nosti infrastruktury. Vytvofené dohody a iniciativy s

vvvvvv

v Klimatické dohodé. (Huff post, 2016)

Mésto se dale v ramci dohody uvedené na konci roku 2019 ,Amsterdam cesta ke klimatické
neutralité do roku 2050' a v ramci jinych dokumentt zaméfilo na vyuZiti moznosti a znalosti
samotnych obyvatel v rdmci organizovanych setkani a vytvareni vzajemného dialogu. Hlavnim
vystupem téchto dialogd a organizovanych setkani bylo na udrovni jednotlivych C&tvrti
vypracovani jednotlivych vzajemnych dohod ohledné reakci na klimatické zmény. Tim padem
meéla kazdé ¢tvrt ve vysledku vypracovanou vlastni ,Klimatickou dohodu“ mezi obyvateli a SirSi
~Klimatickou dohodu” mezi tvrti a partnery v boji proti klimatickych zménam. Tyto dohody byly
nasledné vypracovany do jednotné méstské ,Klimatické dohody - Amsterodam®. (City of
Amsterdam, 2019c)

Ve findlnim dokumentu ,Amsterdam cesta ke klimatické neutralité do roku 2050° byla dohoda
o vzijemné spolupréci a Klimatickd dohoda ucelena do jednotného dokumentu. Hlavnim
principem bylo vytvofeni jasného planu v rdmci sdileni ,kolektivnich védomosti a znalosti*.
DuleZitou soucésti bylo vytvofeni samotnych iniciativ, na kterych se mohou sami obyvatelé
podilet. ,K ovéfeni zdali-je moZna skuteCna realizace bylo pfizvano veliké mnoZzstvi
nezavislych auditord“. Kromé& umoznéni zapojeni vSech obyvatel do karbonizace infrastruktury
je hlavnim uc€elem mésta zajistit transformaci Uzemi nejen v ramci velkych celoméstskych

projektd, ale i projektd na co nejniZsi drovni.

Obrazek ¢islo 25 popisuje vysledky vzniklé na zakladé zapojeni jednotlivych municipalit do
pFipravy dokumentu ,Amsterdam cesta ke klimatické neutralité do roku 2050'.
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What can the municipality do?

The municipality needs to become more sustainable within its own organisation.

Here are some of the things we are going to do.

We will develop the Climate Initiative into

a Climate Plan for our own organisation,
setting out specific actions to be taken to
build a climate-neutral organisation by 2030.

We will work to install solar panels on all
suitable council roofs. In 2018, we launched

a tender process for 32 council buildings,
including 17 with large roof spaces exceeding
500 m2. Citizens of Amsterdam will be able
to participate in at least half of these solar
projects.

By 2025, municipal vehicles used for distribu-
tion, cleaning, mobility and other services
will be fully emissions-free. These vehicles
will include all passenger cars, delivery vans,
boats, scooters and third-party transport
services.

Since 2013, we have introduced energy
savings for all street lighting. By 2023, all
lights should be replaced by sustainable

LED lights or another sustainable alternative.

We aim to disconnect three municipal build-

We are taking action to make our metro
and tram infrastructure more sustainable,
including the installation of solar panels on

ings from the natural gas grid in 2019, and

o SRR metro stations, reducing energy consump-
ten municipal buildings in 2022.

tion and introducing LED lighting.

We are taking measures to ensure that an
additional 150 municipal buildings will
achieve the ‘A" energy label by 2022.

We are going to reduce the amount of non-
recyclable waste we produce, in accordance
with national agreements on this issue.

Obr. 25 — Vysledky vzniklé na zakladé zapojeni jednotlivych municipalit do pfipravy dokumentu

JAmsterdam cesta ke klimatické neutralité do roku 2050°(City of Amsterdam, 2019c)

Londyn ma stejné jako Amsterodam vysoké ambice ohledné dekarbonizace prostiedi
a proto si dal za ukol snizit méstem produkované emise do roku 2050 na 80%. Na rozdil od
Amsterodamu je mésto zavislé z velké €asti na uhelné energii (ze 40,7%). VyuZzivani solarni
energie a vétrné energie je nizSi nez u Amsterodamu. Na zamezovani celkovych emisi se
zaméfuje z hlediska moZznosti rozvoje a vyuzivani digitalnich technologii. Stejné jako
Amsterodam se podle predstav Evropské unie mésto zaméfuje na zapojovani obyvatel do
transformace Uzemi (na arovni Ctvrti) a to skrze sdileni udrzitelné energie a sniZzovani vlastni
energetické naroCnosti. DuleZitou soucasti k uskuteCriovani tohoto cile je zapojovani
ekonomickych subjektd do udrzitelné vystavby a snizovani energetické narocnosti primyslu a
celkové vyroby. Samotné pfizplisobovani sektorl na dekarbonizaci prostfedi mésta a vyroby
je v Londyné spojeno s ambici vytvofeni environmentélné zodpovédné cirkularni ekonomiky.
Podle predstav Evropské unie feSi Londyn nové zpusoby recyklace a opétovné vyuZziti
materiald. Stanovena priorita je soucasti snizovani energetické naro€nosti infrastruktury a

sniZzovani emisi pramyslu a domacnosti.
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Na rozdil od Amsterodamu jsou veSkeré nutné kroky za ucelem zlepSovani environmentalniho
prostfedi vymezeny se strany starosty mésta. Tim padem jsou ve vétSiné pfipadech tyto kroky
spiSe zavislé na vedeni mésta. Mezi kroky z roku 2018 patfi napfiklad transformace hromadné
dopravy, vytvafeni novych standardd pro vystavbu, nasmérovani systému planovani mimo
oblasti s vysokou mirou znecisténého ovzduSi (s vyskytem zdravotné ohroZené skupiny
obyvatel) nebo zvySovani standardd ohledné zneciStovani ovzduSi. K zapojeni obyvatel
pfistupuje vedeni mésta skrze zvySovani dostupnosti informaci ohledné aktuélni miry
znecisténi ovzdusi a s tim spojeni rozSifovani povédomi o negativnich dopadech na ovzdusi

pochazejicich z lidské ¢innosti. (Mayor of London, 2018)

Problémy mésta Londyn jsou spojené s nizkou dostupnosti otevienych zelenych
prostranstvi a se znecisténym ovzduSim. Londyn celi zvySujicimu se riziku povodni i
nedostatkem vody pro své obyvatele. Londyn, respektive starosta Londyna, se ve své vizi
zaméfuje na vytvareni pocéatecnich iniciativ k nastartovani nového zplsobu FeSeni téchto
problému. Stejné jako v Amsterodamu je bran daraz na spolupréaci vSech aktérd v Gzemi a na

vyuziti maximalniho potencialu vzajemné spoluprace. (Mayor of London, 2018)

Londyn naplfiuje pfedstavu Evropské unie ohledné upfednostriovani zdravi obyvatel. Samotné
zdravi obyvatel je danou soucésti kazdého projektu. Londyn se z hlediska zamezovani
negativnich vlivd na zdravi obyvatel zaméfuje na vytvafeni odolné infrastruktury a budov.
Cilem mésta je vytvofeni zdravého prostfedi pro vS8echny komunity. Zaroven reaguje na
dopady povodni a teplotnich vin. Podstatnym cilem je ,Zajisténi 80% vyuzitelnosti vSech cest

k udrzitelnému cestovani“.

V rdmci ambici mésta bylo stanoveno mnoho cill zobrazenych na obrazku ¢islo 26. Mezi
hlavni FeSeni Londyna patfi vytvareni zelenych stfech k zadrzovani vody, zlepSovani kvality
ovzdusi, sniZzovani energetické narocnosti budov, vytvafeni lokalnich energii, vytvareni
zelenych prostranstvi, zvySovani zelené v dopravé, sniZzovani objemu dopravy, zvySovani
objemu cest k udrZitelnému cestovani, odvadéni a zadrzovani vody v zastavéném Uzemi a
vyuzivani odpadové energie. Z hlediska dopravy se Londyn zaméfuje na zvySovani miry
bezemisni dopravy. Cile jsou zaroven zaméfeny na udrzitelnou recyklaci s cilem ,zvysit

recyklaci na Urovni municipalit o 65% do roku 2030“. (Mayor of London, 2018)
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London will be the world's first
National Park City, where more
than half of its area is green,

where the natural environment

Climate change and energy is protected, and where the

London will be a zero carbon o network of green infrastructure
city by 2050, with energy Py Vs is managed to benefit all
efficient buildings, clean o~ $ Londoners.

transport and clean energy. ”‘“‘

Waste

London will be a zero waste city.
By 2026 no-biodegradable or
recyclable waste will be sent to
landfill and by 2030 65 per cent
of London’s municipal waste
will be recycled.

Air quality

London will have the best air
quality of any major world city
by 2050, going beyond the legal
requirements to protect human
health and minimise inequalities.
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Adapting to climate change Wy Noise
London and Londoners will be y Londoners’ quality of life will
resilient to severe weather and be improved by reducing the
longer-term climate change number of people adversely
impacts. This will include affected by noise and promoting
flooding, heat risk and drought. more quiet and tranquil spaces.

Obr. 26 — Cile Londyna ohledné reakci na klimatické zmény (Mayor of London, 2018)

Barcelona jako jedin& zmifiuje ve své Vizi 2020 nutnost posuzovani negativnich
dasledkd klimatickych zmén na vSech drovnich planovani. Pfi spravném napliiovani této
ambice, by v budoucnu mohla Barcelona pfedstavovat v zajmu Evropské unie a pfevazné v
zajmu stfedozemnich oblasti vzor pro uspésnou pfipravu sektord na klimatickou zménu.
Barcelona ma silnou pramyslovou zakladnu. Podle pfedstav Evropské unie se zaméfuje na
jeji formovéani z hlediska budoucich dopadl na klimatické zmeény. Soucasti reagovani
Barcelony ne klimatické zmény je pfiprava pracovnikl a podpora tradi¢nich odveétvi. Soucésti
této pFipravy je zajiStovani spoluprace podnikatelského prostfedi a jednotlivych pracovist s
akademickym sektorem. Barcelona se tak ve spolupraci s podniky pfipravuje na rozvoj
lidského kapitdlu schopného pfizpusobovat se zménam v tradi¢nich odvétvi. Vhodnym
strategickym postupem Barcelony je nadale vytvareni ¢tvrti, ve kterych se v ramci vyzkumu a

zkvalitfiovani Zivota obyvatel aplikuji nové udrzitelné technologie.

Barcelona i Praha se zaméfuji na upfednostiiovani nemotorizované dopravy, omezovani
dopravy ve vymezenych lokalitdch a rozvoj zpasobu sdileni dopravnich prostfedki. Obé mésta
vyhledavaji potenciél v aplikovani chytrych technologii v dopraveé.
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Z hlediska ekonomického rozvoje se vSechna sledovand mésta zaméfuji na potfebu
pfizpusobovani svého Fizeni v ramci upfednostiiovani zajma svych obyvatel a snizovani

negativnich dopadu vyroby na Zivotni prostredi.

Praha se z hlediska rozvoje vlastniho fizeni zaméfuje na vytvafeni spravedlivého
konkurenéniho prostfedi umoZnujiciho vyuZzivat potencial podnikd vSech velikosti s nejvy$Sim
inovativnim potencialem. Zaroven se mésto zamérfuje na vytvareni projekt v zajmu socialniho
rozvoje. Podle pfedstav Evropské unie se na uspésné naplhovani projektd Praha zaméfuje
skrze vytvareni spole¢né platformy umoZznujici zapojeni spole€nosti, akademického sektoru a
soukromého sektoru. Dale se Praha podle pfedstav Evropské unie zaméfuje na vytvareni
klastrd rozvoje. To umoZnuje rozvoj malych a stfednich podnikd, v€etné vytvareni blizSich
vzajemnych vazeb mezi podniky samotnymi a vedenim mésta. ZajiStovani spoluprace malych
a stfednich podnikul je pro Prahu z hlediska planovéani dulezité k rozvoji perspektivnich odvétvi

v zajmu ekologického rozvoje.

Barcelona se zaméfuje na posilovani vlastniho fizeni z hlediska podporovani nové
vzniklych produktd. Jak bylo popsano v kapitole ohledné pfedstav Evropské unie, je potfeba,
snizit energetickou a cenovou narocnost technologii, které mohou nahradit technologie s
negativnimi dopady na Zivotni prostfedi. Cilem Barcelony je z&rover tyto technologie rozsifit
nejen na svém Uzemi v zajmu svych obyvatel, ale i v z&jmu okolnich statd. Soucésti planovani
meésta je motivovani podnikatelského prostfedi k vzajemné spoluzodpovédnosti. V zajmu
socialniho rozvoje obyvatel se Barcelona zaméfuje na hledani inovativnich FeSeni v fizeni
strategickych projektd tak, aby byla zajiSténa vzadjemna spoluprace vefejného a soukromého
sektoru. Soucasti rozvoje inovaci a podnikatelského prostfedi Barcelony je monitorovani
kone¢ného vyuziti poskytovanych zdroji soukromému sektoru. Barcelona zminila ve svém
strategickém planu vSechny aspekty planovani, které poZzaduje Evropska unie. Stejné jako

okolni mésta se Barcelona hodla prosazovat v sektoru znalosti.

Hlavnim cilem Barcelony je vychéazet vstfic podnikatelskému prostfedi. VSechna mésta hledaji
zpUsoby vychézeni vstfic podnikatelskému prostfedi. Strategické planovani Barcelony je
zavisli na vyuZzivani potencidlu soukromého sektoru z hlediska budouciho rozvoje. Tento
potencial je zaroveri sméfovan vici rozvoji spole¢nosti a sociélnich inovaci. Podle predstav
Evropské unie se Barcelona zaméfuje na malé a stfedni podnikani jako kli¢ k rozvoji

inovativniho prostredi.
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V Londyné je soucasti podpory malych a stfednich podniki v zajiStovani dostupnych ploch
a kapacit v budovach pro podnikani. Londyn z&roven vyuziva potencial malych a stfednich
podnikd v zajiStovani pozadované miry vystavby. Podle pfedstav Evropské unie se Londyn
zaméfuje na zpusoby zapojeni ekonomického sektoru do formovani prostfedi mésta pro
vSechny socialni skupiny. Pfistupuje k tomu z hlediska hledani zpusobl pozitivni stimulace
podnikd v mistech, kde se misi pracovni, pobytova i rezidenéni funkce. Podle pFedstav
Evropské unie tak mohou podniky pfispivat k rozvoji vefejného prostranstvi i mistnich sluzeb
a mohou se podilet na aplikovani udrzitelnych feSeni ve mésté. Cilem Londyna je dale podle

pFfedstav Evropské unie zaméfeni na vyrovnavani pracovnich pfilezitosti obyvatelim mésta.
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11. DISKUZE

Vréamci diskuze byly shrnuty pfistupy mést z hlediska obsahu a Gc&elu hlavnich
strategickych dokumentl a vyhody pfistupu v jejich zpracovéani. Dale byly shrnuty naplfiované
pfedstavy Evropskou unii, kterymi se jednotlivd mésta vyznacuji. Hlavni ddraz v diskuzi byl

bran na planovani mésta Prahy a mozné nedostatky.

Londyn se v Londynském planu stejné jako Amsterodam ve Strukturalni vizi 2040
zaméfuje na upfednostriovani sociélniho vyvoje obyvatel pfed ekonomickymi zajmy v Uzemi.
Londynsky Plan vSak na rozdil od strukturalni vize dava diraz na potenciélni pfinos
ekonomickych subjektd z hlediska poskytovani investic v zajmu obyvatel a zkvalitfiovani

verejné infrastruktury.

Podle grafu na obrazku €islo 16 - Zaméfeni strategickych dokumentd se Londyn ve svém
Londynském planu, zaméfuje na socialni rozvoj ve stejné mife jako Strukturalni vize. Naopak
na stejném grafu vidét vySSi zaméfeni Londynského planu na ekonomicky rozvoj nez na
environmentalni rozvoj. Londyn se tak zaméfuje na vytvafeni podminek v Uzemi v zamu
ekonomickych subjektt a uspokojovani jejich prostorovych narokd na infrastrukturu. Ohledné
environmentalniho rozvoje ma Londyn stejné vysoké ambice jako Amsterodam a to konkrétné
z hlediska snizovani energetické naro¢nosti Uzemi a vytvareni zdravého prostfedi. Londynsky
plan vSak obsahuje vice priorit zaméfenych na samotny rozvoj ekonomického prostfedi tak,
aby mohly byt vytvafeny podminky pro snizovani energetické narocnosti infrastruktury a bylo

vytvareno vzajemné propojené zazemi pro rozvoj udrzitelnych feSeni.

Z hlediska zpracovani hlavniho strategického dokumentu, je Londynsky plan vytvaren tak, aby
byl jasné definovan ucel jednotlivych ploch tzemi, a aby se vSechny subjekty v izemi mohly
rozhodovat na zakladé jednotnych datovych a grafickych podkladl a na zakladé jednotnych
demografickych progn6z. Zapojeni ekonomickych aktér( do procesu pfipravy strategického

planu pfinasi lepSi chapéani pfilezitosti a moznosti tzemi.

Z pohledu rozdilnosti planovani a podle pfedstav Evropské unie Lodnyn spravné pfistupuje k
rozvoji podnikatelského prostfedi za ucelem vytvarfeni pozitivnich socialnich dopadu skrze
rizné formy stimulace podnikd. Tyto podniky se tak mohou na zékladé spole¢nych zajmu
podilet na formovéani vefejného prostranstvi a na zajistovani pfivétivych podminek pro rozvoj
svého podnikani.
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Na zékladé prace bylo vybrano nékolik naplfiovanych predstav Evropské unie, kterymi se
Londyn vyznacuje. Podle pfedstav Evropské unie se Londyn zaméfuje na co nejefektivnéjsi
zpUsob vystavby a zefektivnéni vSech souvisejicich procesu. Stejné tak se zaméfuje na
zapojeni malych a stfednich podnikd. Z pohledu zajiStovani funkci ve vefejném prostoru se
Londyn zaméfuje nejen na socialni funkce v prostoru, ale i ekonomické funkce podle naroku
mistnich komunit. Londyn planuje své fyzické prostfedi soub&Zzné srozvojem zdravého
Zivotniho stylu obyvatel. Z hlediska participace se Londyn zaméfuje nejen na potfeby v Uzemi,
ale i na spole¢né planovani zdravého a zeleného prostranstvi soubézné s planovanim
moZznych aktivit v ramci mistnich komunit. Dale se z hlediska vystavby zaméfuje na vytvareni
odolné infrastruktury a budov za U¢elem zamezovani negativnich vlivi na zdravi obyvatel.
Podle predstav Evropské unie se také Londyn zamé&fuje na mozZnosti digitalizace prostfedi

z hlediska sniZzovani energetické narocnosti Uzemi a zefektiviiovani ekonomickych procesu.

Co se ty¢e Amsterodamu, jednim z dulezitych specifik Strukturalni vize 2040 je davani
vysokého durazu na vytvareni podminek v Uzemi za ucelem poskytovani rovnych pfilezitosti
pro vSechny spravni izemi a jejich obyvatele. Proto se strukturalni vize soustfeduje na priority,
které Ize naplfiovat spoleénymi silami na urovni municipalit, a které mohou ovlivnit sami
obyvatelé. Tyto municipality hraji hlavni roli v zajiStovani sociélnich potfeb svych obyvatel a ve
vytvareni vhodnych néstroja, které mohou byt déle aplikované v lokalnim méfitku i v celém
Gzemi. Podle grafu na obrazku €islo 16 - Zaméfeni strategickych dokumentl vykazuji priority
Strukturalni vize 2040 vzajemné vyvazeny podil socialniho a environmentalniho zaméfeni. To
ukazuje, Ze strukturalni vize ma za ukol dosahovat udrzitelného rozvoje pfevazné na zakladé
zapojeni spole¢nosti. Strukturalni vize tak zaméfuje na fungovani mistni spravy v zajmu
posilovani vzajemné spolupraci mezi obéany. Diraz na vzajemny vztah sociélniho rozvoje a
rozvoje environmentalniho Ize vidét na grafu na obrazku &islo 20 zobrazujici nejvyssi pocet

bodu priorit pravé se zamérenim socialné- environmentélnim.

Jak popisuje graf na obrazku €islo 17 Zadny bod jakékoliv priority, popsané ve Strukturdlni vizi
2040 nezapada do kategorie se socialné ekonomickym zamérenim. Na rozdil od ostatnich
porovnavanych mést se Amsterodam ve Strukturalni vizi 2040 nezaméfuje na cile, které jsou
zavislé ve velké mife zejména na vedeni mésta o jeho obornych pracovistich. Mezi cile
Strukturalni vize 2040 nepatfi napfiklad rozvoj systéml vzdélavani, hledani zpusobu
spoluprace mésta s ekonomickymi subjekty, nebo motivovani podnikd k vytvafeni pozitivhich
socialnich dopadd. To opét potvrzuje tvrzeni, Ze strukturalni vize jako hlavni strategicky

J 7

dokument, nevytvafri priority, které nejsou zavislé na zapojeni spole¢nosti k jejich uskutecnéni.
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Misto vytvafeni slozitych koncepci rozvoje ekonomického prostfedi se tak mésto skrze
strukturalni vizi zaméfuje na posilovani jednotlivych okrskua, tak aby byly schopné sami
generovat pracovni pfilezitosti a ur€ovat nejvhodné&jSi zplsoby vyuZivani nemovitosti a

prostoru v zajmu obyvatel a jejich socialni podpory.

Z hlediska zpracovavani Strukturalni vize 2040 byl bran diraz na zobrazeni hlavni
prilezitosti a zobrazeni moznosti budouciho vyuzivani celkového Uuzemi. Tim se vize liSi od
strategického planu Londyna, ktery se zaméfuje na jasné definovani vyuzivani vSech ploch a
GUzemnich celkd. Mésto tak vytvafi vice prostoru pro budouci rozhodovani a zapojeni

jednotlivych okrsku a jejich obyvatele.

Jako meze pro budouci rozhodovani na vSech trovnich slouZi jednotlivé podminky, které musi
byt vZdy zohlednény pfi budoucim planovani. Pfikladem je zachovavani vymezenych zelenych
ploch nebo nutnost rozSifovani ekonomickych a jinych aktivit mimo jadro mésta. Hlavni duraz

je davan na umoznovani rekreace a zajiStovani prostupnosti ploch.

Ze vSech porovnavanych mést dosahl Amsterdam nejvy3Si ispésnosti v zapojeni obyvatel do
vSech etap pfipravy pland a zddrazriovani jejich hlavni role pfi budoucim formovani tzemi.
Amsterodamu se tak podafilo rozvijet hodnoty obyvatel jiz v procesu planovani. Z tohoto

hlediska pFfedstavuje Amsterodam vzor pro vSechna porovndvana meésta.

Z pohledu rozdilnosti celkového planovani Amsterodamu se Amsterodam vyznacuje
pokrocilym systémem participace zahrnujici vedeni obyvatel k vytvafeni vlastnich vizi na
arovni jednotlivych okrskd. Amsterodam tak naplfiuje predstavu ohledné formovani
jednotlivych mistnich organl schopnych vytvaret pfislusna opatfeni na zékladé svych znalosti
mistni situace. Planovani Amsterodamu je pfeneseno i na tu nejmensi roven sousedstvi, kde
se pfipravuji plany rozvoje. Tento zpusob poskytuje méstu ziskavat informace i v ramci
nejmensim Gzemnich celkd ohledné ziskavani prehledu o dilezitych aktérech v Gzemi a
problému spojenych napfiklad s ohroZzenim zdravi obyvatel. Role mésta respektive méstské
rady je sméfovat investice tam, kde jsou nejohroZenéjSi skupiny obyvatel a Uzemi s
nejvyraznéjSimi socialnimi problémy. Diky tomu jsou napfiklad nejvyznamnéjSi meéstské

projekty za Uucelem sniZzovani naro¢nosti infrastruktury sméfovany do téchto uzemi.

Z hlediska pfizpusobovani mésta na demografické zmény ma& Amsterodam nejblize k
dosahovani predstav Evropské unie ohledné poskytovani rovnych pfilezitosti vSem

obyvateldm a zamezovani vzniku chudoby. Amsterodamu se na tyto zmény soustfeduje skrze
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zajiStovani bytové vystavby upfednostriujici Zivot mistnich obyvatel pfed zajmy investoru a
developerd, rozvoj jednotlivych okrskd schopnych zajiStovat socialni funkce v tzemi a potfeby
mistnich obyvateld, skrze vytvafeni inkluzivnich vefejnych prostranstvi schopnych reagovat
na mistni demografickou strukturu a skrze investice do energetické naroc¢nosti infrastruktury v
zajmu snizovani energetickych vydaji doméacnosti. Na zakladé politik vzniklych ve spolupréci
jednotlivych okrskd a jejich obyvatel je mozno vytvaret propracované politiky zaméfené na
rozvoj instituci vzdélavani, socialnich sluzeb a zdravotni péce schopné reagovat i na naroky

starnouci populace.

Barcelona ve své Vizi Barcelona upfednostriuje ekonomicky rozvoj za uc€elem
vzajemného rozvoje udrzitelnych feSeni a posilovani rovnych sociélnich prileZitosti, jelikoz se
jedna o dokument primarné ekonomicky environmentalni povahy. Podle prvniho grafu na
obrazku €islo 16, je necela polovina obsahu priorit Barcelony zaméfena na ekonomicky rozvoj.
Barcelona se soustfeduje na to, aby z novych inovaci tézili primarné nejohrozenéjsi skupiny
obyvatel. Diky své pozici ve svété a jako hlavni oficialni stfedisko rozvoje stfedozemni oblasti
zaroven soustfeduje na pfilakani vyznamnych spolecnosti a talentt z fad védeckych skupin a
univerzit, tak aby mohla naplfiovat svoji ambici rozvoje inovativnich feSeni v zajmu socialni a

environmentalni stability.

v v s

jako Praha se Barcelona zaméfuje na posilovani spolecenskych hodnot a soudrZnosti
obyvatel. Ugelem vize v socialni oblasti je spiSe hledani zptsobu vytvafeni hodnotné a
ambiciozni spole€nost v&etné rozvijeni planovaciho a administrativniho systému schopného
vytvaret mezi lidmi vzdjemnou sounalezitost, v€etné vytvareni davéry ve vladni organy. Vize
Barcelony se jako jedina se strategickych dokumentd zaméfuje pfimo na politiky s ucelem
rozSifovani podvédomi obyvatel o klimatickych zménach a jak na né reagovat. Na druhou
stranu se vize Barcelony na rozdil od ostatnich strategickych dokument( nezaméfuje na rozvoj
participace. Ze sledovanych mést se Barcelona nejvice zaméfuje na pfizpusobovéani prostredi

a vesSkerych sektord na klimatické zmény.

Z hlediska zpracovéani se Vize Barcelona jako hlavni strategicky dokument zaméfuje
na propojeni hlavnich vizi metropole se strategickymi cili. Propojuje tak ambiciézni cile s
vybranymi politikami. Jiz v minulosti se tento zplsob planovani uplatnil pfi rozvoji
ekonomického prostredi, rozvoji inovaci a vytvareni vzajemné spolupracujicich center rozvoje

védy a vyzkumu.
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Jak Ize vidét na pfipadu Londyna silné rozvinutd ekonomika nezajiStuje socialné vyrovnanou
spole€nost. Samotné Barcelona trpi nizi mirou vzdélani obyvatel, na kterou reaguje ve svych
prioritach. Jako jediné z porovnavanych mést se v hlavnim strategickém dokumentu zaméfuje
na rozvoj zaostavajicich tradi¢nich odvétvi. Barcelona i Praha davaji ve svych strategickych
planech diraz na systém vzdélavani. Obé mésta se podle pfedstav Evropské unie soustfedi
na provazanost fungovani svého ekonomického prostfedi se vzdélanostni strukturou a v zajmu

propojeni spoluprace univerzit s podnikatelskym sektorem.

Z pohledu rozdilnosti planovéani se od ostatnich porovnavanych mést Barcelona liSi svoji pozici
ve svété jako hlavni oficialni stfedisko rozvoje Stfedozemi a proto se soustfeduje na pfilakani
vyznamnych spole¢nosti a talentt z fad védeckych skupin a univerzit, tak aby mohla naplriovat

své ambice ohledné rozvoje inovativnich feSeni v zajmu socialni a environmentélni stability.

x s

demografické zmény a jejich dopady. Vyraznou snahou Barcelony je déale efektivni vyuzivani
dat za u€elem chapéani procesu spojenych s ménici se strukturou obyvatel a jejich narokd na
bydleni. Zaroven se zaméfuje na poskytovani poradenstvi socialné slabym obyvatelim a
zajiStovani dostatec¢ného poctu lokalnich zafizeni pro zajistovani sluzeb obyvatel. Na dopravu
se zaméfuje prevazné skrze sledovani demografickych zmén, moznosti obyvatel napfiklad ve
zpUsobu sdileni dopravnich prostfedkd a rozvoj technologii pro sledovani aktualniho
dopravniho zatiZzeni. Z hlediska naplfiovani prfedstav Evropské unie se Barcelona jako jedina
z porovnavanych mést jiz delSi dobu zaméfuje na vytvareni vhodnych finanénich nastroju pro
osoby ochotné investovat do nizko emisnich dopravnich prostfedkd a s tim spojenymi
technologiemi. Barcelona se po vzoru Londyna zaméfuje na planovani mobility jako na nastroj
pro formovani budouci struktury mésta. Toto planovani je pfimo spojeno s vytvafenim
kompaktniho mésta a vytvafenim kratkych dochazkovych vzdéalenosti bez potfeby vyuZivat

dopravni prostfedky.

Strategické planovani mésta Prahy lze popsat jako zaméfeni primarné na socialni
rozvoj za UCelem posileni ekonomiky a dosahovani environmentalniho rozvoje skrze
formovani zdravého a inkluzivniho fyzického prostfedi. K rozvoji environmentalné pfivétivého
prostfedi Praha ve svém hlavnim strategickém dokumentu pfistupuje skrze rozvoj systému
zelené a skrze zaméreni na sniZovani dopravni zatiZzenosti. V zdjmu budouciho rozvoje védy
a vyzkumu se zaméfuje na rozvoj podnikatelského prostfedi, systémy schvalovani projektd,

systémy pro ucelné nakladani s vefejnymi zdroji a vytvafeni jednotnych klastri rozvoje.
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Z hlediska zpracovani Strategicky plan Prahy neobsahuje Zadné grafické podklady. Tim se liSi
od strategického planu Londyna a ¢aste¢né Amsterodamu. Grafické zpracovani obsazené v
hlavnich strategickych dokumentech téchto mést poskytuje zakladni pfedstavu spole¢nosti a
ekonomickym subjektim o budoucim rozvoji mést. Londynsky plan méa ve své textové casti jiz
rozpracované zékladni analyzy tykajici se jednotlivych projektd a poskytuje informace
napfiklad o planované vystavbé v jednotlivych Gzemich. Praha pfistupuje k analytické ¢asti
pfevazné az v ramci jednotlivych projektd po vydani Strategického planu a tim pfipravuje

vefejnost a podnikatelsky sektor o moznost Iépe se zapojit do budouciho rozvoje mésta.

Strategicky plan Prahy se ve velké mife zaméfuje na zdokonalovani systému pro vyrovnavani
moZznosti obyvatel z hlediska bydleni a poskytovani socialnich sluZzeb a vybaveni. To Ize vidét
na grafu zobrazujicim primarné socialni zaméfeni jednotlivych strategickych plani mést.
VétSina projektd Prahy je zavislych na fidicich organech mésta a to ve vyhodnocovani a
spravném reagovani na dopady demografickych zmén z hlediska zmén fyzického prostfedi a

socialnich sluzeb.

Na grafu na obrazku ¢&islo 21 Ize dale vidét podobny pocet priorit zaméFenych primarné na
ekonomicky rozvoj a pocet priorit zaméfenych na socialné ekonomicky rozvoj. Praha se tak
stejné jako Barcelona pomoci strategického dokumentu zaméfuje ve vysoké mife na vytvoreni
vhodného zpusobu kontroly investic, pribé&Zzného monitorovani vyvoje podnikatelského

prostfedi a hodnoceni dosazenych pokroku.

V ramci socialné ekonomického rozvoje pfistupuje Praha k vytvareni pozitivnich socialnich
dopadu skrze pfipravu spole¢né platformy pro pfipravu projektd v zajmu komunit. O ispéSném
napliovani tohoto cile, bude rozhodovat zapojeni vhodnych subjektl a vytvoreni funkéniho
systému, ktery bude umoZznovat vybér primarné téch projektdl s moznym méfitelnym pozitivnim
dopadem na kvalitu Zivota spoleCnosti. Praha tyto ndleZitosti ve strategickém planu
zohlednuje. Mezi mozna rizika tohoto pfistupu patfi nedostate€né zapojovani komunit pfi
tvorbé a vybéru projektd. Mélo by byt zarover naplfiovano nékolik dalSich podminek. Za prvé
podle vzoru Amsterodamu a Londyna by méli byt vzdy upfednostiovany projekty s méfitelnym
socialnim pfinosem. Vzniklé projekty by pokud mozno méli umoZnovat vytvafeni navazujicich
projektd a mélo by byt umoznéno zapojeni vSech méstskych ¢asti. Za druhé by projekty méli

mit co nejdalekoséhlejSi dopad na kvalitu Zivota ve mésté a v regionu.
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Praha ma ze strategického a teoretického hlediska podchyceno vSe co se tyka
posilovani vlastniho fizeni v zajmu uspokojovani potfeb investord, poskytovani podpurnych
investic a vzajemné spoluprace mezi subjekty v Gzemi. Stejné jako Barcelona se zaméfuje na
vytvofeni vhodného zplasobu kontroly investic, pradbé&zného monitorovani vyvoje
podnikatelského prostfedi a hodnoceni dosazenych pokrokd. Zaroveri pomoci principu

meéstské diplomacie spolupracuje s okolnimi mésty ohledné reagovani na klimatické zmény.

Jedno z rizik poZzadovaného vyvoje podnikani a inovaci je zvoleni nevhodnych indikatoru
dosazenych vysledku. Z hlediska celkového planovani se proto Praha zameéfila na zkvalitnéni
systému evaluace projektd. Pilotni projekty byly rozpracovany v prvnim ¢tyfletém Realizacnim
planu. Zajisténi skutecné realizace projektt bylo dulezitym aspektem pfi vytvareni aktualniho
strategického planu Prahy. Jednotlivé projekty uvedené jiz v hlavnim strategickém dokumentu
obsahuji dulezité nalezitosti ohledné rozpoctu a zapojenych aktérd. Je vSak nutné, aby se
Praha zaméfila i v budoucnosti na dostateCné monitorovani a zejména zverejiiovani
dosazenych vysledkd v celém pribéhu platnosti. Podle zkuSenosti Amsterodamu a Londyna
je nadale potfeba, aby se Praha zaméfila pfi tvorbé projektd na jasné definovani jednotlivych
roli méstskych &asti a jednotlivych organd méstské spravy. Riziko pfedstavuje zarover Spatné
nastaveni evaluace projektu, ktera mize vést k upfednostriovani podnikd s nedostate¢nou
integritou a uspokojovani jejich vedlejSich zdjmu. Je proto potfeba umoZznit maximalni vefejny
dohled nad schvalovanim jednotlivych projektt ve vSech stadiich pfipravy a stanovit jasna a

nepfekrocitelna pravidla ve vybéru investor( a ve zplsobech financovani.

Pokud chce byt ve vytvareni projektl uspésSna, musi si zarover co nejasnéji definovat, jaké
spole¢né zajmy sdili sinvestory a podnikatelskymi subjekty v zajmu rozvoje Uzemi.
Amsterdam i Londyn ma tyto zajmy jasné definované. Amsterodam se zaméfuje pfevazné na
~chytré" projekty ohledné snizovani energetické naro¢nosti bydleni a infrastruktury coz pfinasi
pFileZitosti jednotlivym firmam. Londyn se zaméfuje na rozvoj inovaci vychazejicich s tzké
spoluprace soukromého a vefejného sektoru v zdjmu udrZzeni statusu Londyna jako

inovativniho centra znalosti.

Nevyhodou strategického planovani Prahy je silna zavislost na analytickych vystupech
a schopnostech zpracovateld spravné zhodnotit potfeby v jednotlivych Gzemich. Praha se
spravné podle Evropské unie soustfeduje na rozvoj participace. Podle vzoru Strukturalni vize
a Londynského planu by mélo byt hlavnim Gcelem zdokonalovani systému strategického
planovani a naplfiovani potfeb obyvatel mésta v prvé fadé zajisténi vhodnych kompetenci na

s
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aroven meéstskych ¢éasti, které by nejlépe méli znat své Uzemi pro navazovani spoluprace
s mistnimi obyvateli a aktéry v Uzemi. Praha se proto spravné pfi celkovém posilovani
administrativnich systému, osobnim rozvoji tfednikd a zajiStovani dostupnosti dat a informaci
(pro efektivni Fizeni a rozhodovani) zaméfuje na fungovani méstskych ¢asti a jejich vzajemnou
spolupraci. Pro planované vytvareni komunitnich center, obnovu sportovniho zazemi, podporu
komerc&nich i nekomer€nich aktivit ve vefejném prostoru, zkvalitfiovani vefejnych prostranstvi
a jejich funkci a zajiStovani estetické kvality prostranstvi bude nastaveni uspésného systému

participace klicove.

Na rozdil od ostatnich porovnavanych mést Praha nepropojila Strategicky plan s plany
reagujicimi na jiz probihajici klimatické zmény. V tomto ohledu je Praha pozadu. Po vzoru
Londyna by se méla zaméfovat na samotné propojeni tvorby zelené se systémem participace.
Dale by se po vzoru Amsterodamu a Londyna méla zaméfit na potencial obyvatel z hlediska
snizovani energetické narocnosti infrastruktury a bydleni. Zaroven by Praha méla podle
Barcelony vyhledavat pfilezitosti, které pfinasi feSeni klimatickych zmén v zajmu rozvoje
hodnot obyvatel a komunit. Na zakladé Adaptacni strategie tak mohla ve Strategickém planu
Prahy definovat, co bude naplfiovat z hlediska poZzadavku Evropské unie z hlediska feSeni
klimatickych zmén. Zaroven tim mohla lépe definovat potencial pro budouci mozny rozvoj

ekonomickych subjektd ve svém Gzemi.

Praha podle pfredstav Evropské unie ve strategickém planu zohledruje potfebu zaclefiovani
cizincl, reagovani na starnuti mistni populace, vytvafeni podminek pro znevyhodnéné
obyvatele a uspokojovani novych narokd a potfeb rodin s détmi. Na socidlné nejslabsi
obyvatele se zaméfuje zaroven z hlediska dostupnosti bydleni. Stejné tak vénuje pozornost
odleh&eni dopravy a sniZzovani emisi dopravy. Praha se stejné jako Barcelona zaméfuje na
vyuzivani modernich zpudsobl komunikace a potencialu napfiklad socialnich siti. Podle

pfedstav Evropské unie se tak Praha zaméfuje na potencial, ktery pfinasi demografické

zmény.
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12. Zaver

Prace se zaméfovala na rozdilnosti priorit strategickych pland Londyna, Amsterodamu,
Barcelony a Prahy. V prvé fadé prace poukazala na zakladni rozdilnosti ve zpracovani a ucelu
jednotlivych strategickych dokumentd. V pfipadé Strukturalni vize Amsterodamu se jedna o
dokument zaméfeny pfevazné na socialni rozvoj a upfednostriovani zamu obyvatel v
jednotlivych tzemich. Londynsky plan se od Strukturalni vize Amsterodamu liSi vySSi orientaci
na vytvareni podminek v zajmu vzajemné spoluprace s ekonomickymi subjekty a vyhledavani
jejich potenciélu ohledné socialniho rozvoje. Barcelona ve své vizi upfednostriuje ekonomicky
rozvoj za UCelem vzajemného rozvoje udrzitelnych feSeni a posilovani rovnych socialnich
pFileZitosti. Praha se zaméfuje na zkvalitfiovani svého fizeni v zdjmu soudrznosti obyvatel a

reagovani na demografické zmeény.

Jednotlivé strategické dokumenty se pfirozené lisi, u kazdého vSak Ize vybrat nékolik aspektu,
které by kazdé mésto mélo zhodnotit z hlediska budouciho strategického planovéani v zajmu

spole€ného rozvoje a naplfiovani pfedstav Evropské unie.

V pfipadé Strukturalni vize Amsterodamu Ize vidét zaméfeni na priority, které Ize naplfiovat
spole€nymi silami na drovni municipalit, a které mohou ovlivnit sami obyvatelé. Pfednosti
Strukturalni vize je na rozdil od ostatnich porovnavanych mést kladeni ddrazu na vyuzivani
potencialu obyvatel v budoucim formovani Gzemi. VSechny strategické plany by tak méli
ideélné davat jasné najevo upfednostriovani zajmu obyvatel. Z hlediska pfizplsobovani mésta
na demografické zmény tak ma Amsterodam nejblize k dosahovani pfedstav Evropské unie

ohledné poskytovani rovnych pfileZitosti vSem obyvatelidm a zamezovani vzniku chudoby.

Londynsky plan se také zaméfuje na upfednostiiovani socialniho rozvoje. Plan vSak dava
zaroven dudraz na sméfovani ekonomickych subjektd v zdjmu obyvatel. Londyn pfedstavuje
vzor z hlediska zapojeni ekonomickych aktért, do procesu pfipravy strategického planu a
umoznovani lepSiho chapani pfilezitosti a moznosti v Uzemi nejen z hlediska ekonomického
rozvoje, ale i z hlediska nasmérovani ekonomickych subjektd k poskytovani investic v zajmu

obyvatel a rozvoje inkluzivni vefejné infrastruktury.

Barcelona propojuje své vysoké ambiciézni cile ohledné rozvoje udrzitelnych FeSeni
s potfebou reagovat na klimatické zmény primarné v zajmu socialniho rozvoje obyvatel. Vize
Barcelona tak predstavuje vhodné vyuziti budoucich hrozeb a pfilezitosti v zajmu budouciho
socialniho rozvoje a zajiStovani rovnych pfilezitosti obyvatelim. Podle vzoru Barcelony by se

tak mésta méla, pfi vytvafeni jakychkoliv ambiciéznich projektd, v zajmu rozvoje vlastni
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globéalni konkurenceschopnosti, zaméfovat pfevazné na dopady v zajmu spole¢nosti a

posilovani socialni struktury mésta.

Druhou podstatnou ¢asti prace bylo zhodnoceni napliiovani predstav se strany

Evropské unie. Na zékladé prace Ize shrnout nékolik vysledka.

vvvvvv

na lokélni Groven v zajmu zajiStovani sluzeb v ramci spravnich oblasti a vytvafeni vhodnych

politik v zdjmu mistnich obyvatel a jednotlivych okrska.

Za druhé se podle predstav Evropské unie vSechna sledovana mésta zaméfuji na rozvoj védy
a vyzkumu v zajmu vzdjemné spoluprace a vzajemného rozvoje. Déle se vSechna mésta
zaméfuji na vytvaret spoleCenstvi na zakladé meziméstské diplomacie. Napfiklad
Amsterodam je otevieny v poskytovani poradenstvi ohledné rozvoje méstskych systému pro
Uspésné nastartovani projektd Smart Cities v zdjmu rozvoje udrzitelnych feSeni. Barcelona
funguje jako oficialni inovativni stfedisko zemi v oblasti Stfedozemi pro boj s klimatickymi
dopady a zarover se zaméfuje na vytvareni technologii s pozitivnimi dopady na spole¢nost v

v v/

globalnim méfitku.

Hlavnim spole€nym feSenym problémem mést je zajiStovani rovnych prav vSem obyvateliim v
oblasti bydleni. Porovnavana mésta vykazuji ¢im dal vysSi socialni orientaci. Nejradikalné;si
pFistup zaujimad Amsterodam, ktery se vydal nejradikalnéjSi cestou upfednostfiovani osob s
niz8im pfijmem skrze pfedem vymezenym podilem sociélnich bytl a bytd stfedni tfidy a
planovanim budouci regulace cen najmu, tak aby se nevySplhali na droven nejdrazsiho
bydleni. Amsterdam tak vyslal jasny signél, vSem poskytovatelim pady a investordm ohledné
nové prevazné socialné orientované vystavby. Podobny pfistup zaujal Londyn se svoji
politikou vytvafeni cenové dostupného bydleni. Na Grovni Katalanska vzniklo nékolik iniciativ
s cilem zajistit dostupnost bydleni socialné slabym obyvatelim a mistnim obyvatelim. Stejné
tak Praha se zaméfuje na zajiStovani bydleni pro vSechny sociélni skupiny. Z hlediska predstav
Evropské unie se tak mésta spravné zaméruji na upfednosthovani mistnich a socialné slabych

obyvatel.

Z hlediska komplexnosti problematiky zajiStovani bydleni vSak nelze dojit k jednoznaénému
zavéru, Ze by zvysujici se sociélni orientace mést zajiStovala uspokojovani poptavky po
bydleni v8ech sociélnich skupin. V budoucnu neni jasné, zdali se dokdZou investofi dané

situaci pfizpusobit napfiklad z hlediska vyuZiti pfilezitosti, které vychazeji ze sniZzovani
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energetické narocnosti Uzemi nebo zdali budou hledat pfileZitosti jinde. Jak je také uvedeno v
praci v idealnim pfipadé se podafi vytvofit prostfedi, ve kterém dochazi k co nejuzsi spolupraci
jednotlivych municipalit a ekonomickych subjektt, ktefi budou schopny vzajemné generovat

ekonomickeé pfileZitosti v zajmu vyrovnané Zivotni irovné vSech obyvatelu.

Prace byla orientovana pfevazné na mésto Praha a jeji strategické planovéani. Praha
spliuje hned nékolik pfedstav Evropské unie. Zaméfuje se na vytvofeni spole¢né platformy
pro vytvareni projektd v zdjmu socialni soudrZznosti, pracuje s konceptem podnikatelskych
inkubéatoru a v rdmci Adaptacni strategie se zaméfuje na budouci feSeni klimatickych zmén —
konkrétné dopady teplotnich vin a srdzek ve mésté, zefektiviiovani dopravy a jeji emisni
naro¢nost a zaméfuje se na zkvalitiovani sluzeb na Urovni méstské spravy. Zaroven se
zaméfuje na projekty za ucelem rozvoje vyuzivani dat v administrativé a v sociélni oblasti. Na

zakladé prace vzniklo nékolik doporuceni pro budouci strategické planovani Prahy.

Z hlediska zpracovani Strategicky plan Prahy neobsahuje Zadné grafické zpracovani
prioritnich oblasti pro poskytnuti obecné predstavy aktérim a obyvateldm v Gzemi a
dostate¢né nedefinuje rozdilnost miry planovani v jednotlivych centrech s niz8i hustotou
obyvatel a mezi planovanim v hlavnim centru. Praha by méla ideélné podle vzoru
Amsterodamu vytvofit schéma budouciho rozvoje, které neni zavazné a umoznuje vzajemny
dialekt mezi obyvateli mésta, ekonomickymi subjekty a vefejnou spravou. Praha by dale
v budoucnu méla vice pfistupovat ke strategickému planu jako k nastroji pro maximalni
zapojeni obyvatel a komunit a vyuZiti jejich potencialu napfiklad ve snizovani energetické

narocnosti infrastruktury.

Podle vzoru Amsterodamu by se Praha méla zaméfit na rozvijeni hodnot obyvatel jiz v procesu
planovani a pfipravy projektd a planud. Jak Ize vidét na vzoru Amsterodamu, projekty vzniklé
ze strany ob&anl a komunit na zakladé spravného fungovani mistni spravy maji nejvyssi
dopad na socialni soudrznost. VétSina celoméstskych projektd Prahy vzniklo za ucelem
rozvoje hodnot obyvatel na zakladé analyz ze strany mésta. Je potfeba, aby tyto projekty
v budoucnu vznikali pfevazné na zékladé spoluprace a sdilenych pfedstav jednotlivych

komunit a spravnich okrsku.

Z hlediska ekonomického rozvoje se Praha zaméfuje na zapojovani investord k nastartovani
ekonomiky mésta. Je vSak potfeba, aby se podobné jako Londyn, zaméfila nejen na
ekonomické pfilezitosti, ale i prilezitosti, které pfindSi ekonomicky sektor v ramci moznych
investic do infrastruktury, socialniho rozvoje a zajiStovani potfeb obyvatel v jednotlivych

Uzemich.
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project (online) [cit. 2018.03.21], dostupné z <http://www.top-expo.cz/domain/top-
expo/files/tee/tee-2011/prednasky/prednasky%202.%20den/2-3%20stahlavsky%20roman%20-
%20amsterdam%20smart%20city%20project.pdf>

Obr. 9 — Kritika regulované miry vystavby ze strany mezinarodni spole¢nosti Cbre (CBRE: IMPACT
OF COALITION AGREEMENT ON AMSTERDAM (online) [cit. 2020.21.03], dostupné z

<https://www.cbre.nl/-/media/cbre/countrynetherlands/documents/cbre-viewpoint-

coalition_agreement_amsterdam_eng_web.pdf>

Obr. 10 — Jednotlivé municipality MRA (Area metropolitana de Barcelona, 2020: Metropolitan

Administration (online) [cit. 2020.02.02], dostupné z <http://www.amb.cat/en/web/amb/la-

institucio/presentacio>

Obr. 11: TFi pilife, na kterych musi stat Metropolitni strategicky plan Barcelona (Pla Estratégic
Metropolita de Barcelona, 2010: Barcelona Vision 2020 (English version) (online) [cit. 2018.09.11],
dostupné z <https://pemb.cat/public/docs/849 an_pemb 2020 angles.pdf>

Obr. 12 — Mapa védeckych a technologickych parkd Barcelony (Pla Estratégic Metropolita de
Barcelona, 2010: Barcelona Vision 2020 (English version) (online) [cit. 2018.09.11], dostupné z
<https://pemb.cat/public/docs/849 an_pemb_ 2020 angles.pdf>

Obr. 13: Barcelona Vize 2020, Textové schéma vize (Pla Estratégic Metropolitd de Barcelona,
2010: Barcelona Vision 2020 (English version) (online) [cit. 2018.09.11], dostupné z
<https://pemb.cat/public/docs/849 an_pemb_ 2020 angles.pdf>

Obr. 14: Praha 2030 Investi¢éni zameéry — Dokonc&eni vnéjSiho PraZzského okruhu (Deloitte.: Praha
2030, Investi¢ni zamery, 2017 (online) dostupné z

<https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/real-

estate/Investicni_zamery Praha 2030 CZ.pdf>

Obr. 15 — Investiéni zdméry pohledem jednotlivych strategickych cild (Deloitte: Praha 2030
Investi¢ni zameéry (online) [cit. 2018.09.10], dostupné z
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<https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/real-

estate/Investicni_zamery Praha 2030 CZ.pdf/>

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

16 — Zaméreni strategickych dokumentu

17 — Socialni zaméreni strategickych

18 — Body priorit s primarné socialnim zaméfenim

19 — Body priorit se sociélné ekonomickym zaméfenim

20 — Body priorit se socialné environmentalnim zaméfenim
21 — Ekonomické zaméfeni strategickych dokumentu

22 — Body priorit s primarné ekonomickym zamérenim

23 — Body priorit s ekonomicky environmentalnim zamérenim.
24 — Environmentalni zaméfeni strategickych dokumentu

25 — Vysledky vzniklé na zakladé zapojeni jednotlivych municipalit do pfipravy dokumentu

;Amsterdam cesta ke klimatické neutralité do roku 2050 (Programme Amsterdam Climate Neutral

(online) [cit. 2020.01.04], dostupné z <http://carbonneutralcities.org/wp-

content/uploads/2020/01/Amsterdam-Climate-Neutral-Program-2-pager.pdf>

Obr.

26 — Cile Londyna ohledné reakci na klimatické zmény (Mayor of London: London

Environment Strategy (online) [cit. 2020.20.03], dostupné z

<https://www.london.gov.uk/sites/default/files/les _executive _summary 0.pdf>
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13. Prilohy

Pfiloha €. 1: Vytvorena kritéria na zakladé predstav Evropské unie.

Vzor:

0. Kategorie/Zaméreni

0. Nazev kritéria
0.1.) Podminka 1
0.2.) Podminka 2 ...
Zdavodnéni zarazeni

1. Socialni zaméreni 1-5

1. Zkvalitnéni sluZeb a funkci vefejné spravy

1.1.) Mésta by méla posilovat své vlastni fizeni v zajmu zlepSovani pristupu k jednotlivym zajmam komunit a
obcan( na zakladé demokratického systému a vyvoje spole¢enskych hodnot.

1.2.) Mésta by méla pracovat s novymi trendy v online komunikaci a vyuZivat vyhody digitalizace ke
zkvalitiiovani poskytovanych sluzeb obyvateldm a funkci verejné spravy k efektivnimu fizeni mésta.
Kategorie se zaméruje prevazné na kvalitu Zivota obyvatel a navstévnika mésta.

2. Posilovani spoleéenskych hodnot a soudrznosti obyvatel

2.1.) Mésta by méla posilovat spole¢né hodnoty obyvatel mésta za G¢elem vySsi soudrznosti, posilovani
demokratického systému a formovat hodnotnou spole¢nost schopnou vyvijet viastni iniciativu v zaleZitostech
lokalniho i nadmistniho vyznamu.

2.2.) Mésta by méla formovat soudrzné komunity ochotné zapojovat se do planovacich procesu a
udrzitelného vyvoje mésta.

Kategorie se dotyka primarné socialniho pilire.

3. Vytvéareni inkluzivniho verejného prostranstvi (fyzicky)

3.1.) Mésta by méla vytvaret socialné inkluzivni fyzické prosttedi umozniujici pohyb osob se snizenou mirou
pohyblivosti

3.2.) Mésta by méla vytvaret socialné inkluzivni fyzické prostredi umoziujici socialni interakci mezi
jednotlivymi skupinami obyvatel.

3.3.) Mésta by méla vytvaret socialné inkluzivni prostredi skrze rozvoj sluzeb a vybaveni ve verejném
prostoru.

Kategorie se zaméruje prevazné na kvalitu Zivota obyvatel a navstévnika mésta.

4. Rozvijeni systéma participace

4.1.) Mésta by méla hledat zptsoby zapojeni vefejnosti do planovaciho procesu za G¢elem posileni komunit a
socidlni soudrZnosti

Kategorie bere v Gvahu zapojeni verejnosti do planovani fyzického prostiedi mésta a naplriovani sluzeb
obyvatelam, popfipadé navstévnikim mésta.
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5. P¥iprava mésta na demografické zmény

Mésta by se méla zaméfit na vyrovnavani nerovnosti ve spole¢nosti skrze poskytovani rovnych prileZitosti
potenciélné znevyhodnénym skupindm obyvatel.

5.1.) Je potieba, aby mésta vytvorila nové nastroje pro vyhodnocovani dopadt demografickych zmén pro
umoznéni vzniku novych modernich zpasobi ochrany a socialniho zabezpeéeni.

5.2.) Mésta by méla prizpasobit svoji politiku k zapojovani dichodct do bézného Zivota.

5.3.) Mésta by méla prizpasobit svoji politiku k zajiStovani dostate¢né zdravotni péce obyvatelim a
umoziovani zdravého Zivotniho stylu vSem svym obyvatelam.

5.4.) Mésta by méla prizpasobit svoji politiku k zamezovani vzniku sociélné vylou¢enych obyvatel a détské
chudoby.

Kategorie se dotyka prevazné kvality Zivota obyvatel.

2. Socialné ekonomické zaméreni 6- 9

6. Rozvoj vzdélani k dlouhodobému navySovani konkurenceschopnosti

6.1.) Mésta by méla investovat do vzdélavani obyvatel v zajmu vyrovnavani socialnich rozdild

6.2.) Mésta by se méla zaméfit na zkvalitnéni odborné ptipravy a maximalni propojeni teorie s praxi pro
navySovani konkurenceschopnosti obyvatel.

6.3.) Soucasti reSeni nezaméstnanosti ve méstech by mélo byt zajiStovani odborné pripravy obyvatel skrze
programy celozivotniho vzdélavani, umozriovani socialniho dialogu mezi zaméstnanci a spoluprace s
podnikatelskym sektorem na tvorbé spoleénych néstrojt a politik.

Zaméreni se na systém vzdélavani posiluje rozvoj socialni vyrovnanosti i vytvareni kvalifikované pracovni sily,
kterou podnikatelsky sektor pottebuje.

7. Rozvoj ekonomického prostiedi s potencidlem vytvaret pozitivni socidlni dopady

7.1.) Mésta by méla hledat zpasoby jak sdruzovat a vést jednotlivé podniky k vytvareni pozitivnich socialnich
dopad( majicich pozitivni vliv na rizné socialné znevyhodnéné skupiny obyvatel.

7.2.) Mésta by méla vytvaret promyslené koncepce pro podporu podnikani malych a sttednich podnika
napriklad skrze systémy financovani s pozitivnim socialnim dopadem na obyvatele (a to nejlépe ve spolupraci
s ostatnimi podnikatelskymi subjekty).

7.3.) Mésta by méla hledat zpasoby zapojovani ob¢anské spole¢nosti do vSech fazi projekta s cili vytvaret
socialni inovace (viz str. 23).

7.4.) Mésta by se méla zamérit na vytvareni ekonomického prostredi poskytujici rovné prilezitosti vsem
obyvatelim a socialnim skupindm véetné zajistovani genderoveé vyvazenosti.

Kategorie se tyka pozitivniho dopadu na socialni, ale i ekonomicky pili¥ z dvodu rozvoje ekonomického
prostiedi schopného vytvaret ekonomicky i socialné prospésné projekty.

8. Systémy spolupréace podnikatelského prostiedi s akademickym sektorem

8.1.) Mésta by méla vytvaret systémy spoluprace podnikatelského prostfedi s akademickym sektorem a
zaroven vytvaret spole¢né projekty a systémy pro vzajemnou vyménu zkuSenosti.

8.2.) K ispéSnému navazani spoluprace by méla mésta vyuzivat vsechny moznosti, které p¥inasi nové
moderni technologie a digitalizace.

8.3.) Soucasti spoluprace by méla byt umoznéni rekvalifikace pracovnik a umoznéni studentim
akademického sektoru nabyvat praktickych zkuSenosti.

Zaméreni se na spolupréci podnikatelského prostredi s akademickym sektorem prinasi rozvoj ekonomickych
aktivit i individualni rozvoj talentt — ucitelé, Zaci, védci, zaméstnanci atd.

9. Uspokojovani poptavky po bydleni

9.1.) Mésta by méla vytvaret systémy vystavby bytového fondu, které budou nakladové udrZitelné a
efektivni.

9.2.) Mésta by se méla zamérovat na zpGsoby a vytvareni vhodnych nastroja pro zajiStovani prechodného a
trvalého bydleni vSem socialné ohroZenym skupindm obyvatel.

9.3) Pro spravné urceni pozadované miry renovace (¢i vystavby) a pro vytvareni vhodnych finan¢nich
nastroju pro poskytovani bydleni je potteba zapojeni samotnych obyvatel a jednotlivych sdruzeni.
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Uspokojovani poptavky musi byt feSeno po socidlni strdnce i po ekonomické strance. Snizovani
environmentéalnich dopadu a energetické naro¢nosti budov jsou soucasti kategorie ¢. 20.

3. Socialné environmentéalni zaméreni 10- 15

10. Rozvoj klimaticky odolné a zdravé infrastruktury

10.1.) Mésta by se méla zamérovat na zkvalitiovani verejnych prostranstvi za Uc¢elem zvySovani zdravi
obyvatel a jejich psychické pohody a celkové zvySovani kvality Zivota ve mésté a vné i uvniti budov.
10.2.) Mésta by se méla zamérovat na tvorbu vzajemné propojené zelené infrastruktury.

10.3.) Mésta by se méla zamérovat na tvorbu takové infrastruktury, kterd poméaha snizovani dopadi
podvodni a teplotnich vin s negativnim vlivem na zdravi obyvatelstva.

Rozvoj zeleného prostiedi ma pozitivni dopad na environmentalni pilif i socialni pili z hlediska zdravi
obyvatel.

11. Udrzitelnost dopravy

11.1.) Mésta by méla pristupovat ke snizovanim negativnich dopad( dopravy na zdravi obyvatel z hlediska
zefektiviiovani celkové dopravni infrastruktury a skrze vzajemné propojovani dopravnich prostredki,
zkvalitiovani infrastruktury nebo aplikace inteligentnich systéma fizeni a konceptu Smart Cities.

11.2.) Mésta mohou pristupovat k dekarbonizaci dopravy a dopravnich prostredk skrze aplikovani riznych
udrZzitelnych reSeni vzniklych na zakladé rozvoje digitalizace, technologii a umélé inteligence nebo konceptu
Smart Cities.

Zintenziviiovani dopravy ve smyslu zefektivnéni za i¢elem energetickych a emisnich Uspor mé pozitivni
dopad na zdravi obyvatel (snizovani znecistovani vzduchu) a infrastruktury.

12. Vedeni obyvatel k ,,zelenému chovani“

12.1.) Mésta by méla podnécovat spole¢nost k prechodu k ,,zelenému chovani* skrze prezentace vyhod
prechodu k vyuzivani klimaticky neutralnich technologii a obéhovych produktd v zajmu obéhového
hospodarstvi a udrzZitelné produkce potravin.

Zapojeni komunit i jedinc ma pozitivni dopad primarné na socialni (rozvoj spole¢nosti) a environmentalni
pilir.

13. Zapojovani verejnosti do dekarbonizace infrastruktury

13.1.) Sou¢asti uspésného zavadéni udrzitelnych reSeni v rdmci bydleni a infrastruktury je nutné umozriovat
zapojeni komunit, druzstev ¢i jedincd ochotnych podilet se na ekologické transformaci z hlediska
dekarbonizace Uzemi (bydleni, dopravy atd.)

13.2.) Je potieba, aby mésta na zakladé spoluprace s obéany vytvorila vhodné nastroje pro poskytovani
finan¢niho kapitalu véetné ucelného vyuzivani investic poskytnutych se strany Evropské unie (viz str.?).
Zaroven se mohou obyvatelé finanéné podilet na rozvoji jednotlivych projektd a inovaci.

Zapojeni komunit i jedinct ma pozitivni dopad na socialni i environmentalni pilit.

14. Snizovani energetické naroénosti bydleni

14.1.) Mésta by se méla zamérovat na zpsoby snizovani energetické naro¢nosti bydleni a zcela tim zamezit
energetické chudobé obyvatel.

14.2.) Mésta by se méla zamé¥it na rozvoj a zavadéni udrzitelnych materialt (ve vystavbé) na trh a na vyvoj
technologickych inovaci véetné zavadéni novych chytrych technologii ve vystavbé pro snizovani spotieby pro
provoz domacnosti.

SniZovani energetické naro¢nosti budov ma pozitivni dopad na rovné socialni podminky a environmentalni
naroénost. SniZeni vydajt za bydleni je soucasti kategorie ¢. 15.
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15. Snizovani energetické naroénosti infrastruktury

15.1.) Mésta by méla vytvaret fyzické podminky v Uizemi z hlediska umoznéni co nejplynulejsiho napojeni
vSech odvétvi, budov a podnikd na vzdjemné propojenou sit energii vytvorenych z obnovitelnych zdroja.
15.2.) Mésta by méla investovat do instalaci zafizeni a technologii snizujici energetickou naro¢nost Gzemi, a
které vyuzivaji obnovitelné zdroje.

15.3.) Sou¢asti uspésné dekarbonizace infrastruktury je nutné na Grovni mésta/metropole vytvorit systém
recyklace schopny umoznovat opétovné vyuZiti materialt z obnovitelnych produktd vytvorenych na zakladé
inovaci a novych technologickych postupd.

SniZovani energetické naro¢nosti infrastruktury umoznuje levné;jsi provoz bydleni, ekonomickych aktivit a
snizuje celkovou energetickou naroénost tzemi.

4. Ekonomické zaméreni 16- 20

16. Posileni vlastniho Fizeni k rozvoji podnikatelského prostiedi

16.1.) Mésta by méla pracovat na vytvareni jednotnych pravidel poskytujicich vyrovnané prileZitosti vsem
podnikatelskym subjekttm a hledat zpasoby zefektiviiovani administrativnich procest k rozvoji jejich
vzajemné konkurenceschopnosti.

16.2.) Mésta by méla do svych strategickych plant zapracovat stanoveni zpsobu zapojovani investord a
podnikatelt do planovani konkurenceschopného méstského prostiedi a vytvareni spole¢nych vizi pro rozvoj
podnikatelského prostredi.

Kategorie se tyka prevazné ekonomického rozvoje.

17. Rozvoj dopravy za Géelem lepSi dostupnosti ekonomickych aktivit

17.1.) Propojeni mésta (metropole) pomoci dovybudovavani kvalitni dopravni infrastruktury za G¢elem
rozvoje ekonomickych aktivit a lepSi dostupnosti za zaméstnanim

Kategorie se tyka prevazné umoznéni ekonomického rozvoje.

18. Umoziovéani rozvoje malych a sttednich podnika

18.1.) Z davodu nizSich finan¢nich moznosti malych a stfednich podnika by méla vytvaret promyslené
koncepce k poskytovani rizikového kapitalu a riznych forem podpory.

Kategorie se tyka primarné ekonomického pilire.

19. Zajistovani spoluprace mezi podniky

19.1.) Z hlediska udrzitelného financovani by méla mésta vytvaret podminky pro vzajemnou spolupraci mezi
jednotlivymi sektory a podniky.

19.2.) Mésta by méla vytvaret iniciativy umozriujici vzajemnou komunikaci a budouci sdilenou odpovédnost
podnika.

19.3.) Mésta by méla naplriovat koncept podnikatelskych inkubatoru ve svém Gzemi (viz str. 27).

Kategorie se tyka primarné ekonomického pilire.

20. Zapojovani ekonomickych subjektd do udrzitelné vystavby

20.1.) Za u¢elem dosahovani udrZitelné vystavby pomoci vyvoje novych materialt a technologii snizujici
energetickou naro¢nost je potieba zapojit maximalni pocet ekonomickych subjektd podnikajicich v sektoru
vystavby a udrzitelnych reSeni.

Kategorie bere v Gvahu pouze mozné dopady na snizovani ekonomické (finan¢ni) naro¢nosti vystavby.
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5. Ekonomicky environmentélni zaméreni 21- 24

21. Rozvoj védy a vyzkumu v Uzemi v z4jmu EU

21.1.) Mésta by méla rozvijet na svém Gzemi podminky pro mozny pokrok ve vyvoji a vyzkumu.

21.2.) Hlavni roli mést by mélo byt usnadnéni rozvoje novych technologii a inovaci a jejich efektivni uvadéni
na trh (véetné odstrariovani bariér pro efektivni uvedeni na trh) pomoci vhodnych finanénich nastroja a
politik.

21.3) Pro vzdjemnou komunikaci, mezi vedenim mésta a podnikatelskym sektorem pro umoznéni vzajemné
provazanosti aktivit je potteba vyuZivat vSechny vymozenosti, které poskytuje soucasna digitalizace a nové
zpUsoby poskytovani informaci a shéru dat.

Vytvareni jednotnych systému spolupréce jednotlivych instituci a podnikd ma pozitivni dopad na ekonomicky
rozvoj a umoznuje tak spolecny rozvoj technologii k dosahovani environmentalné privétivého prostredi.
Zaméreni na vytvareni pozitivnich socialnich dopadd je soucasti kategorie ¢. 13.

22. P¥izpusobovani sektora na dekarbonizaci ekonomického prostiedi

Neékteré tradi¢ni i relativné nové sektory vyroby mohou zaostavat z hlediska vyuZivani starych technologii
nebo neefektivnich systému fizeni. (v textu: Pfechod na ,,zelenou ekonomiku* bude podle Evropské unie
pozadovat dekarbonizaci ve vSech odvétvich.)

22.1.) Mésta by méla hledat zpGsoby jak prizptsobit odvétvi novym trendtm vyroby a fizeni a pfipravit je na
budouci zmény ve vyuzivani energii z obnovitelnych zdroju.

22.2.) Mésta by méla hledat zpGsoby jak pFipravovat vSechny sektory na budouci trendy v digitalizaci a ve
vyuzivani umélé inteligence k Uspore energii a rozvoji konkurenceschopnosti.

Ptiprava sektorti na noveé trendy vyroby a zodpovédné vyuZzivani zdroja umozni rozvoj ekonomického
prostiedi fungujiciho v rdmci nové ,,zelené ekonomiky*.

23. Rozvoj ekonomickych sektort s potencidlem vytvéret pozitivni environmentalni dopady

23.1.) Mésta by méla aktivné podporovat environmentalné zodpovédné ekonomické subjekty a rozvijet
spole¢né projekty v zajmu environmentalni udrzitelnosti a dekarbonizace méstského prostiedi.

23.2.) Mésta by méla podnécovat své podnikatelské prostiedi k prechodu k ,,zelenému chovani* skrze rizné
nastroje stimulace a podpory.

23.3) Mésta by méla prezentovat veskeré vyhody prechodu k vyrobé klimaticky neutralnich a obéhovych
produktd v zajmu obéhového hospodarstvi a udrzitelné recyklace.

Kategorie se tyka pozitivniho dopadu na ekonomicky vyvoj z divodu vytvareni ekonomickych aktivit
vedoucich k rozvoji udrZzitelnych technologii a inovaci, které Ize aplikovat v Gzemi.

24. Vytvéreni zazemi pro rozvoj védy a vyzkumu v zajmu EU

24.1.) V zajmu vyvoje udrZitelnych feSeni je ze strany mésta potreba vytvaret vhodné zazemi (naptiklad skrze
finan¢ni néstroje) pro narast podnikani a prilakani vyznamnych spole¢nosti ochotnych investovat do rozvoje
novych technologii.

Kategorie navazuje na kategorii ,,Podileni se na ekologické transformaci Eu skrze vyvoj védy a vyzkumu“.
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Pfiloha €. 2: Jednotlivé body priorit a jejich zafazeni do jednotlivych kategorii 1- 24.

Meésto - Cislo a nazev priority

a) Jednotlivé body priorit

Kritéria

Kategorie/Zaméreni | Podminka

Londyn (1) - Vytvareni silnych komunit, zapojenych do procesia

A) Aktivni zapojovani obyvatel do procest planovani

4. Rozvijeni systému

soukromych subjektt do planovacich procest (Healthy
street approach, Health Impact Assessments)

participace

verejnych prostranstvi v piimé blizkosti jejich bydlist articinace Socialni zaméreni 4.1.
(Neighbourhood Plans) P P
3. Vytvéareni inkluzivniho Socidlni zamaren 33
B) Poskytovani kvalitnich sluzeb a vybaveni posilujici verejného prostranstvi "
spole¢enstvi a socialni integraci 1. Zkvalitnéni sluzeb a I -
o Socialni zaméreni 1.1.
funkci verejné spravy
C) Planovani ulic a verejnych prostora za G¢elem verejné
soundleZitosti, umozriovani komfortniho pohybu obyvatel, | 3. Vytvareni inkluzivniho I vy
S . oy o ] Socialni zaméreni 3.2.
posilovani vzajemného kontaktu, socialnich vazeb a tvorby verejného prostranstvi
komunit.
D) Vytvareni Londyna jako mésta s privétivym prostredim 3 Vvyt.va}renl |nk|u2|vn|h9 Socialni zaméreni 3.1
< ) o . . verejného prostranstvi
pro starsi obyvatele, rodiny s détmi a handicapované osoby — v
S , 5. Pfiprava mésta na I o
(zmény v Gzemi) o Socialni zaméreni 5.1.
demografické zmény
E) Podpora silnych stranek a kli¢ovych roli méstskych
center z hlediska socialniho rozvoje obyvatel a rozvoje Nezarazeno
komunit
F) ZajiStovani prgsp?snostl novych stave.b a prostort pro 3. Vvyt.va}renl |nk|u2|vn|h9 Socidlni zamaren 39
mistni obyvatele a komunity verejného prostranstvi
Londyn (2) - Zajistovani nejlepSiho vyuZiti pady
A) Intenzivnégjsi a efektivnéjsi vyuzivani prostoru (za Gcelem
nasmérovani rastu k nejlépe dostupnym, potencialnim a
dobte propojenym lokalitdm) pro efektivni vyuzivani Nezarazeno
stavajici a budouci dopravni, cyklistické a p&si infrastruktury
bez rozSifovani mésta do jeho zeleného pésu
B) Intenzivnéjsi a efektivnéjsi vyuZivani prostoru mésta za 7. Rozvijet ekonomické
Gcelem rozvoje potencidlnich oblasti a ¢asti zemi's prostredi s potencidlem | Socialn&-ekonomické
vysokou intenzitou pracovnich pfilezitosti umozrujici blizsi | yytvaret pozitivni socialni zaméreni 7.1
vazby mezi podniky a za U¢elem rozvoje podnikatelského dopady
prostiedi poskytujiciho soukromé finance pro rozvoj —— -
socialnich sluzeb a staveb véetn& investic do dopravni 19. ZgjiStovani spoluprace | o\ o seend | 191
infrastruktury mezi podniky
iy “ - o 1 Socialné
& 0,
C) Zajisténi 80% vyuzitelnosti ysgch cest k udrzitelnému 11. Udrgitelnost dopravy environmentalni 11.1,
cestovani vy 11.2.
zaméreni
Londyn (3) - Vytvareni zdravého mésta
A) Vytvareni zdravého prostiedi uvnitf budov skrze 10. Rozvoj klimaticky Socialné
odstrariovani dopadd klimatickych zmén s negativnim odolné a zdravé environmentalni 10.3.
vlivem na zdravi obyvatel infrastruktury zaméreni
s . _ 10. Rozvoj klimaticky Socialné
B) ZlepSovani zelené infrastruktury pro rovnhomérné . . . P
. . odolné a zdravé environmentalni 10.2.
navySovani zdravi obyvatel . vy
infrastruktury zaméreni
C) Planovani méstského prostredi za U¢elem naristu zdravi
obyvatel skrze zapojovani komunit a ostatnich vefejnychi 4. Rozvijeni systému I vy
Socialni zaméreni 4.1.
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D) Zaméreni se na zdravi obyvatel skrze zlepSeni systémt

5. P¥iprava mésta na

dostupnosti kvalitnich potravin demografické zmény Socialni zamérent 53.
Londyn (4) - Poskytovani vhodného bydleni
A) Novou vystavbou a transformaci starych bytd uspokojit
poptavku po bydleni a to pfevazné rozvijenim modelu S . oy s
,»Build to Rent* fungujiciho na zékladé pronajmu bydleni 9. Uspokojovani p,optavky Somalne-elv(?nolmmke 9.2.
misto jednorazového prodeje (zajistit alespori 50 % bytd po bydleni zameren
cenové dostupnymi)
B) Stanoveni miry vystavby, ktera bude rychle proveditelna | 9. Uspokojovani poptavky | Socialné-ekonomické 9.1
a dobre méritelna po bydleni zaméreni -
©) Na,\{rholvat bytovmvj V,y stavbu v I.«)ntve xtuvs posilovanim 9. Uspokojovani poptavky | Socialné-ekonomicke
smiSenych a soudrznych komunit (véetné staveb pro o bvdleni samatent 9.2.
zvlastni potreby - pecovatelské domy, zachytné domy atd.) poby er
14. Snizovéni energetické .Somalne P
o . . o Ly . . environmentalni 14.2.
D) Zaméfeni se na rozvoj stavebniho pramyslu, naro¢nosti bydleni b) Jamétent
environmentalné udrzitelnych konstrukci, technologii a na —
zptsoby efektivni vystavby 20. Zapojovani
ekonomickych subjektt do | Ekonomické zaméreni | 20.1.
udrzitelné vystavby
9. Uspokojovani poptavky | Socialné-ekonomické 9.1
po bydleni a) zaméreni -
E) ZvySeni podpory malym a strednim podnikam (skrze S ,
programy Small Sites a Small Builder), usnadnénf jejich 18. Umoziiovani rozvoje o
intervence na trh a zvyieni spolupréce s bytovymi malych a stfednich podnikti | Ekonomické zaméreni | 18.1.
sdruzenimi a)_
20. Zapojovani
ekonomickych subjektt do | Ekonomické zaméreni | 20.1.

udrzitelné vystavby

Londyn (5) - Vytvareni silné vzrastajici ekonomiky - Vyuzivani silného ekonomického potencialu tizemi

a podpora silnych stranek a potencialu SirSiho regionu

17. Rozvoj dopravy za

a) Usnadriovani obchodu a celkové zefektivriovani vech Ucelem lepSi dostupnosti | Ekonomické zaméreni | 17.1.
procest pomaoci zajiStovani dobfe propojené fungujici ekonomickych aktivit
dopravni infrastruktury a digitalizace ekonomie mésta - . Ekonomicky
. o . N 21. Rozvoj védy a vyzkumu . -
(skrze rozvoj digitalnich odvétvi k prospéchu mésta) PR environmentalni 21.3.
v Uzemi v zajmu EU o
zaméreni
G . s 7. Rozvoj ekonomického
b) Rovnomérné vyuzivat vyhody vychazejici z o o . s
o ; M N : prostredi s potencidlem Socialné-ekonomické
ekonomického rozvoje k navySovani zaméstnanosti a Ly A oy 7.2.
R o i . vytvaret pozitivni sociélni zaméreni
sniZzovani socialnich rozdilt mezi obyvateli
dopady
c) UdrZeni Londyna na pfednich p¥i¢ké&ch inovaci a vyzkumu | 21. Rozvoj védy a vyzkumu Elfonomlck}/ .
M . , P environmentalni 21.1.
a predniho centra znalosti v Uzemi v zajmu EU vy o
zaméreni
d) Zajistovani dosta}tecneho m,nozstlw cenové QOstupnych rozvoj védy a vyzkumu ment L
ploch pro pracovni funkce a zazemi pro rozvoj podnikani zamereni
vsech velikosti 18. Umoziovani rozvoje
) J Ekonomické zaméreni | 18.1.

malych a stfednich podnikt
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Skodlivych plynt

Londyn (6) - Efektivni a odoIné mésto - Stat se Uzemim zcela bez emisi a sklenikovych a dalSich

L . Socialné
15. Snizovéni energetické . o
L - environmentalni 15.3.
R - R néro¢nosti infrastruktury vy
a) Vytvoreni environmentalné zodpovédné cirkularni zaméreni
ekonomiky U¢inné vyuZzivajici zdroje 22. Prizptisobovani sektort Ekonomicky
dekarbonizaci environmentalni 22.2.
ekonomického prostredi zaméreni
b) Snizeni emisi sklenikovych plyna domécnosti, vystavby a
vyvrloby [,JOva(v)I a;l)llkf)vanvl raznych c’en(.)vy.ch,nas’trOJui 14, SniZovani energetické .Somalne .
udrZitelnych feSeni (véetné stanoveni prioritnich Gzemi s e . environmentalni 14.1.
. X o S Ay naroc¢nosti za bydleni -
cilem dosdhnout maximalizace vyuzivani lokalné zaméreni
vytvorenych energii z obnovitelnych zdroja).
c) Zaméreni se na vytvareni spole¢né sité energii z oy
o o o - L . Socialné
obnovitelnych zdroja pomoci digitalizace a mapovani 15. Snizovéni energetické . P
y . L o -5 L L . environmentalni 15.1.
moznosti, které Gzemi a jednotlivé sektory pro vytvoreni néro¢nosti infrastruktury vy
. . P zaméreni
takového systému nabizeji
13. Zapojovani ob¢ant do Socialné
d) Zajistit spolupréci verejného, soukromého, komunitniho Qekarbon|zace enV|r0nrvnventlaIn| 13.1
; .y RPN infrastruktury zaméreni
a dobrovolného sektoru k moznému naplriovani této —
riorit 20. Zapojovéni
P y ekonomickych subjektd do | Ekonomické zaméreni | 20.1.
udrzitelné vystavby
e) Adaptavce bud.(v)v a |r}frastrulftury na dlopady klimatickych 10. Rozvoj klimaticky Socidlng
zmén - SniZzovani dopadud povodni (skrze water . . . P
. ” Yo odolné a zdravé environmentalni 10.1.
management) a teplotnich vin (napfiklad reseni . vy
- , o infrastruktury zaméreni
problematiky ,,tepelnych ostrovd*)
Amsterodam (1) - ZvySeni hustoty mésta
a) Intenzivnéjsia efektllvneJS| vylfzwanl.prostoru mésta pro Nezarazeno
bydleni, vybaveni a business
Amsterodam (2) - Transformace vybranych €asti Uzemi
VR . - - . Ekonomicky
a) Zaméreni prevazné na ,.konowledge intensive* sektory v | 21. Rozvoj védy a vyzkumu . -
v . , PR environmentalni 21.1.
transformacnich plochach v Uzemi v zajmu EU vy
zaméreni
Amsterodam (3) - RozSifeni a zaclenéni vefejné dopravy na Uroven regiondlniho méritka
a) Propojeni ce;le,metfopv(.)l? a Jejlho s!r3|ho regl.cinuvponjou 17. Rozvoj dopravy za
dovybudovavéni daleZitych regionélnich spojt véetné - o . . -
o . T Ucelem lepSi dostupnosti | Ekonomické zaméreni | 17.1.
vzajemného propojeni letiSté, mésta Amsterodam a - L
p N ekonomickych aktivit
okolnich mést
b) Do roku 2040 vyresit dostupnost viech oblasti s 17. Rozvoj dopravy za
bezproblémovou navaznosti automobilové dopravy na Ucéelem lepsi dostupnosti | Ekonomické zaméreni | 17.1.
hromadnou ekonomickych aktivit
c) ZajiSténi bezproblémoveé dopravni dostupnosti do 17. Rozvoj dopravy za
zaméstnani v rdmci SirSi metropole pomoci vlakt, metraa | Gcelem lepsi dostupnosti | Ekonomické zaméreni | 17.1.
autobusovych spoju ekonomickych aktivit a)
Amsterodam (4) - ZajiSténi kvality vefejného prostoru
a) Zajisténi standartu usporadani ulic, ndAmésti a vodnich Socialné
cest, véetné vytvareni cest pro cyklisty k dosazeni zvySené | 11. UdrZitelnost dopravy environmentalni 11.1.
kvality Zivota ve mésté zaméreni
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Socialné

b) Snizovat d.Op[’f‘ym zatizen v nevjlvyzr]amnevjswh ulicich 11. UdrZitelnost dopravy environmentalni 111,
(s nejvyssi koncentraci zafizeni a sluZeb) vy 11.2.
zaméreni
c) Resenlvzleps,ovgrvul verelzjneh,o pros.toru ve ;polgpram s 4. Rozvuqy systémui Socialni zamaen 41
méstskymi ¢astmi a mistnimi komunitami participace
d) Omezeni motorizované dopravy s dopadem na zvySeni Socilné
vane dopravy . vp vy 11. UdrZitelnost dopravy environmentalni 11.1.
kvality Zivota ve mésté vy
zaméreni
e) ZvySovat rozmanitost obchodu a stravovacich zafizeni A -
ey p iy . I 3. Vytvéreni inkluzivniho I vy
véetné renovaci budov zejména v mistech s nejvyssi S ] Socialni zaméreni 3.3.
S 9 verejného prostranstvi
koncentraci zafizeni a sluzeb
Amsterodam (5) - Investice do zeleného prostfedi pro rekreaci
R . 10. Rozvoj klimaticky Socialné
a) Zajistit pristup a prostuprlosf zelenych ploch a vody ve odolné a zdravé environmentalni 10.2.
meésté . vy
infrastruktury zaméreni
b) ZvySovat vyuzitelnost zelenych ploch a vody pro rekreaci 10. ROZVQJ k“matl,c ky .Somalne P
vy it . o odolné a zdravé environmentalni 10.1.
(spole¢né v zajmu prilakani vyznamnych spoleénosti) . vy
infrastruktury zaméreni
Amsterodam (6) - Sdileni udrziteIné energie
15. Snizovéni energetické .Somalne P
L - environmentalni 15.1.
néro¢nosti infrastruktury vy
zaméreni
a) Stat usporné;si v oblasti energii (Investice do udrzitelné 22. Prlzpusobovanl selktoru Elfonomlck}/ .
Jroby energii v celém regionu) na dekarbonizaci environmentalni 22.1.
vy ekonomického prostredi zaméreni
20. Zapojovani
ekonomickych subjektd do | Ekonomické zaméreni | 20.1.
udrzitelné vystavby
b) Vytvva}renl ylastm energie skrze |nve§t|ce a V}{sta,vbu 15, SniZovani energetické .Somalne o
udrzitelnych technologii v dopravni a technické narognosti infrastruktu environmentalni 15.1.
infrastrukture (vytvareni uzavienych teplotnich okruha) "y zaméreni
c) Zaméreni se na zplsoby transformace stavajiciho 14. Snizovéni energetické .Somalne P
. P . PR P . . environmentalni 14.1.
bytového fondu na bydleni sniZujici energetickou naro¢nost naro¢nosti bydleni Jamétent
13. Zapojovani ob¢ant do Socialné
dekarbonizace environmentalni 13.2.
. ] " . infrastruktur zaméreni
d) PFizpGsobeni prostredi mésta a budov k dosazeni y .e,r .
energetické sobéstagnosti skrze zapojovani obyvatel a 14, Snizovani energetické Socidiné 142,
investic do energeticky udrZitelnych tvrti vyrabejici si svoji | narognosti za bydlent enV|r0nrvnventlaIn| 14.3.
vlastni energii zameren
L . Socialné
15. Snizovéni energetické . e
L - environmentalni 15.1.
néro¢nosti infrastruktury vy
zaméreni
Barcelona 1 - UdrZitelnost a klimatické zmény
C .y 16. Posileni vlastniho Fizeni
3) Podporanové vzr?|I<.chh produktu méstskou k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméreni | 16.1.
administrativou -
prostredi
15. Snizovéni energetické Socialné
b) VyuZivani koncepce ekologickych &tvrti o 9 environmentalni 15.2.
néro¢nosti infrastruktury vy
zaméreni
¢) Vytvareni koncepce udrzitelné mobility k definovani Socialné
S o ey , . . o 11.1,
zptsob odlehéeni dopravy véetné aplikovani novych 11. UdrZitelnost dopravy environmentalni 112
chytrych technologii a inovaci v digitalizaci prostredi zaméreni -
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11. Snizovani energetické

Socialné

naroznosti za bvdlent environmentalni 11.1.
d) Prizptsobeni bytového fondu a prostiredi mésta nizsi y zaméreni
energetické spotrebé 20. Zapojovani
ekonomickych subjektt do | Ekonomické zaméreni | 20.1.
udrzitelné vystavby
] Socialné
e) RozSifovat povédomi o emisi sklenikovych plyna 12 Vedfe n obyva:ce!“k environmentalni 12.1.
,»Zelenému chovani ey
zaméreni
f) Implementace posuzovani negativnich dasledk 22. Prlzpusobovam selktoru Elfonomlck}/ .
L Y < . NN na dekarbonizaci environmentalni 22.1.
klimatickych zmén na vSech urovnich planovéani .y o vy
ekonomického prostredi zaméreni
Barcelona 2 - Zajistit pozici Metropolitni oblasti Barcelona v nové globalni strukture sloZzené z
nejsilnéjSich mést
a) Navazovani vztah( s globalnimi leadery a centry rozvoje | 21. Rozvoj védy a vyzkumu Elfonomlck}/ .
. . . N b . , PR environmentalni 21.1.
a inovaci pomoci koncepce ,,méstské diplomacie v Uzemi v zajmu EU vy
zaméreni
7. Rozvijet podnikatelské
prostiedi s potencialem Socialné-ekonomické 71
vytvaret pozitivni socidlni zaméreni -
b) Zamérovani se na projekty, které jsou v globalnim zajmu dopady
s pozitivnim dopadem na sociélni soudrznost 23. Rozvijet podnikatelské .
o - Ekonomicky
prostredi s potencidlem . -
Ly L environmentalni 23.3.
vytvéret pozitivni -
; 1 zaméreni
environmentalni dopady
Barcelona 3 - Stat se globalnim leaderem v nékterém sektoru znalosti
R Do I 16. Posileni vlastniho Fizeni
8) Podpora sougasnych a an”,(ajlcwh (potencidinich) k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméreni | 16.1.
odvétvi -
prostredi
b) Vyuziti souc¢asnych a vznikajicich odvétvi k prilakani Nezarazené
novych (globalnich) podnikatelskych subjektt
¢) Posilit vlastni fizeni k podpore podnikani, a pro 16. Posfleni viastniho fizeni
vy P o pore po . P k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméreni | 16.1.
uskutec¢novani a fizeni projektt o
prostredi
d) Prosazeni se v oboru urbanismu, architektury a S . oy s
A o . . 9. Uspokojovani poptavky | Socialné-ekonomicke
udrZitelné vystavby - uspokojovani poptavky po bydleni ] vy 9.1.
- e b po bydleni zaméreni
vSech socialnich skupin
Barcelona 4 - ,,Jit za hranice bio spoleénosti*
a) Vytvareni programa pro financovani tradi¢ni vyroby a 22. Prizpusobovant sektord Ekonomicky
y prograrna pre P Vyroby dekarbonizaci environmentalni 22.1.
Skoleni pracovnikd s . vy
ekonomického prostredi zaméreni
8. Systémy spolupréce
b) Zapojovani univerzit, ekonomickych Skol a podnikatelského prostiedi | Socidlné-ekonomické | 8.1,
profesiondlnich Skoliteli pro rozvoj tradi¢nich odvétvi s akademickym sektorem zaméreni 8.3.
a) ¢)
c) Vytvoreni systému, ktery dosahne vhodné interakce N .
: L . . o Nezarazene
turismu s kreativnim a pramyslovym odvétvim
d) Navazovat spolupraci mezi podniky a umoznovat 19. 7aii&tovani spoluprace
vzajemné sdileni technologii mezi novym a tradi¢nim -4 poip Ekonomické zaméreni | 19.1.

odvétvim

mezi podniky
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Barcelona 5 - Stat se jednim z nejatraktivnéjSich Evropskych regionti v inovacich pro prilékani

inovativnich talentt

a) Napliovani programa pro prilékani co nejvice pobocek a iy i Ekonomicky
ey . Y P 24. Vlytvareni zazemi pro . -
laboratofi svétové vyznamnych spole¢nosti a jejich A . environmentalni 24.1.
; . rozvoj védy a vyzkumu ey
vyzkumnych center zaméreni
18,' Umozrjova,nl rozvol® | Eyonomické zameteni | 18.1.
PR L U malych a stiednich podnika
b) Poskytovani rtznych forem dariovych a finanénich — pT—
zvyhodnéni pro podnikani novych spole¢nosti 16. Posilent vastniho fizeni
k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméreni | 16.1.
prostredi
¢) Urychlovani administrativnich procest v zajmu obyvatel L Zkv,alltr]e.m S que,b a Socialni zaméreni 1.1.
funkci verejné spravy
d) Prezentovat svétu vyhody, které mize zazemi metropole N .
s P Nezarazene
poskytnout pro rozvoj inovaci a vyzkumu
Barcelona 6 - Pracovat na vytvareni zajimaveé a socialné vyvazené spole¢nosti
a) Vytvoreni udrZiteIného systému vzdélavani k vyrovnani 6. Rozvugnl vzdelap : k, | Socialné-ekonomickeé
, o s . N dlouhodobému navySovani vy 6.1.
vysokych rozdila ve vzdélanostni strukture obyvatel X zaméreni
konkurenceschopnosti
b) Vytvoreni kvalitni provazanosti rtznych vzdélavacich 6. Rozvugnl vzdelap : k, | Socialné-ekonomické
L R dlouhodobému navySovani vy 6.2.
instituci a univerzit : zaméreni
konkurenceschopnosti
¢) Vytvareni podminek pro kvalitni a dosazitelné vzdélavani 6. Rozvugnl vzdelavnl k, .| Socialné-ekonomické | 6.1,
Yo w1 . - .. | dlouhodobému navySovani vy
déti i dospélych v jednotlivych centrech s vy3si autonomii X zaméreni 6.2.
konkurenceschopnosti
3. Vytvareni inkluzivniho Socidlni zamaren 31
d) PfizpGsobovani a obnova méstského prostiedi pro prostredi o
moznosti sportovani, planovani zelené a poskytovani 10. Rozvoj klimaticky Socialné
dostate¢ného mnoZstvi ob¢anského vybaveni odolné a zdravé environmentalni 10.1.
infrastruktury zaméreni
Barcelona Péka 1 - Silny vzdélanostni a univerzitni systéem
Posileni prestiz metropole k prilakani novych talentd. 6. Rozvijeni VZdelaf" k, | Socialn&-ekonomické | 6.1,
dlouhodobému navySovani vy
. zaméreni 6,2
konkurenceschopnosti
Vytvareni systému univerzit, ktery bude propojovat : 2 , ,
y y . . y prop ,J 8. Systemy§polupra(ie - | Sociélné-ekonomické
spolupréci skol se soukromim sektorem a tim podnikatelského prostredi vy 8.1.
- ] L . zaméreni
ovliviiovat budouci produktivitu. s akademickym sektorem
Bareclona Péka 2 - Efektivni a spolehlivd administrace vychézejici vst¥ic podnikéani
Vytvoreni kvalitni fungujici administrativy, ktera 16. Posileni vlastniho fizeni
nebréni a nezpomaluje procesy a stimuluje k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméreni | 16.1.

podnikatelské prostredi

prostredi

Bareclona Paka 3 - Ridit metropoli zpGisobem, ktery nabidne inovativni fe$eni v fizeni strategickych
projektt, a ktery povede verejny a soukromy sektor k vzajemné spoluzodpovédnosti.

a) Rizeni metropole umoZrujici G¢ast soukromého
sektoru na spole¢ném vyvoji inovaci vyuZitelnych
k socialnimu rozvoji obyvatel.

7. Rozvijet podnikatelské
prostiedi s potencialem
vytvaret pozitivni sociélni
dopady

Socialné-ekonomické
zaméreni

7.1.
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16. Posileni vlastniho fizeni

k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméreni | 16.1.
prostredi
b) Vytvéareni systému podpory a dotaci, ktery 16. Posileni vlastniho fizeni
nasmeéruije zdroje k subjektam s nejvyssi potfeboua | k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméreni | 16.1.
potencialni ndvratnosti. prostredi
c) Vytvoreni vhodného zpusobu kontroly investic, | 16. Posileni vlastniho Fizeni
prabézné monitorovani vyvoje podnikatelského k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméfeni | 16.1.
prostredi a hodnoceni dosazenych pokrok. prostredi
Bareclona Péka 4 -Rozvijeni stavajicich a budoucich hodnot, které pfinesenou nove
charakteristiky metropoli a jejim obyvateliim
a) Mésto se bude zamérovat na vytvareni vlastniho 2. Posilovant Sp0|efen5k.yCh Al
. . , hodnot a soudrznosti Socialni zaméreni 2.1.
prostredi pro rozvoj hodnot svych obyvatel
obyvatel
b) Rozvoj vymezenych hodnot, které bude mésto
posilovat ve vlastnich obcanech a rozvijet pomoci | 2. Posilovani spoleenskych
vlastniho Fizeni — vlastni identita obéand, vzajemnéa hodnot a soudrznosti Socialni zaméreni 2.1.
solidarita, vytvareni ambici6zni spole¢nosti, obyvatel
spoluzodpovédnost
Bareclona Péka 5 - RozSireni znalosti jazyku
RozsiFit znalosti jazyk( mezi obéany a ve sprave,
které usnadni zapojovani do mezinarodnich procesu, I
N . - PR Nezarazene
prildka noveé talenty a umozni plné zaclenéni do
svétového obchodu.
Praha (1) - Prosperujici mésto
iy . . . D xeta 17. Rozvoj dopravy za
8) Zajisteni perzferk]tm qvop:javntl dOStutEnOStl mesta Gcelem lepSi dostupnosti | Ekonomické zaméreni | 17.1.
»£anranicni dostupnos ekonomickych aktivit a)
b) ZlepSeni aktivni role samospravy pro rozvoj 16. Posileni vlastniho Fizeni
podnikatelského prosttedi (posileni mezinarodniho | k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméreni | 16.1.
vyznamu mésta) prostiedi a)
fy , . - 16. Posileni vlastniho fizeni .
c) Vytvarekm v|:10dn¥chhpodm|r;?kdpro rozvoj k rozvoji podnikatelského Elzgnm()éTelflli(e 16.1
onkurenéniho prostredi prostredi
d) Zkvalitnéni systému pro prabézné naplnovani 1. Zkvalitnéni sluzeb a R
- S e o Socialni zaméreni 1.1.
strategickych projektd funkef vefejné spravy
e) Zajisténi mezisektorové spolupréce pro .
)v J,e oz , p_ P . P . 1. Zkvalitnéni sluzeb a I vy
zodpovédne vyuzivani méstskych investic a majetku S Socialni zaméreni 1.1
. funkci verejné spravy
mésta
f) Rozvoj instituci statni spréavy, kvality fizeni a 1. Zkvalitnéni sluzeb a e
(e ase o Socialni zaméreni 1.1.
pracovnik{ statni spravy funkci verejné spravy
Zlep3eni aktivni role samospravy pro rozvoj
9 p Y. p vy p, J 19. ZajiStovani spoluprace s _—
spolupréace verejného, soukromeého a vyzkumného mezi podniky Ekonomické zaméfeni | 19.1.
sektoru véetné vytvareni spole¢nych projektd
16. Posileni vlastniho fizeni
h) Podpora podnikd s inovativnim potencialem k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméfeni | 16.1.
prostredi
6. Rozvijeni vzdélani k Socialné-ekonomické 6.1
i) Efektivni a komplexni vzdélavani propojené s praxi | dlouhodobému navySovani Zamaten 62

konkurenceschopnosti
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j) Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich

6. Rozvijeni vzdélani k

Socialné-ekonomické

<kolach dlouhodobému navy3Sovani samétent 6.1.
SKolac konkurenceschopnosti
Praha (2) - Ob¢ansk& spoleénost
a) Vytvareni komunitnich center, vytvareni a obnova 2. Posilovani spolesenskych I —
] P o hodnot a soudrznosti Socialni zaméreni 2.2.
kulturniho a sportovniho zdzemi ve verejném prostoru ve obwvatel
spolupréci s ostatnimi komerénimi i nekomerénimi aktéry v = yv —
PR 3. Vytvéareni inkluzivniho I vy
Uzemi o . Socialni zaméreni 3.3.
verejného prostranstvi
b) Zapojovani komupﬁ do (.1|slfu2|va pl?novanl a podpora 4. Rozvue.nll systéma Socialni zamaren 41
jejich aktivnich ¢lent participace
c) Vytvéareni akci pro zapojovani ob¢ant do planovacich P P
o . . L e . . 4. Rozvijeni system I o
procest a akci pro informovani obéani o problémech I Socialni zaméreni 4.1.
. ] . participace
Gzemniho rozvoje
d) Rozvoj verejné spravy a ,kvality fizeni na magistratu” L Zkv,alltr]e.m S que,b a Socialni zaméreni 1.2.
funkci verejné spravy
e) Elektronizace verejné spravy, sdileni dat a zavadéni 1. Zkvalitnéni sluzeb a I vy
PRV o Socialni zaméreni 1.2
chytrych feSeni funkci verejné spravy
f) Podpora komerénich i nekomerénich aktivit ve verejném 2. Posilovani spolesensk.ych I —
T N - hodnot a soudrznosti Socialni zaméreni 2.2.
prostoru k vytvareni socialni soudrznosti komunit
obyvatel
7. Rozvijet ekonomické
prostiedi s potencialem Socialné-ekonomické 73
vytvaret pozitivni socidlni zaméreni e
dopady
i ) Socialné-ekonomické
g) Priprava spole¢né platformy pro ptipravu projektt v 8. Systemy§polupra(ie ’ zaméieni
zajmu komunit véetné aktivniho zapojovani podnikatelské podnlkate]skgho prostredi 8.1,82
sféry (véetné malych a stiednich podnika), verejné sférya | S @kademickym sektorem
vzdélavacich instituci ——— — v
2. Posilovani spole¢enskych
hodnot a soudrznosti Socialni pili¥ 2.2.
obyvatel
16. Posileni vlastniho Fizeni
k rozvoji podnikatelského | Ekonomické zaméreni | 16.2.
prostredi
h) ,Rozvijet ceI02|v0tn|,vzdeI§v§vn|, osjboornou pfipravu a 1. Zkvalitnéni sluseb a o o
osobni rozvoj Grednikd o Socialni zaméreni 1.1.
e funkci verejné spravy
a politikd
LVytvareni kvalitnich a funkénich prostranstvi (,,Posilovat a | 3. Vytvareni inkluzivniho S . s
. Y. R S . Socialni zaméreni 3.3.
zkvalitriovat verejné prostranstvi mésta“) verejného prostranstvi
Praha (3) - Autentické mésto
a) Poskytovat podporu a zajistovat podminky pro vznik a . .
dlouhodobou udrzitelnost kvalitni kulturni nabidky — 8. Systemy§polupra(ie - | Sociélné-ekonomické
S . - S . podnikatelského prostredi vy 8.1.
posilovani vazeb mezi centry, Skolami a institucemi, S zaméreni
Y - . s akademickym sektorem
vytvoreni spoleénych platform komunikace
b) Zachovani autentického mésta, odlehéeni historického 2. Posilovant spolesenskych o vy
i hodnot a soudrznosti Socialni zaméreni 2.1.
jadra
obyvatel
2. Posilovani spole¢enskych
¢) ZajiStovani kultury ve vefejném prostoru hodnot a soudrznosti Socialni zaméreni 2.2.
obyvatel
Praha (4) - Sociélné soudrZné mésto
a) ,,Zapojeni seniort do komunitniho a pracovniho Zivota“ > Priprava mésta na Socialni zaméreni 5.2.

demografické zmény
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3. Vytvéareni inkluzivniho

b) ZajiStovat bezbariérovost verejnych prostranstvi o . Socialni zaméreni 3.1
verejného prostranstvi
c) Dostupnost bydleni - Zavedeni flexibilnich systémd 5. Priprava mésta na I vy
. ] S Socialni zaméreni 5.1.
prevence ztraty bydleni demografické zmény
d) Dostupnost bydleni - Rozvoj systému a néstroji bytové | 9. Uspokojovani poptavky | Sociélné-ekonomické g;
politiky a spravy bytového fondu po bydleni zaméreni 9'3’
Zé::)pr;\;i&e:;?éza Socialni zaméreni 5.1.
d) Dostupnost bydleni — ,,Realizovat diferencované formy 9 y 91
socialniho a dostupného bydleni v rdmci bytové vystavby* | 9. Uspokojovani poptavky | Socialné-ekonomické 9'2’
po bydleni zaméreni 9'3’
f) Zacleriovéni cizincu > Prlpravfa mestavna Socialni zaméreni 5.1.
demografické zmény
1. Zkvalitnéni sluzeb a Socidlni zamaten 11
g) Vytvareni podminek pro za¢lefiovani znevyhodnénych funkci verejné spravy -
skupin obyvatel a posilovani provazanosti socialnich sluzeb 1. PHiprava mésta na .
) S Socialni zaméreni 5.1.
demografické zmény
h) Rozvijeni Gzemni soudrznosti a zamezovani segregace 3. Vytvéareni inkluzivniho I vy
. o . Socialni zaméreni 3.2.
lokalit verejného prostranstvi
i) Odstrariovani bariér rodicovstvi > Prlpravfa mestavna Socialni zaméreni 5.1.
demografické zmény
j) Péce o handicapované ovsoby.a jejich integrace do 5. Prlpravfa mestavna Socidlni zamaren 53
spole¢nosti demografické zmény
k) ,,Péce o zdravi* 5. Prlpravfa ”TeStav”a Socialni zaméreni 5.1.
demografické zmény
Praha (5) - Krdsné mésto
a) Vytvoreni pravidel vystf;\vpy pro zachovéni kulturniho Nezarazeno
dédictvi
b) Vytvareni kompaktni z&stavby 3 Vvyt.va}renl |nk|u2|vn|h9 Socialni zaméreni 3.2.
verejného prostranstvi
C) Z.k\{alltnovapl verejného prostra}nstv\{lv ,tak, aby plnilo co 3. Vytvatent inkluzivniho o o
nejvice funkci a bylo co nejatraktivnéjSi pro obyvatele z o ] Socialni zaméreni 3.2.
X A - verejného prostranstvi
hlediska estetiky i vyuZitelnosti
d) Rozvoj udrzitelné mobility — uprednostriovani Socidlng
nem(’)tonzova.\n,e dopravy., OWJEZOYanI,dOPraW ve 11. UdrZitelnost dopravy environmentalni 11.1.
vymezenych lokalitach, rozvoj zptisobu sdileni dopravnich Jaméren
prostredka
10. Rozvoj klimaticky Socialné
odolné a zdravé environmentalni 10.1.
. i ) ) . infrastruktury zaméreni
) Rozvoj ,méstské a priméstské zelené infrastruktury”,
zkvalitnéni ovzdusi, snizovani hluku W L Socialng
15. Snizovani energetické environmentalni 15.1
néro¢nosti infrastruktury vy o
zaméreni
18. Umoziovani rozvoje . —
f) Shlukovani malych a strednich podnikd do kreativné | malych a strednich podnika Ekonomické zaméfeni | 18.1.
kulturnich klastra a moderovani jejich vzajemné
komunikace 19. ZajiStovani spolupréce Ekonomické zaméreni | 19.3

mezi podniky
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Pfiloha €. 3: Vypocet celkového procentualniho zaméfeni priorit mést

Obr. 16 - Zaméfeni strategickych dokumentu

Vypocet procentualniho zaméfeni mést na zakladé jednotlivych bodl priorit rozdélenych do
jednotlivych kategorii 1- 24. 100 % / celkovy pocet vSech zamé&feni * celkem priority se
socialnim/ ekonomickym/ environmentalnim zamérenim

Celkovy Body priorit Body p_rliorit Body p_rjorivt Cglk(_am - Podil
Yy . se socialné se socialné priority se oy
pocet vsech | se socidlnim - . L socialniho
o amarenim ekonomickym | environment. socialnim o
zameren| er zamérenim | zamérenim | zamérenim | Zameren
Londyn 54 9 6 9 24 44.5%
Amsterodam 31 2 0 11 13 42%
Barcelona 53 4 9 5 18 34%
Praha 56 28 7 3 38 68%
. . Body priorit | Body priorits Celkem — .
Cvelkoyy Body priorit se sociélné ekonomicky priority s POdII. .
pocetvsech | sekonom. - : > . | ekonomickeé
o Jamarenim ekonomickym | environment. | ekonomickym h o
zameren| zamérenim | zamérenim | zamétenim | NOZameren|
Londyn 54 7 6 4 17 31,5%
Amsterodam 31 3 0 2 5 16%
Barcelona 53 11 9 5 25 47%
Praha 56 8 7 0 15 26,5%
. . Bodly priorit s Celkem — Podil
Celkovy Body priorit se . - i
pocet viech | socialné environment. ekonomicky priority environmen
N Jamerenim environment. s environ. talniho
zameren| zamérenim zamérenim zaméreni
Londyn 54 9 4 13 24%
Amsterodam 31 11 2 13 42%
Barcelona 53 5 5 10 19%
Praha 56 3 0 3 5,5%
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Pfiloha €. 4: Shrnuti vysledkud

Body priorit s primarné socialnim zaméfrenim — obr. 18

Londyn Amsterdam Barcelona Praha
1. Zkvalitnéni sluzeb a funkci 1 1 7
verejné spravy
2. Posilovani spole¢enskych 5 5
hodnot a soudrznosti obyvatel
3. Vytvarevnll |n/k|u2|vn|ho 4 1 1 6
verejného
4. Rozvijeni systému participace 2 1 2
5. Priprava mésta na
o 2 8
demografické zmény
Body priorit se socialné ekonomickym zaméfenim — obr. 19
Londyn Amsterdam Barcelona Praha
6. Rozvoj vzdélani k
dlouhodobému navySovani 4 2
konkurenceschopnosti
7. Rozvoj ekonomického
prostredi s potencialem vytvaret 2 2 1
pozitivni socialni
8. Systémy spoluprace
podnikatelského prostredi s 2 2
akademickym sektorem
9. Uspokojovani poptavky po
. 4 1 2
bydleni
Body priorit se socialné environmentalni zaméfeni — obr. 20
Londyn Amsterdam Barcelona Praha
10. Rozvoj klimaticky odoIné a
L 3 2 1 1
zdravé infrastruktury
11. UdrZitelnost dopravy 1 3 1 1
12. Vedeni obyvatel k zelenému 1
chovani
13. Zapojovani verejnosti do 1 1 1
dekarbonizace infrastruktury
14. Snizovani energetické
e 2 2 1
naroc¢nosti bydlen
15. Snizovani energetické 2 3 1

naroc¢nosti infrastruktury
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Body priorit s primarné ekonomickym zaméfenim — obr. 22

Londyn Amsterdam Barcelona Praha
16. Posileni vlastniho Fizeni k
rozvoji podnikatelského 8 4
prostredi
17. Rozvoj dopravy za Ucelem 5 5 1
lepSi dostupnosti ekonomickych
18.
Umozriovani rozvoje malych 2 1 1
a stfednich podniku
19. ZajiStovani spolupréce mezi
. 1 1 2
podniky
20. Zapojovani ekonomickych 3 1 1
subjektd do udrzitelné
Body priorit s ekonomicky environmentalni zaméfeni — obr. 23
Londyn Amsterdam Barcelona Praha
21. Rozvoj védy a vyzkumu
, P 2 1 1
v Uzemi v zajmu EU
22. Pfizptisobovani sektort
dekarbonizaci ekonomického 1 1 2
prostredi
23. Rozvoj ekonomickych
sektoru s potencialem 1
vytvaret pozitivni
environmentalni dopady
24. Vlytvareni zazemi pro rozvoj 1 1

védy a vyzkumu

Obr, 17 - Socialni zaméfeni strategickych dokumentt

Body priorit
se socialnim
zamérenim

Body priorit
se socialné
ekonomickym
zaméfenim

Body priorit
se socialné
environment.
zaméfenim

Londyn 9 6 9
Amsterodam 2 0 11
Barcelona 4 9 5
Praha 28 7 3

Obr. 21 - Ekonomické zamérfeni strategickych dokumentu

Body priorit
s ekonom.
zamérenim

Body priorit
se socialné
ekonomickym
zamérenim

Body priorit s
ekonomicky
environmentalnim
zaméfenim

Londyn 7 6 4
Amsterodam 3 0 2
Barcelona 11 9 5
Praha 8 7 0
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Obr. 24 - Environmentalni zaméfeni strategickych dokumentu

Body priorit se Body prlqut S
o ekonomicky
socialné environment. . o
vy o environmentalnim
zamérenim vy
zamérenim
Londyn 9 4
Amsterodam 11 2
Barcelona 5 5
Praha 3 0
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