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Anotace

Bakalarska prace stématem ,Ménici se role soukromych vojenskych a
bezpecnostnich spole¢nosti v soucasnych ozbrojenych konfliktech® se zabyva
problematikou soukromych bezpec€nostnich a vojenskych sluzeb, jejich vyvojem
v Case a s tim souvisejici zménou jejich role v sou¢asnych globalnich konfliktech.
Prace shrnuje komplexni problematiku pomoci historickych souvislosti,
vysvétlenych pojml a nastaveného pravniho prostredi, ale také hodnocenim a
srovnanim nejvétSich aktérl soucasnosti v globalnim méritku. Prace se snazi
vyhodnotit pozitivni i negativni stranky dopadl zapojeni soukromych vojenskych

a bezpecénostnich spoleénosti do globalnich konfliktd.
Kli¢ova slova

Soukromé vojenské sluzby (PMC) * soukromé bezpecénostni sluzby (PSC) *
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Annotation

The bachelor thesis with the topic ,The changing role of private military and
security companies in current armed conflicts" deals with the issue of private
security and military services, their evolution over time and the related change of
their role in current global conflicts. This work summarizes the complex issue by
means of historical context, explained concepts and set legal environment, but
also by evaluating and comparing the major actors of today on a global scale. The
thesis seeks to evaluate the positive and negative aspects of the impact of the

involvement of private military and security companies in global conflicts.
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Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou jak soukromych vojenskych
sluzeb (private military companies — dale jen PMC), tak soukromych
bezpecnostnich sluzeb (private security companies — dale jen PSC) v globalnim i
lokalnim méritku. Prace se také zaméfi na roli PMC a PSC s aspektem na jejich
ulohu v globalnich ozbrojenych konfliktech. Cilem prace je tedy podani ucelené
informace o soucCasné roli a problematice soukromych bezpecnostnich a
vojenskych sluzeb, jejich proménou v prubéhu ¢asu i vzristajicim vyznamem,
objasnéni zakladnich pojmu, pravniho postaveni soukromych sluzeb, véetné
vysvétleni absence regulace jak na mezinarodni urovni, tak na té mistni. Prace
také vysvétli jeden z Casto probiranych problémd, a to samotnou privatizaci

bezpecnosti.

Pfedmétem zkoumani je fenomén, jenz ovliviiuje chod firem,
mezindrodnich organizaci, ale taktéz ovliviiuje vysledky globalnich konfliktd. V
dnesni dobé se uz zadna armada neobejde bez pomoci soukromych sluzeb a ve
své podstaté jsou na nich zavislé. Prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni
je Cast teoretickd, ktera obsahuje vysvétleni zakladnich pojmul, uvedeni do
problematiky, stru¢nou historii a také sou¢asny stav legislativy. Z divodu studia na
Policejni akademii Ceské republiky je prace majoritn& zaméfena na PSC, ale
existenci PMC neopomine, a to pfedevsim pfi popisu globalnich konfliktd, ve
kterych se mnoho z nich angazovalo. Druhou ¢asti této prace je prakticka ¢ast, ve
které jsou popsani nejvetsi souCasni aktéfi na poli soukromé bezpecnosti véetné
rozdéleni jak podle jejich roénich prijmu, tak podle jejich geografického umisténi.
Zavér prace bude vénovan zasadnim divodium vyuzivani PMC a PSC a

zhodnoceni jejich negativ a pfinosu.

Téma, jenz jsem si vybral, ma souvislost s mym osobnim zajmem o historii
a soucasnost globalnich konfliktl ve svété. Zpracovavani této prace mi poskytuje
neobvykly a pro mé dosud nevidany pohled na problematiku soukromé

bezpecénosti, ale také novy uhel pohledu na pro mé uz znamé konflikty.

Pro dosazeni cile prace jsou pouzivany metody reSerSe literatury a

kompilace, tj. sbér dat a informaci k danému tématu, jejich analyza, systematické



shrnuti a naslednd interpretace. Fakta, data a informace pro tuto praci jsou
derpana z elektronickych zdroju, védeckych ¢lanki a literatury predevsim
v anglickém jazyce, protoze v ¢eské odborné literatufe neni problematika PMC a

PSC dostate¢né zpracovana.



1 Teoreticka cast

1.1 Uvod do problematiky

Vznik soukromych vojenskych sluzeb se datuje do druhé poloviny 20.
stoleti, ale jeji skuteény narUst je spojen s koncem studené valky a naslednou
globalizaci. Zatimco béhem studené valky si staty udrzovaly monopol na své
ozbrojené sily, po jejim konci se velmi rapidné snizovaly pocty pfislusnikd téchto
ozbrojenych sil. Nastala tedy situace, kdy se na trhu objevilo velké mnozstvi
byvalych vojakl s bohatymi zkusenostmi. Poptavka po soukromych vojenskych
sluzbach rostla, zejména v Africe zacaly vznikat nové konflikty napfi¢ kontinentem
a trh byl zaplnén zbranémi z byvalého Sovétského svazu. Pohled vefejnosti na
soukromé vojenské sluzby byl negativné ovlivnén medializovanim nékolika
zoldnérskych jednotlivel a skupin, jez plsobily hlavné v konfliktech v Africe. Toto
negativni vnimani dokonce prispélo k sepsani nékolika mezinarodnich smluv proti
zoldnérstvi. V dnesni dobé se soukromé bezpecnostni a vojenske sluzby pohybu;ji
v pravnim vakuu. Zenevskou konvence, jenz zakazuje vyuziti, rekrutaci a najimani
jak lokalné, tak ze zahranici za uc¢elem boje, podepsalo pouze 35 statu. Staty, jako
napriklad USA, Rusko nebo Velka Britanie, které soukromé bezpecnostni a
vojenské sluzby vyuzivaji, ji nepodepsaly. Od konce studené valky se stavaji
realnymi aktéry svétovych konfliktd. V soucasnosti mezi nejznaméjsi PMC a PSC
patfi G4S, FDG Corp, DYNCORP, MPRI, Securitas AB, ABT ¢i ALLIEDBARTON.
K nejkontroverznéjSim nepochybné patii Academi (plvodné BlackWater a Xe
Services LLC).

1.2 Vymezeni zakladnich pojmi

1.2.1 Soukromé bezpeénostni a vojenské sluzby

Jednim ze zakladnich pojmu, které je tfeba vymezit a definovat jsou
samotné soukromé bezpecnostni a vojenské sluzby. PSC bychom podle
Dempseyeho mohli definovat nasledovné: ,0Osoby samostatné vydéle¢né a
soukromé financované podnikatelské subjekty a organizace, které poskytuji s
bezpecnosti souvisejici sluzby za uplatek pro jednotlivce &i subjekty, jez je

zameéstnavayji, nebo pro sebe, v zajmu ochrany osob, soukromého vlastnictvi &i



zajma pred riznym nebezpecim.“! Hlavnim rozdilem bezpecnostni sluzby od té
vojenské by mohl byt fakt, ze se zamérfuje spiSe na zabezpeceni a ochranu proti
zlo¢inim ¢&i kradezim. Jeji sluzby se tedy spiSe soustfedi ve statech nachazejici
se v nekonfliktnich oblastech. To ale neni vzdy podminkou a PSC funguji i v
konfliktnich oblastech, ale jejich prostor plsobeni nezasahuje do daného konfliktu,
tedy neucastni se boje. Dalsim moznym rozdilem mUze byt iniciace samotné akce.
PSC se ucastni v cizi zemi pouze za podminky pozvani, napfiklad tedy pracuje

pro cizi vladu, ale kontrakt jim nabidla samotna vilada.

Zasadnim rozdilem mezi PMC a PSC jsou sluzby, které nabizi.
Bezpecnostni sluzby zname vétsinou jako nocni hlidace, jde tedy o bezpecnostni
ochranu objektl, jez maji pfedpoklad byt cilem trestné ¢innosti. PSC ale nabizeji
daleko vice, nemusi napfiklad chranit pouze objekty, ale také konvoje, dulezité
osoby, vojenska zafizeni Ci velvyslanectvi. Své sluzby poskytuji jak v nestabilnich
statech, tak v téch stabilnich. Poskytuji pomoc pfi prepravé véznd, ale také funguiji
v samotné systému véznic, nebo uprchlickych tabord. PSC funguji podpurné
béhem kontroly davu, také pfi udrzbé zbranovych ¢&i jinych systémi. K PSC se

také radi detektivni sluzby, operacni a logisticka podpora ¢i poradenstvi.

PMC si poté pfedstavime jako soukromé vojaky ucastnici se pfimo bitev. To
je sice pravdou, ale PMC nabizi i dalSi balicek sluzeb. Mezi né patfi uz zminéna
Ucast v bojich, dale jde také o ochranu osob, cilll nebo jejich extrakce z mist
zasazenych bojem. Narozdil od PSC pusobi hlavné v nestabilnich statech a svoji
¢innosti vynucuji pravo. PMC také puUsobi jako poradci, mohou pomahat s

vycvikem nebo pfimo pusobit jako velitelé. Taktéz poskytuiji logistickou podporu.

Na rozdil od soukromych vojenskych sluzeb, které se uz i podle nazvu do
konfliktu pfimo zapojuji, ale i pfesto neni podminkou, aby v ném pfimo bojovaly.
PMC velmi Casto sidli v zemich bezpeénostné stabilnich, o jejichz sluzby v téchto
zemich puvodu neni velky zajem. Své sluzby proto soustfeduji do zemi
konfliktnich, post-konfliktnich, pfipadné jinak bezpecnostné nestabilnich. Obecné

tedy mizeme soukromé vojenské sluzby definovat jako struktury Ucastnici se

1DEMPSEY, John S. Infroduction to Private Security. Belmont, CA: Wadsworth, 2011. ISBN:
9780495809852, str. 32



ciziho konfliktu Ci jiné bezpeénostni hrozby, jejichz motivaci je finanéni zisk, nikoliv
vlastenecké hodnoty. A zde se setkavame s diferenciaci pojmU Zoldnéf versus
kontraktor. ZoldnéF je vojak bojujici na strané ciziho statu za finanéni odménu.
Kontraktor neboli profesionalni vojak, je definovan jako ,vojensky profesional,
ktery vyuzZiva své zkuSenosti s praci v armadé k poskytovani Siroké $kaly sluzeb

soukromym organizacim a viadnim agenturam.“@

Ponékud modernéjsim pojetim PMC a PSC je spojeni sluzeb téchto dvou
typl do jistého hybridu s ozna¢enim PMSC. V posledni dobé jsou sluzby jak
bezpeénostnich, tak vojenskych sluzeb natolik propojeny, ze jisté hranice se budto
prolinaji, nebo uUplné mizi. Neni vyjimkou, ze PSC zacCinaji nabizet sluzby
vojenského typu a naopak. Stinger tento jev pojmenoval jako koncept Hrotu kopi
a rozdélil tak PMSC do 3 skupin podle vzdalenosti od bojisté: ,1) Military Provider
Company, ktera lezi bojisti a boji samotnému nejblize;

2) Military Consulting Company, jeZ je od bojisté v Singerové pojeti dale;
3) Military Support Company, ktera je bojisti nejdale.“

1.2.2 Rozdil mezi zoldnéri a PMC, PSC

Hlavnim rozdilem mezi profesionalnim vojakem a zoldnéfem je tedy néjaka
struktura, ve které profesionalni vojak plsobi. Organizace, ve které je zaméstnan
se fidi mezinarodnimi pravy a ve svém staté plvodu musi byt fadné vedena a
evidovana, zaméstnanci jsou lidé bez trestnich zaznamuU a s rlznymi kariernimi
uspéchy. PMC a PSC si velmi zakladaji na své image, snazi se o to, aby nebyly
zameénovany s zoldnéfi, proto spolupracuji v cizich zemich pouze s viadami
uznavanymi OSN. Dale jsou udaje o PMC a PSC verejné a rekrutace novych
zaméstnancl probiha oficialni cestou, taktéz vydavaji zpravy o svém pusobeni.
Na druhé strané zoldnér neni nikde evidovan a pohybuje se mimo pravni ramec.

PSC se fidi nejenom mezinarodni pravem, ale také moralnim kodexem. Tim se

2www.indeed.com : webovy pracovni portal [online]. [cit. 22.02.2023]. Dostupné z:
https://www.indeed.com/career-advice/finding-a-job/how-to-become-military-contractor

3 SMID, Tomas. Hrot kopi a éeské soukromé vojenské a bezpeénostni spoleénosti. Muni Journals
[online]. 2012, Ro¢€. XIV, €. 4. [cit. 20.02.2023]. ISSN 1212-7817. Dostupné z:
https://journals.muni.cz/cepsr/article/view/4599/6157
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Fidi ale pouze ty korporace, které ho podepsaly. PUvodni kodex sepsala nevladni

organizace ICoCA sidlici v Zenevé. Podpisem tohoto kodexu se zavazuii k:
,a) provozovat ¢innost v souladu s timto kodexem

b) fungovat v souladu s platnymi zakony a predpisy a v souladu s prislusnymi
firemnimi standardy obchodniho chovani

c) fungovat zplsobem, ktery uznava a podporuje pravni stat; respektuje lidska
prava a chrani zajmy svych klientd

d) podniknout kroky k vytvoreni a udrzovani uc¢inného ramce vnitini spravy s cilem
odrazovat od nepriznivych dopadl na lidska prava, sledovat je, podavat zpravy a
ucinné je resit

e) poskytnout prostredky pro reakci a feSeni obvinéni z &innosti, ktera porusuje
Jakékoli platné narodni nebo mezinarodni pravo nebo tento Kodex

f) v dobré vife spolupracovat s vnitrostatnimi a mezinarodnimi organy
vykonavajicimi fadnou jurisdikci, zejména pokud jde o vnitrostatni a mezinarodni
vySetfovani porusovani vnitrostatniho a mezinarodniho trestniho prava,

porusovani mezindrodniho humanitarniho prava nebo porusovani lidskych prav.

DalSim rozdilem je nabidka samotnych sluzeb. Zatimco soukromé
vojenské sluzby nenabizi pouze ucast v pfimém konfliktu, ale také pomoc pfi
logistice, vycviku Ci strategii, zoldnéfi jsou Casto jednotlivci, jejichz sluzby jsou
omezené pouze na boj. Soukromé vojenské sluzby jsou podle C. Ortize
definovatelné jako: ,Legalné zaloZené mezinarodni spole¢nosti nabizejici
klientim sluzby, které zahrnuji potencial k systematickému pouZziti sily vojenskymi
Ci paravojenskymi prostredky, stejné jako posileni, transfer, zprostfedkovani,

zastraSeni ¢i omezeni tohoto potencialu &i znalosti nutné k jeho implementaci.“®

4www.icoca.ch: Oficialni webovy portal Mezinarodni asociace pro kodex chovani [online]. [cit.
19.02.2023]. Dostupné z: https://icoca.ch/the-code/

S0ORTIZ, Carlos. Private Armed Forces and Global Security: A Guide to the Issues. Denver:
Praeger, 2010. ISBN: 978-0313355929, str. 48
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1.2.3 Privatizace bezpec¢nosti

Pojem privatizace bezpecnosti chapeme jako prevod funkci zajistovany
verejnymi aktéry, predevsim vladou, do rukou soukromého sektoru. ,Privatizace,
také nazyvana komercionalizace nebo outsourcing znamena, Ze se stat vzdava
svého monopolu a autority v urcité oblasti, v tomto pfipadé v oblasti bezpecnosti. 6
Prikladem privatizace bezpecCnosti ale nejsou jen soukromé vojenské a
bezpecnostni sluzby, ale také dobrovolnické organizace, jako jsou napfiklad
Neighborhood watch nebo Guardian Angels. Tyto organizace jsou slozeny
z dobrovolniku, jenz chtéji pomoci proti pachani trestné ¢innosti v oblasti jejich
bydlisté a Casto také spolupracuji s policii a fidi se zakony. Na druhé strane ale
muzeme nalézt skupiny, které sice funguji taktéz na bazi dobrovolnictvi, av§ak
jejich cil se nachazi mimo pravni mantinely. Typickym pfikladem mohou byt Ku

Klux Klan skupiny, jejichz motivace a cile lezi daleko za hranici zakona.

1.3 Historicky exkurz

1.3.1 Zoldnéistvi do 1.poloviny 20.stoleti

Vojaci bojujici za penézni odmeénu jsou stari jako valka sama. Ackoliv si
mnoho lidi mysli, ze negativni nazor spole¢nosti na zoldnéfe se datuje velmi
hluboko do historie, neni tomu tak. Zoldnéfi byli vyuZivani uz od pradavna,
spoleCnost na né neméla negativni nazor, prave naopak. V nékterych kulturach
bylo dokonce slovo vojak a zoldnérf stejného vyznamu. Slovo zoldnér (anglicky
mercenary) pochazi z latinského merce, tedy mzda, nebo vyplata. Samotny
ddvod, pro¢ starovéké armady pouzivaly Zoldnére je velmi jednoduchy, jde totiz o
vyhodné ekonomickeé feseni. Zaplaceni armady cizich bojovnikU je daleko levnéjsi

nez dlouhodobé udrzovani své vlastni armady.

Prvni zminky o zoldnéfské armadé nas vedou 2 000 let pred nas letopocet
do Mezopotamie. Zde vyuzil sily zoldnéili ursky kral Sulgi. Dale vyuzivali Zoldnérd
v Recku, Egypté nebo Rimé. Zoldnéfi, pod vedenim krale Davida, se také
zUcCastnili vyhnani filistinského vojska. Sluzby najatych bojovnikd vyuzil napfiklad

i Hannibal pfi svém slavném tazeni na Rim.

6 WULF, Herbert. Privatizing and internationalizing violence. The Economics of
Peace and Security Journal [online]. 2007, ro€. 2, €. 1. [citace 22.02.2023]. ISSN 1749-852X.
Dostupné z: www.wulfherbert.de/economicspeacejournal.pdf
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Rozkvét zazili zoldaci ve stredoveku, kde témeér zadna armada nemohla
existovat bez alespon &asteéného zastoupeni najatych vojak(l. Zoldnéfi se
nachazeli od Anglie, pres Syrii az do Byzancie. V samotné Byzancii vyuzivali
sluzeb najatych norskych valeénik(. Béhem stoleté valky nastala v Evropé
paradoxni situace, kdy kvUli komplikovanému do¢asnému miru vznikla Zoldnérska
sdruzeni, ktera &itala az 10 tisic muzd. Tyto kompanie zacaly dosahovat takovych
rozméru, Ze se jejich chovani za¢alo vymykat kontrole. V miru zacala tato sdruzeni
plenit, okradat a napadat civilni obyvatelstvo. Zoldnéfi byli vyuzivani v obdobi
valek, ale problém nastaval v dobach miru. Zoldnéfské armady se nezastavily
pred ni€¢im a po méstech vyzadovaly finan¢ni odménu za ochranu i v dobach miru.
Pokud mésto platit odmitlo, bylo vyplen&no. Zoldnéfi byli vazani psanymi

smlouvami (condotty) s mésty, které ale ne vzdy respektovali.

Situace se zacala ménit po 30leté valce. Stfedni Evropa byla po tomto
konfliktu zdevastovana, nejvice utrpélo jeji obyvatelstvo. Staty konfliktu se shodly,
ze na viné jsou zoldnérské armady. Vestfalsky mir polozil prvni snahy o budovani
narodnich armad. Zoldnéfi véak ze svéta nevymizeli, spise se presunuli na jiné
kontinenty. ,Napfiklad béhem americké valky za nezavislost (1775-1782) neméla
britska vlada dostatek jednotek na udrZzeni poslusnosti svych zamofskych kolonii,
a proto si k tomuto ucelu najala Zoldnére z Evropy. Byl to také jeden z faktori,
ktery vedl predstavitele trinacti americkych kolonii k sepsani Deklarace
nezavislosti, kterou Ize totiz vnimat i jako odpovéd na smlouvu uzavienou mezi
britskym panovnikem a panovniky nékolika némeckych statt o ,pronajmu” az 19
000 vojaki.“” Nejenom tedy, Ze se zoldnéfi zu€astnili boje za nezavislost, a to na
obou stranach, byli taktéz vysilani do vzdalenych kolonii a starali se o jejich chod,
bezpeénost a spravu. Dale je treba zminit podniky zalozené na zakladé smluv, jez
od svych vlad dostaly zna¢né pravomoci, ale souCasné byly na viadé relativneé
nezavislé. Jednim z téchto druhl podnikl byla britska Vychodoindicka obchodni
spoleCnost. Tato spoleCnost méla pod svym velenim v jeden moment téméer 200
tisic vojaku, jednala jménem Britanie a vlastnila monopol na obchod s nékterymi

druhy zbozi a mohla vyhlasovat valky.

’PERCY, Sarah. Mercenaries: The History of a Norm in International Relations, UK: Oxford
University Press, 2007. ISBN: 978-0199214334, str. 91-92.
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Roku 1789 probéehla francouzska revoluce, ktera zacala ménit pohled na
ucast varmadach a na zoldnérstvi jako takové. Od francouzské revoluce se zacala
rozvijet myslenka statniho monopolu nad ozbrojenou silou. Jednim z dtvodu byly
napfiklad zvySujici se pocty zoldnéfskych kompanii a jejich fadéni skrz celou
Evropu. ltalské mésto Siena bylo donuceno pod hrozbou vyplenéni se vykoupit
pred zoldnéfskymi kompaniemi 37krat béhem 50 let. Zatimco béhem 30leté valky
pusobeni v armadé nebylo spojeno s patriotismem, od francouzské revoluce a
také béhem napoleonskych valek se tento pohled zménil. Po Vestfalském miru
staty zakazaly uzivani zoldnéfskych armad a zacaly budovat vlastni, které byly
loajalni pouze jim. Valky mezi staty pak nazyvame jako konvencni, tedy jde o
konflikt, jenz proti sobé vedou armady ucastnicich se statd (narodni). Naposledy
byly vyuzity zoldnéfské sily béhem krymské valky, Slo o némecké, sSvycarské a
italské jednotky najaté Britskym impériem v boji proti carskému Rusku. BEhem 20.
stoleti trh s zoldnéfi neexistoval a jejich sluzby se pfesunuly do podsvéti a mimo

zraky spolecnosti.

Na zacatku 20. stoleti existovaly uz prvni soukromé bezpecnostni
spole¢nosti, které byly vyuzivany armadou nejCastéji jako ostraha objektl. Tyto
spoleCnosti byly zalozeny uz pred 1. svétovou valkou. Tésné pred bombardovanim
Pearl Harbor fungovala v Ciné americka letka, ktera bojovala proti Japonsku po
boku Ciny. Jejich plat byl asi tfikrat vy$si nez plat stihaciho pilota ptisobiciho v
USA.

1.3.2 Zoldnéistvi, PMC a PSC ve 2.poloviné 20. stoleti

Situace se zménila po 2. svétové valce a po studené valce. Kvlli velmi
problematické situaci zoldnérd, hlavné v Africe po 2. svétové valce, byla pfijata
dnes velmi pozitivné pfijimana definice Zoldnéfe z Zenevské konvence, ktera je
blize popsana v kapitole pravniho zakotveni. S vysoce konfliktni situaci v Africe

bylo spojeno nékolik jmen, predevsim: Bob Denard, Mike Hoare, Bob McKenzie.

Bob Denard, plvodem Francouz, slouzil jesté pred svou Zoldnérskou
kariérou u kolonialni armady v Indo&iné, poté plsobil v Maroku jako policista. Zde
se ucastnil puCe a skonCil za to ve vézeni. Po propusténi se dostal do Afriky, kde
se z ngj stal profesionalni zoldnéf. Plsobil na Uzemi dne$niho Konga, kde bojoval

za provincii Katanga, ktera se od néj chtéla odtrhnout. Nasledné v pribéhu let
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zmeénil strany hned dvakrat. Bojoval v Gabunu, Beninu a do povédomi se dostal
diky puélim na Komorach. Mike Hoare pak na rozdil od Denarda pUsobil na
opacné strané jiz zminovaného konfliktu v Kongu. Dale také bojoval v Beninu a na
Seychelach. Bob McKenzie plsobil nejen v Africe, ale také v Salvadoru &i v Bosné.
Tito notoricky znami zoldnéfi se velmi negativné zapsali do povédomi spole¢nosti,
ale nebyli sami, ktefi zasahovali do boju v postkolonialni Africe. Samotné africké
staty sledovaly své viastni cile v konfliktech cizich zemi na africkém kontinentu,
dokonce si vzajemné prenechavaly své armady za uplatu. Africké staty tedy byly
do jisté miry zavislé jak na zoldnérskych skupinach, ale také na armadach
ostatnich statd.

Vysoce konfliktni situace v Africe se dostala do povédomi spole¢nosti i
pfesto, ze v ni neplsobily velké poéty Zoldnéfd. Slo spise o malé skupiny &i
jednotlivce. Po konfliktech v Africe byly sepsany Zenevské Umluvy, které presné

definovaly zoldnére a zakazovaly jim jejich fungovani.

Figure 7: PMC Operations by Region
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Obrdzek 1 - Pocet operaci PMC podle oblasti

Nejvétsi ,boom*“ a rozmach soukromych vojenskych a bezpecnostnich
sluzeb nastal po konci studené valky. V tomto obdobi nartsta ruku v ruce pocet

PMC a PSC a s nimi také pocet globalnich konfliktd.
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Z grafu na obrazku 1 je jasné patrny exponencialni rast konflikt hlavné v
Africe a po roce 2000 na Blizkém vychodé. S tim souvisi obrazek Cislo 2, ktery

ukazuje pocet konfliktli s mensim pocétem obéti (pod 1 000 obéti).
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Obrdzek 2- pocet konflikti s obétmi pod 1000.
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1.4 Role PMC a PSC v konfliktech 21. stoleti

V poslednich letech se chovani PMC a PSC znaéné zménilo, zac¢aly pusobit
profesionalng, své sluzby nabizely oteviené a Fidily se platnymi mezinarodnimi
smlouvami. PUsobeni po konfliktech v Africe se pfesunulo spise na Blizky vychod,
do zemi jako je Afghanistan neb Irak. Rok 1989 a Zenevské konvence, které
zakazaly zapojeni zoldnéru, oteviely cestu PMC a PSC. Vyuzily definice Zoldnére
v Zenevské konvenci a zacaly fungovat naprosto legaln&, protoze jejich definice
neodpovidala té Zoldnéfské. PMC zaplfiovaly roli mezer v armadé zpUsobené bud
nedostatkem muzl nebo nedostatkem penéz na financovani vlastnich armad.
Staly se nastrojem, nebo také legalni cestou, jak prosazovat své zajmy v cizi zemi

bez poruseni mezinarodnich umluv ¢i embarg.

V Iraku bylo k roku 2005 témér 50 000 prislusnikl soukromych vojenskych
sluzeb, coz byla druha nejvétsi ozbrojena sila a v roce 2007 bylo kontraktord vice
nez samotnych jednotek americké armady. Soukromé vojenské sluzby plsobily
nadale i na jinych kontinentech napriklad v Kolumbii, kde staly na strané vliady ve
valce proti zdejsim kartelim, nebo v Papui v Nové Guinei. Velmi kontroverzni bylo
nasazeni americké PMC s nazvem MRPI ve valce v Jugoslavii. Sluzby PMC se
liSily podle situace, v Bosné nebo Kosovu napfiklad trénovaly zdejsi pfislusniky
policejnich slozek, zatimco v Afghanistanu se staraly o bezpeli taméjsiho
prezidenta. V pozdéjSich letech se nékteré PMC zacaly specializovat na oblasti
vyznacujici se vysokou odbornosti a technikou, pfikladem Ronco Consulting
Corporations se specialnim zaméfenim na likvidaci minovych poli. Konflikty na
Blizkém vychodé souvisi s nasazenim armady Spojenych statd a s nim také pojem
body-bag efekt, tedy jedna z mnoha vyhod PMC oproti klasické armadé. Body bag
efekt predpokladd, ze smrt vojaku ve valce pfimo ovliviiuje nazor obyvatel zemé
puvodu zesnulych vojaku, obecné &im vice vojaku umird, tim vice obyvatelstvo
valku odsuzuje. Obyvatelstvo ma tedy povédomi pouze o zesnulych vojacich z fad
oficialni armady, nema uz ale predstavu o obétech z fad soukromych vojenskych,
pfipadné bezpecnostnich sluzeb. Od roku 2001 zemrelo v Afghanistanu a Iraku o

tisic kontraktort vice nez americkych vojaku.
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1.5 Pravni zakotveni PMC a PSC v Ceské republice

V Ceské republice je evidovano pres 7 000 soukromych bezpeénostnich
subjektl, a i pfesto zde chybi komplexni zakon pokryvajici jejich ¢innost. Pokud
jsou provozovany jako predmét podnikani za ucelem dosazeni zisku, jsou ve
smyslu zakona ¢.451/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (dale jen zivhostensky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisti. Puvodné byly upraveny ve
vyhlasce135/1983 Sb., o ostraze majetku v socialistickém vlastnictvi, ktera byla
roku 1991 zrusena a nahrazena jiz zminénym zivnostenskym zakonem. Dale se
jich také tyka také zakon ¢. 274/2008 Sb., kterym se méni nékteré zakony v
souvislosti s prijetim zakona o Policii Ceské republiky. Tykaji se jich pfimo také
dalsi zakony, napfiklad zakon €. 110/2019 Sb. o zpracovani osobnich udaju, zakon
€. 40/2009 Sb., trestni zakonik nebo zakon €. 141/1961 Sb., trestni rad. NejvétSim
problémem je tedy absence komplexniho zakona, ve kterém se tyto sluzby mohou
realizovat beze strachu z pravniho vakua a pohybu ,na hrané zakona“. Problém
spociva taktéz v tom, ze samotné podnikani v oblasti soukromé bezpecnosti je
typické zasahovanim do prav cizich osob, a proto by mél byt ze zivnostenské
zakona vyjmut, protoze jde o specialni druh podnikani. Ministerstvo vnitra prislibilo
vznik tohoto zakona uz v srpnu roku 2010, ale k roku 2022 je schvalen stale pouze
jeho navrh. Stat diky zakonu ziska napf. moznost upravovat podminky, kdo smi a
nesmi tento druh podnikani vykonavat, odnimat licence Ci stanovit kvalifika¢ni
predpoklady jako vék, odbornou zpUsobilost nebo beziuhonnost. TaktéZz ziska
kontrolu nad samotnymi subjekty a prehled nad moznym zneuzitim svych funkci.
Dale je dllezité rozdéleni soukromé bezpecénostni ¢innosti do 6 rlznych kategorii

atona: ,a) licence skupiny A k ochrané osoby a majetku,
b) licence skupiny B k ochrané majetku ve zvlastnich pfipadech,
c) licence skupiny C sluzba soukromého detektiva,

d) licence skupiny D prevoz hotovosti, cenin a cennych pfedméti v hodnoté

prevysujici 5 000 000 K¢ (dale jen ,prevoz véci mimoradné hodnoty®),

e) licence skupiny E technicka sluzba k ochrané osob a majetku (dale jen

Ltechnicka sluzba“),

nebo
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f) licence skupiny F bezpecnostni poradenstvi.“8

Ceska republika jako posledni zemé z celé Evropy nema pravné upravenou
tuto ¢innost, coz negativné ovliviuje konkurenceschopnost, ale také prehlednost.
Neexistuje zadny presny udaj, kolik se u nas nachazi soukromych bezpeénostnich
sluzeb, neni zde zadna kontrolni ¢innost a chybi i kontrola zpUsobilosti
zaméstnancy, a tim zvyseni vefejné bezpeénosti. V Ceské republice vSechny
ekonomické ¢innosti musi byt klasifikovany NACE kdédem. Kazda specificka oblast
ma svyj vlastni kéd, bezpecénostni sluzby patfi do skupiny N80, dalsi dvé Cislice
se pak odviji od jejich specializace, ¢innosti soukromych bezpecnostnich agentur
(10), ¢innosti souvisejici s provozem bezpecnostnich systémU (20), patraci

cinnosti (30).

1.6 Mezinarodni pravni zakotveni PMC a PSC

Zakladem mezinarodniho pravniho ukotveni pro PMC a PSC je jejich
odligeni od definice Zoldnéfe, ktera se nachazi v Zenevské konvenci: ,Dopliiujici
protokol 1 k 3. Zenevské konvenci vydany 8.¢ervna 1977, kde je Zoldnér definovan

nasledovné:

1. Zoldnér nemé prévo na status kombatanta nebo v pfipadé zajeti véleéného

zajatce.
2. Zoldnér je jakékoliv osoba, ktera:

a) je ucelové rekrutovana v misté boji nebo v zahraniCi za ucelem ucasti v
konfliktu;
b) ucastni se primo boju;

c) je motivovana k ucasti v bojich predevsim z touhy o vlastni obohaceni a je jim
Stranou ucastnici se konfliktu prislibena materialni kompenzace vyrazné

pfevysujici plat osob majicich odpovidajici hodnost a zaméreni v armadeé Strany;

d) neni obéanem Stran ucastnicich se konfliktu ani obyvatelem teritoria pod
kontrolou Strany ucastnici se konfliktu;

8 www.zakonyprolidi.cz : webovy portal obsahujici zakony [online]. [cit. 28.02.2023]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/media2/file/1804/File23718.pdf?attachment-filename=6225155-
2018-04-26-text-navrhu-6225801.pdf
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e) neni pfislusnikem ozbrojenych sil Strany ucastnici se konfliktu, a

f) nebyla vyslana Statem, ktery se konfliktu neucastni v ramci své oficialni sluzby
Jako &len ozbrojenych sil.“

Zenevska konvence, ktera zakazuje uziti Zoldnéf, timto nepiimo povoluje
uziti PMC a PSC. Ty se poté pohybuji v pravnim vakuu. Jejich €innost, nema
pevny legislativni ramec, avSak podle prava jsou zcela legalni. Humanitarni pravo,
které jsou nuceny dodrzovat, rozliSuje v pfipadé konfliktu vsechny lidi v daném
staté na ozbrojené sily (armada) a na civilisty. Pokud jsou tedy ozbrojeni, ale boje
se pfimo neucastni, jsou povazovani za civilisty, avSak pokud se boje ucastni,
stavaji se z nich ozbrojené slozky a s tim jim nalezi napfiklad status vale¢ného
zajatce. Existuje Mezinarodni umluva o regulaci, kontrole a monitoringu
soukromych vojenskych a bezpecnostnich spole€nosti. ,Podle umluvy kazda
smluvni strana nese odpoveédnost za vojenské a bezpecnostni sluzby soukromych
subjektl registrovanych nebo pusobicich v jejich jurisdikci. Kazda smluvni strana
musi zajistit, aby nestatni aktéri, které si nasmlouvala, byli vycvi¢eni a respektovali

mezinarodni humanitarni prévo a normy lidskych prav.“19

Pro nékteré PMC a PSC existuji rlzna dal$i pravidla, napfiklad v USA

potiebuji tyto spoleCnosti specialni povoleni od viady.

Jednim z dalSich mezinarodnich pravidel chovani je uz zminovany ICOC
kodex nebo dokument z Montreaux. Tento dokument podtrhuje odpovédnost statu
za PMC ¢Ci PSC na jeho uzemi, ale také odpovédnost samotné spolecnosti za své

zameéstnance.

9 Sdéleni ¢. 168/1991 Sb., Sdéleni federainiho ministerstva zahraniénich véci o vdzanosti Ceské
a Slovenské Federativni Republiky Dodatkovymi protokoly | a Il k Zenevskym tmluvam z 12.
srpna 1949 o ochran€ obéti mezinarodnich ozbrojenych konfliktt a konfliktti nemajicich
mezinédrodni charakter, piijatych v Zenevé dne 8. dervna 1977 v aktualnim znéni

10BURES, Oldfich a Vendula Nedvédicka. Soukromé vojenské spolecnosti: staronovi aktéri
mezinérodni bezpeénosti. Plzefi: Vlydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$ Cenék, 2011. ISBN
9788073803506, str. 166-167
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2 Prakticka Cast

2.1 10 nejvétSich PMC a PSC na svété podle jejich pfijma z roku 2020
V praktické Casti této praci se zaméfim na srovnani soucasnych hlavnich

aktérl na poli soukromé bezpecnosti podle jejich pfijmU z roku 2020, u vSech

Vv

Vv

firmy poskytujici bezpeénostni sluzby, a to vétsinou jak soukromym, tak i vladnim
aktérim. Musime mit na zfeteli ¢asto dosti nejasnou hranici vymezeni PSC a
PMC. Mnoho z téchto firem je na jiz zminéné pomysiné hranici, protoze nabizi
sluzby, které kdysi byly typické pro jednu nebo druhou skupinu. Zajimavym
srovnanim je také &asto neumérnost pfijml a poétu zaméstnancl. V nasem
a fyzickou bezpecnosti. Jeji pfijem dosahl v roce 2020 témér 10 miliard USD s
poctem zameéstnancu kolem 500 000. Srovnani by se nabizelo s firmou Booz Allen
Hamilton, ktera ma pouze 30 000 zaméstnancd, ale jeji pfijem za rok 2020 dosahl
6.7 miliardy USD. Statisticky jeden zaméstnanec G4S vydélal firmé 20 000 USD
za rok 2020. V Booz Allen Hamiltonu se toto Cislo pohybuje kolem 230 000 USD.
Z toho tedy vyplyva, ze spole€nosti pracujici vyhradné v kyberbezpecnosti pro
vladni nebo mezinarodni organizace maji daleko vyssi pfijem na zameéstnance

nez firmy poskytujici fyzické zabezpeceni.

Nazev spole€nosti PFijem za rok 2020 Pocet zaméstnancl v roce
2020
G4S 9.76 miliard USD 490 000
Securitas AB 9.23 miliard USD 355 000
Allied Universal 8.3 miliard USD 530 000
Booz Allen Hamilton 6.7 miliard USD 27 000
ADT Inc. 5.13 miliard USD 20 500
CACI 4.35 miliard USD 23 000
Brink’'s Company 3.94 miliard USD 76 000
DynCorp 3.04 miliard USD 15 000
GardaWorld 0.59 miliard USD 122 000
Control Risks 0.23 miliard USD 3 000

Tabulka 1 - 10 nejvétsich PMC a PSC na svéte podle jejich prijma z roku 2020
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Zdrojem celého srovnavani je webova stranka blog.bizvibe.com, ze které jsem
tento material Cerpal. Srovnani ale obsahuje pouze firmy, které jsou oficialné
registrované v obchodnich rejstficich a jejich prfijmy jsou zverejnéné a dostupné.
Je jasné, Ze soucasny trh s bezpecnostnimi sluzbami stéle roste a pfizplsobuje

svoji nabidku aktualni poptavce.

211 GA4S
2.1.1.1 Charakteristika G4S

Jedna se plvodné o danskou soukromou bezpeénostni sluzbu, ktera ma v
soucasnosti své hlavni sidlo v Londyné. Za rok 2020 dosahl jeji pfijem 9.76
miliardy USD. Jeji historie saha az 100 let zpét a v souasnosti zaméstnava pres
pul milionu lidi. G4S odkoupila spole¢nost Allied Universal za asi 5 mld dolaru.
Allied Universal je plUvodné americkou spolecnosti, ktera se zaméfuje jak na
bezpeénostni sluzby, ale taktéz sluzby tykajici se obsazeni danych pracovnich
mist a tykajici se technologickych zabezpeceni. G4S je tedy spiSe zamérena na
bezpecénostni sluzby, jako je ochrana objektl, risk management, konzultace s
klienty a poskytovani zabezpec€ovacich systému. G4S nyni pusobi ve vice nez 90

zemi celého svéta, mezi nimi je také Ceska republika. Jejich projekty a mista
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Obrdzek 3 - vzrist trhu bezpecnostnich sluZzeb v USA od roku 2011-2022

pusobeni se lisi podle situace na daném kontinentu, v zemich Afriky pusobi G4S
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jako klasicka bezpecnostni sluzba. Napriklad v Keni byla G4S zapojena do
humanitarnich aktivit a pomahala zde s logistikou. Ve vychodni Casti Afriky zase
stfezila stavebni mista a provadéla instalaci kamerovych zafizeni. Zastoupeni v
Evropé se tykalo vétSinou ochrany historickych objektl nebo ochrany a
zabezpeceni akci s velkym pocétem lidi nebo jinych dulezitych objektl. Co se tyce
Severni Ameriky, zde operuje G4S pod jménem Allied Universal, jejich ¢innost se
soustfedi na sluzby spojené s financemi (napfiklad prevozy), sluzby jak pro
maloobchody, tak pro vladu ¢i ambasady. V Asii operuje G4S v 16 zemich.
Napfiklad v Cin& chranila bezpegnost dold, zatimco v Indonésii pomahala pfi

modernizaci bezpecnosti jedné z nejvétsich firem na poli ropného pramysiu.

2.1.1.2 Historie G4S
Vznik G4S se spojuje s nekolika jmény, samotna spolecnost ma za sebou
pies 100letou tradici. Je nutné taky zminit, Ze samotna G4S je plvodné slozena z

nékolika skandinavskych firem.

V prvni poloviné 20. stoleti vznikla ve Skandinavii soukroma spole¢nost
Redningskorpset, ktera se v t€ dobé zamérovala na pozary a na ambulanéni
sluzby. V 50. letech vznikla skupina Security Corps, ktera se pozdéji pfejmenovala
na Securicor. V roce 1968 vznikla v UK firma Group 4, ktera se podle nazvu
skladala ze 4 firem a v roce 2 000 po spojeni s firmou Zonen Redningskorps.
Majitelem byl Falck, a proto se Group 4 piejmenovala na Group 4 Falck. V roce

2004 se Group 4 Falck spojil s firmou Securicor a vytvorili skupinu G4S.

2.1.1.3 Mista ptisobeni

G4S operuje ve vice nez 125 zemich, velmi vyznamnym je Irak, kde jejich
pusobeni zacalo v roce 2003. G4S Secure Solutions Iraq (SSI) je nedilnou
soucasti G4S Risk Management a poskytuje zabezpecené podplrné sluzby,
spravu vyzbroje, poradenstvi v oblasti rizik, odborna skoleni a integrovana reseni
v fadé slozitych, nepratelskych nebo vzdalenych obchodnich prostfedi. Rozviji
dlouhodob4 strategicka partnerstvi se svymi klienty a pfizplsobuje feseni tak, aby
odpovidala ménicim se pozadavkdm v pribéhu ¢asu v rozvojovych situacich. V
Iraku je pres 1500 zaméstnancu, z toho vétsina jsou mistni statni prislusnici, ktefi
jsou vyuzivani hlavné pro svoji znalost mistniho jazyka. G4S je v Iraku oficialné

registrovan a veden u Ministerstva vnitra a Ministerstva obchodu. Dlouhotrvajici
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operace Vv Irdku a mnoho Uspésnych projektd nebo stale trvajicich projektd jsou
jednim z nejvyznamnejsich uUspéchl G4S v globalnim méfitku. DalSim
vyznamnym Uspéchem je operace v Mali, kterou G4S dostala pfimo od Ufadu
OSN. G4S se zde zamérovala na mentoring a instruktaz vojakl v oblasti
odminovani. Dale v Jiznim Sudanu zajistovala odminovani pifimo, dale provadéla
prizkumné prace. Obecné je tedy jejich plsobeni v Africe zaméreno spise na post

konfliktni staty.

G4S byla za svou dobu pusobeni sttedem mnoha skandall a afér. Asi
nejznamejsi z nich je relativné nedavna aféra na olympijskych hrach v roce 2012
v Londyné. G4S byla najata britskou vladou, kterou ujistila, ze v dobé& nékolika
tydnl dokaze zasobit olympijské hry svymi zaméstnanci a zajistit tak hladky
prubeh. Kontrakt v hodnoté 284 milionl liber vazal soukromou spole¢nost G4S k
dodani vice nez 10 000 zaméstnancUl, nakonec ale G4S dodala pfiblizné 6 000.
Nedostatek personalu tedy musela britska vlada vyresit povolanim asi 1200
slouzicich vojakl. G4S také mnohokrat ¢elila kritice kvuli jejich vybérovym fizeni,
ktera byla vicekrat odsouzena jako nedostate¢na nebo nedostate¢né disledna. V
roce 2016 v americkém Orlandu se Omar Mateen, tehdy jesté zaméstnanec G4S,
dopustil masove stielby v nocnim klubu a zabil 49 lidi a dalSich 53 zranil. Chyba
byla zjisténa na strané G4S, ktera ji udélala v dokumentaci psychologického profilu
stfelce. DalSim pfikladem nedostate¢ného screeningu je pfipad Dannyho
Fitzsimonse z roku 2009, byvalého britského vysadkare, ktery byl propustén ze
sluzby. G4S selhala na stejném poli jako u predchoziho pfipadu, a to
nedostatecnou provérkou osoby. Fitzsimons totiz trpél PTSD, byl uzivatelem
steroidd, ¢&elil soudu kvali domacimu nasili, mél trestni zaznam a byl
pravdépodobné psychicky labilni. G4S tohoto byvalého vojaka najala a poslala
pfimo do Iraku. Béhem dalsich 36 hodin Fitzsimons zastrelil 2 své kolegy pfi hadce
pod vlivem alkoholu. Iracky soud rozhodl, ze si odpyka 20 let za mfizemi v Irackém

vézeni.

G4S také dale zabezpecCuje mnoho sluzeb souvisejicich s vézeriskym
prostfedim a s timto prostredim se vazou dalsi skandaly, jako napfiklad ten, ktery
se udal v dentenénim centru v Northamptonshiru v UK. Zaméstnanci G4S pouzili

na 15letého Garetha Myatta techniku, kdy ho tfi muzi drzeli na zidli, aby se uklidnil.
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Myatt se ale marné snazil upozornit straze, Ze nemuze dychat a v disledku toho
zemrel. Kvuli $patné technice zadrzeni zemrel také muz na letisti v Heathrow o
nékolik let pozdéji. Dale v roce 2015 se G4S soudila s nékolika vézni v Jihoafrické
republice. Zameéstnanci zde méli Spatné zachazet s mistnimi vézni, udajné jim

napfiklad davali elektrické Soky Ci podavali drogy.

2.1.2 Securitas AB
2.1.2.1 Charakteristika

Jde o bezpecnostni sluzbu nabizejici velmi komplexni bali¢ek sluzeb. Jejich
sidlo se nachazi ve Svédsku ve mésté Stockholm. ZaloZeni se datuje az do roku
1934. Vroce 2020 byl pfijem spolecnosti 9.23 miliardy USD a za rok 2021
Securitas AB dosahl pfijmu 10,7 miliardy eur, coz je zhruba 11,6 miliardy USD. V
souc¢asné dobé je u ni zaméstnano téméfr 350 000 zaméstnancu a své sluzby
nabizi ve 47 zemich svéta, pfedevsim v Severni Americe, Evropé nebo Asii. Jedna
se o komplexni balicek bezpecnostnich sluzeb, tedy nejedna se jen a pouze o
ostrahu budov, ale také o elektronickou bezpecénost, risk management, leteckou
bezpecnost a zabezpeceni proti pozarim ¢&i dalsi technicka zabezpeceni. Svoje
sluzby nabizi jak pravnickym, tak fyzickym osobam. Nabizi také detektivni sluzby,
osobni ochranu ¢i pési hlidky. Uplatnéni jsou také pfi zabezpeceni akci Citajici
vétsi pocet lidi a také u prfevozu cenin &i instalaci prevenénich prvkl. Securitas dle

svych slov klade velky dlraz na etiku nebo ekologii.

2.1.2.2 Historie

Securitas vznikla ve Svédsku v roce 1934 pod jménem Halsingborgs
Nattvakt. Tu pozdéji odkoupil E. P. Sérensen. Stejné jako G4S Securitas vznikl
spojenim nékolika skandinavskych firem zaméfenych na pozarni bezpecénost.
Sidlo spole&nosti ztistalo ve Svédsku ve Stockholmu. Sérensen pak dale skupoval
dalSi firmy, ze kterych vytvofil Férenade Svenska Vakt AB a nasledné Securitas
Alarm. Byl také autorem kodexu pro strazne, ktery Securitas AB vyuziva dodnes.
V poloving 50. let 20. stoleti vznikl velky a dulezity projekt, jehoz cilem bylo
navrhnout a prosadit profesionalni etiku straznych ve spoleCnosti v tzv. ,Zakladni
hodnoty pro straze“ s ,20 kodexy chovani“. Mezi zasadni hodnoty patfi tfi zakladni
hodnoty spole¢nosti: Cestnost, ostrazitost a vstficnost, které jsou reprezentovany
tremi Cervenymi teCkami v logu. V roce 1983 byla spoleCnost reorganizovana na

25



holdingovou spolec¢nost Security AB. Spole¢nost se pak dale soustfedila na
operace ve Svédsku a dal$ich evropskych zemich. V roce 1999 odkoupila zndmou
spole¢nost Pinkerton a poté i Burns, obé v USA. V soucasnosti je Securitas
rozdélen do 3 segmentu, kazdy spravuijici svoji oblast zajmu. Jedna se o Security
Services North America, Security Services Europe a Mobile and Alert Services. V
Ceské republice se Securitas AB nachazi od roku 1991, jde o dcefinou spoleénost
s podobnym nazvem SECURITAS CR s.r.0.

2.1.3 Allied Universal
2.1.3.1 Charakteristika

Jedna se o americkou soukromou bezpecCnostni sluzbu se sidlem
v Kalifornii a Pensylvanii. Jeji prijem za rok 2020 ¢inil 8.3 miliardy USD, v roce
2021 ziskala spole¢nost G4S, kdy se jeji pfijem v tomto roce zved| az na cca 20
miliard USD. Allied Universal poskytuje predevsim zabezpecfeni a bezpeénostni
zarfizeni. Cilem této spoleCnosti je kazdému zakaznikovi poskytnout feseni Sité
pfimo pro ného. Své sluzby poskytuji hlavné komerénimu sektoru, a to hlavné
firmam, zavodlim nebo na stavenisté. Kromé ostrahy objektl zabezpeduiji také
kamerové systémy, ale dodavaji persondl napfiklad hotelim. Pracuji ale také pro
americkou obranu, a to hlavné v oblasti letectvi nebo v pfistavech. Jejich sluzby
jsou vyuzivany po celé uzemi USA, ale také v Kanadé, Mexiku, Hondurasu a Velké
Britanii. Bezpecénost taktéz zajistuji na letistich nebo bankach a, v USA typickych,
obytnych oblastech. Allied Universal nabizi i seminare tykajici se bezpecnosti, ale
planuje strategie pro rtzné krizové situace, napfiklad virové epidemie. Mezi dalsi
sluzby okrajové patfi domovni sluzby, risk management nebo vysetfovaci sluzby.
Allied Universal disponuje bezpecnostni technikou od bezpeénostnich kamer,
spravovani hlidkovych tras pomoci GPS po monitorovani alarmi. Dale se zde
nachazi pozarni systémy, dalkovy screening nebo vyuziti dronl. Spole¢nost také
vyuziva vlastni umélé inteligence HELIAUS ® a chrani pred kybernetickymi

hrozbami anebo pred teroristickymi utoky pomoci rentgenového screeningu.

2.1.3.2 Historie

Allied Universal vznikla slou¢enim dvou spoleénosti v roce 2016, a to Allied
Security (pozdéji AlliedBarton) a Universal Protection Services. Prvni firma byla
zalozena v roce 1957 a druha v roce 1965. Obé firmy pusobily po celé USA a obé
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také pUsobily v oblasti soukromé bezpecnosti. V roce 2004 ziskala Allied Security
akvizici Barton Protective Services a tim vytvofila AlliedBarton. V roce 2021

ziskala Allied Universal britskou spole¢nost G4S.

2.1.4 Booz Allen Hamilton
2.1.4.1 Charakteristika

Jedna se o0 americkou spole¢nost sidlici ve mésté McLean ve staté Virginie.
Jde o spoleénost pohybujici se v kybernetickém prdmyslu, dale se specializuje na
analyzy nebo digitalni feseni probléml. Pocet zaméstnancl dosahuje témér
30 000, ro¢ni prijem za rok 2020 byl 6.7 miliardy USD a v roce 2022 dokonce 8.36
miliard USD. Diky svému zaméfeni ma spoleénost velmi riznorodou klientelu.
Uplatni se v riznych sektorech, at' jde o provoz narodnich ¢i mezinarodnich
podnikl, vojenské bezpeénosti nebo ochrany finanéni infrastruktury. Jejich ¢innost
pokryva celou Sifi civilni spravy, v€etné energetiky a zivotniho prostfedi, finanénich
sluzeb, zdravi, vnitini bezpecénosti, vymahani prava, dopravy, grantl a vyhod a
narokll. Booz Allen Hamilton se také podili na vyvoji novych technologii od
biologickych oborl az po ty bezpecénostni. Dullezitou kapitolou jsou kontrakty
spoleCnosti Booz Allen Hamilton s americkou armadou a také s jejimi
zpravodajskymi sluzbami. Spolupracuji také s US Space Force, kterym dodavaji
nejmoderngjSi vesmirné technologie. Pro ministerstvo obrany dodava
nejmoderngjsi software, nova datova feseni nebo umélou inteligenci. Kromé USA
pusobi i v evropskych zemich, napf. v UK, Némecku, Nizozemi a z jinych zemi

muUzu jmenovat napf. Japonsko, Koreu, Guam, Havaj apod.

2.1.4.2 Historie

Déjiny firmy Booz Allen Hamilton se vazou k jménu zakladatele této firmy
Edwinu G. Boozovi. Na zac¢atku 20. stoleti studoval na Northwestern University v
Chicagu. Uz v roce 1914 zalozil svoji prvni poradenskou firmu, nasledné zalozil
novou se svymi dvéma kolegy. Po navratu z 1. svétove valky v roce 1919 zalozil
firmu s nazvem Edwin G. Booz, Business Engineering Service. Za svou stoletou
historii zménila tato spoleCnost své jméno nékolikrat, a to podle Booze a jeho
asistentl, ktefi se v pribéhu ¢asu k nému pfidavali. Prvnim byl v roce 1925
George Fry. V roce 1929 si najal James L. Allena a v roce 1936 posledniho ¢lena
Carla Hamiltona. Nazvy se meénily podle ¢lent a to nasledovné: Business
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Engineering Service; Edwin G. Booz Surveys; Edwin G. Booz and Fry Surveys;
Booz, Fry, Allen & Hamilton; Booz, Allen & Hamilton; a nakonec Booz Allen
Hamilton. V roce 1940 dostala firma Hamilton; Booz, Allen & Hamilton zakazku
od amerického namornictva. Jejim ukolem bylo posoudit, jak je namornictvo
pfipraveno na valecny stav. Po této uspésné spolupraci se Hamilton; Booz, Allen
& Hamilton zacala zajimat o praci s vladou daleko vice nez doposud, coz
nevyhovovalo Jamesi Allenovi, ten proto poté z firmy odeSel. Nasledné se vratil,
ale na to firmu opustil George Fry. Firma byla poté prejmenovana na Booz Allen
Hamilton. V roce 1951 zemrel Edwin G. Booz a o dva roky pozdéji dostala firma
svUj prvni mezinarodni kontrakt s viddou na Filipinach. Prace pro vladu se nadale
prohlubovala, napriklad pro ministerstvo vnitfni bezpecénosti, slozky armady anebo
pro Federalni komisi pro komunikaci. Firma Booz Allen Hamilton se rozSifila do
mnoha zemi svéta jako napfiklad UK, Némecko nebo Skandinavie. Pracovala
taktéZz pro Svétovou banku, ve Venezuele se podilela na rozvoji primyslu nebo
pomahala s rozvojem ropného primyslu na Arabském poloostrové. Taktéz méla
kontrakt s americkou armadou béhem valky ve Vietnamu, jejim ukolem bylo
pfedevs§im hodnoceni vojenského komunikacniho vybaveni. V roce 1970 ziskala
tato spole¢nost dalsi dulezity kontrakt, a to se spole¢nosti NASA. Béhem 70.let se
ucastnila vyvoje balistické rakety Trident pro americké namornictvo a prestavby
namornictva Saudské Arabie. Zapojena byla i v Zapadni Africe nebo Indonésii. V
dnesni dobé je Booz Allen Hamilton brana jako jedna z nejuspésnéjsich firem na

trhu s kyberprimyslem a sluzbami s nim spojenymi.

2.1.4.3 Uniky informaci

Booz Allen Hamilton je jednou 2z nejznaméjsich soukromych
bezpecénostnich firem hlavné diky svym kontraktim s americkou zpravodajskou
agenturou. Klienty jsou jak NSA, tak dalSi zpravodajské sluzby. S témito kontrakty
ziskava Booz Allen Hamilton pristup k utajovanym informacim, svétovym
$pionaznim a sledovacim operacim, taktéz pomaha dalsim statim vystavét jejich
Spionazni sité. Notoricky znamy je pfipad Edwarda Snowdena, byvalého
amerického whistle-blowera, spravce pocitacovych systému, v sou¢asné dobé
drzitele ruského ob&anstvi. Edward Snowden je byvaly zaméstnanec firmy Booz

Allen Hamilton, ktery zneuzil svého postaveni a bezpecnostni provérky a
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utajované informace zverejnil. V USA je asi jedna tfetina lidi s bezpecnostni
provérkou zameéstnana u soukromych dodavatell. Z asi 30 000 zaméstnancu
Booz Allen Hamilton je cca 12 000 nasazeno pro praci u tajnych sluzeb. Snowden
byl zaméstnancem Booz Allen Hamilton a jejim prostfednictvim pracoval pro
americkou NSA v oblasti analytiky. Snowden do tisku pfiznal, ze do spole¢nosti
Booz Allen Hamilton jiz nastupoval se zamérem vynést utajované informace.
Americké letectvo nakonec Booz Allen Hamilton jako spole¢nost zprostilo
odpovédnosti za Snowdena. Asi o 3 roky pozdéji Celila spole¢nost dalSimu
skandalu, a to zat€eni Harolda T. Martina. Ten byl obvinén a nasledné odsouzen
za kradez pfisné tajnych informaci od NSA. Na rozdil od Snowdena ale informace
nikde nevynesl, av§ak 50 terabytl tajnych informaci bylo nalezeno u néj v byté.
Béhem slySeni bylo zjisténo, ze Booz Allen Hamilton udélal chybu pfi provéreni
Martina. Martin ukradl kédy ur¢ené k hackovani a informace uréené pro nejvyssi
dastojniky. Nedavnym skandalem mensiho rozméru nez dva vyse zminéné je
stazeni seznamu zaméstnancu byvalym zaméstnancem spoleénosti Booz Allen
Hamilton. Seznam z bfezna roku 2021 obsahoval mnohé osobni informace o
zameéstnancich, vladni smlouvy s témito zaméstnanci a dalsi zneuzitelné

informace. Tento seznam byl poté vefejné umistén na SharePoint.

2.1.5 ADTInc.
2.1.5.1 Charakteristika

Jedna se o soukromou bezpecnostni sluzbu sidlici v USA, pfesnéji na
Floridé, zamérfujici se vyhradné na americké zakazniky. Zaméruji se na zajisténi
bezpecénosti jak v rodinnych domech, komercnich budovach, tak také ve vladnich
budovach. Jejich pfijem za rok 2020 byl asi 5.13 miliardy USD a od konce zafri
2021 do zafi 2022 6.13 miliardy USD. ADT Inc. V USA maji témérf 150letou tradici
pouze 25 000 zaméstnancl, na svém konté maji uz pres 6 miliond klientd. Vénuiji
se predevsim bezpeénostnim systémum, solarni instalaci a pozarni bezpecnosti.
Cely svUj bezpecnostni bali¢ek instaluje spole¢nost ADT Inc. sama do domova
klienta. Tento baliCek je Casto nazyvan jako smart home, tedy chytra domacnost,
ktera je v mnoha zemich velmi popularni. Jde o zautomatizovani mnoha cinnosti

v domeé, vyhodou je tedy Setfeni Casu a zpfijemnéni samotného pobytu v domé.
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Funkcemi smart home, které jsou na prvni pohled zifejmé, jsou napriklad
automatické osvétleni Ci ovladani teploty, ale i takové, které Setfi naklady za
energii. V souvislosti s ADT Inc. je velmi dulezitou funkci ochrana a bezpec¢nost.
Ta je zajistovana hlavné kamerovymi systémy, Cidly pohybu nebo elektronickymi
zamky Ci okennimi alarmy. U ADT Inc. se tento systém jmenuje ADT Monitoring, a
je napojen na nekolik ADT center. K zabezpeceni patfi vstupni hesla, digitalni
klavesnice Ci bezdratové dalkové ovladace. ADT Monitoring také chrani proti
pozarlim, ¢i uniklim vody v dusledku poruch. Pfi spusténi alarmu se informuje
dispecink, ktery ovéri, zdali neni alarm faleSny, nasledné vola prislusné zachranné

slozce.

2.1.5.2 Historie

Déjiny této firmy sahaji az do roku 1874, nazev firmy byl American District
Telegraph Company a zaméfovala se na doruCovani telegrafnich zprav.
Dorucovani telegrafnich zprav bylo zaloZeno na principu posilani telegraft z jedné
ustfedny na druhou. Zakaznik, ktery chtél poslat zpravu musel na nejblizsi
ustfednu, kde napsal svUj vzkaz, spole¢né s mistem a jménem, komu tento vzkaz
chce dorucit. Ten se nasledné poslal na nejblizsi ustfednu, kde si ho pfevzali tzv.
messenger boys (dorucovatelé), ktefi se starali 0 nejrychlejsi mozné doruceni na
adresu. Nasledné se vyvinul tzv. call box, kterym zakaznici davali ADTC signaly
prostfednictvim znacky, ke které je pfifazen typ doruCovaci zasilky. Tento call box
poté zakaznici pouzivali i v pfipadé toho, ze zadali o policii €i hasiCsky sbor. Na
prelomu stoleti telegrafické sité zacaly byt nahrazovany témi telefonickymi.
DoruCovatelé uz nebyli potfeba k roznaseni zprav. ADT (American District
Telegraph) se stal dcefinou spoleénosti Western Union a &astecné i diky ni
dokoncila svoji transformaci z telegrafnich sluzeb na ty telefonni. Spole¢nost
American Telephone and Telegraph Company (AT&T) nasledné odkoupila
Western Union spole¢né s ADT. Na ADT zaméfila svoji pozornost a snazila se ji
specializovat vyhradné na bezpeénost. Bezpecnostni zaméreni vyuzila americka
armada za 2. svétové valky, pfedevsim vyuzitim jejich velmi pokrocilych alarmd.
Tento kontrakt poté umoznil americké armadé vyuzit svij personal na vice
potiebnych pozicich. V roce 1969 se AT&T a ADT od sebe oddélily. Firma ADT

nasledovala rapidni technologicky vyvoj a v 70. letech zaCala vytvaret systémy
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zahrnujici polovodice, ¢imz se zacCala i snizovat cena. ADT poprvé zacala mifit na
vlastniky dom a malé podniky. V 80.letech zacala nabizet nové sluzby jako
detekci pozaru, kamerové systémy s nazvem SafeWatch a CentraScan a jejich
zabezpecovaci systém. V roce 1987 byla ADT ziskana britskou firmou Hawley
Group Limited, ktera zménila jeji jméno na ADT Limited a rozdélila jeji funkci do
dvou hlavni divizi. O 10 let pozdéji byla odkoupena spolecnosti Tyco International.
Béhem 90.let se ADT Limited stale rozvijela a diky novym technologiim a
schopnosti pokryti vétSiho uzemi, byla schopna vyrazné omezit pocet svych
sledovacich center z asi 160 na 30. To zpUsobilo pokles ceny a daleko vétsi
pristupnost, a to hlavné v oblastech s nizSimi pfijmy a vysokou zlo€innosti. Ke
konci 90. let zaCala ADT pouzivat dalSi nové technologie, jako napfiklad GPS
lokatory a svoji vilastni mobilni bezpecnostni sit. Vroce 2015 se ADT
pfejmenovala na ADT Inc. Jiz se nezaméfuje pouze na domacnosti, ale také na

zabezpeceni letist, firem a také bank.

2.1.6 CACI International Inc.
2.1.6.1 Charakteristika

Jedna se o soukromou bezpecénostni sluzbu se zamérenim na informaéni
technologie pochazejici z USA, presnéji Restonu ve Virginii. Jeji prijem se za rok
2020 pohyboval kolem 4.35 miliardy USD a za rok 2022 kolem 6.2 miliardy USD.
Nyni disponuje zhruba 22 000 zaméstnanci. CACI International Inc. poskytuje své
sluzby jak komerénim subjektim, statnim subjektim, tak i slozkdm americké
narodni obrany. Diky vyuziti Siroké Skaly vysoce technologicky pokrocilého
vybaveni, ma CACI International Inc. zaruCené kontrakty pro americkou armadu,
a to v oblasti kybernetické bezpecnosti, pokroCilych softwarovych zafizeni az po
vesmirné technologie. Dale také poskytuje ochranu pred elektromagnetickym
pulzem, namornictvu poskytla vylepSenou telemetrii a taktéz zbranovy systém
AEGIS. Angazuje se napfiklad v letovych provozech nebo zpracovava udaje o spz
znackach pro vladu. Tato spole€nost je kliCova pro dlouhodoby béh armady, a to
kvuli systémdm, které neustale udrzuje a obménuje. Technologie SkyTracker®
Technology Suite je pouzivana jako ochrana pfed bezpilotnimi letouny (drony).
Tyto systémy jsou pouzivany jak staticky, na mofi, na vozidlech & dokonce na

samotnych pésich jednotkach. Na druhé strané CACI International Inc. nabizi také
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sluzby v oblasti obchodovani a podnikani. ,Pouzivame pokrocilé nastroje pro
analyzu a vizualizaci dat k modernizaci pristupu k datum, zvy$eni produktivity a
prevedeni dat do rozhodnuti.“’" Ktémto sluzbam taktéz patfi financni
management, fizeni lidského kapitalu nebo také sluzby v oblasti vySetrovani.
CACI International Inc. nabizi i sluzby jako cloudovy provoz, datové analyzy a
dalSi sluzby pro zlepseni IT vykonu. V roce 2022 ziskala tato spole¢nost Gold
Edison Award za svoji analytickou technologii Dark Webu, ktera je nyni pouzivana

jak narodni obranou, policejnimi slozkami i zpravodajskymi sluzbami.

2.1.6.2 Historie

Spolecnost CACI International Inc. byla zalozena uz v roce 1962 (v té dobé
jesté CACI Worldwide Inc.). V roce 1986 ziskala své stavajici jméno. S rozvojem
IT technologii se rozvijely jak sluzby, tak pfibyvali klienti. Jiz zminénym a nejvice
cenénym klientem CACI International Inc. je americka vlada, dale zde mizeme
zaradit v této praci jiz zminéné AT&T, dale IBM, Lotus Development Corporation,
Microsoft, Oracle. Od 60. let také vyvijeji poCitacové valecné simulatory, pozdéji
pojmenované jako Joint Warfare System. Spoleénost byla zapojena do pfisné
tajného projektu armady USA pfi valce v zalivu, kde bylo ukolem CACI
International Inc. efektivné koédovat, tfidit a ukladat velké mnozstvi tajnych
informaci. Dale méla tato spoleCnost kontrakty napriklad s Ministerstvem
spravedlnosti nebo Ministerstvem pro zalezitosti veteranl. Velmi kontroverznim
tématem je incident ve véznici Abu Ghraib blizko irackého Bagdadu. Velmi znamy
pfipad muceni, porusovani lidskych prav a také poprav vyplul na povrch v roce
2004. Zde pusobili jak americti vojaci, tak ¢lenové soukromych sluzeb a také
vojenska policie. A prave jeden z kontraktorll CACI International Inc. mél zde vést
vySetfovaci ukony. Spole¢nost spoléhala na imunitu, ktera ji méla byt zaru€ena
jako vladnimu dodavateli, avSak tento pfipad nakonec pfed soudem skonci, a to
az na treti pokus. CaCl International stane pred soudem, a to na zakladé obvinéni,

Ze jeden z jejich zaméstnancu se podilel na zneuzivani véznil v této véznici.

11 www.caci.com: oficialni webovy portal spole¢nosti CACI [online]. [cit. 22.02.2023].
Dostupné z: https://www.caci.com/digital-solutions
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2.1.7 The Brink's Company
2.1.7.1 Charakteristika

Jedna se o americkou soukromou bezpecnostni sluzbu, ktera se svymi
sluzbami zamérfuje hlavné na finance a jejich bezpecnost. Prijem za rok 2020 byl
3.94 miliardy USD a v roce 2022 4.44 miliardy USD. Byla zalozena na zacatku 2.
poloviny 19. stoleti v Chicagu. Je zaméfena na ochranu a zabezpeceni financi,
tim je pfedurCena i jeji klientela jako bankovni instituce, financni instituce, ale také
komercni provozovatelé jako napfiklad klenotnictvi ¢i mensi podnikatelé. Dle
informaci z oficialnich stranek této spole¢nosti, The Brink's Company zaméstnava
témér 75000 zaméstnancl a disponuje zhruba 16 000 vozidly, specialné
upravenymi k prepravé vétSich obnosu penéz nebo dalSich cennosti. Tato
spole¢nost ma dokonce jednu ze svych poboéek v Ceské republice. The Brink’s
Company se dale zamérfuje na dalSi sluzby souvisejici s financemi, a to napfiklad
cash management, logisticka reseni prepravy financi, sluzby spojené s instalaci a
udrzbou bankomatl &i trezord. Nabizeny jsou napfiklad i prostory pro ukladani
cenin ¢i vzacného uméni. The Brink’'s Company ma ve své nabidce taktéz systémy
pro domaci bezpecnost, jako jsou kameroveé systémy, automatické bezpecnostni

systémy a nasledny monitoring.

2.1.7.2 Historie

Pfibéh The Brink's Company zacal uz v roce 1859, kdy Washington Perry
Brink zacal prepravovat baliky po Chicagu, v t& dobé jesté pomoci vozl tazenych
korimi. V té dobé se spoleCnost jmenovala Brink’s City Express. Zavazadla byla
rozvazena kocary tazenymi kofimi az do roku 1904, v tomto roce spoleénost
nakoupila svUj prvni motorovy vuz. Spole¢nost taktéZz zavedla své velmi znamé
logo, a to svUj nazev umisténi v malém stitu. V roce 1879 byla spole¢nost zapsana
v obchodnim rejstfiku, jako jedna z mala méla nainstalovany telefon a jeji
modernizace stale pokracovala. V roce 1891 pfisla prvni zasilka obsahujici pouze
hotovost, a to z jedné banky do druhé. V roce 1917 pfisla prvni ozbrojena loupez,
o zivot pfisli dva zaméstnanci The Brink's Company. Spole¢nost jednala a finalnim
reSenim bylo poskytnout vice ochrany jak prepravovanym financim, tak
zaméstnancim. Nejdfive to byly upravené skolni autobusy, a v roce 1923 pfisla

spoleCnost se svym prvnim obrnénym vozidlem. Bé&hem téchto let spoleCnost
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expandovala po celé USA, taktéz vypustila do svéta jejich vlastni vynalez, a to
dvojkliCovy trezor. Jde o trezor, ktery mohou naraz otevfit pouze dva lidi, a to
prislusny majitel banky, nebo jina odpovédna osoba, a odpovédna osoba z The
Brink's Company. Brink’s logo se zacalo objevovat na obchodech Ci bankach a
zacalo v lidech vyvolavat pocit divéry a bezpeci. Béhem Velké hospodarské krize
byla The Brink's Company uUspésnou a rozvijejici se firmou, a to i kvlli stale
narUstajici zlo¢innosti. V roce 1950 pfisla dalsi velka loupez, tentokrat v Bostonu.
O dva roky pozdéji stavkovali zaméstnanci této spoleénosti v Chicagu. V roce
1962 byla The Brink's Company (tehdy Brink's Inc.) odkoupena spole¢nosti
Pittston Company. Ziskovost Brink’s Inc. klesala, a to hlavné v 80. letech. Proto se
spoleCnost snazila zaméfit i na jiné sluzby. V roce 1983 vzniklo Brink's Home
Security. V roce 1995 vznikla CompuSafe. V roce 2003 se z Pittston Company
stava The Brink’'s Company, o rok dfive Pittston prodava vSechna aktiva na prode;j
prirodnich zdrojii a zacéind se orientovat pouze na bezpeénost. The Brink’s
Company je sice americkou firmou, ale své sluzby nabizi ve vice nez 100 zemich

a zhruba 80 % jejich pfijmu jsou z téchto zem:i.

2.1.8 DynCorp (nyni sou¢ast Amentum)

2.1.8.1 Charakteristika

DynCorp byla americkou soukromou vojenskou sluzbou, ktera proslula
svym pUsobenim v Irdku a Afghanistanu. Vznikla roku 1946 a jejim hlavnim
klientem je federalni vlada USA, pfesnéji armada. V roce 2021 formalné zanikla a
stala se ¢lenem spolecnosti Amentum. Ta dodava své sluzby nejen armade USA,
ale také rlUznym ministerstvim, zpravodajskym sluzbam, mezindrodnim
organizacim & NASA. DynCorp uzpuUsobovala své sluzby americké armadeé a
poskytovala jim leteckou podporu v boji proti terorismu i proti obchodu s drogami,
podporu pfi slozitych logistickych misich, vycvik jednotek nebo ucast v samotném
boji. Dale $lo o risk management &i podporu zpravodajskych programt. DynCorp
poskytovala sluzby nejen vojenského, ale i nevojenského charakteru. Jednou
z takovych sluzeb je udrzovani leteckého vybaveni v provozuschopném stavu.
Dale jsou to sluzby jako extrakce urcitych osob pomoci vrtulnikl z bojem
zasazenych mist. DynCorp se také podilela na vesmirnych letech a vypomahala

svymi letouny napfiklad pfi lesnich nebo pldnich pozarech, &i jinych pfirodnich
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katastrofach. Dnes ma sluzba Amentum (po pfipojeni DynCorp) zhruba 34 000

zameéstnancul. Za rok 2020 pfijem spoleénosti €inil 3.04 miliardy USD.

2.1.8.2 Historie

Historie DynCorpu saha do roku 1946 ke spole€nosti s nazvem California
Eastern Airways. Byla zalozena byvalymi piloty, ktefi se vratili z 2 sv. valky a byla
postupem Casu preorientovala na vojenskou prepravu, a to napfiklad pfi korejské
valce. V roce 1952 se sloucila s Air Carrier Service Corporation a plné se zamérila
na obranné letecké inzenyrstvi. V roce 1961 se spoleCnost prejmenovala na
Dynalectron Corporation. Spole¢nost Dynalectron se zacala angazovat v dalSich
oblastech jako napfiklad komeréni civilni letecké sluzby nebo energeticke sluzby.
V roce 1976 bylo zalozeno hlavni ustfedi v McLean ve Virginii. V roce 1985
dosahovaly trzby asi 650 miliond USD, ztoho jedna tfetina pochazela od
Ministerstva obrany. O dva roky pozdéji se spole¢nost pfejmenovala na DynCorp.
Presto, ze bylo jeji plvodni zamérfeni na letectvi, vyznamné pfijmy v této dobé
pochazely také z energetickych sluzeb. V roce 1988 se spoleénost rozdélila do
dvou divizi, a to na divizi komeréniho letectvi a divizi vliadnich sluzeb. DynCorp
meél v planu se co nejvice osamostatnit od zakazek, které poskytoval vladé a
zameérit se spiSe na komercni zakazky. V 90. letech se DynCorp rozrostl do IT
sektoru, ve kterém provozoval velmi agresivni obchodni strategii. DynCorp stéle
rostl a pro viladu v 90. letech vyvijel napfiklad vakciny, poskytoval své
zameéstnance v Haiti nebo v Bosné. Po teroristickém utoku v roce 2001 na
Svétové obchodni centrum a Pentagon se DynCorp zacal jako jedna z prvnich
spole¢nosti pfimo zapojovat do konfliktl. V roce 2006 se jeji ndzev zménil na
DynCorp International. A od roku 2020 je soucasti spole¢nosti Amentum. DynCorp
se nejenom Ucastnil globalnich konfliktl, ale také pusobil v post konfliktnich
zemich a mél kontrakty s nékterymi humanitarnimi organizacemi. Ty puUsobily

hlavné v Africe a Latinské Americe.

2.1.8.3 Mista ptisobeni
DynCorp pusobil po celém svété a ucastnil se mnoha konfliktl. Jeho
hlavnim klientem byla americkd armada. DynCorp fakticky pusobil v zemi svého

puvodu v USA. Jeho aktivita zde byla vSak spiSe technicka, napfiklad se staral o
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Air Force One nebo stfelnice Pentagonu. Své muze poskytl taktéz na ostrahu
hranice mezi USA a Mexikem. PUsobil taktéz ve valce v Perském zalivu, kde byla
hlavnim Ukolem udrzba bojovych vrtulnikl. Béhem bosenské valky puUsobili
zameéstnanci DynCorpu jako policejni sily. Dale se vyskytovali i v konfliktech
v Afghanistanu a Iraku, kde cvicili taméjsi policejni jednotky. V Afghanistanu slo o
specialni funkci, a to zajisStovani bezpeci taméjsiho prezidenta Karzaiho, v Kosovu
méli na starost stazeni srbskych milic. V Iraku méli zajistovat plvodné bezpecénost
a s tim i bezpecnost americkych civilistd v zemi, poté dostali kontrakt na vycvik
iracké policie. PUsobili také v Latinské Americe, presnéji v Kolumbii, kde se
Ucastnili valky proti drogovym kartelim, dale v Kuvajtu nebo Somalsku. V USA
spoleCnost pomahala i pfi nevojenskych akcich napf. pfi hurikanech apod. Na Haiti

pomahali s vycvikem a logistikou zdejsich policejnich sil.

DynCorp je také nechvalné znamy svymi skandaly. V Afghanistanu byli
néktefi zaméstnanci DynCorpu obvinéni z prodeje opia, ze zneuzivani détské
prace a sexudlniho obtéZzovani. Z podobnych prohieskl byli obvinéni i
zameéstnanci této spolecnosti v Bosné. Zde Slo o obchod s lidmi, kdy si nékolik
zaméstnancl DynCorpu mélo preprodavat nezletilé osoby jako sexudlni otroky.
V Iraku se tato spoleénost dopustila financniho podvodu a machinaci. DynCorp
zajistoval sluzby, které se v kontraktu s americkou vladou nenachazely a naslednée
pozadoval jejich dodatec¢né zaplaceni. Zaméstnanci DynCorpu taktéz zastrelili

neozbrojeného taxikare v ulicich Kabulu.

2.1.9 GardaWorld
2.1.9.1 Charakteristika

Jedna se o kanadskou soukromou bezpecénostni sluzbu, sidlici v Montrealu
v Quebecu. Pfijem za rok 2020 byl 0.59 miliardy USD a v roce 2022 se zvysil na
4 miliardy kanadskych dolart (téméf 3 miliardy USD). Na zacatku roku 2022
zaméstnavala 122 000 zaméstnancl a jeji sluzby se tykaji hlavné fyzické
integrované bezpecnosti. V roce 2022 poskytovala své sluzby zhruba 30 000
klientim ve 35 zemich. Hlavni nabizenou sluzbou, ktera tuto spole¢nost definuje
je ostraha objektl, u kterych je predpoklad, Ze mohou byt cilem trestné &innosti.
Jde predevsim o fyzickou ostrahu, GardaWorld ale nabizi i ochranu proti pozardm
Ci vlastni vyjezdni jednotku. Tato spoleCnost se zaméfuje na sluzby komerénim

36



aktérim, poskytuje taktéz asistenci policii nebo politickym aktérim ¢&i diplomatim.
Stejné jako napfiklad u G4S jsou jeji sluzby vyuzivany u akci s vy$Sim poctem lidi.
S touto bezpeclnosti také souvisi kamerové systémy a jiné sledovaci systémy na
bazi GPS. DalSi sluzby, které GardaWorld poskytuje jsou napriklad sluzby Risk
managementu, prevence ztrat nebo detektivni sluzby. Finanénim institucim nabizi
sluzby money managementu a provozuje i vlastni kampus, kde se studenti uci
zaklady ostrahy a na jejim konci dostanou docasnou licenci. Souc€asti GardaWorld
je také GardaWorld Federal Services, ktera nabizi své sluzby vladnim institucim
USA, pfedevSim pak sluzby ochranné, ale také Iékarské. GardaWorld Federal
Services je schopna poskytnout americké viadé zhruba 30 000 l|ékarského
personalu, a to jak na domaci pudé, tak v problematickych oblastech. Mimo USA
a Kanadu puUsobi také na Blizkém vychodé (Afghanistan, Irak), Arabském
poloostrové a v mnoha zemich Afriky. Ma pobocky v Evropé, jmenovité ve Velké
Britanii, Francii a Belgii.

Ani GardaWorld, i pfes svou pozitivni image, se nevyhnula kontroverzim.
V Afghanistanu, béhem prichodu Talibanu v roce 2021, byla slibena evakuace
afghanskych zaméstnancl ambasady Spojeného kralovstvi. Ta nakonec nepfisla.
125 ze 185 strazcl britské ambasady i se svymi rodinami nyni musi prezivat
v zemi ovladané Talibanem, kde kazda spoluprace se zapadnimi mocnostmi se
tresta. Nyni tito lidé ziji ve strachu a bez finan¢niho pfijmu. Britska vlada pfislibila,
ze vyvine maximalni usili, aby dostala vSechny strazce z Afghanistanu do bezpedi.
V roce 2020 vySel €lanek od investigativni novinarky ohledné zavadovosti na
obrnénych vozidlech firmy GardaWorld. ,Zjistila, Ze Garda v minulosti vystavovala
na silnice nebezpecna nakladni auta a ridice nachylné k chybam — coz mélo za

nasledek smrt a zranéni po celé Americe."12

2.1.9.2 Historie
V nasem vyctu patfi GardaWorld k t€ém mladsim firmam. Jeji zaCatek se
datuje teprve do roku 1995 kdy Stephan Crétier zalozil firmu Trans-Quebec

Security Inc. Nasledovala zména nazvu na Trans-Canada Security Corporation a

12 https://www.tampabay.com: americky zpravodajsky portal [online]. [cit. 15.02.2023]. Dostupné
z: https://www.tampabay.com/news/2020/03/06/gardaworld-investigation-into-crashes-and-
mechanical-woes-started-with-a-tip/
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nasledné odkoupeni Garda Security Group, z tohoto spojeni vznikla Garda World
Security Corporation. Bezpecnostni sluzby byly pro tuto spole¢nost zakladnimi
sluzbami, k nim se postupem ¢&asu pfidavaly dalSi, jako napfiklad Security
consulting a poté i samostatna cash handling divize. Od roku 2004 se zacala také
zaméfovat na bezpecnost na letiStich a o dva roky pozdéji zacala pUsobit na
Blizkém vychodé. | prfes vSechny operace se od roku 2008 zacala GardaWorld
potykat s finan&nimi problémy. Caste¢né ji zachranily kontrakty v Afghanistanu.
V roce 2015 se rozsifila jeji Cinnost do dalSich zemi Afriky a také na Stredni
vychod. V roce 2017 pak Stephan Crétier a Rhone Capital dokoncili kompletni
nakup akcii spole¢nosti GardaWorld. Mezitim GardaWorld rozsifuje své pusobeni
po USA, nakupuje firmu United American Security LLC a dostava akvizici od

Whelan Security.

2.1.10 Control Risks
2.1.10.1 Charakteristika

Jedna se o soukromou bezpecnostni sluzbu se sidlem v Londyné.
Specializaci této spole¢nost je vyhodnocovani bezpecénostnich rizik, konzulta¢ni
sluzby a kyber ochrana. Ke konci roku 2021 meéla 34 pobocek a pfes 3 000
zaméstnancUl. Za rok 2020 méla pfijem 230 miliont USD. Své sluzby Control Risks
poskytuje hlavné vladam statl, nadnarodnim firmam, ale také mezinarodnim
organizacim. Kvulli svému zaméfeni na risk management je potfeba, aby
zameéstnanci byli vzdélani ve specializovanych oborech. Control Risk také
poskytuje poradenstvi v fizeni politickych rizik nebo reakci na krize, spolupracuje
s mnoha firmami pohybujici se v energetickém sektoru. Najima lidi z vojenského,
pravniho, manazerského nebo IT prostfedi. Hlavni napini Risk Controls je tedy
sledovani a prevence rizik. Podle Risk Controls je kazdy problém individualni, a
proto je tfeba pro kazdého klienta hledat individualni rfeseni. K tomu vyuzivaji
nejmoderngjsi postupy sbéru dat, analyzy a vizualizace, a to napfiklad i pomoci
umélych inteligenci. Nabizi i dalSi sluzby jako je pfima reakce na hrozby, napriklad
unosy a nasledna vyjednavani s unosci nebo vydirani. Zaméruji se mimo jiné i na
kyberbezpecnost a naslednou analyzu potencionalnich hrozeb a prevenci pfed
témito hrozbami. Control Risks nabizi i detektivni sluzby, poradenstvi v oblasti

etiky a krizovy management. Na svych strankach dokonce zpfistupriuje verejnosti
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analyzu nejvétsich rizik v daném roce. Rozdéluje ji do 5 kategorii: geopolitické,
bezpeénostni, kybernetické, operacni a regulaéni. Tato rizika jsou poté ve zpravée
a ve vizualizaci rozebrany podrobnéji, ale také jsou aplikovana na kazdou zemi

svéta a umisténa do mapy svéta.

2.1.10.2 Historie a mista puisobeni

Historie se datuje do roku 1975, kdy byla firma Control Risks zalozena jako
dcefina spole¢nost firmy Hogg Robinson Group. Control Risks se méla puvodné
zameérovat na ochranu pred unosy, ale postupem casu se z nich stala firma
prosperujici v bezpecnostnim poradenstvi. V roce 2003 se stala mezinarodni
spole¢nosti a zacala se angazovat v celém svété. Plsobila napfiklad v Rusku, v

mnoha zemich Afriky, Kolumbii, Ekvadoru a také na Arabském poloostroveé. Ve
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Obrdzek 4 - mapa rizik od Control Risks

stejném roce zalozila kancelar v Iraku a v Ciné. Klidovou roli sehrala spoleénost
Control Risks pfi globalnim konfliktu v Iraku a Afghanistanu, kde poskytovala

sluzby v oblasti fizeni rizik. Po ucasti v Irdaku a Afghanistanu se Control Risks
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rozrostla do dalSich zemi. V Africe je to napriklad Mosambik, kde ma Control Risks
dokonce 3 své kancelare, nabizi zde sluzby jako bezpecné cestovani po zemi,
poskytuje vycvik a disponuje zde celou flotilou upravenych vozidel. Od roku 2011
pusobi i v Libyi. Nabizi zde vSechny sluzby risk managementu, od outsourcingu
bezpecénosti, pres vysSetfovani podvodu a korupce az po krizové reakce. V Iraku
se muze Control Risks pysnit 18 lety zkuSenosti a pfes 1 500 zaméstnanci. Nové
tato spole¢nost nabizi své sluzby na Ukrajing, kde pro rizné organizace zajistuje
risk management, sluzby jak fyzické, tak kybernetické ochrany a krizovy

management.

2.2 Dalsi dalezité PMC a PSC podle sidla spole¢nosti

Dalsim vyznamnym rozdélenim PMC a PSC je podle sidla spoleénosti.
Dulezité je zminit, Ze nasledujici vycet firem nedosahuje ziskl vyse uvedenych
deseti firem s nejvySSim prijmem, avSak jejich stopa ve svété soukromé
bezpecénosti je vyznamna. Mista pusobeni téchto spoleénosti jsou po celém svété
a prfimo reaguji na nabidku a poptavku bezpeénostnino trhu. Pocet dllezitych
PMC a PSC ve svété je obrovsky a tento seznam je tedy spiSe mym osobnim
vybérem, z mého pohledu velmi dllezitych firem, které formovaly PMC a PSC tak

jak je zname dnes.

2.21 USA

2.2.1.1 Academi (soucast Constellis)

Jedna se o americkou soukromou vojenskou a bezpecnostni sluzbu, ktera
je od roku 2014 soucasti spole¢nosti Constellis. Soucasti spolecnosti Constellis je
také napriklad Triple Canopy. Samotna Academi ménila své nazvy nékolikrat,
puvodnim nazvem byl notoricky znamy Blackwater, nasledné XE Services.
Zalozena byla v roce 1997 Erikem Deanem Princem a Alem Clarkem. Erik Prince
se poté stal jejim majitelem a ve svété soukromé bezpecnosti velkym jménem a
néktefi mu dokonce pfisuzuji vytvoreni prvni soukromé vojenské spolecnosti
(Blackwater) do podoby, jakou zname dnes. Mnoho lidi ma ale Erika Prince za
valecného Stvace, ktery vydélal nemalé jméni na valecnych konfliktech. Samotné
jméno Blackwater je inspirované mistem, kde se nachazelo prvni tréninkové
centrum této spole¢nosti. Slo o misto s mnoha bazinami. Toto vycvikové centrum
Blackwateru odkoupil v roce 1998 a o 2 roky pozdéji dostal svUj prvni kontrakt od

40



americké vlady na vycvik asi 100 000 namorfniku po poskozeni amerického
torpédoborce u Jemenu. Hlavni kontrakty zacaly pfichazet az po teroristickém

utoku v roce 2001.

O rok pozdégji ziskal Blackwater kontrakt s americkou CIA a v roce 2003
ziskal kontrakt v Iraku. Blackwater mél zde nabizet hlavné ochranné sluzby jak
americkym, tak irdckym urednikdm, mél za ukol cvicit irackou policii nebo chranit
vojenské zarizeni. O rok pozdéji byly jejich sluzby vyuzivany v Afghanistanu nebo
v Izraeli. Spole¢nost Blackwater zajistovala v Afghanistanu logistiku, ochranu
osob a také vycvik. Vycvikem méli projit jak afghansti vojaci, tak policisté.

Blackwater také vypomahal CIA, zajistoval jejich ochranu nebo logistiku.

Do roku 2004 méla vefejnost mylnou predstavu o tom, kdo bojuje
v tehdejSich konfliktech. V roce 2003 vypukl konflikt v Iraku invazi americkych
jednotek do zemé. S nimi do zemé vstoupilo nékolik soukromych vojenskych
sluzeb, jako napfiklad Blackwater Triple Canopy nebo ArmorGroup. V roce 2004
se 4 strazci spolecnosti Blackwater chranici konvoj vydali pfes mésto Falludza.
Dostali se do dopravni zacpy a nasledne i pod palbu. Tito 4 kontraktofi byli zabiti,
poveseni, zapaleni a u toho natoceni, pfiCemz se toto video Sifilo celym svétem.
Az po tomto incidentu se spole¢nost zacala dozvidat o existenci soukromych
sluzeb operujicich po boku armady. Jednu z prvnich kontroverzi vyvolal kontraktor

spoleCnosti Blackwater, ktery v opilosti zastrelil irackého strazce.

Asi nejznamé;jsi akce v negativnim slova smyslu pfila v roce 2007. Slo o
stfelbu kontraktorll Blackwateru na neozbrojené civilisty na Nisour Square
v Bagdadu. Zaméstnanci této spolecnosti méli za ukol hlidat konvoj projizdéjici
pres mésto. Na Nisourském namésti méla skupina kontraktor( zastavit a odklonit
provoz tak, aby mohl konvoj projet. Jedno auto ale odbocilo do jiného pruhu, nez
mélo a zacalo se ke konvoji pfiblizovat. Nicolas Slatten byl prvni, ktery zacal na
toto vozidlo strilet. K palbé se pfidali i dalsi kontraktofi, a to i po civilistech na
namesti. Ztraty podle pozdejsiho vysSetrovani byly 17 mrtvych a 20 zranénych. Do
tohoto vySetfovani bylo zapojeno i FBI, které zjistilo, ze 14 mrtvych z celkovych 17
bylo zastfeleno bezdlvodné. Tento incident vyvolal pravni otazky ve smyslu,
pokud jsou PMC a PSC vyuzity v konfliktech, jak a kdy budou souzeni, pokud

porusi nebo prekrocCi sva prava? Image PMC a PSC se po tomto incidentu znacné
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zhorsila. Na rozdil od armady se PMC a PSC dostanou do médii pouze v pfipadé
provinéni, zatimco jejich uspéchy nejsou vidét. Spoleénost je zacala vnimat velmi
negativné a byli oznacovani jako novodobi Zoldnéfi. Odpor vuéi kontraktorim
posilil i v Iraku a situaci jesté umocnil fakt, ze iracké ministerstvo vnitra nemohlo
tyto kontraktory stihat. Tuto pravomoc mélo pouze americké ministerstvo
zahraniCi, se kterym méla firma Blackwater smlouvu. Na druhou stranu federalni
vlada USA je opravnéna stihat své dodavatele. Takze nakonec i pfes nejasny
vyklad zakona byli kontraktofi firmy Blackwater zalovani federalni viadou a skonili
pred soudem. V roce 2009 soudce u okresniho soudu smetl tento pfipad ze stolu,
ale odvolaci soud ho v roce 2011 vratil zpét k projednani. V roce 2014 se strazci
dockali verdiktu, jeden byl usvédcen z vrazdy a dalSi tfi ze zabiti, Jeremy
Ridgeway souhlasil s dohodou o vineé uz v roce 2008, posledni strazce Donald Ball
byl zbaven obvinéni. Vroce 2020 dostali tito strazci milost od byvalého
amerického prezidenta Donalda Trumpa. ,Odbornici OSN to oznacili za ,urazku
spravedinosti, uvedli, ze Zenevské konvence zavazuji staty, aby vélecné zlo&ince
hnaly k odpovédnosti za jejich zlociny, i kdyZ jednaji jako soukromi bezpecnostni

dodavatelé.“13

Blackwater ztratil po této udalosti licenci a byl nucen se stahnout do tzv.
Green zones (bezpecné oblasti). Dale mohl poskytovat své sluzby, ale nesmél
opustil tyto oblasti. Viceméneé celd operace v Iraku zavisela na PMC a PSC, jejich
Uplné odvolani, coz byl ptvodni navrh iracké vlady, by bylo pro koaliéni sily nic¢ivé.
V roce 2008 samotny Blackwater oznamil ze své sluzby chce zamérit spise mimo
bojova pole. V roce 2009 pfichazi zména nazvu na Xe Services LLC, dGvodem je
velmi az notoricky znamy a kontroverzni nazev Blackwater. Ve stejném roce také
odesel Erik Prince, od kterého se do dnesni doby snazi firma distancovat. DalSi
zmeéna nazvu byla na Academi a v roce 2014 se Academi stava soucasti skupiny
Constellis. Samotny Erik Prince je stale velmi aktivni ve svété soukromé

bezpecénosti a mnoho z jeho stavajicich kontraktl je velmi kontroverznich.

13 https://www.geo.tv: pakistansky zpravodajsky portal [online]. [cit. 15.02.2023]. Dostupné z:
https://lwww.geo.tv/latest/327285-nisour-square-massacre-un-says-trumps-move-to-pardon-
blackwater-men-violates-intl-law
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V soucasné dobeé je Constellis firmou zabyvajici se spise bezpecnosti, ale
také vycvikem, krizovymi sluzbami, vycvikem psu, odminovanim mist a udrzbou
vozidel ¢i plavidel. Disponuje také zpravodajskymi sluzbami, vySetfovacimi nebo

bezpilotnimi letouny.

2.2.2 Velka Britanie

2.2.2.1 Aegis Defence Services (soucasti GardaWorld)

Jedna se o britskou soukromou vojenskou spolecnost zalozenou v roce
2002 Timem Spicerem, byvalym feditelem Sandline International, coz byla britska
soukroma vojenska spole¢nost zndma predevsim kvuli ucéasti v konfliktech na
Papui v Nové Guinei nebo v Sierra Leone. Samotna Aegis Defence Services diky
témto zkusenostem ziskala asi 2 roky po svém zalozeni kontrakt od Pentagonu v
Iraku. Jejim ukolem bylo koordinovat spolupraci soukromych spolecnosti, které se
zde zapojovaly, okrajové zde poskytla své kontraktory, ktefi se pfimo boje

ucastnili. Aegis se dale podilela napfiklad na vycviku jednotek.

Ani Aegis Defence Services se nevyhnula kontroverzim, v roce 2017 vysla
na povrch informace o byvalych détskych vojacich ze Sierra Leone. Kontraktofi
totiz maji za povinnost najimat vojaky pro svou firmu i z jinych statd, cilem je
dosahnout co nejmensi financni naro¢nost. Pocty lidi se tedy doplhuji ze zemi
tretiho svéta. Po valce v Sierra Leone v ni zlstalo mnoho bojovniku, jenz byli
demobilizovani, samotna zemé& patfila knejchudSim a s vysokou
nezameéstnanosti. Byla to tedy perfektni pfilezitost pro najimani levné vojenské
sily. DalSim skandalem bylo napfiklad video, které se rozsifilo online a zobrazuje
lidi, jenz maji byt udajné zameéstnanci spole¢nosti Aegis, jak stfileji bez varovani
na nahodna civilni auta. Tato spojitost ale nikdy nebyla prokazana. Aegis Defence
Services méla na starosti také vycvik nékterych statnich zaméstnanct. Americti
auditofi zjistili, ze spoleCnost Aegis nedokazala dostatecné prokazat, zdali tento
vycvik probéhl. Zaméstnanci této spolec¢nosti meéli mit také problémy kvuli
zachazeni se zbranémi pod vlivem alkoholu. V roce 2011 byla spole¢nost Aegis
jedna z PMC, které mély pfevzit operace za stahujici se americkou armadu v
Iraku. Kromé Iraku a Afghanistanu pusobila tato spolecnost také v Somalsku, SAE
nebo Libyi. Jeji formalni zanik pfisel v roce 2015, kdy se stala soucasti
GardaWorld. V zemich jako je Irék ale i nadale funguje pod ptivodnim jménem.
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2.2.3 Jihoafricka republika

2.2.3.1 Executive Outcomes

Jedna se o soukromou vojenskou spolecnost, ktera pochazi z Jihoafrické
republiky. Zalozena byla roku 1989 Eebem Barlowem. Spole€nost si velmi
zakladala na tom, Ze jeji personadl je tvofen vyhradné lidmi afrického pUvodu.
Poskytovala sluzby zahrnujici logistiku, vycvik jednotek a vojenské poradenstvi.
Oblast jejiho pusobeni byla prevazné jizni, zapadni a vychodni Afrika.
Zaméstnanci byli hlavné byvali vojaci nebo &lenové policejnich sborl. V roce 1991
pusobila tato spole¢nost také v Botswané a Namibii. O rok pozdéji Executive
Outcomes uzavrela zakazku s angolskou vladou. Zde si ziskala velkou
davéryhodnost, odrazila totiz osvobozenecké hnuti UNITA a také vycvicila
angolské jednotky a chranila diamantové doly. Nasledné byla Executive Outcomes
nahrazena mirovymi jednotkami OSN. V roce 1995 dostala tato spolecnost
kontrakt od vlady v Sierra Leone, kde meéla bojovat proti povstalcim. Vysledky
pfisSly rychle a diky Executive Outcomes dostala Sierra Leone hlavni mésto
Freetown pod svou kontrolu z nadvlady povstalcu. Ve stejny rok plsobila i v Keni,
kde poskytovala poradenské sluzby. Mezi lety 1995 az 1997 provadéla vycvik
napfiklad v Malawi, Ugandé nebo Zambii. KvUli nové legislativé byla formalné
¢innost této spole¢nosti ukoncena v roce 1998. V Jihoafrické republice zacal platit
novy zakon proti vojenské podpore jinych statl, za jeho poruseni hrozily prisné
pokuty. Z tohoto dlvodu zakladatel Barlow presunul své pusobeni jinam a do
jinych spole¢nosti, napf. do STTEP International, ktera byla v roce 2006 najata
nigerijskou vladou s cilem bojovat proti teroristické organizaci Boko Haram. V roce

2020 byla spolec¢nost obnovena, udajné na zadost viady.

2.2.4 Rusko
2.2.4.1 Wagner group

Jedna se o ruskou soukromou vojenskou spolecnost, oficialné
registrovanou az v roce 2022 se sidlem v Petrohradé. Majitelem a zakladatelem
je Jevgenij Prigozin. Jejich plusobeni se datuje od roku 2014 a v dnesni dobé ma
udajné kolem 50 000 zaméstnancu (Udaje se lisi). Podle Tracey German z King's
College London byla jejich prvni akce anexe Krymu v roce 2014. Od roku 2015

pusobi také v Syrii jako ochrana ropnych poli. Dale v Libyi nebo ve Stfedoafrické
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republice, kde hlidaji diamantové doly. V Mali byli nasazeni proti islamskym
militantnim skupinam. V sou€asné dobé je Wagner Group velmi kontroverzni

téma, a to predevsim kvuli jejich nasazeni ve valce na Ukrajiné.

2.3 Piinosy a negativa vyuziti PMC a PSC v globalnich konfliktech

2.3.1 Piinosy

Zapojeni PMC a PSC do globalnich konfliktll je vyznamné a v mnohych
ohledech i pfinosné. V prvni fadé jde o rychlost a flexibilitu. Soukromé spoleénosti
se mohou velmi rychle pfizplsobit potfebam klientd a rlznym ménicim se
PMC a PSC je finan¢ni dostupnost. | kdyz si zaméstnanec PMC nebo PSC obvykle
vydeéla vice nez napfiklad pfislusnik armady, presto zejména vliadam, resp. statiim
se vyplati je najmout. Nejsou s nimi spojené zadné vedlejsi naklady (ubytovani,
jidlo apod.) ani budouci vysluhy a penze. Velmi dllezitym pozitivnim aspektem
jsou expertni znalosti, kdy nékteré z téchto spole¢nosti kladou velky dlraz na
vybér specializovanych zaméstnanct v riznych oborech, které mohou navic velmi
dobre zaplatit. A obecné plati, ze mohou nejen v této oblasti velmi rychle rozsSirovat
své personalni i technické kapacity. Z této prace je patrné a nékolikrat bylo i zde
zminéno, ze nekteré spole¢nosti maji velké mnozstvi nejnovejsich technologii a

systému, kterymi zabezpecu;ji své nabizené sluzby.

Vyznamny pozitivem pro zemi, ve které zrovna operuji je najimani mistnich,
nejen kvuli levnéjsi pracovni sile, ale i z divodu potfeby mistnich znalosti, at

geografickych Ci prekladatelskych.

Témito kroky mohou PMC a PSC zvysSovat efektivitu boje v dané oblasti.
Tuto efektivitu |ze vidét na jiz popsaném prikladu valky v Sierra Leone nebo
Angole, které se zucastnila firma Executive Outcomes. Kontraktofi také nepfimo
podporuji efektivitu armady, jsou najati na prace spojené s ostrahou, IT
technologiemi a logistikou. Pro samotnou armadu tedy vznika jisty manévrovaci
prostor a jejich pfislusnici se mohou soustfedit na &innosti, které mize vykonavat
pouze armada. PMC a PSC taktéz nepodléhaji byrokracii a nemusi ¢ekat na

povoleni, pokud chtéji nékde zasahnout.
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Vyhodou muze byt také jiz zminény body-bag efekt. Tedy efekt, kdy smrt
vojakl negativné ovliviuje vefejné minéni na valku. PMC a PSC zadny takovy
efekt nemaji, smrti jejich prislusnikl se nikde nezverejniuji a spole¢nost o nich
nevi. Kontraktofi také doplriuji poéty armadnich prislusnikl, coZz se podepise na
celkovém poctu vyslanych vojakd do konfliktu. Pro spole¢nost je samoziejmeé

prijatelnéjsi mensi pocet vyslanych vojaku.

2.3.2 Negativa

| pfesto, Zze se kazda PMC a PSC v dnesni dobé snazi pUsobit legitimné a
profesionalné, malo ktera firma za sebou nema nejeden skandal. Vyse uvedena
PMC s byvalym nazvem Blackwater je jasnym pfikladem, jak je mozné diky
nékolika osudnym incidentlim podkopat dlvéryhodnost vojenskych sil. Kazda
PMC a PSC pusobici v cizi zemi nepfimo zastupuje zemi pro kterou zde pracuje
a je to ¢asto neprofesionalni a nemoralni chovani jedinct téchto firem, které poté

definuje celkovy pohled civilistl a spole¢nosti na danou soukromou spoleénost.

Argumentem proti pouziti PSC a PMC muze byt i fakt, Ze pracuji pro penize,
a proto se néktefi lidé domnivaji, ze neni v jejich zajmu byt efektivni, protoze by
tim fakticky pfisly o praci. Jak jsem uz zminoval, ¢asto najimaji mistni, aby dosahly
nizSich vydajd. | presto plat mistniho zaméstnance, ktery pfijme praci pro
zahraniéni PMC nebo PSC, je daleko vy$Si, nez kdyby pracoval pro kterykoliv
aparat své vlastni vlady. Vlada zapojenim svého obyvatelstva do cizich PMC a

PSC ztraci jistou ¢ast své suverenity.

PMC a PSC mély v minulosti mnoho problému s korupci, obchodem s lidmi
nebo drogami ¢&i profilovanim svych zaméstnancld. Stim souvisi nejasna
odpovédnost a vymahani prava. Kazda PMC a PSC by méla dodrzovat
humanitarni pravo, stejné jako pravo Zenevskych umluv. Avéak odpovédnost PMC
a PSC a jejich pohyb v ,pravnim vakuu“ je velkou nevyhodou, ktera
v nepiehlednych konfliktech jeété narGsta. Castym nazorem je také to, ze samotné
soukromé spolecnosti slouzi svym zemim ve vécech, které jsou politicky citlivé.
Neni ojedinély nazor, ze zemé vyuzivaji PMC a PSC k dosazeni svych vlastnich

cill na uzemi jinych statu.
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3 Zhodnoceni role PMC a PSC v ¢ase

Z vySe uvedeného textu bakalarské prace je zfejmé, ze PMC a PSC jsou
na poli globalnich konflikt( stale vét$imi hraci. Diky resersi literatury a analyzy dat
jsem presvédCen, ze globalni konflikty budou ¢im dal zavislejSi na firmach
poskytujicich soukromé bezpecnostni a vojenské sluzby. Nasvédcuje tomu také
model globalniho trhu soukromych bezpeénostnich firem. Ten se stabilné rozviji
uz od 90. let a podle pfedpokladl se rozvijet bude i nadale. Pfedchidci PMC a
PSC existovali uz v 19. stoleti, ale podoby, jakou zname dnes nabyli az po konci

studené valky.

V praktické c&asti prace je uveden prehled nejvétSich aktérl na poli
soucasné bezpecnosti, jejich zapojeni do globalnich konfliktd i jejich pFijmy, coz
nam poskytuje nahled na aktualni poptavku na bezpecnostnim trhu. Z tohoto
prehledu Ize také vycCist, ze velka &ast jejich trzeb pochazi z vliadnich zakazek.
Z historického hlediska vladni zakazky pro soukromé firmy byly spiSe vyjimkou.
Situace se zacala ménit az po konci studené valky, kdy vlady zacaly privatizovat

bezpecCnost a tim se ¢ast vladnich povinnosti dostavala do rukou PMC a PSC.

V praktické ¢asti bylo nékolikrat zminéno datum 11. zari 2001, které z mého
pohledu bylo klicCovym okamzikem ve formovani PMC a PSC do podoby, jak je
zname dnes. Po tomto datu nasledovaly operace v Iraku a Afghanistanu, kterych
se Ucastnilo mnoho PMC a PSC. Zvysujici se dulezitost PMC a PSC Ize spatfovat
hlavné v poctech kontraktorl, ktefi v pribéhu valek svymi pocty prerostly pocty
vojaku. Jde také o prvni masové sledované konflikty, ve kterych uspéch armady
kompletné zavisi na kontraktorech. Po téchto konfliktech se dostavaji PMC a PSC

do povédomi verejnosti.

Nezpochybnitelnym faktem je tedy narUstajici dulezitost PMC a PSC jak
v konfliktech, tak na mistech post konfliktnich nebo s vysokou kriminalitou.
Jasnym dikazem muze byt ¢im dal vétsi zapojeni PMC a PSC do konfliktl, ale
také vyuzivani téchto sluzeb mezinarodnimi organizacemi nebo dokonce i
humanitarnimi organizacemi. V soucCasnosti na téchto soukromych sluzbach
zavisi chody celych armad a nezda se, ze by se tento trend mél zménit. S urcitou

zavislosti pfichazi také zodpovédnost a pravni odpoveédnost, které mohou byt
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problematické. Samotna pozitiva a negativa jsou rozebrana v samostatné Casti

této prace.

Zaver

Cilem této prace bylo podat uceleny obraz o problematice PMC a PSC,
jejich vyvoji v prlibéhu ¢asu a jejich ménici se roli, resp. narlstajicim vyznamu, a
to nejen v globalnich konfliktech. V teoretické ¢asti mé prace jsem nastinil velmi
komplexni problematiku, vysvétlil zakladni pojmy a historické spojitosti a
souvislosti. Z popisu legislativy v ¢asti mé prace vyplyva, ze ackoliv jsou PMC a

PSC formalné legalni, jejich uziti se pohybuje v pravnim vakuu.

Prakticka ¢ast je vénovana souc¢asnym hlavnim aktérim na poli soukromé
bezpecénosti podle jejich pfijmu vroce 2020. Déle zde vénuji prostor dalsim
dulezitym PMC a PSC, které jsou z mého pohledu neopominutelné, a to hlavné
kvuli jejich dopadu na globalni vyvoj PMC a PSC. U téchto vybranych firem jsem
se soustredil hlavné na jejich zamérfeni a na mista jejich aktualniho nebo minulého

pusobeni.

Posledni ¢ast prace je vénovana pozitivim a negativim vyuziti PMC a PSC,
a to z hlediska jejich zapojeni do ozbrojenych konfliktd. Nutno dodat, Ze na tuto
problematiku ma mnoho analytik( rozdilné nazory a argumenty pro a proti se ¢asto

diametralné lisi.

V prabéhu prace jsem, dle mého nazoru, splnil o¢ekavany cil bakalarské
prace a podal ucelenou informaci o soukromych bezpecnostnich a vojenskych

sluzbach a o jejich ménici se roli (nejen) v globalnich konfliktech.
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