Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky

Bakalarska prace

Analyza nakladi p¥i produkci mléka

Viktoriia Trubavina

© 2023 CZU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Viktoriia Trubavina

Ekonomika a management
Provoz a ekonomika

Nazev prace

Analyza ndkladt pri produkci mléka

Nazev anglicky

Cost analysis of milk production

Cile prace

Zakladnim cilem této bakalarské prace je posoudit ndklady na produkci mléka ve vybraném podniku a
identifikovat faktory ovliviyjici jejich vysi. Dil¢im cilem je navrhnout zplsoby, jak naklady snizit, nebo
efektivnéji hospodafit se vstupy. Dale mohou byt doporu¢eny zmény, které zlepsi hospodarnost vyroby mléka.
Vybranou spoleCnosti je Jekatérinoslavsky mlékarensky vyrobni komplex, ktery se nachdzi v regionu

Dnépropetrovsk.

Metodika
V préci budou vyuzity elementdrni metody statistické analyzy z oblasti analyzy ¢asovych fad. Déle budou

vyuzity metody kalkulace nakladi, veetné metod pfifazovani jednotlivych naklada k urcitému vykonu.

Oficidlni dokument * Ceska zemédélska univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Doporuceny rozsah prdce

60-80 stran

Klicova slova

Analyza, ndklady, mléko, dojeny skot, produkce mléka, kalkulace nakladi, zemédélské druzstvo.

Doporucené zdroje informaci

PETEROVA, J. — ZIDKOVA, D. - CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE. PROVOZNE

EKONOMICKA FAKULTA. Kalkulace ndkladii a cen. Praha: Ceska zemé&d&lska univerzita v Praze,

Provoznéekonomickéfakulta ve vydavatelstvi Credit, 2002. ISBN 80-213-0931-8.

POLACKOVA A KOL., Jana. Analyza nakladd a rentability vybranych zemé&d&lskych vyrobkda 2002—
2006:vyzkumna studie, Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci. 2008. Praha.

STUPKA, Roman a kol. Chov zvifat. Praha: Powerprint s.r.o., 2010. ISBN 978-80- 87415-08-5.

SYNEK, M. — KISLINGEROV A, E. Podnikovd ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-336-3.

SYNEK, M., KOPKANE, H., KUBALKOVA, M. ManaZerské vypoéty a ekonomickd analyza. Praha: C. H.
Beck,2010.
TEPLY, Milos. MIéko a jeho produkce k prumyslovému zpracovani. Praha: SZN, 1979.

Piedbézny termin obhajoby
2022/23 LS — PEF

Vedouci prdce

Ing. Jiti Mach, Ph.D.

Garantujici pracovisté

Katedra ekonomiky

Elektronicky schvaleno dne 28. 8. 2021 Elektronicky schvaleno dne 19. 10. 2021
prof. Ing. Miroslav Svatos, CSc. Ing. Martin Pelikén, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan

V Praze dne 15. 03. 2023

Oficialni dokument * Ceskd zemé&d&lskd univerzita v Praze * Kamycka 129, 165 00 Praha 6 - Suchdol



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou bakalafskou praci ,,Analyza naklada pfi produkci mléka“ jsem
vypracovala samostatné pod vedenim vedouciho bakalarské prace a s pouzitim odborné
literatury a dalSich informacnich zdroji, které jsou citovany v praci a uvedeny v seznamu
pouzitych zdroju na konci prace. Jako autorka uvedené bakalarské prace dale prohlasuji, ze

jsem v souvislosti s jejim vytvofenim neporusila autorskd prava tretich osob.

V Praze dne 15.03.2023




Podékovani

Réda bych pfi této prilezitosti podékovala Ing. Jifimu Machovi, Ph.D., za odborné
vedeni, za pomoc, trpélivost. Dale dékuji firmé Jekatérinoslavsky za poskytnuti podklada

pro praktickou ¢ast prace. Také bych rada podékovala své rodiné a blizkym.



Analyza nakladu pri produkci mléka

Abstrakt

Bakalafska prace je vénovana analyze nakladi na produkci mléka v MPK
Jekatérinoslavsky. V ramci této prace byla data prezkoumana za roky 2019 — 2022, tedy
celkem za 4 roky. Od roku 2011 se spolecnost zabyva chovem hnédého §vycarského skotu,
ktery je chovan predevsim pro produkci mléka, dale chova prasata na maso a plodiny pro
vyrobu krmiv.

Obsah praktické ¢asti je zalozen na analyze ziskanych dat spolecnosti a vyhodnoceni
jednotlivych ukazatelt nakladi na produkci mléka a nékterych dalSich odvétvi spole¢nosti
Jekatérinoslavsky. V ramci analyzy nakladu byly vypocitany nékteré ukazatele, jako jsou
ziskovost, ndklady na krdvu a efektivita podniku.

Analyzou vyrobnich nakladt v podniku ,,Jekatérinoslavsky* bylo zjisténo, ze vlivem
rastu vSech nakladovych polozek doslo ke zvySeni vyrobnich naklada. Celkové naklady na
vyrobu, které se zvySily o 16 464 mil. UAH, dosahly v roce 2022 vySe 76 164 mil. UAH,
coz vedlo ke snizeni zisku z prodanych vyrobkt vroce 2022. Nejvétsi vahu (57 %) ve struktuie

vyrobnich.

Pro zvyseni efektivnosti podniku je rovnéz nutné pfijmout opatieni ke snizeni nakladt
na pracovni silu prostednictvim lep§i organizace vyroby a prace. Nemély by se zanedbavat
ani odpisy, jejichz snizeni lze dosdhnout zménou objemu a struktury vyroby a zlepSenim

vyuziti stavajiciho dlouhodobého majetku.

Klicova slova: Analyza, naklady, mléko, dojeny skot, produkce mléka, kalkulace nakladu,

hospodarska spolecnost.



Cost analysis of milk production

Abstract

Bachelor's thesis is devoted to the analysis of the costs of milk production in the
company Ekaterinoslavky. As part of this work, data were reviewed between 2019 and 2022,
a totalof 4 years. Since 2011, the company has been breeding Brown Swiss cattle, which are
mainlybred for milk production, the company also breeds pigs for meat and crops for feed
production.

The content of the practical part is based on the analysis of the data received by the
company and the assessment of individual indicators of the cost of milk production and some
other industries of the company Ekaterinoslavsky. As part of the cost analysis, some
indicators were calculated, such as profitability, costs per cow and enterprise efficiency.

The analysis of production costs in the enterprise "Ekaterinoslavsky" has revealed that
due to the growth of all cost items the production costs have increased. The total production
costs, increased by 16 464 million UAH. UAH, amounting to UAH 76 164 million in 2022.
UAH, which led to a decrease in profit on products sold in 2022. The largest weight (57%)
in the structure of production.

To increase the efficiency of the enterprise, it is also necessary to take measures to
reduce labor costs through better organization of production and labor. Depreciation should
not be neglected either, which can be reduced by changing the volume and structure of

production and improving the use of existing fixed assets.

Keywords: Analysis, costs, milk, dairy cattle, milk production, cost calculation,

agricultural cooperative.
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1 Literarni reSerse

1.1 Naklady

V modernim svété je problém snizovani vyrobnich nakladi obzvlasté dilezity.
Hledani rezerv na jejich snizeni pomaha zeméd€lcim zvysit jejich konkurenceschopnost.

Vyrobni naklady patii mezi nejdulezitéjsi ukazatele efektivnosti finan¢ni vykonnosti
zemédéelské vyroby, a to jejich uspéchy i nedostatky. Syntetizuje vSechny aspekty
ekonomické Cinnosti, poskytuje vysledky vyuziti vyroby a aktudlnich problémi spolecnosti,
kazdého odvétvi podniku. Hodnoty zemédeélskych produktt se odecitaji od arovn€ vyrobnich
nakladd, vynosy fondi jsou také mirou rentability, finan¢ni situace podniku a jeho
solventnosti, vySe srazek za akumulaci a spotfebu financnich prostfedkd, miru rozsifené
reprodukce (Rosochatecka a kol., 2014).

Vyrobni naklady souviseji s objemem a kvalitou vyrobku, s vyuzitim pracovni doby,
surovin, materialt, zafizeni, s vynalozenim mzdového fondu atd.

Fixni ndklady ptepoctené na jednotku vyroby se méni se zménou objemu vyroby, tzn.

s naristem objemu produkce jejich hodnota na jednotku produkce klesa.

1.1.1 Vyznam znalosti nakladu

Podle Rosochatecké a kol. (2014) jsou zdkladnimi vyznamy znalosti nakladi:

e Schopnost analyzovat a hodnotit hospodarnost samostatného podniku;

e Podklad pro stanoveni hospodarského vysledku;

e Rozhodovani o budoucich obchodnich aktivitdch ve spolecnosti,

e Informace o moznosti uplatnéni na trhu prostfednictvim konkurencnich naklada

a cen;

e Prostor pro vytvareni motivujicich vztahi se zaméstnanci;

e Informace pro fizeni podnikovych a vnitropodnikovych ttvarg;

e Zdklad pro stanoveni optimélni ceny.

Struktura nakladt hraje dulezitou roli pii planovani, uCetnictvi a kalkulaci stejné jako
pii tvorbé cen. Struktura nakladd je podil nakladovych polozek na celkovych nakladech na
vyrobu a prodej vyrobku.
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1.2 Naklady na vyrobek

V zemich s rozvinutou trzni ekonomikou jsou vyrobni ndklady jsou jednouz
nejdilezitéjSich ekonomickych kategorii. Néklady na vyrobu jsou pripisovany
dlouhodobému ucetnictvi, které ma poskytovat informace o fizeni vyrobnich nakladd pro
odborniky a vedeni organizace a jejich divizi. V domadci praxi jsou vyrobni ndklady a jejich
kalkulace nedilnou soucasti celkového ucetniho systému, ukazatelem kazdého podniku pro
dosazeni nejvyssi Grovné zisku. Uhrn nakladd méd rozhodujici vliv na tvorbu vsech
finan¢nich ukazateli kazdého podnikatelského subjektu (Alborov, 2016)

Podle Alborova (2016) jsou naklady ve zobecnéné podobé odhadem naklada
pouzivanych v procesu vyroby a prodeje pfirodnich, materialovych, pracovnich zdroju,
dlouhodobého majetku a dalSich nakladl. Naklady odrazi vysi béznych nakladui, které maji
vyrobni, neinvestiCni charakter, zajiS§tujici proces prosté reprodukce v podniku. Jdeo
ekonomickou formu kompenzace za spotfebované vyrobni faktory.

Objektivni potieba kalkulace nakladii organizaci formou ndkladovych kategorif
vyplyva ze vztahu mezi staty, organizacemi a vlastniky. Hodnota produktu je zptsob, jakym
jakédkoli organizace vyrdbi a prodava produkty (prace, sluzby) (Alborov, 2016).

Podle nazoru Alborova (2016) roste v podminkach trzni konkurence role vsech vyse
uvedenych kategorii. Tyto ukazatele pfimo ovliviiuji vysi budouciho zisku, a proto je nutné
dbat na jejich spravny vypocet (Alborov, 2016).

Efektivita organizace vyrobnich nakladi do znacné miry zavisi na jejich klasifikaci.
Ta se provadi v zavislosti na acelu ucetnictvi: stanovit ndklady na vyrobu a tvorbu vysledku
hospodareni; provadét soucasnou kontrolu a regulaci; pro manazerska rozhodnuti (Alborov,

2016).

1.3 Clenéni nakladd

Existuje velké mnozstvi metod, které mohou pomoci k tomuto Clenéni, ale obecné
souviseji s udrzenim efektivity a efektivnim fungovanim firmy (Vochozka a kol., 2012).

Nédklady jsou zakladnim syntetickym souhrnem aktiv spolenosti. Ukolem
managementu je realné vést a tidit, coz naléhavé vyzaduje jejich peclivou systematizaci,

kterou lIze realizovat z vice hledisek (Synek a kol., 2003).
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Jde o slucovani do stejnorodych skupin, které jsou spojeny s praci nékterych vyrobnich
faktorti (pracovni, materialni, dlouhodoby majetek). Toto tfidéni urcuje, co bylo pouZito
(Synek a kol., 2003).

Podle Synka a kol. (2003) existuje pét hlavnich typa naklada:

e Spotieba: palivo, suroviny, energie, provozni latky, materialy;

e QOdpisy: dlouhodoby nehmotny majetek, budovy, vyrobni zatizeni, ndstroje;

e Mzdové a ostatni osobni ndklady: mzdy, zdravotni a socidlni pojisténi, provize;

e Finan¢ni ndklady: placené droky, poplatky, pojistné aj.;

e Ndklady na externi sluzby: cestovani, ndjem, doprava, udrzba a opravy.

Nékladové prvky predstavuji externi naklady. Jedna se o hlavni ndklady, vznikajici pfi
kontaktu spoleCnosti s okolim nebo se zaméstnanci. Protoze je nelze dile Clenit, jednd se
o ndklady jednoduché. Naopak sekundarni ndklady vznikaji v dasledku spotieby
vnitropodnikovych vykond, jedna se o interni naklady komplexniho charakteru, protoze je
1ze rozdé¢lit na typy ptivodni nakladovych druhti (Synek a kol., 2003).

Podle Polackové a kol. (2010) jsou rozde€leny sekundarni ndklady do tfi kategorii:

e Naklady y vnitropodnikového styku jednotlivych atvart vramcipodnikatelského

subjektu;

e Rezijni ndklady;

e Spotreba vlastnich vyrobkd.

Dale existuji vedlejsi naklady, které vychazeji z vnitfnich vztaht a udavaji vnitini
néaklady, které budou pii rozdé€leni na druhy pocatecnich vydaji (Polackova a kol., 2010).

Tato klasifikace je zékladem pro ¢lenéni financniho ucetnictvi a pouziva se pro
analyzu nakladua a finan¢ni analyzu. Podrobnéjsi ¢lenéni podle druhu je uvedeno na uctech
nebo ve vykazu zisku a ztraty. Podrobny rozpis podle typu uctd je uveden v navrhu ucta
nebo ve vykazu zisku a ztraty (Rosochatecka a kol., 2014).

Podle Rosochatecké a kol. (2014) jsou pro udrzeni hospodarského vysledku v této
struktufe naklady rozdéleny do tif skupin:

e Mimotadné vydaje

— poskozeni a nedostatek, jiné nepredvidané vydaje;

— vznik v dusledku nehody.
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e Provozni ndklady
— souvisejici ekonomické ¢innosti,
— spotfeba materidlu, sluzby, poplatky, dané, energie, odpisy, osobni ndklady
a provozni naklady.
e Financ¢ni vydaje
— financ¢ni operace;

— snizeni hodnoty cennych papirt pii prodeji, procento, sazba, pojisténi.

1.3.1 Analyza financ¢ni situace podniku

Finan¢ni analyza je Cinnost zaméfena na zjiSténi miry stability a dynamiky finanéni
situace podniku a také jeho vyhlidek. Je nutné analyzovat strukturu a dynamiku finan¢niho
stavu podniku, provadét srovndvaci analytickou rovnovahu, kterd zahrnuje ukazatele
horizontdlni i vertikdlni analyzy (Rosochatecka a kol., 2014).

Bilance umoziiuje poskytnout obecné hodnoceni majetku, ktery mad podnik
k dispozici, a také vyclenit majetkové (mobilni) a nemobilni (imobilizované) finan¢ni
prostiedky jako soucast majetku. Dlouhodoby majetek predstavuji obézna aktiva a ostatni

hodnoty, jejichz ndklady jsou zachyceny v rozvaze (Rosochatecka a kol., 2014).

1.3.2 Rozdéleni ucelovych naklada

Rizeni ziskovosti je jednou z hlavnich skupin rozhodovacich ukold. Jejich tkolem je
zjistit, zda doslo ke snizeni, nebo prekroceni nakladu. Pro dal§i méfeni skutecného vyuziti
nakladl je generovdna definice zakladnich nakladt (Krél a kol., 2010).

Prvni Clenéni je provedeno z nakladi na vyrobni price a nakladi na dodatecné
a servisni prace nebo nabidky sluzeb. V ramci tohoto Clenéni jsou podrobnéji sledovany
ndklady (Krdl a kol., 2010).

Utelem tohoto &lenéni je zvyraznit celkové naklady v zdvislosti na jejich realizaci.
Podle Synka a kol. (2003) je ¢lenéni zalozené na jednom ze dvou hlavnich aspekti:

e rozdéleni odpovédnosti — v zdvislosti na oblasti pivodu a odpovédnosti za ptvod,;

e vyvazeny vypocet — v souladu s vykonem, podle kterého byly vynalozeny ndklady.
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1.3.3 Clenéni nakladi podle mista piivodu a odpovédnosti

Druhd skupina se déli na ndklady na odbyt, sprdvu, zdsobovani atd. (Synek
a kol., 2003).

Klasifikace ukazuje vztah k odpovédnosti a oblasti pivodu je rozdélena do dvou
skupin. Podstatou ¢lenéni naklada ve vyrobé podle ucelu je déleni na naklady technologické
a na naklady na vytvofeni, zajisténi a udrzeni podminek prubéhu daného procesu. Naklady
na vytvoreni lze rozdélit na naklady hlavni, pomocné, pfidruzené ¢i vedlejsi vyroby. Co se
ty¢e vyroby, ndklady se dé€li na technologické a provozni, kontrolni (Synek a kol., 2010).

Technologické naklady jsou spjaty s technologickymi operacemi pii vyrobé
konkrétniho vykonu. Jednd se o ndklady jednicové (Synek a kol., 2003). K jednicovému
ndkladu patfi tii slozky (Synek a kol., 2003):

e jednicovy materidl;

e jednicové mzdy;

e ostatni jednicové ndklady.

1.4 Rozdéleni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni je nastaveno tak, aby se zjistilo, na které vyrobky a sluzby se kolik
utratilo, jaké byly ndklady. Rozhodujicim faktorem spoleCnosti je, ze je mozné ménit
ziskovost poskytovaného produktu nebo stejné nabidky a tim kontrolovat vyrobni strukturu,
kterou kterykoli produkt vyuziva (Synek a kol., 2010).

Pti provadéni usudkti managementu se pouziva fada definic k urCeni objektd, kterym
jsou prifazeny naklady. Jedna se o vypocet jednotek s pokrocilymi néstroji a metodami.
Obvykle se jedna o ndkladové objekty nebo zuctovaci jednotky (Popesko, 2009).

Podle zptisobu rozptylu nakladu na kalkulaci se rozlisuji dvé skupiny (Popesko, 2009):

e Nepiimé ndklady;

e Pfimé nédklady.

Umoziiuji, aby vyrobni proces probihal v §ir§im kontextu, patfi sem napiiklad udrzba
nebo spotieba energie. Nepiimé naklady na rozdil od pfimych nejsouspojeny s vyrobou
pouze jednoho druhu vyrobku, ale jsou sdileny mezi vice u€etnimi jednotkami nebo se
pouzivaji pro praci v ramci celé spoleCnosti. Z divodu nepiesnostiv rozdéleni nepfimych

naklada je nutné pii kalkulaci osobnich vydaju vyzkouset nejvice
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hodnot o pfimych nakladech. Za prvé, tyto naklady se odrazeji v prikladu vymény nebo
ndkladnych konstrukcich jako primdrni. Maximdlniho vykonu dosahuji pouze jako
sekundarni zatéz (Rosochatecka a kol., 2014).

Neptimé ndklady nelze pfimo pfifadit ke konkrétnimu jednici, ale nékolik typu
vyrobkll nemaze byt zahrnuto pfimo do nakladi kazdého typu vyrobkd, a proto podléhaji
distribuci v souladu s jednou, nebo jinou zasadou nakladi, které se tykaji technologickych
skupin zvirat, péstovani mnoha kultur atd. Pro vypocet naklad na urcité typy vyrobkt jsou
tyto naklady pfedbézné distribuovany mezi jednotlivymi objekty ucetnictvi nebo vypoctu
(Alborov, 2016).

Pfimé naklady pravdépodobné skuteéné souviseji s uritym druhem vykonu, jako je
vytvofeni konkrétniho produktu. Jedna se o ndklady vynalozené na vyrobu prvniho produktu
a nemaji nic spolecného s vytvorenim dalsiho produktu nebo s jinymi podnikovymi procesy.
Piimé jednotkové naklady se ziskaji vydélenim celkové ceny piimych nakladi mnozstvim
vystupt konkrétniho produktu (Rosochatecka a kol., 2014).

Tykaji se napriklad udrzby urcitych druhi hospodarskych zvirat (naklady na krmiva,
osiva, hnojiva, pesticidy atd.), péstovani urcitych plodin (nebo kulturnich skupin), pfimé

mzdové ndklady nebo spotieba materidlu (Alborov, 2016).

1.4.1 Rozdéleni nikladia podle obratu v podniku

Néklady podle obratu ve firmé rozdélime do dvou skupin. Externi ndklady poskytuji a
vstupuji do spoleCnosti poprvé. Napiiklad spotfeba materidlua odpisy nevyrobnich a
vyrobnich konstrukci vyrabénych ve spoleCnosti (Rosochateckda kol., 2014).

Druhou skupinou nakladd jsou naklady na akceptovani zaveéri managementu.
Vysledkem préce jsou finan¢ni vysledky, které jsou ovlivnény trhem a které maji vSechny

Sance premeénit se na prostiedky (Rosochateckd a kol., 2014).
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1.5 Vyrobni naklady

Vyrobni ndklady se podle slozeni déli na dvé skupiny: jednoduché (elementarni)
a komplexni.

Elementdrni (jednoduché) ndklady jsou ndklady samostatni kvalitativné prvky a
skladaji se pouze z jednoho druhu (prvka). Naptiklad naklady na krmivo, naklady na ostatni
materidly, palivo, vyrobni mzdy, odpisy dlouhodobého majetku atd. (Neplechov4,2007).

Komplexni naklady lze odlisit od jednoduchych (elementarnich) a Clenit na rizné
komponenty (prvky). Patfi sem obecné vyrobni a obecné obchodni naklady, naklady na
opravy dlouhodobého majetku atd. Jsou rozdé€leny mezi jednotlivé druhy vyrobkd na
urcitych typech produktt odpovidajicich nakladi (obecna vyroba, obecné obchodni a jiné
naklady) bez Clenéni a upfesnéni nakladi na razné typy hotovych vyrobki. (Neplechova,
2007).

1.5.1 Clenéni nikladi podle zavislosti na objemu providénych vykonii

Clenéni nakladd je jeden z nastroji u fizeni nakladd, podle Neplechové (2007)
rozdéleny do tfi skupin:

e Variabilni;

e Fixnfi;

e SmiSené (podminéné variabilni, podminén¢ fixnf).

Variabilni naklady jsou takové, jejichz hodnota je viceméné piima proporcionalni nebo
jinak zavisi na velikosti objemu produkce, naptiklad spotieba krmiva, semena pro vyrobu,
energie spotiebovana k provozu strojui. (Rozov, Balykov, Korneev, 2010).

Fixni naklady jsou takové, které se stale vyskytuji pii riznych urovnich aktivity
podniku béhem daného ¢asového obdobi. Tyto naklady zahrnuji odpisy budov a leasing.
Fixni ndklady se mohou ¢asem zvysit naptiklad vlivem inflace, ale neméni se pfimo imérné
zménam ve vyrobé (Popesko, 2009).

Fixni ndklady jsou rozdé€leny do dvou typt — na dopad na regresi vyroby a praci firmy.
Prvni typ charakterizuje ndklady vzniklé obchodnim procesem. Tyto ndklady jsou spojeny
s nakupem domu. Tento typ je mozné odkazovat na mrtvé nebo sofistikované ndklady

(Synek, Kopang, Kubalkov4, 2010).
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Druhy typ se zobrazi v disledku poskytovani vyrobnich zatizeni ve spole¢nosti. Tyto
naklady jsou napfiklad pevné spojeny s investicemi, takze maji Sanci na snizeni v urcitém
rozsahu. Néklady se vyznacuji jejich souvislosti s naklady na jejich poplatek, coz neni
mozné deklarovat neodvolatelné naklady. (Synek, Kopang, Kubdlkova, 2010).

SmiSené naklady jsou kombinaci variabilnich a fixnich nakladt v dasledku zmény
charakteru jejich chovani ve vztahu k objemim vyroby. Lze je rozlozit na proménné

a konstantni ¢leny (komponenty) (Neplechova, 2007).

1.6 Clenéni naklada na manazerska rozhodnuti

Rozdéleni nakladi na manazerska rozhodovani je jednim z nejpokrocilejSich nastroju
fizeni nakladi. Je povazovan za dulezity nastroj pii implementaci manazerskych vystupt
proto, ze na rozdil od minulych metod nestuduje spotfebované ndklady, ale odhaduje
budouci chovani nakladt vseho typu (Popesko, 2009).

Podle Polackové a kol. (2010) se ndklady na manazerska rozhodnuti déli na:

e Relevantni ndklady — predstavuji penézni toky v budoucnosti, které povedou

k realizaci urcitého rozhodnuti. Osobni vydaje se stdle li§i v zdvislosti na
alternativé k uvéznéni.

e Irelevantni ndklady — neméni se pfi realizaci urcitého rozhodnuti. V kazdé varianté,

kterd v daném rozhodnuti pfichazi v uvahu, jsou stejné.

e Umrtvené ndklady nebo utopené ndklady — byly v minulosti vynalozenya

nemohou byt v budoucnosti nijak zménény.

Ve finan¢nim nebo manazerském pojeti jde o ucelné vynalozeni vyroby na tento druh
prace nebo stejny proces, které vede k hospodaiskym vysledktim, které maji vS§echny Sance
na prevod finan¢nich prostiedki. Toto pojeti funguje s oportunitni a mezni naklady
(Polackova a kol., 2010).

Néklady oportunitni, které se také nazyvaji alternativni nebo pfilezitosti, nejsou
povazovany za prakticky vynalozené zdroje, ale zahrnuji fiktivni posouzeni vystupnich
vysledka. Ukazuji usly vynos z pfilezitosti spolecnosti realizovat pro jiné vyuziti dostupnych

zdroju (Polackova a kol., 2010).
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1.7 Chov zvirat

Chov zvifat je povazovan za nezbytnou soucast zeméd¢€lské vyroby, jejiz cena se
prenasi do produkce firem po celém svété. Tato dominance se vytvari v prednich zemich,
které nedosahly velikosti, v zemich s rozvinutym trznim hospodarstvim, ve kterych je chov
zvifat povazovan za hlavni odvétvi agrarni ekonomiky. Rostlinna vyroba je ve vyspélych
zemich zaméfena na predni chov zvifat a jesté vice na produkci obili. Hlavnim tikolem chovu
zvitat je ukol vykonny, tzn. tvorba aktudlnich produktt (Stupka a kol., 2010).

Konstanajevova se zamétuje na tyto ukazatele: troven intenzifikace chovu mlécného
skotu, efektivnost intenzifikace (hruba produkce, Cisty pfijem na kus), analyzuje efektivitu
produkce mléka (dojivost krav, spotfeba krmiva, ndklady na produkci mléka).

Reseni dlouhodobych tkold rozvoje a efektivni prace s chovem mlééného skotu by
mélo byt realizovano predevs§im intenzivnimi faktory. V souctu téchto faktort patii mezi
priority ovliviiujici zvySeni produkce mléka:

e Dojivost krav;

e Organizace krmné zdkladny a plnohodnotné krmeni dojnych krav;

e Progresivni technologie v chovu mlé¢ného skotu.
1.7.1 Chov skotu s mléénou uzitkovosti

Chov dojnic je soucasti zemedélstvi po tisice let. Dojnice jsou chovany na produkci
velkych objemu, kazda dojnice musi kazdy rok porodit mladé, aby 10 mésici v roce
produkovala mléko. Dojnice jsou Casto schopny produkovat velké mnozstvi mléka po dobu
pouhych tii let. Kdyz jsou kravy vycCerpany, jsou poslany na porazku a obvykle se vyuziva
jejich maso (Stupka a kol., 2010).
systematicky pfistup. Vyznacuje se vysokym bodem, jenz vyzaduje provedeni komplexni
mechanizace hlavnich technologickych procest. Vyznamnym faktorem je vysoka kapitdlova
narocnost tohoto hospodarského odvétvi. Pro tspésny rozvoj chovu mlééného skotu je nutné
mit vysokou troven zootechnické prace. VSechna plemena skotu, at' uz na mléko, nebo na
maso, potfebuji krmivo. Na vyrobu kvalitniho krmeni jsou kladeny vazné pozadavky, které

predurcuji potiebu vytvofit pevnou potravinovou zdkladnu (Stupka a kol., 2010).
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Zemé&délstvi pro§lo mnoha zménami. Za komunistického rezimu se vyuzivalo de facto
centralné pldnované hospodarstvi, jehoz znaky byla uméle vytvarena pracovni mista,
kolektivizace zemé&dé€lstvi, sniZzeni poctu zvifat a vznik druzstev s restitucemi vlastnikt
(Svatos a kol., 2018).

V duasledku vySe uvedenych restituci doslo k transformaci hospodaiské slozky ze
statnich podnikt (Svato$ a kol., 2018).

Dojivost zvirat zavisi na tfech zivotnich podminkéch:

e Pfirozeném zpusobu Zivota;

e Psychické pohodg;

e Fyzické pohodg.

1.7.2 Chov skotu v Evropé

NejvyznamnéjSim odvétvim zemédélské vyroby v Evropé je chov hospodarskych
zvitat z hlediska kontinualniho ptfijmu, zejména chov dojnic. Kazdodenni udrzeni dosazené
2010).

Obecné je skot povazovan za hlavni hospodatsky prumysl, ze kterého chovatelé vyrab{
zivocisné bilkoviny, jez jsou pro Cloveéka nezbytné. Mezi nejvétsi chovatele patii Polsko,

Neémecko, Francie a Anglie (Stupka a kol., 2010).

1.7.3  Chov skotu v CR

Pokud jde o poéty hospodatskych zvifat v EU, v CR je zvifat pomérné mélo vzhledem
k tomu, ze CeSti zemedé€lci nedostavaji stejnou vysi dotaci jako farmari zakladatelskych stata

EU nebo zdpadoevropskych zemi, kde se chové 85 % skotu v celé EU (Stupka a kol., 2010).

1.7.4  Chov skotu na Ukrajiné

K 1. ¢ervnu 2020 bylo dosazeno stavu témért 3,47 milionu kust skotu, coz bylo 0 6,6 %
méné nez ve stejnou dobu v roce 2019. S piihlédnutim ke snizeni poctu krav dosahll,78
milionu kust, coz je 0 6,3 % méné nez k 1. Cervnu 2019 (podle Statni statistické sluzby
Ukrajiny).

Podle udaji byl pokles stavu skotu zaznamenan jak v zemédé€lskych podnicich —o
8,7 % na 1,03 milionu kusu, tak na ostatnich farmach o 5,6 % — na 2,44 milionu kust (Podle

Stétn{ statistické sluzby Ukrajiny).

20



Od 1. ledna 2021 doslo ke snizeni stavu skotu ve vSech skupinach, celkem se na
Ukrajiné chova témeér 2,9 milionu kust skotu, coz znamena o 192 tisic nebo o 6,2 % méné
nez na zacatku ledna roku 2020 (Podle Statn{ statistické sluzby Ukrajiny).

Hospodai'ské podniky maji udajné 1 902 miliont kusa skotu, coz je 0 6,9 % méné nez
v loriském roce, v ukrajinskych podnicich je chovano témér 998 tisic kusa skotu a od ledna
2020 roku se tento pocet snizil 0 4,9 % (Podle Stétni statistické sluzby Ukrajiny).

Je nutno podotknout, ze k 1. lednu byl na Ukrajiné chovan 1,563 mi. krav, v prub&hu
roku se stavy hospodarskych zvirat snizily o 5,4 % (Podle Statni statistické sluzby Ukrajiny).

Od 1. ledna 2022 byl pocet skotu na Ukrajiné odhadnut na 1,489 mil. kusd, coz je
0 1,49 % méne¢ nez ke stejnému datu o rok dfive. (Podle Statni statistické sluzby Ukrajiny).

Pokles stavu skotu oproti roku 2017 byl zaznamenan jak v zemédélskych podnicich —
na 629 tis. kusa. (Podle Statn{ statistické sluzby Ukrajiny).

Tabulka 1: Dynamika poctu skotu na Ukrajiné 2017-2022, mil. kusa (k 1. lednu)

Rok 2018 2019 2020 2021 | 2022
Celkem skotu 2,02 1,97 1,7 1,5 1,4

Podle Stétn{ statistické sluzby Ukrajiny http://www.ukrstat.gov.ua/
1.7.5 Chov skotu na Ukrajiné od pocatku ruské agrese na Ukrajinu

Hospodatsky pramysl na Ukrajiné se v roce 2022 snizil 0 8—10 %, tzn. z 3,11 mil. kust
na 2,8 mil. kusd. Cast zvifat zemiela kvali nepfatelskych akci, ast skotu ,zmizela“ z
ukrajinské ekonomiky kvili okupaci. V bezpe¢néjsich regionech rostou naklady, ale ceny
mléka jsou nizké, podniky kviili tomu omezuji pocet krav (Linetskaya analyticka Asociace
producentimléka).

Ztraty produkce mléka se odhaduji na 19,5 %, divodem je snizovani stavu krav
a objemu produkovaného mléka. Plny ndvrat k predvaleCnym ukazatelim bude trvat
nejméné pét let a bude potiebovat statni podporu pramyslu.

Podle Linetskaya bylo od zacatku valky obsazeno deset ukrajinskych regiond. Bylo
zde soustiedéno 43 % celkového prumyslového skotu a produkovalo se zde 42 % celkového
mnozstvi mléka. Na konci dubna zistava na okupacnim tzemi asi 16 % pramyslovych

hospodarskych zvirat.
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Podniky, které byly postizeny okupaci, maji rizné urovné poskozeni, ale vétSina mize
pokratovat v praci. Ctyfi podniky byly podle zcela zniteny (Prisyazhnyuk, hlavni
veterindrni 1ékar Asociace vyrobcti mléka).

Farmy, které nejsou fyzicky postizeny, ale jejich ¢innost byla pozastavena, budou mit
velky pokles produktivity. Pokud krava nebyla podojena a onemocnéla mastitidou, bude
potfebovat témer rocni 1écbu a pak se pravdépodobné vrati k produktivité, vysvétluje
Prisyazhnyuk (Podle Prisyazhnyuk, Forbes.ua).

Ukrajinsky mlékarensky prumysl pfisel v roce 2022 kvili vdlce o 1 milion tun
syrového mléka. Za cely rok se vyprodukovalo 7,66 mil. tun mléka, coz je o 12,1 % méné
nez v roce piredchozim.

Zemé&délske podniky vyrobily 2,621 mil. t mléka, coz je 0 5,3 % méné nez v roce 2021.
Vyroba se nejvice snizila v Charkovské oblasti (—54,6 %, 111,7 tis. t), Sumské oblasti (—5,6
%; 154,2 tis. t) a Odeské oblasti (—4,1 %; 21,3 tis. t).

Ve stfednich a zapadnich regionech se vSak produkce zvysila v disledku presunu
podnikt a ristu poptdvky po surovinidch v téchto regionech. Vyroba mléka tak vzrostla
0 23,4 % v Cernivecké oblasti (9,5 tis. tun), o 21,5 % v Ternopilské oblasti (143,2 tis. tun),
0 8,4 % ve Vinnické oblasti (242,9 tis. tun). Tyto udaje uvedla analyticka Svazu vyrobct

mléka Yana Linetskaya.

1.8 Plemena skotu

Celkem na svété existuji tii hlavni skupiny velkych plemen. Prvni skupina jsou dojna
plemena skotu, ktera jsou chovana na produkci mléka. Priklady takovych plemen jsou
holstynské, ayshire, jersey, brown swiss a montbéliarde. Druhou skupinou jsou masna
plemena vySlechténa pro zpracovani na hovézi maso. Priklady téchto plemen jsou highland,
galloway, hereford. Do posledni skupiny patii Cesky strakaty skot a normandsky skot
(Stupka a kol., 2010).

1.8.1 Dojna plemena skotu

Dojnd plemena skotu jsou chovand pfedev§im pro produkci mléka, které se doji
v dojirndch, odtud se odvazi do mlékdaren nebo se zpracovdvd piimo v podniku.Z

narozeného telete postupem Casu vyroste krava, kde zistava az do selekce, poté je vétSina
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skotu odvezena na zpracovani. Ve skutecnosti jsou byci obvykle chovani na vykrm, a kdyz
dosahnou urcitého véku nebo hmotnosti, jsou porazeni na zpracovani. Mala cast byku je vSak

selektovdna a zarazena do chovu, pficemz ale musi spliiovat fadu kritérif (Stupka a kol.,2010).

1.8.2 Brown Swiss

Brown swiss pochdzi ze Svycarska a md asi tisiciletou tradici. Plemeno je stiedni
a velké postavy, vyska je 134—145 cm, hmotnost do 750 kg, barvu ma Sedohnédou s riznymi

odstiny a konce roht jsou Cerné zbarvené. Délka zivota je 14—15 laktaci.

1.8.3 Svétova produkce mléka

Na svété je pres 270 miliont dojnic. Ceska republika m4 asi 360 000 dojnic, nejvét§im
producentem mléka je Evropskd unie s asi 23 miliony dojnic. V Severni Americe zije 10
miliont krav, v Australii a na Novém Z¢élandu vice nez 6 milionti dojnic. Produkce mlékaroste
také v jithovychodni Asii, a to véetn€ zemi, kde konzumace mléka neni tradi¢ni. Naptiklad v
Cin& se nyni chova vice nez 12 milionti dojnic. Intenzivni velkochov dojnic vede k fadé

problémi s welfare (Vejcik, 2001).

1.9 Milécny prumysl

V obdobi, kdy byly kravy domestikovdny, tedy asi pfed Sesti tisici lety, doslo
davad mnohem vice mléka nez jeji tele, geneticky vyvoj vedl k vyraznému zvySeni produkce
mléka. Kravy davaji asi Sestkrat vice mléka nez jejich vzdaleni pfedkové. Pred triceti lety
krava obvykle nedala vice nez 4 000 kg mléka, ale v soucasné dobé diava od 7 000 do
12 000 kg. Nekteré kravy mohou produkovat az 14 000-18 000 litrd mléka. Tento geneticky
vyvoj byl zptisoben vyraznym narastem informaci, které hraji dulezitou roli pfi spravném
fizeni stada, v péci o zdravi zvifat a v optimalizovaném krmeni (Veseld, 2013).

Vsechny kravy produkuji mléko, aby mély moznost nakrmit své tele, v disledku toho
je jeho produkce pfimo spojena s reprodukénim cyklem. Kdyz krava muze produkovat
mléko, musi porodit tele, které pohlavné dospivd ve véku 6-7 mésici. Mlad'ata se
odchovavaji vétsSinou ve véku 15-18 mésict bud’ , pfirozenym pafenim* s bykem, nebo

umélym oplodnénim. Biezost obvykle trva 265-300 dni (Veseld, 2013).
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1.9.1 Mléko

Mléko je unikatni produkt, ktery obsahuje témér vSechny latky potfebné pro zivot
Cloveéka. Z kravského mléka se vyrabi dal§i produkty denni spotfeby: smetana, tvaroh,
zakysana smetana, syr. Konzumace mléka a mlécnych vyrobku je znama nékolik tisic let,
mlécné vyrobky jsou povazovany za vyznamny zdroj nutri¢énich hodnot. Mléko obsahuje
lakt6zu, bilkoviny, minerdlni latky, vitaminy (Gorbatova, 2001).

Miéko je komplexni potravinovy produkt obsahujici Ziviny nezbytné pro rust clovéka
a zvirat. V prvnim obdobi zivota pfedstavuje témét vyhradni stravu a nejuzite¢néjsi latky
v ném obsazené dodavaji ditéti i mlad’atim zvifat energii a protilatky, které pomahaji
odolavat infekcim. Pro ¢lovéka jsou mléko a mlécné vyrobky dilezitym zdrojem vapniku,
hot¢iku, vitaminu B12 a vitaminu BS5, proto hraji klicovou roli v nasem vyvoji (Vesela,

2013).

1.9.2 Slozeni a sekrece mléka

Miéko je produktem normdlni sekrece mlécné zlazy savci. Barva tohoto produktu
zavisi na obsahu tuku, mize byt od bilé po modrozlutou, chut mléka je sladka, protoze
obsahuje urcité mnozstvi laktdzy. Slozeni kravského mléka zahrnuje asi 100 uzite¢nych
slozek. Vzhledem ke slozeni vyroby vznikaji urcité obtize pii jeho skladovani, tepelné
uprave, mléko se snadno zanasi a méni své vlastnosti. Kravské mléko obsahuje v priméru
87,8 % vody, 3,7 % bilkovin, 3,9 % tuka, 4,6 % laktozy, 1 % mineralnich latek. Kromé
téchto latek obsahuje mléko vitaminy a imunitni téliska (Gorbatova, 2001).

Mléko ma vysokou nutri¢ni a biologickou hodnotu. Stravitelnost mléka a mlécnych
vyrobkl se podle Barabanshchikova (1986) pohybuje od 95 do 98 %, energetickd hodnota
1 kg mléka primérného chemického slozeni je 663 kcal. Konzumace jednoho litru mléka
denné dodava dospélému cClovéku celou davku lipida, fosforu a vapniku, 53 % bilkovin,
35 % vitaminu A, C, B a 26 % energie (Barabanshchikova, 1986).

Tabulka 2: Slozeni kravského mléka v %

Mineralni
Druh mléka Voda Bilkoviny | Tuk Lakt6za komponenty
Kravské mléko 87,80 % 3,70 % 3,90 % 4,60 % 1 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak je patrné z tabulky €. 2, kravské mléko obsahuje nejvice vody (87,8 %). Druhou
slozkou je tuk, ktery tvofi 3,9 % mléka. Mléko se dale sklada z laktozy, ktera je v mléce

obsazena 4,6 %, z bilkovin, jez tvoii 3,7 %.

1.9.3 Produktivita mléka

Vyznamnym produktem zivoc¢i§né vyroby je produkce mléka z mlécného a smiSeného
chovu zvirat. MIéko se pak proddvd k dalSimu zpracovani v mlékarné. Jeho vytvoreni
a dodéani do mlékaren vlastné zajistuje farme systematické navySovani hotovosti, coz je pro
podnikatele v tomto odvétvi povazovano za dulezitou vyhodu (Stupka a kol., 2010).

Kvalitu a mnozstvi mléka za urcitou dobu vyjadiuje mlécna uzitkovost. RozliSujeme
pojmy laktace (dojnost), dojivost a dojitelnost:

e Laktace (dojnost) — tento termin oznacuje schopnost kravy produkovat mléko.

e Dojivost — ukazuje mnozstvi mléka vyrobeného najednou za urcité ¢asové obdobi

(naptiklad den, mésic nebo rok).
e Dojitelnost — ukazuje na schopnost kravy vylu¢ovat mléko rizné intenzity (Stupka
a kol., 2010).

Chov dojnic je zalozen na pravidelné provadéném pohlavnim cyklu skotu, ktery je
povazovan za uspésSny, kdyz krava kazdy rok porodi mladé, coz zarucuje jeji vysokou
uzitkovost po celou dobu jejiho zivota. Chemické slozeni kravského mléka se béhem laktace
meéni, jeho slozeni zdvisi také na plemeni, v€ku zvifete, podminkdch krmeni a chovu

a individudlnich vlastnostech kravy (Teply, 1979).
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Obrazek 1: Kfivka vynosu mléka
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1.9.4 Faktory ovliviiujici kvalitu mléka

Mnozstvi mléka a jeho slozeni nejsou konstantni, ale zavisi na n€kterych faktorech.
Vlastnosti mléka urcuji jeho kvalitu mléka, proto je tfeba brat v ivahu ndsledujici vlastnosti,
jak je popsala Gorbatova (2001):

e Fyzické — barva musi byt bild, nazloutla nebo miize mit namodraly odstin, dobré

plnotu¢né mléko je nepruhledné;

e Chut — Cerstvé mléko ma lehce nasladlou chut’. Po ptidani vody se objevi vodnata

chut’;

e Viné — mirn¢ specifickd mlécna;

e Chemické latky;

e Kyselost Cerstvého mléka je 16—18°T (Turnerovych stuprit) (Gorbatova, 2001).

1.9.5 Kvalita mléka

Pted prodejem do spolecnosti, které ho budou zpracovavat, se musi mléko kontrolovat,
aby mélo odpovidajici kvalitu.

Miéko by mélo byt pouze od zdravého skotu, tedy skotu, ktery nedostava antibiotika
nebo léky. Mléko musi byt Cerstvé, proto by ve stravé hospodaiskych zvifat nemély byt

zadné nezadouci latky, které by mohly ovlivnit jeho kvalitu (Stupka a kol., 2010).
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Tabulka 3: Kvalita mléka

Vyssi I II
Chut’ Lehka nasladla chut
Vuné Zvlastni pro mléko, bez cizich V zimnim a jarnim obdobi
pacht je povolen mirné vyrazny
pach krmiva
Barva Bil4 se zlutavym nddechem
Konzistence Homogenni
Hustota, g/cm 1,027
Kyselost, °T 16-18 1620
Cistota skupiny, g | II
Bakterialni AZ 300 300-500 500-4000
kontaminace, tis.
ks/ml.
Obsah somatickych 500 750
bunék, tis. ks/ml.
Obsah inhibi¢nich Nepovoleno

latek
Zdroj: vlastni zpracovani
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2 Metodologie

2.1 Kalkulace nakladu

V dne$ni dobé€ jsou kalkulace zékladnim pouzivanym nastrojem vrcholového fizeni
podniku, které maji v podnikové praxi za cil rozhodovat o ndkladech vynalozenych na
jednotku vykonu. Kalkulace je vysledek této prace povazovany za soucast informacniho
systému poskytovaného spoleCnosti, uroveni kalkulace zdvisi na zpracovdni informaci.
Kalkulace naklada je vztah mezi hodnotovou a vécnou praci spolecnosti, proto je tedy
nejdualezitéj§im nastrojem podnikatelského procesu (Kral a kol., 2010).

Jedna se o vycisleni jednotlivych nakladovych slozek a dochazi v kalkulacnich
polozkéach. Doporucené kalkulacni polozky jsou obsazeny v kalkula¢nim vzorci, ktery
pouziva Cast podnika. Sklada se z nasledujicich polozek (Synek a kol., 2010):

I.  Pfimy materidl.
II.  Pfimé mzdy.
IMI.  Ostatni pfimé ndklady.
IV.  Vyrobni (provozni) rezie = vlastni vyrobni ndklady.
V.  Spravni rezie = ndklady na vlastni vykon.
VI.  Néklady na prodej = celkové ndklady na vlastni sluzby.
VII.  Zisk (ztrdta) = vykonnostni ndklady.
VIII.  Odbytové ndklady.

Pro kontrolu a planovani nakladi je potieba kontrolovat efektivitu podniku. Kalkulace
nakladl spociva v pfifazeni jednotlivych nakladd k urcitému vysledku (Polackova a kol,,
2010).

Hodnota kalkulace ve firmé je mnohostrannd — pouziva se pro stanoveni
vnitropodnikovych cen, rozpoctovani, kontrolu, pro srovndni roc¢niho vysledku nebo

konkurence (Synek a kol., 2007).

2.1.1 Metody kalkulace nakladu

Metodou kalkulace se rozumi pfistup stanoveni jednotlivych prvka nakladd na
kalkula¢ni jednotku. Postupy kalkulace zdvisi na ptedmétu kalkulace, na tom, co se skute¢né
pocita (jednoduchy, nebo slozity vyrobek), na zpisobu pfisuzovani naklada k vykonim

(Synek a kol., 2011).
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Metoda kalkulace podle Fibirové, Soljakové, Wagnera (2007) popisuji faktory
naklada na konkrétni vykon, ktery zavisi na:

e zpusobu pfifazovani nakladu predmétu kalkulace;

e vymezeni predmétu kalkulace;

e struktufe ndkladovych polozek.

2.1.2 Zpusob prirazovani naklada predmétu kalkulace

Obecné lze fici, ze pfedmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich
a kone¢nych vyrobkd, které se v podniku vyrabéji. Toto vymezeni definuje podnik podle
Sifesortimentu, slozitosti vyrobniho procesu a vyznamu a pouzitelnosti kalkulace (Kral a
kol., 2010).

Pti vymezeni pfedmeétu kalkulace se urcuje kalkulaéni jednice a kalkulaéni mnozstvi.
Kalkula¢ni jednice je konkrétni vyroba vymezend druhem, kvalitou a mérnou jednotkou a ve

vztahu k ni se urcuji ndklady (Kral a kol., 2010).

2.2 Metoda rozcitaci

Podle Polackové a kol. (2010) se k prifazeni sdruzenych nakladd k jednotlivym
vykonim spoleCnosti pouziva metoda rozéitaci, ktera predstavuje vzajemny vztah mezi
naturalnimi a penéznimi ukazateli podniku. Polackové a kol. (2010) popisuji tfi hlavni
polozky metody roz&itaci:

e Pomocnd kalkulacni jednice;

e Procentni podil;

e Pomérna ¢isla.

Pomérna (ekvivalentni) Cisla urCuji pomér riiznych vystupti k mnozstvi, naptiklad
hmotnost, dobu, velkoobchodni ceny vyrobka. Pfi vypoctu se vSechny vyrobky prevadéji na
spoleCného jmenovatele se stanovenym ekvivalentnim cCislem. Vlastni ndklady se pak
vypocitaji vydélenim celkovych naklada celkovym mnozstvim piepoctenych vyrobka

(Polackova a kol., 2010).
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2.3 Metoda odecitani

Princip metody odecitani spociva v tom, ze jeden vystup je uveden jako hlavni a ostatn{
jako vedlejsi vystupy (produkty). Vypocita se pouze hlavni vystup. Vedlejsi produkty se
nepocitaji, ocenuji se vnitropodnikovymi cenami. Pti této metodé se nejprve od celkovych
naklada odectou celkové naklady na vedlejsi vystupy a zbytek tvofi ndklady na hlavni vystup
(Polackova a kol., 2010).

Néklady na kalkulacni jednici hlavnitho vyrobku se ziskaji vydélenim téchto
zbyvajicich naklada poc¢tem kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobku. Vyhodou této metody je

jeji jednoduchost (Polackova a kol., 2010).

2.4 Kalkulace nakladu v chovu zvirat

Ugelem kalkulace nakladti v chovu zvifat je vyjadiit naklady vynalozené v kazdé fazi
produktu. Naklady se pocitaji od samého zacatku — chov zvifat, jejich potteby po cely zivot,
dojeni a zpracovani mléka, baleni, preprava k zakaznikovi nebo pfimo ke spotiebiteli
(Polackova a kol., 2010).

Pro vypocet nakladii na hospodarska zvirata Ize podle Polackové zvazovat dvé dilezité
vlastnosti:

e Naklady se provadéji pro celkovy chov bez jakéhokoliv ¢lenéni, kalkulacni ¢astka

vyporadani je 1 CD, 100 KD nebo 1000 CD. Znacka KD predstavuje krmny den.
Pocet dnti vykrmu Ize vypocitat jako pocet dojnic * 365 dni v roce. Nédklady nal
CD lze vypocitat jako naklady v K¢&/pocet krmnych dnt za rok. Tato metoda je
vhodnéjsi k pouziti pro malé podniky.

e Naiklady jsou kontrolovdany individualné pro urcité kategorie zvifat. Toto je

mnohem slozit€jsi zpusob sledovani nakladd, je mozné spocitat ndklady na
jednotlivé etapy vykrmu nebo faze chovu. Nechybi ani moznost sledovat naklady

na jednotlivé produkty.

2.4.1 Vypoctovy vzorec

Podle Polackové (2010) se v zivocisné vyrobe uvadi téchto dvanact nakladu:
1. Vlastni krmiva a steliva;
2. Ostatni pfimy materidl;

3. Odpisy dlouhodobého a nehmotného majetku;
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4. Nakoupend krmiva a steliva;

b

Ostatni pfimé ndklady a sluzby — spotfeba energie, opravy a udrzba stavebni

techniky;

6. Vyrobni rezie;

7. Léky a dezinfekcni prostredky;

8. Odpisy dospélych zvirat;

9. Naklady pomocnych ¢innosti — zahrnuji opravy a udrzbu traktord;

10. Pracovni ndklady celkem — tato polozka zahrnuje veskeré piimé mzdové ndklady
a povinné odvody na socidln{ a zdravotni pojistént,

11. Spravni rezie;

12. Néklady celkem.

2.5 Casové fady

Casovou fadou rozumime posloupnost hodnot ukazateli méfenych v uréitych
casovych intervalech. Tyto intervaly jsou zpravidla rovnomérné (ekvidistantni), a proto je
muzeme zapsat nasledujicim zptsobem (Arlt, Arltova, Rubldkova, 2002):

Y, ¥2,..,ynneboliy, t=1, .., n,

kde y zna¢i analyzovany ukazatel, t je Casova promeénnd s celkovym poctem
pozorovani n.

Zakladnim prostiedkem statistické analyzy dynamiky hromadnych procesi jsou
Gasové fady. Casova fada je obvykle definovdna jako soubor pozorovanych hodnot
kvantitativni charakteristiky (ukazatel). Casové fady lze rozlozit podle vlastnosti ukazateld,
Arlt, Arltova, Rublakova (2002) uvadi:

e okamzikové — hodnota ukazatele k urCitému okamziku t, naptiklad pocet

evidovanych uchazecu;

e intervalové — velikost sledovaného ukazatele zavisi na délce intervalu, za ktery je

sledovan, naptiklad mesi¢ni naklady na rekvalifikace.

Podle druhu ukazateld Arlt, Arltovd, Rublakova (2002) rozliSuje Casové tady
obsahujici:

e odvozené ukazatele (souctové, pomérové);

e absolutni ukazatele (ocCiSténé).
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2.6 Indexova analyza

Tato analyza je dilezitou soucasti analyzy indikatort. Vydélenim hodnot stejného

ukazatele ziskdme index a absolutnim rozdilem je ukazatel (Svatosova, Kaba, 2008).

Odeslanim analytickych charakteristik indexu Kédba a SvatoSova jsou ukazatele

rozdéleny podle riznych nuanct:

2.7

1.

Zpusob zjistovani:

— Primdrni ukazatele — pfimo na zjisténi, neodvozené;

— Sekundarni ukazatele — ukazatele odvozené od primarnich ukazateld.

Hledisko vyjadfeni:

— Absolutni ukazatele — k vyjadieni velikosti konkrétniho pohledu a bez odkazu
na jiny;

— Relativni ukazatele, které vynikaji jako podil absolutni.

Hledisko doby zjistovani:

— Okamzité ukazatele jsou hodnota, kterd je zjiStovana ke konkrétnimu
okamziku;

— Intervalové ukazatele — vyjadiené ve sméru urcitého ¢asového intervalu.

Hledisko povahy ukazatela:

— Extenzivni ukazatele, které méfi intenzitu zkoumaného jevu;

— Intenzivni ukazatele.

Hledisko srovnatelnosti:

— Ukazatele nepfimo shrnovatelné;

— Ukazatele pfimo shrnovatelné;

— Ukazatele shrnovatelné.

Rentabilita nakladu

Ukazatelem pouzitym v této praci je rentabilita nakladt, ktera popisuje, jak efektivni

jsou ekonomické ¢innosti podniku. Urcuje pomér zisku na 1 K¢ vynalozenych nakladu (%).

Pii hodnoceni v ¢asové fadé by me¢l mit rostouci tendenci. Za optimdlni hodnotu se povazuje

vice nez 10 % (Rosochatecka a kol., 2014).
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Vzorec pro vypocet rentability nakladi (Rosochatecka a kol., 2014):

Rentabilita nakladt = zisk / naklady x 100 (%)

V analyze byl zisk definovan jako trzba za prodané mléko zkoumaného podniku (K¢),
snizena o ndklady vynalozené na tento vyrobek. Jako celkové ndklady byla pouzita hodnota

celkovych nakladi spojenych s vyrobou mléka (Rosochatecka a kol., 2014).

2.8 Rentabilita dlouhodobého majetku (ROFA)

Rentabilita stalych vyrobnich aktiv, které ukazuji efektivitupodniku stejné jako zisk,
ktery organizace obdrzi v procesu provozovani vyrobnich zafizeni. Vzorec pro vypocet

rentability dlouhodobého majetku (ROFA) (Rosochatecka a kol., 2014):

ROFA = Zisk / Vydaji na dlouhodoby majetek *100 %

2.9 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (Return on Sales) je pojem, ktery oznacuje, kolik korun ¢istého zisku
pfipada na jednu korunu trzeb. Ukazatel pracuje se dvéma variantami konstrukce ukazatele,
v Citateli se uvadi bud’ EBIT, nebo EAT (Kislingerova, 2004).

Vzorec pro vypocet rentability trzeb (Kislingerova, 2004):

ROS = EBIT / (Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi);

ROS = EAT / (Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi).

Podobné jako ostatni ukazatele rentability nam pomaha urcit zisk. Je tfeba ho vzdy
spravné posuzovat v kontextu s obratem firmy a velmi se 1i8i u podnikt v riznych odvétvich.
Pohybuje se zhruba od 2 % do 50 %, m¢l by byt nad 10 % (Kislingerova, 2004).

Pro jeho vyklad je také dulezité znat dlouhodoby trend v jednotlivych letech,
porovnani s ostatnimi firmami v daném odvétvi a v dal§ich souvislostech. Nizka, nebo
vysokd hodnota ukazatele totiz nemusi znamenat, ze je néco dobfe, nebo Spatné. Pro ilustraci
muze byt nizka hodnota zptsobena rychlym obratem zasob za soucasné vysokého objemu
trzeb — to je typické naptiklad pro obchody a firmy zabyvajici se obchodem. Na druhou
stranu vysokou hodnotu ROS muze zpusobit pomaly obrat zasob a zaroven nizky objem

trzeb — to miZe nastat naptiklad u vyrobnich firem (Kislingerova, 2004).
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3 Prakticka ¢ast

Bakalarska prace je zaméfena na analyzu nakladi na produkci mléka pro vybrany

podnik na Ukrajin€. Jedna se o hospodarskou spole¢nost — podnik ,,Jekatérinoslavsky*.

3.1 Podnik ,,Jekatérinoslavsky*

Podnik , Jekatérinoslavsky* je nejvétsi spolecnost v chovu krav plemene brown swiss.
Spole¢nost byla zalozena 5. 10. 2005 a nachazi se v Dnépropetrovské oblasti.

Jedna se o spoleCnost s celkovou vymérou 33 hektart, kde 15 hektard slouzi jako orna
puda a 18 hektart je plocha arealu. Podnik pracuje v oblasti rostlinné vyroby, chovu dojnic,
vyroby a prodeje krmnych smési, provozuje cyklus vyroby krmiv od pé€stovani az po vyrobu
krmiv ve vlastnich zafizenich. Hlavni zaméfeni firmy: chov telat, bykad, jalovic, prodej
plemennych zvitat, velkoobchodni prodej mléka.

V podniku , Jekatérinoslavsky“ se chova 5 500 zvirat (prasata, koné, ovce), z toho
1 300 dojného skotu. Brown Swiss jsou idealni dojnice pro produkci mléka, protoze maji
veétsi dojivost nez ostatni plemena. Zvirata se zivi krmivem produkovanym piimo v podniku,
kvalita krmiva je sledovdna v laboratofi samotného podniku.

Podnik se dale zabyva rostlinnou vyrobou, naptiklad rozsifuje mnozstvi a kvalitu
pestované psSenice, kukufice, slunecnic, jeCmene, lusténin, ovsa, pohanky, prosa a soji.
Podnik , Jekatérinoslavsky* vyrabi kvalitni kompletni krmiva pro zvirata ve vlastni vyrobné

krmiv, kterd je postavena na modernim technologickém némeckém zatizeni.

3.1.1 Popis podniku

Uzemi komplexu je rozdéleno do dvou linif.
Prvni linie je postavena pro produkci mléka a zahrnuje stdje pro krdvy. Dojnice jsou
chovény ve dvou hlavnich budovéch, kazda budova je rozdélena do Ctyt sekci se 150 stanimi.
Druh4 linie je postavena pro telata, jez tam ziji od svého narozeni. Mlé¢né obdobi trva 60—
66 dni, béhem této doby jsou zvifata krmena tfikrat denné€. Telata zde Ziji 4—5 mésicaq,
poté se formuji do skupin po 40-60 dojnicich. Jalovice a byci jsou chovdni oddé€lene,

prumérny vék prvniho oplodnéni je 13—15 mésicu.
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Zdrojem dodavek pro podnik je:

o Elektfina — centralizované sité mésta Dnépr, podnik je napajen elektfinou ze dvou
centrdlnich rozvoden. Na tizemi zdvodu jsou 4 transformdtory s kapacitou 3260
kV;

e Voda - z vlastni umélé studny;

e Teplo — vlastni kotelna, instalovand kapacita 10,5 t pary za hodinu.

3.2 Zaméstnanci podniku

Spolecnost zameéstnava 194 vysoce kvalifikovanych pracovnikli, nektefi z nich
absolvovali staze v Némecku. Podnik zaméstnava 16 lidi ve vedeni, 42 lidi — agronomu
a pracovniku laboratofe, 5 lidi — specialisté na hospodarska zvirata, 131 lidi jsou ekonomové
a ucetni specialisté, vedouci nakupu a vedouci prodeje a ostatni pracovnici. Spolecnost
vlastni dva beneficienti, ktefi maji 70 % a 30 % akcii spoleCnosti. Spole¢nost zaméstnava

celkem 75 Zen, 111 muza a 8 osob se zdravotnim postizenim.

3.3 Analyza podniku ,,Jekatérinoslavsky“

Pro uréeni mista odvétvi mlééného skotu v ekonomice farmy je tifeba ukazat, jaky je
podil mléka na celkové struktufe nakladi na prodejné produkty, vyrobnich nakladd,
mzdovych nakladi a jaky je zisk z jeho prodej oproti jinym druhtim produktiv

Jekatérinoslavském podniku.

3.3.1 Analyza produkce podniku ,,Jekatérinoslavsky*

V soucasné dobé se podnik vice vénuje vyrobé a prodeji mléka. Ve struktufe nakladu
na produkty zaujima hlavni cast mléko — 48,94 %, dale hovézi maso — 29,39 %, kukufice —

11,16 %, slunecnice — 2,39 %, obili — 7,23 %, ostatni produkce — 0,88 %
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Graf 1: Struktura produkce podniku , Jekatérinoslavsky"
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé vyse uvedeného diagramu muzeme usuzovat, ze velky podil ma
mlékarensky primysl, a to az 48,94 %. Dalsi pozici zaujima hovézi maso 29,39 %. Dalsim
odvétvim jsou obilniny, které pomahaji snizovat naklady podniku pouzivané na vyrobu

krmiv, predstavuji 21,22 %.

3.4 Analyza nakladi na vyrobky podniku

Pro praktické vyuziti v systému fizeni tvorby nakladl a vydaji je vhodné vyclenit
a zvazit klasifikaci nakladd s pfihlédnutim k jejich druhu — podle ndkladovych polozek
a nakladovych prvka. Analyza vyrobnich nakladi podle polozek se provadi porovnanim
castek podle ndkladovych polozek za fadu let a stanovenim vySe odchylek v absolutnim
i relativnim vyjadieni. Na zakladé téchto udaja je mozné udélat zavér o soucasnych trendech,
které se v tomto podniku vyvinuly.

Pti analyze odhadt nakladt na vyrobu se stanovi pomér, v jakém jsou celkové naklady
rozdéleny mezi pracovni prostiedky a na zaplaceni mzdovych nakladd, z toho jsou
nejdilezitéjsi oblasti pro hledani rezerv, snizeni vyrobnich nakladd. Pro analyzu naklada

vyroby podniku , Jekatérinoslavsky* byla sestavena tabulka.
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Pojmenovani 2021

vydaju

1 Materidlové ndklady 31906

Z toho: Materidly a suroviny 10220

Sluzby 3769
Palivo 10256
Elektfina 4128

Pomocné materidly 3533

2 Mzdové naklady 13900

3 Socialni prispévky 5236
a pojisténi

4 Odpisy 2487

5 Leasingové splatky 3439

6 Ostatni ndklady 2732
Celkem 59700

Zdroj: vlastni zpracovani

2022

43379

16480

4955

12832

5032

4080

16882

6579

3022

2779

3523

76164

Tabulka 4: Struktura vyrobnich naklada v letech 2021-2022 (mil. UAH)

V procentech k V procentech
celkovym (2021) k celkovym

53,4

17,1

6,3

17,2

6,9

5,9

23,3

8.8

4,2

5,8

4,6

100

(2022)
57

21,6

6,5

16,8

6,6

5.4

22,2

8,6

4,0

3,6

4,6

100

Analyza uvedenych dat nam umoziiuje zjistit, Ze nejvétsi podil ve struktufe nakladu

zaujimaji materidlové naklady — 53,4 % v roce 2021 a 57 % v roce 2022. To znamena, Ze

podnik , Jekatérinoslavsky“ ma hlavni rezervu pro snizeni nakladt pravé zde.

Podil materiali a surovin se zvysil o 4,5 %. Podil nakladd na palivo, elektfinu

a pomocné materidly se snizil 0 0,4 %, 0,3 % a 0,5 %.

Celkové materidlni ndklady v roce 2022 C¢inily 43 379 milioni UAN, coz jeo

11 473 miliont hiiven vice nez v roce 2021. Tento ukazatel se zvysil kvali zvySeni podilu

materidlovych nakladl ve struktufe vyrobnich nakladi.

Strukturu vyrobnich nakladt v roce 2022 tvofi 22,2 % z mzdovych nakladu. Podil

téchto nakladt ve struktufe se oproti roku 2021 snizil o 1,1 %. Dynamika mzdovych nakladu

je zpusobena rustem produktivity prace a vykonu.
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Spolu s ristem mzdovych nakladi doslo ke zvysSeni nakladii na socidlni prispevky
a pojisténi, v dusledku toho se doslo ke zvySeni mzdovych nakladd o 2 982 miliona UAH
a ke zvysSeni srazek o 1 343 milioni UAH. Podil tohoto prvku na vyrobnich nakladech byl
8,6 % v roce 2022, cozje 0 0,2 % méne nez v roce 2021, s ¢imz souvisi i dynamika mzdovych
nakladu.

Podil odpist ve struktuie nakladi v roce 2022 se snizil o 0,2 % a ¢inil 4,0 % vSech
vyrobnich nakladd. V roce 2021 odpisy Cinily 2 487 milioni UAH a maji tendenci se
zvySovat, v dusledku toho v roce 2022 Cinily uz 3 022 miliond UAH.

Leasingové splatky se snizily o 660 tis. UAH a €inily 2779 milioni UAH v roce 2022.

Tyto splatky maji nevyznamny podil na struktufe nakladd, jejich podil se postupné snizuje.

Ostatni naklady v roce 2022 Cinily 3 523 miliont UAH, coz je o 791 tis. UAH vice

nez v roce 2021. Jejich podil ve struktuie nakladi na vykon se nezménil a ¢ini 4,6 %.

3.4.1 Dynamika nakladu podniku ,,Jekatérinoslavsky* v UAH

Dynamika nakladi ukazuje, jak se naklady méni se zménami v urovni obchodni
aktivity.
Graf 2:Dynamika nakladt podniku ,, Jekatérinoslavsky“ v UAH.
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Celkové naklady na vyrobu mléka v roce 2022 byly 76 164 miliond UAH, coz je
0 16 464 miliond UAH vice nez v roce 2021. Tento faktor byl divodem narastu vSech

ndkladovych polozek, pfedev§im materidlovych a mzdovych naklada.
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3.5 Analyza tvorby zisku

vvvvvv

Jak jiz bylo uvedeno vySe, nejdilezitéjSim ukazatelem cinnosti kazdého

podnikatelského subjektu je zisk.

Tabulka 5: Analyza tvorby zisku v podniku ,, Jekatérinoslavsky*
Ukazatele 2019 2020 2021 2022

Trzba, (UAH) 127 652 300 163 700 900 218 068 200 161 923 520
Naklady, (UAH) 49 263 000 51 153 000 59 700 000 76 164 000

Zisk, (UAH) 78 416 300 112 547 900 158 368 200 85 759 520
Zdroj: vlastni zpracovani

Pod vlivem rastu vSech ukazateld se zisk zvySil od roku 2019 do roku 2021
079951 900 UAH. V roce 2022 se ukazatele snizily témét o 72 608 680 UAH. Vykon zisku
byl ovlivnén politickou a ekonomickou situaci na Ukrajiné v roce 2022. Jak se analytici
domnivaji, takova situace bude pokracovat, dokud na izemi Ukrajiny nebude zcelazastavena

valka.

3.6 Vydaje na dlouhodoby majetek

Dlouhodobym majetkem jsou budovy, stavby, stroje a zafizeni (pracovni a energetické
stroje a zafizeni, méfici a regulacni pristroje a pfistroje, vypocetni technika atd.), vozidla,
pracovni a uzitkova hospodaiska zvitata.

Tabulka 6: Vydaje na dlouhodoby majetek chovu mlécného skotu na podniku
,, Jekatérinoslavsky*

Ukazatele 2019 2020 2021 2022

Vydaje dlouhodoby | 566 835 000 | 456 153 000 | 385971 000 | 302 418 000
majetek (UAH)

Zdroj: vlastni zpracovani

Narust vydaju na dlouhodoby majetek v chovu zvitat je zptisoben tim, ze farma v roce
2019 koupila nové stroje na dojeni od némecké spolecnosti ,,Himel“, které vyrazné zvysily
ndklady na dlouhodoby majetek.

Na zaklade uvedenych dat v tabulce lze pochopit, ze vydaje na dlouhodoby majetek
klesly od obdobi 2019-2022 0 264 417 miliont UAH.
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3.6.1 Rentabilita dlouhodobého majetku (ROFA)

Podle rentability stdlych vyrobnich aktiv pofizuje organizace do vyroby zbozis
vyjimkou materialu. Tato aktiva nejsou pfimo spotifebovana, ale Casem zastaravaji, patii sem
budovy, zafizeni, dopravni prostfedky, nabytek a elektrické sit¢.

ROFA = Zisk / Vydaje na dlouhodoby majetek *100 %

Tabulka 7: Rentabilita dlouhodobého majetku podniku , Jekatérinoslavsky*
Ukazatele 2019 2020 2021 2022
Zisk, (UAH) 78 416 300 112547900 158 368 200 85 759 520

Vydaje dlouhodobého 566 835000 456 153000 385971000 @ 302418 000
majetku, (UAH)

Rentabilita 14 25 41 28
dlouhodobého majetku
(ROFA) v %

zdroj: vlastni zpracovani

Data analyzovéna za Ctytleté obdobi od roku 2019 do roku 2022. V obdobi 2019-2021
vzrostla rentabilita dlouhodobého majetku z 14 % na 41 %, ale v roce 2022 klesla na 28 %.
V ptipad€, Zze uroveri neni dostate¢né vysoka, lze zvysit rentabilitu kvili snizeni vyrobnich

nakladu.
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Graf 3: Rentabilita dlouhodobého majetku v % podniku , Jekatérinoslavsky*
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Zdroj: vlastni zpracovani
3.7 Cena 1 litru mléka

Tabulka ukazuje cenu 1 litru mléka v UAH. Data byla analyzovand za obdobi 4 let od
roku 2019 do roku 2022.

Tabulka 8: Cena 1 litru mléka v Jekatérinoslavském podniku.

Cena 1 litru (UAH) 11,5 12,1 12,82 15,7

Zdroj: vlastni zpracovani
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V roce 2019 cena 1 litru mléka vzrostla. Pti analyze dat v tabulce byla jeho cena v roce
2019 — 11,5 UAH/1 a v roce 2022 vzrostla o0 4,2 UAH na 15,7 UAH/L

Graf 4: Rozdil v cené 1 litru mléka podniku , Jekatérinoslavsky*
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Zdroj: vlastni zpracovani

K nejvétsimu nartstu ceny 1 litru mléka doslo v obdobi 2021-2022. Pfi analyze dat, se
v obdobi 2019-2020 cena zvysila o 0,6 UAH, v letech 2020-2021 vzrostla o 0,72 UAH,
v obdobi 2021-2022 vzrostla o 2,88 UAH.

V posledni dobé mizeme vidét narast ceny o 2,88 UAH., zejména kvili rostoucim
nakladim na krmivo, veterinare, tarify za komunalni sluzby a dalsi sluzby, které v posledni

dobé vzrostly.

3.7.1 Naklady na vyrobu 1 litru mléka

Béhem sledovaného obdobi ndklady na vyrobu mléka vyrazné vzrostly v dusledku
devalvace hiivnya zvys$eni cen zdroji. V roce 2019 naklady na vyrobu jednoho litru mléka
byly 4,4 UAH/1, ale uz v prvni poloviné roku 2022 se dostaly na 7,39 UAH/I, v n¢kterych
meésicich i vySe. Vzrostly rovnéz naklady na krmivo o 50 %, cena veterinarnich 1€k, které
se vétsinou dovazeji, se zvysila 2,5-3krat, stejné rostly ceny elektfiny a plynu. Vlivem rastu

kurzu dolaru se vyrazné€ zvysily vSeobecné vyrobni, fixni a rezijni naklady
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Graf 5: Struktura nakladd na 1 litru mléka v podniku , Jekatérinoslavsky*
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Pti analyze grafu vzrostly v obdobi 2021-2022 ostatni a materidlové ndklady, zatimco
mzdové ndklady klesaly. Naklady na vyrobu mléka v roce 2022 se zvySily a nadédle porostou

kviili problémim s ristem cen na plynu, elektfiny, materialu a surovin na Ukrajiné.

3.8 Analyza vyrobnich nakladi na kravu

Abychom nyni zvazili, jak intenzivné byly prostiedky vynalozeny na jednotlivé
polozky, uvazujeme rozdéleni naklad( v ekvivalentu hfivny na 1 dojnici. K tomu vytvofime

tabulku. (viz. tab. €. 9).
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Tabulka 9: Slozeni a struktura vyrobnich naklada na 1 dojnici v podniku
,,Jekateérinoslavky*, UAH.

Ukazatele 2019 2020 2021 2022
Vlastni krmiva a steliva 9342 11423 14 349 9471
Ostatni primé materialy 2283 2034 1984 3367
Odpisy dlouhodobého a 1833 1764 1 245 2053
nehmotného majetku

Nakoupena krmiva a steliva 14 162, 5 13 546 9547,1 20 874
Ostatni primé naklady a sluzby 1394 1244 1043 2793
Vyrobni rezie 5392 4254 4 060 6 998
Léky a dezinfeké¢ni prostiedky 3759 3183 2 743 4959
Odpisy dospélych zvirat 1186 1 034,6 863 2 786,7
Naklady pomocnych ¢innosti 3454 2799 2342 3855
Pracovni niaklady celkem 5430 4 448 5204 6 095
Spravni rezie 32409 2 665 2543 54264
Naklady celkem 514764 48 394,6 459231 68 678,1

Zdroj: vlastni zpracovani

Udaje v tabulce ukazuji, 7e i produkéni naklady na kravu maji tendenci k spadu
v obdobi 2019-2021, ale tento spad celkovych nakladi na mléko prakticky neni spojen s
faktorem rastu hospodarskych zvifat.

Beze zmény podminek chovu krav neni prakticky mozné zvysit dojivost. Naklady na
kravu vSak ve sledovaném obdobi 2019-2022 vzrostly téméf o 17 201,7 UAH.

Néklady na nakoupend krmiva a steliva se v obdobi 2019-2022 zvysily na 6 711,5
UAH, ndklady na Iéky a dezinfek¢niprostiedky na ochranu zvifat vzrostly za stejné obdobi
na 1 200 UAH.

Pracovni ndklady se v letech 2019-2022 zvysily o 665 UAH, ndklady pomocnych
¢innosti ve stejném obdobi zvysily o 401 UAH.

Vyrobni rezie se v letech 2019-2022 zvySily na 1 606 UAH, Spréavni rezie taky zvysily
na 2 185,5 UAH. Hlavnim faktorem rastu naklada stala ekonomicka a politicka situaci na
Ukrajinég.

3.9 Analyza charakteristik poctu hospodarskych zvirat a uzitkovosti
Po analyze celkovych nakladi na chov zvifat je nutné prejit k odvétvi, jez se tyka

pfimo hospodarskych zvifat, ktera predstavuji specializaci tohoto podniku a pfinasi mu

hlavni zisk.
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Abychom kompletné¢  popsali  charakteristiku  chovu  mlééného  skotu
v Jekatérinoslavském podniku, je nutné vyjit z po€tu dojnic a jejich uzitkovosti za sledované
obdobi. Tyto informace jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 10: Pocty hospodatskych zvitat a uzitkovost dojnic podniku , Jekatérinoslavsky*

Ukazatele 2019 2020 2021 2022
Podet krav 957 1057 1300 1109
Vyroba mléka 11101200 | 13529600 | 17 030 000 10 313 700
(litrdi)

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyzou dat v tabulce miizeme dojit k zavéru, Ze pocet hospodarskych zvifat na farmé
zustal stabilni, coz je zpisobeno predevsim vysoce kompetentni veterinarni a chovatelskou
praci. Vysledkem je snizeni ztracenych jednotek stada dojnic na minimum a vyfazeny skot
je rychle nahrazen novymi jalovicemi. V obdobi 2021-2022 se velikost stada snizila o 191
krav, coz sice nebylo kritické, ale mohlo to ovlivnit dojivost.

Pti pohledu na data o produkci mléka bylo za posledni 4 roky sledovaného obdobi

dosazeno velkého pokroku. Rist byl obzvlaste silny ve srovnani s rokem 2019.

V obdobi 2019-2020 se zvysila produkce mléka o 2 428 400 litrd, od roku 2020 do
roku 2021 o 3 500 400 litrti, coz znamena celkové zvySeni za dané obdobi o 5 928 800 litrt.
V letech 2021-2022 klesla produkce o 6 716 300 litri kvili poctu a zdravotnimu stavu

dojnic.

3.10 Dojivost

Jednim ze sledovacich ukazatelli je dojivost mléka, coz ukazuje mnozstvi mléka
vyrobeného najednou za urcité Casové obdobi. Dojivost mléka se vypocitd vydélenim
celkového mnozstvi mléka vyprodukovaného poctem dna krmeni, dale se vyndsobi vysledné
Cislo poctem dni. Ziskana data jsou uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Dojivost na kravu v litrech v podniku , Jekatérinoslavsky*
Ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022

Dojivost (v litrech) 10 200 11 600 12 800 13 100 9300

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z uvedené tabulky mizeme vidét, ze v obdobi 2018-2021 dojivost rostla. V roce 2021
byla 13 100 litrd, coz je o 2 900 litra vice nez v roce 2018. Analyzou dat za Gicelem zvyseni
mnozstvi mléka zacala spoleCnost vyrabét vlastni kvalitni krmiva, zkvalitnila dezinfekci
a veterinarni sluzby, zménila stroje. To vSe vedlo ke zvySeni dojivosti.

Jak je vidét z tabulky, rozdil od roku 2018 do roku 2019 ¢inil 1 400 litrt, v obdobi
2019-2020 vzrostla dojivost o 1 200 litri, rozdil mezi roky 2018 a 2020 byl 200 litrQ,
v obdobi 2020-2021 vzrostla dojivost pouze o 300 litrt. Situace se v§ak zménila v roce 2022,
kdy dojivost klesla na 9 300 litrii, coz znamenalo pokles o 3 800 litrti, coz ovlivnilo cely
podnik.

Naruseni doddvek krmiv, veterindrnich 1éCiv a elektfiny mélo také dopad na
produktivitu krav, coz v konec¢ném dusledku vedlo ke snizeni celkové produkce mléka.
Nejvétsi ztraty na hospodarskych zvifatech a vyrobnich Sachtach utrpél mlékarensky
pramysl v prvnich mésicich védlky. Vojenské operace meély za nasledek, Ze cast

hospodafskych zvitat v dusledku atokt zahynula.
3.11 Dynamika zisku a nakladu

Jak jiz bylo uvedeno vyse, nejdilezitéjsSim ukazatelem Cinnosti kazdého
podnikatelského subjektu je zisk.
Graf 6: Dynamika zisku a nakladt podniku ,, Jekatérinoslavsky*
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Zisk podniku ,,Jekatérinoslavsky* ma tendenci se zvySovat — od roku 2019-2021 rast
¢inil 79 951 900 UAH. V roce 2022 to bylo 85 759 520 UAH. Pokles tohoto ukazatele
v letech 2021-2022 ¢inil 72 608 680 UAH.

Naklady na produkci podnik , Jekatérinoslavsky* maji také tendenci se zvySovat, a to
z 49 263 000 UAH na 76 164 000 UAH za obdobi 2019-2021. Diavodem tohoto jevu byl

pokles dojivosti, poctu krav a narast naklada v roce 2022
3.12 Prodej vyrobkiu

Dulezitym faktorem pro analyzu produkce a jejich nakladu je trzba. V této tabulce
budeme zjistovat trzbu mléka podniku , Jekatérinoslavsky*“ v obdobi 2019-2022 v UAH.
Tabulka 12: Trzba mléka podniku ,,Jekatérinoslavsky*

Prijem 2019 2020 2021 2022

Trzba, (UAH) 127 652 300 | 163 700 900 | 218 068 200 | 161 923 520
Mnozstvi realizovaného 11 100 200 | 13 529 000 17010000 | 10313 600
mléka (v litrech)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky miZzeme konstatovat, ze ve sledovaném obdobi 2019-2022 se
trzba zvysila o 34 271 220 UAH. Trzba v letech 2019-2020 zaznamenala rist o 36 048 600
UAH, 2020-2021 o 54 367 300 UAH. V obdobi 2021-2022 se naopak snizila o 56 144 680
UAH. Na zaklade vysledka vypoctu mizeme shrnout, Ze obdobi 2020-2021 mélo nejvyssi
stupen trzby.

3.12.1 Rentabilita produkce

Rentabilita produkce ukazuje pomér zisku k nakladim, vyjadifuje se v procentech.
Budeme mluvit o rentabilité produktd, budeme zjistovat, kolik zisku ptinasi kazda hiivna
vynalozena na vyrobu.

Dalsi etapa prace je vénovana rentabilité produkce podniku , Jekatérinoslavsky*.

Rentabilita produkce = Zisk / Naklady *100%
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Tabulka 13: Rentabilita produkce mléka podniku , Jekatérinoslavsky*
Index 2019 2020 2021 2022

Zisk, (UAH) 78 416 300 112 547900 | 158 368 200 85759 520
Naklady, (UAH) 49263000 51 153 000 59 700 000 76 164 000
Rentabilita (%) 159 220 265 113

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky mazeme vidét, ze od roku 2019 se rentabilita produkce podniku
,Jekatérinoslavsky” zvySuje, coz ma na podnik pozitivni vliv. V obdobi 2019 doséihla
159 %, v roce 2020 uz 220 % a v roce 2021 byla rentabilita 265 %. V roce 2022 se rentabilita
produkce snizila na 113 %, coz je méné nez v roce 2019.

Graf 7: Rentabilita produkce mléka podniku , Jekatérinoslavsky“ v %
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Zdroj: vlastni zpracovani

Po analyze dat lze dojit k zavéru, ze podnik ,Jekatérinoslavsky* musi snizovat

nédklady, zvysit realiza¢ni cenu a dojivost krav.
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3.12.2 Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb umoziiuje analyzu a v pfipadé poklesu signalizuje pokles vykonnosti
podniku. ROS také umoziuje pldnovat a predvidat finanéni vysledky spoleCnosti
v budoucnu: se znalosti planovanych objeml prodeje mizeme snadno vypocitat zisk za
planované obdobi. Ukazatel ziskovosti prodeje, navic umoziuje porovnat efektivitu podniku
s marzemi nebo s konkurenci.

Pomaha vyhodnotit cenu produktu nebo urcit, ktera produkce pfinasi maximalni zisk.

ROS = Zisk / Trzby * 100 %

Tabulka 14: Rentabilita trzeb mléka podniku , Jekatérinoslavsky*
Index 2019 2020 2021 2022

Zisk, (UAH) 78 416 300 112 547 900 158 368 200 85759 520
Trzba, (UAH) 127 652 300 163 700 900 218 068 200 161 923 520

Rentabilita trzeb 61 69 73 53
(ROS %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik , Jekatérinoslavsky“ provozuje ziskovou Cinnost produkce mléka s nartistem
ukazatell rentability za obdobi 2019-2021. V obdobi 2019 dosdhla 61 %, v roce 2020 uz
69 % a v roce 2021 byla rentabilita 73 %. V roce 2022 se rentabilita zménila na 53 % ve
srovnani s rokem 2019, protoze kapacita dojnic se od zacatku valky snizila.
Graf 8: Rentabilita trzeb mléka na podniku , Jekatérinoslavsky*
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4 Diskuse

4.1 Navrhy na sniZeni nakladu vyroby podniku ,, Jekatérinoslavsky*

Ke sniZeni vyrobnich nakladt l1ze navrhnout fadu opatfeni zaméfenych na zménu jejich
hlavnich prvkd. V podniku je vétsi pozornost vénovana materialovym nakladim, coz je ddno
vysokou materialovou naro¢nosti vyrobkd. Nelze zapominat na mzdové naklady a odpisy,
které dohromady tvoii 27,5 % celkovych vyrobnich naklada.

Snizeni materialovych nakladd na vyrobu muze byt disledkem zvySeni technické
urovné vyroby. To zahrnuje zavadéni novych, progresivnich technologii, mechanizaci
a automatizaci vyrobnich procest; lepSi vyuzivani a aplikaci novych druhii surovina
materiald, vyuzivani mistnich surovin. Je tfeba pouZzivat levné€jSi materialy, aniz by byla
ohrozena kvalita vyrobku, pfi ndkupu surovin je nutné posoudit kvalitu a cenu surovin a také
dodaci podminky, tj. peclivé vybirat dodavatele. Pro snizeni materialovych nakladi jsou
dulezita i opatfeni piijata v podniku ke snizeni spotieby paliva a energetickych zdroja. Urcité
rezervy pro snizovani naklada spocivaji ve vylouceni nebo snizeni naklad(, které nejsou pfi
bézné organizaci vyrobniho procesu nezbytné (nadmeérna spotfeba surovin, materialt, paliv,
energie). Zde Izenavrhnout organizaci prisn€jsi kontroly ve vSech fazich vyroby.

Snizeni mzdovych nakladi muze byt vysledkem zlepSeni organizace vyroby a prace.

Vyrazného snizeni pracovnich nakladi lze dosahnout snizenim ztrat pracovni doby
a poctu pracovnika, ktefi nespliiuji normy vykonu. Dalsi tspory plynou ze zlepSeni struktury
fizeni podniku jako celku, projevi se ve snizeni nakladii na fizeni a v usporach na mzdach
v disledku uvolnéni fidicich pracovnikt. Pii zlepSeni vyuziti dlouhodobého majetku dochazi
k usporam nakladd v dusledku zvyseni spolehlivosti a zivotnosti zafizeni, coz snizuje
naklady na opravy, v€etné mezd pracovniku, ktefi je vyrabéji.

Ke snizeni vyrobnich nakladi pfispiva i relativni snizeni odpisi. Muize jit
o efektivn€jsi vyuzivani dlouhodobého majetku, zmény v objemu a struktuie vyrobka, které
mohou vést k relativnimu snizeni fixnich naklad, zmény v nomenklatufe a sortimentu
vyrobku a zlepSeni kvality vyrobka. Fixni naklady nejsou pfimo zavislé na objemu vyroby,
s ristem objemu vyroby se snizuje jejich mnozstvi na jednotku produkce, coz vede ke sniZeni

jejich naklada.
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Pro zvyseni efektivnosti podniku, udrzeni konkurenceschopnosti vyrobka je tedy
nutné piijmout opatfeni ke snizeni nakladi v podniku, identifikovat mozné rezervy ke

snizeni vyrobnich naklada.

4.2 Prognéza vyvoje spolecnosti do roku 2028

Podle vétsiny odbornikti bude trh s mléénymi vyrobky v blizké budoucnosti nadale
rast. Hlavnimi divody jsou pokles kupni sily obyvatelstva v disledku krize zptisobené valky
v roce 2022. V roce 2023 predpokladany nartst objemu trhu bude Cinit pfiblizné 5 %,poté se
ocekava ro¢ni rast o 7-9 % az do roku 2024, poté je mozna urcita korekce na 5—7 %rocné.

Spole¢nost uvedla, ze kvili valce neinvestovala do nového technologického vybaveni
a ztratila velké mnoZstvi penéz na nakup generatoru.

Aby se spolecnost dostala na uroveni roku 2021, planuje zahajit navyseni kapacity,

rekonstrukce zafizeni zasazenych vojenskymi operacemi.
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S Zavér

Prace je zaméfena na vyrobnich nékladech a mechanismu jejich vzniku, hlavnich
smérech a zpusobech jejich snizovani. Cil bakalaiské prace a jeho doprovodné cile byly
splnény, coz bych rdda prezentovala jako nasledujici zavéry.

Vyrobni ndklady jsou jednim z dilezitych ukazateli ekonomické Cinnosti podniku
a predstavuji odhad nakladi na materidl, mzdy, dlouhodoby majetek a dal§i naklady
pouzivané v procesu vyroby a prodeje vyrobkl. Strukturou nakladi se rozumi pomér
raznych prvkd nebo ndkladovych polozek v celkovych ndkladech na vyrobu a prodej
vyrobkd.

Podnik by mél povazovat analyzu vyrobnich nakladi za soucast fizeni vyroby. Jeji
vyznam je din tim, ze charakterizuje ekonomickou efektivnost vyroby a ze pouze na zaklade
jeji komplexni analyzy je mozné identifikovat rezervy a urcit zpasoby, jak zvysit konecné
vysledky s minimdlnimi mzdovymi, materidlovymi a finan¢nimi ndklady. Analyza
vyrobnich nakladi umoziiuje posoudit praci podniku, zvazit vyuziti prilezitosti a stanovit
rezervy pro snizeni vyrobnich nakladu.

Uspé&sné fungovini a rozvoj podniku v trzni ekonomice do zna&né miry zdvisf na tom,
jak podnik fesi otazky snizovani nakladi na vyrobu a prodej vyrobki. Aby mohl podnik
fungovat efektivné, musi identifikovat rezervy, analyzovat faktory a zvazit mozné zptusoby
snizeni vyrobnich naklada.

Je nutné nejen zjistit snizeni vyrobnich nakladi jako celku, ale také sledovat trendy
jejich zmén podle jednotlivych polozek. Pti analyze je vhodné vyuzit metodiku stanoveni
velikosti snizeni nakladd na vyrobu vyrobku (praci, sluzeb) pro zajisténi podminek ke
splnéni cile snizit ndklady a stanovit pfiméfené cile pro budouci obdobi.

Analyzou vyrobnich nakladt v podniku ,,Jekatérinoslavsky* bylo zjisténo, ze vlivem
rastu vSech nakladovych polozek doslo ke zvySeni vyrobnich naklada. Celkové naklady na
vyrobu, které se zvySily o 16 464 mil. UAH, dosdhly v roce 2022 vyse 76 164 mil. UAH,
coz vedlo ke snizeni zisku z prodanych vyrobkii v roce 2022. Nejvétsi vahu (57 %) ve
struktufe.

SpoleCnost pfijima fadu opatfeni ke snizeni nakladi, aby zlepSila svou
konkurenceschopnost na domicim i zahrani¢nim trhu. Jsou zameéfena predevSim na

snizovani materialovych nakladt, zejména na Gspory energie.
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Pro zvy3eni efektivnosti podniku je rovnéz nutné piijmout opatfeni ke snizeni nakladi
na pracovni silu prostfednictvim lepsi organizace vyroby a prace. Nemély by se zanedbavat
ani odpisy, jejichz snizeni lIze dosdhnout zménou objemu a struktury vyroby a zlepSenim

vyuziti stavajiciho dlouhodobého majetku.
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