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Specifika obchodu v Ciné a obchodni vztahy s CR

Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na téma obchodu s Cinou. Konkrétné se prace
zabyva leteckym sektorem, kde existuje velky potencial pro CR. Cilem prace je navrh
novych podminek a postupti, které jsou nezbytné pro vstup novych ceskych spole¢nosti na
¢insky trh. Cil prace byl naplnén pomoci nasledujicich metod a postupti: celkové analyzy
¢inského trhu, SLEPT a MAP analyzy leteckého sektoru, Balassa indexu, komparace Ctyt
Ceskych spolecnosti, které mély s ¢inskym trhem kontakt, rozhovory se zucastnénymi
stranami a kalkulaci nakladd. V Zavéru prace je sestaven manual doporuceného postupu

Letecky sektor v CR je na vysoké tirovni. Z tohoto diivodii navazala Cina spojeni
pravé s nami pfi realizaci projektu A-Z feseni pro Cinu. V pramyslové oblasti s lehkymi
letadly a vrtulniky je také potvrzena konkurenceschopnost na zakladé vypoctu pomoci
Balassa indexu s vyslednou hodnotou 1,21. Pfedevsim diky Letecké amatérské asociaci
mohla CR ziskat doposud ¢tyfi validaéni typové certifikaty (VTC) od CAAC. Timto krokem
je umoznén export konkrétnich ultralehkych letadel do Ciny. Vzhledem ke zjisténym
faktoriim, které¢ vstup na Cinsky trh ovliviiuji (€ast na veletrhu, nepodepsana bilateralni
dohoda BASA, legislativni problematika a kulturni a politickd specifika) jsou navrzeny
podminky pro uspé$ny vstup.

Z vystupu analytické ¢asti prace je doporuceno spole¢nostem, aby byly pfipraveny
zainvestovat minimalni obnos ve vysi 1, 5 mil. K¢, ktery nezahrnuje Zadnou podporu od
statu. Castka obsahuje VTC a naklady spojené s ucasti na veletrhu, ktery je pro uspéch nutny.
Je také nezbytné pocitat se spolupraci ¢inského obchodniho partnera. ZlepSeni v této oblasti
pro CR je pak orientovano na potiebu vyznamnéjsiho zacileni podpor pro nové vstupujici

spole¢nosti na trh a nasledna snaha o dokonc¢eni BASA.

Kli¢ova slova: obchod, ekonomika, trh, bariéry, Cina, export, ultralehka letadla, specifika,

analyza trhu, veletrh, podpora, obchodni partner



Specifics in Trading with China and Business Relations
with Czech Republic

Abstract

This Diploma Thesis focuses on the topic of trade with China. Specifically, the thesis
deals with the aircraft industry, which has a great potential in the Czech Republic. The aim
of the Thesis is to propose new conditions and procedures that are necessary for the entry of
new Czech companies into the Chinese market. The aim of the Thesis is fulfilled by the
following methods and procedures: general analysis of the Chinese market, SLEPT and
MAP analysis of the aircraft sector, Balassa index, comparison of four Czech companies
which have been in contact with the Chinese market, interviews with stakeholders and cost
calculation. The conclusion of the Thesis contains a manual of the recommended procedure.

The Czech Republic has a high level of the aircraft industry. For this reason, China
has made contact with us in the implementation of the A-Z solution for China. In the
industrial area with light aircraft and helicopters, competitiveness is also confirmed on the
basis of a Balassa index with a resulting value of 1.21. Above all, thanks to the Light Aircraft
Association, the Czech Republic was up to now able to obtain four CAAC validation type
certificates (VTC). This step makes it possible to export specific ultralight aircrafts to China.
Due to the factors that influence the entry into the Chinese market (presence in the
International Aviation Exhibition, unsigned BASA bilateral agreement, legislative issues
and cultural and political specifics), the conditions for successful entry are proposed.

From the output of the analytical part of the thesis it is recommended to the
companies to be prepared to invest a minimum amount of 1, 5 mil. CZK, which does not
include any state support. The amount includes the VTC and the costs of presence in the
International Aviation Exhibition, which is necessary for success. It is also necessary to
count on the cooperation of a Chinese business partner. The improvement in this area for the
Czech Republic is then focused on the need for more targeted support for new companies

and the subsequent effort to finalize BASA.

Keywords: trade, economy, market, barriers, China, export, ultralight airplanes, specifics,

market analysis, exhibition, support, business partner
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1 Uvod

Cina, zemé obrovskych rozméri, rychle se rozvijejici ekonomiky, enormniho riistu
a zemg, ktera by méla do par let prevzit viid¢i misto ve svétové ekonomice, patii mezi jedno
Z nejCastéjsich témat soucasnosti. O tom, Ze ma sva specifika neni pochyb, je vSak dulezité
tato specifika znat a piipravit se na né. Vztahy mezi Ceskou republikou a Cinou
se V poslednich letech dynamicky rozvijeji. Mame uzavienu fadu memorand a nakroceno

ke spolupraci v mnoha oblastech.

Letectvi, konkrétn¢ ultralehka letadla, je jeden ze sektorti, kde m4 nase republika
opravdu dobré jméno a patii mezi zemé¢, které jsou povazovany za odborniky v této oblasti.
Mame n¢kolik uspésnych firem, které vyrabéji letadla. Nékteré jsou na pocatku spoluprace,
jiné ¢astecné prodaly své know-how a uzaviely nékolik uspésnych obchodt, a dale firmy,
které naopak do Ciny neprodaly jesté jediné letadlo a stale je brzdi fada omezeni. V obchodg
s Cinou existuji omezeni, kterd nedavaji &asto smysl, velmi odli§né kulturni rozdily

a specifické postupy pii vstupu na tento trh.

Ceska republika neni jedina letecka velmoc. Ze statistik ale vyplyva, e pravé ultralehka
letadla, dale napiiklad malé vrtulniky a n€kolik soucasti do letound a vrtulniki predstavuji
pro nas komparativni vyhodu a nase firmy by toho mély vyuzit. Ikdyz Cina zatim v letectvi
nepatii mezi naSe nejvétsi obchodni partnery a vyvezlo se tam zatim jen par kusl
ultralehkych letadel, z hlediska budouciho potencidlu se vSak jevi jako nejperspektivné;si
partner v pfistich nasledujicich letech. Cinské vysoké ambice, stat se leteckou velmoci
do roku 2030, nam nahravaji, protoze fada z ¢inskych spolecnosti hleda inspiraci prave u nas
v CR, nebot’ se nachazeji v podobné situaci, jako my v roce 1989. Tento sektor nam muize
oteviit dvefe na ¢insky trh 1 v dalSich souvisejicich oblastech a podpofit fadu naSich

podnikateli a naopak také piilakat ¢inské investory do CR.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je navrh novych postupti, které jsou nezbytné pro vstup novych ceskych
spolecnosti na ¢insky trh. Prace se vzhledem ke slozitosti tohoto teritoria zaméii na konkrétni
sektor leteckého primyslu, ktery je v bilaterdlnim obchodé¢ povazovan za jeden
z nejperspektivnéjsich sektor soucasnosti.

Dil¢im cilem prace je provedeni analyzy soucasné administrativy a norem,
vyhodnoceni aktualniho stavu obchodu s ultralehkymi letadly a jeho konkurenéniho
prostfedi véetn€ podpory ¢eskych podnikatelii.

Druhym dil¢im cilem je vytvofeni manudlu s finalni kalkulaci minimélnich nakladu,
které jsou nezbytné pro vstup nové ¢eské spolecnosti na ¢insky trh.

Ptinosem této prace je motivovat ¢eské podniky, aby se zajimaly o toto teritorium,
nebdly se rozsifit své moznosti a védely, jak spravné postupovat v ptipadé, Ze se rozhodnou

na trh vstoupit.

2.2 Metodika

Metodika této prace je zalozena na deskripci, analyze, dotazovani, komparaci,
modelu a syntéze. Teoretickd ¢ast rozebird mezinarodni obchod, kde jsou data brana
ze zdroji CSU a Evropské komise. Obchod je zaméfeny piedeviim na CR, jak
z pohledu teritorialni, tak i komoditni struktury. Dale je obecné charakterizovana Cina, jeji
zahrani¢ni obchod, spolupriace s EU a CR a vyvoj obchodu za poslednich nékolik let.
Teoretické poznatky jsou zakonCeny popisem aktualizované exportni strategie pro obdobi
2012-2020 a obecnym predstavenim dulezitych leteckych organti a instituci.

V praktické Casti je dle studia zakonnych norem, odborné literatury, €lank a dalSich
zdroji tiSténého 1 elektronického charakteru nejprve obecné analyzovan ¢insky trh. Néasledné
je z perspektivnich oblasti pro CR, které jsou zjistény dle deskripce analyzovanych
sekundarnich zdroji, zvolen konkrétni sektor. Pro potvrzeni komparativni vyhody
vybraného produktu je pouzit Balassuv index RCAij = (Xij/Xi)/(X aj/Xa), ktery
je vypocten z dat ex-post pro obdobi roku 2017 ve vybrané oblasti ze zdroji OEC a Eurostatu
a je potvrzeno, zda je oblast konkurenceschopna. Pokud je RCA Vv mnoziné

od 1 az do nekonecna, pak je export produktu vybrané zemé konkurenceschopny,
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Vv opatném pfipadé¢ je export neefektivni. Na zdklad¢ nestrukturovanych rozhovort
a spoluprace s konkrétnimi odborniky v obdobi 2017 - 2018 (pfedstavitelem LAA CR,
pracovniky Ministerstva, exportni spolecnosti a vyrobnimi spole¢nostmi) je provedena
SLEPT analyza leteckého sektoru, ktera je nasledné doplnéna o shrnuti specifik v obchodu
s Cinou a MAP analyzu. Ta vysledky shrnuje a vyhodnoti budouci vyvoj kli¢ovych faktort.
Rozhovory jsou provedeny na zdkladé nestrukturovanych otazek. Dle komparace ctyt
spolecnosti je vyhodnoceno pusobeni tii faktori na uspésnost jejich vyvozu. Autorka prace
se dale zG&astnila Cesko — ¢inského exportniho seminate, kde provedla osobni dotaznikové
Setfeni na ucastnicich seminafe (podnikatelich). Seminéi byl pofddany na Ministerstvu
zahrani¢nich véci CR ve spolupréaci s Hospodatskou komorou CR dne 31. 10. 2017. Byly
dany ¢tyti otazky, z toho tii se hodnoti na bodové Skale od 1 - velmi spokojen do 4 - velmi
nespokojen a posledni otazka je uzavieného typu ohledné dostate¢ného pocétu seminaid.
Setteni bylo provedeno na 79 téastnicich, kteii odpovidali na otazky:

1) Jak jste byli spokojeni s mnozstvim a kvalitou informaci k danému tématu, které

byly poskytnuty v prubéhu akce?

2) Jak jste byli spokojeni s vybérem piednasejicich a s jejich prezentacemi?

3) Jak jste byli spokojeni s moznosti interakce/konzultaci s prednasejicimi?

4) Ptipada Vam pocet seminait dostate¢ny?

Dotaznik je anonymni a jeho vysledky jsou vyhodnoceny a nasledné autorkou
zpracovany do grafické podoby. Podrobné je rozebran postup, kterym je tfeba projit
pfi vstupu na trh, véetné konzultaci s odborniky v danych oblastech.

V zéavéru prace je navrzen logicky model 1 s kalkulaci minimalnich nakladt nutnych
pro vstup na Cinsky trh s ultralehkymi letadly véetné ucasti na veletrhu. Do téchto nakladt
jsou zahrnuty predevsim logistické naklady na pfepravu, ATA karnet, certifikace letadla
VTC, letenky, vizum, poplatek agentuie CzechTrade, ubytovani a dalSi naklady spojené
sdopravou po Ciné. Dale je navrzen manual pro nové spole¢nosti s postupem
a doporugenimi. Zavéreéna doporueni jsou navrzena také pro CR, ktera by méla

podnikatele podporit a je klicovym prvkem v této problematice.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Mezinarodni obchod

wrwe

Vv poslednich 20 letech. Krom¢ finan¢nich mezinarodnich tokti se dale vyznamné zvySoval
mezinarodni obchod se zbozim a sluzbami a tento rtist predstihl rist svétového produktu. Je
patrna zména ve struktuie sluzeb, kdy se poskytuji finan¢ni sluzby a sluzby v oblasti
informacnich technologii, coz je velmi perspektivni i pro rozvojové zeme. S tim zce souvisi
1 tzv. outsourcing, ktery je pro globalni ekonomiku typicky.

V historii se vroce 2001 poprvé objevila stagnace ekonomik rozvinutych zemi
ato zejména USA, jakoZzto nejvétsiho svétového dovozce. Diky silné zavislosti nékterych
rozvojovych zemi se tak tento problém velmi rychle rozsifil do ostatnich svétovych
ekonomik. V roce 2004 doslo k obnové dynamiky a obchod v tomto roce zaznamenal
dvojciferny rust (Kunesova, Cihelkova, 2006). Po krizi roku 2008 nasledoval kolaps bydleni
a ceny na burze Sokovaly jak americké, tak i evropské spottebitele. Mnoho bohatych zemi
se pokusilo utlumit dopad této recese pomoci vetejnych vydaji, které ale zastinily vydaje
rozvijejicich se ekonomik. Rozvijejici se ekonomiky mély v dobé krize vyhodu, Ze do ni
nevstoupily s tak vysokym statnim dluhem, jako zbytek vyspélého svéta.

Vyznamnost mezinarodniho obchodu pro jednotlivé ekonomiky se da zméfit vice
zpusoby. Jednim znich a také obvykle uzivan je pomér exportu/importu k hrubému
domécimu produktu. Dany ukazatel tak porovnava zavislost narodni ekonomiky na vnéjSim
prostiedi. Obvykle tato zavislost je nepiimo Umeérnd velikosti zem& a s rlstem jeji
ekonomické urovné se zvysuje. Udaje o této zavislosti je mozné vy&ist naptiklad ze statistik
WB (Kunesova, Cihelkova, 2006).

Dle organizace Freedom House se kazdoro¢né pievySuje pocet zemi, které
zaznamenaji zhorSeni v Ubytku svobody nad zemémi, které zaznamenaji zlepSeni.
Je to zhruba vice jak 110 zemi, které tento ubytek svobody zaznamenaly. Demokracie je
vV obchodé diilezitd a vétSinou uspéch zaznamenavaji ekonomiky, kde se stat snazi je fidit
bez velkych zasaht. Bohuzel globalni prosperita a politické bezvétii dostaly impulz roku
2010, kdy se ekonomické zpomaleni rozsifilo z USA a Evropy do rozvijejicich se zemi.
V tomto roce cislo spolecenskych nepokojii zdvojnasobilo sviij primér a dostalo se na

hodnotu dvacet dva. SpiSe nez o ptibyvajicich zemi s demokratickym reZimem se v posledni
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dobé hovoti o ptibytku zemi s autoritafskou formou jako je napiiklad Cina a Rusko. Ti jsou
0 autoritarstvi presvédceni i z divodu, ze dle nich zna¢i jedine¢nost narodni kultury.
V poslednich desetiletich ale zadna vyznamna rozvijejici zemée nedoséahla velkého uspéchu
za zasluhy toho, ze jeji ekonomika rostla rychle diky ochranaiské ruce statu. A to ani
prekvapivé Cina, kde napiiklad Ronald Coase zdtiraznil, ze piib&h o ni nese nepfesnosti.
| Cina zagala byt vepiedu aZ po mensich zasazich statu do jeji ekonomiky (Sharma, 2017).
Ochranafstvi trhti tak neni feSenim a je spiSe dulezité podporovat liberalizaci

sveétového obchodu, ktera ma za nasledek zvySeni kvality zivota ve vétSiné zemi.
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3.2 Zahraniéni obchod CR

Zahrani¢ni obchod Ceské republiky ma postupné rostouci tendenci. Zlomovym je pak
rok 2009, ktery byl kli€ovym pfi projevu dopadu svétové ekonomické krize. V roce 2009
byl propad vyvozu oproti roku 2008 o 13,5 % a dovoz o 17,3 %. Saldo zahrani¢niho obchodu
je pomérné vyrovnané a dokonce vyvoz stale prevysuje dovoz. Kryti dovozu vyvozem bylo
v roce 2016 13,7 p.b.

Graf 1- Vyvoj ZO CR v letech 2004 - 2016 (mld. K¢)

Vyvoj zahraniéniho obchodu CR v letech 2004-2016 v
mld. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovéni dle (CSU [onling]. [cit. 2017-11-03])
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Nejnovejsi statistiky uvadi, ze hodnota vyvozu (dle pfeshrani¢niho pojeti) vzrostla
0 3,6 % a hodnota dovozu o 8,5 %.
CR nejvice realizuje obchod se zemémi EU a to piedeviim s okolnimu staty. Nejvice
obchoduje s Némeckem, dale s Polskem a se Slovenskem. Kromé evropskych stath
se v prvni desitce objevuje také Cina. Celkovy obrat ZO v roce 2016 &inil 7 468 714 mil.
K.
Tabulka 1- 10 nejvyznamnéjsich zemi v ZO CR roku 2016

1. Neémecko 2210 800f 29.6
2. Polsko 518 023 6.9
3. Slovensko 508 992 6.8
4. Cina 478 789 6.4
5. Italie 320 193 43
6. Francie 316 174 4.2
Spojene
7. kralovstvi 301 405 4,0
8. Rakousko 269 816 3.6
9. Nizozemsko 213 126 2.9
10. Madarsko 195 395 2.6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU [online]. [cit. 2018-01-03])
Teritorilni struktura ZO CR

Top 10 zemi, kam se realizuje ¢esky vyvoz, predstavuji evropské zemé. Vyvoz CR
sméfuje nejvice do Némecka, které predstavuje néco malo pies 32 % z celkového podilu

¢eského vyvozu s hodnotou 1 286 718 mil. K¢&. Dale 8,3 % ptedstavuje Slovensko, nasleduje
Polsko s 5,8 %, Spojené kralovstvi a Francie s 5,2 %.
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Graf 2 - Teritoridalni struktura vwvozu CR za rok 2016

Teritorialni struktura vyvozu CR za rok 2016 v mil. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU [online]. [cit. 2018-01-03])
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Dovoz stejné jako vyvoz je sméfovan z Némecka, na druhém misté je v dovozu nas

nejvétsi partner Cina s 12 % podilem na celkovém dovozu. Po ni nasleduje Polsko, které se

podili 8,3 procenty a na ¢tvrtém misté Slovensko 5,1 %.

Graf 3- Teritoriaini struktura dovozu CR za rok 2016

Teritorialni struktura dovozu CR za rok 2016 v mil. K&
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU ([online]. [cit. 2018-01-03])
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Komoditni struktura vyvozu CR
Nejvice se zCR vyvazi i dovazi stroje a dopravni prostiedky. Jejich vyvoz
ptedstavoval hodnotu roku 2015 2 153 063 mil. K¢. Dale na druhém misté jsou pak trzni

vyrobky v hodnoté 614 013 mil. K¢ a primyslové spotiebni zbozi 476 288 mil. K¢.

Graf 4- Komoditni struktura vyvozu CR za rok 2015

Komoditni struktura vyvozu CR za rok 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (CSU [online]. [cit. 2018-01-03])
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Dovoz CR roku 2015 piedstavoval celkovou hodnotu 3 477 000 mil. K¢&. Nejvice se
jednalo o dovoz stroji a dopravnich prostiedkii v hodnoté 1589 148 mil. K¢, dale
pak chemikalii a pfibuznych vyrobkd v hodnoté¢ 390 875 mil. K¢ a priamyslového
spotiebniho zboZi v hodnot¢ 384 923 mil. K¢.

Graf 5- Komoditni struktura dovozu CR za rok 2015

Komoditni struktura dovozu CR za rok 2015
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3.3 Cinska lidova republika

Cinska lidova republika, ¢insky - Zhonghua Renmin Gongheguo (dale jen ,,Cina“) je
oficialni nazev &tvrté nejvétsi zemé na svété. Nazev Cina, jak mnoho lidi zkracené pouziva,
pochazi od dynastie Cchin, ktery zaslechli Portugalci v Indii. Jeji obyvatelé piedstavuji
pfiblizné az jednu pétinu celé populace planety, coz tuto zemi stavi do pozice nejlidnatéjsiho
statu. Pocet obyvatel k roku 2016 se odhaduje ve vysi 1 379 mld. V roce 1980 byla zavedena
politika jednoho ditéte, ktera zaptiCinila v poslednich letech piibyvajici obyvatelstvo
ve stfednim véku. Tato politika je v soucasné dob¢ zruSena, nicméné se uvadi, ze az 75%
rodin chce stéle jen jedno dit& z ekonomickych déivodti. Hlavnim méstem Ciny je Peking,
kde Kk roku 2016 je odhadovany pocet obyvatel, Zijicich v tomto mésté okolo 21,5 miliond.
Oficialni ménou je &insky jilan (CNY) a ufednim jazykem je &instina. Oblast Ciny je
rozdélena na 23 provincii, 5 autonomnich oblasti a 4 obce. Od roku 1949 zde panuje
komunisticky rezim. Prezident republiky je Si Tin-Pching, ktery je ve funkci od roku 2013.
Premiér Li Kche-¢chiang a vicepremiéfi jsou Zhang Gaoli, Liu Yangdong, Wang Yang a Ma
Kai (Valtr, 2012).

3.3.1 Zahrani¢ni obchod

., V soucasné dobé je Cina na dalném vychodé uplatitovana jako hlavni hrdc, po krém
nasleduje Japonsko a Singapur. Zemé md nejvyssi devizové rezervy na svete,
které predstavuji zhruba 1,7 bilionu USD, coz z ni déla duvéryhodného dluznika stejnée
tak jako napriklad ze zemi, které tezi ropu (Saudska Arabie, Kuvajt)“ (Valtr, 2012, s. 80).

Teritorialni struktura

Velky konkurent Ciny vzhledem k vytvafeni svétové ekonomické politiky je Indie,
ktera se diky své velikosti a po&tu obyvatel da pfirovnavat kontinentu, stejné tak, jako Cina.
Tyto dvé zemé spolu nemaji vytvoienou zonu volného obchodu i piesto, ze Cina je nejvétsi
obchodni partner Indie. Ta ale neni pro Cinu na piednim misté a z hlediska vyvozu zaujima
az Sesté misto. Indie i pfes svou vzriistajici ekonomickou tispé$nost stale nedosahuje stejného
tempa jako Cina, ktera méa az sedmkrat vy$§i vyvoz a je i v obchodni ,.kolonizaci® vice

uspesna.
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Tabulka 2 - -Vyvoz Ciny, teritoridlni struktura za rok 2017

USA 3521 18,2
EU 28 3104 16,1
Hongkong 265.6 13.8
Japonsko 117.1 6.1
Jizni Korea 86.6 4.5
Vietnam 56,1 2.9
Indie 53.7 2,8
Singapur 429 2.2
Taiwan 37.2 1.9
Malajsie 35.6 1.8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (European Union, Trade in goods with China.[online]. [cit. 2018-03-17])

3.3.2 Obchodni vztahy s EU

Jako prvni diplomatické styky mezi Evropou a Cinou lze uvadét rok 1975 s kdysi
jesté¢ Evropskym spolecenstvim a o tfi roky pozdé¢ji byla podepsdna prvni dohoda
0 obchodu. Tato dohoda o obchodu a hospodaiské spolupraci vesla v platnost roku 1985
aje obnovovana kazdych pét let. EU a Cina ustanovili t¥i principy vzajemné spoluprace
a to: obchodni, ekonomickeé a tloh Spolecného vyboru. Vyznamnym meznikem je rok 2001
kdy Cina jako 143. stét se stala ¢lenem svétové obchodni organizace (WTO) a spoluprace
se od té doby zaméfila i na podporu socialnich a ekonomickych reforem. Roku 2013 doslo
k podepsani ,,Strategicka agenda pro spolupraci EU a Ciny do roku 2020% ve které je
obsaZena 1 oblast bezpe¢nosti, miru, udrZitelného rozvoje, prosperity a také vyménné
programy (Cina. EUROSKOP [online]. [cit. 2017-10-25]).

EU ma s Cinou velmi pevné obchodni vazby, coz lze vidét i na velikosti samotné
obchodni vymény mezi EU a Cinou. Za jeden den se zobchoduje vice nez 1 miliarda EUR
ve zbozi a sluzbach. Jak je mozné vidét z nasledujiciho grafu, prevlada zaporné saldo ZO
EU ve prospéch Ciny. I presto ze Cina je nejvétsi dovozce do EU, tak EU jako takova je
v zebti¢ku dodavatel do Ciny az za USA. Podil Ciny na celkovém importu do EU
predstavuje zhruba 20,3 %.
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Zajimavym faktem je, Ze Cina ve vice jak polovinach obchodnich vymén nefunguje
jako hlavni vyrobce zbozi. Zbozi je zde pouze komplementovano a jeho ptivod vyroby je

z Japonska, Hong-kongu, Jizni Koreji a nebo Taiwanu. (Euroskop, 2016)
Vyvoj zahrani¢niho obchodu s EU
Graf 6 - Vyvoj ZO Ciny a EU v letech 2006 - 2016
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Zdroj: European Union, Trade in goods with China. In: European Commission[online].[cit. 2018-
03-17].
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3.3.3 Obchodni vztahy s Ceskou Republikou

Pocatky diplomatickych vztahti s Cinou jsou datovany ke dni 6. ¥jna 1949,
kdy Ceskoslovenské vldda s Cinou zadala rozvijet vzajemné styky. S Ceskou republikou

Cina navézala diplomatické styky jiz od 1. ledna 1993, &ili v den vzniku Ceské republiky.

3.3.4 Zahrani¢ni obchod CR a Ciny

Zahrani¢ni obchod se vyviji kladnym smérem a mé rustovy trend. I pfesto, Ze bilance
pro CR je zaporna, vzhledem k velikosti obou zemi a jejich ekonomik si nevedeme $patng.
Dle poslednich statistik se hodnota vyvozu CR do Ciny dostala na hodnotu 416 598 mil. K&.

Podrobng&;jsi prehled o vyvoji ZO s Cinou je mozné zachytit v nasledujicim grafu.

Graf 7 - Vyvoj ZO CR a Ciny v letech 2010 - 2017

Vyvoj zahrani¢niho obchodu CR - Cina v letech 2010 - 2017
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Komoditni struktura ZO CR a Ciny

Podrobny vycet deseti nejvice vyvazenych a dovazenych polozek ZO s Cinou je

znazornén v nize uvedenych tabulkach. Od nés se do Ciny vyvazi nejvice ptisluSenstvi

k motorovym vozidlim, dale Cerpadel, zafizeni k ochrané spinani elektrickych obvodd.

Naopak z Ciny k nam nejvice putuje elektronika. Patéi sem telefonické piistroje, stroje

na automatické zpracovani dat, monitory, projektory apod.

Tabulka 3- Vyvoz CR do Ciny za rok 2016

(4sti, soudasti a piisludenstvi motorovych vozidel

g tisel 8701 aZz 8705
8413 Cerpadla i se zat. mé¥icim, zdviZe na kapaliny
8516 Zartizeni el. k ochrang, spindni el. obvodt, < 1000 V;
konekt. pro opt. vldkna
9012 Mikroskopy jiné nez optické difraktografy
Ptistroje telefonni, ost. ptistroje pro vysilani, pifjem
85617 "
hlasu, dat jinde. neuwv.
Ttikolky, kolob., kogarky pro panenky, panenky,
9503 RO
ostatni hratky, modely, puzzle
8481 Kohouty, ventily aj. pro potrubi, kotle, vany aj
4702 Buni¢ina dfevnd chemickd, pro chem. zpracovani
8544 Draty, kabely, vodite elektr. ost., izolovansé, aj.
8538 (4sti ptistr. k ochrané ap. obvodil, rozvadést aj.
Celkem TOP10
Celkem vyvoz

Zdroj: (Tlapa, 2017)
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Tabulka 4- Dovoz CR z Ciny za rok 2016

8517 Pristroje telefonni, ost. pfistroje pro vysilani, ptijem

b, gl il me 78 369 669 18,6 98 831 269 -20,7
8471 Stroje pro automat. zprac. dat, jednotky, snimace ap. 73 071 449 17,3 93 258128 -21,6
8473 (Csti strojii psacich, poéitacich, aut. zprac. dat 30 143 730 7,1 37 081 388 -18,7
8528 Monitory, projektory bez TV; prijimace televizni 17 926 697 4,2 18172761 -1,4
8529 Césti piistr. vysilacich, pFijimacich, televizi 16 740 142 4,0 13 683 750 22,3
8504 Transformatory, el. ménice, statické induktory 7 630 625 1,8 8 214 351 7,1
9503 g:igf;‘f%ﬁ;‘éf;‘;&‘ggfﬁgﬁ;ﬁanenkﬂ bzl 7 007 135 17 6 653 692 5,3
8443 ﬁgﬁl‘i’ﬁffiﬁfg‘ggfkspomﬁCkami LeLEl L 6 248 419 1,5 6 065 254 3,0
8542 Obvody integrované elektronické 5 238 430 1,2 7 088 560 -26,1
8523 ]3;311::1% gésky aj. média pro zaznam zvuku, obrazu ap., 5015 165 1,2 5594 144 10,3
Celkem TOP10 247 391 461 58,6 294 643 297 -16,0
Celkem dovoz 422 360 186 459133 056 -8,0

Zdroj:( Tlapa, 2017)

3.3.5 Kii¢ové bariéry pri vstupu na ¢insky trh

e Omezeni zahrani¢nich investic (FDI)
e Vefejné Zakazky
e Préava k duSevnimu vlastnictvi
e Sanitarni a fytosanitarni opatieni
e Povinny certifika¢ni systém
e Pozadavky licenci a postupli pro oblast sluzeb
e Technické ptekazky obchodu ve:
o Zdravotnictvi
o Farmaceutickém sektoru
o Kosmeticky sektoru (REPORT FROM THE  COMMISSION
TO THE COUNCIL AND THE EUROPEAN PARLIAMENT [online].
[20.6.2016]).
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3.3.6 PrileZitosti pro Ceskou republiku na &¢inském trhu

Na zakladé publikace od ministerstva zahrani¢nich véci, na které autorka této prace
také spolupracovala, bylo dle analyzy dat z CSU, Comtrade apod. vytvofeno nékolik oblasti
a z nich dale vybrano né€kolik potencialnich produkti, které by mohly mit na ¢inském trhu
v budoucnu potencial.

Jedna se o oblasti:
e Civilniho a leteckého primyslu
e Dilniho, tézebniho a ropného primyslu,
e cenergetického primyslu,
¢ informacné technologického priimyslu,
e sklarského a keramického,
e sluzeb,
e strojirenského primyslu,
e zdravotnického a farmaceutického pramyslu,

o zemédélského a potravinarského (Tlapa, 2017).

3.4 Exportni strategie Ceské Republiky pro obdobi 2012-2020

Aby mezinarodni obchod fungoval, je tieba, aby kazda zemé méla svou strategii,
a to strategii exportni a/nebo importni. V piipadé CR je vytvoren dokument, ktery vymezuje
proexportni politiku v obdobi 2012-2020. Tento dokument byl schvélen roku 2012 a kromé
vymezeni proexportni politiky shrnuje déle vize proexportnich aktivit, cile a také opatieni,
pomoci jichz maji byt dané cile naplnény. Na tvorbé této strategie se podili Ministerstvo
primyslu a obchodu a spolupracuje na ni s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR.
Exportni strategie je ur¢ena pro podporu exportéra, ktefi vyvazi mimo trhy evropské unie
a vyvozu vyrobkl a sluzeb s vysokou piidanou hodnotou. Implementace strategie je
vymezena pro prvni roky néasledovné:
e prioritni zemé (12) — USA, Cina, Indie, Mexiko, Brazilie, Irak, Kazachstan, Srbsko,
Turecko, Ruska federace, Vietnam a Ukrajina
e Zajmové zemé (25) — Australie, Angola, Argentina, Azerbajdzan, Egypt, Etiopie,
Bélorusko, Chile, Kolumbie, Peru, Ghana, Chorvatsko, Japonsko, JAR, Izrael,
Moldavsko, Maroko, Nigérie, Senegal, Singapur, SAR, Norsko, Svycarsko a Thajsko

30



Exportni strategie podstoupila aktualizaci, na zaklad¢ které doslo k jistym zméndm
oproti pivodnimu dokumentu.
Hlavni cile aktualizované exportni strategie jsou:
e Zvyseni poctu vyvozcl, predevsim z fad inovativnich firem
e Zajisténi udrzitelnosti jejich exportni aktivity
e ZvySeni objemu a pfidané hodnoty jejich exportu a poctu pracovnich mist (MPO,
2016).

3.4.1 Pilife exportni strategie

Exportni strategie je slozend ze tfech pilifi, viz néasledujici graf. Tyto pilife jsou

jiz upravené a obsazené v aktualizaci exportni strategie.

Obrazek 1 - Piliie expormi strategie CR 2012 — 2020

(1) (2) (3)

Financni
nastroje rozvoj sluzeb

obchodnich

exportéruam prileZitosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (MPO [online] [cit. 2018-01-17])

V minulosti 11 projektovych tymi se snizilo na tfi pracovni skupiny a to finan¢ni
nastroje, skupinu pro informace a rozvoj sluzeb exportértim a tteti pilit pracovni skupinu

pro rozvoj a obchodni ptilezitosti.
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Podpora ceské vlady

V ZO0 je nepochybné velmi diilezita role ekonomické diplomacie, kterd pomoci svych

nastrojil se snazi o zajisténi podpory.
Pro podnikatele je dulezit¢ kromé financni podpory také zajiSténi praktickych rad
a zkuSenosti, at’ jiz n€koho, kdo v daném teritoriu plsobi (velvyslanec, ekonomicky
diplomat, zastupce kancelate CzechTrade), anebo konkrétnich podnikatelti. Probihaji rizné
akce, kde dochazi k osobnimu kontaktu s podnikateli, jsou to akce bud’'to poradané¢ MZV,
anebo akce potfddané Hospodaiskou komorou, asociacemi a piispévkovymi agenturami.
Piiklad akci od MZV CR: konference, teritoridlni seminafe, &iSe vina s vyjizdgjicimi
velvyslanci, exportni dim na MSV anebo snidané¢ s podnikateli.

Dalsi formou podpory jsou napiiklad projekty ekonomické diplomacie tzv.
PROPEDY. Ty probihaji v ramci tfettho pilife exportni strategie (rozvoj obchodnich
ptilezitosti). PROPEDY v poslednich letech stale rostou, coz je znakem toho, ze se
na podpofe stale pracuje a nase vlada se ji snazi neustale zlepSovat.

Pro lepSi prehlednost vySe finan¢ni podpory a poctu jednotlivych PROPEDA,
které zastituje MZV ve spolupraci s dal§imi rezorty (Ministerstvo obrany, zemédélstvi,

pramyslu a obchodu a Ministerstvo pro mistni rozvoj), znadzornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 5 - Projekty ekonomické diplomacie v obdobi 2014-2017

2014 4.5 51 90
2015 9 87 100
2016 17.4 183 95
2017 50.8 291 175

Zdroj: vlastni zpracovani dle (interni materialy MZV, 2017)
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Je zde znatelny vysoky narGst financnich prostfedka, které se od roku 2016 rapidné
navysuji. Tento pozitivni nartst je spojen se zavedenim ujednani roku 2016 ,,0 spole¢né

koordinaci a financovani aktivit ekonomické diplomacie”. (MZV, 2017)

3.4.2 Podpora exportu

Statni podpora na financovani a dale pojiiténi exportu je poskytovana skrze Ceskou

exportni banku, a.s. (CEB) a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s. (EGAP).

CEB

Jedna se bankovni instituci, kterd vznikla roku 1995. VétSinovym akcionatem je
Ceska republika a dale pak ¢ast podilu vlastni EGAP. Statni prava jsou rozdélena mezi étyfi
ministerstva (Ministerstvo financi, Ministerstvo pramyslu a obchodu, Ministerstvo
zahrani¢nich véci a Ministerstvo zeméd¢lstvi). Poskytuje sluzby ceskym exportérim
vV podobé komplexni nabidky produktii financovani vyvozu, financovéani inzenyrskych
a liniovych staveb v zahranici, provadi modely strukturovaného a projektového financovani,
dale poskytuje financovani ¢eskym investorim za pfijatelné podminky, aby je podpofila
pfi vstupu do zahrani¢nich firem, pfipadné obecné pii vstupu na zahrani¢ni trh. Celkem
za dobu své existence podpofila ptes vice nez 1200 obchodnich ptipadli ve vice nez 80
zemich v celkovém objemu 380 mld. K& (Ceska Exportni Banka: Historie a profil banky
[online], 2016 [cit. 2018-01-17]).

EGAP

PojiStovaci spoleCnost, kterd se zaméfuje na trzné nepojistitelna politicka rizika, kterd
se tykaji vyvozu (zboZi, investic a sluzeb) nasi republiky do zahrani¢i. EGAP je plné¢
vlastnén statem, ktery je jedinym akcionafem spole¢nosti. Spole¢nost byla zaloZena v roce
1992. Na vykonu prav se opét podili stat skrze Ctyfi ministerstva (financi, primyslu
a obchodu, zahrani¢nich véci a zeméd¢lstvi). Na ceském trhu neni obdobna spolecnost

tohoto druhu.
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Ptehled nékterych z poskytovanych produkti:

e Pojisténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti s exportnim kontraktem,

e pojisténi prospekce zahrani¢nich trhi,

e pojisténi investic Ceskych pravnich osob v zahranici,

e pojisténi bankou financovaného stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského Gvéru,

e pojisténi tvéru na predexportni financovani atd. (EGAP: profil spolecnosti [online].
2016 [cit. 2018-01-17]).

3.5 Letecké organizace a asociace v EU, CR a Ciné

Letecka amatérska asociace CR (LAA CR)
Obrazek 2- Logo LAA CR

===

CZECH REPUBLK

Zdroj: ( LAA Czech Republic [online]. [cit. 2018-02-19])

LAA CR je asociaci, kterd je obcanskym sdruzenim, které je povéiené
od Ministerstva dopravy CR v oblasti sportovnich létajicich zaiizeni. M4 za tikol certifikaci,
vydavani pilotnich opravnéni a provoz sportovnich 1étajicich zaiizeni v CR. Do sportovniho
1étani se tadi: paragliding, motorovy paragliding, zavésné 1étani, letadla fizend zménou
téziste, vrtulniky, virniky, amatérsky postavena ultralehka letadla a letové kluzaky. Da
se fici, ze je tato asociace v Evropé unikat. Sdruzuje zhruba 6400 clenti a je pod
ni registrovano zhruba 10 000 pilott a 7 900 letadel.

Asociace vznikla z divodu zajisténi co nejlepsich podminek, tykajicich se rekreaé¢niho
a sportovniho Iétani, které je v souladu s pozadavky, které odpovidaji podminkam pro vyvoj
a stavbu ultralehkych letadel (O LAA CR. LAA Czech Republic [online]. [cit. 2018-02-19]).
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Cesko — ¢insky letecky spolek

Jeho partnery jsou LAA CR a ALV CR. Hlavnim téelem tohoto spolku je piedev§im
propagace Ceského letectvi na ¢inském trhu a soucasné i propagace ¢inského leteckého
pramyslu unas v CR, déle podpora vzajemnych vztaht mezi CR a Cinou v oblasti leteckého

pramyslu a rozvoj téchto vztahi.

European Aviation Safety Agency (EASA)

Obrdzek 3- Logo EASA

p AEASA

uropean Aviation Safely Agendy

Zdroj: (easa.europa.eu [online] [cit. 2018-02- 10])

Evropska agentura pro bezpec¢nost letectvi, kterd byla zalozena na zakladé natizeni
Evropského parlamentu a Rady roku 2002. Jejim prvnim vykonnym feditelem byl Parrick
Goudou, ktery funkci vykonaval 10 let. CR spada pod tuto agenturu od 1. kvétna 2004,
&ili dnem vstupu CR do EU. EASA se zabyva nasledujicimi oblastmi: certifikaci, oblasti
zachovani letové zplsobilosti letadel a leteckych vyrobku, letovou zpisobilosti letadel
pokrytou vydanim natizeni komise, schvalovanim a organizaci personalu, zapojeného

do téchto tikolu, ktera jsou pokryta nafizenim Komise.

35



Dalsi organizace v oblasti letectvi a EU
e Evropsky parlament
e Rada Evropské unie

e Evropska komise

Na zékladé téchto zminénych organti se tvoii regulace V leteckém sektoru. Jde
0 tzv. trojihelnik, kdy EASA stoji mezi Evropskou komisi a Radou evropské unie
(FRIDRICH, Jan a Gérard LEGAUFFRE, 2014).

Obrazek 4- Zpiisob tvorby regulaci v EU v oblasti letectvi

Commission
(Executive)

European
Parliament
(Direct election)

Council
(Member States)

Zdroj: (EU-China Civil Aviation Project: Final Report, 2014)
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Daéle jsou zde i nékteré dalsi organizace v EU:
e EAS (Europe Air Sports)
Organizace zalozena roku 1988 jako neziskova, od roku 1994 je pfidruzena k FAI.
Hlavnim cilem organizace je propagace a ochrana sportovniho a rekreacniho letectvi
Vv Evropé. A piedev§im haji zajmy pilott a majitelt lehkych letadel (Europe-air-
sports [online]. [cit. 2018-02-22]).

¢ 1AOPA (The international Council of Aircraft)
Mezinarodni sdruzeni vlastniki letadel a pilotd je neziskové sdruzeni, které funguje
vice jak 35 let. Celkové zastupuje vice nez 470000 pilotd (About
iaopa. IAOPA [online]. [cit. 2018-02-22]).

e LAMA EUROPE!

e ECOGAS?

Civil Aviation Administration of China (CAAC)
Obrdazek 5- Logo CAAC

V’“F.ﬁﬁaﬁzfﬁ

Civil Aviation Administration of China

Zdroj: (Civil Aviation Administration of China [online]. [cit. 2018-01-25])

CAAC je organizace, ktera je v podfizena Ministerstvu dopravy, se specializaci na civilni
letecky primysl v Cing. Jeji hlavni ¢innosti jsou: vytvafeni piedpist, pravidel a politiky
tykajici se civilniho letectvi, bezpecnostni dohled a vySetfovani ptipadnych nehod, které jsou
spojené s civilni letectvim, regulace trhu civilniho letectvi, snaha o vytvofeni rozvoje
pramyslu civilniho letectvi a v neposledni fad¢ predevsim jednd o civilnim letectvi na
mezinarodni trovni s ostatnimi zemémi a zajiStuje prava a zajmy vnitrostatniho civilniho
letectvi. Vramci CAAC je zfizeno 17 podfizenych utvart (FRIDRICH, Jan a Gérard
LEGAUFFRE, 2014).

! Light aircraft manufacturers association.
2 European council of general aircraft.
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4 Analyticka Cast

V analytické ¢asti bude podrobné rozebrano prostiedi ¢inského trhu. Nasledné
se pozornost podrobné zaméii na jeden z perspektivnich sektort, na sektor letectvi, ktery dle
teoretickych poznatki jevi potencial pro ¢eské podnikatele. I ptes stale se zlepsujici politické
vztahy je na ¢inském trhu fada specifik a omezeni, na které je tieba se pfipravit. Kulturni
a politické bariéry a predevsim legislativni, které prodluzuji obchody a podnikatelé v piipade
neznalosti téchto specifik nemaji $anci uspét. Budou rozebrany konkrétni bariéry pti vyvozu
ultralehkych letadel do Ciny a uvedeny piiklady firem, které maji zkuSenosti v této oblasti.
Vzhledem Kk novému potencialu obchodu pro CR nejsou k dispozici data o vyvozu téchto
produktt za delsi casové obdobi. Datova zakladna je také ponékud komplikovana z divodu

¢inského rezimu, ktery bohuzel ne vzdy uvetejituje vSechna data.

4.1 Analyza ¢inského trhu

4.1.1 Politické prostredi

Politické prostiedi v Ciné je na principech socialistické trzni ekonomiky, kde
je dominantni silou komunisticka strana. Je zde jednokomorovy Parlament, ktery se jinak
nazyva také VSecCinské Shromazdeéni a svolava se jednou do roka. V minulosti jiz nékolikrat
bylo Parlamentem odmitnuto mit zastupitelskou demokracii, zaloZenou na konkurenci dvou
nebo vice politickych stran, z dajné neefektivnosti a nevhodnosti. (Vit, 2011)
provedla reformu své ekonomiky, aby se stala jednou z nejrychleji rostoucich ekonomik
na svété. Ani tato hospodafskd zména vSak nebyla doprovadzena politickou reformou
a politicka strana si stale udrzuje svou pevnou pozici a zabér na Sirokou spolecnost (BBC:

China profile - Leaders [online]. ]. [cit. 2017-11]).
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Graf 8 - Porovndni hodnot lidskych prav a pravnich norem ( Cina - Ceska republika
- USA)
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Zdroj: ( Fragile states index: comparative analysis [online]. [cit. 2018-02-18])

Na vySe uvedeném grafu muizete na prvni pohled zaznamenat rozdil v lidskych
pravech pii porovnani dvou nejvétsich svétovych velmoci (Ciny a USA) a dale Ceské
republiky. U viech ¥ zemi se index mirné zlepsuje. Zlom v piipadé Ciny je znatelny pro
rok 2013, kdy miiZzete vidét opravdu rapidni zhorSeni a ndhle pozvolné zlepSovani. Tento
rok je i rokem nastupu nového prezidenta Si Tin-Pchinga, ktery je spojovan s pozitivnim
zlepSenim v mnoha oblastech, ale pfedevS§im ekonomiky. Hodnoty jsou vSak stale
diametralné odligné pii porovnani naptiklad s nasi republikou. Pro lepsi predstavu, Cina se

roku 2016 dostala na hodnotu 8,7 a Ceska republika na hodnotu 2,6.

4.1.2 Investi¢ni prostredi

Zo6ny volného obchodu

Viibec prvni zvlastni ekonomické zoény, tzv. SEZp® v Ciné vznikly pred 30 lety.
Ve statni Grovni je mozné investovat do urcitych zon se specializaci na konkrétni sektory
jako naptiklad software, High-technologie apod. Dfive investice mifily nejvice do
tzv. exportnich center, ktera jsou v okoli Kantonu (Guangzhou), Sanghaje anebo oblasti
Peking-Tianjin. Nyni se tyto oblasti rozsitily o Dalian, Chengdu a nebo Chongqing. Tamé¢;jsi
vlada vyrazné podporuje zahrani¢ni investory investujici do oblasti vnitrozemi Ciny, ktefi

vymeénou za tuto podporu délaji investice stale Castéji. Jedna se napiiklad o spolecnost

3 Special Economic Zones — zvlastni ekonomické zony, které maji odlisnd prava nez klasicka ekonomicka
prava dané zemé, napiiklad nizsi dané lepsi celni podminky apod.
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Samsung v Xianu, anebo spole¢nost Foxconn, kterd pro zajimavost sidli i v Ceské republice
a je to nas treti nejvetsi exportér.

Vyznamnym meznikem pro piiliv pfimych zahrani¢nich investic je rok 2001,
kdy Cina vstoupila do WTO. Od té doby se investice vice nez zdvojnasobily. Roku 2015
dosahly hodnoty 126,3 mld. USD a v nésledujicich letech se ocekava spiSe uz jen mirny nez
rapidni nérast.

V Ciné existuje 16 zon volného obchodu, které jsou odsouhlaseny vladou. Jedna
se 0 Dalin, Qingdao, Sen-&en Yantian, Fuzhou, Shanghai Waigaoqiao, Sanhaj Free-trade,
Tianjin Port, Guangzhou, Shantou, Xiamen Xiangyu, Haikou, Shenzhen, Futian, Su-cou,
Ning-po, Cu-chaj, Sen-¢en Hongkong. Jako v jinych statech jsou hlavni aktivity v téchto
zondch skladovani a exportni zpracovani. V ramci podpory ekonomického rozvoje
vnitrozemské Ciny vznikaji stale nové zony.

Objem obchodu pomoci zoén volného obchodu je zhruba 100 mld. USD ro¢né. Na zaklade
tohoto udaje je vidét, ze zony uspésné lakaji exportné orientované podniky (Souhrnna

teritorialni informace Cina [online].2017 [cit. 2017-11]).

4.1.3 Ekonomické prostiedi

Cina ma jednu z nejvétsich svétovych ekonomik. Zatim zaujima druhé misto
za Spojenymi staty, ale dle investi¢ni spole¢nosti Goldman Sachs, je zde predpoklad,

ze do par let se pozice vymeéni a viid¢i postaveni pievezme pravé Cina.

Tabulka 6 - Makroekonomickd data Ciny za obdobi 2011 - 2017

Riist HDP (%) 9.3 7.7 7.7 7.3 6.9 6.6 6.9
HDP/obyv. (USD) 5429 6 194 6 959 7719 § 141 § 261 § 929
Mira inflace (%o) 5.4 2.6 2.6 2 1.4 2.1 1.5
Nezaméstnanost (%) 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1 3.9
Bilance béZzného ti¢tu

(mld. USD) 136.1 215.4 182.8 277.4 330.6 270.9 200.5

Zdroj: vlastni zpracovani dle (MMF,OECD,WB, Economist Intelligence* Unit, 2017)

4 Pouzité predikce pro rok 2017

40



Hlavnim motorem rozvoje ekonomiky byla ptedevsim levna pracovni sila. Tuto silu
predstavovali hlavné mladi lidi z méné vyspélych &asti Ciny. Piestoze Cina rychle bohatne,
stale je Casta u vétSiny obyvatel chudoba, a to zejména ve vnitrozemi. Dle odhadii se uvadi,
ze pouze zhruba 300 miliond obyv. pobieznich mést ma srovnatelné piijmy ve srovnani
se zapadnimi zemémi.

Vléada pracuje na zmirnéni téchto rozdili pomoci rozeviracich ntizek, které stavi mezi
rychle bohatnouci Cifany a jejich chudé spoluob&any. Je zde snaha o sniZeni poétu dafiovych
poplatnikli na cca 350 mil. ze 400 mil. Dle OSN velmi chudi lidé vydélaji méné nez 1,25
USD za den, to splituje az jedna pétina Ciflantl, coz by v Ciné mélo znamenat narok

na socialni pomoc od statu (Valtr, 2012).

4.1.4 Sociokulturni prostiedi

v

S rychlym ekonomickym rozvojem souvisi i zména zebticku hodnot. Jestlize diive
patfilo mezi Ctyfi zdkladni hodnoty ptani dlouhého zivota, hodnota kazdodenniho zivota,
pfani mit déti (syny) a/nebo ptani vysokého socialniho postaveni, dnes je tomu uz jinak.
Vsechny hodnoty jsou ménény mladsi generaci. Navzdory tomu jsou zde vSak stale n¢které
zakladni hodnoty jesté pevné uchovany. Jejich mentalita byla po mnoho let vychovavana
konfucidnskou disciplinou a jejich hodnoty jsou pracovitost, houzevnatost, vytrvalost,
trpélivost, zvidavost, psychickd a fyzicka odolnost, disciplinovanost, rozvaznost a
skromnost (Valtr, 2012).

Co se ty¢e nabozenstvi, je Cina pomérné tolerantni vzhledem k existenci rtiznych
nabozenstvi a povoleno je jich zde pét a registrovany Ctyfi. Vzhledem ke komunistickému
rezimu, vSak neni prekvapenim, Ze pievazuji Cifané ateisté, protoze ¢len komunistické
strany nesmi byt véfici. Obyvatelstvo tvoii Ciané, neboli etniéti Chanové, coz piedstavuje
zhruba 92%, dale MandZzuové, Mongolové, Tibetané, muslimsti Ujgufi, Tchutiaové, lové,

Pueové, Tungové atd. Uvadi se, Ze oficidlné uznano je v Ciné 56 narodnosti (Valtr, 2012).
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Kulturni rozdily

Pochopent jejich kultury je také ptekonani jedné z klicovych bariér. Hlavnim a velmi
dalezitym rozdilem mezi nasi a ¢inskou kulturou a v podstaté také i rozdilem mezi Zapadem,
je uloha jedince jako jednotlivce. Jestli ¢ekate, Ze jednotlivec méa v Cing stejnou dileZitost,
jako napiiklad v Americe, kde je ucel, aby jedinec byl jedineény, v Ciné tomu tak neni.
Diilezita je zde skupina, a proto se klade diiraz na roli, kterou v dané¢ skupiné jednotlivec
hraje. Skupina mize byt rozvétvena rodina, jakoz tomu bylo za dob ¢inského cisafstvi, nebo
nejuzsi rodinny kruh, tfida, kolektiv v praci apod. Neni podstatné, o jakou skupinu piesné
jde, princip zalezi na vasi roli, v dané skupiné. Funkce skupiny se dé ptirovnat i k takové
dohod¢, na zaklad¢ které za poslusnost, loajalitu, vyhybani se pfimému konfliktu, ucta
ke star§im lidem, podfizenost autorité star§Sim apod. (jiz zmifiovany konfuciansky systém
etiky a mordlky), je vam poskytnuta ochrana a podpora, protoze na vas bude vaSemu
kolektivu zéleZet. Dal§im rozdilem je chovani Ciiiani k cizincam. Nejdfive je dileZité
odlisit cizince, mysleno cizi Cifany a cizince z ostatnich zemi svéta. K Ciflantim, které
neznaji, se chovaji velmi nevlidné a moc s nimi neumi jednat. K lidem zvenci neboli
cizinctim z ostatnich zemi, k tém se chovaji jako k vazenym hostim. Cinskéa byrokracie je
velmi pfisna a hierarchickd. Proces rozhodovani probiha pouze od shora dolt. Tvar, v jaké
se jedinec jevi, je pro né velmi dulezita. Tzv. ztrata tvare, ke které muaze dojit naptiklad
vefejnou urazkou, nedostateCnym respektem, pokaranim atd. rovna se ztrata spoluprace.
Kromé& samotné ztraty tvare lze také hovofit o jejim zachovani anebo vzniku. Povést
si muzete zlepsit, kdyz ptipadné pochvalite pracovnika pted jeho nadtizenym. Toto jednani
nabira navic na vaze uz jen proto, Ze se ho Cinané doc¢kali od cizinci.

Konexe, dal§i vyznamny bod. Systém jakéhosi bodovani na zékladé¢ odvedenych
laskavosti. Ne vSak penéznich laskavosti. Méla by fungovat bilance mezi stranami
a laskavosti by mély byt vyrovnavany v ramci daného obdobi. Rozhodné se vyvarujte
situaci, kdy uvedete Cifiana do pozice, ze Vam sluzby nebo laskavosti nemiize oplatit.
V tento moment totiz od Vas nepfijme ani darky, ani laskavost. V Cing je tieba se také
pfipravit na to, Ze budete pod drobnohledem vSech, od dilezitych lidi, s kterymi budete
jednat, aZ po hotelovy persondl, ktery nevaha podezielé aktivity ihned hlasit. Tito lidé nejsou
vychovavani stejné jako populace ze Zapadu, neukazuji své pocity, a proto v jejich tvari

nezvladnete Cist a budou Vam piipadat nevyzpytatelni (Seligman, 2017).
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Obchodni jednani

Jesté nez dojde na samotné obchodni jedndni, je diilezité byt na ném vcas. Vcas vSak
znamena byt na sjednaném misté chvili pfedem. Na zaklad¢ toho, jak moc predem ptijdete,
si Vas potencionalni partner odvodi, jak moc je pro vas dané jednani dualezité. Neni
neobvyklé, ze se ucastnici ukazi pred schiizkou tieba i hodinu pied sjednanym casem.
I kdyz se to obCas nemusi zdat, protoze vychodni kultura je pro nas ¢asto hodné odli$na,
Cina ma fadu stejnych etickych ,,pravidel”. Naptiklad predstavovani. Piedstavovani neni
nutno nijak specidlné¢ promyslet, pfedstavte se tak, jak byste to udé€lal v Evropé. Celym
jménem, dle situace pouzijte i pozici, kterou ve spolecnosti vykonavate. Kdyz jste
predstavovan, vyckejte, az na vas dojde fada a potieste rukou. Pozor zvlast¢ davejte
na vizitku. Cifian si vizitky velmi povazuje, pfedavani probihd obéma rukama a je dilezité,
abyste vizitce vénovali alespon par sekund pozornosti.
Zasedaci poradek je také velmi dilezity. Musite védét, kam se muzete posadit a kam naopak
v zadném piipadg, nebot’ by to bylo faux pas. Cestné misto je vétsinou na sedadce, na pravé
stran€ od hostitele, poptipadé na zidli, kterd je naproti dvefim mistnosti. MiiZe se objevit
I situace, kdy je jednani u kulatého stolu, potom si ¢estny host sedne piimo naproti hostiteli.

Jednani vétsinou Cifané zahaji otazkami, které se netykaji uplné obchodnich véci,
ale naptiklad rodiny, véku, rodinném stavu apod., co Cifiané povazuji za dileZité p¥i jednani
s danymi lidmi. Béhem jednani pak Cifiané &asto kyvaji. Snadno se da uvést v omyl,
ze kyvani, které bude opravdu velice ¢asté, znamena souhlas. Znamena to pouze znamku
uznani. Je znamo, Ze pouZzivaji méné neverbalni komunikace nez zapad’ané. Jen velmi ziidka
své¢ vyrazy doprovazeji gestikulaci. Pokud chcete co nejvice napodobit Cinsky styl
komunikace, zkuste se gestikulaci vyvarovat a vice se soustfed’te na to, co fikate. (Culture -

China [online], [cit. 2018-02-18]).
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4.1.5 Pravni prostredi

Dariovy systém

Cina se snazi sviij ekonomicky rozvoj podpofit, a tak v poslednich par letech
reformuje i1 sviij danovy systém. Do roku 2020 je zde ptedpoklad vytvoreni tzv. moderniho
fiskalniho systému. Roku 2013 se uskutecnila zména o rozsifeni pilotniho programu,
kdy se jednalo o nahrazeni dané z obratu dani z pfidané hodnoty do oblasti Zelezni¢ni
prepravy, telekomunikace a naptiklad poStovni sluzby. Dale zavedeni spotiebni dan¢
u zbozi, které znecist'uje prostiedi a u luxusniho zbozi. Zména je také u dan¢ z ptirodnich
zdrojt, kdy se planuje rozsifeni na uhli a to z hlediska ceny, ne vSak jeho objemu prodeje
s rozsifeni dané z nemovitosti v piivodni oblasti, Sanghaje a Cchung-&chingu.

Zmeény, které se tykaji zahranicnich podnikii, jsou naptiklad piisnéjsi kontrola
zahrani¢nich investorti v souvislosti s kracenim dang, aby byla 1épe monitorovana jejich
ziskovost a od roku 2016 zptisnéni e-commerce aktivit spojenych s dovozem zbozi ze tietich
zemi.

Piijmy centralni ¢inské vlady jsou vytvoteny z 6 zékladnich dani:
1) dan z ptidané hodnoty,

2) spotiebni dan,

3) dan z nemovitosti,

4) dan z pfijmu,

5) dan z pfirodnich zdroju,

6) environmentalni dan.

Mistni vlady se na ptispévcich do statniho rozpoctu podili okolo 54%, jejich vydaje
jsou vSak daleko vétsi okolo 85%. Mistni vlada tak zodpovida za pomé&mé znacnou Cast
rozpoc¢tového deficitu.

Daiové obdobi se datuje od 1. fijna do 31. prosince a je mozné v piipad¢ problému
zahrani¢niho podniku s vypodtem dani zazadat i o vyjimku. Utad, ktery v Cin& odpovida
za fizeni danové legislativy a politiky je Statni danovy ufad (SAT) a dale Ministerstvo
financi. Regulativy dani se déli do ¢tyf skupin. Jejich déleni je na zéklad¢ duleZitosti:

vyhlaSky vlady, spolecné vyhlasky, vyhlasky SAT a vyhlasky mistnich dafiovych aradi.
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Zahranicni dafiovy platci se ¢leni na:
e Podniky,
e reprezentacni kancelafe a podniky se zahrani¢nimi investicemi, jako jsou: podilové
Join Venture, smluvni Join Venture, podniky plné vlastnéné zahrani¢ni firmou,

e fyzické osoby s trvalym pobytem,

pro doCasny pobyt a podniky s kapitalovou ucasti a zahrani¢nich firmach, jsou dané
nasledujici:

e dan¢ z piijma,

e dan€ z transakci,

e dané ostatni (Souhrnna teritoridlni informace Cina [online].2017 [cit. 2017-11]).

4.2 Zpisob vstupu na ¢insky trh

Cina ma jednu z nejrychleji rostoucich ekonomik na svété a pritahuje pozornost
mnoha spolecnosti. Spolecnosti rtizné velikosti a rizného predmétu podnikani. Samotny
vstup na ¢insky trh neni ale piili§ snadny, nabizi se vSak fada moznosti, pomoci kterych to je
mozné. V nasledujicim schématu, je pro lepsi piehlednost poukdzdno na moZnosti,

které se nabizi.

45



Graf 9- Zpuisoby vstupu na cinsky trh
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (MPO, 2015)

Piimy dovoz (Direct Export)

Ptimy vyvoz ptedstavuje posilani zboZi, provizi z poskytovanych sluZeb ptes hranice
nebo prenos technologii z jedné zemé do druhé piimo ke kone¢nym zakazniktim. Prodejce
zbozi, sluzeb a technologii je nazyvan ,,vyvozce“ se sidlem v zemi, ktera vyvazi, zatimco

kupujici sidlici v zahranici je obvykle nazyvan ,,dovozce™ (MPO, 2016).

Investice

e Zastupitelsky utad (ZU)

Je charakteristicky svou uzkou spolupraci s domovskou zemi, vytvati prizkum trhu
na zahrani¢nim Gzemi a snazi se o navazani novych kontakt, které jsou uzite¢né, pro nase

podnikatele. V pfipadé zastupitelského ufadu neni nutnost, mit ¢inského partnera, kancelat
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funguje na zaklad¢ tradicniho zalozeni zastupitelské kancelafe. Zaméstnanci mohou byt,
vV nasem piipad¢, ¢eské narodnosti, je zde vSak limit ¢ty zaméstnanct, zbytek tvoii Cinsti
obcané, ktefi musi mit spojitost se statni spravou. Podporu podnikatelim nemtize fesit jinak
nez ve form¢ marketingu a dalSich podobnych aktivit. Podpora v pfimé finan¢ni dotaci
apod. nepiipada v uvahu.

e Plné zahrani¢né vlastnény podnik

Jak jiz ndzev napovida, podnik je pln¢ vlastnény podnikatelem, ale figuruje zde jeden
nebo vice ¢inskych investorid. Jde pfedevsim o vyrobni podniky, sluzby, reklamu, distribuci
apod. V n&kterych ptipadech jsou vladni pobidky téméf nemozné bez inského partnera.
Podnik mé pln€ pod kontrolou vSe a nemusi se domlouvat s dalSimi stranami. Tento typ je
velmi efektivni, co se tyce fizeni a budouciho vyvoje, ktery je snadnéji determinovan nez
Vv ptipadé podniku Joint Venture.

e Spoluprace

Vyuziti pro mensi podniky, které hledaji jednoduchy zptsob zalozeni podniku
na cinském tzemi. Podniky musi byt ochotni mit partnera a zaroven brat plné na sebe
neomezené riziko. Figuruje zde jeden az vice Cinskych partnerd. Jednoduché zaloZeni,
bez podnikovych dani. Lidské zdroje jsou vybirany dle domluvy na vSech stranach.

e Joint Venture

ZaloZené na kapitalovych investicich (Equity joint venture)

Druh joint venture, kdy je nutnost, aby zahrani¢ni investor vlastnil alesponi 25%
zakladniho kapitalu (s vyjimkou). V nékterych odvétvich je dle investicniho katalogu
dokonce poZadavek, aby ¢inska strana méla kontrolu nad spole¢nym podnikem vétSinovou,
a tudiz zahrani¢ni strana nesmi vlastnit vice jak 49%. Zisk je distribuovan ve formé dividend,

které jsou v poméru k ptisluSnému podilu, ktery vlastni.

Smluvni Joint venture (contractual joint ventures)

Tato moznost je pouze v nékterych nikoli vSech sektorech a je to na zakladé
investi¢niho katalogu. Je to zalozeno na blizké partnerské spolupraci. Vyhoda spociva
V podminkdch, které se vyjednaji ve smlouvé. Lidské zdroje podniku opét zavisi na domluvé

mezi smluvnimi stranami.
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4.2.1 Rizika zahrani¢niho teritoria

Riziko ochrany dusevniho vlastnictvi

Cina zpusobuje EU nejvice problémi s plagiatorstvi zbozi vibec. 66,12%
padélaného zbozi pochazi z Ciny a 13,31 % z Hongkongu. To zpiisobuje ztratu pifjmi
Z duSevniho vlastnictvi zainteresovanych stran. Predmétem plagiatorstvi je nejvice zbozi na
kazdodenni uziti, coz ptinasi i dalsi problém v oblasti zdravi a nezavadnosti tohoto zbozi.
| ptesto, Ze byla podepsana legislativa k ochran¢ duSevniho vlastnictvi (IPR), prosazovani
ochrany v mnoha oblastech je zatim stale nedostate¢né efektivni. Pfistup k systému
spravniho a soudniho vymahani v Ciné je nadale velmi problematicky pro spoleénosti z EU

a predevsim pro mal¢ a stfedni podniky.

Omezeni piimych zahrani¢nich investic (FDI)

Cina rozliduje investice domaci a zahrani¢ni, coZ je rozdil oproti EU, kde tento
ptistup je v rozporu s praxi. Pokud bychom chtéli poskytnout pfimé investice naSim firmam
v Cing, je to nemozné, pokud neni spole¢nost vlastnéna z &asti Cifany. Pro piedstavu,
nékteré¢ zahranicni investicni projekty podléhaji pfisnéjSim podminkdm, nez projekty
domaci, které¢ vyzaduji kontrolu vlastniho kapitdlu cinskych partnert. V piipade
zahrani¢nich investic je vyzadovano, aby ¢inSti partneti dohromady kontrolovali
51% nebo vice zkapitalu zahrani¢niho investiéniho podniknu. V druhém piipadée
domécich investic staci, kdyz maji ¢inSti partnefi dohromady vice nez kterykoli
ze zahrani¢nich investort.. S tim je spojen i problém, ze zahrani¢ni firmy musi mit jinou
pravni formu nez domaci spole¢nosti a podléhaji riznym piisnym podminkam. V minulosti

jiz Cina slibovala eliminaci nékterych omezeni, coZ se v praxi zatim nestalo.
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Tabulka 7- Porovnadni rizik CR a Cina (rok 2016)

Index konkurenceschopnosti| 28/140 31/140

Index rozpadu statnosti 83 /178 154/178
Index ekonomickeé svobody | 112/159 42/159
Index vnimani korupce 79 /176 47/176
Index realizace obchodu 84/189 36/189

Zdroj: vlastni zpracovani dle (WEF, Fraser Institute, Transparency Internation, Doing business, 2016)

Ve vySe uvedené tabulce rizik je srovnani 5 indexii. Komparace je provedena
pro Ceskou republiku a Cinu.

Prvni index konkurenceschopnosti je hodnocen pro 140 zemi svéta a Cina,
i kdyZ ne o moc, ma lep$i konkurenceschopnost nez Ceska republika. Nejlepsi
konkurenceschopnost ma v souc¢asné dobé Singapur.

Index rozpadu statnosti (Fragile state index) rozd€luje zemé jest¢ do dalSich
obecnych podkategorii, Ceska republika s hodnotou 39,8, spada do kategorie vysoce
stabilnich zemi a Cina s hodnotou 76,4, do zemi s varovanim. Nejhtie hodnocenou zemi je
Jizni Stdan s hodnotou 114,5, patfici do skupiny s opravu vysokym stupném ostraZitosti
a naopak nejlépe hodnocenou zemi je Finsko s hodnotou 17,8 a nesouci potadi 178. Roku
2015 bylo provedeno $etieni, kde Cina patii mezi zemé s vysokym zlep§enim za obdobi
2006-2015.

Index ekonomické svobody byl hodnocen pro 159 zemi, kde opét Ceské republika
ukazala niz§i riziko s hodnotou 7,46 (z deseti bodi). Ekonomicka svoboda v Cing je
na hodnoté 6,4 bodu a ze zkoumanych kritérii ma nejhorsi bodové hodnoceni pravni systém
spolu s vlastnickymi pravy a velikost vlady.

Index vnimani korupce byl hodnocen z celkem 176 hodnocenych zemi, a i kdyz jeji
vysledek Ciny neni jeden z nejlepsich, pro Cinu je to uZ tak velky Gspéch. Korupce asto
figurovala i ve vetejnych soutézich, ale nynéjsi vlada nastolila pomérné ptisné antikorup¢ni

opatieni. Ceska republika si pro piedstavu pohorsila oproti minulému roku o 10 mist,

49



ale i tak mame pomérné¢ dobry vysledek (Corruption Perceptions Index 2017:
China. Transparency international [online]. 2017[cit. 2018-03- 18])

Index realizace obchodu, opét veliky rozdil mezi nasi republikou a Cinou, nicméné
stale to neni zas tak $patny vysledek a Cina ma za sebou jesté 105 zemi. Jak jiz bylo zminéno
I v pfedchozich kapitolach, ¢inska ekonomika se postupné uvoliuje zahrani¢énim investorim
a prestoze rozdil v porovnani s naptiklad evropskymi zemémi neni méfitelny, je zde vidét

urcity stupen zlepSeni, viz nasledujici obrazek.

4.3 Zvoleny sektor - letectvi

Nésledujici ¢ast se zaméfi na letecky primysl, pfedev§im podrobnéji na vyvoz
ultralehkych letadel. Nejprve se zhodnoti konkurenceschopnost CR v tomto sektoru, dale
se zhodnoti obecna situace praimyslu v CR a Ciné a nasledna sou¢asna spole¢na spoluprace.
Po celkové analyze Cinského trhu v predchozi kapitole a vybéru konkrétniho sektoru,
se zhodnoti klicové faktory analyzou SLEPT, kterd bude jest€ v nasledujicich Castech

doplnéna o findlni MAP analyzu.

Balassa Index

Aby bylo lépe patrné postaveni CR v tomto sektoru, je pouzit Balasst index,
ktery vyhodnocuje konkurenceschopnost ZO zemé pro zvoleny druh zboZzi. V piipadg,
7ze hodnota indexu piekro¢i hodnotu 1, znamena to, Ze je zemé¢ v této oblasti
konkurenceschopna.

Tabulka 8 - Balassitv index rok 2017

Francie 13.48
Némecko 3.81
Slovensko 0,02
Ceska republika 1.21
Cina 1,27

Zdroj: vlastni zpracovani dle (dat z OEC a Evropské komise, 2017)
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Ke komparaci byly pouzity zemé, které patii mezi TOP vyvozce daného zbozi, dale
Cina, z diivodu zaméfeni prace a Slovensko, na kterém je pouze znazornén piiklad, kdy zemé
konkurenceschopna neni. CR i piesto Ze jeji index neni tak vysoky, jako napiiklad u Francie
a Némecka, je konkurenceschopna. Velmi zajimavy je zde fakt, Ze pii porovnani BI u CR
a Ciny jsou ob& zemé na téméf stejné urovni. To je pii zvazeni velikosti obou t&chto trhi
a dalsich faktord velice piivétivé pro CR, kde se jen potvrzuje, Ze Cina v tomto odvétvi mize

byt perspektivnim trhem.

43.1 Letecky primysl v CR

Nas letecky pramysl kazdy rok utrzi vice nez 25 mld. K¢. Obchodni bilance je
Vv poslednich par letech kladnd, roku 2016 se pohybovala v hodnoté 1,9 mld. K&. Nejvice
se vyvazi letadla do 2 000 kg a dale letadla do 15 000 kg spolu s jejich piislusenstvim.

Graf 10- yvoj exportu leteckého priomyslu v obdobi roku 2007 - 2016

HODNOTA VYVOZU V LETECKEM
PRUMYSLU (MLD.KC)

2007 2015 2016
Rok
Zdroj: vlastni zpracovani dle (MPO a LAA CR)
Jak je patrné z vyse uvedeného grafu, byly Casy, kdy se leteckému primyslu datilo
skvéle. V disledku ekonomické krize jsme vSak pfisli o jednoho z naSich nejvétSich
odbératelti (USA) a to zplsobilo rapidni pokles, ktery se jesté nepodatilo vratit na ptivodni

hodnotu. Je zde ale stale mirn¢ rostouci nartist hodnoty vyvozu od roku 2015.
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CR patii mezi piedni tahouny v oblasti ultralehkych sportovnich letadel. Nase letadla
patii mezi svétovou Spicku a kromé toho mame v této oblasti také jedny z nejlepsich pilott.
Kazdé &tvrté ultralehké letadlo, které se ve svété proda, je vyrobeno v CR a pokryvame vice
nez c¢tvrtinu svétového trhu. Finan¢ni transakce, které plynou z této konkrétni oblasti,
vSak na celkovém zisku v leteckém primyslu nejsou az tak znatelné a podili se na ném spise
velké korporace, poplatky apod. Pro lepsi piehlednost o produkci a exportu ultralehkych

letadel je uveden nésledujici graf.

Graf 11 - Wyvoj registrovanych ultralehkych letadel v CR a odhad exportu pro obdobi
od 1999 - 2017

Nové registrované ULL v rejstiiku LAA CR a odhad exportu letadel z CR
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Produkce letadel do zahranici stale prevySuje domaci poptavku, coz je samoziejmée
zpusobeno i velikosti ¢eského trhu, ktery zac¢ina byt postupné nasycen. Hledani stale novych
trhl je nezbytné pro uplatnéni nasich kvalitnich vyrobkt v zahrani¢i. Po pozvolném poklesu
exportu do zahrani¢i je zaznamenan opét rust, ktery v roce 2017 se navysil o 48% oproti

pfedchozimu roku 2016.
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V nasledujici tabulce je uvedeno 10 zemi, do kterych CR nejvice vyvazi polozku
HS8802, kam patii i ultralehka letadla.
Tabulka 9 - ¢esky vyvoz polozky HS 8802 za rok 2017

Spojen¢ arabske

emiraty 3079 515
Spojene staty 1141212
Ruska federace 919 954
Irak 598 957
Andorra 151 023
Indonésie 120 970
Cina 114 238
Polsko 83 663
Mmnohonarodni stat

Bolivie 75 731
Bulharsko 71 011
Neémecko 57 959

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CSU [online] [cit. 2017-28])

Nejvice se vyvazi do Spojenych arabskych emirati, dale USA, Ruska a Cina je na 7. misté

s hodnotou 114 238 tis. K¢&.

432 Letecky pramysl v Cing

V Cing je 180 letist, coz je jedno letisté na 430 km? a zhruba 4020 registrovanych
letadel. Pro porovnani v Ceské republice mame celkem 287 letist, z toho je 94 civilnich
letist’, dale 86 letist’ pro ultralehka letadla a 107 mist pro na paragliding a zavésné létani.
Posledni statistiky ukazuji, ze k roku 2016 bylo registrovano v Ceské republice 2976
ultralehkych letadel, pfi¢emz je to o 1044 kusti méné nez v Cing. Ta si klade za cil vybudovat
5000 letist a stat se leteckou velmoci, coz jen podporuje potencial tohoto odvétvi
na c¢inském trhu.
otevieni spodniho vzdu$ného leteckého prostoru. Oproti spodnimu vzdusnému prostoru
naptiklad v CR a vétsiné zemi, je v Ciné vzdu$ny prostor stile neuvolnén. Tato situace
kromé jiného i reflektuje situaci v CR, ktera prosla podobnou zménou a od roku 1989.

S konkrétné sportovnim létanim v Ciné se opét poji fada zdlouhavych procest, spojenych
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prave s neuvolnénim spodniho vzdusného leteckého prostoru. VSechny lety se musi hlasit
pomérné dost doptedu, i kdyz v porovnani s minulymi lety se Cas zkratil alespont na dobu
jednoho dne. Stejné to je vSak jedna z véci, ktera spoutdva obCany, aby si svobodné uzili
svou volnocasovou aktivitu. Let nemusi byt mnohdy ani povolen. V pfipad¢ vystavy, nesmi
byt u letadla nastartovan ani motor, i kdyZ je to potieba pouze k popojizdéni z divodu
snadn¢j$i manipulace. Letecky vzdusny prostor byl uvolnén naptiklad v Pekingu pro lety do
1000 metrt,, v budoucnu se oekava uvolnéni i pro lety do 3 000 metrii. Cina si ale celkové

svlj vzdus$ny prostor definuje dle svého a vymezuje se tak oproti klasickym standardiim.

4.3.3 Soutasna spoluprice s Cinou v oblasti letectvi

Jak jiz bylo zminéno, naSe republika patii mezi uznavané vyrobce sportovnich letadel
a také $picky ve 8koleni piloti. S Cinou mame velmi dobré vztahy a stale se pracuje
na novych ujednanich a dohodach, které¢ maji zjednodusit mnohdy pfili§ slozité obchodni
vztahy. Ceska vlada se zaméfuje konkrétné na podporu leteckého sektoru v podobé
tzv. A- Z feseni pro Cinu®.

Do soucasné doby se mlizeme pochlubit fadou uspéchti ve spolupraci s CAAC
(Gfadem pro civilni letectvi Ciny), se kterym bylo dojednano nékolik postupt v oblasti

certifikaci a dalSich souvisejicich dohod.

Piehled dohod, navitév a ujednani mezi CR a CAAC:

= bilateralni technickd dohoda mezi Ministerstvem dopravy CR a CAAC,
ktera byla realizovana LAA CR,

= premiér Sobotka roku 2016 navstivil CAAC v Cing,

* mistopfedseda vlady pro ¢inské civilni letectvi, pan Wang Zhiqing navstivil
Ceskou republiku a ptedal validaci dvou typovych certifikatli spolecnosti
Zall Jihlavan Airplanes a Direct Fly,

= vznik memoranda mezi Ministerstvem dopravy CR a Cinskym titadem pro civilni
letectvi,

= CAAC udélilo provozni schvéleni pro letovou §kolu F-AIRS,

5 Projekt, ktery vymyslela agentura CzechTrade spolu s LAA CR a s jeho realizaci pomaha také MZV CR
® Ceska spolecnost, ktera je nejvétsi leteckou Skolou ve stfedni Evropé, kromé letecké $koly se také zabyvaji
prodejem a servisem letadel, akcemi pro firmy, prondjmem letadel, reklamou a vyhlidkovymi lety.
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= 3 tydenni workshop, ktery poskytla LAA CR Cinskému afadu pro civilni letectvi.
Zameéteni na letové standardy a prepravni oddéleni. (CAAC, 2016)

Velkym tspdchem se stal projekt, kdy doslo k podpisu dohody mezi Cinsko-¢eskym
leteckym spolkem a méstem Quijing, kde se jednalo o budovani leteckého A-Z parku roku
2017. Bylo by to poprvé, kdy ceské firmy budou zapojeny do projektu jiz od prvni faze.
Tim je mysleno samotnd vystavba infrastruktury letiste, dale dodavky letadel, az ptes vycvik
pilotd atd. Doslo také k aktualizaci katalogu A-Z feeni pro Cinu, ktery slouzi jako
propagaéni material ¢eského letectvi v Ciné pro rok 2017-2019.

V roce 2017 v kvétnu jednal prezident CR Milo§ Zeman s administratorem Cinského
ufadu pro civilni letectvi (CAAC) panem Feng Zhenlinem. Pro zacatek roku 2018 jsou
v planu dalii certifikace letounu. Dalsim uspéchem bylo jednani mezi CSA a ¢inskou stranou
o spusténi dvou pfimych linek. Toto jedndni probihalo za podpory zastupitelského uradu
(dale jen ZU), Ministerstva pramyslu a obchodu CR a Ministerstva dopravy CR. Od roku
2017 je spusténo piimé spojeni Praha - Sanghaj.

Vyznamnou roli v tomto sektoru hraje tzv. Leteckd amatérska asociace (dale jen
LAA CR), ta s &inskou stranou projednavé fadu dohod. Roku 2018 se o¢ekava podepsani
dohody o vzajemném uznavani pilotnich licenci pro ultralehka letadla. LAA CR projednala
tzv. Airworthiness aircrafts with design approved by LAA CR and manufactured in China,
tato dohoda tak umoznila transfer vyroby ultralehkych letadel do Ciny.
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A-Z teeni pro Cinu

Jeden z velkych uspdcht, o ktery se zaslouzila predev§im LAA CR, agentura
CzechTrade a v neposledni fadé také Ceska ambasada v Pekingu. A-Z feSeni je projekt,
ktery se realizuje nejen na bilateralni urovni, ale také propojuje projekty, které jsou
na arovni EU a Ciny. Koncept tohoto projektu vznikl v roce 2012, kdy byla CR pi¥itomna
na leteckém veletrhu ve mésté Zhuhai. Soustfedi se na budovani kontaktli, propagaci
eského letectvi, organizovani riiznych workshopti do CR a budovani legislativniho ramce.
Diky spolupraci s LAA CR se podatilo dojednat usnadnéné validace VTC od CAAC pro

ultralehka letadla a novym spolecnostem se oteviely dvefe na Cinsky trh.

4.3.4 Cesky export ultralehkych letadel do Ciny

Tento potencidlni sektor neni pfiili§ dlouho otevien ceskym vyvozcim,
coZ neumoziuje poskytnout $kalu dat jako v jinych sektorech. Dle CSU hodnota exportu
do Ciny ke konci roku 2017 ¢inila 114 238 tis. K&.

Mame nékolik ¢eskych firem, které se mohou pochlubit tim, ze uzavieli s ¢inskymi
partnery nékolik uspésnych obchodi, nebo jsou tyto obchody predjednany. Nékteré jsou
prozatim v roviné pocatecni spoluprace a jiné zase maji kontrakty domluvené na nékolik
kust letadel uz rok dopfedu. Jedna se o firmy, jako naptiklad Zall Jihlavan Airplanes, Direct
Fly, Shark Aero CZ nebo tieba Carbon Design. Spole¢nost Zall Jihlavan Airplanes je
pro zajimavost prvni spolecnosti, ktera obdrzela VTC a to pro letoun JA600. Posledni VTC

ziskala spole¢nost Shark Aero CZ, coz je jiz zminovany ¢tvrty certifikat v potadi.
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Obrazek 6 - Letouny, které ziskaly VTC od CAAC

ALTO, JA600, FM250 a Shark

Zdroj: (Cesko - ¢insky letecky spolek. Sinoczech [onling]. [cit. 2018-01-25])
Spolecnosti, které s ¢inskym trhem navazaly spojeni:

Spole¢nost Direct Fly, s.r.o.

Direct Fly, s.r.0. vznikla vroce 2007 se zaméfenim na vyrobu celokovovych
ultralehkych letadel. Pocatky vyroby byly zaméteny v malovyrobé na letadlo ALTO. V roce
2013 se vyrobilo 50 kust letadla ALTO. Roku 2016 spole¢nost podepsala smlouvu
s ¢inskym partnerem Wanfeng Aviation o transferu technologii. V soucasné dobé se pracuje
na 3. (posledni fazi) transferu technologie. Dle spole¢nosti Direct Fly se predpoklada, ze
by jeji ¢insky partner ro¢né zvladl vyrobit az 200 ks letadel, o ¢emZ ani ve snu nesnili,
kdyz spole¢nost zaGinala. V Ceské republice se jim bohuZel nevyplati vyrobit vice

jak 10 ks letadel ro¢né.
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Spolec¢nost Zall Jihlavan Airplanes, s.r.o.

Zall Jihlavan Airplanes, s.r.o. je v soucasnosti uz byvala ¢eska spole¢nost, ktera byla
zalozena roku 2005 v Jihlavé. Od roku 2014 spada pod Ceskou akciovou spoleénost
Skyleader, ktera pusobi v leteckém prumyslu. Spolecnost se zabyva také vyrobou
celokovovych sportovnich letadel kategorie UL/LSA pro 1-2 osoby. Zall Jihlavan Airplanes
nema uz pouze ¢inského partnera, ale pfimo ¢inského majitele, ktery mu pomaha letadla
propagovat a v budoucnu i vyrabét. Jihlavan ziskal jako prvni VTC od ¢inského leteckého

ufadu CAAC, na kterém pracovali zhruba dva roky.

Spole¢nost Shark Aero CZ, s.r.o.

Shark Aero CZ je od roku 2017 vyrobce letounu Shark pro CR a Cinu a spolupracuje
se slovenskym vyrobcem Shark Aero. Jak jiz bylo zminéno, je drZitelem posledniho
typového certifikatu. Je zde zajimavé, ze oproti spolecnosti Direct Fly a Skyleader,
spole¢nost nemd svého ¢inského partnera a nechce prodavat svou technologii. Chce

si zachovat stale koncept majitele technologie. Do Ciny zatim nevyvezli ani jedno letadlo.

Spole¢nost Carbon Design, s.r.o.

Spole¢nost sidlici v Jaroméfi se zaméfuje na vyrobu a vyvoj pokrocilych
kompozitnich dili s vyuzitim pro letecky a automobilovy primysl. Déle také vyrabi jejich
vlastni findlni vyrobek sportovni letadlo FM250 Vampire. Obchodni zastoupeni ma
spolecnost naptiklad v Némecku, Francii, USA, Slovensku, Déansku, Brazilii a dalSich
zemich. Ziskala typovy certifikit roku 2017 pro letadlo FM250 Vampire. Cinskym

partnerem spole¢nosti je opét spole€nost Wanfeng.
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4.3.5 SLEPT analyza - letecky priamysl

Socialni faktory

Politika jednoho ditéte je sice od roku 2015 ukoncena, nicméné populace porodnost
ptili§ nenavysila, takze dochdzi k jejimu starnuti. Nejvice obyvatel je véku v rozmezi
30 - 49 let. Na druhém misté je pak populace s vékem 50 - 69 let, kterd predstavuje néco
malo pfes 300 milionti obyvatel. Chybi zde minimalné 2 generace, které maji s civilnim
1étanim alespoti minimalni zkusenosti. Cifiané zatim nemaji piili§ cit pro tyto véci, a proto
je to mnohdy mezi odborniky oznacovano jako, prodej ,,hracek*, které ni¢i. U této mentality
plati celkové pravidlo, ze v§e dokazi ud¢lat za kratsi Cas nez ostatni narodnosti, ale v pfipadé,
Ze jim narusite jejich nauc¢eny postup, je to uz problém. V tomto oboru se celkové musi stale
udit, coz je obtizné i v tom, ze jsou hrdi a neradi ptiznaji neschopnost nebo Ze néco neumi.
Situace ale nedovoli jinak a musi ustoupit od svych zasad a ucit se od odborniki, ktefi tomu
rozumi. Naposledy k nam Cifiani piijeli nechat vyskolit své piloty a stile se pracuje
na novych projektech tykajicich se jejich vycviku a dalSich souvisejicich oblasti. V piipade,
7e by se néktera spole¢nost rozhodla svou vyrobu pievést do Ciny, nastava tu nutnost po&itat

s tim, Ze budou potieba do zacatku i zkuSeni pracovnici z Cech.

Legislativni faktory

Legislativni prostiedi je jedno z nejvice problematickych v tomto sektoru. Stale jesté
se Upln€ neuvolnil spodni vzdu$ny letecky prostor, coz je nejproblematictéjsi faktor,
ktery brzdi i poptavku. Prostor by se ale mél zacit uvoliiovat a da se Fici, ze Cina je ve stejné
situaci, jako byla kdysi CR, kdy z nuly piesla do jedné z leteckych velmoci. Dal$i nutnosti
je certifikace a vlastnéni tzv. typového certifikatu (VTC), ktery udéluje CAAC, Vv soucasné
dobé jsou vydané 4 VTC a pracuje se na dalSich. Problém se objevuje v pfipad¢ existence
dvou druhi predpisu a to: UL-2 a CanadaTP10141-Advanced UL. Piedpis UL-2 je na
maximalni vzletovou hmotnost 472,5 kg a Canada Advanced UL na hmotnost 560 kg.
kg a je to nasledné mozné pouzit i v jinych statech, které to uznavaji. Zajimavé ale je, ze
vaha neni pouze pro prazdné letadlo, ale celkova i s pilotem/ty, plnou nadrzi, technikou

apod. coz neni zrovna vysoky limit.
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Ekonomické faktory

Ekonomice se Vv poslednich letech velmi dafi. Dle mnohych odbornikti by méla
&inska ekonomika co nejdiive predb&hnout i USA a stat na prvnim misté. Cina se chce do
roku 2050 stat prvotfidni armadou. Tyto ambice ale vyvolavaji jisté obavy mezi sousednimi
zemé&mi, s nimiz Cina nema vielé tzemni vztahy. Nova hedvabna stezka’ (OBOR) je jedna
z priorit Ciny, ktera by mohla mit pozitivni dopad i na CR. V piipadé jeji realizace by
to napiiklad mohlo znamenat lepsi Zzelezniéni propojeni mezi Cinou a Evropou, dokonce je
zde zvazovano spojeni Wu-chan — Pardubice. To by v budoucnu velmi pomohlo piepravé
nagich vyrobkt do Ciny a to nejen ultralehkych letadel. Dale se zvysuje bohatstvi predevsim
sttednich a vysSich tfid, ¢imzZ roste i jejich utrata a zajem o luxusni a origindlni zbozi.
Do roku 2020 by mélo ttratu za praveé luxusni zbozi tvotit az 19%, coZ souvisi 1 s novymi

volno¢asovymi aktivitami.

Politické faktory

I ptes stale se panujici komunisticky rezim a piisna pravidla, m4 zem¢ nastaveny
vysoké ambice a v poslednich letech se snazi trochu uvolnit n&které bariéry. Vztahy s CR
jsou pomérné na dobré urovni, da se fici na jedné z lepsich v porovnani s ostatnimi zemémi,
napiiklad EU. Mame podepsanu fadu dohod a ujednani. Problémem vSak je stale se feSici
bilateralni dohoda BASA. To zpusobuju komplikace predevSim pro vétsi letadla,
ktera uz nespadaji do certifikace ultralehkych letadel. Naptiklad spolecnost Aircraft
Industries na ¢inském trhu z tohoto diivodu neuspéla. Vzhledem k politickému rezimu je
nutné v piipadé pfijeti do zemée, byt soucasti delegace. Jak ale jiz bylo zminéno, méme zatim
fungovani naSich firem na tamnim trhu.

BASA je bilateralni dohoda o bezpecnosti letectvi a dvoustranné spolupraci v dalSich
riznych leteckych oblastech, kam spad4 naptiklad udrzba, letové operace, certifikace,
postupy na letovou zpusobilost apod. ZjednodusSené feseno, jedna se o smlouvu, na jejimz
zaklade€ by se urcovala pravidla pro VTC, ktera by byla jasn¢ definovana a VTC by byly

akceptovany 1 pro vetsi letadla.

7 OBOR — One Belt one Road — snaha Ciny o vyvazeni geoekonomické situace, pii¢emz toto ma byt nova
obchodni cesta mezi Cinou a Evropou, ktera by méla zlepsit infrastrukturu a na zékladé toho nasledn¢ i
ekonomické, socialni, politické a kulturni vazby.
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Technologické faktory

Cina zatim v tomto sektoru odborniky nemé a jak je b&zné i v jinych oborech, musi

st v§e ,,odkoukat* jinde. Zatim byla podepsana smlouva TC/PC split, ktera zajistila moznost

montovat letadla pfimo na ¢inské ptid€ 1 bez podepsani transferu technologie. Proti preddvani

transferu technologie byla fada odborniki, ktefi tento krok povazuji za ztratu know-how.

Obrazek 7 - SLEPT analyza pro letecky primysl

Nizky Stiredni

Vysoky

Chybi zde minimalné 2 generace,

které s civilnim letectvim maji

zkuZenost

Osobni kontakt — nezbyinost

pii navazovani obchodu

Neuvolnéni spodniho vzdugného
prostoru, nejednotnost ve VTC,
v piipadé smrtelného zranéni hrozi
zikaz

Mit schopného éinského partnera

Rist HDP a bohatstvi

stfednich a vyEgich tiid
Komunisticky Basa —  bilaterilni dohoda,
rezim Hedvabni stezka

Smlouva TC/PC split

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.4 Shrnuti specifik obchodu v Ciné

Informace byly ziskany od vice zi&astnénych stran (spoleénosti, LAA CR, ZU Peking

a exportérské spolecnosti)

e Byznys mentalita, aneb co je logické pro nas nemusi byt a neni vzdy logické také pro
Cinany.

e Piiuzavieni obchodu se jednd o ,,béh na dlouhou trat™, i kdyz zpocatku vSe vypada,
ze velice spécha a jde to rychle, pak to vétSinou velmi zvolni a vSe se naopak
protahuje.

e Bez delegace a politické podpory je vétsinou nemozné uspét, Cifiané si na tyto
formality velice potrpi.

e V Ciné se nefika ,,NE, to ale neznamena, e souhlasi a fikaji vam ano.

e Omezeny internet a cenzura, takze pfi komunikovani budete nuceni pouzivat jiné
socialni sité/komunikacni aplikace, nez jste pravdépodobné zvykli (QQ, WeChat,
Weibo a Youku).

e Bez znalosti ¢instiny rozhodné pottebujete dobrého prekladatele, v ¢insting je vétSina
smluv, seminaid jednani apod.

e Nedavejte Cifiantim nic bez toho, aniz by vam to zaplatili, neni vyjimkou, Ze tfeba
nezaplati posledni splatku.

e Je dulezité , BYT VIDEN*,
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4.4.1

MAP analyza

Tabulka 10 - MAP analyza

Ovliviiujici Analyza dosavadniho Predpoklad vyvoje Hrozba
faktor vyvoje [PFileZitost
Bilateralni Stale jesté neni Po jejim podpisu se umozni export i P
dohoda Basa podepsana vétsich letadel
V ptfipadé uspéSného zrealizovani se P
predpoklada, Zze by jeji cast vedla i pres
Zatim se stile promysli CR, to by znamenalo kromé& dalSich
jeji vize, ale pro CR je to  novych mozZnosti také modernizace
Hedvabna stezka . ) ) i )
zajimavy a  dulezity naSich zeleznic, které nejsou
program. vV soucasnosti pfipraveny na odbaveni
velkého mnozstvi zasilek. Konkrétné by
se melo jednat o spojeni pies Pardubice.
Na jejim zakladé se zvysi vyroba P
Smlouva TC/PC
" Podepsala se roku 2017 spole¢nosti, které smlouvu se svym
split
partnerem podepisi.
Uvolnéni o P
Postupné se uvolfiuji jistd Do par let by se prostor mél uvolnit.
spodniho )
omezeni, stale vSak Létani ,pro radost™ tak bude jednodussi.
vzdu$ného )
prostor  neni  Uplné Na zakladé toho by se pak zvysil pocet
leteckého ) )
uvolnén letadel 1 samotnych pilot
prostoru
Soucasn€  maji  dve o P
. ) Bez partnert a jejich podpory na ¢inském
Partner v Ciné letecké spolecnosti, treti )
) trhu to nepijde
na tom pracuje
Probéhlo jiz 5 ceskych ) ) P
i ) Dalsi veletrh se planuje v listopadu a jiz
Ucast na veletrhu = leteckych seminari ] o
y Vv soucasné dobé¢ se na n¢j da prihlasit
konanych v Ciné
V Ciné nemaji zkuSenosti ~ Stale se planuje rozvoj spoluprice P

Znalost oboru

S letectvim a potiebuji
n¢koho, kdo je to nauci.
V minulosti u nas
probéhlo Skoleni
¢inskych pilott a mame
podepsanou spolupraci se

Skolou F-AIR

Zdroj: vlastni zpracovani

v letectvi. Cina chce vybudovat 5000
letist a stat se svétovou velmoci, coz
znamena, ze potiebuje spoustu odbornikd.
Zatim se vramci A-Z feSeni objevuje
mnoho perspektivnich dalSich sektort,
které se netykaji jen exportu ultralehkych

letadel

63



5 Zavére¢né zhodnoceni a doporuceni

Na zéaklad¢ provedené SLEPT analyzy a rozboru piikladt konkrétnich firem a jejich
soucasn¢ situace autorka prace vyhodnotila jako nejlepsi nasledujici postup a dva dulezité

faktory, bez kterych na zakladé vysledkil analyzy neni mozné uspct.

Tabulka 11 - Prehled zjisténych informaci o spolecnostech

Zall Jihlavan

Aarplanes

Direct Fly Ano Ano

Carbon Design Ano Ano

Shark Aero CZ Ano Ano Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

ww__ 7

Podminky uspéSného vstupu:
e zainvestovat do Ucasti na ¢inském veletrhu
e najit si dobrého Cinského partnera a riskovat ztratu know-how za cenu

mnohonasobn¢ vyssi vyroby
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5.1 Vyhodnoceni postupu a jednotlivych krokii pri vstupu na ¢insky trh

Vzhledem ke zjisténym skuteCnostem, je pro spolecnost nutné mit jak partnera
na ¢inském trhu, tak se také ucastnit veletrhu v Cing, kde se spole¢nost musi propagovat.
Propagace na leteckych veletrzich je v tomto oboru nutnosti. Diky A-Z feSeni a vyjednavani
nasi vlady a agentur, maji ¢eské spolec¢nosti moznost se takové akce ucastnit a propagovat
své produktu. Vystavy jsou i dle LAA CR nedilnou souésti uspchu a to nejen v této oblasti
obchodovani s ultralehkymi letadly, ale pozdéji i s naptiklad letadly, které patii pod civilni
letecky prumysl. Firmy se musi dostat do povédomi ¢inskych zakaznikl a tato kultura
nepochybné pottebuje vzdy vSe prozkoumat a vidét na vlastni o¢i, nez vibec konkrétni
obchod uskutecni.

Veletrh je gigantickd akce, kde pravdépodobné z divodu velkého rozsahu
a vysokého poctu vystavovatell nebudete schopni ani poznat v§echny ostatni vystavovatele.
Vétsina navstévniki je ¢inské narodnosti, coz znamen4, ze ¢instina se nemtize opomenout
a kromé prekladateld je dilezité mit piipraveny i materialy a prospekty v jejich jazyce.

Na zaklad¢ prizkumu a spolupréce s vice zucastnénymi stranami, které se podili
na ucasti na veletrhu, od samotného Ministerstva, LAA CR, pies konkrétni spolenost az po
exportni spole¢nost Foxconn CZ - JUSDA a agentury, je vytvoieno doporuceni, jak nejlépe
postupovat, abyste se dan¢ vystavy mohli zacastnit. Kromé postupu je shrnuta také hruba
kalkulace finan¢nich nakladd, které vystavovatel bude muset byt ptipraven pokryt. Ptiklad
dopravy a konkrétniho veletrhu je uveden dle skutecnosti.

V roce 2017 se uskutecnil ve mést¢ Guanghan v provincii Se€udn V poradi jiz paty
ro¢nik veletrhu Sichuan International Aviation & Aerospace Exhibition 2017, zaméteny
na letectvi v Cing. Velmi diileZité je zde role jedince v ramci skupiny, jak jiz bylo zmifiovano
Vv kapitole kulturni odliSnosti. Proto firmy na veletrh pfijedou se zéastupci naseho statu
vV ramci podnikatelské mise. Stinnd stranka ucasti na veletrhu je vSak spojena s vysokymi

naklady a naroc¢nosti ptepravy ultralehkych letadel na veletrh.
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Obrdzek 8- Logo Sichuan international aviation & aerospace exhibition 2017

SICHUAN

INTERNATIONAL AVIATION &
AEROSPACE EXHIBITION 2017

"4 20171 JIl B BB

Zdroj: (Sichuanairshow.com [online]. [cit. 2018-02-18])

1) Ukast na seminafich
Seminaf je jedna z podpor v ramci exportni strategie. Podnikatelé maji moznost

se seznamit s lidmi z daného teritoria jako jsou diplomati, zastupci kancelaii CzechTrade,
anebo majitelé usp&snych spolecnosti, které na trhu pusobi.

Autorka prace se zacastnila jednoho ze seminéit, ktery se uskutec¢nil 31. fijna 2017,
a byl konan na MZV ve spolupraci s Hospodaiskou komorou. Na zéklad¢é dotaznikového
Setfeni, které autorka prace uskute¢nila v ramci exportniho seminafe, se potvrdila pfinosnost
této podpory. Ucastnici hodnotili informace jako piinosné a zajimavé. Méli moznost si
poslechnout jak ekonomického diplomata pasobiciho v Cing, tak zastupce z kancelaie
CzechTrade v Cing, a dale dvé Cinské spole¢nosti spolupracujici s Ceskou republikou (Fiege
a Changhong).

Seminafe se zicastnilo 79 podnikatelii (zaméfenych na rtizné pfilezitosti) a méli
odpovédét na 4 uzaviené otdzky:

1)) Jak jste byli spokojeni s mnozstvim a kvalitou informaci k danému tématu,

které byly poskytnuty v prubéhu akce?
2.) Jak jste byli spokojeni s vybérem ptednasejicich a s jejich prezentacemi?
3.) Jak jste byli spokojeni s moznosti interakce/konzultaci s pfednasejicimi?

4.) Ptipada Vam pocet seminaiu dostatecny?

Zamgéteni bude predevSim na vyhodnoceni dvou otazek z divodu rozsahu prace.

Ugastnici byli se seminafem spokojeni a 36 ho hodnotilo znamkou 1 a 34 znamkou 2.
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Graf 12 - Dotaznikové Setieni - jak byli ucastnici spokojeni s mnozstvim a kvalitou informaci na
Seminari
Jak jste byli spokojeni s mnoZstvim a
kvalitou informaci k danému tématu,
které byly poskytnuty v prabéhu akce?

m Jak jste byli spokojeni s
mnoZstvim a kvalitou
informaci k danému tématu,

4 které byly poskytnuty v

prubéhu akee?

Zdroj: vlastni zpracovani

Je zde ale problém, Ze pocet seminaii neni dostateCny a to potvrdili 1 Gcastnici,

ktefi kromé 14 zicastnénych, by uvitali vice téchto podplrnych akci.

Graf 13 - Dotaznikové Setreni - zda pripadd ucastnikiim pocat poradanych seminari dostatecny

Pripada Vam pocet seminaru
dostatecny?

® Pitpada Vam poéet
seminait dostateény?

Zdroj: vlastni zpracovani
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2) Osloveni LAA CR
LAA CR se zaslouzila o to, Ze diky ni viibec tyto certifikaty existuji a nase spoluprace
s Cinou se stale posouva dal a dal.
Pti certifikaci ultralehkych letadel je to klicovy bod.
Postup pri Zadosti o VTC:
e Cesky podnik, ktery zada o validaci, musi pozadat LAA o zah4jeni procesu a musi
dodat vSechny pozadované dokumenty v anglickém jazyce.
o LAA tyto véci zkontroluje, vystavi fakturu a jejim po zaplaceni kontaktuje CAAC
s zadosti o validaci
e CAAC posle zpét LAA tzv. Notification of Acceptace®. Po zaplaceni Notificaion of
Acceptace zacne CAAC organizovat certifikacni tym.
e Certifikacni tym CAAC je slozen z 3-5 lidi, ktery navstivi vyrobce a nasledné
zhodnoti tuto navstévu zpravou, kterou preda svému ustiedi.

o Jeli vSe uspésné, CAAC vydava tzv. VTC (Verifikovany typovy certifikat).

Asociace Vam kromé¢ zatizeni certifikace daného letadla také pomuze s obecnymi
radami. Zde je tieba poditat s tim, Ze certifikace neni otizka par tydni. LAA CR ale tvrdi,
Ze 1 ptes naroc¢nost jak finan¢ni, tak 1 Casovou, tak se z ¢inské strany jevi jista naklonost
na alespoi mirné urychleni tohoto procesu. Nicméné 6 mésicti je jiz ,,rekordni ¢as*. Dal$im
zapornym bodem je nutnost brat v ivahu i ndkladovost tohoto procesu.

Tabulka 12- Kalkulace ndkladii na certifikaci letadla

Fixni poplatek CAAC 280 000
Financovani navstévy

CAAC 300 000
Poplatek LAA 30 000
Vydani export. certifikatu

za 1 letadlo 50 000
Celkem 660 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle (internich materiald LAA)

& Dokument, ktery slouzi obdobné jako faktura a zahrnuje &inské poplatky.
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Vsechny ¢astky jsou uvedeny pouze zhruba, roli zde budou hrat i kurzovni rozdily
a dalsi faktory. Financovani navstévy CAAC zahrnuje dopravu, ubytovani a jidlo pro 5

urednikt CAAC.

3) Osloveni ZU/ KCE /CzechTrade

Osloveni jedné ze zminénych organizaci fungujici v ramci jednotné zahrani¢ni sité
(JZS), ktera je tvofena siti ambasad a kancelafemi CzechTrade. Diky JZS by mélo odpadnout
podnikatelim dilema s tim, na koho se maji obratit, zda na ZU, MZV anebo nékoho
z CzechTradu. Od roku 2014 funguje tzv. Klientské centrum pro export (KCE), které
usnadnuje podnikatelim toto rozhodovani. V ramci KCE maji podnikatelé k dispozici
odborniky z MZV a CzechTrade. KCE je schopné kontaktovat az 90 zemi svéta a poskytuji
sluzby jako: doporuceni jak vést jednani v daném teritoriu nebo zprostfedkovavaji kontakty
na zahranic¢ni partnery, tyto sluzby jsou pak pro podnikatele v ramci KCE poskytovany
zdarma. V pfipadé, ze podnikatelé chtéji opravdu hodné detailni analyzu daného prostredi
a specialni sluzby, je nutné si ptiplatit za sluzby od CzechTrade v ramci jejich nadstandartni

nabidky (MED, 2018).

Naklady, které jsou hrazeny vladou v ramci podnikatelské mise na tento veletrh
Tabulka 13 - Prehled ndkladii hrazenych v ramci podnikatelské mise MZV

Platba za vystavni plochu (cca 700 m®)

Vyroba katalogi A-Z fe$eni pio Cinu
Pieklad

tisk (2500 ks)

Logisticke naklady

designove zpracovani

Naklady spojene s pohoSténim na stanku

Zdroj: vlastni zpracovani dle (interni zdroje MZV)
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4) Osloveni exportérské spolecnosti

S oslovenim Vam opét pomtze KCE. Jednim z hlavnich problém je jiz zmiflovana
doprava vystavovanych letadel na vystavu. Vzhledem ke konkrétnimu piikladu a jiz realné
uskutecnéné piepravé na veletrh v Guanghanu vybral CzechTrade na zékladé svych
parametrd exportni spolecnost, kterou oslovil.

Do Ciny je doprava ponékud komplikovana a to nejen z hlediska celnich bariér,
ale také z divodu vzdalenosti. Jsou tfi mozné zpisoby, jak se do Ciny dostat. Je to
kombinace letecké pfepravy, namotni anebo zeleznicni.

Dle nize uvedeného obrazku miizeme vidét vyhody a nevyhody zminénych zpisobi
dopravy. Nejlépe z hlediska ¢asu dodéani je na tom doprava leteckd. Je zde vSak problém
ve vysoké cené a navic, omezeni jak velikosti, tak i hmotnosti zasilky. Nejmén¢ nakladni je
oproti tomu doprava nadmoini, je zde ale uz pomérné velky tranzitni cas doruceni.
Jako idealni varianta, kde neni Zadny extrém ani v ¢ase ani v nakladech, je doprava
zelezni¢ni. Je ale Skoda, Ze naSe Zeleznicni sit’ neni pfipravena odbavit velké pocty

kontejnert, a proto nemiize byt vyuzivana daleko vice nez soucasne¢.

Obrdazek 9 - Nakladovost 3 typii kombinované prepravy

Air

N <

Sea
’ (+ rail or truck)

Rail N

Zdroj: (interni material exportni spole¢nosti)
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5) Osloveni Hospodarské komory

Vystava je specifickd v tom ohledu, ze zbozi, které se bude vystavovat ma omezeny
Cas ,,pobytu® stejn¢ tak jako vystavovatelé sva viza. Diky docasnosti vyvozu je zbozi
osvobozené od dani a cla. V této souvislosti existuje dokument tzv. ATA karnet. Je
to dokument vydavany Hospodaiskou komorou (dale jen HK CR). Tento dokument zajisti
snadné&js$i manipulaci s pfevazenym zbozim a pfedevsim rychlejsi celni odbaveni.

6) Realizace pFepravy na vystavu

Poté co bude za pomoci KCE/CzechTradu oslovena a nasledné vybrana exportni
spole¢nost, zah4ji se planovani ptepravy.

Exportni spolecnosti musite dat vSechny potfebné dokumenty, které bude potiebovat
k zajisténi exportu, dilezity je piedev§im ATA karnet.

Tabulka 14 - Druh prepracovaného zbozi, jeho hmotnost a hodnota

Shark Aircraft 053 1 350 4 240 000
Shark Aircraft

Cockpit 1 100 265 000
Celkem 2 450 4 505 000

Zdroj:Vlastni zpracovani

Cena za karnet je v zavislosti na hodnotu piepravovaného zbozi. V tomto piipadé
bude cena za ATA karnet 15 000 K¢, coz je posledni kategorie a nejvyssi mozny poplatek.
Dalsim poplatkem jsou pak 2 000 K¢, které bude uz platit exportérska spolecnost a to souvisi

se specialni trasou zasilky pies zemé (Bé€lorusko, Kazachstan a Rusko).
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Tabulka 15 - Podrobna kalkulace exportu ultralehkych letadel na vystavu

687 017

Pojisténi ATA karnetu 16 905
ATA karnet - administrativni poplatek 2 842
Senica letists rp”ﬂliksm“m
w=t DAP Kamion 1 den 85 504
Mila Shewich, Zuheng,zhou, )
Polsko Cina DAP Zeleznice 14 dni 111 812
Zhengzhou, 0 Kamion,
Cina Xian. Cina vraceni
DAP kontejneru |3 dny 30 046
Xi'an, Cina Chengdu, DAP Kamion 3 dny 67 860
Chengdn, S!r:idovm
Cina precape 4 505 000
vystave - - 20 dni 76 671
Chengdu, Guanghan,
Cina Cina DAP kamion 1 den g 161
Guanghan, Zhengzhou, kamion,
Cina Cina vyzvednut
DAP kontejneru |2 dny 57 504
E.:hcngzhou, Mila Shewvich,
e —— DAP Felernice |14 dni 143 759
Mila Shevich, | :c; 1otigrs
Polsko DAP kamion 1 den 76 953

186 936

ATA karnet

Zasillca

40 ZelezniCni
kontejner

40 Zeleznini
kontejner

40 Zeleznini
kontejner

40 kontejner

40 kontejner

40 kontejner

40 zeleznicni
kontejner

40 Zeleznicni
kontejner

40 Zeleznini
kontejner

Zdroj: vlastni zpracovani dle (internich materiala exportni spole¢nosti)

Pteprava je kalkulovana pro kontejner o velikosti 40 a castky jsou piepocteny

z ¢inského jlianu na Ceské koruny kurzem 1 CNY = 3,48 CZK. Protoze se nejedna piimo

0 export zbozi, které v Cin¢ zistane, ale o zboZzi vystavované a opét se vracejici zpatky

do Ceské republiky, je tu fada uleheni oproti klasickému exportu. I pies tato ulehéeni

viak export neni tak jednoducha zaleZitost. Aby zbozi mohlo kratkodobé putovat do Ciny,

je potieba predem zajistit vySe zminény ATA karnet. Vyvoz zbozi je dale oSetfen

podminkami Incoterms®, které jsou v tomto p¥ipadé pouzity DAP, coz znamena s dodanim

v misté urceni. Celkova ¢astka obsahuje kromé& cestovnich nakladli a administrativnich

poplatkti spojenych s ATA karnetem také pojisténi, které ¢ini v tomto ptipadé 0,03%

z celkové hodnoty pfepravovaného zbozi. Celkova castka pro 1 letadlo a 1 kokpit pak ¢ini

700 532 K¢.

® Soubor mezinérodné platnych dodacich podminek pro prepravu zboZi, které vytvaii Mezindrodni obchodni
komora (ICC)
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Z internich informaci exportni spolecnosti bylo zjisténo, ze doprava je Casto velice
komplikovana, vSe se teSi pomérné pozdé a ve velkém casovém presu pro piepravni
spolecnost, ktera zodpovida za ptipadné selhani. Mnoho exportnich spolec¢nosti tento risk co

se tyCe neuspéchu, vnima velmi dobie jako ztratu dobrého jména podniku.

5.1.1 Kalkulace minimalnich naklada

Dle vyse uvedené analyzy vSech neopomenutelnych kroku, je vytvorena hruba
kalkulace minimalné potifebnych nékladd. Tyto naklady jsou pouze pro vystavovatele na
¢inském leteckém veletrhu. Pro tUcastniky podnikatelské mise, kteti jedou navazovat
kontakty bez ukazky svych vyrobkd, jsou naklady samoziejmé niZsi, to ale upfimné nemuize
mit nikdy takovy tspéch.

Tabulka 16- Minimalni mozné ndklady pro vystavovatele (K roku 2017)

Logistickeé naklady na piepravu letadla 700 532
ATA karnet 17 000
Certifikace letadla 660 000
Letenky 50 000
Vizum 4 500
Poplatek Czech Trade 50 000
Ubytovani 33 900
Dalsi naklady spojené s dopravou po Ciné 7 402
Celkem 1523 334

Zdroj: vlastni zpracovéani

Do nékladl jsou zahrnuté hlavni polozky. Nejvice nakladna je certifikace, kterd
predstavuje skoro polovinu &astky. Letenky, vizum, ubytovani a doprava po Ciné jsou
kalkulovany pro 3 osoby. To je minimalni pocet pro vystavovatele, ktery s sebou potiebuje
jeste alesponi dva lidi, ktefi zvladnou montdz letadla a sprvanou manipulaci. Cena viza
se pohybuje pro obéany CR v hodnoté 60 EUR, je zde moznost i levngjsi varianty za 45
EUR, ale to je pouze v piipadé tzv. skupinového viza. Skupinové vizum je ale udéleno pouze
¢inskou cestovi agenturou a skupina navic musi ptedlozit specidlni zvaci dopis (Viza
a konzularni zaleZitosti. Viza a konzularni zalezitosti. (Embassy of the people's republic of
China in the Czech republic [online]. [cit. 2018-02-18]).
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Do dalsich nakladt spojenych s dopravou je zafazen vlak z Pekingu do Guangzhou.

Poplatek pro CzechTrade v sob¢ nese zvyhodnénou cenu za pronajem vystavni plochy.

5.2 Doporuéeni postupu pro spolecnosti
Pro piehlednost uvadénych krokt je vytvotren nésledujici obecny manual.

e Analyza trhu (kontakt s lidmi z daného teritoria - ZU, ziskani zku3enosti od
podnikatelt, ktefi tam piisobi, pfipadné selhali).

e Osloveni LAA CR, ktera Vam fekne detailngj$i podminky a zarovefi pies ni musite
zazadat o VTC, ktery vydava CAAC.

e Vyuzit podpory, ktera je poskytovana a zicastnit se veletrhu (i kdyz zde neni pfili§
velkd finan¢ni dotace od vlady). Veletrh v ptipad¢ Ze nemate jesté ani VTC, vas
vyjde na minimalné€ 1, 5 mil. K¢&. Je ale Skoda nevyuzit podminek, které nase vlada
dosud vyjednala a viibec té moznosti, Ze je nam dovoleno se na této akci néjak
participovat. Ne kazda zem¢ ma takové moznosti.

e Nalezeni partnera v Ciné — ponékud kontroverzni bod, ale pokud chcete uspét
a udrZet se na ¢inském trhu, bez schopného partnera to nejde. S nalezim partnera
vam pomuze KCE/CzechTrade. Bohuzel je zde riziko ztraty know-how nebo
kopirovani, ale v této zemi se s tim musi pocitat. V ptipad€ VaSeho zajmu o ¢insky
trh je lepsi st zvysSit moznost vyroby podepsanim transferu technologie.

e Mit dostatek financnich prostfedkd, protoze obchod i pies splnéni vSech kroki
a usp&sného &inského partnera mize néjakou dobu trvat a Cifiané jsou znami svou
laxnosti v zalezitostech tykajicich se placeni. Ceské spole¢nosti vétsinou vyrabi
vSe na zakdzku a pouze v malém mnozstvi, coZ by pak mohlo zpisobit problémy
Vv jejich dal§im fungovéni. V ptipadé, Ze se bude k obchodu schylovat, nasleduje
pak osloveni CEB a EGAP.

e Ekonomicky diplomat ze ZU Peking radi: , inovujte, provérujte, investujte,

planujte a hlavné bojujte a nevzdavejte se* (Lukds Opatrny, ZU Peking, 2017)
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Obrdazek 10- Manudl pro nové spolecnosti

Nalezenf partners v
Ziskini VTC Cing

asociacemi

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Doporudeni pro CR p¥i vstupu na &insky trh

Tato doporuceni se tykaji nasi republiky jako celku a jedna se zejména 0 politicko-
ekonomickou zalezitost.Lepsi a efektivnéjsi podpora v tomto sektoru. Diky podnikateltim
a ptipadné jejich novym zahrani¢nim partnerim roste Sance i pro dalsi obory, které se mohou
zadit rozvijetna ¢inském trhu. Tyto obchody by kromé jiného mohly mit za nasledek i vé&tsi
¢inské investice u nas. Jako piiklad 1ze uvést spole¢nost Zall Jihlavan Airplanes a jejiho
&insého partner, ktery v CR hodla investovat nékolik miliond korun.

Na zaklad¢ dotaznikového Setieni uskutecnéného na exportnim seminafi v fijnu roku 2017
je dale patrné, Ze by podnikatelé velmi ocenili vétsi pocet teritoridlnich seminati, které jsou
uskuteciiovany v ramci tietiho pilife exportni strategie.

Objemy finan¢nich prostiedkll nejsou efektivné rozdélovany a podnikatelé maji striktné
dano, na co podpory mohou pouzit. To je v tomto ptipadé kolikrat ale problém. Ve vysledku
jejich podpory nejsou tak velké, aby naptiklad zvladly pokryt ndklady na dopravu do Ciny,
ptipadné VTC, coZ jsou nemalé ¢astky.

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole zhodnoceni postupu, v ramci JZS funguji
kancelafe jak ZU, tak i CzechTrade. Diive bylo vzhledem k poétu statnich organizaci, které
funguji na podporu exportu do zahrani¢i mnohdy komplikované nejen pro podnikatele, ale
I pro zahrani¢ni kancelafe, se navzajem sladit. Dle auditu zahrani¢ni sité, ktery se nechal
vytvoftit ve spolupréci se spole¢nosti PWC je jasné patrné, Ze i kdyz jsou bezesporu zastupci

Vv zahrani¢i potifeba, je velmi finanéné narocné provozovat vSechny tyto kanceldtre (ZU,
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CzechTrade, atd.). I piesto ze je jejich fungovani v ramci JZS nepostradatelné, jsou statem
vynakladany naklady na nekolik kancelafi navic. PFesunutim zaméstnanct z CzechTrade
pod MZV, by tak mohl znamena, ze pocet zaméstnanct v zahrani¢nich kancelafichneklesl,
ne¢kde by tfeba mohl i1 vzrist vzhledem ke komplikovanosti teritoria, ale odpadly by néklady
s provozovanim nékolika dal§ich kancelafi najednou.

Zastoupeni CR by se mélo vyvijet vétsi snahu a dokongit bilateralni dohodu BASA.
I kdyZ je tento bod opét politickou otazkou k diskuzi, toto teritorium vzhledem ke své
specificnosti na téchto otazkach bohuzel stoji. Bez dobrych zahrani¢nich vztaht a kvalitni
podpory nasi vlady CR, se podnikatelé nemaji $anci posunout dale. Cina bere v potaz pouze
vybrané subjekty, za nimiz stoji vlivna delegace, v tomto piipadé nejlépe stat. Vzhledem
k politické situaci CR, zde existuje vyznamné riziko, e novi politici by nemuseli

zfinalizovat tutu dohodu, kter4 je velmi dobte zapocata.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout nové postupy, které jsou nezbytné
pro uspesny vstup potencidlnich Ceskych spolecnosti na ¢insky trh.

Dil¢im cilem prace bylo provedeni analyzy soucasné administrativy a norem,
vyhodnoceni aktudlniho stavu obchodu s ultralehkymi letadly a podpory ceskych
podnikateltl. V exportu malych dopravnich letadel, vrtulnikd a jejich soucasti ma CR i dle
Bl pozici konkurenceschopné zemé a hodnota indexu je takika stejna jako hodnota indexu
u Ciny. Spole¢nosti, které Gisp&sné letadla jiz prodaly, neni mnoho. I ptesto ale disponujeme
statutem uzndvaného exportéra v této oblasti a o nase letadla je ve svété velky zajem. Ne
nadarmo je uvadeéno, ze trh s ultralehkymi letadly je pokryt z jedné Ctvrtiny prave letadly od
¢eskych vyrobcil.

V CR existuje projekt tzv. A-Z feSeni, ktery je vytvofen LAA CR s agenturou
CzechTrade a nase diplomacie se podili na jeho realizaci. V ramci A-Z feSeni nam vyjednava
fadu lepsich podminek oproti ostatnim zemim, napiiklad v EU. V projektu ptislibujeme
vzajemnou spolupraci Cing v celkové oblasti letectvi, a tim se nam otevird fada novych
moznosti. Napiiklad i u¢ast na veletrhu v Cing je jedna z nich. Dle provedenych analyz jak
&inského trhu obecné, tak podrobné analyzy zaméfené na letecky primysl v Cin& a CR, se
nasledné provedla komparace 4 spolecnosti, které zatim vlastni VTC. Na tomto zakladé
vznikly dvé nové, neopomenutelné podminky, bez kterych je na trhu nemozné se udrzet
a viibec na ngj vstoupit. Je to pfedevsim cast na ¢inském leteckém veletrhu a déle vlastnéni
dobrého obchodniho ¢inského partnera.

Druhym dil¢im cilem bylo vytvofeni manualu s findlni kalkulaci minimalnich
nakladi, které jsou nezbytné pro vstup nové ¢eské spole¢nosti na ¢insky trh. Vstup a ucast
na veletrhu je pomérné finanéné narocnd. Novou spole¢nost bude ucast na veletrhu,
Vv pfipad€ Ze nevlastni jeSté ani VTC, stat zhruba 1 523 334 K¢. Dle jiz zminénych vysledkt
doporucuji bez této investice na trh nevstupovat. V tom mne utvrdilai neuspésnost nékolika
firem, které se veletrhu nezucastnily. Nejvétsi ndklady piipadaji na samotny VTC, ktery
predstavuje zhruba polovinu ¢astky a potom na export letadla. Ani jedna z téchto polozek
neni dotovéana od statu.

vvvvvv

se nasledné miize odvijet vSe ostatni. Nejmenovana spolecnost s Cinou jednala nékolik let
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ale az poté, co se zaCalo pracovat na A-Z fteSeni a vstoupila do jednani naSe vlada
a diplomacie, se vse ,,urychlilo®. Jedno z feSeni, jak zlepsit vstup na Cinsky trh pro nové
spolecnosti, by byla vétsi podpora leteckych vystav, které jsou nezbytné k uspéchu na
¢inském trhu. Nejefektivnéjsi by bylo kdyby podpora byla nezacilena z hlediska konkrétniho
pouziti a spole¢nost by sama mohla zvazit na co ji ptesné¢ pouzije.. V souCasné¢ dob¢ je
nejvetsi podpora od statu na prototyp letadla, potom ale podpory téméf zmizi a spolenosti
na pokryti takto vysokych nakladl nejsou piipravené. Za zvazeni by jisté stala otazka, zda
by misto provozovani jak ZU, tak kancelaii CzechTrade nebylo jednodus§i pracovniky
CzechTrade umistit pod ZU, &ili pod MZV. Mohlo by se tak udetfit na provoznich nékladech
nékolika kancelafi. Z internich materialti provedeného auditu zahrani¢nich agentur, bylo
zjisténo, ze jejich provoz stoji v fadu sta milionti K¢. Kdyz by stejny, ¢i alespon castecné
zachovany pocet zastupcii v danych zemich ziistal, uSetfilo by se alesponl na provoznich
nakladech, které by mohly byt nésledné pievedeny do potiebnych oblasti.

Cinsky trh kromé velkého potencialu pro ¢eské podnikatele skyta také fadu nastrah.
Neni jednoduché na trh vstoupit a pfedev§im se na ném udrzet, kdyz nebudete dodrzovat
definované postupy a doporuéené rady. Piestoze CR je pomérné mala zemé, jsme z hlediska
kvality naSich vyrobkli povazovani za odborniky v fad¢ oblasti. Do téchto oblasti patti
i letectvi, kde stale jesté jako jedna z méla zemi vyrabime svoje finalni letadla. Vstupem CR
do EU se nase civilni letectvi dostalo pod EASU, ktera stanovuje normy a pravidla pro
vSechny cleny EU. Ultralehka letadla nespadaji jeSt¢ do civilniho letectvi, coz nam
umozituje vyjednavat za ¢eské podniky v ramci CR a nikoli na urovni EU. V tuto chvili
mame vyhodu, které bychom méli vyuzit.

Nékteti odbornici prekpokladaji, Ze se v budoucnu zpomali ¢insky ekonomicky rist,
ktery je v soucasné dobé odhadovan mezi 15 — 17 %, coZ je znak piehiaté ekonomiky.
| kdyby doslo ke zpomaleni ekonomického rlstu, podnikatelé se nemusi obavat, Ze by to
znacilo ztratu perspektivity. Zpomaleni se da pokladat i za znak toho, Ze se ¢inskd ekonomika
pouze blizi normalit€¢ a mirny pokles neni signal, ktery by podnikatele mél odrazovat. Je

tieba poditat, ze obchodovani s Cinou je ,,béh na dlouhou trat™, a proto je tfeba byt vytrvaly.
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8 Prilohy

Priloha 1 - Usporadani ceské expozice na veletrhu

Zdroj: (Interni materialy spole¢nosti exportni spole¢nosti, 2017)
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Priloha 2- Vzor pouzitého ATA karnetu

L

ZADOST O VYSTAVENI KARNETU ATA

Néazev/Firma:

Sidlo:
IC:

(dale jen ,Zadajici“)

na zakladé svoji skute¢né, svobodné a vaziné vile podava Zadajici tuto 7adost o vystaveni karnetu
ATA (déle jen ,Z&dost”) adresovanou

Nazev/Firma: Hospodéiska komora Ceské republiky

Sidlo: Freyova, 82/27, Praha 9, 190 00

IC: 49279530

DIC: Cz749279530

Zapis v OR: Méstsky soud v Praze, oddil A viozka 8179

bankovni spojeni: €. . 201578853/0600

(dale jen ,HK €R“)

1, PREDMET ZADOSTI

1.1.  Pfedmétem této Zadosti je zjem Zadajiciho na vystaveni karnetu ATA ve smyslu Celni
Umluvy o karnetu A. T. A. pro dovozni celni zaznam zboZi ze dne 6. 12. 1961 (publikovana
vyhlaskou €. 89/1963 Sb.) a ve smyslu mezinarodni Umluvy o do¢asném poufiti ze dne 26. 7.
1990 (publikovana sdélenim MZV €. 33/2000 Sb.)(déle spolecné jako ,, Umluvy”).

1.2.  Tato Zadost se povazuje za neodvolatelnou nabidku ve smyslu ust. § 1731 zakona &. 89/2012,
obéansky zakonik (dale jen ,NOZ”) a to za nabidku Zédajiciho uzavfit s HK CR za podminek
uvedenych v Zadosti a dalSich podminek vyplyvajicich z pravnich piedpisd, zejména Umluv,
smlouvu o vystaveni karnetu ATA jako smlouvu ve smyslu ust. § 1746 odst. 2 NOZ.
Ustanoveni o pravech a povinnostech uvedend v této Zadosti se povazuji za ujednéni o
pravech a povinnostech smluvnich stran smlouvy.

1.3. Nabidka na uzavieni Smlouvy o vystaveni karnetu ATA dle pfedchoziho odstavce se povaZuje
za pfijatou vydanim karnetu ATA ze strany HK CR a jeho predanim Zadajicimu.

14. V piipadé, ze nebude na zakladé této Zadosti vystaven karnet ATA, povaiuje se takové

nevystaveni za odmitnuti nabidky na uzavieni smlouvy dle odst. 1.2. této Zadosti.

Strankalz4

Zdroj: (Interni materialy exportni spoleénosti, 2017)
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Priloha 3 - Fotodokumentace z Sichuan International Aviation & Aerospace Exhibition 2017

Zdroj: (Interni materialy LAA CR, 2017)
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Priloha 4 - Fotodokumentace prepravy

Zdroj: (Interni materialy exportni spoleénosti, 2017)
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Priloha 5 - Dotaznik spokojenosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Priloha 6 - Dotaznikové Setreni

1 - velmi spokojen 36 40 52
2 - spokojen 34 34 25
3 - nespokojen 9 5 2
4 - velmi nespokojen 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazky:

1) Jak jste byli spokojeni s mnozstvim a kvalitou informaci k danému tématu, které
byly poskytnuty v pribéhu akce?

2) Jak jste byli spokojeni s vybérem piednasejicich a s jejich prezentacemi?

3) Jak jste byli spokojeni s moznosti interakce/konzultaci s piednasejicimi?

4) Ptipada Vam pocet seminaid dostatecny?

Ano 14

Ne 65

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 7- Balassa Index - data

Francie 45 000 117 000 0,0285 0,3846| 13,48
Némecko 34 600 117 000 0,0776 0,2957 3.81
Slovensko 10 117 000 0,0046 0,0001 0,02
Ceska. 1330 117 000 0.0094 0,0114 1.21
republika

Cina 18 000 117 000 0.1212 0,1538 1.27

Zdroj: vlastni zpracovani dle OEC a Eurostatu

Vzorec
X.
maj
Xa

Vysvétleni vzorce na tomto konkrétnim sektoru

Celkovy export zemé (mil. USD) | Xaj
Export letectvi z dane zeme (mil. Xii
USD)

Svetovy export celkem Xa
Export letectvi celkem (mil. USD) |Xi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 8 - Ukdzka VTC (FM 250 Vampire)

Zdroj: (Carbon Design [online]. [cit. 2018-01-28])
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