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Vyvoj automobilové dopravy ve Skoda auto a.s.

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva statistickou analyzou vyvoje automobilové dopravy ve Skoda
Auto a.s. s ohledem na zasobovani od dodavatelt a zasobovani vnitropodnikovou dopravou
a dale bude tato analyza porovnavat tento systém zasobovani v dob¢€ koronaviru a pred ni.
V teoretické &asti bude popsana historie Skoda Auto a.s. astruktura logistiky
a automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s. dale pak systém Just in Time a jeho vyhody
a nevyhody. V praktické Gasti budou vyuzita data ziskana piimo od Skoda Auto, ktera
budou zpracovana vhodnymi metodami popisné statistiky pomoci casovych fad a za vyuziti

korelacnich a regresnich metod.

Klicova slova: automobilova doprava, ¢asové fady, historie Skoda Auto a.s., Just in Time,

logistika Skoda Auto a.s.



Development of automobile transport in Skoda Auto a.s.

Abstract

The bachelor's thesis deals with a statistical analysis of the development of automobile
transport in Skoda Auto a.s. with regard to supply from suppliers and intra-company
transport, and this analysis will further compare this supply system during and before
coronavirus. The theoretical part will describe the history of Skoda Auto a.s. and structure
of logistics and automobile transport in Skoda Auto a.s. then the Just in Time system and
its advantages and disadvantages. The practical part will use data obtained directly from
Skoda Auto, which will be processed by appropriate methods of descriptive statistics, using

time lines and using correlation and regression methods.

Keywords: automobile transport, historie of Skoda Auto a.s., logistics of Skoda Auto a.s.

Just in Time, time lines
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1. Uvod

V uvodu této bakalarské prace bych rad predstavil jeji cil a obsah. Bakalafska prace se
zabyva vymezenim a shrnutim o vyvoji automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s. v dobé&
koronaviru a pfed nim. Dale se zabyva predikcemi budouciho vyvoje automobilové
dopravy ve Skoda Auto a.s.

V teoretické &asti je predstavena historie Skoda Auto a.s., véetn& zasadnich historickych
milnikd automobilky, dale pak je zde predstaven popis produkti. Je zde predstavena
struktura logistiky a automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s., systém Just in Time a jeho
vyhody a nevyhody.

V praktické &asti byly vyuzity data piimo od spole¢nosti Skoda Auto a.s. které jsou

zpracovany metodami popisné statistiky pomoci Casovych tad.



2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyzovat vyvoj automobilové dopravy ve Skoda Auto
a.s. v dobé& koronaviru a pred nim a na zéklad¢ ziskanych dat a zhotovené statistické analyzy
pomoci &asovych fad uréit a predikovat vyvoj automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s.

do budoucna.

Dil¢i cile:

1. Zajistit data, na jejichz zakladé bude analyzovan vyvoj automobilové dopravy ve Skoda
Auto a.s. za obdobi 2018-2021.

2. Prozkoumat vyvoj automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s. s ohledem na zasobovani
od dodavatelti, tzn. sledovat pocty najezdi nakladnich automobill a pocty naskladnénych
palet.

3. Odhadnout vyvoj automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s.

2.2 Metodika

V teoretické Gasti bude popsana historie spole¢nosti Skoda Auto a.s. a budou predstaveny
a popsany produkty spolecnosti.

Data pro zhotoveni praktické ¢asti bakalarské prace byly ziskany pifimo od spolecnosti
Skoda Auto a.s. Tyto data byly zpracovany pomoci popisné statistiky, pomoci SW Excel a
SW pro statistické vypocty EViews 12

2.2.1 Casova Fada

Casova fada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani (dat), ktera jsou
jednozna¢né usporadana z hlediska ¢asu ve sméru minulost— pfitomnost. Analyzou (a podle
potteby pripadné i progndzou) ¢asovych fad se rozumi soubor metod, které slouzi k popisu
téchto dynamickych systému a ptipadné k predvidani jejich budouciho chovani. (Seger a
Hindls,1995, s. 257) .

Casové fady se obvykle uréitym zptsobem &leni. Pii tom viak nejde o pouhé definiéni

vymezeni druha ¢asovych fad, ale pfedevsim o vyjadieni rozdilnosti ve vécném vymezeni



sledovanych ukazatelti, které je mnohdy provazeno i specifickymi statistickymi
vlastnostmi. (Seger a Hindls, 1995, s. 257-258)

Cilem analyzy casovych fad je vétSinou konstrukce vhodného modelu. Sestrojeni dobrého
modelu nam zpravidla umozni porozumét mechanizmu, na jehoz zakladé vznikajici
hodnoty Casové tady, a pochopit podminky a vazby, které pisobi na vznik téchto hodnot.
Na zakladé zmén téchto podminek ¢i vazeb lze simulovat jejich vliv pasobici zmény ve
vyvoji Casové fady (Uvod do analyzy Gasovych fad,2003). Dalgim cilem je vyuziti t&chto
ziskanych poznatkt pii predpovédi budouciho chovani. Pouzivané postupy jsou zalozeny
na principu, ze historie se opakuje. Tento predpoklad byva v praxi splnén s raznou
presnosti, a proto je vhodné u vyhlazovani a pfedpovédi v Casovych fadach uvadét 1
spolehlivost ziskanych vysledkd a hodnotit usp&snost predikce (Uvod do analyzy &asovych
fad,2003)

Casové fady mizeme &lenit z riznych hledisek, podle charakteru ukazatele délime &asové

fady na Casové rady.

Casové rady intervalové — podle rozhodného ¢asového hlediska. Intervalovou casovou

fadou se rozumi fada intervalového ukazatele, tj. ukazatele jehoz velikost zavisi na délce
intervalu, za ktery je sledovan. Pro ukazatele tohoto typu je mozné tvofit soucty (Seger a
HindlIs, 1995, s. 258) . Intervalové ukazatele se maji vztahovat ke stejné dlouhym
intervalim, protoze v opacném piipadé by Slo o srovnani zkreslené. Tento problém je
typicky pro kratkodobé ¢asové fady. Nelze napt. srovnavat vyrobu za leden a unor, nebot
unor je kratsi z hlediska pracovnich dnd. V nékterych pfipadech, zejména u Casovych rad
z oblasti obchodu, nelze srovnavat pfimo ¢asové fady ani pro stejné dlouhé mésice, nebot’
se mohou lidit jak po strance pracovnich dni, tak zejména co se tyce tzv. obchodnich dni.
Na rozdilnosti vysledki ma vliv napf. pocCet pondélki nebo patkli v mésici. Abychom
zajistili srovnatelnost, ¢asto prepocitavame vSechna obdobi na jednotkovy Casovy interval.
Tato operace se nazyva ocCiStovani Casovych fad od disledki kalendafnich variaci. (Seger
a Hindls, 1995, s. 258). Typickymi intervalovymi ukazateli jsou extenzivni ukazatele, jejich

piikladem muZe byt objem vyrovy, spotieba surovin.

Casové Fady okamZikové — podle okamzikovych ukazatelll. Okamzikova Casova fada je

sestavovana z ukazatell, které se vztahyji k ur¢itému okamziku (nejcastéji dni), napf. stav
zasob k pocatku nebo konci urcitého obdobi, pocet zameéstnanct k poslednimu dni v mésici

(Seger a Hindls, 1995, s. 259)



Klasifikace ¢asovych fad lze provést také podle délky intervalu sledovani hodnot (Arlt a
Arltova, 2009, s. 11-12) resp. délka obdobi u intervalové ¢asové fady se nazyva periodicita
Casové fady. Je-li tato periodicita kratsi nez jeden rok, jde o kratkodobou ¢asovou tadu.
Nejobvyklejsi periodicitou v ekonomickych zkoumanich je periodicita mési¢ni (napf.
index spotrebitelskych cen monitorujici kazdy mésic vyvoj inflace v zemi). Je-li periodicita
ro¢ni nebo jesté delsi nez ro¢ni, jde o ro¢ni (Seger a Hindls,1995, s.258-262).

Podle druhu sledovanych ukazatelu — charakter ukazatele tvoficiho ¢asovou fadu vede

k Clenéni ¢asovych fad na fady primarnich (prvotnich) ukazatel( a na fady sekundarnich
(odvozenych) charakteristik (Seger a Hindls,1995, s.258). Primarni ukazatele jsou
ukazatele zjisfované piimo (neodvozené), napf. odpracovana doba, pocet pracovniki
k ur¢itému datu, stav zasob. Jde o ukazatele, kde je mozné jednoznacné urCit typ
charakteristiky, statistické jednotky statistického znaku. Druhou kategorii ukazatela jsou
ukazatele sekundarni (odvozené), které mohou vznikat trojim zpisobem: jako funkce
(zpravidla rozdil nebo podil) riznych primarnich ukazatel(i, napft. zisk, pfidana hodnota,
doba obratu zasob, dale jako funkce rliznych hodnot téhoz primarniho ukazatele (napf.
ukazatele struktury) a konecné jako funkce dvou ¢i vice primarnich ukazatel, napf.
relativni ukazatele (produktivita prace na pracovnika, vybavenost prace). Casovymi fadami
odvozenych charakteristik tedy mohou Casto byt bud’ €asové fady pomérnych cisel, nebo

Casove fady souctoveé.

Podle zptisobu vyjadreni udaju — Vzhledem k omezenym moznostem agregovani ukazatelt

vyjadfenych v naturalnich jednotkach a vzhledem k jejich obvykle 1 mensi vypovidajici
schopnosti je logické, ze vétsinu dulezitych ekonomickych casovych fad tvori Casové rady
ukazatell vyjadienych v penézni formé€. Vzhledem ke zménam cenové hladiny, které jsou
liberalizované ekonomice zcela pfirozené, vSak v delsi Casové fadé casto dostavame
posloupnost udaju, které nejsou vzdy zcela souméfitelné a které odrazeji 1 vSeobecnéjsi
zmény v okolnim ekonomickém prostiedi. Proto dilezitym pojmem v analyze Casovych

fad je srovnatelnost udaju. (Seger a Hindls,1995, s.261-262).

2.2.2 Charakteristika ¢asovych rad

Pro charakterizovani dynamiky vyvoje ¢asovych fad, tzn. Pro zkoumani rychlosti
zmén hodnot sledovaného ukazatele v zavislosti na Case, je mozné uzivat rizné

statistické charakteristiky.



Absolutni charakteristiky umoziuji absolutni porovnani hodnot jednotlivych ¢lent
Casové tady. Pouzivaji se prvni diference neboli absolutni pfirtstky. Oznacime-li
hodnoty Casové tady jako yt, t=1,2,3...... , 1, jsou prvni absolutni diference rozdily
sousednich pozorovani fady (SvatoSova a Kaéba, 2020,s. 38). Tyto diference
charakterizuji absolutni pfirastek nebo ubytek zkoumaného ukazatele v urCitém
okamziku (obdobi) proti okamziku (obdobi) bezprostiedné predchéazejicimu. Kterych
je celkem n-1. Rozdilem dvou sousednich absolutnich pfirtstkt (prvnich absolutnich
diferenci) Ize ziskat druhé absolutni diference kterych je celkem n-2. Druhé absolutni
diference charakterizuji zrychleni, respektive zpomaleni vyvoje ve zkoumané Casové
fadé, udavaji, o kolik byl nasledujici prirustek vétsi, respektive mensi nez
predchazejici. Analogicky lze stanovit absolutni diference vysSich stupiti (tfetiho,
ctvrtého atd.) jejichz fady se vzdy postupné zkracuji o jeden ¢len (SvatoSova a Kaba,
2020, s. 39).

Relativni charakteristiky rustu, respektive poklesu, jez jsou bezrozmérnymi
veli¢inami. Jejich predstaviteli jsou napf. koeficienty rustu které charakterizuji
relativni postupnou rychlost zmén hodnot v Casové fadé. Vyjadiime-li koeficient
rastu v procentech, jde o tempo rustu. Za celou ¢asovou fadu lze urcit primérny
koeficient rastu k, definovany nejCastéji jako geometricky pramér jednotlivych

koeficienta (SvatoSova a Kaba, 2020, s. 39).

2.2.3 Modely casovych rad

Pfi modelovani Casovych fad se vychazi z predpokladu, ze uvazovana Casova rada

obsahuje tii slozky.

- Trend

- Periodicka kolisani

- Nahodna kolisani
Trend — charakterizuje dlouhodobou celkovou a hlavni tendenci vyvoje Casové fady.
Periodicka slozka — je disledkem plsobeni periodicky se opakujicich faktord na sledovany

jev, projevuje se periodickymi vykyvy ukazatelt ¢asové fady okolo trendu (Svatosova a

Kaba, 2020, s. 41).

Podle délky periody rozlisujeme:



»  Cyklické kolisani — perioda pravideln€ se opakujicich vykyvt ukazatela
presahuje obdobi delsi nez jeden rok.

» Sezonni kolisani — je charakteristické rocni periodou.

» Kratkodobé kolisani — periodické vykyvy Casové fady se opakuji v ramci

obdobi kratsi nez jeden rok.

Nahodné kolisani — je vyvolano pisobenim vedlejSich — pro dany piipad — faktort
nadhodného charakteru. Projevuje se drobnymi, nepravidelnymi nebo ojedinélymi vykyvy

Casove fady, které neni mozno predvidat. (SvatoSova a Kéaba, 2020, s. 41)
Hodnota daného ukazatele v Case je mozné vyjadiit pomoci modelu.

yt = Tt+P+Et (2.0)

Kde Tt je trendova slozka
Pt je periodicka slozka

Et je nahodna(rezidualni) slozka

Tento model je aditivni.

Vztah mezi slozkami Casové fady vSak muze byt také charakterizovan vzajemnym
nasobenim téchto slozek a tento vztah lze vyjadfit multiplikativnim modelem (Svatosova a

Kaba, 2020, s. 42).

Yt=TtPtEt 2.1

Praktické rozliSeni modelu aditivniho od multiplikativniho neni jednoduché. Jestlize
periodicka kolisani kolem trendu maji pfiblizné€ stalou relativni amplitudu (rozkmit), je na
misté uziti aditivniho modelu. Pokud velikost periodickych kolisani je imérna urovni trendu,
doporucCuje se uziti multiplikativniho modelu. Multiplikativni model 1ze logaritmickou

transformaci prevést na model aditivni (SvatoSova a Kaba, 2020, s. 42).

Obsahuje-li ¢asova tada vSechny tfi zminéné slozky, hovofime o periodické ¢asové tade.

Casto je periodicka slozka prezentovana sezonni slozkou St.

Yt=Te+St+Et (2.2)



Casovou fadu pak nazyvame sezonné zatiZenou fadou. Jestlize plati Pt = 0 respektive St =0,
mluvime o neperiodické Casové fadé. Pokud je trendova slozka konstantni Tt=k=konst.

Mluvime o stacionarni ¢asové radé (SvatoSova a Kéaba, 2020, s. 42).

2.2.4 Vyrovnani ¢asovych rad

Hlavnim tkolem analyzy asovych fad je stanoveni tendence jejich vyvoje, tedy stanoveni
jejich trendu. Trend se urcuje metodami, souhrnné zvanymi vyrovnavani ¢asovych fad,
¢imz budeme rozumét nahrazeni Casové fady empirickych hodnot y1 | y2....... yn fadou
hodnot bez periodického a nahodného kolisani (Svatosova a Kaba, 2020, s. 42).

Vyrovnavani lze provadét pomoci klouzavych praméri nebo pomoci analytickych funkci.
Vyrovnavani pomoci klouzavych priméra je nahrazeni namétrenych hodnot praméry, jez
se z nameéfenych hodnot spocitaji (SvatoSova a Kaba, 2020, s. 43).Ve srovnani s vychozi
Casovou fadou vykazuje fada klouzavych prameérta pravideln€jsi prubéh. Metoda
klouzavych primért je po vypocCetni strance jednoducha, dosazené vysledky se nazorné a

snadno interpretuji. (Svatosova a Kaba, 2020, s. 43).

Analytické vyrovnani Casové fady spociva ve vystizeni trendu pomoci urcité funkce casu o
znamém analytickém tvaru. Analytické vyrovnani poskytuje vhodnéjsi prostiedek analyza

trendu nez vyrovnavani metodou klouzavych prameért (Svatosova a Kaba, 2020, s.44).

2.2.5 Klasické modely trendu

Pro analyzu dynamiky neperiodickych ¢asovych fad pouzijeme nasledujici vyrovnéavaci

kiivky:

1. Linearni: Tt=a+bt (2.3)
2. Kvadraticka: Tt=a + bt + ct? (2.4)
3.Exponencialni:  Tt= ab' (2.5)

Kde Tt udava zavislou proménou, t je Casova promenna, a, b, ¢, jsou parametry trendové

funkce. (Svatosova a Kaba, 2020, s. 44-45)



2.2.6 Volba vhodného trendu

Zakladem pro rozhodovani o vhodném typu trendové funkce by méla byt vécné
ekonomicka kritéria. Pouziti téchto kritérii umozni vétsinou pouze v hrubych rysech odhalit
zakladni tendence ve vyvoji analyzovaného ukazatele. Pti vybéru spravného typu trendové
funkce je dalezity rozbor empirickych udaju.

Mezi tyto metody patii index determinace.

Xy —yo)?

2 _1_
F=1-50 =

(2.6)

Ve vzorci 2.6 yt predstavuje hodnoty Casové rfady. Hodnota y piedstavuje aritmeticky
prumér hodnot ¢asové fady. Hodnota y’t je vypoctena hodnota podle typu trendové funkce
(SvatoSova a Kaba, 2020, s. 44-45).

Index determinace mdZe nabyvat hodnot od nuly do jedné. Cim je hodnota indexu
determinace blizsi jedné, tim 1épe model popisuje zkoumany jev. (SvatoSova a Kaba, 2020,

s.47).

2.2.7 Nahodna slozka

Néhodnou slozkou et se ¢asové fady vyjadiuji ve tvaru:

&=yt Y
Lze ji chapat jako vysledek plsobeni blize nespecifikovaného souboru stochastickych
vlivii. Zdrojem nahodné slozky jsou nepodchycené a vzajemné nezavislé nahodné vlivy,
jez se v ramci Casove fady kompenzuji. Lze tak predpokladat, ze jejich stfedni hodnoty jsou

nulové, tj. platnost. (Seger a Hindls, 1995, s.340-341).



Nejméné naro¢nou na informace , a tudiz také nejpouzivanéjsi , je hypotéza o
homoskedasticité nahodnych poruch , kde se predpoklada , ze nahodné poruchy s nulovymi
sttednimi hodnotami jsou vzajemné nezavislé s mé€nlivymi rozptyly. (Seger a Hindls, 1995,
s.341).
Tj. plati:
D(g) = a2, t=1,2,..,n,
E(e, ) =0, t,t'=12,..,n, t+t.

Autokorelace
Autokorelace se muze objevit prvniho ¢i druhého fadu. Autokorelace prvniho fadu
se zpravidla vyhodnocuje pomoci DW koeficientu, ktery lezi v intervalu od nuly do

Ctyt, (Seger a Hindls, 1995, s.340-341).

_ L —E0)?

DW
Y&l

Ohledné predpokladt na rezidua a informaci o Durbinova watsonova koeficientu.

Model je v poradku tehdy, je-1i jeho nahodna slozka generovana procesem bilého Sumu.

4 zakladni vlastnosti procesu bilého Sumu:

1. Stfedni hodnota je nulova.....E(at)=0

2. Rozptyl musi byt konstantni.... D(at)=c2

3.Vz4ajemna linearni nezavislost jednotlivych nahodnych velicin at..... Cov
(at, at-k)=0 (neautokorelace).

4.NH by méla mit nahodné rozdéleni. N(0,62)

3. Teoreticka Cast

3.1 Historie Skoda Auto a.s.

Skoda Auto je eska automobilova znacka zalozena v roce 1895 jako Laurin a Klement.
V roce 1895 zacali mechanik Vaclav Laurin a knihkupec Vaclav Klement, oba dva nadSeni

cyklisté, vyrabét vlastni jizdni kola. V nacionalné vypjaté dobé konce 19. stoleti byla



vlastenecky pojmenovana Slavia. Za né€kolik let (roku 1899) mohl podnik Laurin &
Klement zahajit vyrobu motocyklti, doprovazenou uspéchy v mezinarodnich soutézich. Po
prvnich pokusech na pfelomu stoleti presli Laurin a Klement v roce 1905 postupné na
vyrobu automobilt. Prvni automobil Voiturette A byl stejné€ jako motocykly prodejnim
uspéchem a pozdéji se stal symbolem Ceského veteranu. Firmé zajistil jiz brzy stabilni
postaveni na postupné se rozvijejicim mezinarodnim trhu vozidel. Vedle ostatnich podnika
pfispél Laurin & Klement rozhodnou mérou k tomu, Ze se Kralovstvi ¢eské stalo nejsilngjsi
hospodaiskou a pramyslovou ¢asti dunajské monarchie. Produkce se podstatné rozsiftila a
zahy prekrocila ramec rodinného podniku, a tak v roce 1907 uskutecnili jeho zakladatelé
pfeménu na akciovou spoleCnost, ktera pfinesla prvni internacionalizaci. Zavod se dale
rozrastal a po roce 1914 se musel také ucastnit valecné vyroby. Ve dvacatych letech se
projevila potieba slouceni podniku se silnym primyslovym partnerem, aby se firma mohla
udrzet na trhu a modernizovat vyrobu, jez tehdy zahrnovala vedle osobnich vozidel rovnéz
razné typy nakladnich vozidel, autobusy, letecké motory a zemédélské stroje. V roce
1925 nakonec doslo ke slougeni s podnikem Skoda Plzef, coz zaroveii znamenalo konec
znacky Laurin & Klement. Jiz v roce 1930 se produkce automobili v ramci koncernu
Skoda opét vydglila jako samostatna Akciova spole¢nost pro automobilovy promysl
(ASAP), které se po odeznéni svétové hospodaiské krize posléze podatilo uspét na
mezinarodnim automobilovém trhu modelem Skoda Popular. Od té doby prosla spolenost
fadou promeén, které po dobovych politickych a hospodarskych zménach vedly v roce
1991 k jeji integraci do koncernu Volkswagen. Dnes je SKODA jednou z nejuspésngjsich
automobilovych znacek s etablovanou pfitomnosti ve vice nez 100 zemich svéta. V roce
1991 zacala nova kapitola dé&jin firmy, kdy do spolecnosti vstoupil strategicky partner, a to
spoleCnost Volkswagen sidlici v némeckém Wolfsburgu. Stala se tak ¢tvrtym Clenem
koncernu, vedle znatek VW, Audi a Seat (Historie — Skoda Auto a.s. , Kronika Skoda Auto

a.s.).



3.2 Popis produktu

Model FABIA patii ke kliCovym modelim portfolia znacky. Pohani ho Gsporné tiivalcové
motory o objemu 1,0 litru, k dispozici je s karoserii hatchback a kombi. I ve tfidé méstskych
vozii poskytuje znatka SKODA vyspélou techniku a $pi¢kovy bezpeénostni standard.
Zékaznici se tak mohou rozhodnout naptiklad pro LED ptfedni svétlomety, Sirokou paletu
asistenc¢nich systémt a prvka Simply Clever. V roce 2020 rozsifila portfolio verze s

motorem 1,0 TSI 70 kW a pievodovkou DSG (Vyrocni zprava 2020).

Obrazek 1 — Model Fabia

Zdroj: www.skoda-auto.cz

Model Scala byla pfedstavena v roce 2019, patii do kompaktni tfidy a je prvnim vozem
automobilky, ktery je postaveny na platformé MQB A0 Volkswagenu, ktera tvori zaklad
nékolika vozl koncernu. Ta umoziiuje flexibilni vyrobu a také nabizi moznost nékolika
asistencnich systému z vyssi tiidy. Scala nabizi v kompaktni tfidé vysokou uroven
aktivni a pasivni bezpecnosti, Full LED predni i zadni svétlomety, velkorysy prostor pro
cestujici i zavazadla a mnoho prvkld Simply Clever. K dispozici je pét motort, jejichz
vykonové spektrum saha od 66 kW do 110 kW. Pétidverovy viz s karoserii hatchback
kombinuje emocionalni design, vysokou funkcnost a nejmodern€jsSi moznosti

konektivity (Vyrocni zprava 2020).

Obrazek 2 — Model Scala
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Zdroj : www.skoda-auto.cz

Vozem SKODA KAMIQ rozsifila znatka SKODA usp&$nou nabidku evropskych
sportovné-uzitkovych vozi o treti model a poprvé vstoupila do silné rostouciho segmentu
mestskych SUV. KAMIQ v sobé spojuje klasické prednosti SUV, jakymi jsou vétsi svétla
vyska nebo zvySena pozice sedadel, s agilitou kompaktniho vozu a emocionalnim designem
typickym pro znatku SKODA. Diky nejmoderndj$im asistenénim a infotainment
systémiim, velkorysému prostoru a mnoha prvkim SKODA KAMIQ typickym vozem
znatky SKODA, ktery spliiuje naroky lifestylové orientovanych zakaznik i rodin (Vyroéni
zprava 2020 ).

Obrazek 3 — Model Kamiq

Zdroj: www.skoda-auto.cz

Rapid patii do nizsi stfedni tfidy a nabizi se ve variantach liftback a spaceback, coz je
kompromisem mezi hatchbackem a combi. Skvély pomér ceny a uzitné hodnoty, velkorysy
vnitini prostor a nadprimérn€ objemny zavazadlovy prostor charakterizuji modely

SKODA Rapid vyrabéné pro mistni trhy v Cing, Indii a Rusku. V roce 2020 se dockal
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modernizace ¢insky Rapid, a to jen nékolik mésicii po vyznamné inovaci modelu Rapid

v Rusku (Vyrocni zprava 2020).

Obrazek 4 — Model Rapid

Zdroj:www.skoda-auto.cz

Celosvétoveé nejprodavanéjsi modelova fada znacky prosla v roce 2020 generacni
obménou. Ctvrtou generaci fady Octavia charakterizuji novy designovy jazyk, §pickové
aerodynamické vlastnosti, kompaktni a mimotfadné prostorné karoserie, pokrocilé
asistencni systémy a pestra nabidka motord vcetné€ hybridnich provedeni. Nabidku
rozSifuje plug-in hybridni verze Octavia iV, mild-hybridni model Octavia e-TEC
a ekologickéa verze s pohonem na zemni plyn Octavia G-TEC. Robustni a vSestranna
verze Octavia Scout s pohonem vSech kol zduraziiuje prakticky charakter této fady.
Sportovné ladény model Octavia RS je poprvé v historii k dispozici hned se tfemi
raznymi druhy pohonu — se zazehovym motorem TSI, vznétovym motorem TDI a s
plug-in hybridnim hnacim ustrojim v provedeni Octavia RS 1V, které umoziuje rovnéz

Cisté elektrickou jizdu (Vyro¢ni zprava 2020).

Obrazek 5 — Model Octavia
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Zdroj:-www.skoda-auto.cz

SKODA KAROQ je kompaktni SUV s délkou 4,38 metru. Jeho krystalicky design vychazi
z designového jazyka vozi SUV znatky SKODA. K &etnym prednostem patii mimo jiné
zavazadlovy prostor s objemem az 1 630 litrii, Full LED svétlomety a poprvé v historii
znacky 1 nabidka libovolné programovatelného Virtualniho kokpitu. Kromé toho model
nabizi chytrou vybavu v podobé zadnich sedadel se systémem VarioFlex, Virtualniho
pedalu pro bezdotykové otevirani patych dvefi ¢ sady sluzeb SKODA Connect (Vyroéni
zprava 2020).

Obrazek 6 — Model Karoq

Zdroj: www.skoda-auto.cz

Skoda Kodiaq prvni velké SUV znatky SKODA s délkou 4,7 metru, az sedmi sedadly v
interiéru a jednim z nejvétSich zavazadlovych prostort ve své tfidé nabizi kompletni sadu
sluzeb SKODA Connect a fadu novych funkénich a Simply Clever inovativnich
technologii, béznych jen u vozu vyssich tiid. Od roku 2019 je v nabidce novy systém Side
Assist, ktery varuje pied vozidly v mrtvém thlu az na vzdalenost 70 metri. Optickym

identifikadnim znakem je nyni. napis SKODA na patych dvefich (Vyro&ni zprava 2020 ).

Obrazek 7 — Model Kodiaq
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Zdroj: www.skoda-auto.cz

Nejvétsi model znatky SKODA je nabizen v provedeni se splyvavou zadi nebo s karoserii
kombi, dale ve verzi SCOUT a od zacatku roku 2020 rovnéz ve verzi s plug-in hybridnim
pohonem. Diky technickym novinkam, jakymi jsou napiiklad Full LED matrixové
svétlomety, a rozsifené nabidce inovativnich asistendnich systéma se viz SKODA
SUPERB radi k jedném z nejbezpecnéjsich a nejpohodingjsich vozi ve své tiid€. V oblasti

nabidky prostoru urcuje 1 nadale méfitka ve stfedni tfidé (Vyrocni zprava 2020 ).

Obrazek 8 — Model Superb

Zdroj: www.skoda-auto.cz

Enyaq iV je kompaktni crossover SUV elektromobil vyrabény Skodou Auto. Je pohanén
jednim (zadni pohon) nebo dvéma (pohon vsech kol) elektromotory, které jsou napajeny
z lithium-iontové baterie s kapacitou 55, 62 nebo 82 kWh. Automobilka timto modelem
dale rozviji svij emocionalni designovy jazyk. Cisté elektrické SUV je prvnim sériovym
vozem SKODA nabazi modularni platformy pro elektromobily (MEB) koncernu
VOLKSWAGEN. ENYAQ iV v sobé spojuje pohon zadnich kol nebo pohon vSech kol,
prakticky dojezd vice nez 520 km v rezimu WLTP s velkorysym prostorem typickym pro
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vozy SKODA. Nové elektrické SUV nabizi zcela novy koncept interiéru s volitelnym
designem misto klasickych vybavovych stupiii a také novou strukturu modelové nabidky

(Vyrocni zprava 2020, Storyboard ).

Obrazek 9 — Model Enyaq

Zdroj: www.skoda-auto.cz

3.3 Struktura logistiky ve Skoda Auto a.s.

Utvar logistiky (VL) patii pod oblast vyroby (V) a zodpovida za fizeni viech logistickych
innosti Skoda Auto a. s. Planuje veskeré logistické procesy a zodpovida za vyrobni
program Skoda Auto a. s. Ridi dispoziéni &innost, transportni logistiku (vstupni i vystupni),
operativni logistiku, predsériovou logistiku a expedovani CKD/SKD sad z matetskych

zavodu do externich montaznich zavodu. (eportal.Skoda-auto).

CKD centrum (PLC)
Kompetence (CKD) centra se vztahuji na: baleni a expedici dilti, planovani logistickych

procest a baleni pro externi montazni zavody (eportal.Skoda-auto).

Planovani logistiky (PLL)
Utvar zajistuje komplexni ¢innosti spojené s tvorbou a optimalizaci logistickych procest,
ploch a manipula¢ni techniky vcetné planovani toku materialu, nasazeni informacnich

technologii (eportal.Skoda-auto).

Planovani programu (PLP)
Utvar stanovuje ro&ni, mési¢ni a denni objemy vyroby pro viechny vyrobni zavody

vyroby agregati a vyroby vozi a vyhodnocuje dodrzovani stanovenych ciléi. Utvar VLP
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planuje vyrobu hotovych i rozlozenych vozi, vyrobu a dodavky motort, prevodovek,

vyrabénych dilt a nahradnich dilt (eportal.Skoda-auto).

Dispozice (PLD)
Zajistuje dodavky nakupovanych dilG a materialt od externich dodavatelti a ostatnich
koncernovych zavodia (VW, AUDI, SEAT) pro vyrobu voza v zavodech PF, pro
vyrobu motort, prevodovek, naprav a dalSich komponenti v zavodé PK a pro expedici
dilt a materiala do zahrani¢nich zavodu pres utvar PLC.
Cilem PLD je zajisténi jistoty materidlového toku tak, aby potifebny nakupovany
material a dily byly:
e pii optimalnich nakladech
e ve spravné kvalité
e ve spravném mnozstvi
e ve spravném case
e na spravném misté

(eportal.Skoda-auto).

Predsériova logistika (PLV)

Hlavnim ukolem pied sériové logistiky je zajisténi nabéhu vozl agregati a vybav
prostfednictvim bezproblémového nabéhu dild v nich obsazenych. Toto je realizovano
jednak vramci projekti novych vozl, modelovych péci a zmeénového fizeni
prostiednictvim komplexniho sledovani zralosti dild ve vztahu k danému milniku
projektu. Nedilnou soucésti ¢innosti PLV je planovani a fizeni vyroby pfed sériovych
vozl a agregatl, zajiStovani dil na jejich stavbu a vzorkd pro utvar kvality. Na to
navazuje sledovani vyhodnoceni na vozech a agregatech a sledovani vyhodnoceni

vzorkl utvaru kvality (eportal.§koda-auto).

Skotrans (PLT)

Utvar PLT zabezpeduje kvalitni a potieb& odpovidajici a hospodarné zajisténi dopravy a
spediénich vykond pro vyrobu a trhy znatky Skoda pii respektovani koncernové strategie
pro kvalitu, servis a naklady. PLT ptsobi v zavodé Mlada Boleslav, Kvasiny a zaméfuje se

na ¢innosti spojené s tématy:



* planovani prepravy materialu a originalnich dilt

* transportmanagement materialu a originalnich dila

* planovani prepravy vozi

»  expedice hotovych vozl v zavodech Mlada Boleslav a Kvasiny
* zivodova vlecka v zavodeé Mlada Boleslav

» preprava nebezpecného zbozi

(eportal .Skoda-auto).

Operativni logistika (PLO)

Koordinuje ob&h a evidenci palet v majetku Skoda Auto a.s. a Behiltermanagementu ve
Skoda Auto a.s., fidi pohyb nakladnich vozidel v zavodg, provadi piijem a predpiijem
materialu. PLO téz provozuje centralni sklad obald, pred sériovy sklad a sklad
reklamaci. Dale poskytuje sluzby uZivatelim manipulacni techniky a interni pfepravy
materialu, zpracovava zjisténé odchylky v logistickém systému, zatézuje viniky,
vyfizuje kvalitativni reklamace a vybira poplatek za uzivani Skoda Auto a.s. obald.

Koordinuje inventuru zasob a obali ve Skod& Auto a.s. (eportal.§koda-auto)

3.4 Logistické technologie

V logistickych systémech se primarné snazime pomoci vhodnych metod pfistupt a fidicich
procedur vybrat a usporadat jednotlivé operace tak, aby optimalné fungovaly. V podstaté
jde tedy o to, aby uroven logistickych sluzeb, kterou pozaduje zdkaznik, byla zajisténa s
ohledem na co nejnizsi naklady, nebo pfi stanovené vysi naklada byla dosazena maximalni
mozna uroven poskytovanych sluzeb. Tento sled procest, tkona a operaci usporadany do
dil¢ich ustalenych procesu které se nazyvaji jako logistické technologie. Béhem let, kdy se
moderni logistika stale rozviji, ve svété postupné vzniklo mnozstvi logistickych
technologii, které se neustidle, s ohledem na ziskavané zkuSenosti, rozviji. S
nejdalezitéjSimi a nejvyuzivan€jSimi technologiemi, které se v soucasné dobé pouzivaji
v logistice ( logistické technologie).
Rozdélujeme:

Kanban

Just in Time



Quick Response

Hub and Spoke

Cross-docking

Koncentraci skladové sité a kombinovanou pfepravu

(logistické technologie).

3.5 Just in Time

Za nejznaméjsi z logistickych technologii 1ze oznacit technologii Just in Time, ktera
vznikla na zacatku 80. let v Japonsku a USA, a ktera se pozd¢ji rozsiftila také do Evropy.
Hlavni pfic¢inou popularity systému je vyrazné snizeni zasob polotovari omezenim
produkce a montaze jen na mnozstvi , které je bezprostfedné nutné v souladu s planem
vyroby nebo skutecnymi pozadavky odbératelti .Revolucni pristup k fizeni vyroby vedl

k minimalizaci prostfedkti vazanych v zasobach. (Gros,1996,s.78).

Podle tohoto pojeti jsou zasoby signalem né&jakych poruch v fizeni. Eliminace zasob
ovSem problémy neodstrani , je potfeba nejdiive tyto problémy vyftesit a likvidace zasob
je toho disledkem . Prvotni diraz je pii zavadéni systému kladen na kontrolu kvality.
Ta musi zajistit, ze kazdy vyrobek , polotovar bude hned napoprvé vyroben ve 100%
kvalité¢ , ze nebude nutno cely proces opakovat. DalSim predpokladem je perfektni
pfisun materialu k jednotlivym strojiim, linkam, aparatim. Potfebny material musi byt
dodévan v pozadované kvalit€, v pozadovaném terminu a na spravné misto podle

operativniho planu (Gros,1996,s.78).

Metoda JIT je novou filozofii fizeni celé organizace , znamena ve svych dusledcich
zamezeni jakéhokoliv plytvani prostfedkl , Casu , kapacit, vede k minimalizaci nakladu
jen na miru, ktera je v dané etap€ nezbytna , nuti k neustalému feseni problému , zadny

dosazeny stav fizeni neni dokonaly , je mozno jej dale zlepSovat . (Gros,1996,s.78).
Just in Time se opira o tyto pristupy:

* Snizovani velikosti davek a zkracovani jejich trvani , které vede k pronikavému
snizeni zasob polotovart. Predpokladem je snizeni prestavovacich nakladu a Casu

na minimum. To umoziiuji zejména moderni technologické postupy .Dusledkem



jejich zavedeni je zkraceni trvani vyrobnich operaci a cely systém je mnohem
adaptabilnéjsi na ptipadné zmeény. (Gros,1996,s.78).

» Rovnomérné vyuziti kapacit. K tomu vede dusledné vyuzivani planu vyroby,
ktery je kli¢em pro trvalé bilancovani narokti na material , pracovniky, kapacity a
jejich srovnavani s pozadavky zakaznikl. (Gros,1996,s.78).

* Bezporuchovy chod vyrobniho zafizeni. I ve strojirenstvi , kde byl JIT systém
poprvé zaveden , je zavadén systém preventivni udrzby, zalozeny na filozofii
pfedchazeni porucham raznymi systémy planovanych oprav , protoze kazda
neoCekavana porucha znamena poruseni plynulosti vyroby a nasledné vznik zasob
nedokoncené vyroby. (Gros,1996,s.78).

* Modularni strukturu vyrobkd a standardizaci komponent. Snahou je, aby se pii
vyrobe€ novych vyrobkl pouzivalo co nejvice standartnich dilti . (Gros,1996,s.78).
» Aplikaci skupinové technologie . Pfi zavadéni systému se ukazalo , ze pro
zlepSeni urovné fizeni vyrobniho procesu a pro UCinny systém zasobovani
materidlem je tieba fesit i problém vzajemné lokalizace skladi materialu a
vyrobnich zafizeni. (Gros,1996,s.78).

» Zavedeni nového systému fizeni jakosti zajiStujici stoprocentni kvalitu
polotovarti i vyrobku , ktera je nezbytnym predpokladem uspésného zavedeni
systému . Béznou soucast systému je proto zavedeni statistické kontroly jakosti ,
regulacnich diagrami. Kontrolni systém je zaméfen nejen na vstupujici suroviny a

finalni vyrobky , ale postihuje cely vyrobni proces , vSechny polotovary a vyrobni
operace (Gros,1996,s.78).

3.6 Vyhody a nevyhody systému Just in Time
Vyhody systému Just in Time

Ptinosy systému JIT jsou nasledujici: vyrazné snizeni zasob surovin, zasob ve vyrobé
i zasob hotovych vyrobki, znacné zkraceni doby toku materiald, snizeni velikosti
potiebnych prostorti pro vyrobni proces. Implementace technologie JIT pfinasi mimo

jiné: zlepSeni produktivity a v€tsi troven fizeni mezi riznymi useky vyroby, vyrazné



zlepSeni obratky zasob. Zavedeni systému JIT muze dale vést i ke snizeni distribu¢nich
nakladud, k niz§im nakladim na prepravu, zvyseni kvality vyrobkt od dodavatelt a ke

snizeni poCtu dopravct dodavatela (Sixta, 2005).

Nevyhody systému Just in Time

Mezi negativni disledky a problémy pfi uplatnéni technologie JIT patii: skutecnost, ze
zvlasté v naSich podminkach vyrazné pfispiva k vétsimu zaplnéni naSich silnic
mens$imi nakladnimi a dodavkovymi vozidly a rychlejsimu vycCerpani jejich kapacity,
negativni vliv exhalaci z vyfukovych plyna, hluku a nehod zptisobeny vétsim poctem
silni¢nich vozidel na Zivoty a zdravi obcanti i zivotni prostiedi a problémy vznikajici s
dodrzenim cCasovych pland pii prekonavani nékterych hranic i v silné dopravné
zatizenych meéstskych Castech. 16 Prestoze systémy JIT nabizeji fadu vyhod a ptinosu,
nelze prehlizet i jista omezeni a problémy, kterd v sobé skryvaji v oblasti vyroby (Sixta,
2005).

Mezi negativni dusledky a problémy pri uplatnéni technologie JIT patii:
* v naSich podminkach vyrazné ptispiva k vétSimu zaplnéni naSich silnic menSimi

nakladnimi a dodavkovymi vozidly a rychlejSimu vycerpani jejich kapacity.

* negativni vliv exhalaci z vyfukovych plyni, hluku a nehod zptisobeny vétsim poctem

silni¢nich vozidel na zivoty a zdravi obCant i zivotni prostiedi.

* problémy vznikajici s dodrzenim ¢asovych plana pii pfekonavani nékterych hranici v
siln¢€ dopravné zatizenych méstskych castech.

» vyrobni planovani daného zavodu

» vyyrobni plany dodavatelt

* nestejnomémé poptavce je nutné prizpusobovat vyrobu a z toho divodu podnik

pottebuje vyssi hladinu zasob (Sixta, 2005).

4. Prakticka c¢ast

V praktické &asti bude analyzovan vyvoj automobilové dopravy ve spole¢nosti Skoda Auto
a.s. s ohledem na zasobovani od dodavateli a zasobovani vnitropodnikovou dopravou

v letech 2018-2021. Déle bude tento vyvoj porovnan v dobé koronaviru pred ni. Data ke



zpracovani této analyzy byla ziskana piimo ze spolednosti Skoda Auto a.s.(vlastni

zpracovani).

4.1 Vyvoj automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s.

Pro vyvoj automobilové dopravy ve spoletnosti Skoda Auto a.s. v dobé koronaviru a pred
ni bylo vybrano obdobi 2018-2021.Dale zde bude provedena analyza vyvoje poctu najezdu
nakladnich automobilt a podet zaskladnénych palet v zavodé SA Mlada Boleslav a
v zavodé SA Kvasiny, tyto udaje byli zvoleny pro sledovani vyvoje automobilové dopravy
ve Skoda Auto a.s. Za toto obdobi se podet najezdd nakladnich automobilt do SA Mlada
Boleslav zvysil o 4,297 za mesic, z tabulky ¢.1 je patrné zvySeni najezdt nakladnich
automobilll a zaroveri je mezi lety 2020 a 2021 patrny pokles najezd vlivem pocinajici

celosvétové pandemie koronaviru. (vlastni zpracovani).

4.2 Vyvoj nijezdi nikladnich vozi ve SA Mlada Boleslav

Tab. 1: V§voj najezdi nakladnich vozii ve SA Mlad4 Boleslav

Celkovy pocet najezdu ve SA Mlads Boleslav
Celkové najezdy Koeficient rustu Tempo rustu
2018 5986 1,0156 0,36 %
2019 8242 1,0346 3,39 %
2020 8778 1,0591 0,62 %
2021 8131 0,9789 2,11 %
Suma 1,0243 0,57 %

Zdroj: vilastni zpracovdni
Pro zpracovani dat za obdobi 2018-2021 byla vybrana jako nejvhodnéjsi kvadraticka
funkce, protoze ze zkoumanych funkci vykazuje nejvyssi hodnotu koeficientu determinace
(spolehlivosti) ( R% = 0,472). Trendova funkce ma nasledujici tvar: Tt = 371,57+23,963t-
0,3913t*



Graf ¢.1 kvadraticka trendova funkce
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Zdroj: vlastni zpracovani
Primémy mésiéni absolutni pfirGstek poltu najezdd nakladnich vozii do SA Mlada
Boleslav je 4,297 najezd, coz v relativnim vyjadieni predstavuje 0,57 %.
V grafu &.2 je &asova fada najezdd nakladnich automobil& do SA Mlada Boleslav kde jsou
zfejmé sezonni vlivy s extrémnim propadem vlivem zacinajici pandemie koronaviru.
V grafu je ocCisténa Casova fada od sezonnich vlivii pomoci centrovanych klouzavych

praméra délky 12.

Graf 2: Casovd Fada ndjezdi nakladnich automobili do SA Mlada Boleslav

s ocisténim od sezonnich vlivii klouzavymi prameéry.
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Graf ¢.3 predstavuje porovnani poctu najezdd nakladnich automobild ve sledovanych

letech ve Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav.
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2021

Podle grafu ¢.3 je patrny podobny vyvoj v letech 2018 a 2019 a nasledny extrémni

propad v roce 2020 vlivem coronaviru ktery byl nasledné po ukonceni lockdownu

vyrovnavan.



Vzhledem k nesplnéni podminek na rezidualni slozku (vyskyt autokorelace). Neni
k predikci Casové fady pouzita kvadraticka trendova funkce, ale odhad je proveden
pomoci primérného koeficientu rist a praimérnych sezonnich odchylek v jednotlivych
mésicich. Dle vypoctené predikce na rok 2022 se budou najezdy nakladnich vozii do SA

Mlada Boleslav zvySovat.

Graf 4: Predikce vyvoje automobilové dopravy ve SA Mlada Boleslav v roce 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani.

4.3 Vyvoj najezdi nakladnich vozii ve SA Kvasiny

Ve SA Kvasiny lze sledovat podobny vyvoj najezdd nakladnich automobild,

V tabulce 2 je zachycen podobny vyvoj ale s mirnym poklesem poctu najezdd.



Tab2: Vyvoj nijezdi nikladnich vozi ve SA Kvasiny

Celkovy poet najezdii ve SA Kvasiny
Celkové najezdy Koeficient rustu Tempo rustu
2018 4395 0,9905 -1,10 %
2019 4739 1,0164 1,53 %
2020 4273 1,1454 0,52 %
2021 4205 0,9702 -3,20 %
Suma 1,0306 -0,56 %

Zdroj: viastni zpracovani

Pro zpracovani dat za obdobi 2018-2021 byla vybrana jako nejvhodnéjsi kvadraticka

funkce, protoze vykazuje nejvyssi hodnotu koeficientu determinace (spolehlivosti) ( R? =

0,0395). Trendova funkce ma nasledujici tvar: Tt = 364,61+1,45 17t-0,042t>
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Primémy absolutni nardst poétu najezdd nakladnich vozi do SA Kvasiny v praméru za
mesic klesla o — 1,106 najezdi coz je relativnim vyjadieni pokles 0 0,56 %.
V grafu &.6 je Sasova fada najezdd nakladnich automobilti do SA Kvasiny kde jsou ziejmé

sezonni vlivy s extrémnim propadem vlivem zaCinajici pandemie koronaviru v grafu je



oCisténi Casové fady od sezonnich vlivi pomoci centrovanych klouzavych praméra délky

12.

Graf 6: Casovi Fada ndjezdi nakladnich automobili do SA Kvasiny s o&i§ténim od

sezonnich vliva klouzavymi prumeéry.
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Graf ¢.7 predstavuje porovnani poctu najezdd nakladnich automobild ve sledovanych

letech ve Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav.

Graf 7: Celkovy poéet najezdii ve SA Kvasiny
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nasledny

propad

v roce 2020 zpusobeny vlivem koronaviru ktery byl nasledn€ po ukonceni lockdownu

vyrovnavan.

Graf 8: Predikce vyvoje automobilové dopravy ve SA Kvasiny v roce 2022
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Zdroj: vlastni zpracovdni

Vzhledem k nesplnéni podminek na rezidualni slozku (vyskyt autokorelace). Neni

k predikci ¢asové fady pouzita kvadraticka trendova funkce, ale odhad je proveden pomoci



prumérného koeficientu rust a primérnych sezénnich odchylek v jednotlivych mésicich.
Dle vypoétené predikce na rok 2022 se budou najezdy nakladnich voz do SA Kvasiny
zvySovat.

4.4 Porovnani vyvoje najezdi nakladnich vozi ve SA Mlada Boleslav a
Kvasiny

Porovnanim vyvoje najezdi nakladnich automobilti 1ze pozorovat ze vyvoj najezda je
s ohledem na sezonni vlivy, a hlavné na vliv pandemie koronaviru srovnatelny a vyvoj

automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s. podobny.

Graf 9: Porovnani vyvoje najezdii nikladnich vozii ve SA Mlada Boleslav a

Kvasiny

Porovnani vyvoje automobilové dopravy ve SA Kvasiny a
Mlada Boleslav
1000

800
600

400 A ——~
200

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47
Casové oddobi 2018 2021

Pocet ndjezdd

e KVasiny SA

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10: Porovnani predikce vyvoje najezdii nakladnich vozi ve SA Mlada

Boleslav a Kvasiny
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4.5 Vyvoj zaskladnéni palet ve SA Mlada Boleslav

Tab. 3: Vyvoj zaskladnéni palet ve SA Mlad4 Boleslav

Celkovy pocet zaskladnénych palet ve SA Mlada Boleslav
pocet zaskladnénych palet Koeficient ristu Tempo rustu
2018 18074956 1,0327 -4,49 %
2019 19939664 1,0509 0,78 %
2020 15614534 1,5828 0,74 %
2021 15057085 1,0389 2,77 %
Suma 1,176325 -1,44 %

Zdroj: vilastni zpracovdni

Pro zpracovani dat za obdobi 2018-2021 byla vybrana jako nejvhodné&jsi linearni funkce,

protoze vykazuje nejvy$si hodnotu koeficientu determinace (spolehlivosti) ( R* = 0,1423).

Graf 11: kvadraticka trendova funkce
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Primémy absolutni pokles pottu zaskladnénich palet ve SA Mlada Boleslav v priméru za

mesic klesla o 18133 palet coz je v relativnim vyjadreni pokles o 1,89 %.

V grafu &.12 je &asova fada zaskladnénich palet ve SA Mlad4 Boleslav kde jsou ziejmé
sezonni vlivy s extrémnim propadem vlivem zaCinajici pandemie koronaviru v grafu je
oCisténi Casové fady od sezonnich vlivi pomoci centrovanych klouzavych praméra délky
12.



Graf 12: Casova fada zaskladnénich palet ve SA Mladi Boleslav s o¢i§ténim od

sezonnich vliva klouzavymi pruméry.
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Graf 13: Vyvoj po¢tu zaskladnénich palet ve SA Mlads Boleslav
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podle grafu ¢.13 je patrny obdobny vyvoj v letech 2018 a 2019 se sezonnimi vlivy a
vroce 2020 extrémni propad vlivem koronaviru ktery byl nasledné po ukonceni

lockdownu vyrovnavan.

Graf 14: Predikce vjvoje zaskladiiovani palet ve SA Mlada Boleslav v roce 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k nesplnéni podminek na rezidualni slozku (vyskyt autokorelace). Neni
k predikci Casové fady pouzita kvadraticka trendova funkce, ale odhad je proveden
pomoci praimérného koeficientu rist a praimérnych sezonnich odchylek v jednotlivych
mésicich. Dle vypoétené predikce na rok 2022 bude mit zaskladiiovani ve Skoda Auto

a.s. Mlada Boleslav zvySujici tendenci.

4.6 Vyvoj zaskladnéni palet ve SA Kvasiny

Tab. 4: Vyvoj zaskladnéni palet ve SA Kvasiny

Celkovy pocet zaskladn&nych palet ve SA Kvasiny
pocet zaskladnénych palet Koeficient ristu Tempo rustu
2018 2966123 1,0644 -2,30 %
2019 3288780 1,0402 0,82 %
2020 2596539 2,1721 0,37 %
2021 2574322 1,0765 -1,22 %
Suma 1,3383 -0,58 %

Zdroj: viastni zpracovani



Pro zpracovani dat za obdobi 2018-2021 byla vybrana jako nejvhodnéjsi kvadraticka
funkce, protoze vykazuje nejvyssi hodnotu koeficientu determinace (spolehlivosti) (

R?=0,0901).

Graf 15: kvadraticka trendova funkce
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pramémy absolutni pokles podtu zaskladnénich palet ve SA Kvasiny v priméru

mesicné klesa o 1247 palet coz v relativnim vyjadieni predstavuje pokles o 0,58 %.

V grafu ¢.16 je Casova fada zaskladnénich palet ve SA Kvasiny kde jsou ziejmé
sezonni vlivy s extrémnim propadem vlivem zacinajici pandemie koronaviru v grafu

je oCisténi Casové fady od sezonnich vlivli pomoci klouzavych prameéru.

Graf 16: Casova rada zaskladnénich palet ve SA Kvasiny s o¢isténim od sezonnich

vliva klouzavymi prumeéry.
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Graf 17: Vyvoj po¢tu zaskladnénich palet ve SA Kvasiny
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podle grafu €.17 je patrny obdobny vyvoj v letech 2018 a 2019 se sezonnimi vlivy a v roce
2020 extrémni propad vlivem koronaviru ktery byl néasledné¢ po ukonceni lockdownu

vyrovnavan.



Graf 18: Predikce vyvoje zaskladnéni palet ve SA Kvasiny
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k nesplnéni podminek na rezidualni slozku (vyskyt autokorelace). Neni
k predikci ¢asové fady pouzita kvadraticka trendova funkce, ale odhad je proveden pomoci
prumeérného koeficientu rist a primémych sezonnich odchylek v jednotlivych mésicich.

Dle vypottené predikce na rok 2022 bude mit zaskladiiovani ve Skoda Auto a.s. Kvasiny

zvySujici se tendenci.

4.7 Porovnani vyvoje zaskladnéni palet ve SA Mlada Boleslav a Kvasiny

Porovnanim vyvoje zaskladnéni palet 1ze pozorovat ze vyvoj najezdid je s ohledem na
sezonni vlivy, a hlavné na vliv pandemie koronaviru srovnatelny a vyvoj automobilové

dopravy ve Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav a Kvasiny podobny.

Graf 19: Porovnani vyvoje zaskladnéni palet ve SA Mlad4 Boleslav a Kvasiny
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Graf 19: Porovnani predikce vyvoje zaskladnéni palet ve SA Mlada Boleslav a

Kvasiny
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5. Zavér

V predlozené bakalarské praci byl na zakladé statistické analyzy zkouman vyvoj a
dynamika automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s. sohledem na zasobovani od
dodavatelli a vliv koronaviru v dobé pandemie a pted ni. Zdrojem dat byly udaje ziskané
pfimo od spole¢nosti Skoda Auto as. Naslednd byla provedena predikce vyvoje
automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s. pro prvni pololeti roku 2022. Z provedené
analyzy z oblasti Casovych fad bylo zji§téno, ze mezi hlavni pfiCiny extrémnich vykyvi, ve

vyvoji automobilové dopravy byla zacinajici pandemie koronaviru v prvnim ¢tvrtleti roku



2020. Jako prvni byly analyzovany najezdy poétu nakladnich automobilé do Skoda Auto
Mlada Boleslav, kde bylo zjisténo, ze primérny absolutni nartst poctu najezdi nakladnich
vozii do SA Mlad4 Boleslav v priméru za mésic vzrostl 0 4,297 najezdd coz predstavuje
0,57 % . Pro srovnani byly dale analyzovany najezdy nakladnich automobild také ve Skoda
Auto Kvasiny, kde bylo zjisténo, ze praimérny absolutni narast po¢tu najezda nakladnich
vozii do SA Kvasiny v priméru za mésic klesl o — 1,106 najezdd coz predstavuje pokles o
0,56 %. Z divodu objektivni analyzy byly zkoumany i dalsi hodnoty neZ jen najezdy
nakladnich automobil. Dale byly analyzovany pocty zaskladnénich palet v uvedeném
obdobi 2018 az 2021. Jako prvni byly analyzovany poéty zaskladn&nich palet ve Skoda
Auto Mlada Boleslav, kde bylo zjisténo, ze primérny absolutni pokles poctu zaskladnénich
palet ve SA Mlada Boleslav v priméru za mésic klesl o 18133 palet coz lze vyjadiit jako
prumérny pokles o 1,89 %.

Nasledné byly analyzovany poéty zaskladnénich palet ve Skoda Auto Kvasiny, kde bylo
Zjisténo, ze pramémy absolutni pokles po&tu zaskladnénich palet ve SA Kvasiny v praméru
za mésic klesl o 1247 palet coz Ize vyjadrit jako pokles o 0,58 %. Ze statistické analyzy
vyplyva, Ze v letech 2018 a 2019 mél vyvoj automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s.
vzrustajici trend ve kterém sezonni vlivy tento trend zasadné neovliviiovali, tyto sezonni
vlivy jsou pro automobilovou dopravu ve Skoda Auto hlavné dny bez vyrobniho programu
coz jsou dny volna jako celozavodni dovolena nebo vano¢ni svatky, praveé v tomto obdobi
sezonni vlivy Casovou fadu nejvic ovliviiuji ale nijak extrémné. Dale ze statistické analyzy
vyplyva, ze v roce 2020 byl zaznamenan extrémni propad ve vyvoji automobilové dopravy
ve Skoda Auto a.s. coz bylo zptisobeno za&inajicim vlivem pandemie koronaviru se kterym
se spoleCnost potykala od brezna roku 2020 az do kvétna, kdy byla spolenost bez
vyrobniho programu vlivem pandemie koronaviru, tento extrémni pokles spole¢nost Skoda
Auto a.s. zaCala vyrovnavat od Cervna roku 2020 coz se projevilo vzristajicim trendem.
Nasledneé od kvétna roku 2021 byl zaznamenam klesajici trend ktery byl zplusoben
bezpecnostnimi opatfenimi vlivem zvySujicich se pozitivné testovanych zaméstnancu,
tento trend trval az do zafi, kdy opét zacal mit vzrustajici tendenci.

Na zakladé zjisténi statistické analyzy bylo predikovano prvnich Sest mésica v roce 2022
stim Ze vyvoj automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s. s ohledem na zasobovani od
dodavatelli a zasobovani vnitropodnikovou dopravou bude mit zvysujici se trend. Zaroven
1ze Tict Ze vyvoj automobilové dopravy ve Skoda Auto a.s. je ovlivnén sezonnimi slozkami.

Jako byl extrémni propad vyvoje vlivem pandemie koronaviru nebo nasledné ekonomicky



&initel kterymi byl nedostatek polovodicovych soucastek ve vyrobé Skoda Auto a.s. ale i
celém automobilovém svété coz bylo zptisobeno pandemii koronaviru.

V budoucnu miize spoleénost Skoda predchazet extrémnim sezonnim vlivim jako byla
pandemie koronaviru napft. prevenci proti tomuto viru. Nemuze ale ovlivnit statem nafizeny
lockdown . Dale spoleCnost mize predchazet t€émto extrémnim vlivim napf. zajisténi

dodavatelského fetézce v oblasti dodavani polovodi¢ovych soucastek. (vlastni zpracovani).
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