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Zdroje financovani a efektivnost investic ve verejné
spraveé

Sources of financing and investment efficiency in public
administration

Souhrn

Diplomovéa priace je zaméfena na efektivnost financovdni ve vefejné sprave,
konkrétné je zpracovdna na Meéstsky ufad Klatovy. Price je rozd€lena na teoretickou
a praktickou cast.

V teoretické Casti je uvedena literarni reSerSe, kterd pojedndvd o problematice
daného tématu. Je zde predstavena vefejnd sprava, zplsob financovéani vetejné spravy
a hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektt.

V praktické c¢éasti je analyzovan Méstsky turad Klatovy, jeho zdroje financovani
a investi¢ni akce mésta v obdobi 2011 - 2012. Ddle je rozebrana konecnd efektivnost
financovani, koncepce rozvoje mésta, investicni program, jeho zaméfeni a cile do
budoucna. Nasledujici ¢4st predstavuje analyza ekonomické efektivnosti vybraného
projektu, z roku 2012.

Zavérem prace je konecné vyhodnoceni efektivnosti méstského turadu Klatovy,
v oblasti financovani svych investi¢nich projektii a dspéSnost pii jejich nésledné realizaci
a celkové zhodnoceni vybraného projektu, jeho pfipadné nedostatky a prehled moznych

zlepSeni.

Kli¢ova slova:
Veiejna sprava, efektivnost investice, zdroje financovani, strukturdlni fondy, operacni

A

programy v CR, Méstsky tifad Klatovy.



Summary

The thesis is focused on efficiency of financing in public administration; it is
specifically elaborated for the Municipal Authority in Klatovy. The thesis is divided into
theoretical and practical parts.

The theoretical part includes a review of the literature on the determined topic. It presents
the public administration, the way of financing public administration and assessment of
efficiency in investment projects.

The practical part analyses the Municipal Authority in Klatovy, its financial sources
and investment actions of the town in the period of 2011 — 2012. Thereafter it analyses
overall efficiency of financing, the town development policy, the investment programme,
its aiming and objectives for future. The following part analyses economic efficiency of a
selected project from 2012.

The conclusion of the thesis consists in overall evaluation of efficiency of the
Municipal Authority in Klatovy as regards funding of its investment projects and success
rate of their subsequent implementation, as well as general assessment of the chosen

project, its potential deficiencies and an overview of possible improvements.

Keywords:
Public Administration, efficiency investments, sources of financing, structural Funds,

operational programs in the Czech Republic, the Municipal Authority in Klatovy.
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1. Uvod

Pro svou diplomovou prici jsem zvolila téma ‘“Zdroje financovini a efektivnost
investic ve vefejné spraveé”. Téma mi pfiSlo zajimavé a tak trochu navazuje na moji
bakalatfskou praci “Moznosti obci pii Cerpani dotaci z EU”. Prace je konkrétn¢ zpracovana
na M¢&stsky urad Klatovy, se zaméfenim na zhodnoceni efektivnosti pfi financovani svych
projektii a to konkrétné¢ pro obdobi 2011 - 2012. Nebot’ pravé neefektivnost vefejnych
instituci je velmi neZaddouci a méd dlouhodoby a negativni dopad na konkurenceschopnost
Ceské republiky.

Nejdtlezitéjsi v hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektd je,
odhadnout ndvratnost kapitdlu, ktery je poskytovdn zdjemci, prostfednictvim poskytovatele
kapitdlu. Vynikajici projekt musi byt zhodnocen takovym zpisobem, ktery je poZadovan
a vyhovujici pro poskytovatele kapitdlu. Zejména v piipad¢ projektii financovanych z EU,
které jsou posuzovany uredniky, ktefi nepatii mezi specialisty v daném oboru, a proto
trvaji striktné nafizenych poZadavkul, které musi byt postupné splnény. Fondy EU jsou
pfednostné vytvoiené k realizaci projektl, které maji opravdu madlo patrnou financni
navratnost nebo se mohou obratit ve ztritu, ale na druhé strané, poskytuji pozitivni
makroekonomické dusledky. At uz jde o novad pracovni mista, o rozvoj mést, kultury,
sluzeb a dal§i pinosy pro obyvatelstvo.'

Je dualezité, ze kazdy projekt musi byt fadn¢ zdivodnén. Zamér zadosti projektu do
konkrétni vyzvy musi byt projedndn a poté odsouhlasen radou a zastupitelstvem obce, jak
pojednava zakon 128/2000 Sb., Zakon o obcich. A to pfedevsim z diivodu predfinancovani
projektu, nebot’ veskeré finan¢ni prostfedky musi byt uréeny v samotném rozpoctu a pro

konkrétni rok.

"HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projekti: EU. Praha: ASPI, a.s., 2006. str.
11-12. ISBN 80-7357-137-4.
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2. Cil prace a metodika

A

Cilem prace je zhodnotit Méstsky urad Klatovy ve sledovaném obdobi 2011 - 2012,
ve vyuZzivani zdrojii financovéani a plnéni pldnovanych hodnot ukazatelt efektivnosti
projektil, pii realizaci investiéniho programu MU Klatovy.

Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. Prvni Cast prace bude
zpracovana na zdkladé studia odborné literatury a internetovych zdroji. Vysvétluje
pojmy jako vefejna sprdva a jeji funkce, subjekty vetejné spravy a jeji kontrolu.
Soucasti je také zminka o neziskovych a pfispévkovych organizacich, financovéani
vefejné spravy a hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti.

Druhd cast prace obsahuje obecné socio-ekonomické charakteristiky mésta
a Méstského uradu Klatovy. Prostiednictvim analyzy bude urCena koncepce rozvoje
meésta, investi¢ni program, jeho zaméfeni a cile do budoucna. Ve sledovaném obdobi
2011 - 2012 bude zpracovdan piehled vyuZivanych internich a externich zdroji
financovani meésta. Na zdkladé porovnani zadosti o projekty s projekty dspéSné
zrealizovanymi, bude vyhodnocena tispéSnost konecné realizace projektu.

Ptipadové studie zahrnuje analyzu ekonomické efektivnosti vybraného projektu
z roku 2012 a komparaci dosahovanych hodnot ukazateli ekonomické efektivnosti
projektu a diskusi. Vyhodnocenim vybraného projektu budou objasnéna negativa
a prehled moZnych zlepSeni. Poznatky pro analyzu budou ziskdvany studiem
doporucené, odborné literatury, internetovych zdrojii a vlastnim Setfenim. Podkladové
udaje budou prevzaty z tcetni evidence mésta a jeho netcetnich internich, analytickych

a koncepc¢nich materidlt.

11



3. Teoreticka vychodiska

3.1 Verlejna sprava
3.1.1 Pojeti a funkce veiejné spravy

s s

Zjednodusené lze vefejnou spravu chdpat jako sprdvni Cinnost, kterd dohliZi na
urcity cil, ktery je ve vefejném zdjmu. Vetejnd sprava jako sprava vetejnych zaleZitosti je
tedy spravou ve vefejném zdjmu a subjekty, které ji vykondvaji, ji realizuji jako pravem
uloZenou povinnost, a to prostfednictvim svého postaveni jako vefejnopravnich subjektd.”
Cinnosti vefejné spravy jsou riiznorodé. At uZ mdme na mysli zdravotni, socidlni
a Skolskou oblast nebo ochranu vetejného potfddku. Je zde zahrnuta hospodarskd
a zahrani¢ni politika a v neposledni fad¢ ochrana a bezpecnost statu.

Organizacni uspotrddani vetfejné spravy a jeji obecné zdsady a cCinnosti jsou
stanoveny ustavou a zdkony, které na ni navazuji. Jednd se tedy o souhrn riiznych
vykonnych orgdni stitu s odliSnou odpovédnosti. AvSak nejdulezitéjsi postaveni zaujima
statni spréva, protoZe predstavuje realizdtora politiky stdtu.’

Mezi funkce veiejné spravy lze zahrnout funkci mocenskou, kterd uskuteCiiuje
svoji moc prostrednictvim pravniho ufadu. Funkce ochrannd, kterd zaStituje ochranu
a bezpecCnost statu. Funkce organizacni, zajiStujici zélezitosti statu. Regulacni funkce,
ktera dohliZi na demokratickou spolec¢nost a dale sluzba vetejnosti, kterd je poskytovdna ve

vefejném zdjmu.*

2 GRUN, Lubomir, Alena PAULICKOVA a Vladimira VYDROVA. Samosprdva ako siicast verejnej sprdvy.
Bratislava: EUROUNION spol. s.r.o., 2005, str.13. ISBN 80-88984-82-3.

3 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. Praha:
Wolters Kluwer, 2008, str. 85. ISBN 978-80-7357-351-5

* Funkce vefejné spravy. Verejnd sprdva [online]. 2012 [cit. 2013-08-27]. Dostupné z:
http://portalgov.cz/statni-sprava/funkce-verejne-spravy
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3.1.2 Subjekty veiejné spravy

Mezi hlavni subjekty vefejné spravy patii:

Subjekty déle délime:

stat,
uzemni samosprava,

ostatni subjekty — napf. nadace, fondy, profesni komory alpod.5

Primé vykonavatele veiejné spravy — zde piimi vykonavatelé
vetfejné spravy provozuji samospravu ¢i obdobnou vefejnou spravu,
ale neprovozuji statni spravu. Patii sem kraje a obce s jejich organy
v samostatné pusobnosti a stavovské komory a jejich orgény.

Piimé vykonavatele statni spravy — zde je sledovana statni sprava
jménem statu. Patfi sem ministerstva, vlada, jiné tustfedni spravni
ufady, nezdvislé spravni ufady, vefejné ozbrojené a bezpecCnostni
sbory, regiondlni spravni dfady s omezenou tizemni pusobnosti.
Nepriimé vykonavatele statni spravy — jde o subjekty, na které byl
vykon statni spravy presunut. Napf. orgdny obci a krajii v pfenesené

pusobnosti, pravnické a fyzické osoby soukromého pra’lva.6

3.1.3 Statni sprava a samosprava

Vetejnad sprava se d€li na statni spravu a samospravu. Na samospravu je nutné

pohliZet jako na demokratickou organizac¢ni formu, kterd ma starosti o ,,vlastni zalezZitosti*

dotknutych skupin obyvatel, relativn€ nezavislou a samostatnou, pod tak zvanym statnim

dohledem. Pfitom neni stitnim orgdnem podiizend — plisobi v pradvné vymezeném ramci

samostatng.’

> BRUNA, Miroslav. Verejnd sprdva: se zamérenim na obce a kraje. 2. vyd. Praha: Institut pro mistn{
spravu, 2006, str.88. ISBN 80-86976-09-2.
6 KONSTRUHOVA, M., DVORSKA, O., Vetejnopravni kontrola: ucebni text ke vzdélavacimu modulu pro

interni auditory, str. 14

" GRUN, Lubomir, Alena PAULICKOVA a Vladimira VYDROVA. Samosprdva ako siicast verejnej spravy.
Bratislava: EUROUNION spol. s.r.o., 2005, str.14. ISBN 80-88984-82-3.
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Samospriava se déli na tdzemni a zdjmovou. Uzemni samospravu predstavuji
pfedev§im obce a kraje. Do samospravy zdjmové zaradime stavovské komory a verejné
Skoly. Ostatni vefejnd sprdva je tvofena institucemi s pravni subjektivitou a sdruzeni
(Ceska narodni banka, SdruZeni hasi¢t apod.).

Statni spravu provozuje stat prostiednictvim stitnich orgdni a md dominujici
postaveni. Patfi sem napf. vldda, ministerstva, ostatni Ustfedni spravni ufady a odborné

tizemni spravni Gfady.®

Obrizek 1 - Vefejna sprava CR

Schéma 2.1: Vefejnd sprava v CR

Vefejna sprava

4—"“'—/\_\"‘—;

Uzemni
samospriva

/\/\

Ustredni st.
sprava

Stétni spriva

Dekoncentrity Obecni Krajskd

Sad” S

Mistni sprava Piisobnost

2" ey

Samostatnd Pienesend (vykon
(samospravni) stitni spravy)

N

Smiseny model

Zdroj: PEKOVA, J .,PILNY", J., JETMAR, M.: Vefejnd sprava a finance vetejného sektoru, str. 96

8 BRUNA, Miroslav. Veiejnd sprdva: se zamérenim na obce a kraje. 2. vyd. Praha: Institut pro mistni
spravu, 2006, str.12. ISBN 80-86976-09-2.
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3.1.4 Neziskové a prispévkové organizace

Neziskové organizace

Neziskové organizace slouZi k zabezpeCovani vetfejnych statkli. Nejsou zfizovany
za ucelem podnikani, nybrz pro zabezpeCovani vefejnych sluzeb na principu
neziskovosti a to pro obyvatelstvo nebo pro své Cleny, obvykle s finan¢ni podporou
statu nebo uzemni samospravy. Zfizovatelem neziskovych organizaci jsou soukromé
subjekty, cirkve, nadace apod. V CR je vétSina dotaci pro neziskové organizace
poskytovdna ze stitniho rozpoétu. ° V pripadé, e neziskové organizace dosihnou ze

své &innosti zisk, musi byt pouZit na financovéni své hlavni neziskové &innosti. '

Prispévkové organizace

Jsou ziizovany stitem — prostiednictvim ustiednich dfadt stitni spravy nebo
uzemni samospravy a disponuji se svym rozpoctem. Dosahované piijmy z hlavni
¢innosti slouzi na pokryti svych vydaji. Zprostiedkovavaji verejné statky, které skytaji
klientim za ur¢ity poplatek.'!

Jsou zapisovany do obchodniho rejstiiku na navrh zfizovatele. Ten urcuje hlavni
¢innost organizace, pro kterou byla ztizena. Ddle mlze vymezit ¢innost doplitkovou,

s s e P v . 212
ktera predstavuje ¢innost nad rdmec ¢innosti hlavni.

® PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Veiejnd sprdva a finance verejného sektoru. Praha:
Wolters Kluwer, 2008, str. 71-72. ISBN 978-80-7357-351-5.

""PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. VeFejnd sprdva a finance verejného sektoru. Praha:
Wolters Kluwer, 2008, str. 283. ISBN 978-80-7357-351-5.

""PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejnd sprdva a finance verejného sektoru. Praha:
Wolters Kluwer, 2008, str. 288. ISBN 978-80-7357-351-5.

"2 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprdva a finance veiejného sektoru. Praha:
Wolters Kluwer, 2008, str. 52. ISBN 978-80-7357-351-5.
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3.1.5 Kontrola ve veiejné spravé

Kontrola pfedstavuje jakousi zpétnou vazbu, jejimz prostiednictvim probihaji
procesy tak, jak bylo napldanovdno a mélo by tak byt dosdhnuto urcitého cile. Je provadéna
v ramci zjiSténi, kde se porovndva skutecny stav cile s cilem naplanovanym. Kontrola ve
vefejné spravé je prvek fidicich procesi ve vefejné sprave.

Pojmy kontrola ve vefejné spravé a audit ve veiejné spravé je nutno rozliSovat.
Audit je bezprostiedni souCdsti spravy vefejnych financi, nebot’ se zde hospodaii
s vefejnymi zdroji. Cilem je zjistovat odchylky od pfijatych norem a poruseni principl
legality, efektivnosti a Setrnosti finan¢niho fizeni v takovém case, kdy je jeSt¢ moZné
ndpravy, vyvodit dasledky piislusnych stran a pozadovat ndhradu Skody a zajistit
13

preventivni opatieni.

RozliSujeme dvé¢ zakladni kontroly ve vetejné spravé a to:

e Kontrola ve verejné spravé z hlediska typu:

Zde rozliSujeme kontrolu shody a kontrolu dosazeného vykonu. Kontrola shody
predstavuje srovnani existujiciho stavu s pozadavky souladu s pravnimi ptedpisy. Oproti
tomu kontrola vykonu pfindsi organizacim vefejného sektoru odpovéd’ na otdzku, zda je
aktivita vetfejného sektoru smysluplnd a pfinési ,,Value for Money*, neboli hodnotu za
penize.

¢ Kontrola ve verejné spravé z hlediska ¢asu

Zde muzeme zafadit piedbéZnou, priubéznou, naslednou a zavére¢nou kontrolu.

Souhrn téchto kontrol nazyvdme manazerské kontroly. Jsou provadény fidicim

pracovnikem (manaZerem) v prostoru své pusobnosti. ManaZer organizuje

P IR IR . Ao 14
a realizuje odpovidajici ¢innosti podle cila.

5 NEMEC, Juraj, FrantiSek OCHRANA, Jan PAVEL a Vladimir SAGAT. Kontrola ve vefejné spravé.
1.vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2010, str.10-11. ISBN 978-80-7357-558-8.
' NEMEC, Juraj, FrantiSek OCHRANA, Jan PAVEL a Vladimir SAGAT. Kontrola ve verejné spravé.
1.vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2010, str.25-26. ISBN 978-80-7357-558-8.
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3.2. Financovani veiejné spravy

Stét a veSkeré subjekty izemni samospravy hospodafi dle svého rozpoctu. I veskera
vetejnopravni neziskova organizace hospodaii dle svého rozpoctu a je prostfednictvim
finan¢nich vztahll napojena na rozpocet svého zfizovatele. Rozpoctova soustava zahrnuje
statni rozpocet a decentralizované rozpoCty obci, kraji, mést a piispévkovych organizaci.
Soustavu mimorozpoctovych fondi, zejména tcelovych. Fondové hospodateni je vétSinou
dobrovolné."

Statni rozpocet a mimorozpoctové fondy predstavuji finanCni systém stdtu, na
urovni tzemni samospravy. Rozpocet je tvofen finan¢nim systémem uzemni samospravy
obce nebo kraje. Tyto fondy se aplikuji na principu nendvratnosti, neekvivalence

a nedobrovolnosti.'®
3.2.1 Verejny rozpocet

Je sestavovan na jedno rozpoctové obdobi, které predstavuje kalendaini rok.
Predstavuje penézni fond, bilanci pfijmul a vydaji, financni pldn na kalendarni rok, néstroj
rozpoctové politiky, a nastroj fizeni vefejného sektoru. Vefejny rozpocet funguje na
principu nendvratnosti, nedobrovolnosti a neekvivalence. Bilance vefejného rozpoctu lze
rozdé¢lit na béznou a kapitdlovou. BéZny rozpocet obsahuje kazdorocné se opakujici piijmy
(ptijmy danové, nedanové a provozni dotace), jde o pifijmy, které se stdle opakuji
a napomdhaji tak kryt bézné vydaje. BéZné vydaje maji neinvesticni charakter a slouzi
k pokryti provoznich aktivit. VEtsi dil tvoii vydaje mandatorni. BEZny rozpocet by mél byt
dlouhodob¢ vyrovnany. Naproti tomu kapitdlovy rozpocet obsahuje bézn¢ neopakujici se
piijmy (piijmy z prodeje dlouhodobého a finan¢niho majetku, investi¢ni dotace)
a investi¢ni vydaje. Zde rozpocet nemusi byt vyrovnan a dokonce mtze byt i deficitni. To
se Casto stava v ptipad€ ndro¢nych vefejnych investic.

Z rozdilu béZnych piijml a béznych vydaji ziskdme provozni ptebytek, s kterym
obec financuje své investicni zdmeéry. Zaporny provozni piebytek udavd, Ze mésto

nedisponuje s dostateCnymi provoznimi pifjmy a k jeho odstranéni tak mésto Cerpd uvér

'S PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejnd sprdva a finance verejného sektoru. Praha:
Wolters Kluwer, 2008, str. 173. ISBN 978-80-7357-351-5.
'® PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprdva a finance veiejného sektoru. Praha:
Wolters Kluwer, 2008, str. 197. ISBN 978-80-7357-351-5.
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nebo proddvd majetek. Oproti tomu po odecteni celkovych vydaji mésta od celkovych
piijmu ziskdme tzv. saldo rozpoctu.

Veiejny rozpocet je vyrovnany a to v dusledku, Ze piijmy se rovnaji vydajim.
Miize byt ale i prebytkovy, nebot’ piijmy jsou vétsi nez vydaje a v neposledni fadé¢ mlze
byt deficitni, vydaje jsou vétSi nez piijmy. ProtoZe z pohledu tucetni bilance musi byt
rozpocet stile vyrovnan, v piipadé deficitu se musi dorovnat rezervami vytvofenymi

z minulych let. "7

Index provoznich dspor
Zobrazuje jakou cast provoznich prostiedkii pouzit k pokryti investicnich cili
meésta. Jde o provozni prostiedky, se kterymi meésto disponuje po uhradé provoznich

vydajl. Nejptiznivejsi je hodnota indikdtoru okolo 20 % a minimalni hodnota je vymezena

10 %.

Index provoznich dspor = provozni piebytek/ bézné piijmy

Indikator dluhové sluzby = splatky jistin a splatky drokd z dvéri pfijatych + celkové pifjmy po

konsolidaci. Jeho vy3e by neméla prekrogit 25 %."*

"PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprdva a finance verejného sektoru. Praha:
Wolters Kluwer, 2008, str. 213-214. ISBN 978-80-7357-351-5.

'8 ROZPOCTOVY VYHLED MESTA KLATOVY 2014 — 2018. Mésto Klatovy [online]. 2013 [cit. 2014-03-
03]. Dostupné z: http://www.klatovy.cz/mukt/user/rozpocet/rozpoctovy-vyhled-2014-2018.pdf
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Obrizek 2 - Statni rozpocet CR

Schéma

LT

Béiné:

- dafiové - svéfené dané

- sdilené dané (dan z piijmi, DPH, dan
z minerélnich oleja)

=cla

- povinné pfispévky na soc.
zabezpeteni a stitni politiku
zaméstnanosti!

- spravni poplatky*

- nedafové - pifjmy z prondjmu

Béiné - neinvestiéni:

- alokaéni:

- mzdy a platy

- povinné pojistné za zaméstnance

- materialové

- energie apod.

- redistribuéni:

- transfery — dotace - netilelové

- dceloveé

- 08§, PO, podnikim, ob¢. sdruZenim

majetku a ost. soukromoprivnim nezisk.

- od 08, PO, od podnikn organizacim, obcim a krajiim, stdtnim
- odvody CNB fondiim (mimorozpodt.)
- pfijaté uroky - troky
- pfijaté sankce za porufeni rozpoctové | - socidlni ddvky

kdzné - platby do zahranidi
- ostatni - ostatni
Kapitilové: Kapitdlové - investiZni vydaje:

- z prodeje nemovitého majetku’

- z prodeje cennych papirl (ve vlast-
nictvi stdtu) a majetkovych podil

- pfijmy z emise stitnich obligaci

- pfijaté splatky z vliddnich avérg,

- na pofizeni hmotného a nehmotného
majetku

- na nakup cennych papirt

- poskytnuté investiéni ucelové dotace
08, PO, obcim a krajim

pijcek - investicni pijcky poskytnuté riznym
- ostatni subjektim
Prijaté dotace - splatky tvéri, pijéek
-z mimorozpoétovych fondd aped, - ostatni

Zdroj: PEKOVA, J. PILNY, J., JETMAR, M.: Veiejnd sprdva a finance vefejného sektoru, str. 256

3.3 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektia

3.3.1 Ekonomicka efektivnost investice a zdroje financovani

vvvvvv

ekonomické efektivnosti investi¢nich projektt, je ndvratnost kapitdlu. Projekty mohou byt
financovany prostifednictvim vlastnich ¢i cizich zdroji. Vlastni zdroje jsou pouZzity tehdy,
pokud Zadatel disponuje s velkymi piijmy, kterymi potom financuje projekt z vlastnich
zdroji. K dokladani vlastnich piijmil se doporucuje sledovani penéZnich toku (cash flow),

které Zadatel pozdgji doklada. **

" Dotace, dotacni programy [online]. 2013 [cit. 2013-09-10]. Dostupné z: http://www.edotace.cz/moznosti-
financovani-projektu/
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Znaénym piinosem samofinancovani projektl je fakt, Ze umoZiuje finanéné pokryt
investice se stupném rizika, na které se velmi téZko ziskdvaji zdroje cizi. Jistou nevyhodu
financovani z vlastnich zdroju, napf. z nerozd€leného zisku pfedstavuje nizkou stabilitu
tohoto zdroje s porovnanim s bankovnimi Gvéry. *°

Pokud vSak Zadatel témito vlastnimi zdroji nedisponuje, je nutné financovat projekt
prostfednictvim zdroji cizich. Zde se jednd o rizné bankovni dvéry, které maji tfi formy:

e (vér na preklenuti dotace,

e Kklasicky investi¢ni Uver,

® investi¢ni aver s moznosti pfedCasné splatky.

Mezi dalsi cizi zdroje patii hlavné leasing a dotace ze stdtniho nebo mistniho rozpoctu
a predeviim dotace z EU.*!

Pti vyhodnocovéni vefejnych projektl jsou zohlediovana tfi kritéria a to hospodarnost,
efektivnost a ucelnost. Tento fakt, je ddn neobycejnosti zdrojii, nebot’ kdyZ budeme se
zdroji naklddat hospodarnéji, efektivnéji a ucelnéji, vznika tak urcitd dspora, kterd mize
byt pouzita pro nésledujici aloka¢ni akci, ¢imZ dojde k ndslednému uspokojeni vefejnych
potfeb. Nutnost hospodarného, efektivniho a ucelového zachdzeni se zdroji je zakotvena

i v podstatnych pravnich piedpisech CR.*

3.3.2 Charakteristika metod hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Vefejné projekty maji jasn€é vymezené cile, ureny nezbytné zdroje a nakladové
vyjadreni. Jsou vymezeny realizacni pldnované Ccinnosti, jejich Casovy soulad
a stanoveni toho, kdo je za projekt zodpovédny. Projekty predstavuji investi¢ni akce,
které jsou planovany rovnomérné¢ do jednotlivych let a Casto pfesahuji urcitou
rozpoctovou dobu.”

Efektivnost investi¢nich projektil je posuzovana prostfednictvim riznych metod.

** VALACH A KOLEKTIV, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2010,. ISBN 978-80-86929-71-2.

2! Dotace, dotacni programy [online]. 2013 [cit. 2013-09-10]. Dostupné z: http://www.edotace.cz/moznosti-
financovani-projektu/

2 OCHRANA, FrantiSek. Verejné vydajové programy, verejné projekty a zakdzky. 1. vydéani Praha: Wolters
Kluwer CR, 2011. ISBN 978-80-7357-644-8.

» OCHRANA, Frantiek. Verejné vydajové programy, verejné projekty a zakdzky. 1. vydani Praha: Wolters
Kluwer CR, 2011. ISBN 978-80-7357-644-8.
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e 7 hlediska faktoru ¢asu, rozdclujeme metody statické a metody dynamické.
Statické metody jsou takové, které neberou v uvahu faktor Casu a naopak
metody dynamické faktor asu respektuji.

Statické metody jsou aplikovany tehdy, nehraje-li faktor ¢asu podstatnou roli
pii rozhodovani o investicich. Dulezitad zde je vySe diskontni miry, nebot’ ¢im
mensi hodnoty nabyv4, tim je ucinek faktoru ¢asu méné eminentni.

Oproti tomu dynamické metody by mély byt aplikovany u investicnich
projektd, u kterych je brano v dvahu delsi doba pofizeni investicniho majetku
a delsi perioda jeho ekonomické Zivotnosti. Zahrnuti faktoru c¢asu ma
neodmyslitelny vliv na spekulace o pfijeti ¢i nepfiijeti projektu. Neni- li casovy
rozmér v propoctech zahrnut, objevuje se zde CasteCné zkresleni projektu, jeho
efektivnosti a dochdzi tim az k nesprdvnému rozhodnuti.

¢ 7 hlediska pojeti efektii z investic:

a) ukazatele, kterych po hodnoceni vyplyvd ocekdvand tspora ndkladii
(nakladova kritéria hodnoceni efektivnosti),

b) ukazatele, kde je ocekdvany ucetni zisk (ziskova kritéria hodnoceni
efektivnosti),

¢) ukazatele s oekdvanym penéznim tokem z investic (Cisty penézni piijem

z investice).24

3.3.3 Investi¢ni projekty a vliv inflace v investi¢nim rozhodovani

Investi¢ni projekty tvoii souhrn technickych a ekonomickych studii, které vedou od
piipravy, pies financovani a uskute¢novani k efektivnimu provozovani pldnované
investice. Projekty jsou rozdéleny do urcitych fazi. V prvotni fazi je dulezité urcit
plénované cile, kterych se md pomoci projektu dosdhnout. Jednd se predev§im o cile
technického typu (napf. vyrobni kapacita, bezpecnost, spolehlivost apod.), ekonomického
typu (rentabilita, pfedpoklddany obrat) a také cile Casové (zahdjeni vystavby, ukonceni

vystavby, zahdjeni uzivani). U rozhodujiciho kritéria pfinosu zisku je pro investic¢ni

* HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektit EU. Praha: ASPI, a.s., 2006. str.
14. ISBN 80-7357-137-4.
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projekty dominantni vliv na likviditu. Obvykle se investicni projekty déli podle
nasledujicich stanovisek:
e Podle vySe kapitdlovych vydaji, coz predstavuje urcité meéfitko pro to, kdo
rozhoduje o pfijeti a realizaci investic.
e Podle typu pfinosu pro podnik.
¢ Podle stupné zavislosti, patii sem bud’ projekty vzdjemné se vylucujici, kde jde
o projekty, které nemohou byt uskutecnény soucasné. Musi byt zvolen bud’
jeden, nebo druhy. DalSim druhem projektii jsou vzajemné se nevylucCujici. Jde
o projekty, kdy realizace jednoho projektu nevylucuje realizaci projektu
druhého.
e Podle charakteru statistické zdvislosti jejich ocekdvanych vynost — kladné
zavislé jsou investice, jejichZ rentabilita se vyviji identicky za urcité obdobi
a negativn¢ v ptipadé protichidného vyvoje.
¢ Podle poméru k objemu plivodniho majetku se jednd o projekty obnovovaci
a rozvojové.

e Podle typu pen&Znich tokii z investic.”

Vliv inflace v investi¢nim rozhodovani

Do 60. let u vétSiny financné - investi¢nich propoctli nebyla inflace brana v potaz.
Dlivodem byly relativné nizké ro¢ni miry inflace s vyjimkou 2. svétové valky, které se
pohybovaly pod 5 %. V pribéhu 60. a 70. let se v zdpadnich zemich rlst cen
neodmyslitelné zvratil.

Pomérné navySujici tempo inflace md za nasledek, Ze v propoctech efektivnosti
investi¢nich projektll je nezbytné zahrnout i rist cen. Inflaci rostou jednak kapitdlové
vydaje, pen&zni pFijmy z investice a v neposledni fadé i diskontni sazba. *°

Inflace se vyrazné projevuje u stavebnich investic s delSi dobou pofizeni, kdy se
ceny zvySuji. Potom je ovSem nevyhnutelné opét urcit kapitdlové vydaje se zietelem na
zvySovani cen a stanovit tak nov¢ €istou soucasnou hodnotu investi¢niho projektu. Naproti

tomu u investic pofizenych ndkupem, vliv inflace na kapitdlovych vydajich neni

* VALACH A KOLEKTIV, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2010, str. 44-46. ISBN 978-80-86929-71-2.

* HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti investicnich projektit EU. Praha: ASPI, a.s., 2006. str.
26. ISBN 80-7357-137-4.
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vyznamny. Vlivem inflace jsou ovliviiovany i1 pifijmy z projektu a je ji ovlivnéna
1 diskontni sazba, ta se zvySuje a vytvari se rozdil mezi nomindlni a redlnou sazbou.
Zvysovani diskontni sazby snizuje domné¢lé diskontované penézni piijmy z projektu.
V piipad¢ zohlednéni inflace v investicnich projektech je potiebné si ujasnit, zda
ocekdvané penézni piijmy i kapitalové vydaje projektu pracuji s cenami vyrobnimi, nikoliv
spotiebitelskymi.
Vliv inflace miiZe byt zndzornén pii propoctech Cisté soucasné hodnoty a to:
¢ s aplikovanim nomindlni diskontni sazby,

¢ s aplikovanim redlné diskontni sazby.

Zékladni pravidlo udava, zZe nominélni penézni piijmy diskontovat nomindlni diskontni
sazbou a redlné penézni piijmy diskontovat redlnou diskontni sazbou. Je-li splnéno toto

pravidlo, efekt zobrazeni inflace do urceni Cisté soucasné hodnoty projektu je identick)’/.27
3.3.4 Faze investi¢nich projektu a rozpoc¢tovani investi¢nich projekta

Investi¢ni projekty se organizuji a realizuji formou Ctyt po sobé¢ jdoucich fazich:
e predinvesti¢ni pfiprava,
e projektovani a kontraktace,
e vlastni vystavba,

e provozovani investice.”®

Predinvestiéni priprava predstavuje elementdrni piedpoklad pro prosperujici
uskuteciiovani projektli a jejich funkénost. Hlavni ¢asti ptipravy je provadéci technicko-
ekonomickd studie investiéniho projektu, kterd skytd veSkeré relevantni technické,
obchodni, penéZzni a ekonomické instrukce, které jsou nepostradatelné ke zhodnoceni
projektu. Jeji vysledna Cast je tvofena finan¢né-ekonomickym posudkem projektu, nebot’
ma nadiazenou funkci pti rozhodovani o jeho selekci. Jakostni zpracovani provadéci studie
pfedstavujici vyvoj, nesnadny na objemné mnoZstvi pocatecnich informaci a na obséhlé,

komplexni védomosti z odli§nych oborti techniky a ekonomiky.

Y VALACH A KOLEKTIV, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2010, str. 159-160. ISBN 978-80-86929-71-2.

% VALACH A KOLEKTTIV, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2010, str. 46. ISBN 978-80-86929-71-2.
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Projektovdni a kontraktace objasiiuje bliZze koncepci investice. V této fazi je
vypracovéna predprojektovéd a projektovd dokumentace na teritoridlni spravu stavby, pro
stavebni povoleni, pro realizaci stavby.

V odlisnych fazich pfipravy jsou sestavovany razné druhy rozpoctl, které
predstavuji rizn¢ podrobné posouzeni ndkladl a ceny stavebniho dila, nebot’ funguji jako
posudek vhodnosti projektu, k piipravé a spravé stavby a ndsledné fakturaci. Obsah
rozpoctu je zavisly na ucelu, pro ktery je sumirovéan, na profilu dané dokumentace stavby
a v neposledni fadé na ocefiovacich podkladech. Casto se setkdvame pii rozpodtovani
v praxi s fadou nedostatkli, které jsou zavinény napiiklad nedostatky v technické
dokumentaci, casovou tisni nebo snad neobjektivnim ocenovanim podkladi.

Ditlezitou roli vtéto fazi hraje zaddvaci fizeni pro ruznorodé typy kontrakt
s dodavateli stavby, stroji nebo kontrolnimi subjekty. Existuje zde takzvana bankovni
zaruka za nabidku, kterd zabezpeCuje investora vii¢i nesplnéni poZadavkl pifi uzavirdni
kontraktu.

Co se tyCe vlastni vystavby, tady je nutno pribézné dohlizet a kontrolovat
realizované prace podle ¢asového planu, penézniho planu a kvalitnich pozadavki. Veskery
proces je doklddan ve stavebnim deniku. Stddium kulminuje kolaudanim fizenim
a vydanim rozsudku o povoleni k vyuZiti stavby.

Jakakoliv smlouva o provedeni stavebniho dila zahrnuje detailni konvence mezi
investorem a stavebni firmou o metod¢ fakturace, financovani, smluvnich pendle apod.
Zékladni moznosti fakturace investicnich doddvek jsou tfi: Casovd, vécna a vzdjemnd
kombinace, kterd patii mezi nejrozSitencj$i. Jednd se o proplidceni faktur na zdklad¢
uskutecnénych praci, schvédlenych investorem. Soucasti jsou rezervy na pociteCni prace
a pozastavky v podob¢ zadrzného. Fakturace je doplnéna konvenci o zarukdch a o smluvni

penéle.29
3.3.5 Planované penéZni toky z investi¢nich projektu
PenéZni tok z investi¢niho projektu, zndzoriuje kapitdlové vydaje a pen€zni piijmy,

které vyplyvaji z projektu v obdobi jeho pofizeni, Zivotnosti a zdniku. Neni spridvné je

ovSem zameénovat s icetnimi investicnimi néklady a zisky plynouci z investice. Skutecné

¥ VALACH A KOLEKTTIV, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2010, str. 58-59. ISBN 978-80-86929-71-2.
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vymezeni domnivajiciho penézniho toku je hlavnim pfedpokladem pozitivniho hodnoceni
efektivnosti investi¢nich projektt.

Pfi urCeni penéznich tokll musi byt zachovan urity normativ a to: vychéazet
z ptiristkovych hodnot, zachycovat zdanéni, obsahovat veSkeré nepiimé dopady
investovani, odpisy jako nepenéZni vydaj, brat zfetel na inflaci a u projektid hrazenych
bankovnimi tvéry nezahrnovat droky z uveéru.

Kapitdlové vydaje obsahujici vydaje na nabyti nového projektu, vydaje na stilé
zvySeni Cistého pracovniho kapitdlu jsou redukoviny o piijmy ze zpenézovani
nahrazovaného dlouhodobého majetku, zménéné o dané.

Kapitdlové vydaje se vzorove daji urcit vypoctem:
K=1+0O-P+/-D
kde kapitalovy nédklad,
ndklad na pofizeni dlouhodobého majetku,

ndklad na staly ptirtustek Cistého pracovniho kapitalu,

pifjem ze zpenéZeni nahrazovaného dlouhodobého majetku,

o @w O =7 =W

danové efekty.3 0
Oproti tomu penézni ptijmy jsou podléhajici velkému mnozstvi faktori, které jsou
variabilni a také ptedstavuji urcité riziko.

Vypocet penéznich pi{jmi je zndzornén takto:

P=72Z+A+/-0+P,+/-D

kde P celkovy ro¢ni ptijem z projektu,
Z ro¢ni zisk po zdanéni pfinaSejici investici,
A ro¢ni odpisy,
0] zmeéna Cistého pracovniho kapitdlu béhem doby Zivotnosti investice,
Pn pfijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem Zivotnosti,

D danové efekty.

3 VALACH A KOLEKTTIV, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2010, str. 67-74. ISBN 978-80-86929-71-2.
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V dusledku silné rizikovosti pldnovani penéznich tokt, jsou sestavovany rozdilné
varianty projektii. Je pithodné zde vyuZivat analyzu citlivosti projektu pfi transformaci

vyznamnych faktort, opirajici se o expertni analyzy &i vypocetni simulace. '

3.4 Metody hodnoceni efektivnosti konkrétniho verejného projektu

Prvotnim krokem k planovani vefejnych projektii je analyza vetejnych potieb, ktera
eliminuje urcity vefejny problém. Na zdklad¢ toho jsou vymezeny cile projektu, které dany
problém odstrani a projekt tak pfinese ocekdvané uzitky. 32

V oblasti verejné prospésnych projektd neni hlavnim smyslem dosahovat zisk, ale
cilem jejich realizace je zvySeni celkového uZzitku jak pro investory samotné, tak pro jiné
zainteresované subjekty. Vetejné prospésné projekty jsou Casto uskute¢iiovany se zdmeérem
nefinanéniho rdzu, ale i povahy nehmotné. Ovsem pii celkovém hodnoceni téchto projektii
a vzajemném porovnavani ndm vznikaji urcité komplikace. V nekomer¢ni sféfe je dileZité,
aby samotnd realizace projektu poskytla vice kladl, nez zdport. K tomu ndm napomaha
celd fada kriteridlnich ukazateld v ramci vefejné sféry. Soucasti samotného hodnoceni je
rozsédhlejsi fada efektd.

K celkovému vyhodnoceni projekti realizovanych ve vefejné sféfe ndm miZze

poslouzit Cost Benefit Analysis (CBA), neboli analyza ndkladd a piinost.™

3.4.1 Vyznam a podstata metody Cost Benefit Analysis

Analyza ndkladii a pifinosi dopomédhd k hodnoceni projekti vefejné sféry.
Prostiednictvim jejtho vyhodnoceni, by mélo byt patrné, co konkrétni investi¢ni projekt
pfindsi a co komu bere. PricemZ vysledky projektu jsou agregovany a upraveny na
hotovostni toky a obsdhnuty do kalkulace stéZejnich ukazatelt, které uvadéji, zda je projekt
pro spolec¢nost pfinosem ¢i nikoliv. Néklady jsou zde chdpany jako ztraty ¢i negativa

plynouci z investice.

*' VALACH A KOLEKTIV, Josef. Investicni rozhodovdni a dlouhodobé financovdni. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2010, str. 74. ISBN 978-80-86929-71-2.

2 OCHRANA, FrantiSek. Verejné vydajové programy, verejné projekty a zakdzky. 1. vydéani Praha: Wolters
Kluwer CR, 2011. ISBN 978-80-7357-644-8.

33 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. Analyza nékladd a piinosti. Fondy Evropské unie [online].
2004, 2012 [cit. 2014-03-19]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/Upload/Rizeni-fondu-
EU/Metodika-zpracovani-Analyzy-nakladu-a-prinosu
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Metodika pii zpracovani CBA je sumarizovédna do nésledujicich kroku:
e definice podstaty projektu,
e skladba beneficientu,
e diference mezi investi¢ni a nulovou variantou,
e vymezeni a kvantifikace veSkerych relevantnich ndkladi a pifnosi ve vSech
Zivotnich fazich projektu,
® jejich ptevedeni na hotovostni toky,
¢ urceni diskontni sazby,
e propocet kriteridlnich ukazateld,
e citlivostni analyza,
e zhodnoceni projektu prostfednictvim ziskanych ukazatelli, neocenitelnych efekta

a citlivostni analyzy.**

3.4.2 Podpora projekti v ramci Dispozi¢niho fondu

Dispoziéni fond piedstavuje souédst Programu pieshraniéni spoluprice Cil 3 CR,
Svobodny stit Bavorsko 2007 - 2013. Jeho hlavnim udkolem je pomoc subjektim
v ptihrani¢ni oblasti v rdmci jejich rozvoje, ktery je urCitym zplisobem oslaben nirodni
ekonomikou. Je zde podporovana i spoluprace na obou strandch hranice. Fond se zamétuje
na projekty, které maji pteshrani¢ni dopad typu ,,People-to-people®, kde se jednd hlavné
o neinvesti¢ni projekty a malé investic¢ni projekty. Co se tyCe samotného vymezeni tizemi
fondu, je prihrani¢i rozd€leno na spadové oblasti konkrétnich mést a obci, které jsou
spravovany spravcem fondu. V oblasti ¢esko-bavorské piihrani¢i jsou urceni dva spravci.
Pro region Sumava je uréen spravce fondu Euroregion Sumava - Jihozdpadni Cechy, sidlici
v Klatovech. Na strané¢ bavorské je spravcem Euregio Bayerischer Wald — Bohmerwald -

Unterer Inn e.v.

3 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ. Analyza nékladd a piinosti. Fondy Evropské unie [online].
2004, 2012 [cit. 2014-03-19]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/Upload/Rizeni-fondu-
EU/Metodika-zpracovani-Analyzy-nakladu-a-prinosu
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Obrazek 3 - Podporované tizemi programu a jednotlivé fondy
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Spréavci fonda zprostfedkovavaji samotné piipravy Zadosti o dotace na konkrétni
projekty, podepisuji smlouvy o financovani projektl se zddrnymi Zadateli a zajiStuji
konecné prevadéni dotacnich prostfedkii kone¢nym Zadateliim.

Tento program ma své urCité limity, kde minimdlni vySe dotace ¢ini 1 000 Eur
a maximalni ¢ast je ve vysi 21 250 Eur. PficemzZ celkova vySe dotace nesmi prekrocit 85 %
z celkovych ndkladl na projekt. Chyb¢jicich 15 % musi Zadatel sdm dofinancovat.
V oblasti projektl pouze jen na propagaci, ¢ini minimdlni spoluti¢ast Zadatele 50 %. Je-li

propagacni ¢innost soucdsti celkového projektu a neptekroci-li 30 % tohoto projektu, je
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ponechdna spoluicast pouze 15 %. Z fondu nejsou podporovany subjekty ziizené za

4w s, . .. , 5
ucelem generovéni zisku a politické stralny.3

4. Prakticka ¢ast

4.1 Mésto Klatovy

o v/

Jednd se o okresni mésto lezici v Sumavském podhiiii na jihozdpadé¢, nedaleko
hranic s Némeckem. Pocatky mésta se datuji k roku 1260, kdy bylo zaloZeno Ceskym
krdlem Premyslem Otakarem II. Predstavuje moderni mésto, které se pySni bohatou
historickou tradici a fadou pamatek. Je také celoevropsky zndmé, jako mésto karafiati,
nebot’ doba péstovani karafiati v Klatovech v roce 2013 oslavila pravé 200 let. Klatovy
patii mezi mésta s bohatym kulturnim, hospodaiskym, vzd€lanostnim a se spravnim
stiediskem v PoSumavi. Mésto se hodné orientuje na cestovni ruch a svym ndvstévnikiim
nabizi pestrou nabidku kulturnich programt. Napii¢ méstem se nachdzi neddvno

zrealizovand cyklostezka, propojend s cyklotrasami, které vedou aZ na Sumavu. *°

4.1.1 Socio-ekonomicka charakteristika mésta Klatovy

Meésto Klatovy spada do Plzenského kraje, okresu Klatovy, ktery zaujima 25,7 %
z celkového kraje. Jednd se o obec s rozsifenou pusobnosti, pod kterou spadaji tyto tizemni
celky: Benovy, Bor, Chaloupky, Cinov, Dehtin, Dobrd Voda, Drslavice, Habartice, Kal,
Kosmacov, Kfistin, Kvaslice, Kydliny, Lezaky, Luby, Otin, Pihovice, Sobétice, Stiezimér,
gtépénovice, Tajanov, Tocnik, Tupadly, Véckovice, Vicenice, Vitkovice. Mésto je také
¢lenem Svazu mést a obci CR, MAS PoSumavi (mistni akéni skupina), SdruZeni

historickych mé&st Cech, Moravy a Slezka, Euroregionu Sumava a dalsi.”’

% Dispozi¢ni fond- Smérnice pro zadatele, region Sumava. In: Ministerstvo pro mismi rozvoj. 2008.

36 Klatovsky denik. Klatovsky-denik.eu [online]. 2014 [cit. 2014-02-04]. Dostupné z: http://klatovsky-
denik.eu/category/klatovsky-zpravodaj

37 Strategie rozvoje mésta Klatovy v letech 2010 - 2015. In: RADA MESTA KLATOV VE SPOLUPRACI S
ODBORY MESTSKEHO URADU A MESTEM RIZENYMI ORGANIZACEMI. Méstsky iirad

Klatovy [online]. 2010 [cit. 2013-11-07]. Dostupné z:

http://www klatovy.cz/mukt/user/ruzne/strategie_rozvoje_klatovy.pdf
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Obyvatelstvo

Tabulka 1 - Obyvatelstvo

Pocet obyvatel

Pocet bydlicich obyvatel k

Pocet obyvatel ve véku

31.12. 2012 0-14let | 15-591let | 60-64let | 65 a vice let
Celkem 22 424 3120 13 440 1657 4207
Mui 10 742 1571 6 663 787 1721
Zeny 11 682 1 549 6777 870 2486

Zdroj: www.risy.cz

Z tabulky je patrné, Ze celkem Zijicich obyvatel na dzemi Klatov je 22 424 a tak

Vev s

jsou Klatovy druhé nejlidnatéjsi mésto v Plzenském kraji.

Tabulka 2 - Priristek obyvatelstva a saldo migrace

Prirtstek obyvatelstva Saldo migrace v o
7ive PH p Sald Priristek/
W€ | Zemieli| © L O¥MY | pyistéhovali | Vystéhovali| Do C | dbytek
narozeni prirustek migrace
Celkem 219 251 -32 423 446 -23 -55
Muzi 106 122 -16 189 199 -10 -26
Zeny 113 129 -16 234 247 -13 -29

Zdroj: www.risy.cz

Podle CSU je v Plzefiském kraji k roku 2013 primérnd hrubd mésiéni mzda

vycislena na 23 560 K¢&. Oproti roku 2012 byl zaznamendn narast ve vysi 0,9 %. Primérna

mzda je ovSem zkreslovédna piijmy fediteld vyznamnych podnikti a obdobnych zaméstnani

s vysoce nadprimérnymi piijmy.

Hruby domaci produkt na 1 obyvatele ¢ini v roce 2012 pro Plzensky kraj 325 886 K&¢.

Celkovy podil Plzeiiského kraje na HDP tvori 4,8 %.

3 Srovnani makroekonomickych ukazatelti. Regiondlni informacni systém [online]. 2014 [cit. 2014-02-28].
Dostupné z: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/jihocesky-kraj/kraj/hospodarske-prostredi/makroekonomicke-

ukazatele/#02
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Tabulka 3 - Mira nezaméstnanosti k 31. 12. 2012

Mira nezameéstnanosti v %
Celkem 9,07
Muzi 7,88
Zeny V 10,82
Zdroj:CSU

Technickd vybavenost mésta je na velmi dobré urovni. Naleznete zde né¢kolik
pobocek Ceské posty, penéZni ustavy, vetfejny vodovod, kanalizaci a plynovod. Plisobi zde
hasi¢sky zdchranny sbor, obvodni oddéleni policie CR a méstské a obecni policie. Nachazi
se zde méstskd hromadna doprava, dalkové linky, jak autobust, tak i vlakti. V oblasti
kultury je dualezité zminit vefejné knihovny, kina, divadla, muzeum, galerie, centrum pro
volny cas déti a mlddeze, fadu hoteli a ubytovacich zafizeni, infocentrum, fadu
matefskych, zdkladnich a stfednich Skol, od jazykového zaméfeni aZ po sportovni. Svou
pusobnost zde maji i Skoly vyssi odborné. V oblasti sportu zde mizeme nalézt zimni
stadion, fadu koupaliSt' a bazénd, hiist’ a stadionti. Oblast zdravotnictvi je pokryta fadou
nemocnic, samostatnymi praktickymi lékafi a 1ékdrnami. Soucasti mésta jsou i azylové
domy, noclehdrny a domovy pro seniory. 39

V komer¢ni oblasti piisobi mnoho firem. Alfastav s.r.o., firma na novostavby
a rekonstrukce na kli¢, Bruk&Bruk gravirovani laserem, ELEKTRO EFEKT s.r.o.,
prodejna s elektrosortimentem a nabizejicimi sluzbami pro zdkazniky. FA-PA Truhléafstvi,
FAKOZ s.r.0. plastové centrum, Elektro GRIM, elektroinstalace, HUSQVARNA,
autorizovany prodejce a servis, Klatovska teplarna a.s., Klatovska stavebni kancelaf s.r.o.,
Klatovska stavebni spole¢nost s.r.o., MASO WEST s.r.0., distributor masa, Miiller Reality

Immobilien s.r.0., Siméagek stavby, RYS spol. s.r.0., apod.40

Vlastnické ¢asti mésta v organizacich
U jedinych Sumavskych vodovodi a kanalizaci a.s. vlastni mésto jen 40 %, naproti
tomu u Klatovské teplarny a.s., Odpadového hospodaistvi Klatovy, s.r.o., Lesi mésta

Klatov, s.r.o., a Spravy nemovitosti Klatov, s.r.o., vlastni 100 %.

3 Regiondlni informacni servis [online]. 2012 [cit. 2014-02-06]. Dostupné z:
http://www.risy.cz/cs/vyhledavace/obce/detail?Zuj=555771

40 Firmy, komerce. Klatovy a okoli [online]. 2013 [cit. 2014-02-04]. Dostupné z:
http://www klatovy.cz/klatovy/firmy.asp
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4.2 Méstsky urad Klatovy

Mésto Klatovy bylo vytvoreno, jako uzemni samospravnd jednotka v souladu
s § 1 a § 2 zdkona €. 367/1990 Sb., o obcich, ktery byl zruSen a nahrazen novym zdkonem
o obcich ¢. 128/2000 Sb. Jednd v pravnich vztazich svym jménem a ma tak odpovédnost,
kterd ztéchto vtahi vyplyva. Predstavuje tedy pravnickou osobu s plnou pravni
subjektivitou podle § 18 odst. 2 pism. ¢/ zdkona ¢. 40/1964 Sb., obfanského zdkoniku.
Hlavnim udkolem mésta je zabezpeceni vetfejné spravy na svém uzemi, eventudlné vykon
sttni spravy v tzemnim obvodu, za stanovenych podminek. (hlava sedmd Ustavy CR,

a 835 - 66 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich).41

4.2.1 Rozmisténi MU Klatovy a organizaéni struktura, elektronicka podatelna

Rozmisténi Méstského dradu Klatovy je situovano do né€kolika budov.

Budova radnice (namésti Miru 62 a 63)

Zde je situovdna kanceldr starosty Mgr. Rudolfa Salvetra, spolecné s mistostarostou
Ing. Véaclavem Chroustem. Dale se zde nachazi odbor vnitinich véci (podatelna, matrika,
Czechpoint, ohlasovna pobytu, ovéfovani podpisi a piestupkovd komise). Nedilnou
soucast tvoii také odbor rozvoje mésta, ktery se zabyva pozemky, majetkem mésta a praveé
pro mou praci nejdalezitéjSim faktorem a to investicni Cinnosti. Své sidlo zde také ma
hospodéisky odbor, odbor pro Zivotni prostiedi, finanéni odbor, méstskd policie a

informaé¢ni centrum.

* Divod a zpusob zaloZeni. In: Méstsky iirad Klatovy [online]. 2013 [cit. 2013-11-07]. Dostupné z:
http://www klatovy.cz/mukt/fr.asp?tab=mukt&id=-2&pt=STPI
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Obrazek 4 - Budova radnice (namésti Miru 62 a 63)

Budova Videriska 66
Zde ma svou pusobnost mistostarosta JUDr. Jif{ Stancl, tajemnik Miroslav Safafik,
persondlni zéleZitosti. Nachdzi se zde odbor socidlnich véci a zdravotnictvi, odbor Skolstvi,

s s

kultury a cestovniho ruchu a Zivnostensky odbor. Soucdsti je také ufad prace.

Obrazek 5 - Budova Viderniska 66
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Mayerova 130 - kde m4 své sidlo odbor dopravy.

Obrazek 6 - Budova Mayerova 130

Balbinova 59
Zde ptisobi odbor vnitinich véci, odbor vystavby a izemniho planovéani, méstska knihovna

a m&stsky udstav socidlnich sluzeb. **

Obrazek 7 - Budova Balbinova 59

2 Informace o rozmisténi Mé&stského tfadu Klatovy. In: Méstsky iirad Klatovy [online]. 2013 [cit. 2013-11-
07]. Dostupné z: http://www .klatovynet.cz/mukt/fr.asp?tab=mukt&id=1237
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Elektronicka podatelna

Adresa elektronické podatelny, posta@mukt.cz umozZiuje Méstskému ufadu
Klatov pfijimat veskeré datové zpravy a to ve formatu: html, pdf, doc, rtf, txt, odt, xml,
jpg, tiff a png. OvSem nezprostfedkovava doruceni datovych zprdv vramci svého

technického zatizeni pfimo v budove.

4.2.2 Odbor rozvoje mésta (ORM) a vize mésta Klatovy

V mé praci se konkrétné zameétuji na odbor rozvoje meésta, na jeho investicni
program a socidlné-ekonomické cile. Vedouci odboru je pani Ing. Daniela Pleskotova,
kterd mi byla velmi ndpomocna, pii poskytovani potfebnych internich materidl mésta.

Cinnosti tohoto odboru je vést evidenci nemovitého majetku a jeho dokumentaci.
Zprostfedkovava celkovou majetkopravni agendu, uvadi cilevédomé do souladu investi¢ni
Cinnosti tykajici se zdméri mésta. Vede technické digitdlni mapy meésta, zafizuje
vypracovani ndvrhi koncepcnich feSeni vrozvoji mésta, feSi kooperaci pifi realizaci
rozvojovych programi. Zastituje stavebni dozor investora pfi investicnich akci mésta.
Vyhotovuje vefejné zakdzky v rozmezi svych pravomoci dle zdkona ¢. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach a vede jejich evidenci, déle eviduje dota¢ni programy vyhlasované
stitem, krajem a Evropskou unii. Vede dokumenty o dotacich, vCetné jejich Zadosti. Je
také dileZité zminit, Ze zpracovava podklady strategickych materidlii pro EU a také je zde

feSena kontrola ¢innosti na svém dzemi. **

Vize mésta Klatovy

Je zde feSena otdzka rozvoje prioritnich oblasti, vybér projektt, které nejefektivnéji
dopomiizou k dalSimu rozvoji meésta. Mésto Klatovy je taktéZ nazyvano jako mésto
karafidtd, dragount a Branou Sumavy, pfedstavuje centrum vzdélanosti, kultury, pramyslu,
sportu a cestovniho ruchu. Mésto by nadéle chtélo zachovat statut sympatického mésta jak
pro své obCany a ndvStévniky, tak i pro investory. Ma v imyslu oplyvat dostatenou
infrastrukturou, pfitazlivosti pro turisty s dopadem na pozitivni rozvoj cestovniho ruchu.
V oblasti ochrany méstem bezpecnym a co se tyce poskytovanych sluZeb, dbat na vysokou

kvalitu. Mésto chce nabizet vzdélani na kvalitni tGrovni, zamé&stndni, kvalitni bydleni

* Odbor rozvoje mésta (ORM). In: Méstsky iifad Klatovy [online]. 2013 [cit. 2013-11-07]. Dostupné z:
http://www kolinec.cz/mukt/fr.asp?tab=mukt&id=158 &burl=&pt=ST
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a volnocCasové aktivity. Cilem mésta je také rozvijet kulturu a sport a prohlubovat svou
mezindrodni spolupraci.

Jestlize je feC o mezindrodni spoluprici, je dulezité zdiraznit, Ze mésto Klatovy
pestuje partnerské vztahy se Ctyfmi evropskymi mésty. Jednim z nich je mésto Cham, které
se nachdzi nedaleko za némeckymi hranicemi. Partnerstvi s Chamem trvd jiz dvacet let
a za toto obdobi vznikla novd ptételstvi a mezinarodni spoluprdce obzvlasté¢ spoluprice
piihrani¢ni, kultury, sportu a Skolstvi. Dalsi mésto Heemskerk v Nizozemském kralovstvi,
mesto Poligny, které se nachédzi ve Francii. V roce 2011 mésto Klatovy podepsalo smlouvu
o budouci spoluprici s ruskym méstem Polevskoj. Tyto partnerstvi jsou prozatim situovana
na recipro¢ni stdlé ndvstévy a na Cinorodost reprezentantl mest (sportovni a kulturni
aktivity). Nejpodstatnéjsim kladem jsou tak nové obchodni a osobni kontakty. Tyto
partnerstvi pfedstavuji stézejni prednost Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Mésta
Klatovy. Budoucim cilem mésta je mimo jiné také zesilovat svou roli jako pfisluSnika
Euroregionu Sumava - Bavorsky les, ¢inorodé piisobeni kooperace s irskym LAG Meath

v oblasti aktivit MAS PoSumavi. **

4.2.3 Socio-ekonomické cile a pripravované projekty

Co se tyce technické infrastruktury, mésto zamysli zdokonalit hlavni strukturu
komunikaci ve mésté a odlehcit tak centrdlni ¢4sti mésta. Zahrnuty jsou zde i problémové
oblasti nedostatecného poctu parkovacich mist, které by méli byt eliminovany vystavbou
parkovactho domu u KD Druzby, lepsi vyuziti a kvalita méstské hromadné dopravy
a budovani cyklotras v okoli Sobétic, Cinova a na Habarticku. Napldnovan4 je i vystavba
chodnikl v Dehtiné a v Beniovech. Mésto provadi protipovodiiové opatieni v obcich Luby
a Stépanovice. Ur&itym cilem je i spolupriace s CEZ s realizaci navySeni vykonnosti
elektrické energie v oblasti mésta Svihov. Je také zamysleno o vystavbé kanalizaéniho
sbérace a vodovodniho ptivadéce v Toc¢niku a Otiné.

Ve sféfe Zivotniho prostfedi je napldnovédna obnova historické lipové aleje Otin,
revitalizace Spalkovskych rybniki a Mercandiniho sadii. Provedeni druhé a tieti fize

skladky ve Stépanovicich a ddrzba celkové zelené a lesnich cest.

“ Strategie rozvoje mésta Klatovy v letech 2010 - 2015. In: RADA MESTA KLATOV VE SPOLUPRACI S ODBORY
MESTSKEHO URADU A MESTEM RIZENYMI ORGANIZACEMI. Méstsky iirad Klatovy [online]. 2010 [cit. 2013-
11-07]. Dostupné z: http://www .klatovy.cz/mukt/user/ruzne/strategie_rozvoje_klatovy.pdf
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Rozvoj mésta je spatfovdn ve snaze zatraktivnit letni kino v Klatovech, zvelebit
méstské 14zné a kempy a v neposledni fadé i zlepSeni objekti pro SDH ve Stépanovicich,
Tajanové a Lubech. M¢sto se snazi byt pfitazlivé i pro teenagery, pro které planuje
vystavbu skateparku. Naopak pro star$i obyvatelstvo je navrhnuto hfisté pro seniory.

Meésto priklada urcitou dileZitost i kultufe a pamatkam, proto zajiSt'uje realizaci
Programu regenerace vybranych, méstskych, pamatkovych zén, konkrétn€¢ pro obdobi
2011 - 2015. Regenerace napiiklad zahrnuje ptestavbu Jezuitského seminére, Jezuitské
koleje, prostranstvi Divadelni ulice, zklidnéni ulic Plzeiiské a TyrSova v diisledku realizace
obchvatu mésta, modifikaci klatovskych katakomb, ndmésti Miru a chystd se také
o inovaci letniho kina.

Oblast skolstvi pfi Zadani mésta o dotace na projekty nebyla v poslednich dvou
letech piili§ podpofena. Mezi navrhované cile do budoucna spadé zatepleni ZS Tolstého
a MS, vystavba hiisté ZS Capkova.

Vyvoj obchodu prosttednictvim nového oblastntho ndvrhu mésta v obdobi 2010 -
2015, zaopatieni uspokojivé kapacity rozvojovych ploch pro podnikatelskou cinnost
v odvétvi vyroby a bydleni. Je zamySlena vystavba byti na Planickém ptredmésti
a regenerace panelovych sidliSt’ ve méste.

Uskuteciiovani téchto budoucich, strategickych planti mésta, bude zaStitovat
a sladovat Rada mésta Klatovy pomoci svych zaméstnancli a oprdvnénych odborii
a méstem zfizenych organizaci. *

Pro rok 2014 jsou pfipravované investi¢ni projekty v souhrnné ¢astce 59 mil. K¢,
které bude moZznost pokryt i z finan¢nich prostfedk minulych let. Mésto ma naplanovanou
prestavbu krytého bazénu a zatraktivnéni aredlu letniho kina, celkovou regeneraci Sada Dr.
HostaSe, na kterou mésto 74dalo evropskou dotaci prostiednictvim OPZP a energetickd

uspornd opatreni Ao

» Strategie rozvoje mésta Klatovy v letech 2010 - 2015. In: RADA MESTA KLATOV VE SPOLUPRACI S ODBORY
MESTSKEHO URADU A MESTEM RIZENYMI ORGANIZACEMI. Méstsky iirad Klatovy [online]. 2010 [cit. 2013-
11-07]. Dostupné z: http://www klatovy.cz/mukt/user/ruzne/strategie_rozvoje_klatovy.pdf

% ROZPOCTOVY VYHLED MESTA KLATOVY 2014 — 2018. Mésto Klatovy [online]. 2013 [cit. 2014-03-
03]. Dostupné z: http://www.klatovy.cz/mukt/user/rozpocet/rozpoctovy-vyhled-2014-2018.pdf
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4.3 Vyuzivané interni a externi zdroje financovani mésta v obdobi
2011 - 2012

Hlavnim internim zdrojem financovani mésta je rozpocet, s kterym mésto

hospodaii. Oblast pi{jmi rozpoctu zahrnuje vybirané finan¢ni prostiedky, opakované
1 neopakované, obdrZzené dotacni prosttedky a dary. Piijmy jsou klasifikovdny na b&Zné
a kapitdlové. Bézné ptijmy se Cleni na piijmy danové a nedanové, které se kazdorocné
opakuji a maji dlohu pokryt bézné vydaje mésta. Mezi danové piijmy patii dan z pi{jma
FO ze zavislé Cinnosti a funkénich pozitkli, dan z piijmi PO ze samostatné vydélecné
¢innosti, dain FO z kapitdlovych vynost, dan z piijmi PO za obce, DPH, rizné poplatky
a odvody voblasti Zivotniho prostiedi, mistni poplatky, spravni poplatky, dan
znemovitosti a ostatni odvody. Oproti tomu nedanové pifijmy jsou tvoieny vynosy
z prodeje sluZeb a vyrobkll, zboZi, vynosy z prondjmu pozemkl a nemovitosti, vynosy
z Grokd, ucasti na zisku a dividend. Vybrané pokuty pii Cinnosti stitni spravy. Do
klasifikace béznych piijmu jsou zahrnuty i provozni dotace (transfery). Kapitdlové piijmy
jsou vynosy z prodeje pozemkl, bytd a investicni dotace, které maji nahodily raz
a predstavuji pro m&sto moZnost financovéni jeho investi¢nich zamére. "’
Prostfednictvim béZnych neinvesti¢nich vydajii je zabezpeCovdno primarni fungovani
meéstského uradu (platy zaméstnancii, provozni vydaje). Kapitdlové investicni vydaje
predstavuji obstardni dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého nehmotného
majetku a jsou jimi financované investi¢ni akce mésta.

Pomoci internich materidla bylo zjisténo, Ze mésto v roce 2008 a 2010 hospodatilo
s deficitem a jiz v dalSich nadchazejicich letech je zaznamendvan hospodéisky prebytek.
Nejvétsi prebytek byl analyzovan v roce 2009 a €inil 33 mil. K¢. Velkd finanéni podpora
mésta byla zajiSténa prostfednictvim pfijatych transfer az do roku 2012. Jednalo se
o dotace, které méstskym rozpoctem jen protékaly, konkrétné¢ Slo o socidlni divky
a finance na vykondvani statni spravy. V dusledku toho, Ze mésto zastava stile vice a vice
¢innosti za stat, pen¢zni prostfedky mésta se sniZuji. Dilezitou roli zde maji i dotace
investi¢ni, které v roce 2008 dosdhly az 98 mil. K¢. Investi¢ni ¢innost od roku 2008 ¢ini

998,5 mil K¢, pficemz 207 mil. K¢ ptipadlo z dotaci.

" ROZPOCTOVY VYHLED MESTA KLATOVY 2014 — 2018. Mésto Klatovy [online]. 2013 [cit. 2014-03-
03]. Dostupné z: http://www.klatovy.cz/mukt/user/rozpocet/rozpoctovy-vyhled-2014-2018.pdf
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Tabulka 4 - Hospodareni mésta v letech 2010 - 2013

Rozpocet mésta (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
PRIJMY
Danové piijmy 219912 219 845 252 853 | 284413
Nedanové pii{jmy 55102 62 934 59 808 63 862
Kapitdlové pi{jmy 34022 22 021 22 063 29 567
Dotace neinvesticni (transfery) 231 288 221 658 60 149 45 428
Dotace investi¢ni 1568 50 766 34 893 33 885
BEZNE p¥ijmy celkem 506 302 504 437 372810 | 393703
PRIJMY CELKEM 541 892 577224 | 429766 | 457 155
Pi{jmy investi¢ni béZného roku celkem 35590 72787 56 956 63 452
VYDAJE
BEZNE vydaje celkem 436 419 432514 | 296858 | 298 685
Kapitdlové vydaje celkem 148 484 81 859 111 077 92 491
VYDAJE CELKEM 584 903 514373 | 407935 | 391176
(S;‘ﬁ?gyoc;l; ‘;Izlpf’ci%zjzk::&l;fm 43011 | 62851 | 21831 | 65979
Prijaté pujcky a uvéry 0 0 0 0
Splatky dvéra 8762 15787 15 875 16 038
SALDO tplné
(saldo v rolz)poétové skladbé - splatky) 1773 47064 3936 49941
Provozni prebytek
(b&7né pﬁ’lj)my}j bezné vydaje) 69 883 71923 75952 95018
E;?gﬂ provozniho pfebytku a spltky 61 121 56 136 60 077 78 980
Index provoznich uspor
(provozni prebytek/ béZné prijmy) 13,80 14,26 20,37 24,13
v %
Dluhové zdkladna
(pifjmy celkem po konsolidaci) 541 892 577224 | 429766 | 457 155
Dluhova sluzba 8762 15787 15 875 16 038
Indikator dluhové sluzb
(dl. sluzba/ dl. z:ikladna)yv % e Al S50 Sl
Zistatky na Gcté (pocatecni stavy) 131 975 80 202 127 266 133 223

Zdroj: vlastni zpracovani dat na zdklad€ internich materidli mésta

V analyzovanych letech je ziejmé, Ze béziné provozni piijmy pievysSuji bézné
provozni vydaje, coz je zadouci stav k zachovani hospodafeni mésta. Od roku 2010 do

roku 2012 maji provozni pfijmy klesajici charakter.
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Vroce 2013 dochdzi ovSem k jejich navySeni o 20 893 000 K¢. Oproti tomu
provozni vydaje mésta maji do roku 2012 klesajici charakter a vroce 2013 dochdzi
k mirnému navyseni.

Relaci provoznich piijml a vydaji zobrazuje provozni piebytek mésta. Ve vSech
zkoumanych letech je méstem vykazovan kladny provozni piebytek, ktery ma stéle
rostouci charakter. Konkrétné€ v roce 2013 dosahuje 95 018 000 K¢.

Ptehled dspornosti mésta vyjadfuje indikdtor indexu provoznich tdspor. Uvadi
procentudlni vyuZiti provoznich prostfedkil, skterymi mésto disponuje z provoznich
pfijmi po zaplaceni provoznich vydaji, nebo jakd ¢dst provoznich prostfedkti muiZze

pokryvat investi¢ni cile mésta. Nejptiznivej$i hodnota indikdtoru se pohybuje okolo 20 %

a neméla by poklesnout pod 10 %, co? piedstavuje minimum tohoto indikétoru. **

Graf 1 - Index provoznich dspor - vyvoj od roku 2010 - 2013

Vyvoj indexu provoznich uspor
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Zdroj: vlastni zpracovani dat

Z grafu je patrné, Ze ani v jednom roce neklesl index provoznich dspor pod 10 %,
coz je pro mésto zadouci. Rok 2010 je rokem nejslabsim at’ uz do vySe provozniho
pfebytku mésta, tak do hodnot ukazatele provoznich dspor, coZ bylo znacné ovlivnéno

predchozim rokem 2009, nebot’ zna¢nou roli zde sehrél dopad finan¢ni krize, kdy néklady

48 Rozpoctovy vyhled mésta Klatovy. In: Klatovy.cz [online]. 2013 [cit. 2014-02-06]. Dostupné z:
http://www klatovy.cz/mukt/user/rozpocet/rozpoctovy-vyhled-2014-2018.pdf
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rostly nepfimétené k pfijmim a tak k financovani bylo pouZito finan¢nich prostfedkt
z ptebytku hospodaieni z minulych let. Od roku 2012 ukazatel dosahuje Zadouciho stavu
20 %.

Vydaje rozpoc¢tu mésta byly zatiZzeny nédklady neinvesticnich podpor piispévkovym
organizacim a mzdy s pojistnym, nebot’ tvoii nejrozsahlejsi provozni ¢ast méstského
rozpoctu. Co se tyCe indikdtoru dluhové sluzby, nebyl zde piekrofen horni limit 25%.
V analyzovanych letech se postupné navysuje, v disledku navySovani splatek daveéra mésta.
Po odecteni splatek jistin a uveérGt od provozniho pfebytku nam zistavaji provozni
prostfedky, které mesto miiZze Cerpat na své investicni vydaje.

Mezi externi zdroje financovani patfi zejména uvéry, které méstsky ufad cCerpa
prostiednictvim CSOB pojistovny a Komeréni banky. Jednd se o tii Gvéry:

¢ hypotecni uvér ve vysi 20 743 533,70 K&, ktery je splatny k roku 2023,

® hypotecni uvér ve vysi 35 104 986 K¢, ktery je splatny k roku 2025,

® 1vér na akci ,,Klatovy Cisté mésto* ve vysi 160 000 000 K¢, splatnost 2022.

Celkova vyse nesplacenych uvéra ke konci roku 2012 ¢ini 171 634 158 K¢.

Graf 2 - Mezirocni vyvoj rozpoctu mésta v letech 2010 - 2013
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Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze v roce 2010 saldo financovani bylo zdporné,
konkrétné¢ Cinilo -51 773 000 K¢, jehoz diisledkem byl kriticky rok 2009. Ovsem od roku
2011 je vykazovano saldo v kladnych hodnotach. Celkové pfijmy mésta pokryvaji celkové
vydaje i po odecteni splatek jistin a trokd.

Ve vyvoji urcitého kalenddiniho roku je rozpocet mésta kladné€ ovliviiovan zejména
pfijatymi transfery, které napomdhaji ekonomickym indikdtorim meésta. Statni i zahrani¢ni

dotace v analyzovanych letech ¢inily 679 635 000 K¢&.

4.4 Uspé&nost mésta pii realizaci svych projekti v letech 2011 - 2012

4.4.1 Realizace projektii mésta v roce 2011

V tomto roce mésto Zadalo celkem o 33 dotaci na realizaci svych projekt. V rdmci
dotaci krajskych se méstu podafilo zrealizovat 5 projektl, z evropskych dotaci bylo
podpoteno také 5 projektl, pficemz u dalSich 2 projektt se stidle ¢ekd na rozhodnuti o
pridéleni dotace a oblast ndrodnich dotaci, byla podpoiena 3 zrealizovanymi projekty.

Nasledujici graf zobrazuje celkovou tspéSnost realizace projektii mésta v daném roce.

Graf 3 - Usp&nost mésta pii realizaci projektii pro rok 2011

Upésnost a realizace projektii v roce 2011

M nezrealizovanéprojelty M éelkani na rozhodnuti o piidéleni dotace W zrealizovanéprojelty

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Priloha 1 - shrnuti celkovvych Zadosti o projekty, dspéSnost, realizace, financovani v roce
2011
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Usp&né zrealizované projekty v ramci krajskych dotaci

V obci Stépanovice byly tispéiné zrealizovany dva ekologické projekty, které byly
podpofeny dotacemi z Plzenského kraje. Jednalo se o prodlouZeni mistniho vodovodu
v dseku hlavni silnice I/27 smérem na zdpad, vySe poskytnutého grantu Cinila 20 000 K¢.
Druhy zrealizovany projekt skytal rekonstrukci vodovodu od obce Stépanovice smérem na
obec Sekryt. Zde Plzenisky kraj poskytl dotaci ve vysi 10 000 K¢.

Projekt tpravy vefejného prostranstvi v obci Cinov, kde §lo o kone&nou etapu
zahradnich udprav, vytvofeni travnikli, sadba stromli a uprava studdnky. Také doSlo
k izolaci poklidného dseku ndvsi od komunikace. Celkové ndklady na projekt Cinily
400 024 K¢, které byly podpofeny Krajskym tufadem Plzenského kraje dotaci ve vysi
180 000 K¢.

Vybudovéani Metropolitni sité, které bylo podpotfeno dotaci ve vysi 2 426 219 K¢
prostiednictvim Krajského ufadu Plzeniského kraje, vedla ke =zlepSeni informacni
a komunikac¢ni technologie mésta. Jak pro statni instituce, tak pro samotné obyvatelstvo
1 navstévniky mésta.

Posledni podpofeny a zrealizovany projekt v rdmci Krajského uradu Plzenského
kraje bylo zrestaurovani sochy sv. Jana Nepomuckého, kde vyse dotace ¢inila 50 000 K¢.
Z&dané projekty jako napf. rekonstrukce kanalizace v ulici Méchurova a ulici Véclavské,
vytvotfeni webovych stranek Zivotniho prostiedi, oprava sttechy ¢p. 122/1., Klatovy, oprava
sochy Jitfenka, méstské oploceni &p. 63/I. a vicettelové hiisté ZS Tolstého, nebyly

akceptovany a dotace zde nebyla ptid€lena.

Uspé&$né zrealizované projekty v ramci evropskych dotaci

Poskytnutim dotace z Programu pithraniéni spoluprice Cil 3 CR - svobodny stit
Bavorsko, z dispozi¢niho fondu ve vysi 16 630 Eur byl podpofen projekt stavby krytého
odpocivadla na mezindrodni cyklotrase v sidelni ¢asti Luby u Klatov.

Projekt mistni komunikace v ulici Za Cedikem, Halova a spojovaci K1, v rdamci
Regiondlniho opera¢niho programu NUTS II Jihozédpad ve vysi 85 % z celkovych ndkladi.
Disledkem projektu bylo propojeni doc¢asné silni¢ni sité, bezpecnost a plynulost dopravy.
Projekt détské hiist¢ Habartice byl podpofen prostiednictvim Mistni akcéni skupiny
PoSumavi v ramci Programu rozvoje venkova osa IV. LEADER ze SZIF. Dotace na

projekt &inila 326 000 K&.
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Konkrétné€ u dvou projekta se stdle ¢ekd na rozhodnuti o pfidéleni dotace. Jednd se
o regeneraci sadli Dr. K. Hostase a o obnovu lipové aleje v Otin€. Dotace byly Ziddany
prostfednictvim Opera¢niho programu Zivotniho prostiedi (OPZP).

Dal$im podpotenym projektem byly vrty HV v Sobéticich, které napomohly jako
prevence sesuvil a skalnich ficené, zde poskytl OPZP dotaci ve vysi 575 850 K&. Posledni
zrealizovany projekt rozvoj sluzeb eGovernmentu v ORP Klatovy, byl financovén z 85 %
Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, coZ mélo za ndsledek docileni urcité kvality a
vnitini vykonnosti vefejné spravy mésta.

Do nedspéSnych projektd patii oprava potocni nivy Kosmécov, rekonstrukce

letniho kina, realizace htiSté pro seniory, podzemni kontejnery ¢i lesni cesta v obci Toc¢nik.

Uspé&sné zrealizované projekty v ramci narodnich dotaci

Projekt na obnovu méstské pamatky okrouhlé baSty hradniho opevnéni, ktery byl
podpofen z Programu regenerace meéstskych pamatkovych rezervaci a zén, v celkové
dotaci 150 000 K¢. Z tohoto programu byl podpoien i projekt na obnovu véze hradniho
opevnéni v celkové dotaci 150 000 K¢.

Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytlo méstu dotaci ve vysi 4 000 000 K¢ na
regeneraci panelovych sidlist. Celkova tuspé$nost podle druhii Zddanych dotaci je shrnuta

v grafu niZe.

Graf 4 - Podil financovani projektiu

Podil financovani na zrealizovanych
projektech v roce 2011

m ziskané dotace = viastnip odilmesta

Zdroj: vlastni zpracovéni dat
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze podil mésta pfi financovani svych projektl je
minimdalni. V roce 2011 mésto financovalo své projekty v celkové vysSi 8 342 073 K¢
a zbyvajicich 82 % tvortily ziskané dotace ve vysi 36 828 006 K¢. Dotace hraji pro mésto
velkou roli, nebot” jen diky nim mohou byt realizovany projekty mésta, na které by jinak

finance z rozpoctu nestacily.

4.4.2 Realizace projekti mésta v roce 2012

Pro tento kalendarni rok mésto zadalo o 40 dotaci na své projekty. Oproti roku
2011 je vykazovana vétsi uspéSnost pii jejich realizaci. Ve sféfe krajskych dotaci mésto
uskutecnilo 12 projektl, z evropskych grantii 7 projekti, pfi¢emzZ u dvou projektti se zatim
o pridéleni dotace spekuluje. V oblasti ndrodnich dotaci byl podpofen a zrealizovan pouze

1 projekt z 5 Zadosti. Celkova tspesSnost pro rok 2012 je zndzornéna v nasledujicim grafu.

Graf 5 - Usp&nost a realizace projektii v roce 2012

Ao

Zadosti o dotace- Gspésnost a realizace
projektu v roce 2012

mnezrealizovanéprojekty M c¢ekaninarozhodnutio pridéleni dotace M zrealizovanéprojekty

Zdroj: vlastni zpracovéni dat

Priloha 2 - shrnuti celkovych Zadosti o projekty, dsp€$nost, realizace, financovani v roce

2012
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Usp&né zrealizované projekty v ramci krajskych dotaci

A

Vsechny zrealizované projekty podpoftil Krajsky drad Plzeniského kraje, jednalo se
napt. o projekty ekologické, konkrétné péce o pamdtny strom KfiiStinsky klen, ve vysi
dotace 24 000 K¢. Projekt znaCeni cyklotras v okoli Klatov, na ktery byla ziskdna dotace
az na druhy pokus ve vysi 80 000 K¢. Druhd etapa vystavby metropolitni sité¢ mésta, ktera
zahrnovala datové a hlasové sluzby, kamerovy systém méstské policie, internetovou
konektivitu ve vySi grantu 1750000 K¢. Dale restauratorské projekty jako oprava
vnitinich omitek Kaple sv. Michaela v prostorach klatovského hibitova a obnova vstupni
brany na hibitovée v celkové vysi dotaci 622 000 K¢.

V oblasti péce o pamatky mésto ziskalo dotaci ve vysi 30 000 K¢, na zrestaurovani
sochy Zeny srtzi v méstskych sadech. Projekty na pomoc zdsobovani pitnou vodou
v ramci zesileni vodovodu ulici Gorkého 26 000 K¢ a prodlouZeni vodovodu v Planické
ulici 20 000 K¢&. V prostorach diivejSich kasaren oprava vodovodu a kanalizace 32 250 K¢.
Na projekt Avon pfi pochodu proti rakoviné€ prsu byla ziskdna dotace z Fondu hejtmana ve
vysi 45 000 K¢. V ramci vystavby détského dopravniho hfist€ pro matefskou Skolu byla
podpotena i oblast Skolstvi.

Mezi nepodpotené projekty patii prodlouzeni vefejného osvétleni a vystavba

viceucelového hiisté pro zékladni Skolu Tolstého.

Uspé&$né zrealizované projekty v ramci evropskych dotaci

Projekt ,,Vychdzkovy okruh do okoli Klatov* byl podpoten z dispozi¢niho fondu,
programu pifhrani¢ni spoluprice Cil 3 CR dotaci ve vysi 6 789 Eur, jednalo se o tvorbu
a vybavu okruhu, ktery propojuje turistické vyletni body a historicky poutava mista. Tento
projekt byl podpotfen opakované a to ¢astkou 1 525 Eur. Projekt ,, Na jedné lodi*, ktery byl
také podpofen v ramci dispozi¢niho fondu, kde byl nastinén Zivot handicapovanych lidi
ostatnim obantim. Od bavorského partnera byla ziskdna dotace ve vysi 1 844 Eur.

V ramci Skolstvi bylo podpoieno zatepleni matetské Skoly Studentskd a matetska
Skola Luby ve vysi 7492104,90 K& z OPZP, vystavba détského hiiité Vicenice
s podporou Mistni akéni skupiny PoSumavi ve vysi 174 530 K¢, zlepSeni stavu letniho kina
v Klatovech v rdmci programu ROP a projekt lesni cesty v Tocniku podpoien ze SZIF.
U projektu na regeneraci historické lipové aleje a stavebni tdpravy v Podhtiréi Klatov se

¢ekd na rozhodnuti o ptidé€leni piislusné dotace.

46



s vz

Do nepodpoienych projektii patif napiiklad zatepleni ZS Tolstého, prvni Zddost o
obnovu historické lipové aleje, projekt na zvySeni jakosti primarniho vzdélavani
v Klatovech, projekt podzemnich kontejnerti na separovany odpad, zatraktivnéni krytého

bazénu, brzka intervence pro vzdélavani a dalsi.

Uspé&$né zrealizované projekty v ramei narodnich dotaci

Jako jediny projekt, ktery byl podpoien prostiednictvim zdroji Krajského turadu
Plzenského kraje v programu Podpory obnovy kulturnich pamétek obci s rozsitenou
pusobnosti ve vysi grantu 472 000 K¢, predstavoval modifikaci hlavni brany na hibitove
v Klatovech.

Projekty ,,Détsky rdj Singrovka®, vystavba sportovniho odpocinkového mista,

program EFEKT a projekt na misto pfechdzeni ve Stépanovicich, nebyly podpoieny.

Graf 6 - Porovnani uspésnosti mésta v pridéleni dotace ve sledovanych letech

Uspésnost ziskani dotace v obdobi
2011 a 2012 (v %)

75

//

Krajskeé dotace Evropské dotace Narodnidotace

mZ2011 m2012

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Z grafu je patrné, Ze v roce 2011 ndrodni dotace pfevySuji uspéSnost mésta pii
ziskavani dotaci roku 2012. V oblasti dotaci krajskych a evropskych je dosahovano vétsi
ispesSnosti v roce 2012, nebot’ planované projekty roku 2012 byly méné financné naroc¢né,
oproti projektim minulého roku. V roce 2011 bylo méstu pfidéleno v dotacich celkem
36 828 006 K¢, oproti roku 2012 dosahovaly pouze 23 194 363 K¢. Celkovy podil

financovani a zatiZzeni rozpoc¢tu meésta je situovan v nasledujicim grafu.

47



Graf 7 - Podil financovani v roce 2012

Podil financovani na zrealizovanych
projektech v roce 2012

m ziskané dotace  ®vlastnipodil mésta

Zdroj: vlastni zpracovani dat

Mésto Klatovy se fadi mezi obce s rozSifenou piisobnosti (obce III. stupné), majici
rozsdhlou agendu odbort, kterd skytaji sva specifika. Ufednici piedstavuji kvalifikované
odborniky vzdy pro vymezenou oblast daného oboru. Utednici obce 3. stupné Odboru
rozvoje mésta pripravuji podklady pro zpracovdni Zadosti a uzce spolupracuji se
zpracovatelem projektovych Zadosti o dotaci. Diky tomu dochdzi k minimalizaci chyb pfi
podavani Zadosti, oproti Zadatelim zatazenych do malych obci. Kdyz pfece jen dojde
k pochybeni, jednd se o takové chyby, které se daji v pfedepsané lhiaté dolozit dle
specifikace dané vytky. Dotace jsou nendrokové, coZ znamend, Ze jiné projekty v daném
dotaénim programu mohou ziskat vySsi bodové hodnoceni nez projekty mésta, které tak
zustanou pod carou a neziskaji tak dotacni podporu. To znamend, Ze nelze z hlediska
redlné udrZitelnosti projektu vyhovét vS§em bodovanym hodnoticim kritériim. CoZ uzce
souvisi s tim, zda do vyzvy bude poddno mnoho Zadosti, které ptesahuji celkovou alokaci,
nebo neptesahuji, coZ méd za nasledek zda bude Zadosti o dotaci s bodovym ziskem
nedosahujici 90 - 100 % vyhovéno ¢i nikoliv. Dilezité je zdiraznit, Ze v kazdém roce se
meéstu podafila zrealizovat alesponi polovina projektd, coz vypovidd o jeho schopnosti a

uspeSnosti.
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4.5 Analyza ekonomické efektivnosti realizovaného projektu ze zdroji
EU pro mésto Klatovy

V této kapitole je zhodnocena efektivnost malého investicniho projektu mésta
Klatovy, ktery byl zrealizovin vroce 2012. Nezbytné informace byly ziskdny
prostiednictvim internetovych zdroji, regionédlnich dokumentl a poskytnutych dokumentt
od pani Ing. Pleskotové, vedouci odboru rozvoje mésta. JelikoZ jsou vSechny realizované
projekty mésta ndkladového charakteru, bude projekt vyhodnocen na zékladé ndkladovych
ukazateld, pomoci Cost Benefit Analysis.

Méstem realizovany projekt se fadi mezi veiejné prospésné projekty, nebot” jeho
hlavnim smyslem neni dosahovat zisk, ale cilem realizace je zvySeni celkového uZzitku, jak
pro mésto samotné, tak pro jeho obyvatelstvo, navStévniky a turisty. Vetejné¢ prospéSné

projekty jsou Casto uskutecnovany se zameérem nefinan¢niho razu, ale i povahy nehmotné.

4.5.1 Charakteristika projektu a Cost Benefit Analysis

4.5.1.1 Projekt ,,Vychazkovy okruh do okoli Klatov*

Na zdklad¢ ndkladt a piinost bude analyzovan projekt mésta ,, Vychazkovy okruh
do okoli Klatov*, ktery vznikl na popud Klubu ceskych turisti v Klatovech. Okruh je
o celkové délce 12 km a byl vybudovén jak pro obany mésta, tak pro navstévniky a turisty
zaroven, ktefi se mohou pfi vychdzce ptimo vzdéldvat diky informa¢nim materialim, které
obsahuji nejen informace o historickych udélostech, mistopisné historii, ale také
o piirodnich zajimavostech. Pomoci Geocatchingu mohou uZivatelé hledat informace
o zajimavych osobnostech mésta a zdbavné se tak seznamovat s historii mésta. Pro
zékladni Skoly projekt nabizi urcitou formu vzdélani o mistopisné historii, o rodacich, kteti
mesto ovlivnili a ¢eho dosahli. Vychazkovy okruh je vymezen po okrajich mésta a tvoii
spojnici tradi¢nich, turistickych mist, jako jsou Mercandinovy sady, Vodojem, prostranstvi
Nad Lomeckem, Zidovsk)’/ hibitov, Kiestansky vrch, zastdvka u Cesijch drah a Hurka.
Kazdé z t€chto mist oplyva urCitou atmosférou a nddhernym vyhledem do okoli Klatov

a celé Sumavy.
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Priloha 3 - Mapa vychazkového okruhu do okoli Klatov

Obrazek 8 - Vychazkovy okruh do okoli Klatov

5 &

Diulezité je zminit, Ze od samého zacdtku je projekt pfipravovan kolektivné
s némeckym partnerem a propagacni materidly jsou pieklddany i do némeckého jazyka.
Realizace projektu byla stvrzena vzdjemnym podpisem Partnerské dohody s bavorskym

partnerem Markt Neukirchen, okresu Cham.

Priloha 4 - Partnerské dohody jednotlivych etap projektu

Zahrani¢ni partner zde méstu poskytl své zkuSenosti v oblasti realizace obdobnych
projektd, nebot” sdm realizoval projekt ,,.Cesta zvuki“ (Klanweg) v Neukirchen, kde téz
nabizi moZnost pohybu v pfirod¢ a pfitom vobci jak pro své obyvatele, tak pro
navstévniky a soucasné slouZzi jako naucna stezka.

Cilem samotného projektu bylo jednak zlepSit kvalitu Zivota obyvatel, ale také mél
napomoci k celkovému rozvoji turismu, jakoZto vyznamnému faktoru pro rozvoj
regiondlniho hospodéfstvi a zaméstnanosti v oblasti ¢esko-bavorského piihranic¢i. Rozsit{
se tak oblast zdravé turistiky a vzdjemné navStévnosti na obou strandch hranice. Projekt

mésta byl realizovdn ve dvou etapach, kterych se pfimo zucastnil zahrani¢ni partner, jak
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triumfalniho otevieni lofiského roku, tak 1 jeho pokracovéni, pficemZ se jednalo
o zhotoveni informacnich, propagacnich a nauCnych materidld vcetné realizace
Geocatchingu, kde se jednd o celosvétovou hru na pomezi sportu a turistiky, pfi které je
pouzivano GPS, zafizeni pro vyhledavani skrytych pokladi. V budoucnu mésto planuje
vybudovat Dendrologickou nauénou stezku s ukdzkami stromi a kiovin na Sumavé. Dne
11. kvétna 2013 mésto zahdjilo turistickou sezénu a v ramci této akce byl vychazkovy
okruh kolektivné s némeckym partnerem piedstaven veiejnosti. Pfitomni byli tuzemsti
1 zahrani¢ni turisté.

Cely projekt je spolufinancovan ze zdrojii Evropské unie, konkrétné z Evropského
fondu pro regiondlni rozvoj, Cil 3 a je realizovan v rdmci dvou ucelenych a samostatné
funk¢nich projektovych etap. Datum zahdjeni prvni etapy projektu byl 5. dubna 2012 a

datum ukonceni 31. fijna 2012. Druhd etapa projektu byla zahdjena 1. zafi 2012 a skoncena

15. prosince 2012.

4.5.1.2 Vymezeni struktury beneficienti

Zde jsou zahrnuty vSechny subjekty, kterym realizace investi¢niho projektu pfinese
urcity uzitek. Proto zde miiZeme zahrnout:

e mgésto Klatovy- obyvatelé,

® turisté- ¢esti 1 zahraniéni,

e 74ci zakladnich Skol,

¢ podnikatelskd sféra mésta.
4.5.1.3 Charakteristika investi¢ni a nulové varianty

V této Casti se vzdjemné porovndvaji vSechny vymezené ndklady a piinosy
investi¢ni a nulové varianty, které plynou pro beneficienty. Investi¢ni varianta ptredstavuje
nadklady a pfinosy, kdy byl investicni projekt zrealizovan. Naopak nulovad varianta
predstavuje vSechny mozné ndklady a piinosy, které by nastaly v piipad¢ nerealizovani

projektu.

Investiéni varianta

e Meésto Klatovy, obyvatelé - Projekt kladné obohati Zivot obyvatel Klatov. Zvysi se

tak mobilita jak rodi¢h s détmi, tak seniord i ostatnich vékovych skupin
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obyvatelstva a dojde tak k rozvoji zdravé turistiky. Dojde ke zmirnéni okrajového
charakteru vybraného tzemi a to povede ke zlepSeni kvality Zivota. Jako piinos je
také spatfovano zvySovani informovanosti o historii a pfirodnich zajimavostech
meésta.

e Turisté - Realizace projektu napomtiZe rozvoji turismu jako stéZejniho faktoru pro
rozvoj mistniho a regiondlniho hospodaistvi a zaméstnanosti v oblasti Cesko-
bavorského pithrani¢i. ZvySi se tak navStévnost na obou strandch hranice.
V neposledni fad€ projekt pfispivd k rozvoji a navazdni piihrani¢ni spoluprace
v oblasti cestovniho ruchu. Vychdzkovy okruh spojuje turistické body, ze kterych
je nejenom vidét mésto Klatovy, ale i krasy celé Sumavy.

e 7Zaci zékladnich $kol - Na trase vychdzkového okruhu se nalézaji dvé zakladni
Skoly, které prispivaji na podporu tohoto projektu tim, Ze se do n¢j aktivné zapojuj,
nebot’ pfispiva zdbavnou formou ke vzdelavani déti v mistopisné historii.

¢ Podnikatelska sféra mésta - V disledku zvyseni navstévnosti mésta, porostou

ptijmy podnikatelll, coZ vede k Zddoucimu rozvoji podnikdni ve mésté.

Nulova varianta

V ptipadé, Ze by projekt nebyl zrealizovan, nedochédzelo by k rozvoji zdravého
turismu a rozvoji mistniho a regionalniho hospodéistvi a zaméstnanosti v oblasti ¢esko-
bavorského ptihrani¢i, mistni rodi¢e s détmi nebo senioii by museli byt odkazani pouze na
rizné parky ve mést€¢ a nedochdzelo by k rozSifovani informaci o historii mésta

a ptirodnich zajimavostech do takové hloubky.

4.5.1.4 Kvantifikace rozhodujicich Costs & Benefits projektu

Projekt byl zrealizovan Me¢éstem Klatovy, kde realizator u kazdé etapy plné
postupoval v souladu se ,,Smérnici pro zadatele a jejim ustanovenim o pravidlech pro
zaddvani verejnych zakédzek malého rozsahu v celkové vysi do 200 000 K¢ bez DPH.
Meésto tak oslovilo pfedpokladané dodavatele k predlozeni cenovych nabidek a na zakladé
nejvhodnéjsi nabidky, kterd byla stanovena dle hodnoticiho kritéria, tj. nejnizsi nabidkové

ceny pro zadavani vefejnych zakazek byla s nejvhodnéjsSim dodavatelem sepsdna Smlouva

na sluzby, které byly nasledn¢ zrealizovédny a na zdklad¢€ vystaveni faktur proplaceny.
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Investicni faze projektu byla hrazena prostfednictvim poskytnutych dotaci
z Dispozi¢niho fondu, Programu pieshraniéni spoluprice - Cil 3 CR, Svobodny stit

Bavorsko 2007 - 2013 a ¢asten¢ hrazena z vefejnych prostiedkli mésta.

Predinvesti¢ni etapa
V této fazi nejsou uskuteciovany zadné vynosy ani ndklady na projekt. Néklady

spjaté s ptipravou a zpracovanim projektové zadosti zajistil samotny spravce Dispozi¢niho

fondu, Euroregionu Sumava - Jihozapadni Cechy se sidlem v Klatovech.
Investi¢ni etapa
V této fazi probihd samotnd realizace investicniho zdméru mésta. Obdobné zde

nejsou predpokladdny vynosy, ale pouze jen ndklady na projekt.

Tabulka 5 - O¢ekavané naklady projektu a jeho financovani

Ocekavané nz’}klady pfoéektu a jejich I. etapa IL etapa
financovani

Rozpocet projektu 201 504 K¢ | 76240 K&

Prostiedky Cil 3 (Dispoziéni fond) 171275 Ke | 38 120 K&

Prostfedky mésta 30229 Keé | 38 120 K¢

Prostfedky celkem 201 504 K¢ | 76 240 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dat internich materidl mésta

Vydaje na investi¢ni projekt celkem Cini 277 744 K¢ s DPH, které byly vymezeny
zpracovatelem projektu. Na realizaci méstského projektu byla poskytnuta dotace
z Dispozi¢niho fondu v celkové vysi 209 395 K¢, coz predstavuje 75 % podporu. Zbyvajici
¢ast dofinancovalo mésto v celkové vysi 68 349 K¢. Zde je hotovostni tok predstavovan

konec¢nou ¢astkou 277 744 K¢.

Provozni etapa
Do této etapy miiZzeme zahrnout ndklady vynaklddané na opravy a udrZovani
vychdzkového okruhu. Co se tyCe jeho udrzovani, miiZzeme zde zahrnout drobné prace jako

naklady na udrZbu prostranstvi okruhu, které zajistuji pracovnici mésta. Jedna se o drobné
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upravy zelené, tklid necistot a vyvoz kost. Tyto akce jsou pfedev§im provadény v jarnich
a letnich mésicich, kdy vrcholi turistickd sezona. Budeme tedy brat v potaz nédklady na
mzdy 3 pracovniki mésta, kde primérnd mzda bude ¢init 10 000 K¢ a zapocitino bude
pouze 9 mésicii z divodu sezdénnosti akce. JelikoZ byl vychazkovy okruh zrealizovan
teprve nedavno, nevznikly méstu zatim zadné ndklady na jeho opravy. Pfipadné budouci
ndklady by mohly napt. pfedstavovat opravy starych lavicek, osvétleni a informacénich
tabuli. Mésto si ovSem kazdy rok ponechdvd v priméru 25 000 K¢ na ucte Opravy a
udrzovani, ze kterého by piipadné vétsi ndklady mohly byt hrazeny. Samotného znaceni
okruhu bylo provedeno kvalifikovanymi znackatfi z Klubu c&eskych turistti, ktefi maji
povinnost toto znaceni udrZovat a starat se o n¢j.

V provozni fazi jsou sice generovany urcité piijmy z projektu, ale jedna se o ¢astky
znacn¢ malé, které jsou vybirany Klubem ceskych turisti Klatovy ve formé registraéniho
poplatku 20 K¢/osobu u prilezitosti zahdjeni turistické sezény. Klub ¢eskych turisti ma

v soucasné dob¢ 59 ¢lent. Ro¢ni vynosy z projektu ¢ini 1 180 K¢.

Tabulka 6 - Ro¢ni naklady z provozni faze

Roc¢ni naklady a vynosy v provozni faze

Mzdy zaméstnanct 270 000 K¢

Opravy a udrZzovani{ 25 000 K¢

Vynosy z turistické akce 1180 K¢

Néklady celkem 293 820 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z internich materidli mésta

K rozhodnuti zda ma projekt ekonomicky vyznam ¢i ne ndm nesta¢i pouze
kvantifikace ndkladi a pfijmt. Je daleZité zdiraznit, Ze hlavnim smyslem projektu neni
dosahovani zisku, ale pravé celkového uZzitku pro mésto a okoli. Vyznamné jsou tedy tak

zvané neocenitelné ndklady a piinosy, které plynou z realizace projektu.
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Prinosy projektu, které nejdou vyjadrit po finan¢ni strance:

e obohaceni Zivota obyvatel mésta Klatovy,

e zvySeni mobility jak rodi¢ii s détmi, tak seniort a i ostatnich vékovych skupin,

® rozvoj zdravé turistiky,

e zmirnéni okrajového charakteru vybraného uzemdi,

e zvySovani informovanosti o historii a ptirodnich zajimavostech mésta,

® rozvoj turismu, jako stéZejntho faktoru pro rozvoj mistniho a regionalniho
hospodarstvi a zamé&stnanosti v oblasti cesko-bavorského piihranici,

e zvySeni ndvStévnosti na obou strandch hranic,

® rozvoj a navazani piithrani¢ni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu,

¢ podpora zabavné formy ke vzdélavani déti v mistopisné historii.

4.5.1.5 Pfeména ocenitelnych Costs & Benefits projektu na hotovostni toky

Jak uz bylo konstatovano, analyzovany projekt nespadd do komer¢ni sféry, proto
podstatné efekty plynouci z projektu nejsou vyjadfitelné v rdmci penézni tokl. Diisledkem
je neochota ¢i nezptisobilost spottebitelskych subjektli urcit redlnou ¢astku, kterou by byli
ochotni za konkrétni sluzbu zaplatit. V tomto pfipadé¢ miZeme pouzit k ocenéni danych
sluzeb, které neprostupuji trhem metodu stinovych cen. Vynosy lze pokladat za nasledujici
celospolecenské piinosy pro mésto, které mohou byt zménény ve financ¢ni toky.

Piinosy projektu jsou spatfovany i ve form¢ oportunitnich ndkladt, nebot
jednoznac¢nou dsporu nakladi mésta predstavuje ziskand dotace, bez které by bud’ projekt
nemohl byt zrealizovdn, nebo by v disledku jeho realizace doslo k zatiZeni mé&stského
rozpoctu.

Z analyzy tokl vyplyva, Ze celkové investi¢ni vydaje na projekt ¢ini 277 744 K¢ a
celkové provozni vydaje €ini 293 820 K¢&. OvSem je patrné, Ze pokud bychom na projekt

Vv

aplikovali shodné meéfitko jako na projekty v podnikatelské oblasti, doslo by k jejimu
zamitnuti, nebot’ nepfindsi pro mésto piimé zisky a vynosy. Jak uzZ bylo zminéno, hlavni cil
projektu neni samotnd generace zisku, ale pravé dosazeni celkového uzitku pro mésto
v oblasti cestovniho ruchu a jeho obyvatel. Pfi interpretaci celkovych nékladl na projekt je

dalezité zminit i dal$i nekvantifikovatelné piinosy, které vyplyvaji z realizace projektu.
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Jednd se o nepifimé socio-ekonomické uzitky, které maji znaCny vyznam pro obyvatele a
turisty mésta Klatovy, které ptispivaji k jeho celkovému rozvoji.

Celkova podpora z Dispozicniho fondu byla ve vysSi 75 %, coz pro mésto
predstavovalo znac¢nou financni pomoc pfi realizaci daného projektu. Také bych zde
hodnotila kladné spolupréici s némeckym partnerem, ktery ma v dané oblasti projektt jiz

znacné zkuSenosti, které pro mésto predstavovaly urcity piinos.

4.5.1.6 Naplnéni cili projektu

Celkovy projekt naplnil sviij planovany cil, vychazkovy okruh mél pozitivni dopad
na zmirnéni okrajového charakteru daného uzemi, zlepsil kvalitu Zivota obyvatel a znacné
napomdhda krozvoji turismu a celkovému rozvoji regiondlnitho hospodafstvi
a zamé&stnanosti v okruhu ¢esko-bavorského piihranici.

Propagac¢ni materidly, které mésto nechalo zpracovat, byly distribuovany do vSech
informacnich center v piihranici a obdrzel je i némecky partner.

Vici ptvodnimu pldnovanému rozpoctu doSlo k drobnym odchylkdm. V ramci
propagacnich materidla ¢inila dspora mésta 9 717 K¢. V oblasti propagace a publicity byla
planovana pamétni deska nahrazena informacni tvodni tabuli. Vzhledem k okolnostem, Ze
ndklady na tuto tabuli byly mnohondsobné vyssi oproti ptivodni planované desce, rozhodlo

vedeni mésta o jeji thrad¢ ze svého rozpoctu.

4.6 Mozna zlepSeni vybraného projektu a investi¢éniho programu mésta
Klatovy

4.6.1 Projekt mésta

Co se tyCe projektu ,,Vychdzkovy okruh do okoli Klatov®, lze jej povaZovat za
dobie zdatily projekt. Méstu se podafilo zmapovat a oznalit vSechny turistické body
a vytvofit tak prostor pro zdravou turistiku svych obyvatel, ale také navstévnika a turistl
v ramci nau¢né stezky. Doslo tedy k podpoie nejen cestovniho ruchu mésta, zkvalitnéni
Zivota obyvatel, ale také k pfinosiim v oblasti podnikatelské sféry. Je dulezité také zminit,
Ze vychdzkovy okruh byl podpoien diky spolupraci mésta Klatovy s piithranicnim

némeckym partnerem Markt Neukirchen, ktery ma v oblasti téchto projekti znacné
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zkuSenosti. Tim 1ze konstatovat, Ze z divodu spoluprice s timto partnerem bude meésto
Klatovy vice uspeésné, at’ uz v ziskdvani dotaci z Evropské unie nebo se muZze celkové
inspirovat celkovou Zivotni drovni a kulturou Némecka. Velice piinosnd je i mezinarodni
spoluprace se Ctyfmi zahrani¢nimi mesty, které Klatovy inspiruji
a napomdhaji k dal§imu rozvoji.

Zatim je projekt podle mého ndzoru zna¢né nevyuZzit. Pfinasi sice rtizné piinosy
nefinan¢ni povahy, ale bylo by urcitym zplisobem prospésné, aby méstu ptinasel uzitky i
ve form¢ pi{jml. V soucasné dobé jsou piijmy zajiStény prostfednictvim Klubu ceskych
turistl Klatovy, ktery kazdoro¢né potada ,,Zahdjent turistické sezény*, kde jsou piinosem
pouze &astky za registraci na tuto akci. Castky jsou viak zanedbatelnd malé, piiblizné do
2000 K¢. Dalsi prijmy, které plynou pro meésto ztohoto projektu, jsou spatfovany
v rozvoji cestovniho ruchu, nebot’ piijede-li turista za dcelem zdravé turistiky a sportu,
vyuzije tak i fadu restauraci, coZ je Uzce spojeno i s ubytovanim. Celkové ndklady turistd,
které zaplati v rdmci svého pobytu v Klatovech tak napoméhaji rozvoji nejen samotnému
mestu, ale také drobnym podnikateltim. Dulezité je také zminit, Ze mésto se miiZe pySnit

fadou kulturnich pamatek, které mohou byt pro navstévniky mésta lakavé.

4.6.2 Vize projektu

oA

Eventuelni vize k zlepSeni a rozSifeni celkového uzitku projektu spatfuji v podobé
akci, v oblasti sportu a zdravého Zivotniho stylu. Na vychdzkovy okruh by mohla byt
aplikovdna akce s ndzvem ,,Maraton, zdravy okruh®, kterd by pro mésto predstavovala
nescetné mnoho piinost. Na pofddani této akce by mésto mohlo Zadat dotace, at’ uz
v oblasti podpory cestovniho ruchu, nebo zdravého Zivotniho prostiedi. Sportovni akce by
byla potdddna kazdy rok a pfizvani by byli vSichni, ktefi by méli o tuto akci zdjem, at’ uz
obyvatelé mésta, nebo navstévnici a piihrani¢ni turisté. Myslim si, Ze o tuto akci by mohl
byt velky zdjem, at’ uz ze strany sportovcii, nebo napft. lidi, ktefi dbaji na zdravy Zivotni
styl, coZ je v dne$ni dobé& velice oblibeny trend.

Celkova akce by mohla byt realizovana spole¢n¢ s némeckym partnerem mésta.
Jednalo by se o sportovni akci v béhu, kde hlavni apel by predstavoval podporu zdravého
zivotniho stylu, ktery by byl zajistén pisobenim farméiskych trha pfi této akci a tim by

byla podpotena i sféra drobnych podnikatelti mésta a okoli.
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Pti ziskédni urcitého stupné uspéSnosti a zdjmu vSech zicCastnénych stran, by mésto
mohlo potddat veletrh zdravého Zivotniho stylu, kde by se prezentovaly rizné firmy
zamétujici se na zdravi a zdravy Zivotni styl. V diisledku zvySovéani povédomi obyvatelstva
o tento segment trhu by piedstavovalo navySeni novych pracovnich a podnikatelskych

ptileZitosti, coZ by bylo pro mésto velice piinosné a Zadouci.

4.6.3 Investi¢ni program mésta

Mésto by si naddle chtélo zachovat statut sympatického mésta jak pro své obCany
a navstévniky, tak i pro investory. Ve svych pldnovanych projektech se tedy soustfedi na
rozvoj cestovniho ruchu, ktery ma pro mésto zna¢ny piinos. Ddle velky diraz mésto klade
na rekonstrukci svych kulturnich pamatek, kterd je zajiStovdna v Programu regenerace
vybranych, méstskych, pamatkovych z6n, konkrétné pro obdobi 2011 - 2015. Apeluje na
kvalitu drovné¢ vzdélavani, zamé&stnani, kvalitni bydleni a volnoCasové aktivity. Snazi se
rozvijet kulturu, sport a mezindrodni spolupréci, kterou udrZuje se Ctyfmi zahrani¢nimi
mésty, kde jsou spatfovany klady jako nové obchodni a osobni kontakty.

Mésto Klatovy zachovava rovnomeérnou sit’ vzdélavacich zatizeni na svém tzemi.
Jsou zde zastoupeny matetské, zdkladni, stfedni Skoly a dokonce Konzultacni stfedisko
Ceské zemédélské univerzity v Praze s vyukou bakalaiského, magisterského studia a tzv.
virtudlni univerzity tiettho véku, coZz je vzdélani uréené zejména seniorim. Mesto
podporuje jejich specializaci, snahu o vlastni identitu a ¢innosti, jimiZ pomdhaji vytvéaret
prestiz mésta. Na zdklad¢ analyzy predkladanych projektti do dotacnich programii v obdobi
2011 - 2012 bylo zjisténo, ze oblast Skolstvi a vzdélavani nebyla piiliS podpotfena. Lze
konstatovat, Ze ale od roku 2007 dochazi k investicnim aktivitdm zlepSujici technicky stav
Skolskych zafizeni, mezi které predevSim zahrnujeme postupné zateplovini. Déle doslo k
rozSitovani venkovnich sportovist pfi Skolach.

Vyvoj obchodu je zamyslen prostiednictvim nového oblastntho ndvrhu mésta
vobdobi 2010 - 2015, zaopatfeni uspokojivé kapacity rozvojovych ploch pro
podnikatelskou ¢innost v odvétvi vyroby a bydleni.

Pro rok 2014 jsou pfipravované investi¢ni projekty v souhrnné ¢astce 59 mil. K¢,
které bude moZno pokryt i z finan¢nich prostfedk minulych let.

Z analyzy rozpoctii mésta ve sledovanych letech je patrné, Ze mésto dosahuje kazdy

rok provozni prebytek, ktery miiZe byt Cerpdn na investicni akce mésta. Na zdkladé¢
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vyhodnoceni celkové dspéSnosti mésta pii realizaci jeho planovanych projektil je zfejmé,
Ze vice jak polovina z nich byla zrealizovdna prostiednictvim celkového objemu ziskanych
dotact, ktery jak v roce 2011, tak v roce 2012 tvofil vice jak 80 % finan¢nich prostiedk,
ze kterych byly projekty realizovany. VSechny projekty, které mésto uskutecnilo, byly
ndkladového charakteru, coZz znamenad, Ze v celkovém diisledku nepiinaseji mestu budouci

zisky. Proto by se mélo mésto zaméfit i na projekty vynosové.
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Cilem diplomové prace bylo zhodnotit Méstsky turad Klatovy ve sledovaném
obdobi 2011 - 2012 ve vyuZivani jeho zdroju financovani a v plnéni planovanych hodnot
ukazateld efektivnosti projektl, kdy mésto realizovalo sviij investi¢ni program.

Klatovy jsou moderni mésto Plzeniského kraje, které piedstavuje centrum
vzdélanosti, kultury, primyslu, sportu a cestovniho ruchu. Investi¢ni ¢innosti, které jsou
v ramci investi¢niho programu meésta planovany, zajistuje Odbor rozvoje mésta. Od roku
2008 je celkova investicni ¢innost vycislena na 998,5 mil K¢. K pozitivnimu rozvoji mésta
také pfispivd mezinarodni spoluprice se ¢tyfmi zahranicnimi mésty, konkrétné se jedna o
némecké mésto Cham, kde se zamétuje mesto na pithranicni spoluprici, kulturu, sport a
Skolstvi. Déle pak nizozemské mésto Heemskerk, francouzské mésto Poligny a od roku
2011 i ruské mésto Polevskoj. Vyhody pro mésto jsou nové obchodni a osobni kontakty.

Z analyzy zdroji financovani mésta ve sledovaném obdobi je patrné, Ze bézné
provozni piijmy pifevySuji bézné provozni vydaje a tak je vykazovan kladny provozni
piebytek stdle rostouciho charakteru. Konkrétné v roce 2013 byl dosahovan provozni
piebytek ve vySi 95018000 K¢&. Velkd finanéni podpora mésta byla zajiSténa
prostfednictvim pfijatych transferti az do roku 2012. Jednalo se o dotace, které méstskym
rozpoctem jen protékaly, konkrétné Slo o socidlni davky a finance na vykondvani statni
spravy. Dtlezity vyznam piedstavuji dotace investi¢ni, které do jisté miry napomdhaji
ekonomickym indikdtorim mésta. Stitni i zahrani¢ni dotace v analyzovanych letech €inily
679 635 000 K¢.

Uspornost byla vyhodnocena pomoci indexu provoznich dspor, kde bylo mésto
shledano jako usporné a efektivni, nebot” ani v jednom roce neklesl index provoznich dspor
pod minimdlni hranici 10 %. Rok 2010 je rokem nejslab$im, at’ uz do vySe provozniho
prebytku mésta, tak do hodnot indikdtoru provoznich dspor, coz bylo znacné zplisobeno
pfedchozim rokem 2009, nebot’ zna¢nou roli zde sehrdl dopad finan¢ni krize, kdy ndklady
rostly nepfiméfené k pifijmim a tak k financovani bylo pouzito finan¢nich prostiedkl
z prebytku hospodaieni z minulych let. Externi zdroje financovani mésta tvoii konkrétné
tfi Cerpané uvcry, kde celkovd nesplacend Castka ke konci roku 2012 ¢inila 171 634 158

K¢&. Pfi nasledné aplikaci indikatoru dluhové sluzby, nebyl pfekrocen horni limit 25 %. Na
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zdklad¢ vyhodnoceni téchto indikdtorii je mésto shleddno jako efektivni v oblasti svého
financovéani.

Analyzou internich materidltt Méstského uradu Klatovy v oblasti realizace projekti a jejich
nasledném vyhodnoceni bylo zjisténo, Ze mésto ve svych zZadostech o dotace a v nésledné
realizaci svych projektd bylo uspésné. Mésto se fadi mezi obce s rozsifenou plisobnosti,
které maji rozsdhlou agendu odbord. Ufednici obce 3. stupné Odboru rozvoje mésta
piipravuji podklady pro zpracovani zadosti a tuzce spolupracuji se zpracovatelem
projektovych Zadosti o dotaci. Diky tomu dochdzi k minimalizaci chyb pii podavani
Zadosti, oproti Zadatelim zafazenych do malych obci. KdyZ prece jen dojde k pochybeni,
jednd se o takové chyby, které se daji v predepsané lhuté dolozit dle specifikace dané
vytky. Dotace jsou nendrokové, coZz znamend, Ze jiné projekty v daném dotacnim
programu mohou ziskat vyssi bodové hodnoceni nez projekty meésta, které ziistanou pod
Carou a neziskaji tak dota¢ni podporu. To znamen4, Ze nelze z hlediska redlné udrZitelnosti
projektu vyhovét vSiem bodovanym hodnoticim kritériim. CoZ tzce souvisi s tim, zda do
vyzvy bude poddno mnoho Zadosti, které presahuji celkovou alokaci, nebo nepiesahuji, coz
md za nésledek zda bude Zadosti o dotaci s bodovym ziskem nedosahujici 90 - 100 %
vyhovéno ¢i nikoliv. Dulezité je zdiraznit, Ze v kazdém roce se podafila zrealizovat
alespon polovina projektl, coZ vypovidd o schopnosti a ispé$nosti mésta.

Vroce 2011 se v ramci krajskych dotaci podafilo zrealizovat pét projektli, z evropskych
grantli bylo podpofeno také pét projektli a oblast ndrodnich dotaci pfispéla na realizaci tii
projektii. Podil mésta pfi financovani téchto projekt ¢inil pouze 18 %, zbyvajici ¢ast byla
financovana prostiednictvim poskytnutych dotaci ve vysi 82 %. Oproti tomu v roce 2012
se podatilo zrealizovat projektl vice, neZ v ptfedchazejicim roce. V oblasti krajskych dotaci
bylo podpoieno dvanict projektii, za pomoci evropskych dotaci bylo zrealizovdno sedm
projektii a narodni dotaci byl podpotfen pouze projekt jeden. Celkova podpora ziskanych
dotaci Cinila 85 %. V roce 2011 ziskalo mésto ve form& dotaci celkem 36 828 006 K¢ a
v roce 2012 byla poskytnuta ¢4stka mensi, ve vysi 23 194 363 K¢.

Prostfednictvim Analyzy ndkladii a pfinosti byla hodnocena efektivnost projektu
,»Vychdzkového okruhu do okoli Klatov*, malého investi¢niho projektu meésta, ktery byl
zrealizovan v roce 2012. JelikoZ tento projekt spadd do sféry vetejn€ prospésnych projektd,
jeho hlavni cil nenf spatfovéan v generovani zisku, ale ve zvySeni celkového uzitku jak pro

meésto samotné, tak pro jeho obyvatelstvo, podnikatelské subjekty, ndvstévniky a turisty.
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Tento projekt byl pfipravovin ve spoluprdci s némeckym partnerem Markt Neukirchen,
ktery méstu poskytl své zkuSenosti v oblasti realizace obdobnych projekti.

Hlavni pfinosy projektu dopomohly k obohaceni Zivota obyvatel mésta, rozvoji
zdravé turistiky a k zmirnéni okrajového charakteru vybraného tuzemi. Déle k zvySovani
informovanosti o historii a ptfirodnich zajimavostech, rozvoji turismu, jakoZ to stéZejniho
faktoru pro rozvoj mistniho a regiondlniho hospodarstvi a zaméstnanosti v oblasti ¢esko-
bavorského piihranici, zvySeni navstévnosti na obou strandch hranic a k podpoie zdbavné
formy vzd€lavani déti v mistopisné historii. Na realizaci méstského projektu byla
poskytnuta dotace z Dispoziéniho fondu, Programu pfeshraniéni spoluprace - Cil 3 CR,
Svobodny stat Bavorsko 2007 - 2013 v celkové vysi 75 %, kde zbyvajici ¢ast byla
dofinancovana z vetfejnych prostfedkii mésta.

Ovsem je patrné, Ze pokud bychom na projekt aplikovali shodné méfitko jako na
projekty v podnikatelské sféfe, byl by projekt zamitnut, nebot’ neptindsi pro mésto pirimé
zisky a vynosy. Jak uZ bylo zminéno, hlavnim cilem projektu neni generace zisku, ale
zvyseni celkového uzitku jak pro mésto samotné, tak pro jeho obyvatelstvo, podnikatelské
subjekty, navstévniky a turisty. Z celkového hlediska je projekt ,,Vychazkovy okruh do
okoli Klatov* hodnocen jako zdafily.

Eventuelni vize k zlepSeni a rozsifeni celkového uzitku projektu spatfuji v podobé
akci, v oblasti sportu a zdravého Zivotniho stylu, jako doprovodného produktu doméciho
cestovniho ruchu, ktery ziskdvd ¢im dal vice na oblibenosti a je vyhleddvan mezi
turisty, kde by se vramci pofddané sportovni akce prezentovali mistni podnikatelé
v oblasti farméiskych trhi. Mésto by tak navdzalo na oblast zdravého Zivotniho stylu, coz
je v dnesni dobé velmi sledovany trend, ktery se dostita do popiedi. V ptipadné uspésSnosti
akce a navySeni celkového zdjmu lidi, by mésto potadalo i veletrhy o zdravém Zivotnim
stylu. Pfi zvySovani povédomi obyvatelstva o tento segment trhu, by tak vedlo ke vzniku
novych pracovnich a podnikatelskych pftilezitosti. Pro mésto by tak vznikla nové oblast,
v ramci které by mohlo cerpat dotace.

Jelikoz je mésto Klatovy atraktivni pro fadu turistd, mohlo by se snazit tohoto
potencidlu 1épe vyuzit, nebot’ pfijede- li turista za icelem zdravé turistiky a sportu, vyuzije
tak i1 fadu restauraci, coZ je uzce spojeno i s ubytovanim. Celkové ndklady turistil, které
zaplati v rdmci svého pobytu tak napomahaji rozvoji nejen samotnému méstu, ale také

v oblasti podnikatelské sféry. V soucasné dobé neni méstem sledovdno mnozstvi celkové
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ndvstévnosti a plynoucich pfijmil zrozvoje cestovniho ruchu, ani podpory drobnych
podnikatelskych subjekti mésta. Proto by bylo znacné piinosné, kdyby nékdo tyto
ukazatele sledoval a v rdmci ¢asového horizontu vyhodnocoval. Mésto by tak zjistilo, jaké
oblasti aktivit jsou turisty nejvice vyuzivané a piindSeji tak nejvice piinost. Z téchto
zjisSténych informaci by mohlo mésto vychdzet a planovat tak jeho budouci investi¢ni

¢innosti.
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7.  Piilohy

7.1 Priloha 1 - Pi‘ehled Zadanych projekti mésta v roce 2011

prijeti
. 1s celkové ziskana vlastni podil a
LS e HEcET naklady dotace meésta realiza
ce

Stépanovice- Plzeiisky kraj
prodlouienl’ vodovodu EkOlOgleé pI'Q] ekty 44 000.00 20 000.00 24 000.00 ano
Stépanovice- Plzefisky kraj
rekonstrukee Ekologické projekt
vodovodu BICKCPTOIRY | 35000,00/  10000,00]  25000,00| ano
Uprava vefejn¢ho KU Plzetiského
prostranstvi Cinov-2. Kraie
etapa J 400 024,00 180 000,00 220 024,00| ano
'1'31nancn1 p.odPo/r?— KU Plzenského

Metropolitn{ sit Kraic
Klatovy" J 3463 021,00| 2000000,00| 1463021,00| ano
Socha sv. Jana KU Plzetiského
Nepomuckého kraje 82060,00|  50000,00|  32060,00| Ano
Kl.atovy, Méchurova Plzetisky kraj
ulice- rekonstrukce Ekologické proiekt
kanalizace gicke projerty 0,00 0,00 0,00| Ne
Kl.atovy, Vaclavska Plzeiisky kraj
ulice- rekonstrukce Ekologické proiekt
kanalizace gicke projexty 0,00 0,00 0,00| Ne
Klatovy, Jate¢ni ulice- Plzenisky kraj
prelozka vodovodu Ekologické projekty 0.00 0.00 0.00] Ne
Tvorba webovych Plzeiisky kraj
stranek Zivotniho Ekologické proiekt
prostiedi BICKE Projexty 0,00 0,00 0,00| Ne
[:Jprava COV vy KU Plzenského
Ujezdci u Mochtina kraje 0,00 0,00 0,00| Ne
Oprava stfechy ¢p. KU Plzetiského
122/1., Klatovy kraje 0,00 0,00 0,00| Ne
Socha Jitrenka- KU Plzefiského
Mercandinovy sady, Kraie
Klatovy J 0,00 0,00 0,00] Ne
Statistické zajiSténi . o
hradebni zdi objektu | SO Pll(iszeho
&p. 63/1. J 0,00 0,00 0,00| Ne
Viceucelové hfisté u KU Plzenského
ZS Tolstého kraje 0,00 0,00 0,00| Ne
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Prijeti

- Celkové Ziskana z dotace a
Evropské dotace Program néklady dotace Vlastni podil realizace
projektu
Vystavba odpocivadla Dispozi¢ni
na cyklostezce * fond, Cil 3 534 989,12 454 664,20 80 324,92 Ano
Vystavba mistn{
komunikace Za ROP
Cedikem 23 526 253,00 23 526 253,00 0,00 Ano
MAS
Détské htist¢ Habartice PoSumavi
(SZIF) 563 300,00 419 262,00 146 038,00 Ano
¢ekdni na
Regenverace sadd Dr. K. OPZP roz?.ocvlnuti
Hostase o pridéleni
1 006 162,00 dotace
f 1 (Vs Y dotace
Lopova alej Otin OPZP 508 982,00 pfislibena
Obnov/av potocni nivy OP7P
Kosmacov 0,00 0,00 0,00 ne
Klatovy- vty HV OPZP 575 850,00| 575 850,00 0,00 ano
Vystaybva E’bjelftu pro ROP
SDH Stepanov1ce 0.00 0.00 0.00 ne
Zatraktlv'nénl aredlu ROP
letniho kina 0,00 0,00 0,00 ne
Stavebni dpravy SDH
Luby ROP 0,00 0,00 000 ne
v x . MAS
Hfisté pro seniory- “ .
vicegenera¢ni posilovna P?;;rﬁf)w 0.00 0.00 0.00
) , , ne
Podzemni kontejnery OPZP 0.00 0.00 0.00 ne
COH mésta Klatovy- II. OP7P
Etapa 0,00 0,00 0,00 ne
Rozvoj sluZeb E- Evropsky fond
governmentu v ORP pro regiondlni
Klatovy rozZvoj 6225 856,00 5291977,00 933 879,00 ano
Lesni cesta To¢nik-
Sox g SZIF
Stépénovice 0,00 0,00 0,00 ne
Narodni dotace
Okruhova basta, soucast Program
hradebniho opevnéni regenerace 330 855,00 150 000,00 180 855,00 ano
Vé&z ve Vrchlického Program
sadech regenerace 358 659,00 150 000,00 208 659,00 ano
Regenerace sadi Dr. K. Nadace
Hostase promény 0,00 0,00 0,00 ne
Regenerace panelového 5
sidlisté¢ Pod Konicky-2. MMR CR
etapa 9028 212,00] 4000000,00| 5028 212,00 ano
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7.2 Priloha 2 - Pi‘ehled Zadanych projekti mésta v roce 2012

.y celkové ziskana vlastni | pFijeti a
LSRRG Program naklady dotace | podil mésta | realizace
OSetrent KU Plzefiského
pamétného stromu .

e 1o kraje
Kiistinsky klen 27 181,00| 24000,00] 3181,00] ano
Sobetice- KU Plzefiského
prodlouzeni Kraie
vetejného osvétleni J 0,00 0,00 0,00 ne
Vystavba KU Plzefiského
v1ceucelv0veh0 Kraie
hristé ZS Tolstého L 0,00 0,00 0,00 ne
Metropolitni sit’ KU Plzenského 2781 1750 1031
Klatovy- II. Etapa kraje 842,90 000,00 842,90| ano
Restaurovani kaple KU Plzefiského
sv. Michaela kraje 426 720,00| 150 000,00| 276 720,00 ano
Socha Zeny s rizi- KU Plzefiského
Mercandinovy sady kraje 87 000,00 30000,00| 57000,00| ano
DPS- Klatovy- KU Plzefiského
posileni vodovodu kraje 62400,00| 26 000,00 36 400,00 ano
Znaceni cyklotras v KU Plzefiského
okoli Klatov kraje 0,00 0,00 0,00 ne
Znacer/n cyklostras KU Plzefiského
v okoli Klatov- .

. kraje
druhy pokus 119 544,00/ 80000,00| 39544,00| ano
AVON:- pochod KU Rlzenskeho

. - kraje (Fond
proti rakoving prsu hei

ejtmana) 58 693,00 45000,00| 13693,00 ano

Stavebni Upravy | 5 pp, ek
vstupni brany na .

e kraje
hibitové- Klatovy 630 305,00 472 000,00| 158305,00| ano
Klatovy- aredl byv. | KU Plzefiského
Kaséren- vodovod kraje 0,00 18 150,00 ano
Klatovy-aredl byv. | ¢ 17 piefiského
Kaséren- Kraie
kanalizace J 0,00| 14 100,00 ano
Détské dopravni KU Plzenského
hfisté MS kraje 0,00 500 000,00 ano
Uprava COV v ’
Ujezdci u KU Plzetiského
Mochtina-III. A IV. kraje
Etapa 0,00 0,00 0,00 ne
DUR+ DPS KU Plzetiského
Klatovy- vodovod kraje 48 000,00| 2000000 28000,00| ano
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Ziskani

Evropské P Celkové Ziskana Vlastni dotace/
dotace naklady dotace podil realizace
projektu
" Vychazkovy, Euroregion Sumava
okruh do okoli | py, 1 ieni fond Cfl 3
Klatov 249324,00] 211925,00| 37 399,00 ano
*Na jedné lodi- L
MDY Euroregion Sumava

Ukazmi svij | oo iént fond Cil 4
svet 59 327,80 5041496 8912,84 ano
Zatepleni ZS
Tolstého- OPZP
Klatovy 0,00 0,00 0,00 ne
Zatepleni MS- .
Klatovy OPZP 8 599 052,00 _
Détské hiiste « .
Vicenice MAS Posumavi 174 530,00 ano
Obnova
historické lipové MAS PoSumavi
aleje 0,00 0,00 0,00 ne
Obnova | \AS Posumavi- 17. .
historické lipové Kolo vyzvy piislib
aleje 386 521,00 dotace
ZvySovéni
kvality CT4s

s OP Vzdélani pro
prmvla:,rn}“no konkurenceschopnost
vzdélani v
Klatovech 0,00 0,00 0,00 ne
Za spolecnym OP Vzdélani pro
cilem konkurenceschopnost 0,00 0,00 0,00 ne
Stavebni upravy
technologie- .
Podhiréi- 1. OpzP dotace
Etapa ptislibena
COH mésta
Klatovy- II. OPZP
Etapa 0,00 0,00 0,00 ne
Podzemn{ >
Kontejnery OPZP 0,00 0,00 000  ne
* Klatovsky
vychdzkovy Dispozi¢ni fond
okruh 38 125,00 ano
Obnova poto¢ni . s
nivy Kosmagoy | Dispozicnifond 0,00 0,00 0,00 ne
Lesni cesta
Tocnik- SZIF
Stépanovice 432 000 ano
Veasnd OP Vzd&l4nf pro
intervence pro konkurenceschopnost
vzdélani 0,00 0,00 0,00 ne
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Zatraktivnéni

krytého
plaveckého ROP
bazénu- Klatovy 0,00 0,00 0,00 ne
dotace
Zatraktivnéni ptidélena,
aredlu letniho ROP realizace
kina- Klatovy projektu od
12 027 400 10223290 | 1804110 | 12/2013

Zatraktivnéni
aredlu letniho ROP
kina - Klatovy ne
Nérodni dotace
Détsky rdj «
Singrovka Nadace CEZ 0,00 0,00 000| ne
Sportovni a
od,pocmkove Nadace OKD
misto pro
vSechny 0,00 0,00 0,00 ne
S.tepanowce-’ Stétni fond dopravni
silnicel/27 misto .
pro pfechdzeni infrastruktury 0,00 0,00 0,00 ne
Stavebni upravy
vstupni brany na | Ministerstvo kultury
hibitove- CR
Klatovy 630 305,00( 472 000,00] 158 305,00 ano
Program EFEKT o Ministerstvo
2012 primyslu a obchodu

CR 0,00 0,00 0,00 ne

* kurz pro prepocet ¢ini 25 K¢ podle ptivodnich podminek.
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7.3 Priloha 3 - Mapa vychazkového okruhu do okoli Klatov

V lankdch
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7.4 Priloha 4 - Partnerské dohody jednotlivych etap projektu

Dispoziéni fond

|
Piiloha &. 2 k Zadosti ‘
[

Partnerska dohoda / Partnerschaftsvereinbarung
K ZADOSTI O PODPORU PROJEKTU V CESKEM PRIHRANICH / ZUM ANTRAG ZUR
FORDERUNG EINES PROJEKTES IM TSCHECHISCHEN GRENZRAUM

ZadatelIAntragsteller

Mésto Klatovy /Stadt Klatovy

¢ Nazev pro;ekt 3

; Vychazkovy okruh do okoli Klatov

Pro;ektn_a_me: S

Naturlehrpfad um die Stadt Klatovy

- UCelem této partnerské ‘dohody. je stanoveni ‘prav
povmnost( partneru na pro;ektu :

“Partnerschaftsvereinbarung ist die
,und ‘Pﬂiéhtenan .dem Projekt.

dist; wer ‘an der Elnleltung oder
> d Pro;ektes

'Pro;ektu se. uéasl

.:Zédosu o podporu x

Partnerstvi na projektu musi: splnovat mmlmalne ze
-4 kritérii preshraniénispoluprace

Prolektpartnerschaft ‘muss mindestens ‘2 ‘aus” 4
| Kriterien der: grenzuberschreltenden Mitarbeit erfiillen:

, ausgearbeltet‘7 - X ANOMA O ‘NE/NEIN
‘Bude projekt | spoieg
“durchgeflhrt? X ANOWA ] NE/NEIN ‘
“Bude projekt s ole ‘
-if.nanz.erto 1 ANOWA NE/NEIN

] ANOWA NE/NEIN

'_,partnerstvu. =

:’2ada-té|iAﬁ.tragstélier-' .

- | Mgr. Rudolf Salvetr

:Mlsto a datum/Ort und

Datu"" -

12. bfezna 2012, v Klatovech

Podpls/Unterschnft

A

Markt Neukirchen bei HI. Blut, Deutschland

Misto a datum/Ort und

'.—Dai.?'m::‘r :

%{/f/ﬂ/fﬂw o W Jpe! 395 s,

A~

Podpis/Unterschrift:

7 /5//47//4/
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Dispozi&ni fond

Priloha €. 2 k Zzadosti

_ Partnerski dohoda / Partnerschaftsvereinbarung
K ZADOSTI O PODPORU PROJEKTU V CESKEM PRIHRANICE / ZUM ANTRAG ZUR
FORDERUNG EINES PROJEKTES IM TSCHECHISCHEN GRENZRAUM

Zadatel/Antragsteller: | Mésto Kiatovy / Stadit Klatovy

Néazev projekiu:

Klatovsky vychéazkovy okruh

Projektname: Rundweg um Klatovy

Ucelem této partnerské dohody. je stanovem prav: a
povinnosti parinerti na pmjektu

Gegenstand dieser Partnerschaftsvereinbarung ist die
Festlegung von Rechten und Pflichten an dem Projekt.

Partner ve smyslu &lanku 2, & 4, Nafizeni (ES) &.
1083/2006, je ten, ‘ktery. odpovédne spoluplisobi  pii
zahéjeni nebo pﬁ zahéjent a realizaci projektu.

Partner im Sinne von Artikel 2 Nr. 4 der Verordnung
(EG) Nr. 1083/2006 “ist, ‘wer -an. der. Einleitung oder
Einleitung. - und - Durchfihrung - des ~ Projektes
verantwortlich mitwirkt.

Projektu -se (dastni parinefi. uvedeni vprolaktove
| Zadosti o podporu,

An dem Projekt sind die im Antrag aufgefuhnen Partner
beteiligt.

Zména této parinerské  dohody -musi byt uginéna
pisemné a vyzaduje souhlas Spravce Fondu.

Eine Anderung dieser Partnerschafisvereinbarung
‘bedarf der. Schrifttorm und der Zustimmung des
Fondverwalters.

Daléi ustanoveni partneri nesmi narusovat obsah této
partnerské dohody.

Weitergehende Regelungen der Partner dirfen nicht
gegen den - Inhalt dieser Parinerschaftsvereinbarung
verstofien.

Partnerska dohoda nabyva Gginnosti poté, co byla
podepsana viemi partnery (2adatel/partner).

Die Partnerschaftsvereinbarung tritt in Kraft, sobaid sie
von allen Partnem (Antragsteller, Partner) unterzeichnet
worden ist.

Partnerstvi na projektu musi spliiovat miniméainé 2 ze
4 kritérii pfeshraniéni spoluprace:

Projektpartnerschaft muss mindestens 2 aus 4
Kriterien der grenziiberss den:Mitarbeit erfillen:

Byl projekt spole&n& pfipraven? / Wurde das Projekt gemeinsam ANOWA [ NE/NEIN
ausgearbeitet? =
Bude projekt spoleéné realizovan? / Wird das Projekt. gemeinsam -
durchgefhrt? ANOMA ] NE/NEIN
Bude projekt spole€nd financovan? / Wird das Projekt gemeinsam ] ANO/JA X NE/NEIN
finanziert? X
Bude do projektu zapojen spolelny personal? / Wird in dem Projekt ] ANOWA ] NE/NEIN
gemeinsames Personal eingesetzt?

Prohlaseni o partnerstvi Partnerschaftserkifirung

Prostudovali jsme si vySe uvedeny projekt
a souhlasime s jeho obsahem. Zavazujeme
se, ze se budeme fidit z4dsadami dobrého
partnerstvi.

Wir haben uns mit dem Projekt vertraut
gemacht und sind mit seinem Inhalt
einverstanden. Wir verpflichten uns, uns nach
den Grundsitzen der guten Partnerschaft zu
richten.

Zadatel/Antragsteller:

JUDr. Jifi Stancl — mistostarosta

Misto a.datum/Ort und Datum:

K_Iato/\zx, 10.8.2012

Podpis/Unterschirift:

Mesto Klatovy

Partner: Mark Neukirchen bei HI. Bjut, Deutschland

Misto a datum/Ort und Datum:

Podpis/Unterschuift:
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