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Kalkulace nakladia a stanoveni vnitropodnikove ceny

Costs calculation and price determination

Souhrn

Tato bakal&ska prace je zadhena natast manazerskeha@eétnictvi kalkulace naklad Jeji
teoretickd ¢ast pojednadva o kalkulaci a jejim vztahu k vnitrdpikovému detnictvi.
Vymezuje, jaké jsou zakladni koncepce pojeti kalke| jeji celkovy vyznam a vyuziti
v rozhodovacich tlohach v podniku. Dale popisuj¢oaie a grednet kalkulace, strukturu a
roz&kleni nakladovych polozek, zakladni typy kalkulach vzoré a jejich vyuZiti.
Pojednava také o kalkwiaim systému a faktorech owiuvjicich management nékiad
V poslednicasti teoretické reSerSe jsou popsany metody kalkulssdruzené a nesdruzené
vyrob¢ a také vymezen pojem vnitropodnikové ceny a jékladni typy. V praktickéasti

je nejdive obect ukazan princip kalkulace naklada stanoveni vnitropodnikové ceny
v uréeném podniku. Naslednpak na konkrétnim ifpact jednoho vyrobku. Souhrn se
zan®iuje na vyty¥eni hlavnich vyhod a nevyhod uzité kalkulace v plkdra rovréz
navrhuje zjsob, ktery by ved! ke Zpsreni kalkulace.

Summary

This bachelor thesis is focused on the part of mament accounting cost calculation. The
theoretical part deals with the calculation andrékationship to internal accounting. It
defines what are the basic concepts of calculatidesoverall importance and use in
decision-making roles in the company. It also dessrthe method of calculation and the
subject, structure and distribution of cost itebvasic types of cost models and their use. It
also discusses costing system and factors affenteagagement costs. The last part of the
theoretical research describes the calculation odetin associated and unpooled
production and also defines the concept of transfiees and its basic types The practical
part is generally indicated at first principle adations of costs and determination of
transfer prices in a specified company. Subsequentkthe case of one particular product.
Summary focuses on the identification of the madlvamtages and disadvantages of
calculation used in the company and also suggestsydhat would lead to a more accurate
calculation.

Kli ¢ova slova: kalkulace, metoda kalkulacetimé naklady, nefpmé naklady, kalkukni
vzorec, vlastni naklady vyroby, vnitropodnikova aen

Keywords: calculation, calculation method, direct costsdinect costs, calculation
formula, its own production costs, transfer price
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1 Uvod

Vnitropodnikovy &etni okruh pedstavuje celek, ktery slouzi bezptedtt potrebam
fidicich pracovnik podniku. Je pro jejich pozadavkyizpiusoben, je rovée prizpisoben
vnitinim pravidim organizace a figobu jehdizeni. Vnitropodnikoveé &etnictvi neni — na
rozdil od @&etnictvi finartniho — minimalg legislativre vymezovano a/nebo definovano.
Z toho plynou rozsahlé moznosti podniku wyivosi vlastni podobu tohoto ¢étniho
okruhu. Standardni podoby pochopitellze pouzit, utuji zarovés miru provazanosti
vhitropodnikového &etnictvi s @etnictvim finagnim spolu s rozsahem a obsahem

informasniho propojeni obou okrutt

Ukolem vnitropodnikového detnictvi by také rda byt schopnost stanovit¢ekavané
naklady a porovnat skuteost s dekavanim, vytviit piedpoklady pro odhalenitdoda
vzniku chyb v procesu stanoveni Ukalrealném pitbéhu produkce. Pro vnitropodnikovy
Gcetni okruh a také pro kalkulaci je signifikantniliddé chapani nékld@d nez je tak

v okruhu finagniho (Eetnictvi.

Manazerské (vnitropodnikovégéinictvi ma v ramci podniku dva primarni ukoly:
e rozpaetnictvi
» kalkulace naklaidl

Hlavnim Okolem rozpeetnictvi je sestavovani roz§td pro jednotlivé vnitropodnikové
Gtvary (stediska) a to fedevsSim na Urovni rezijnich naktadRozpdty se v podnicich lisi

zejména Wasové urovni na dlouhodobé (vliv na podnikovou tial), podnikové (oblast

viv /s

Nemért dalezitym ukolem manaZerskéeha@einictvi je kalkulace. Kalkulace funguje jako
zakladni nastroj progtu skuténé vynaloZzenych néaklad na konkrétni vykon. Jeji
dulezitost spoiva v poskytnuti Udéj managementu o hospodarnosti a efektivnosti
jednotlivych vykor a Gtvati.

1 SYNEK, Miloslav a kol. Podnikova ekonomika2000



2 Cil prace a metodika

Cilem prace je zpracovat teoretickd vychodiska lasib problematiky manazerskéeho
Gcetnictvi, konkrétt kalkulace naklafl a stanoveni vnitropodnikové ceny. Vymezit pojem
kalkulace a jeji vztah k manazerskéméetdictvi, popsat jaké jsou zakladni koncepce
pojeti kalkulace a jeji celkovy vyznam a vyuzittozhodovacich dlohach podniku. Dale
vyjmenovat metody aipdnet kalkulace, strukturu a rozkkni nakladovych polozek,
zakladni typy kalkulgnich vzoré a jejich gipady vhodného vyuZziti. Popsat pojem
vhitropodnikové ceny a jeji druhy. Nasledaplikovat tyto poznatkyiprozboru gikladu
kalkulace z konkrétni firmy a zhodnotit problémoublasti tohoto fikladu, gipadre

navrhnout mozné ZgobyiesSeni, které by vedly k pgsréni nebo zjednoduSeni kalkulace.

Metodika zpracovani prace vychazi ze shrorddZd studia odborné literatury. Na zakiad
prostudovani a vysu adekvatnich zdréjje vypracovana kapitola Teoreticka vychodiska.
Tato teoretickd vychodiska jsou aplikovana ve viagtraci formou deskripce postupu
kalkulace a také ipzpracovani konkrétnihorikladu kalkulace naklada stanoveni ceny
uréeného vyrobku ve firgh DELTA Svratka s.r.o. Pro shrnuti problémovych ehla
zhodnoceni vyhod nebo nevyhod principu kalkulacgwru prace jsou pouzity metody

analyzy a syntézy zji&ych fakf.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem kalkulace

Kalkulaci se v nejobe¢sim slova smyslu rozumi propet naklad, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veiny na vyrobek, praci nebo sluzbu, g@nost nebo operaci,
kterou je feba v souvislosti s jejich uskdt&nim provést, na podnikovou investi akci

nebo na jinak natur&rvyjadienou jednotku vykonu.iRom nefasgji vyuzivanou formou
kalkulaci jsou proptty orientované na zjihi nebo stanoveni naklkaeha konkrétni vykon

(vyrobek, praci nebo sluzbu), ktery jgedmstem prodejé.

Kalkulace je sotasti systému vzajeminpropojenych proptit zpracovanych proaené
Ucely, které obsahavsouviseji zejména ze zidvanim informaci o skuteé vynaloZzenych
nakladech nadiech vykori a Gtvafi a s poskytovanim informaci dguem stanovenych

nakladech.

Jejim cilem je nabidnotidicim pracovnikm informace prd@eSeni primérnich otédzek typu
jaké jsou naklady provédi vykoni, jak fidit jejich hospodarnost, které zakaznické
skupiny jsou zajimavé a perspektivni a které z mykgsou @ sowasnych cenach

nejvyhodrjsi.

Nastrojem, ktery slouzi ke stanoveni naklad z nich vyplyvajici ceny vykonu, je
kalkulace. Z toho pak vyplyva jejiétiejni vyznam prdizeni vyvoje nakladl vykoni a tim

I pro fizeni podniku. Jako &tejni inform&ni nastroj, kalkulace slouZzi i jako podklad pro
stanoveni vnitropodnikovych cér.ze tedy vymezitit relativns samostatné problémy, je?
kalkulace zahrnuje. Jde o metodické otazkiazené nakladn. V souvislosti s tim je
nutné konkrété vymezit gredmét, rozsah a strukturu kalkulovanych nakladovyclopek a
zvolit vhodny zfisob @irazovani naklai — tzn. vypéet. Dale pak stanoveni zakladnich
oblasti vyuziti kalkulace jako informace pieSeni tiznych tym rozhodovacich udloh a

v neposledniad® jde o postaveni kalkulace jako nastroje hodnotovéteni, gedevsim

2 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, Jams| Nakladové detnictvi (ManaZerské

Ucetnictvi L / 2004

3 HRADECKY, Mojmir, LANCA, Jiti a SISKA, LadislavManazerské éetnictvi / 2008



hospodarnosti naklad V tomto gipact dochazi k systematickému propojeni informaci o
skut&nosti, zjifovanych na &ech skuténych naklad, a jejich porovnani sipdem
stanovenymi naklady, uznanymi naklady pomoci ka&ijlrozpéta a vnitropodnikovych

cen.

3.1.1 Koncepce kalkulace

RozliSujeme d¥ z&kladni koncepce kalkulace, a to kalkulace plnyékladi a kalkulace
variabilnich naklad. Kalkulace variabilnich nakladrozliSuje a ve vypétech vyuziva, jak

uz z nazvu vyplyva, rozteni naklad na variabilni a fixni.

Variabilni naklady se spt#bovavaji proporcionady vyzaduji uéity objem vykori.
Naproti tomu fixni naklady jsou vynakladany pro theeni vykori v danémcasovem
obdobi, zajiuji urcitou produkni kapacitu.

Kalkulace plnych naklad vyuziva rozliSeni naklad na gimé a nefimé. Rozdleni
nakladi na Fimé a nefimé je tedy z hlediska #apobu pitazeni naklail konkrétrg
vymezenému iednetu kalkulace. Hmé naklady je moZzné jednozm& prifadit
konkrétnimu druhu vykonu, resp. stimto druhem wykogimo souviseji. Néaklady

negmé jsou spokné vice drubim vykoni.*

3.1.2 Kalkulace a jeji vyuziti v rozhodovacich ulohach

Kazdy postup prazeni nakladl, resp. kalkulace, by &hrespektovat nejen vztah nakiad
ke konkrétnimu vykonu @me, nepimé, variabilni, fixni), ale j@devSim k rozhodovaci
Uloze, ktera bude na zakkadchto podklad reSena. Rozhodovacich uloh, pro které se
kalkulace pro interni dely podniku vyuziva, je celdada. MiZze jit o rozhodovani o
zmeénach v objemu a strukite sortimentu prodavanych vykipno posuzovani dlouhodobé
efektivnosti vykori (k tomu se vyuzivaji progty plné nakladové ndéaosti jednotlivych
vykoni), o stanoveni hranice ceny, o stanoveni vhodné&w®toi vnitropodnikovych
vykoni jakoZto motivéni slozky pracovnik stedisek, a mnoho dalSich. Nelze opomenout

vyznam kalkulace pro externi uzivatele. Kalkulaeevjtomto pipac sestavovana pro

* FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, JamsiNakladové detnictvi (ManaZerské

Ucetnictvi 1)/ 2004



pottreby oc@ovani vnitropodnikovych vykanvytvorenych vlastnicinnosti ve finatnim

Geetnictvi a pro jednani se zakaznikem jako infornmoeobhajobu ceny.

3.2 Metoda kalkulace

Metoda kalkulace je Zigob stanoveni Zzadouci vySe nakiadnasledné zjidhi skuténych

nakladi na utity vykon podniku®

Metoda kalkulace obeérzavisi na vymezenirednetu kalkulace, na strukta naklad, ve
které se zjituji nebo stanovuji naklady na kalkémé jednici a v neposledniad na

zpisobu pifazovani naklail predmétu kalkulace.

3.2.1 Predmét kalkulace

Prednttem kalkulace mohou byt vSechny druhycitih i findlnich vykord, které podnik
vytvari. Toto pravidlo je vSak v realné situa@stokrat upravovano s ohledem na rozsah
sortimentu, slozitost podnikatelského procesu aiglnost kalkulaci. fedntt kalkulace

je vymezen jednak kalkulai jednici, kterou rozumime konkrétni vykon, vymeze
druhem, jakosti a #mnou jednotkou, a jednak kalkdl@m mnoZzstvim, jez fiedstavuje
konkrétni pdet kalkul&nich jednic, pro & se zji$uji nebo stanovuji celkové naklady.
Jeho vymezeni jeaezité gedevSim z hlediska &eni paiimérného podilu fixnich naklad

pripadajicich na kalkutai jednici’

3.2.2 Struktura nakladovych polozek

Struktura nakladovych polozek, v niz se stanovugji®uji naklady vykoi, je vyjadena
v kazdém podniku individuaénv tzv. kalkul&nim vzorci. Kalkul&ni vzorec je v kazdém
podniku variantni, neexistuje tedy Zzadna unifikédva@ablona, podle niz by se kalkira

vzorec sestavoval. Kalkulai vzorec, resp. jeho struktura zavisi na rozhodovwioze,

> FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNERAkladové a manazerskéainictvi/ 2007

6 KRAL, Bohumil et al.Vnitropodnikové éetnictvi/ 1994

" FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, JamslNakladové tetnictvi (ManaZerské
Ucetnictvi 1)/ 2004



které ma vysledek kalkulace slouzitteBto vSak existuje vSeobecny kalkuliavzorec,
ktery - i kdyZ neni zavazny a jeho struktura ¢eivpodnikatelského subjektu - je pouzivan
vétSinou podnik v CR. Obecna struktura kalkwlaiho vzorce kalkulace plnych néakfad

(tedy kalkulace rozliSujici nakladyimeé a nefimé), je nasledujici:

* primé jednicové néklady— jsou vyvolany kazdou konkrétni kalkda jednici,
proto je gifazeni pimych naklad na kalkul&ni jednici velmi snadné a to prostym
délenim celkové vySe fiimych naklad konkrétnim mnozZstvim vyt¥enych

vykona, resp. kalkulovanym mnoZstvim
* primé rezijni naklady — jsou vynaloZzené na zajigi druhu vykonu (nap spoteba
materialu, piimérna vysSe odpis jednoitelovych z@izeni nebo nehmotnych aktiv)

* nepfimé rezijni nadklady — jsou spoléné naklady, které souviseji s vytenim a

zajis€nim Sirsiho sortimentu vykdn

3.2.3 Kalkula éni vzorce

3.2.4 Obecny kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkul&ni vzorec pedstavuje tzv. kalkulaci Uplnych nékiad(absorgni
kalkulace). Tato kalkulace ukazuje vztah vSech ighotvanych naklad k prislusné
kalkulatni jednici; nebereiftom zetel na tizny charakter fixnich a variabilnich nakiad
pricitd podil fixnich nakladl vykonim podle zvolenych rozvrhovych zakladen reZijnich
naklach.®

Ptimy (jednicovy) material
Polotovary vlastni vyroby

1

2

3. Primé (jednicove) mzdy
4. Ostatni pimé néklady

5

Vyrobni rezie

Y Vlastni naklady vyroby

8 HRADECKY, Mojmir, LANCA, Jiii a SISKA, LadislavManazerské detnictvi / 2008



6. Zasobovaci rezie
7. Spréavni rezie

Y Vlastni naklady vykonu

8. Primé odbytové naklady
9. Odbytova rezie

Y Uplné vlastni naklady vykonu

10. Zisk (ztrata)

Y Cena vykonu

Na zaklad vySe uvedeného kalkwaiho vzorce je @lezité vymezit kléovy rozdil mezi
kalkulaci naklad, jez primarg slouzi rozhodnutim spojenychéigenim hospodarnosti, a
kalkulaci ceny, jez tMd vychozi podminku, resp.igdpoklad konkurenceschopnosti
daného vykonu na trhu. Cenova kalkulace vychazhgmi ,ze zdola“, tedy pedevsim

z arovre zisku, kterou vykony podniku musi generovat kétaji veSkerych pdeb
nutnych pro rozvoj podniku. Cenova kalkulacgSinou neobsahuje realné naklady (to je
ukol nakladové kalkulace), nybrz naklady, které ujsgpiizptisobeny” ekonomické
anosnosti oéch naklad v konkrétnich trznich podminkach. Vychazeji protpodobnych
kalkulaci konkuretnich podnik, zvyklostnich norem a fpozere smefuji k Géelové

obhajols ceny?

3.2.5 Retrogradni kalkulaéni vzorec (kalkulace ceny)

1. Zakladni cena vykonu
2. - Dotasna cenova zvyhodmi
3. - Slevy zédkaznikm

4. Y Cena po upravach

® KRAL, Bohumil et al.Vnitropodnikové éetnictvi/ 1994
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5. - Naklady

6. Y Zisk nebo jinak vyjadreny pFinos

Pti stanoveni ceny podnik musi vychazet z maximalanice, kterou stanovi odtatel tak,
aby zajistil vlastni vynosnost a vytiitokalkulaci ceny vlastnich vykdntak, aby tomuto
pozadavku vyhosl, ale gitom zajistil své vlastni pozadavky na udrZzeni avg) svého

podnikani (planovany zisk.

3.2.6 Metody kalkulace

Vztah gimych néklad k uritému druhu provashych vykoni je bezprosedni. Tyto
naklady je mozno zjistit nebo stanovit na kalkunlgjednici pondrné piesré pomoci dleni

(u vysledné kalkulace) nebo na zaklarem (u pedkszné kalkulacef!

Pro gifazeni spoknych (nepimych) naklad vykonu je mozné vyuzit &kolik metod

kalkulace.

3.2.6.1 Kalkulace délenim

Jedna se o kalkulacekknim, kdy je pro vyp&y mozné pouzit jednak kalkulaci prostéiu
kalkulaci s ekvivaletnimi ¢isly. U pifazovani naklail prostym dlenim se naklady
piifazuji na zaklaglvztahu spolénych naklad k mnoZzstvi izné vyjadienych kalkula&nich
jednic. Vyuziti této metody je v praxi mozné pouebdy, jestlize Gtvar zafi§ije vykony,
které jsou stejhnaklado¢ narané. Pak je tedy ,jednotka mnoZstvi“ vhodnym kriéni
Pokud tomu tak neni, je Zadoudiigoupit k metod, ktera girazuje spoléné naklady
vykonim na z&klad jejich vztahu ktzv. fepatené jednici, kterd vyjadje rozdilnou
nakladovou narnost konkrétnich vykanna spoléné nepimé naklady. V tomto ifjpact

se jedna o metodu kalkulac&lehim s ekvivaletnimi ¢isly.

10 “*ECHOVA, Alena, ManaZerské detnictvi/ 2006

1 KRAL a kol., ManaZerské ¢etnictvi/ 2003
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3.2.6.2 Kalkulace prirazkova

DalSi moznou metodou kalkulace je kalkulat¢#gzkova, ktera profifazeni spoknych
nékladi vykonim vyuZiva rozvrhové zakladny, jez mohou byt hoduétéi naturélré
vyjadiené. U pirazkové metody jsou @ mozné d¥ alternativy jejiho pouziti a to jako

sumahni, resp. diferencovana metotfa.

Sumani metoda kalkulace je pro praxi méwhodnou metodou, neboryZzaduje térsk
nerealny pedpoklad. Tim je fakt, Ze veSkeré Hiepé naklady se vyvijeji uémné jedné
velicing, ktera je nadefinovana jako rozvrhova zakladngi{nhodina prace, sp@ba
materialu, apod.) Jde tedy o vztah mezi titapmi naklady a jedinou rozvrhovou

zékladnou.

Oproti tomu diferencovana fipaZzkovd metoda kalkulace, v praxi mnohem vice
uplatiovana, pouzivatuzné rozvrhové zakladny. Jakou zakladnu v tomiipgoE pro
vypocty zvolit zavisi na ficinném vztahu mezi spaleymi naklady a rozvrhovou

zékladnou.

Obecr je mozné vymezit z&kladny naturalni a @ar. U pewznich zakladen je
vypcctena pirazka nepimych néaklad v % ve vztahu ke zvolené pami zaklads.
Vyhodou pegznich zakladen je jejich snadné i@gné zjiSovani. Na druhou stranu jejich
nevyhodou je skut@ost, Ze podléhajiastym znénam (jeZ jsou vyvolany napzmenami
pofizovacich cen, mezd, apod.), které v Zadnétipaot nemaji vazbu na skuteou
spotebu ekonomickych zdrdj U naturalnich zakladen je vyfiena sazba nénych
nakladi v peréznich jednotkach (& na jednu naturalni jednotku zakladny. Na rozdil o
pereznich zakladen nepodléhaji cenovym vykyy ale jejich zjiovani je mnohem

Mriviw s

zaklad zkuSenosti z minulosti.

12 pPOPESKO, BorisModerni metodyizeni naklad: jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladjejich
snizeni 2009
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3.3 Kalkula éni systém

Kalkulagni systém Ize jednoduSe definovat jako propojersgésy fiznych druli kalkulaci

a vazeb mezi nimi. Je totiz nemozné, aby ukolyrékiealkulace musi zajidvat, plnil
jediny propd@et naklad na kalkul&ni jednici. V podnicich se proto sestavujzmé druhy
kalkulaci v zavislosti na tom, k jakémuelu slouzi a za jakych podminek probiha vyroba
¢i provadni vykoni. Jednotlivé prvky kalkukniho systému, resp. druhy kalkulaci se tak
liSi obsahem, strukturou a dale p&sovym horizontem, ke kterému se vztahuji. Erav
z hlediskasasového horizontu je mozné kalkulatenit na gedbszné a vysledn&®

3.3.1 Predbézna kalkulace

Predl®zné kalkulace se sestavujied zahajenim vlastni vyroby vykonu a plini tak svou
klicovou roli ve fazi planovani. Lze je jeStdale podrobgi c¢lenit na kalkulaci

propaitovou, operativni a planovou.

3.3.1.1 Propocétova kalkulace
Propaitova kalkulace sedSinou sestavuje v etapyzkumu a vyvoje nového vykort.

V této chvili se postugnupiesiuji konstrukni a technologické parametry a zamve
dochéazi i ke zfesiovani naklad, jez budou na dany vykon vynaloZzeny. Prépoa
kalkulace, sestavenad na konci faze vyvoje vykongied zahdjenim konstraki a
technologické fpravy vyroby, ma nepostradatelnou ulohu, nelpini funkci limitu
nékladi pro vnitropodnikové Gtvary. Jeji dalSi vyuZiti B& v zavislosti na charakteru
¢innosti podniku. V hromadné a sériové vy¥ge pouZivana pro posuzovaniegkEzné
efektivnosti nového vykonu. Tedy porovnanim prétpee kalkulace a ceny, ktera bude
piijata trhem, se zjisti, zda navrhovany vyrobek stjpoZzadovanou vynosnost. Tento
propaiet slouzi také jako podklad pro rozhodovani o tawa dany vyrobek/vykon
provadt. Ve vyrol® zakazkové se proptmva kalkulace vyuziva k éeni nakladové

13 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, Jamsl Nakladové tetnictvi (ManaZerské
Ucetnictvi 1/ 2004

14 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, Jamsl Nakladové a manaZerskéetnictvi /
2007

-13 -



naranosti individualniho vykonu v danych podminkéach.ofivzaklad pro stanoveni
navrhu ceny zakaznikovi. Ve vSech typech vyrobyus&lo propétova kalkulace
vhitropodnikovym utvaim, které zajisuji pripravu a realizaci vyroby/zakazky, jako
vychozi Urové, resp. hranice nakladové nénosti. Vzhledem k tomu, Ze v ddbkestaveni
propaitové kalkulace zatim nejsou znamy $pbhi a vykonové normy, vychazi se proto
predevsim z informaci o nakladech podobnych vyéolknormativi obecrjSi platnosti,
popipadt z odhad vyplyvajicich z vlastnosti vykonu atgnbu jeho tvorby.

3.3.1.2 Planova kalkulace

Planova kalkulace se sestavuje né&tarrozp@tové obdobi a wuje jak vysoke by @y

byt naklady vykonu v konkrétnim obdobi, resp. ktbrpy nélo byt dosazeno. Na zakkad
tohoto aspektu se této kalkulace vyuziv&ipadk vykoni, jejichz vyrobagi provadni se
opakuje v pitbéhu delSihotasového obdobi. Jeji uplam je tedy v hromadnéi sériove
vyrobé, naopak velmi omezénve vyrol¥ zakazkové. Planova kalkulace je sestavovana
v obdobi, kdy jsou jiz zndmy sgebni a vykonové normy, tj.. po technologické a
konstrukni pipraw vyroby. Planovou kalkulaci Ize vyjéitive dvou formach, jednak jako
planovou kalkulaci déiho obdobi, ktera vyjadje Urove naklad: v jednotlivych¢asovych
intervalech v navaznosti narqupokladané zémy nebo jako planovou kalkulaci celého
hodnoceného obdobi (stanovi se jako vazengmgr jednotlivych arovni pedem
stanovenych naklad které reaguji na planované &my a vahami je objem vykan ktery

se v daném dilm obdobi pedpoklada). Planova kalkulace m&&iiou ulohu, resp. slouzi
jako podklad g zpracovani hlavniho podnikového rozpo (zejména rozpadu nakladh,
vydaji a zasob vlastni vyroby) a stanovuje Ukol pro Gtvaiipravy vyroby, jeZz jsou
zodpowdné za vytvéeni podminek a realizaci Zmve sledovaném obdobi.

3.3.1.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace vyjadje predem stanovené naklady, které odpovidaji konkrétnim
konstruknim a technologickym podminkaginnosti. Operativni kalkulace ma zasadni
vyznam i fizeni hospodarnosti ve vynakladani naklatvar vyroby, nebd na zaklad
operativni kalkulace se stanovuje ukol v oblasbtigby jednicovych naklada zarove

probih&a i kontrola hospodarnosti. Porovnanim plénavoperativni kalkulace se ziska
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dulezity parametr, jde o tzv. zaj&tost planu naklad (zjistuje se dodrzeni naklad

v pifpads provadni zmen).*

Operativni kalkulace se sestavuji a jsou platn&kamziku zngny podminek procesu
vyroby, nap. zména dodavatele materialu, 2ma ceny nakupovaného materialu, dodavka

nového z&zeni, ktery ma vliv na Gsporu materialu a mezaddp

3.3.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se zjigje v pitibchu ¢innosti, po doko&eni ¢i po prodeji vykoi.
Vyjadiuje skuténé vynalozené naklady nebogmnérné vynaloZzené naklady na jednotku
vykonu vyrobenou v @itém obdobi. Porovnanim s operativni kalkulaci Ziojako
podklad pro kontrolu hospodarnosti Utivatryroby ve vynakladani jednicovych nakiadh
praw v oblasti jednicovych nékld@dma vysledna kalkulace nejvyssi vypovidaci schopnos

3.3.3 Pojeti kalkulaéniho systému

Kalkulagni systém je propojeny systémiznych druli kalkulaci a existuje mezi nimi
mnoho vazeb. Z hlediska kalkulace jako nastigpeni je mozné definovat kalkgla

systém v Sir§im a uzsim pojeti.

Kalkulagni systém v uzSim pojeti se z&mje nafizeni hospodarnosti ve vynakladani
jednicovych naklaf@l a jeho cilem je jejich sniZzovani. Tento procesngzné sledovat ve
dvou liniich. Prvni linie se za¥uje na fizeni naklad vykoni po ose: kalkulace
propaitova — kalkulace operativni — kalkulace vyslednéims Ze propétova kalkulace
piedstavuje horni limit pro operativni kalkulaci ar@manim vysledné a operativni
kalkulace dochazi ke kontrole hospodarnosti ve kiat#ni jednicovych naklaéd Druha
linie se zamfuje na opakované ukladani ukolu a probihd po oakkulace vychozi —
kalkulace planova — kalkulace vyslednd, s tim,&®a mezi vychozi a planovou kalkulaci
poukazuje na podileni se Utuaechnické pipravy vyroby naizeni naklad a porovnanim

planové a vysledné kalkulace zéjigeme intervalovou kontrolu pini planovaného ukolu.

15 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, Jamsl Nakladové a manaZerskéetnictvi /
2007

18 “ECHOVA, Alena, ManaZerské detnictvi/ 2006
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Kalkulagni systém v SirSim pojeti v sblpojima cely systém kalkulaci nakiadkalkulaci
ceny, marze a zisku. V delSidasovém horizontu slouzi nejer¥ikeni hospodarnosti ve
vynakladani naklad ale také k hodnocenitiméienosti zisku a hodnoceniiméienosti
vyrobkovych naklad k dané ceti a pozadované urovni zisku. Jednotlivé vazby

kalkulasniho systému se li§i v zavislosti na typu vyrdby.

Rozmanitost pouziti kalkulaci kznym &elim vede podnik k vytv@ni kalkul&niho
systému neltbnestdi pouze jedna kalkulace, ale musi se vigv&ombinovany systém
kalkulaci ve vztahu kdelu, kterému maji slouzit. Jednotlivé prvky kalkuéo systému
se pak lisi jednak tim, zda zobrazuji plné nebei didklady, dale metodamitipazeni

nakladi jednotce vykonu a dobou sestaveriasové moznosti vyuzitf

3.4 Faktory ovliviiujici management naklach

Faktol, které maji bezprosdni vliv nafizeni naklad vykoni, zpisob kalkulace a

moznosti zobrazeni watnictvi, je celdada. Pai mezi r¢ predevsim tyto:
» charakter vyroby
e typ vykoni
» ¢lenitost vyroby
» vztah vykonu k zakaznikovi
* existence nedok@ené vyroby

e sdruZenost vyroby

3.4.1 Charakter vyroby a typ vykoni, resp. vyrobki a sluzeb

Podle charakteru vyrobniho procesu rozliSujeme dé&ladni typy vyroby: vyrobu
organickou a vyrobu heterogenni. Organickd vyrolea vyzn&uje tim, Ze wJad

" FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, Jamsl Nakladové a manaZerskéetnictvi /
2007

18 “ECHOVA, Alena, ManaZerské detnictvi/ 2006
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souvisejicich procésse postupt (mechanicky nebo chemicky) spojuji vychozi surgvan
materialy a vytvéeji vyrobky s novymi kvalitativnimi vlastnostmi. Kgogenni vyroba je
naopak charakteristicka tim, Ze vyrobky vznikajichemickym spojovanim samostatnych
dila. ™

Dulezitym aspektem je skuteost, zda podnik vyrdbi homogenni, resp. nehomadgenn
produkt. Tato charakteristika pak owliyje zpisob zobrazeni informaci étnictvi.

V piipac, Ze podnik vyrabi homogenni produkt, tak jeho ady vynosy i polozky
rozvahy, se k&mu vztahuji a proto pozbyvaudod Kk jejich podrob&sSimu cleneni.
Naproti tomu vSak, kdyZz podnik vyrabi heterogemuoidpkt, je zapdtbi disledré odcklit
néklady pimo grifaditelné jednotlivym vykoim a naklady spoteé pro vice vykoin

3.4.2 Clenitost vyroby

Clenitosti vyroby se rozumi to, zda vyrobni procesittzv. technologicky uzaeny celek,
ktery neni mozné efektivrrozfazovat (jde tedy o gkenitou vyrobu) nebo naopak probiha
ve fazich ¢i stupnich, vramci nichz dochazi %znych ¢asovych obdobi k tvoeb
rozdilného objemu vykan (jde o tzv.¢lenitou vyrobu). V tomto fipact je nezbytné
podrobr sledovat informace dle jednotlivy¢kanki vyrobniho procesu. Velmi podstatnou

zalezitosti je zobrazeni @quevSim ocaemi predani naklatl mezi jednotlivymiclanky.

3.4.3 Vztah vykonu k zdkaznikovi

Tato charakteristika rozliSuje vyrobu na zakazko\&usovou, pip. malosériovou) a
hromadnou (fip. velkosériovou). Jde tedy o to, zda podnik virata zaklad
individualnich pozadavkzakaznik (zakazkovagi nikoliv. Podstatou hromadné vyroby je
tvorba velkého objemu vykdra parametryéchto vykoni se po dlouhou dobu neémi. Az
po skoreni konkrétnihatasového Useku se zjisti celkové mnoZstvi vykarhodnotova

kritéria. Sledovani a vyhodnocovani vykamidiz probiha ve vztahu primé&rhk ¢asu.

9 KRAL, Bohumil et al.Vnitropodnikové detnictvi/ 1994
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3.4.4 Existence nedokoxené vyroby

Ve

Nedokorgena vyroba je dalSim faktorem owiiyjici fizeni ndklad vykoni. Jednodussi
piipad nastava v okamziku tzv. stabilni nedalem® vyroby, kdy stav nedok&mé vyroby
v uréitém ¢asovém intervalu vyznamimekolisa. Naopak vyroba s kolisajici nedailesrou

vyrobou je z hlediska organizace nakladovétetrictvi nejvice problematicka.

3.4.5 Sdruzenost vyroby

Pojmem sdruzena vyroba se oanja takova vyroba, kdy z jedné suroviny vznika ppst
n¢kolik vyrobka; charakteristické pro sdruzenou vyrobu je, Ze enalpravidla ovlivnit

vzajemny ponir objemi takto vzniklych vyrobi.?°

3.5 Metody kalkulace v nesdruzené vyroB

V nesdruzenych vyrobach je mozné rozli#igii metody evidence a kalkulace nakiad

vykoni, resp fizeni naklad vykona.?* Jsou jimi:
» prosta (zakladni)
» féazova
e stupiova

+ zakazkova

3.5.1 Zakladni metoda

Z&kladni model je aplikovan wipads, kdy uUtvary hlavnicinnosti zajiuji kompletni

provedeni jednoho druhu finalniho vykoffu.

Y HRADECKY, Mojmir, LANCA, Jiii a SISKA, LadislavManaZerské ¢etnictvi / 2008

21 KRAL, Bohumil et al.Vnitropodnikové éetnictvi/ 1994

22 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, Jamsl Nakladové a manaZerskéetnictvi /
2007
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Je tomu tak &Sinou v hromadné vyra@b pri niz vznika jeden druh vykdina operace tvd
negetrzity a mistd uzaweny proces. Takto vzniklé néklady (naklady utvatavhi
¢innosti) jsou v ndkladovéméatnictvi obvykleclenény dle zakladnich poloZzek kalkulace,
minimalné na naklady fimé a nefimé, podrobgji na jednicoveé a rezijni,ffpadreé jeSe
v kombinaci na néklady variabilni a fixni. \fipadt, Ze se na vyrabvykonu podileji i
spravni a servisni Utvary, jsou jejich nakladg(gtovany na utvary hlavridinnosti formou
internich vyno8, resp. naklail Vysledna kalkulace se pak zjife prostym dlenim,

konkrétre tedy podilem skut@¢ vynalozenych naklada objemem dokarenych vykori.

3.5.2 Fazova metoda

V této metod jde o to, Ze vyrobu jednoho druhu finalniho vykaaji¥'uje rekolik Gtvar.
Cely proces vyroby onoho vykonu je rélh do rgkolika fazi, které se liSi charakterem
¢innosti, objemem provédych vykori, mistem provathi a mnoha dalSimi odliSnostmi.
Naklady hlavniéinnosti se pak sleduji dle jednotlivych fazi, néiklaervisnich a spravnich
¢innosti obdob# jako v zakladni metadkalkulace. Dilezitym aspektem v této metéd
kalkulace je, Ze vykony tpdavané mezi jednotlivymi fazemi nejsouregnttem
hodnotového zobrazeni. Vykony mezi jednotlivymi € jsou pedavany pouze
v naturalnim vyjateni. Teprve az dokd@ené vykony a zina stavu nedoka@ené vyroby

se frevadiji na Gty hotovych vyrobk a nedokotené vyroby v hodnotovém vyjéehi®

Vysledna kalkulace se zigje stejr jako tomu bylo v zakladni metddalkulace, tedy
podilem skuténé vynaloZenych nakladv jednotlivych fazich a objemem ¢&iith vykoni

provedenych v jednotlivych fazich.

3.5.3 Stupiniova metoda

Stupiova metoda kalkulace je svou podstatou, tedy prniad vykoni ve fazich velmi
podobna metat predchozi, ale s timatezitym rozdilem, Ze vystupy z jednotlivych fazi
maji charakter polotovar které mohou byt fiedany dalSim utvam nebo jiz prodany

externim uzivatéim/odkErateiim. Naklady hlavni¢innosti se sleduji podle jednotlivych

2 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, Jamsl Nakladové a manazerskéetnictvi /
2007
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stuma a kalkul&nich polozek. Saiasti naklad téchto Utvafi jsou i spotebované
polotovary jinych Utvat, tyto polotovary pedstavuji samostatnou kalkéa poloZku
navaznych stup. Predmétem kalkulace jsou tedy nejen finalni vykony, aleké&
spotebované polotovary. Vysledna kalkulacesipéd s polotovary oce&mymi skut€nymi
naklady**

3.5.4 Zakazkova metoda

Zakazkova metodaizeni naklad vykoni se vyuziva v fipadech, kdy podnik realizuje
vykony dle individualnich paéeb zakaznik a zandiuje se tedy na sledovani hodnotovych
parametii téchto individualnich zakazek. Naklady na hlavéinnost se sleduji a
vyhodnocuji podle jednotlivych zakadzek. Nakladynpé se fifazuji ihned ke konkrétnim
zakazkam, kdezZto naklady riépé (spoléné pro vice zakazek) mohou bytdbalokovany
mezi jednotlivé zakazky nebo nikoliv, zalezi na k@tnich podminkach podniku, resp. na
rozhodovacich ulohach. Vysledna kalkulace se’ajgSnepravidelé a to bu’ po ukorgeni
zakazky (v pipadt kratkého vyrobniho cyklu) nebo se vyhodnocujebpine pii realizaci
zakazky vyse skudeé vynaloZenych nakladve vztahu k rozpracovanosti zakazky a jejich

piredem stanovenym naklaah.

3.6 Metody kalkulace ve sdruzené vyroB

Zakladni kalkulani metody ve sdruzené vyrdsou metoda odstaci a metoda réftaci®
Metoda odeitaci (Zistatkovd) spéiva v tom, Ze ze sdruzenych vyKopodniku, jejichz
naklady se sleduji souhrérse jeden druh vykonu ozfiza hlavni vykon (hlavni vyrobek)
a ostatni za vykony (vyrobky) vedlejSi. Kalkulugejen hlavni vykon. VedlejSi vyrobky se
nekalkuluji a P kalkulaci se ocguji stanovenymi vnitropodnikovymi cenami.fiP
kalkulaci se postupuje tak, Zze od celkovych naklad sdruzeny vykon se nejprve otde

2 FIBIROVA, Jana, SOLJAKOVA, Libuse a WAGNER, Jams| Nakladové a manaZerskéetnictvi /
2007

%> POLACKOVA Jana a kol.Metodika kalkulaci naklatla vynos v zerddélstvi/ 2012
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celkova cena vedlejSich vykbra zbytek pedstavuje naklady na hlavni vykon. Vlastni
néklady stanovené kalkwai jednici se zjisti @enim naklad na hlavni vykon p&em
kalkulatnich jednic (mnoZstvi hlavnich vyrolk Metoda rogitaci spéiva v tom, Ze se
sdruzené vykony podniku nerozliSuji na hlavni al@j8dl ale povazuji se za rovnocenné a u
vSech se zji&ji vlastni naklady. Sdruzené vlastni naklady s& pbzvrhuji na jednotlivé
vykony podniku pomoci rattacich zékladen (pogrova ¢isla, procentni podily), které
vyjadiuji vzajemny vztah tiznych naturalnich nebo p&mich ukazatél u sdruzenych

vyrobka.

3.7 Vnitropodnikova cena

Predpokladem usg$néhorizeni hospodarnosti je stanoveni vnitropodnikovgydaternich
vykoni predavanych mezi &disky. Pokud jsou vykony isidiska ukeny gevazmi pro
ostatni Utvary v podniku, vynosyietliska jsou uweny internimi vynosy na zaklad
vnitropodnikovych cen internich vykénPokud jsou vykony stdiska uteny gevazm pro
externi zakazniky, vynosyistliska jsou ueny externimi vynosy na zakkadrznich cen,

za které se vykony prodavaji zakazmik

Obecr se rozliSuji nasledujici typy vnitropodnikovycmce
» vnitropodnikoveé ceny zaloZené na nakladech
» zaloZené na trzni cén

» zaloZené na doheédnezi stedisky
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4 Vlastni prace

4.1 Vznik a historie firmy

Spole&nost DELTA Svratka s.r.o0. vznikla v roce 1991 paizvem SINDAT Pardubice
s.r.o. Primarni aktivitou v této ddkbylo &etni, finakni a dd@iové poradenstvi. Zasadni
zmeéna @isSla vroce 1994, kdy spaleost ziskala v ramci privatizace Jihomoravské
dievarské zavody s.p. ve Svratce, zgané gedevSim na vyrobu nabytkovych polotovar
Béhem doby se postuprzatal ménit vyrobni program - {vodni provoz seienenil na
vyrobu zahradnich donika chatek, uenych k prodeji na domacim trhu, ale i na export do

Némecka.

DalSi zasadni moment ve vyvoji podniku nastal \er@004, kdy spotaost koupil novy
investor Jii Novotny, ktery byl jednim z majoritniclekitelt spol€nosti. Novy majitel nal
bohaté zkuSenosti gelovyrobou, vyrobou rakvi a vyrobou a obchodem Ighp@mi.
Vyrobni program #stal zachovan a zarovebyl rozsten o vyrobu nédovych domk,
pergol, autobusovych zastavek a garazovych stamimaF opustila #mecky trh a
soustedila se pouze na domaci, kde z@isdla kompletni servis od vyrobyavostaveb,
pies dopravu a montdz az po nadstandardni servisjgakateplovani objektu, specialni
impregnace nebo v¥b sttesSni krytiny. DalSi aktivitou firmy je také vyrolweskovych i
dievenych obal, europalet a bedenuzanych velikosti. V sotasné dob paki tato

spolenost ve své kategorii k nejigim vCeské republice.
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4.2 Struktura a hospodareni podniku

Firma zachovala v letech 2008 az 2010réspopokles trzeb stejny gt ficeti stalych
zamestnand.

Obrazek 1: Organizani struktura podniku

[Vyrobni manaZeH [ obchodni manazer }
[ ]
vyrobni technik ekonomicka a vedouci
Ucetni vedouci logistiky a
montazi
pracovnici vyroby Gcetni a fakturéni monté&zni a
odckleni logisticky tym

4.3 Ekonomické vysledky firmy

V letech 2008 aZz 2010 doslo k jednoam@&mu poklesu objemu vyroby vlivem globalni
ekonomickeé recese.

Tabulka 1: Ukazatele vyvoje hospadai firmy v letech 2008 - 2010 v tis¢ K

2010 | 2009 | 2008
Trzby za prodej zboZi 4194 5 288 770
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 22 40925 576 35 695
Vykonova spatba 16 874 20 365 26 393
Spoteba materialu a energie 10 34%2 809 19 938
Osobni naklady v 5467 5697 7442
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 1075 1426 2059
Vysledek hospodani ged zdagnim 921 1361 1897
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Z vyvoje hospodini je Zejmé, Ze v letech 2008 az 2010 nastal pokles tzzeblastni
vyrobu, ktery témst linearreé kopiruje snizenad vykonova speba respektive spatba
materialu a energie, ktera jéimo zavisla na objemu vyroby. Mzdové naklady mirok r
2008 7Zistaly na podobné urovni (pet stalych zagstnandé se neminil). Klesly pouze o
cast, ktera odpovida poklesu vyroby, to znamen&azmodobnych rezijnich nakkadirma
realizovala mensi objem vyroby. Tento fakt se pribniZenim zisku a zaroiesnizenym
provoznim vysledkem hospa@si. Provozni vysledek hospdédai klesl v roce 2009 o
30,7% a v roce 2010 o 24,6%.

4.4 Rozsah vyroby

Firma, jako jeden z nejtSich vyrobé dievostaveb ¥R, nabizi Sirokou $kaluiznych
druhi produkfi. Mezi zakladni druhy p#t zahradni domky a zahradni chatkyfad@ové
domky; sruby, srubové stavby a rekheachaty; prodejni stanky; zahradni altany; zahiradn
pergoly a garazova stani; autobusové zastadekarny; gislusenstvi a dopky. VSechny
produkty jsou vyrobeny ze smrkového opracovanéieval Revazna wtSina je vyrabna
srubovym (Kizovym) spojenim. Obvodovéésty jsou vyrobené smrkovymi palubkami o
tlou&’ce 28, 33 nebo 50 mm.i8tha je také z palubek (19 mm), zpravidla sedlda&o
krytina se pouzivéerna piskova lepenka (v zakladu) nebo Izeigalgiek pouzit asfaltovy
Sindel nebo asfaltovou lepenku. Podlaha je z palub#doud’ce 19 nebo 28 mm. Die
nebo okna se do domkmontuji jako hotovy sériovy vyrobek od jiného dedtele o
standardnich rozénech.

Portfolio vyrobki je Siroké, protoZe se chatky liSi nejenom vzhledata kazdy typ se
vyrabi v celérad rozmera, presali stech a ostatnich variaci. Z tohotavddu se firma
rozhodla pro zjednoduSeni kalkulace celkovych rdiklama vyrobu chatek pouzit
sjednoceny systém reZijnich naldadktery vychazi z celkového d&oiho objemu
vyrobeného materialu (smrkovéhoreda) v metrech krychlovych (viz kapitola 4.6

Kalkulace rezijnich naklad.
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Tabulka 2: Porér mezi vyrobky ve vztahu ke sfgltovanému materialu za rok 2009

Spotebovany material

Hlavni skupiny vyrobk z celkového mnozstvi | Podil [%]
800 n? [m”]
velké chaty, atypy [f} 29,6 3,7%
chatky 33 mm [ 141 17,6%
chatky 28 mm ¥. drobného sortimentu [th 305,8 38,2%

EKO - ekonomicky vyhodné chatky a domky

0,
vyratEné ve velkych sériich [fh 185,6 23,2%
pergoly [n] 50,8 6.4%
navyeni 28 mm EKO [th 88.0 11.0%

4.5 Kalkulace piimych nakladi

4.5.1 Material

Jako zakladni material firma u dothk chatek pouziva opracované smrkokevd. Kazdy
vyrobek je na zéaklad technické specifikace sloZzen tznych prvki diewenych nebo

doplikovych polotovai. Témito prvky obecs jsou:
e zakladovy ram
e stny — ba@ni, zadni, pedni a Stity
* nosniky
* podlahova a #3ni prkna
e fimsy
» stedni lag
* lepenka na sechu
e montazni batiek (fixni cena)
* podlahova lista
» okna a dvee (fixni cena)

U kazdého zd&hto prvki jsou pgesré dané rozréry (vySka, Sika a hloubka), fipadre

pouze délka nebo fixrndastka za prvek. Dale mnoZstvi jednotkovychikugeré je teba
pro kazdy vyrobek. Vynasobenim mnoZstvi kusznery jednotlivych prvk se ziska
potiebna kubatura [ nebo potebna plocha [A) jednotlivych prvki. i znamé nakupni
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cert za jednotku - metr krychlovycivereeni) kazdého prvku vynasobenim kubaturou
(plochou) je dana kalkutai cena kazdého prvku vyrobku. Suma cen vSechapevkvai
zakladnicastku materialovych naklad Firma k této polozce nakladiale gic¢ita pevnou
castku za paletu, na které jsou vSechny komponegtgbku sloZzeny a expedovany
k zdkaznikm nebo skladovany. Timto s@iam je tedy dana polozka kalkulace naklad

material.

4.5.2 Prace

Polozkou prace v kalkulaci nakkadse rozumic¢innost gimo spojena s vyrobou, tedy
naklady na &niky, montéry apod. Tato polozka ma v kalkian vzorci jednotlivych

vyrobki firmy nasledujiciasti:
 kubatura materialu fgvénécasti) vyrobku v m
» vyrobnic¢as jednoho metru krychlového daného vyrobku v haxhn

e pramérna hruba hodinova mzdaldika vyroby v korunach

4.5.2.1 Kubatura materialu vyrobku

Materidlovd nakladova polozka je sbem objemu materidlu vSech piykobsaZzenych
v konkrétnim vyrobku viz kapitola 4.5.1 Materidl

4.5.2.2 Vyrobni ¢as

Tato ¢ast udavacas v hodinach, ktery jerdaba na vyrobu jednoho metru krychlového
materialu konkrétniho vyrobku. Hodnota je tedy kaddy vyrobek jina a je dana odhadem
vedouciho pracovnika vyroby, ktery vychazi ze zko$éd a niieni v provozu.

4.5.2.3 Primérna hruba hodinova mzda

Primérna hruba hodinova mzd&ldiku ve vyrolk srubi a chatek, ktera je navySena o
odvody zamistnavatele na socialnim a zdravotnim p&ijist(34%) a také navySena o
dovolenou (8%). Celkay tedy 142% hrubé hodinové mzdy zsmmance respektive

naklady na mzdu zafstnance.

Ptimé mzdové naklady (v korunach) na vyrobu konkr&tniyrobku jsou tedy ziskany jako

souin predchozich polozek uvedenych figpusnych jednotkéch.

-26 -



4.6 Kalkulace rezijnich nakladi

4.6.1 Urceni rozvrhové zakladny a princip kalkulace

Pro vyrobu domi a chatek je spotaym jmenovatelem spigba deva na jednotlivé
vyrobky. Vzhledem k velkému mnoZstvi vyrabla charakteru vyroby pouziva firma ke
kalkulaci naturalni zakladnu pramérna mésiéni rezie v korunach na jeden vyrobeny
metr krychlovy dieva Pro tento Udaj jsou pouzity vysledky vyrobyiegchoziho roku
(vyrobené metry krychloveé).

Takto stanoveng&astka vypovida o rezii na vyrobeny metr krychloaje nezohletuje
vyrobni ¢as. Pro zjednoduSeni se kalkuluje &nmirnym ¢asem na jeden metr krychlovy
bez ohledu na vyrobek (kazdy vyrobek vyZaduje jias na vyrobu jednoho metru
krychlového materialu). Tento Udaj je ziskan &lgdim pd&tu roacnich hodin na vyrobu
(vysledek z pedchoziho roku) celkovym mnoZstvim vyrobenych édrychlovych za

rok. Je tedy znamarimérna doba vyroby metru krychlového materialu.

Pti znalosti ptimérné rezie na metr krychlovy atgpnérné doby vyroby metru krychlového
je jejich podilem polozkaezie na metr krychlovy a hodinu prace ktera tvdi zaklad
kalkulace reZijnich naklddna jednotlivé vyrobky.
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4.6.2 Rezijni naklady

Rezijni naklady jsou takové, které nejsou spojefigng s vyrobou. V kalkuknim vzorci
firmy figuruji n&sledujici skupiny rezijnich nakiad

* energie

e opravy stroj a nahradni dily

* drobnarezie

» sluzby

» odpisy budov a strdj

* reklama a marketing

* mzdové naklady administrativnich pracouvinik
* pojistné

» finantni naklady

» ostatni naklady

Suma misicnich rezijnich poloZzek se pouziva pro stanovefmprné mesicni rezie na

jeden metr krychlovy.
Jsou tedy znama nasledujgésla:
« kubatura materialu fgvenécasti) vyrobku v m
» rezie na metr krychlovy a hodinu prace v korunéch
» vyrobnic¢as jednoho metru krychlového daného vyrobku v haxhn

Rezijni naklady jednotlivého vyrobku jsou dany &aem g€chtocisel.
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4.7 Piiklad kalkulace naklada vyrobku

Pro demonstraci ukazky kalkulace konkrétniho vytolkyl vybrdn domek, ktery je
vyrédbin sério¥ a predstavuje typicky produkt firmy. Zisodu zachovani obchodniho

tajemstvi byl vyrobek nazvan XY.

4.7.1 Kalkulace primych nakladi vyrobku XY

4.7.1.1 Material

Tabulka 3: Prvky a parametry vyrobku XY

Rozmér Mnozstvi | Plocha| Kubatura Cena

Prvek X y z ks nt m° K¢
zakladovy rdm 0,040 0,060| 1,560 5 X 0,0187 89,86
bo¢ni sény 0,113 0,028] 1,800 32 6,509 0,1822 1497,02
bo¢ni pod stechou | 0,113 0,028| 2,160 2 0,488 0,0137 112,24
Stity 0,330| 0,028| 2,300 1,7 1,290 0,0361 296,77
pulky 0,113 0,028 2,300 2 0,520 0,0146 119,5%
zadni stna 0,113} 0,028 2,300 16 4,158 0,1164 956,43
predni stna 0,113| 0,028 0,400 32 1,446 0,0405 332,67
nosniky 0,052 0,120| 2,160 1 0,112 0,0135 90,31
podlahové prkna 0,1000,019| 2,000 15 3,000 0,0570 525,00
streSni prkna 0,1000,019| 1,350 43 5,805 0,1103 1015,88
fimsové podélné 0,1000,019| 2,160 2 0,432 0,0082 50,07%
fimsové Stitové 0,1400,019| 1,380 4 0,773 0,0147 89,51
streSni lag 0,052| 0,052 1,400 4 0,291 0,0151 110,54
zawtr. lista 0,045/ 0,019| 1,920 4 0,346 0,0066 47,93
lepenka X X X 1 7,500 X 112,5D
montazni baliek X X X 1 X X 150,00
podlahova lista X X 7000 1 X X 70,00

Okno X X X X X X X
Dvere 1 4150,0(
SUMA | 25,171 0,6476 9816,3Y7

Cena jednotlivych prvk je dana jejich jednotkovou cenou (za f, m®, pripadré bm) a
poétem kusi prvku potebnych pro vyrobek. K cénmaterialu je fictena cena za paletu
400,-Ke, na které je vyrobek skladovan nebo expedovanledyie naklady vyrobku XY za
materialcini 10.216,- K.
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4.7.1.2 Prace

Kalkulace pimych mzdovych nékladvychazi z polozek kubatura materialu vyrobku XY,
vyrobni ¢as jednoho metru krychlovéhdeda vyrobku XY a pimérnd hodinova mzda
délnika vyroby navySena o odvody a dovolenou. Kubatuidajea tabulkou pruk vyrobni
c¢as zkuSenostmi a d&enim v provozu a hodinovd mzda jeaumerem mzdy vSech

zanestnand v provozu. Kalkulani vzorec na imé mzdové naklady tedy obedge:

piimé mzdové naklady vyrobku = kubatura vyrobkd][fnvyrobni ¢as nf vyrobku [h]

* prumérna hodinova mzda [

Pro vyrobek XY:

piimé mzdoveé naklady vyrobku XY = 0,6476 * 18 * 121410,- K

4.7.2 Kalkulace rezijnich naklada vyrobku XY

Pro kalkulaci rezijnich nakladvyrobki firma pouZivd rozvrhovou zakladnuupmérna
meésicni rezie v korunach na vyrobeny metr krychlovy. Rgpccet je teba znat peet

vyrobenych mefr krychlovych za rok respektive zatsic a vzorec je nasledujici:

pram. mss. reZie na 1 MK & = masini reZie [K] / (vyrobeno mivyrobki za rok / 12)

Pro vSechny vyrobky:

pramerna nesiéni rezie na 1 K& = 546.340,- K / (800 /12) = 8.195,- K

Pozn. Z dvodu zachovani tajemstvi byly é&sicni rezijni naklady vynasobeny

koeficientem.
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Pro kalkulaci rezijnich nakladvSech vyrobl je treba také znat fmérnou dobu vyroby
jednoho metru krychlového materialu. Tento Udajpseziva pro vSechny vyrobky bez
rozdilu (skuténé doba vyroby metru krychlového materialu konkitén/yrobku je jind).

=)

pramérna doba vyroby 1 fh[h] = poset hodin na vyrobu za rok [h] / vyrobend®r

vyrobki za rok

Pro vSechny vyrobky:

pramérna doba vyroby 1 f{h] = 16.300 h / 800 = 20,4 h

Pro Uplnou kalkulaci rezijnich nakladirma pouziva rezii na jeden metr krychlovy a
hodinu, ktera je dana podilemuapiérné rezie na metr krychlovy atgnérnou dobou

vyroby na metr krychlovy.

Pro vSechny vyrobky:

rezie na 1 ma 1 h [K] = 8.145,- K/ 20,4 h = 402,- K

Rezijni naklady vSech vyroblsou tedy sotinem kubatury, reZie na fra 1h a vyrobnim

c¢asem 1 metru krychlového vyrobku:

rezijni naklady vSech vyrolik[K&] = kubatura [m] * reZie na 1 ma 1 h [K] *
vyrobnigas 1 mvyrobku

Pro vyrobek XY:

rezijni naklady XY [K] = 0,6476 * 402 * 18 = 4.686,-K

Celkové naklady na vyrobek XY jsou stem @gimych naklad na material, imych

mzdovych naklafl a rezijnich naklait

néklady na vyrobek XY =10.216,<K 1.410,- K + 4.686,- K = 16.312,- K
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5 Zhodnoceni vysledki

Podnikova metodika kalkulace nakia@ stanoveni vnitropodnikové ceny je stanovena
vyrobnim charakterem podniku a jeho strukturou. kni polozky pro stanoveni
vhitropodnikové ceny jsou &eny objemem materidlutasovou narénosti vyroby a
rezijnimi naklady. Kalkulace objemu materialu jendgednotlivymi komponenty vyrobku.
Casova narénost vyroby pak zkuSenostmi agfenim v provozu. Kalkubami systém
stanoveni rezijnich nakléd vychazi z objemu vyroby tdva jednotlivych vyrobk

z predchozich let. Podnik tedyipzere pouziva pro kalkulaci rezijnich nakkadnetodu
piirdZzkovou s naturalni rozvrhovou zakladnouua(pérnd nesicni rezie v korunach na

vyrobeny metr krychlovy materialu vyrotk

Mezi vyhody takto stanovené metody kalkulace régijmaklad zajisté pat fakt, Ze pro
stanoveni ceny neni nutn&dét, jaky paet pracovnik vyroby se podilel na vyr@éb
konkrétniho vyrobku. Tedy nentilgzita rezie za hodinu vyroby, ale za jeden vyrgben
metr krychlovy. DalSi vyhodou naturalni rozvrhové@kiadny je odolnost proti cenovym
zménam. V momerdt zarazeni nového vyrobku do vyroby jecujici primérna doba
vyroby metru krychlového ostatnich vyrabk minulého obdobi, to znamend, Ze je mozno
uréit kalkulaci rezijnich néklailu nového vyrobku bez'edchozi zkuSenosti.

Obecré mezi nevyhody naturalni rozvrhové zakladnytipgjich komplikované zjigovani.

V podniku je tato skutmost uleliena dlouholetou zkuSenosti z vyroby, ktera elingnuj
vétSi nepesnosti v kalkulaci naklad Nedostatkem v kalkulaci rezijnich nakiadyl
shledan zfisob, jakym podnik kalkuluje pmérnou dobu vyroby jednoho metru
krychlového deva jednotlivych vyrobk Doba vyroby je péitana jako podil p&iu hodin
spotebovanych na vyrobu vSech chatek (sjuta rok a vyrobenych métkrychlovych za
rok. V praxi to znamena, Ze pokud se kalkuluje tylq ktery ma vyrobni dobu jednoho
metru krychlového kratSi nez je dobaiperna, tak rezijni naklady jsou vysSSi nez by
odpovidalo skutiné dolé vyroby. A naopak, pokud se kalkuluje vyrobek sSdelyrobni
dobou metru krychlového, nez jeipwér, je jeho rezie nizSi, nez by odpovidalo skotesti.
Primérna doba vyroby jednoho metru krychlového tedy agite celkového pitu hodin a
metrii, ale nezohletlje, kolik jednotlivych vyrobk bylo vyrobeno. Z tohototvodu by
jisté¢ bylo pro kalkulaci pimérné doby vyroby vyhodfjSi pouzit vaZzeny gmér namisto
aritmetického podle po#énu vyrobenych vyrobk dle metii, ktery je znam viz tabulka 2,

strana 25.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo zpracovat teoreticka vychaaliproblematiky kalkulace naklada
stanoveni vnitropodnikové ceny a naskedmplikace &chto poznatk na konkrétnim
piipadt z praxe. V praci je popsan pojem a vyznam kallaihee vztahu k manazerskému
Ucetnictvi, jaké jsou zakladni koncepce pojeti kadkel — propéet pinych a variabilnich
nakladi a jeji celkovy vyznam a vyuziti v rozhodovaciclohdch v podniku. Déale se
zabyva problematikou stanoveni metodyradottu kalkulace, tzn. ngem je stanoveni
metodiky zavislé a jaké elementy vnitropodnikovystiuktur mohou byt f@dnétem
kalkulace. Tématem je téz struktura nakladovyclopelt v podniku, tedy rozteni na
piimé jednicové, Pme rezijni a neffmé rezijni naklady. Vyjmenovava zakladni typy
kalkulatnich vzord a jejich podminky vyuziti. Popisuje éhwzakladni metody irazeni
rezijnich (nepimych) naklad jednotlivym vykorim — kalkulace &enim a kalkulace
piirdZzkova, jejich vyhody a nevyhody, podminky vhodmé&voleni jedné z metod v praxi.
Dale je vymezen pojem kalkuai systém jako propojeny systédenych druli kalkulaci

a vazeb mezi nimi aé&kni kalkulaci z hlediskaasoveého horizontu nargdkEZznou,
propaitovou, planovou, operativni a vyslednou kalkuldsou popsany vSechnyildzité
faktory, které ovliviuji management naklad tedy typy vykod (vyrobki a sluzeb),
¢lenitost vyroby, vztah vykonu k zadkaznikovi, exrste nedoko¥ené vyroby a sdruZzenost
vyroby. Poslednicast teoretické reSerSe se zabyva metodami kalkwawesdruzené a

sdruzené vyroba také vymezenim vnitropodnikové ceny a jejicthdru

V praktickécasti je zmign vznik a historie podniku DELTA Svratka s.r.ohgeorganizace
a hospod&ni z poslednich let. Zabyvd se rozsahem, druhemobyy podniku a
proporcionalnim rozloZzenim jednotlivych vyrabkv ramci celoréni vyroby. Dale je
popsan zfisob, kterym jsou obeérv podniku kalkulovany jednotlivé druhy nakiad tedy
piimé materialové nékladyfimé mzdové néklady a rezijni naklady. Nasledujekkétmi
piiklad kalkulace zvoleného typického produktu firrng sériové vyroby a jeho finalni
vnitropodnikova cena. V posledésti jsou shrnuty vyhody a nevyho#isSeni kalkulace

v podniku a navrh na zlepsSeni fepréni) kalkulace rezijnich nakléd
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8 Prilohy

Tabulka 4: Vykaz zisku a ztrat podniku za roky 20@®10 v tis. K

PoloZka ¢.k.| 2010 [ 2009 | 2008

l. Trzby za prodej zboZi 1] 4194 5288 770

A. | Néklady vynalozené na prodané zbozi 2 3498 349 379

+ |OBCHODNI MARZE 3 700[ 1939 391

Il. |Vykony 4 [23323 25900 35 962

1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluZzeb 5| 2240925 576 35 695

2.| Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 879 287 224

3.| Aktivace 7 35 37 43

B. [Vykonova spotfeba 8| 16 874 20 365 26 393

1.| Spoteba materialu a energie 9 10 3452 809 19 938

2.| Sluzby 10| 6529 7556 6455

+ | PRIDANA HODNOTA 11| 7149 7474 9960

C. | Osobni naklady 12| 5467| 5697 7442

1.| Mzdové néklady 13| 4054 4223 5449

2.1 Odmeny ¢lenam orgdéri spol. a druzstva i 0 0 0

3.| Naklady na socialni zabezfni a zdravotni pojiShi 15| 1321] 1380 1890

4. Socialni ndklady 16 92 94 103

D. [Dare a poplatky 17 105 51 63

E. |Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 560 482 461

lll. | Trzby z prodeje dl. majetku a materiélu 19 68 270 350

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 67 80 165

2.| Trzby z prodeje materialu 21 1 190 185

F. | Zastatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 0 30 260

1.| Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 30 260

2.| Prodany material 24 0 0 0

G. |Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 36 36 0

oblasti a komplexnich naklagriistich obdobi 26 0 0 0

IV. | Ostatni provozni vynosy A7 448 274 634

H. | Ostatni provozni naklady 28 422 296 659

V. [Ptevod provoznich vynas 29 0 0 0

l. Prevod provoz. naklad 30 0 0 0

* PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 30| 1075 1426 2059

VI. |Trzby z prodeje cennych papia podit 31 0 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0

VIl. |Vynosy z dl. finantniho majetku 33 0 0 0
Vynosy z podil v ovladanych @izenych osobéach a v

1.[ tcetnich 34 0 0 0

jednotkach pod podstatnym vlivem B5 0 0 0

2.1 Vynosy z ostatnich dl. CP a padil 36 0 0 0

3.| Vynosy z ostatniho dI. fin&niho majetku 31 0 0 0

VIII. [ Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 34 0 0 0
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K. | Naklady z finainiho majetku 39 0 0 0
IX. |Vynosy z gecergni CP a derivdit 40 0 0 0
L. Naklady z peceréni CP derival 41 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozZek ve fimin
M. [oblasti 42 0 0 0
X. [ Vynosové aroky 43 0 0 0
N. | Né&kladové aroky 44 33 50 115
XI. [ Ostatni finani vynosy 45 6 47 2
O. | Ostatni finatini naklady 449 127 82 49
XIl. [ Prevod finagnich vynos 47 0 0 0
P. [Prevod finagnich naklad 48 0 0 0
* | FINAN CNI VYSLEDEK HOSPODA RENI 49| -154 -85 -162
Q. | Daii z ptijm i za béZnou ¢innost 50 0 0 0
1.[splatni 51 0 0 0
2.| odlozena 52 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA B EZNOU
** | CINNOST 53 921| 1341 1897
XIlIl. [ Mimotradné vynosy 54 0 20 0
R. [Mimoradné naklady 55 0 0 0
S. | Dan z pFijmi z mimoFadné ¢innosti 56 0 0 0
1.[splatni 57 0 0 0
2.| odlozena 58 0 0 0
*  |MIMO RADNY VYSLEDEK HOSPODA RENI 59 0 20 0
T. |Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim 60 0 0 0
*** | \lysledek hospod#eni za ®etni obdobi 61 921| 1361 1897
Vysledek hospod#eni pired zdarénim 62 921 1361 1897
Tabulka 5: Ceny materialu pro sruby rok 2010& K
Prvek cena cena cena
Ke&/m? K&m?® K &bm
Sttnovnice 12,5 x 96 135
Sten. 15 x 75 - zatepl., NPD 110
Stnovnice, podlaha 19 x 96 175
Stnovnice, podlaha 28 230 8214
Sttnovnice 28 - nad 5 m 320 11 429
Sttnovnice 28 - KVH Nsi 420 15 000
Sttnovnice 33 265 8 030
Stnovnice 33-nad 5 m 360 10 909
Stenovnice 33 - KVH Nsi 420 12 727
stnovnice 50 370 7 400
stnovnice 50 - nad 5 m 630 12 600
stn. 50 mm - KVH NSI 630 12 600
sen. 70mm-do5m 550 7 857
sttn. 70 mm - KVH NSI 770 11 000
prkna 23 mm - podlaha NPD 110
Rezivo zakladovy ram 4 800
Rezivo nosniky - do 5 m 6 700
Rezivo nosniky - nad 5 m 8 400
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Rezivo titova prkna 6 100

stresni lag 52/52 7 300

Lepenka V13 15

foSna borovice 7 200

podlah. prkna - terasa 19 mm 7 100

podlah. prkna - terasa 28 mm 7 700

prkna na zaklop 24 mm 4 200

streSni lak 35/55 - polykarb. hoblované 6 500

streSni la¢ 35/55 - polykarb. hoblované 6 200

streSni lat 40/60 nehoblované 5000

materiél - dvée K. prarezu 100% 11 200

KVH NSI 60x160; 60x140 8 400

KVH NSI 80x180 ( cena kusova ) 8 500

KVH NSI 100x180 ( cena kusova ) 8 800

KVH NSI 140x140 ( cena kusova ) 9 300

KVH NSI 120x120 ( cena kusova ) 9 300

DUO, TRIO Nsi 10 100

BSH Nsi 11 000

lepené obloukové nosniky 54 000

Sloupky 115x115 - pergoly - do 5 m 6 800

Sloupky 115x115 - pergoly - nad 5 n 9 300
podlahova lista, l&t15x28 10,0
lat¢ 18/60 8 750 9,4
lat¢ 18/80 8 100 11,6
lat¢ 19/50 - NPD 7 900 7,5
lat¢ 50/50 7 000 17,5

125/250 OSB 3 - 10 mm

85
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