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Analyza vyvoje pouZivani elektronického trziSté na
Ministerstvu dopravy

Souhrn

Tato bakaléiskd price je zaméfena na analyzu vyuZiti systému elektronického trzisté
pomoci teorie ¢asovych fad. Analyza postihuje vyuZiti uvedeného postupu elektronického
zadédvéni vefejnych zakazek zadavateli pfihla§enymi v elektronickém trZisti Tendermarket a
podrobné zkoumad proces zaddvaciho procesu na Ministerstvu dopravy. Zahrnuje analyzu
osmi ruznych ukazateld, jejichZ celkovy souhrn charakterizuje vysledny trend vyuZiti této
vyznamné metody pouZivané pfi éerpani vefejnych prostiedki. Vzhledem k objemu zakézek
vefejného sektoru je forma veiejné soutéZe elektronickou cestou jednim z dileZitych
prostfedki k dosaZeni efektivity vynaloZenych prostiedkd. Vysledek poskytuje hodnoty

jednotlivych ukazatell vyuZiti trZi$té a prognézu do budoucna.

Kli¢ova slova: Casové Fady, elektronické trii§td, koeficienty rustu, Ministerstvo dopravy,

progndza, Tendermarket, trend, vefejné zakazky



Analysis of development concerning use of electronic
marketplaces in Ministry of Transport

Summary

This bachelor diploma thesis is focused on an analysis using the electronic market
system by means of the time series theory. The analysis covers a mentioned process of public
procurement made by contract owners registered in Tendermarket electronic marketplace
and researches closely the public procurement process at Ministry of Transport. An analysis
of eight different indicators, of which the total defines the resulting trend of this significant
method use applied during public funds gaining, is included. Given the volume of public
sector contracts, the electronic form of tendering is one of important means to reach an
efficacy of expended funds. The result provides particular indicator values of the

marketplace use and a future prognosis.

Keywords: electronic market, growth coefficient, Ministry of Transport, prognosis, public

procurement, Tendermarket, time series, trend
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1. Uvod

Jednim ze zédkladnich poZadavkid na stétni sprdvu je transparentni a hospodarné
vyuZivani prostfedki, se kterymi disponuje. Do kategorie metod, jak tohoto poZadavku

dosdhnout, spad4 zadavani vefejnych zakdzek formou elektronického trZisté.

V prvni fazi provozu byly povinny elektronickd trZi§t€¢ pouZivat Ustfedni organy
statni spravy a jejich podiizené organizace, a to na nakup komodit vymezenych pfilohou &.
1 usneseni vlady &. 451/2011 (napf. kanceldfské vybaveni, poéitade, kancelaiské potieby,
opravy, dopravni a logistické sluzby). Povinnost se vztahuje na vefejné zakizky malého
rozsahu (VZMR) v hodnot& nad 50 tis. K& bez DPH, pfipadné na ndkup komodit v reZimu
zjednodu3encho podlimitniho fizeni nebo na realizaci vefejnych zakazek zad4vanych na
zdkladé rdmcové smlouvy, pokud byla rAmcové smlouva uzaviena s vice uchazeéi a hodnota

takové zakazky nepfesdhne limit pro VZMR.

Zadavatelé, kterym stat uloZil povinnost vyuZivat elektronickd trZit¢ k zaddvani
vefejnych zakézek nad 50 tis. K&, maji také moZnost dobrovolné vyuZit elektronického
trzidt€ pro ndkupy uréenych komodit v hodnoté 5 - 50 tis. K&, resp. pro nikup komodit

nezafazenych do seznamu povinnych komodit.!

Na zaklade€ vy¥e uvedeného usneseni vlady se v r. 2012 také Ministerstvo dopravy
zaregistrovalo mezi uZivatele systému Tendermarket. Dodnes vak neni zndmo, v jaké mite
Jje potencidl tohoto technického opatfeni vyuZit. Analyza asovych fad muZe napovédét, zda
je trend vyuZivéni pozitivni. ProtoZe neni moZné uréit jediné hledisko, které by situaci
postihlo, bylo zvoleno vice ukazatell. Zhodnoceni viech téchto faktort umoZsfinje stanovit
Jjednoznacnéj8i zavér, doplnény ve vétSiné pifpadi také o porovnani celkového trendu viech

zucastnénych organizaci.

Porozuméni vysledkim miZe ovlivnit rozhodovani vedeni ministerstva v oblasti

W

rozsifeni vyuZiti tohoto ekonomického néstroje, ktery je souddsti systému efektivniho

vyuZiti zdroju statni spravy, piedeviim v oblasti dspor ndklada.

) (Tendersystem, 2016)



2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalafské préce je provedeni analyzy konkrétnich redlnych Easovych fad
ve vyuiivani vefejnych zakdzek zaddvanych Ministerstvem dopravy na elektronickém

trZisti.
2.2 Metodika

Zpracovani vefejnych zakidzek formou elektronického trzidté patii k dileZitym
prvkim v hospodafeni se stitnimi prostfedky, kdy se ogekdvé tspora a transparentnost
vydaji vefejnych prostfedkli. Za pfedpokladu, Ze postup skuteéné uvedené poZadavky
spliiuje, bude potiebné nalézt optimalni metodu, kterd poskytne redlny pohled na prabéh
miry vyuZiti systému.

Jiz ze samotného ureni kolu vyplyva, Ze jednou z metod, jak vyvoj zakdzek
s vyuZitim e-trZidté¢ posoudit, je analyza pomoci statistické metody teorie €asovych fad.
Vychozim zidkladem price jsou vlastni zpracované charakteristiky vybranych ukazateld,
které byly voleny podle dostupnych dat s potfebnou vypovidajici hodnotou. PievaZni
véilina téchto dat byla ziskdna diky piistupu administritora k souhrnnym datim za
Ministerstvo dopravy; vefejné dostupné data uz3iho rozsahu za cely systém Tendermarket
byla ¢erpéana od dodavatele systému pfipadné z jeho vyro¢nich zprav. Z tohoto diivodu je
price zaméfena specializovan€ na uvedené ministerstvo, porovnan{ s celym sektorem mé
pouze informaéni charakter, kdy sledujeme porovnani hrubého vyvoje.

S ohledem na kratké obdobi fungovani elektronického trZi§té (systém Tendermarket
by! spustén pocatkem roku 2012, price na Ministerstvu dopravy byly zahdjeny aZ ve 4.
Ctvrtleti 1. 2012) nebylo moZné provést pouze dostateéné vypovidajici analyzu trendu
v roCnich hodnotich; proto se stanovil postup zpracovéni ¢tvrtletnich dat.

U zad4vani zak4zek v jednotlivych d&tvrtletich se dd piedpoklddat, Ze dojde
k vyraznym sezénnim odchylkdm a zéroveii ke sniZeni pfesnosti predikce, ptesto také forma

zkoumani sezénnosti muZe napovédét, jak cely proces v prib&hu roku funguje, nastini

10



skute¢nost, zda ma obdobi na frekvenci zaddvani vliv a celek potvrdi, zda je poZadovany
trend pozitivni.
Pro uréeni vyslednych vypovidajicich charakteristik bude stanovena trendova funkce

a prognéza vyvoje v ndsledujicim obdobi.

11



3. Teorie ¢asovych Fad

3.1 Zakladni terminologie

3.1.1 Casov4 Fada

Analyza a zhodnoceni zmén jevi v zdvislosti na &ase patii mezi zdkladni statistické
dlohy, kdy se zdvisle proménné velitiny povazuji za funkci &asu. Cas je zdkladnim faktorem,

na zédkladé kterého jev studujeme.

~Casova fada se obvykle definuje jako mnoZina pozorovani kvantitativni
charakteristiky (ukazatele), uspofddand v &ase® (KABA & SVATOSOVA, Statistické
metody II, 2008)

,Casovou ¥adou budeme rozumét posloupnost vécné a prostoroveé srovnatelnych
pozorovani (dat), kterd jsou jednoznaéné uspoiddédna z hlediska ¢asu ve sméru minulost -
pfitomnost. Analyzou (a podle potfeby pfipadné i progn6zou) ¢asovych fad se pak rozumi
soubor metod, které slouZi k popisu t&chto fad (a piipadné k pfedvidani jejich budouciho
chovani.” (HINDLS, 2007)

Clenéni asovich iad 2
Podle charakteristiky ukazatele:
- OkamZikové ~ ¢asové fady okamZikovych ukazateld
- Intervalové — Easové fady intervalovych ukazateli
Podle periodicity:
- Krétkodobé - tidaje jsou zaddvané ve &tvrtletnich, mésiénich aj. periodach
- Dlouhodobé (ro¢ni)
Podle druhu sledovanych ukazateli:
- Casové fady primarnich ukazateld
- Casové fady odvozenych (sekundarnich) charakteristik
Podle zpiisobu vyjadient vidaji:

- Casové fady naturalnich ukazatelt

2 (HINDLS, 2007)

12
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- Casové tfady penéZnich ukazateli

3.1.2 Trend

Slozka ¢asové fady charakterizujici tendenci vyvoje asové fady (viz Obr. 1)

3.1.3 Kolisani
Slozka Casové fady charakterizovand vykyvy ukazatelii okolo trendu
Druhy kolisani 3:
- Periodické - vznik4 disledkem phsobeni periodicky se opakujicich faktoru na
sledovany jev. Byva cyklické, sezénni a kratkodobé.

- Nahodné — vyvolano plusobenim vedlejSich faktorli ndhodného charakteru.

3.2 Zakladni charakteristiky ¢asovych rad

Pomoci elementdrnich charakteristik ¢asovych fad muUZeme rozpoznat vyvoj
vybraného ukazatele. Z uvedeného vyvoje rychlosti zmén dat je moZné stanovit tendence,
piipadné periodicitu zmén.

Existuje vice forem posuzovani drovné €asovych fad; metody zkoumani se zametuji
na zmeény hodnot ukazatele v zdvislosti na dase, uZivaji se absolutni a relativni

charakteristiky.

3.3 Dekompozice ¢asovych fad*
Analyza Casové fady vychdzi z jejich zédkladnich sloZek: trendu, periodickych a
néhodnych koliséni. Po rozkladu t&€chto sloZek vytvofime model utvdfeni hodnoty daného

ukazatele v Case (3); vztah mezi sloZzkami je charakterizovén jejich souétem:
yt =Tt + Pt + ¢t 3)
y i pfedstavuje teoretickou hodnotu v daném okamziku uréenou vypodtem z trendové

funkce. Jeji hodnota se miiZe od skuteéného udaje lisit

Ti - trendova sloZka, kterd popisuje dlouhodobou tendenci v Easové fadé

3 (KABA, & SVATOSOVA, 2008)
*(KABA, & SVATOSOVA, 2008)
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P; - periodick4 sloZka - postihuje pravidelné (periodické) vykyvy hodnoty ukazateld
okolo trendu

& - sloZka ndhodn4, u které se neda urdit zdkonitost, ale jeji vliv na chovani modelu
muZe byt nezanedbatelny.

Pokud platf, Ze Pt = 0, jednd se o neperiodickou ¢asovou fadu, pfi Tt = konst. jde o
stacionarni ¢asovou Fadu.

Uvedeny rozklad plati pro tzv. aditivni model (viz obrazek 1), ktery operuje se
souttem sloZek. V uréitych piipadech se vyuZiva také model multiplikativni, vyuZivajici
Jejich nasobky.

V piipad¢, Ze Casova fada obsahuje viechny tfi sloZky, hovoiime o periodické Easové
fad¢, kdy periodickou sloZzku P; nahradime slozkou sezénni S;. Poté se model uvede ve
formé (4):

yt =Tt + St + ¢t 4)

Obrdzek |: Priklad aditivaiho modelu

aditivni model
100 A ]

20

zdroj: (mendelu.cz, n. d.)
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3.4 Klasické modely trendu’

Pro nejast&jsi postiZeni trendu pouZivame zakladni typy rovnic, které postihnou
témé&f viechny v praxi studované piipady. Ke stanoveni typu pouZité funkce se &asto
pfistupuje na zaklad€ grafické analyzy pozorovanych hodnot, ktera viak je mnohdy velmi
nepfesné. V pifipadé potfeby pfesnéjSich vysledkd pfistupujeme k analyze dynamickych
vlastnosti funkce a vysledkd pozorovéni. Pfikladem miZe byt vyuZiti charakteristickych
vlastnosti pro linedrni funkce (absolutni pfiristky proménné y jsou konstantni) a funkce

exponencidlni (konstantni jsou relativni piirdstky). Pro analyzu budeme povaZovat y 1= T.

Zakladni trendové funkce:

- linedrni (L, LUP, LLP, PW)?

Tt = a + bt 3)

Soustava normalnich rovnic pro vypodet linedrniho trendu:

na+ bz t = Z Y (6)
ay +by 67 =1y, (7

- kvadraticka (QP)
Tt = a + bt +ct? (8)

Soustava normélnich rovnic pro vypocet kvadratického trendu:
an+by h+cy =Yy, 9
ay t+by ey 1= yt, (10)
ay £ +bY ey = y8} (1)

- logaritmicka

Tt = a+ blogt (12)

- exponencidlni (EXP)

Tt = ab" (13)

5(KABA, & SVATOSOVA, 2008)
¢ symboly v zdvorkdch odkazuji na zobrazenf funkci v obrazku 2 uvedené v anglickém nizvoslovi
(viz pfiloha)



- mocninna

Tt = at® {14)
- odmocninna
Tt = a+ bVt (15)
- kombinovana
Tt = a+ bt +cVt (16)

Obrazek &islo 2 uvadi piiklady vybranych trendovych modeli. Linedrni modely jsou
doplnény o jejich daldf varianty vychédzejici ze zmén charakteristiky (modely PW- a PW+,
LUP, LLP), kdy v disledku zlomu prabéhu dat trend vyrazn& méni prabéh.

Obrdzek 2: PFiklad trendovych modely

Unear (L) Quadm'k pialsau (QP)

yeasbmee® hx<x

ysarbrx
Yays LEE 2N

Linpar placowtye (PW) Lingar, upper plaway (LUF)

™ tncreasing

ralg [PW+)
y=a«bhr dxsx
ye g +olx-aghl x> xy
Linanr, lowe pialeay (LLP) Exponectial {EXP)
Yuig Axsx yaa(b+ 1)
Yo ¥y D)l x>

yuoa+ by dxsx
Yer ix:zn

Groain yiald (kg ha™")

L L L 1 L L L i L 1
1965 1975 1685 1985 2005 1965 1975 1985 1995 2005
Year

zdroj: (Nature.com, n. d.)

3.5 Posouzeni vhodnosti trendové funkce — volba modelu
Pfi tvorbé matematicko-statistického modelu hraje vyznamnou tlohu odhad
parametri trendové funkce a to jak parametri strukturdlnich, tak stochastickych. Pro

parametry stochastické uZivime nazev miry shody.

16



Pomoci stochastickych parametri hleddme stupefi souladu skute¢né zjiSténych a
teoreticky uréenych hodnot.

Ukazatele miry shody:

- Index determinace;

I1? v intervalu hodnot (0; 1) (r7)
hodnoty I bliZ¥{ jedné uréuji model, ktery lépe popisuje zkoumany jev. V p¥ipadg,

kdy se hodnoty bliZ{ nule, model vykazuje niZ$i soulad s ¢asovou Fadou. Index

determinace je druhou mocninou indexu korelace (18):

- Index korelace:

>y -y)
Z(yi _})2

= f1- (18)

Pro index korelace plati konstatovéni, Ze hodnota bliZici se jedné lépe vystihuje
zakonitosti popsané trendovym modelem. V piipadé, Ze vice trendovych funkeci

vykazuje blizké hodnoty, v praxi vyuZijeme jednodus3i variantu.

- Horizont predpovédi (19):
HP =13R0 (19)

Horizontem pfedpovédi uréime délku obdobi, pro které lze stanoveny model pouZit.
RO je referencni obdobi, stanovené hodnotou Casové jednotky t. Praktickym
piikladem miZe byt stanoveni horizontu pfedpovédi pro viechny analyzy z praktické
¢asti prace, kdy ve viech pfipadech poéitdme s hodnotami 13 tvrtleti:

HP = Y5.13 = 4 Ctvurtleti (20)

Z uvedeného vyplyva, Ze v predikci nepiesahujeme za 4. ¢tvrtleti r. 2016.

17



3.6 Predpovéd z trendové funkce’

Analyzou €asové fady ziskdvdme popis zdkonitosti vyvoje ukazatele v minulosti
k prognéze jeho budouciho vyvoje. Pfi pfedpovédi z trendové funkce se zaméfujeme na
bodovou, piipadné intervalovou prognézu (s vyjadienim pfipustné chyby odhadu), kdy

vyuZijeme urCen€ trendové funkce a dosadime idaje za poZadované obdobi.

3.7 Analyza periodickjch &asovych Fad®
Analyzou uji$tujeme pravidelné kolisani hodnot kolem trendu &i priméru. Zakladem

je vypocet sezénnich indexi (21), které vystihuji kazdoro&ni sezénnost ddaji:

5= 1)

S

kde S; je sezénni index, y’i je vyrovnanou hodnotou. Pfi analyze postupujeme
nasledujicim zptisobem:
- uréime trendovou funkci
- vypocitdme vyrovnané hodnoty z funkce y'i
- vypo¢itame sezénni indexy Si
- urime primérné sezénni indexy pro jednotliva obdobi

- vypocitame predikovanou hodnotu
3.8 Program Statistica

Pii zpracovani a vyhodnocovani statistickych dat je nuiné provadét velké mnoZstvi
matematickych operaci Ne vZdy se jednd o ndroéné vypolty, jejich objem viak piedstavuje
vysokou ¢asovou nédro¢nost a miiZe byt zdrojem chyb zpisobujicich zkresleni vysledkil
méfeni. Program Statistica (v této praci byl pouZit SW Statistica.12) umozZiiuje zpracovani
velkého mnoZstvi dat, jejich pfedbéZnou analyzu a porovndni metod pouZitelnych pro

zpracovéni.

7 (KABA, & SVATOSOVA, 2008)
*(KABA, & SVATOSOVA, 2008)

18



Pro potfeby analyzy €asovych fad - uréeni trendové funkce - byl vyuZit pfistup
k tvorbé spojnicovych grafii a statistickému vypoétu jednoduchych nelinedrnich regresi.
Vyslednymi vypoéty byl vybrin vZdy ten model trendu, ktery vykazoval nejvyhodnéjsi
hodnoty indexu determinace I* (v programu Statistica znaden R2) a p-hodnoty (porovnani

k hladiné vyznamnosti o).

Pifkladem vysledku vypoctu z programu Statistica je nasledujici tabulka:

Obrdzek 3: Prtklad wabuiky £ programu Statistica

Vysledky regrese se zavislou proménnou ; y (Tabulka?)
R= 65067056 R2=,42337217 Upravené R2= ,30804661
F{2,10)=3,6711 p<,06375 Smérod. chyba odhadu : 2759,4

b* Sm.chyba b Sm.chyba t(10) | p-hodn.
N=13 zb* zb |
Abs.élen 7817,08 2700,926 2,69422| 0,015991
Prom2 -1,44725 1,041686 -1232,76 887,306  -1,38933 0,194889
Varr2 1,96690 1,041686 116,45 61,672 1,88819 0,088325

zdroj: autor

Vypoétu pfedchéazelo urceni trendového modelu, kdy nejlepsi hodnoty vykazovala
kvadraticka (nelinedrnf) funkce. Tato skute¢nost byla provéiena také piepocitanim Gdaju pro
dalsi funkce, které vykazovaly méné vhodné vysledky.

Uvedena tabulka indukuje nasledujici hodnoty:

sloupec b — parametry funkce (a =7 817,08; b = -1 232,76, ¢ = 116,45). Vysledna
trendové funkce m4 tedy tvar:

yi=7817-1232,76 t; + 116,45 1

p - hodnoty jednotlivych parametri uvadi posledni sloupec (zde s vyjimkou
absolutniho ¢lenu nespliiuji poZadovanou hladinu vyznamnosti a = 0,05), celkovd p —
hodnota p < 0,06375 (opét nevyhovujici).

Index korelace I> = 42,337217 % ( hodnota R2 z tabulky . 100%).
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4. Prakticka ¢ast prace

4.1 Celkovy finané¢ni objem zakazek

Celkovy financni objem zakédzek je jeden z nejvyznamnéjSich ukazateld. Jeho
charakteristika jiZ sama o sob& miiZe naznadit, zda je poZadovany trend pozitivni. ProtoZe se
ale jednd o objem absolutnich &isel, nelze z n&j vy¢ist, jakym zplisobem bylo trendu
dosaZeno. PoZadovany trend by mél mit rostouci charakteristiku. Za teoretického

piedpokladu, Ze je jiZ redlny pomér k mimo elektronickym zakazkam dosaZen, je pfipustny

i trend neklesajici.

Pro porovnéni vyvoje jsou také samostatné zpracovana data za vSechny resorty °.
Tabulka €. 1 a graf €. 1 uvadi celoro€ni thrny v celkovych ¢éstkach udavajici vyvoj
celkového finanénitho objemu bez rozliSeni charakteru zakizek v porovnani celkovych

hodnot viech zadavatelli v elektronickém trZisti Tendermarket (ddle TM) k Ministerstvu

dopravy (ddle MD).

Tabulka é. I Celkovy abjem zukdzek v mil. K¢

Rok ™ MD

2012 1157 7,50
2013 3363 20,80
2014 4 819 22,30
2015 5428 34,10

zdroj: PORTAL.CZ, autor

Graf & 1: Porovadni celkovéha nhjemu zakdzek TAVMD

e ROCNE SOUhIY TM
e ROCNT SOUNTY MD

/

2012 2013

zdroj: PORTAL.CZ, autor

? (PORTAL.CZ, 2016}
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Zuvedené fady dat i grafického zobrazeni lze konstatovat linedrni rist celkové
hodnoty zakdzek v €ase a to jak v viech zadavatell, tak u Ministerstva dopravy. Obdobi niZ3i
hodnoty ristu v roce 2013 odpovid4 situaci rezortu, kdy se upravovala metodika zad4véni
vefejnych zakdzek, a probihalo zaSkolovani novych uZivateli systému elektronického
trzidté. Po pifpravném obdobi doflo k vyraznému nartistu vyuZivani e-trZiste.

Data v tabulce . 2 podrobnéji nahliZeji na vyvoj zaddvan{ zakdzek na Ministerstvu
dopravy podle jednotlivych &tvrtleti. S ohledem na skutenost, Ze byly price zahdjeny a7 ve

4. &tvrtleti roku 2012, jsou pfedchozi étvrtleti vynechéna.

Tabulka &, 2: Celkovd hodnota zekdzek MDD v jednoilivich érvriletich {1is, K¢)

Datova ¢ast vypoétova tast
Rok | Ctvrtteti | Hodnota(y) | t t2 vi*t Y Si
2012 4 7 530 1 1 7530 4 138,90 1,82
2013 1 51382 2 4 10764 4536,42 1,19
2 3941 3 9 11823 4933,93 0,80
3 3482 4 16 13 928 5331,45 0,65
4 8041 5 25 40 205 5 728,97 1,40
2014 1 1919 6 36 11514 6126,48 0,31
2 4938 7 49 34 566 6 524,00 0,76
3 10 069 8 64 80 552 6921,51 1,45
4 5385 9 81 48 465 7 319,03 0,74
2015 1 2000 10 | 100 20000 7 716,55 0,26
2 10311 11 | 121 113 421 8 114,06 1,27
3 10318 12 | 144 123 816 8511,58 1,21
4 11496 13 | 168 149 448 8 909,09 1,29
Celkem 84 812 91 | 818 666 032
Legenda: y ... hodnota v tis. K&
Si ... sezénni index

zdroj: autor

Datova &ast tabulky je vychodiskem pro stanoveni trendové funkce y~, kterou je

moZné urdit pomoci vypoctu soustavy normdlnich rovnic klasickym vypo&tem nebo pomoci
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programu Statistica. VyuZitim uvedeného programu pro vice variant vys$el jako nejvhodné&jsi

model kvadratické funkce, ktery uréuji iidaje uvedené v tabulce &. 3 a graf ¢.2.

Tabutka ¢ 3 : Vipodet regrese celkowieh ddstek v programue Statisiica

Vysledky regrese se zavislou proménnou : y (Tabulka2)
R= ,65067056 R2=,42337217 Upravené R2= 30804661
F{2,10)=3,6711 p<,06375 Smérod. chyba odhadu : 2759,4

b Sm.chyba b Sm.chyba t{10) p-hodn,
N=13 zb* zb
Abs.é&len 7817,08 2700,926 2,89422  0,015991
Prom?2 -1,44725 1,041686 -1232,76 887,306  -1,38933 0,194889
var2 1,96690 1,041686 116,45 61,672 1,88819 0,088325

zdroj: autor

Vysledky uréujf tvar poZadované trendové funkce:
y'i=17 817,08 — 1 232,76t + 116,45t
Vypocet sezénnich indexi:
Sit= (1,19+0,31 +0,26) /3 =0,59
Six= (0,80 + 0,76 + 1,27) /3 =0,94
Sip= (1,40+ 1,45+ 1,21)/3=1,35
Sia= (1,82 +1,40+0,74 + 1,29 /4 =1,31

Vysledné rovnice trendové funkce ze 42% popisuje vlastnosti pfisluiné trendové
funkce a jeji p hodnota je p<0,06375 (pfi hladingé vyznamnosti o = 5% nedostatedn4).
Z dtvodu nevyhovujici p-hodnoty nelze uvedeny model pro piredpovédi pouZit (u ostatnich
provéfovanych modelu vychézely tidaje jesté méné vhodné).

Graf &. 2 vykazuje vyznamnou sezénnost v zad4vani vefejnych zakazek. Ciselng tuto
skute¢nost potvrzujf hodnoty sezénnich indexi v tabulce &. 2. K jiZ uvedenym diivodim
pfistupuje take Eerpédni prostfedkt na akce zahajované pravidelné pocédtkem kalendainiho
roku. Zobrazeny trend miZe napomoci pfi planovéni uvolfiovani finanénich prostfedki.

Zménu metodiky prace pro plynulé éerpéni rozpoctu nelze piedpokladat.
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Grafé. 2: Crerdetni v¥vof celkavych hodnot zakdzek MD

Spojnicovy graf z y
Tabulka2 2v*13c
y = 7817,0839-1232,7632"x+116,4486"x"2

12000

10000 |

8000

> 6000 |

4000

2000

zdroj: aufor

Tvar funkce napovidd, Ze hlavni poZadavek, rostouci trend, je potvrzen a vyvoj
ukazatele Ize hodnotit jako pozitivni. Predikci s ohledem na znaéné kolisani dostupnych dat

nelze v poZzadované hladiné vyznamnosti stanovit.

4.2 Pocet zakazek podle identifikaéniho ¢&isla

Identifika&ni &islo (dile ID) je jednoznaény ¢&iselny kéd pro vytvofenou zakdzku.
Kdéd je generovan automaticky pfi zaloZeni nové zakédzky a je pro ni unikétni. Obsahem
takovéto zakazky miZe byt i vice poloZek (dle NIPEZ kédu — viz kapitola 4.3). Uvedeny
ukazatel uvadi, kolik samostatnych zak4zek organizace v daném roce do systému zadaly.

Zadana zakdzka miZe byt soutéZena jako celek, piipadné délena podle poloZek.
Rozhodnuti o pouZiti zplisobu rozdélen{ zavis{ na ivaze, v jaké formé mdZe déleni ovlivnit
zakazku. Nedé€lend zaké4zka je administrativné jednodus$i a miZe motivovat vice dodavateli
k ucasti na soutéZi, kdy miZe dojit k dspofe za manipulaéni a jiné reZijni ndklady. Délend
zakézka oproti tomu umoZni{ icast i t&ch dodavatelt, ktefi nedokdZi dodat viechny poloZky,

tim miiZe opét dojit ke sniZeni celkové ceny.
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Tabulka ¢. 4: Celkov¥ padet zakdzek podle ID

Rok ™ MD
2012 13 490 18
2013 42 872 60
2014 47 929 39
2015 49 738 54

zdroj: PORTAL.CZ, autor

Ciraf &, 3: Celkow pocet zakdzek podle ID

s ROCHT SOUDIMY TM
smern ROCNT SGUDINY MD

2012 2013 2014 2015

zdroj: PORTAL.CZ, autor

Z tabulky &. 4 a grafu &. 3 je patrny rist u zakdzek zahrnujicich vSechny zadavatele;
na MD je priibéh kolisavy, pfiblizné linedrni. Jednoznalny zavér nelze z vysledku odvodit,
protoZe pokles po€tu zakazek mGZe byt zptisoben slucovanim poZadavkl. Pokles v roce

2013 je opét ovlivnén organizanimi zménami na pracovisti.
Tabulka €. 5 sumarizuje poéty zakazek podle jednotlivych &tvrtleti.
Z vyslednych dat se s pomoci programu Statistica stanovi trendovd funkce

charakterizujici zmény v poétu zadanych zakdzek y’. VyuZitim uvedeného programu vysly

tdaje uvedené v tabulce €. 6.
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Tabutka ¢. 5: Celkovy pucet zakdzek MD podle ID v jednotivich ctvrtlerich

Datova €ast vypoitova ¢ast
Rok | Ctvrtleti | Hodnota(y)} | t ti2 yi*ti v si
2012 4 18 1 1 18 13,38 1,34
2013 1 16 2 4 32 13,35 1,20
2 8 3 9 24 13,31 0,60
3 14 4 16 56 13,27 1,06
-4 22 5 25 110 13,23 1,66
2014 1 7 6 36 42 13,19 0,53
2 5 7 49 35 13,15 0,38
3 17 8 64 136 13,12 1,30
[} 10 9 81 90 13,08 0,76
2015 1 2 10 100 20 13,04 0,15
2 14 11 121 154 13,00 1,08
3 21 12 144 252 12,96 1,62
4 17 13 169 221 12,92 1,32
Celkem 171 91 819 1150
Legenda: y ... pocet zaloZenych zakizek
§i ... sezdénni index
zdroj: autor
Tabulka ¢. 6 : Vpodel regrese pactu sakdzek dle 1D v programu Sttistica
Vysledky regrese se zavislou proménnou :  Prom1 (T‘abulka2)
R=,45431684 R2=,20640379 Upravené R2= 04768455
F(2,10)=1,3004 p<,31477 Smérod. chyba odhadu : 6,0923
b* | Sm.chyba | b | Sm.chyba t(10) p-hodn.
N=13 ; Z bk _ zb
Abs.tlen 21,09790 5963101  3,53808 0,005374
Prom2 -1,93906 1,222049  -3,10839 1,958994 -1,58673 0,143658
Va2 1,96807 1,222049 0,21928 0,136159 1,61047 0,138373
zdroj: autor

Vysledky urduji tvar poZadované trendové funkce, opét kvadratické:

yi= 21,10 - 3,1t + 0,21t
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Pro stanoveni prognézy jsou opét vysledky p-hodnoty (kromé absolutniho €lenu)
nevyhovujici. Vzhledem k hor$im hodnotdm daldich zkouSenych modeld nelze stanovit

vhodnou trendovou funkci.

Giraf o, 4: Crvrtlemni vvej podtu zakdzek MD podie ID

Spojnicovy graf z y
Tabulka2 3v*13c
y = 21,0979-3,1084"x+0,2193"x/2
24 T g T T
2t
20t
18 |
16
e
14 1 "
> 12}
10f "'5\‘— R
\
8 -
6 s
4 e
2 ke
0 i
o} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14

zdroj: autor

V oblasti ¢tvrtletniho vyvoje poétu zakazek podle ID grafické zndzornéni sezénnost
opet plné prokazuje (graf ¢. 4). Hodnotu predikei nelze urdit, stle se projevuje koliséni
hodnot potvizené velmi nepfiznivymi hodnotami indexu determinace a p-hodnoty.
Z pohledu zadéni hodnoceni trendu je patrny spiSe setrvaly stav hodnot. V piipadé Ukazatele
dle ID neni bez znalosti ukazateld dal$ich jednoznaéné prokazatelny negativni trend, piesto

by bylo jednoznaéné vhodné podet zakdzek zvySovat.

4.3 Pocet zakazek dle NIPEZ

Ciselnik NIPEZ obsahuje schvdlené poloZky zboZi a sluZeb, které jsou pfedmétem
trhu vefejnych zakdzek. Zakladem tohoto seznamu je &iselnik CPV, ze kterého jsou pievzaty
kédy komodit a jejich ndzvy. Seznam komodit je uspofddany do hierarchické stromové

struktury, kterd umoZiiuje danou polozku jednoznaéné klasifikovat 9.

0 {NIPEZ, 2016)
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Analyza dle uvedeného kédu dokdZe upfiesnit celkovy podet zadanych zakédzek,
v porovnani s klasifikaci dle ID upfesn{ skute€ny trend. S ohledem na skute¢nost, Ze t¥idéni
dle NIPEZ neni ve vefejné dostupnych datech dostupné, jsou nasledujfci data zpracovdna

vyhradné pro Ministerstvo dopravy a porovndni s ostatnimi zadavateli nenf Fe$eno.

Tubulka ¢. 7: Celkovy pocet zakdzek podle kédu NIPEZ

Rok MD

2012 72

2013 225

2014 73

2015 155
zdroj: awtor

Graf & 5: Cetkavy pacer cakdzek podle NIPEZ

225

72 13

2012 2013 2014 2015

zdroj: auter

Graf €. 5 vykazuje nerovnomérnost v zaddvani zakdzek podle kédu NIPEZ, opét
prokazal skute€nost, Ze vroce 2014 do3lo k vyznamnému sniZeni poctu zaddvanych
zakdzek. Piesto vysledky jinych zkoumadn{ prokazuji, Ze k poklesu hodnot nedoslo. Z této
skute€nosti vyplyva, Ze narostla finan¢ni hodnota jednotlivych zakizek a zadavatel
elektronické trZisté vyuzival k realizaci naro€néj§ich operaci.

Nésledujici tabulka ¢. 8 udava ¢tvrtletni hodnoty poétu zadanych zakazek &lengnych
podle kédu NIPEZ.
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Tubulka & 8: Celkovy podet cakdzek podle kédu NIPEZ

Datovad dast vypoctova Cast
Rok | Ctvrtleti | Hodnota (y) | ¢ ti2 yi*ti v si

2012 4 72 1 1 72 53,24 1,35
2013 1 66 2 4 132 51,10 1,29
2 47 3 9 141 48,96 0,96
3 42 4 16 168 46,81 0,90
4 70 5 25 350 44,67 1,57
2014 1 9 6 36 54 42,53 0,21
2 16 7 49 112 40,38 0,40
3 19 8 64 152 38,24 0,50
4 29 9 81 261 36,10 0,80
2015 1 3 10 100 30 33,96 0,09
2 47 11 121 517 31,81 1,48
3 69 12 144 828 29,67 2,33
4 36 13 169 468 27,53 1,31

Celkem 525 91 819 3285

Legenda: y ... pocet zaloZenych zakazek

Si ... sezénni index

zdroj: auror

Tabutka & 9 : Vipacer regrese pociu zakdzek dle 1D v programu Statistica

Vysledky regrese se zavislou proménnou :  y (Tabulka2)
R=,69111451 R2= ,47763926 Upravene R2= 37316711
F(2,10)=4,5719 p<,03889 Smérod. chyba odhadu : 19,156

b* ! Sm.chyba | b Sm.chyba 1(10) p-hodn.
N=13 i zb* ! zb
Abs.&len 94,6503 18,75008 5,04800 0,000501
t -2,87295 0,991457 | -17,8492 6,15876 -2,89770 0,015896
Va2 2,58801 0,991457 1,1219 0,42813 2,62040 0,025580

zdroj: autor

Vysledky uréuji tvar poZadované trendové funkce s kvadratickou charakteristikou:
y'i= 94,65 - 17,856 + 1,12¢;>
Uvedend rovnice predikuje podet zaloZenych zakdzek v poZadovaném cCtvrtleti.
Piikladem je urleni pfedpovédi hodnoty pro 4. &tvrtleti roku 2016 (plati t; = 17, zapod&itan

prumérny sezénni index 4. Ctvrtleti Sis = 1,26):
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y17=(94,65-17,85 * 17 + 1,12 * 172) * 54 = 145

Existuje tedy pfedpoklad, Ze ve 4. &tvrtleti roku 2016 bude zaddno 145 riiznych
komodit charakterizovanych vlastnim kédem NIPEZ.

Graf é 6: Crvrtlemnd vivoj pociu zakdzek zadanych MID podie kédu NIPEZ

Spojnicovy graf z y
Tabulka2 3v*13c

y =94,6503-17,8492"x+1,1219"x"2
90 v 7 v v ;

80 |
70t
60 }
50}
40}
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10}

zdroj: antor

Graf ¢. 6 nelze jednoznadné interpretovat, uréitd sezonnost je patmnd, ale hodnoty jsou
neuspoiddané. Celkové vysledky jsou patrn& pfecenéné, ale v porovnéni s pfedchozimi
ukazateli se projevuje jistd shoda charakterun trendové funkce, kterd vykazuje obdobné
vlastnosti. V tomto pifpad& vychazi lepsi hodnoty potvrzujici vhodnost funkce, i kdyZ je
index determinace stile nizky (48%). Celkovy trend je v8ak prokazatelng rostouci a plni

poZadavek kladeny na rozvoj e-trZiste.

4.4 Zakazky do 50.000,- K¢

Systém elektronického trZist¢ nenf primarné uréen pro zakazky v rozp&ti do 50.000,-
K¢. Pesto je ¢asto vyuZivan pro pomérnou jednoduchost uZivaného systému, rozsahly okruh
dodavatelll pfi oteviené vyzvé a Casto také pro garanci prithlednosti zaddvén{ vefejnych
zakazek. I kdyZ nenf uZivani povinné, pfipadny rostouci trend s ohledem na transparentnost

zakazek by byl jednoznaéné pozitivni.
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Tabulka ¢. 10: Celkovy poder zakdzek do 50.000,- Ké

Rok ™ MD
2012 8 102 8
2013 21 591 24
2014 22474 10
2015 ? 9

zdroj: PORTAL.CZ, autor

Graf ¢. 7: Vvoj pocru zadanych cakdzek do 30.000,- K¢

s ROCN souhrny TM

mammes ROENT SOURINY MD

2012 2013 2014 2015

zdroj: PORTAL.CZ, autor

Pro porovnani vy$e znizornéného trendu byl zvolen pocet zakazek podle ID; data o
jejich celkovych hodnotich v K& za vSechny resorty v systému Tendermarket nejsou
dostupnd. Navic hodnoty za rok 2015 nebyla ke dni zpracovéani prace dosud zvefejnény.
Z toho divodu slouZf data uveden4 v tabulce &. 10 a grafu &. 7 pouze pro ilustraci celkového
trendu.

Nasledujici analyza vyvoje se zaméfuje opét pouze na Ministerstvo dopravy a
z divodu vy38i vypovidajici hodnotu je provedena analyza hodnot uvedenych zakdzek

v celkovém finanénim objemu.
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Tabulka ¢ 11: Hodnota zakdzek do 30.000,- K¢

Datova &éast vypoctova €ast
Rok Ctvrtleti |Hodnotafy) |t [tz |yi*t Yy si
2012 4 103 386 1 i1 103 386 94 452,67 1,09
2013 1 123 640 2 |4 247 280 89975,38 1,37
2 63130 3 19 189 390 35 498,09 0,74
3 160 040 4 (16 640 160 81 020,80 1,98
4 95 100 5 |25 475 500 76 543,51 1,24
2014 1 19533 6 |36 117 198 72 066,22 0,27
2 23180 7 |49 162 260 67 588,93 0,34
3 1500 8 |64 12 Q00 63 111,64 0,02
4 58 190 9 |81 523710 58 634,35 0,99
2015 1 0 10 j100 {0 54 157,06 0,00
2 16 000 11 |121 [176000 49 679,77 0,32
3 105 600 12 |144 | 1267 200 45 202,48 2,34
4 109 357 13 1169 1421641 40 725,19 2,69
Celkem 878 656 91 |819 |5335725
Legenda: y ... hodnota zakazek v K&
Si ... sezénni index
zdroj: auwtor
Tabulka & 12 : Vipocel regrese zakdzek do 50.000,- K¢ v pragramu Statistica
Vysledky regrese se zavislou proménnou : y (Tabulka2)
R=,63928954 R2=,40869111 Upravené R2= 29042934
F(2,10)=3,4558 p<,07229 Smérod. chyba odhadu : 44109,
b* Sm.chyba b Sm.chyba t(10) ! p-hodn.
N=13 zb* zb |
Abs.&len 176363,5  43174,02  4,08494 0,002197
] -2,63656 1,054863  -35450,7 14183,50 -2,49943 0,031477
vZ2**2 2,36733 1,0564863 2212,4 985,82 2,24421 0,048656

zdroj: ator

Tvar pozadované trendové funkce s kvadratickou charakteristikou:

y'i= 176 363,5 — 35 450,7t; + 2 2124t
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Vyslednd rovnice predikuje pofet zaloZenych zakézek v poZadovaném Etvrtleti.
Ptikladem je urceni pfedpovédi hodnoty pro 4. &tvrtleti roku 2016 (plati t; = 17, zapoéitan

primeérny sezénni index 4. &tvrtleti Sy = 1,5):
y'17= (176 363,5 - 35 450,7 * 27 + 2212,4 * 17%) * sis = 319 627,8 K&

Vyslednd hodnota nabizi ptedpoklad celkové Eastky za zakazky do 50.000,- K&
zadané Ministerstvem dopravy ve 4. ¢tvrtletf 2016 ve vy3i okolo 320.000,- K¢&.

Graf é. 8: Coertlemt vivof podiu zadanyeh cakdzek MD do 50.000,- K¢

Spojnicovy graf z y
Tabulka2 2v*13c
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zdroj: auror

Z grafu €. 8 je sezénnost v celkové hodnoté zakdzek do 50.000,- patrna. Pokles
po roce 2014 je zptisoben novym zavedenim systému, kdy byly zaddvany ve zvyiené mife
také zakédzky, které se v soucasné dobé v elektronickém irZidti nerealizuji. Z uvedenych
vysledkdl je moZné konstatovat, 7e je trend pozitivni. Predikovand hodnota 4. &tvrtleti
vychazi patrn€ nadhodnocena (model mé nizky index determinace), ale pfesto lze pfipustit,

Ze by se mohla bliZit realité,
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4.5 Zakazky nad 50.000,- K&

Zakézky v ¢astkdch nad 50.000,- K& jiZ patéi mezi ty, které musi byt na e-trZidti
soutéZeny. Zasadni vliv na jejich pocet ma povinnost jejich zvefejiiovani na Portale. Stéle
viak fada zakdzek neni z riznych technickych divodi e-trZi§tém realizovana, pfesto
otekdvame trend, ktery by mél byt minimélné neklesajici.

Také v tomto piipadé byl pro celkové porovnani zvolen podet zakdzek podle ID a
dostupnych dat. Nésledujici analyza vyvoje se zaméfuje opét pouze na MD a z diivodu vys§i
vypovidajici hodnoty je provedena analyza celkovych finanénich hodnot uvedenych

zakazek.

Fabulka ¢ 13: Colkowi pocet zakdzek ned 50.000,- Ké

Rok ™ MD
2012 4773 10
2013 13225 36
2014 15 662 29
2015 ? 45

zdroj: PORTAL.CZ, qusor

Graf & 9: V¥voj podtu zadanyeh Zakdzek do 50.000.- K¢

saemme ROCNE SOUNFNY TM
m—ROENE sOubrny MD

.—-'-'-—..—-—-.-_

2012 2013 2014 2015

zdroj: PORTAL.CZ. autor

Z tabulky €. 13 a grafu €. 9 je patrné, Ze rtist u vSech zadavatelii pozitivni trend
vykazuje, u Ministerstva dopravy do$lo k mirnému poklesu v roce 2014. V nésledujicim
zkouman{ bude zjist€no, zda doglo také k poklesu u celkovych édstek. Pouze s piihlédnutim

k tomuto ukazateli bude charakter trendu prikaznéjsi.
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Tabulka & 14: Covetlemi vvof v celkovich cendeh zakdzek MDD nad 50.000,- Ké (v tis. Ké)

Datova Cast vypottovd Cast
Rok Cturtleti |Hodnota (y) |t |t2 yi*ti ¥ Si
2012 4 7 406 1 1 7 406 4 050,90 1,83
2013 1 5258 2 4 10517 4 450,29 1,18
2 3878 3 9 11634 4 849,67 0,80
3 3322 4 16 13 287 5 243,06 0,63
4 7 945 5 25 39727 5 648,44 1,41
2014 1 1899 6 36 11394 £ 047,83 0,31
2 4915 7 49 34 405 6447,21 0,76
3 10 069 8 64 80549 6 846,60 1,47
4 5327 g 81 47941 7 245,98 0,74
2015 1 2 000 10 |100 20000 7 645,37 0,26
2 10 295 11 121 113 244 8 044,75 1,28
3 10 212 12 144 122 550 8 444,14 1,21
4 11 287 13 169 146 730 8 843,52 1,28
Celkem 83814 91 |8i9 659 384
Legenda: y ... hodnota zakazek v tis. K&
Si ... sezénni index

zdroj: autor

Vysledky vypoétu parametril trendové funkce vyvoje zakdzek MD nad 50.000,- K&

v programu Statistica uvad{ tabulka €. 15.

Tabulka ¢. 13: V¥podet regrese zakdzek nud 30.000,- Ké v programu Statistica

Vysledky regrese se zavislou proménncu : y (Tabulka2)
R=,64648766 R2= ,41794629 Upravené R2=,30153555
F(2,10)=3,5903 p<,06681 Smérod. chyba odhadu : 2756,4

b* Sm.chyba b Sm.chyba t(10) p-hodn.
N=13 Zb* zb
Abs.&len 7603,62 2697,972  2,81827| 0,018215
t -1,39505 1,046575 -1181,46 886,336  -1,33297 0,212114
Va2 1,91831 1,046575 112,92 61,605 1,83294 0,096710

zdroj: awtor

34



Pii zkoumdani ukazatele opét hodnoty vykazaly nejoptimalngjdich vysledkii u

kvadratické funkce. Jeji vysledny tvar uréuje:
yi=7 603,62 — 1 181,46t; + 112,92t:2

Z p-hodnot je patrné, Ze krom& hodnoty absolutniho ¢lenu model nespliuje
podminku statistické vyznamnosti, nelze tedy pro predikei pouZit. Také dal$i zkoumané

modely nevykazuji vhodné parametry.

Graf' ¢, 10: Covrtlein! vivof poctu zadanyeh zakdzek MI nad 50.006). - K&

Spojnicovy graf 2 y
Tabulka2 2v*13¢c
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zdroj: autor

Trend celkovych &astek prezentovany v grafu ¢. 10 vykazuje oscilaci podél mimé&
rostouci kvadratické kiivky. Pfes kolisani poétu zadanych zakdzek je patrné, Ze trend
v zadavani zkoumaného typu zakazek spliluje poZadavek ristu. Odchylka nérdistu na konci
roku 2015 miZe signalizovat dal¥{ pozitivni zménu, kterd viak s ohledem na aktuélnost

obdobi neni v soudasnosti prokazateln4.

4.6 VyuzZivani oteviené vyzvy

Oteviend vyzva patif mezi druhy zadavaciho fizeni, kdy oslovime veskery dostupny
okruh dodavatelli. Jejich pocet neni nijak limitovén, ¢dsteéna selekce je provedena pouze
stanovenim podminek v rdmci konkrétnich kvalifikaénich pfedpokladi. Tato forma osloven{

dodavatelt je vhodn4 zv14Sté pii jednoznaéném kritériu nejniZ¥i ceny nabidky.
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V praktickém vyuZiti v elektronickém trhu je osloveni dodavateli realizovano na
zakladé jejich pfihlaZeni do systému a zatfidéni podle kédu NIPEZ (viz kap. 4.3). Soutéze
se ziicastni pouze dodavatelé, ktefi se k nabidce p¥ihldsi. Vyherce je uréen automaticky podle
nabidnutych kritérii, v pfipadé jejich rovnosti losem.

Vyhodou oteviené vyzvy je osloveni maximainé dostupného poétu dodavateld, které
vede k minimalizaci ceny a maximalizaci pfidanych poZadavkid. Nevyhodou je riziko
nespolehlivého dodavatele. V rdmci moZnosti by soutéZe v oteviené vyzvé mély mit
ristovou tendenci, v porovnini s ostatnimi zplsoby je poZadovdna rostouci diference

hodnot.

Tabulka €. 16: Celkovy pocet zakdzek zadanich formon oteviend vyovy

Rok ™ MD
2012 8074 30
2013 18 440 165
2014 20 204 52
2015 ? 139

zdroj: PORTAL.CZ, autor

Graf ¢ 11 Vivvoj podum zakdzek MDD} cadanych v otevirené vizvé

2012 2013 2014 2015

zdroj: PORTAL.CZ, qutor

Z grafu &. 11 je patrné, Ze se charakter vyvoje zakazek v otevieném fizeni mezi viemi
uZivateli systému a Ministerstvem dopravy li§i. Celkovy trend je vyrazné rostouci (bez
znalosti vysledkt za rok 2015). U MD naproti tomu do$lo k poklesu v roce 2014 a maximélni
hodnota z roku 2013 nebyla ptekondna. Tento tdaj o poétu zakazek je vSak zkreslen
pocéatedni fazi v uZivani trZist¢, kdy byly v rdmci hleddni optiméalniho fefeni zadavany
nevyznamné zakazky, od kterych bylo v dal§ich letech upust€no. Také z tohoto diivodu bude

nésledn4 analyza opé&t zamé&fena na finanéni hodnoty zakazek.



Tabulka ¢. 17: Crordeini wivof v celkoryol cendeh zakdzek MD zadunych otevienon vizvou (tis. K¢)

Datova ¢ast vypoctova ¢ast
Rok | Ctvrtleti | Hodnota(y) | t | t2 yi*ti y st
2012 4 4 005 1 1 4005 2 695,12 1,49
2013 1 2561 2 4 5121 3 083,46 2,83
2 3941 3 9 11823 3471,80 1,14
3 3408 4 16 13 632 32860,13 0,88
4 6516 5 25 32579 4 248,47 1,53
2014 1 1320 6 36 7917 4 636,81 0,28
2 4 691 7 49 32838 5 025,15 0,93
3 8 062 8 64 64 499 5413,48 1,49
4 5382 9 81 48 437 5 801,82 0,93
2015 1 0 10| 100 0 6 190,16 0,00
2 9241 11 | 121 101 650 6 578,49 1,40
3 5143 12 | 144 61722 6 966,83 0,74
4 11 057 13 | 169 143 742 7 355,17 1,50
Celkem 65 327 91 | 819 527 966
Legenda: y ... hodnota zakizek v tis. K¢
Si ... sezénnf index

zdroj: autor

Vysledky regrese zakézek v oteviené vyzvé zji¥téné vypoétem v programu Statistica

uvadi tabulka &, 18.

Tabulka & 18: V¥pacet regrese zakdzek MD v oteviené v¥avé v programu Statistica

Vysledky regrese se zdvislou proménnou : vy {Tabulka2)

R=,54593916 R2=,29804957 Upravené R2=,15765949

F(2,10)=2,1230 p<,17042 Smérod. chyba odhadu : 2850,4

b* | Sm.chyba b Sm.chyba 1(10) i p-hodn.
N=13 ; zb* zb _
Abs.&len 4383,923  2789,951  1,571326 0,147181
Prom2 [ -0,554901 1,149323  -442,518 916,553 -0,482807 0,639628
Va2 1,070698 1,149323 59,347 63,705  0,931590 0,373493
zdroj: autor
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Vysledky vypoétu uréuji tvar poZadované kvadratické trendové funkce:
yi=4 383,923 - 442,518 t; + 59,367t
Pfi zkoumdni vice variant modelti méla uvedend kvadratickd funkce nejvhodné;si

hodnoty, pfesto v tomto pfipad€ nedosihla p-hodnota ani jediného parametru poZadovanych

hodnot, vhodny model nelze stanovit a ureni pfedpovédi neni moZné.

Graf 6. F2: Crvetletnf vvaj hodnors zakdzek MD v oteviend wzvé

Spojnicovy graf z y
Tabutka2 2v*13c
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zdroj: artor

Piestoze hodnoty detekujici vypovidajici kvalitu predikujici funkce nelze
stanovit, graf €. 12 zobrazuje poZadovany rostouci trend. Celkové je moZné vyvoj povaZovat

za piiznivy, navic v jednom z nejdileZit&jich ukazateld.

4.7 Zakazky mimo rezim oteviené vyzvy

Zakazky mimo reZim oteviené vyzvy maji ¢asteéné sniZenu transparentnost z celé

fady objektivnich pfi€in. Mezi nej¢astéjsi patii metoda uzaviené vyzvy, kdy se oslovuje

omezeny pocet dodavatelii. Minimélni poéty dastniki soutéZe jsou dany zdkonem a vychazi
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z hodnoty zakazky. Obvyklym divodem pro pouZiti uzaviené vyzvy je osloveni
provéfenych dodavatell, u kterych je jistota kvalitné dodané prace a Castetné omezeni
vstupu nespolehlivych dodavateld. I v tomto ptipadé se nejednd o netransparentni zpisob
zadavani vefejnych zakazek, protoZe jejich vysledky vcetné smluv podléhaji zvefejiiovaci
povinnosti a jsou tedy pod plnou kontrolou vefejnosti.

U tohoto ukazatele nelze jednoznaéné tvrdit, Ze je nutné, aby byl trend rostouci.
V absolutnich {islech by v3ak byl spiSe pozitivnim jevem. Jednoznacné pifnosny by byl
pomér mezi ristem otevienych a ostatnich zakédzek ve prospéch praveé zakazek zadavanych

ve formé oteviené vyzvy.

Tabulka & 19: Celkeny pocer sakdzek zadunyceh mimo otevienon ywive

Rok ™ MD
2012 5416 42
2013 16 376 60
2014 17 932 21
2015 ? 16

zdroj: PORTAL.CZ, autor

Graf ¢, 13: Vyvoj pocus zadanych niimo otevfenou vizvu

R 0N sOUhrNY TM

s ROCNT SOUBINY

2012 2013 2014 2015

zdroj: PORTAL.CZ, autor
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Tabulka & 20: Cevrifetnd vWvof v celkovyel cendeh zakdzek MD adanych mimo atevienou wzvi (165, K¢)

Datovd ¢ést vypoltova Cast

Rok Cturtleti |Hodnota(y) |t |t2 yi*ti ¥ Si

2012 4 3525 1 1 3525 1 443,57 2,44

2013 1 2821 2 4 5643 1452,77 1,94
2 0 3 9 0 1461,97 0,00
3 74 4 16 295 1471,17 0,05
4 1525 5 25 7623 1480,37 1,03

2014 1 599 6 36 3594 1 489,57 0,40
2 247 7 49 1729 1498,77 0,16
3 2 006 8 64 16051 1507,97 1,33
4 3 9 81 27 1517,17 0,00

2015 1 2 000 10 1100 20 000 1526,37 1,31
2 1 070 11 1231 11770 1535,57 0,70
3 5175 12 [(144 62 095 1 544,77 3,35
4 439 13 1169 5710 1553,97 0,28

Celkem 19484 91 819 138 062

Legenda: y ... pocet zaloZenych zakizek
Si ... sezdnni index

zdroj: autor

Tabulka ¢. 21: WWpoder regrese zakdzek mimo refim oteviené wevy v programu Statistica

Vysledky regrese se zavislou proménnou : y (Tabulka2)

R== ,46652718 R2=,21764761 Upravené R2= 06117713

F(2,10)=1,3910 p<,29310 Smérod. chyba odhadu : 1533,9

b* | Sm.chyba b | Sm.chyba t{10) | p-hodn.
N=13 | zb* | zb
Abs.&len 3433267  1501,351  2,28679 0,045260
Prom2 -1,94433 1,213361  -790,358 493,223 -1,60244 0,140141
V2**2 2,02141 1,213361 57,111 34,281 1,66596 0,126691
zdroj: autor

v

Vysledky vypoltu v programu Statistica (tabulka & 21) nabizeji opét nejvice

vypovidajfci variantu ve formé kvadratické funkce:
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y'i= 3 433,267 ~ 790,358 t; + 57,111t

Takeé v tomto piipade p-hodnoty neumoZiiuji model pro potfebnou pfedpovéd’ pouZit.
V ramci zkoumanych modelii nenf moZné poskytnout Z4dny, ktery by umoZnil provedené

pfedpovédi.

Graf & 14: Crvetlems vivoj zakdzek MD mimeo re3im oteviené vzvv v iis. K&
oy AZ44

Spojnicow grafzy
Tabulka2 2v"13c
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zdroj: autor

Porovnani trendu v hodnoté zakazek (graf & 14) uréi vzdjemny vztah mezi

zaddvanim zakazek v otevieném fizen{ a mimo tuto formu vefejné soutéZe.
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Graf ¢. 15: VWvaoj podtu zadanveh zakdzek do 50.000,- K&

Porovnani celkovych hodnot zakazek vyhlasenych
MD otevienym fizenim s ostatnimi
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zdroj: PORTAL.CZ, auior

Vyslednd funkce opét nenabizi model pro pfipadnou predikci, piesto poZadovany
vyvoj smérem k ristu zakazek je z dat a grafu &. 14 pozitivni. Z grafu &. 15 je zcela zfejmé,
Ze pomér zaddvanych zakdzek riznou formou oteviené soutdZe v poslednim obdobi
vykazuje prakticky shodny trend. Vtomto piipadé by bylo vhodné piejit k ast&jdimu

vyuZivdni metody oteviené vyzvy, piipadné rozdifit okruh zakazek realizovanych touto

vyzvou.

4.8 Prumérna hodnota zakazky

Zavéretny ukazatel sice nema vyznamné vypovidajici hodnotu o trendu vyuZiti
elektronického trzisté v praktickém zadavani vefejnych zakézek, ale jeho zhodnocen{ nabiz{
moZnost dal3iho pohledu na postup zaddvani. Porovndni trendu hodnot zadavanych zakdzek

muZe nastinit zpisob, jakym je trZi¥té vyuZivano, zv14sté pti porovnani s celkovym trendem,

kdy je jiZ moZné pouZit fadové stejnych iselnych Fad.
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Tubulka ¢. 22: Primémd hodnota takdzhy

Rok ™ MD

2012 35 810 418 327
2013 78 457 360 798
2014 100 550 598 120
2015 109 131 726 021

zdroj: PORTAL.CZ, autaov

Tabulka &. 22 vykazuje vyznamny rozdil primérnych hodnot zaddvanych zakazek,
primérnad hodnota zakézky Ministerstva dopravy dosahuje aZ téméf pétindsobku hodnot
zakézek viech ostatnich organizaci. Navic hodnota zakdzek MD ma stile rostouci trend,

situace je zcela zieteln z grafu &. 16.

CGraf & 16: Y¥vaj primérné hoadnoty zakdzky

Primeérné hodnoty zakazek vyhlasenych na
elektronickém trzisti Tendermarket

e P, hodnota zakdzky TM
msss Pr(irn. hodnota zakdzky MD

2012 2013 2014 2015

zdroj: PORTAL CZ, aunior

Nésledujici analyza se zaméfuje prdvé na rist trendu hodnoty zakdzek na
Ministerstvu dopravy, d4 se pfedpoklidat, 7e vtomto pfipadé by méla mit sezdnnost
mnohem mensi vykyvy. Optimélni hodnota primérné zakdzky miZe byt ovlivnéna mnoha

faktory, pfedevsim charakterem zak4zek zkoumané organizace.
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Tabulka & 23: Priunérnd hodnota zakdzky Ministersiva dopravy v tis. K¢

Datova éast vypoctova Cést
Rok | Ctvrtleti | Hodnota(y) | ¢ ti2 yi*ti v i
2012 4 418 1 1 418 345,70 1,21
2013 i 336 2 4 673 379,85 0,89
2 493 3 9 1478 414,01 1,19
3 249 4 16 995 448,16 0,55
4 365 5 25 13827 482,31 0,76
2014 1 274 6 36 1644 516,47 0,53
2 988 7 49 6913 550,62 1,79
3 592 8 64 4738 584,78 1,01
4 538 9 &1 4 846 618,93 0,87
2015 1 1000 10 100 10000 653,08 1,53
2 736 11 | 121 8101 687,24 1,07
3 491 12 144 5 896 721,39 0,68
4 676 13 169 8791 755,54 0,90
Celkem 91 819 56322
zdroj: antor
Vysledky vypoétu v programu Statistica:
Tabulka ¢. 24: Vpocet prumérné haodnorv zakdzke MD v programu Statistica
Vysledky regrese se zavislou proménnou : vy (Tabulka2)
R=,54401380 R2= ,29595102 Upravené R2= ,23194656
F(1,11)=4,6239 p<,05462 Smérod. chyba odhadu : 214,27
b* Sm.chyba b | Sm.chyba | t(11) p-hodn.
N=13 zb* z,biil] ’
Abs.Clen 311,547¢ 126,0662 2,471301 0,03105C
Prom2 0,544014  0,252991 34,1534 15,8829 2,150328 0,05461€

zdroj: autor

Vysledky ur€uji tvar poZadované trendové funkce, v tomto pfipadé linedrni:

y'i=311,5479 + 34,1534 * t;
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Rovnice linearn{ funkce z 30% predikuje primérnou hodnotu zaloZenych zakazek
v poZadovaném ¢tvrtleti. Pifkladem je uréeni pfedpovédi hodnoty pro 4. ¢tvrtleti roku 2016

(plati t; = 17, zapo€itan primé&rny sezénni index 4. &tvrtleti Sis = 0,93):

y17= (311,5479 + 34,1534 * 17) * sis = 832,59 tis. K¢

Graf &. 17: Crertlemi woj primmérné hodnoty sakdzek MD

Spojnicovy graf z y
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zdroj: aufor

Pies vysloveny piedpoklad minimalniho rozsahu sezénnich vykyvi vysledky
znazoriujf situaci odli¥nou. Z uvedené charakteristiky je ziejmd vysokd neuspofddanost
hodnot jednotlivych zakazek. Rozdilné hodnoty stejnych &tvrtleti také  vyluéuji
pravdépodobnost opakujicich se vyznamnéjsich zakizek. Vysledny trend naznauje potiebu
stabilnéjiiho piistupu k zaddvani vefejnych zakazek a v rdmci moZnosti navyseni poltu

L

zadavani formou elektronického trZisté také u zakazek s niZz&i hodnotou.
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5. Zavér

Zpracovand analyza poskytla moZnost posoudit tendenci vyvoje vyuZiti
elektronického trzité pii zadavéni vefejnych zakédzek. ProtoZe se jedné o velmi vyznamnou
sloZku v hospodateni s prostiedky vefejného sektoru, bylo Zadouci prokazat rostouc{ trend
v jeho vyuZiti. Analyza dat vSech evidovanych zadavatelti probg&hla s vyuZitim podkladi
zvefejiovanych provozovatelem elektronického trZidté, které umoZnily posoudit hlavni
trendy vyvoje. Vysledky v3ech ukazatelii prokazuji, Ze rozvoj vyuZiti uvedené zadavaci
metody mé skute¢né charakter ristovy, trend je tedy moZné charakterizovat jako pozitivni.
U vétsiny ukazatel se prokazuje, Ze poiteéni vyrazny rtist zpomalil, pfesto se neda tato
skuteCnost povaZovat za negativni jev, pouze zadavatelé doséhli ur¢ité hranice redlného
zadavéni zakdzek v této forme.

Mnohem podrobnéji, diky piistupu k veSkerym zadanym zakdzkdm, byla
analyzovan4 situace na Ministerstvu dopravy. Z vysledk je patrné, Ze po slibném rozjezdu
doslo k urcitému t4pani v daliich postupech pfi zaddvani zak4azek. Situace byla zpiisobena
zménami v oddéleni Centrdlntho ndkupu. Toto odd€leni pivodné zavadé€lo pouZitf
elektronického trZiSt¢ a soustfedilo ve své gesci zpracovani pfevaZiné vétSiny zakazek.
Béhem naslednych organizacnich zmén oddéleni zaniklo a prace se systémem se pfevedla
na pracovniky jinych oddéleni napfi¢ ministerstvem. Za tohoto obdobi, kdy do$lo k poklesu
zadédvani zakazek, se zaskolovala pievdZna ¢4st dnenich uZivateldi. V soudasnosti je systém
vyuZivan pfevaZné oddé€lenim ICT, Vnitin{ spravy a Evropskych fondi. Také dalsi oddé&leni
prochézi rozvojem, kdy s pozndnim piednosti elektronického trZisté jeho vyuZiti roste.

Pres kratkost hodnoceného obdobi je moZné na zdkladé analyzy jednotlivych
ukazateld nalézt oporu pro nasledujici zavéry. Piedeviim, zatim neni moiné provedeni
pfesné pfedpovédi hodnot zakézek v nésledujicich obdobich. Vysledky jsou velmi zkreslené
a parametry potiebné pro posouzeni vhodnosti uvedenych funkci vykazuji méné vhodné
hodnoty. V této oblasti je nutné v priibéhu dal§ich obdobi vysledné funkce korigovat na
redln€jdi tvar. S asem pfibyvajicimi daty to jist¢ bude moZné. Pfes uvedenou
problemati€nost vyslednych dat viak modely redlné zachycuji celkovy trend vyuZiti
elektronického trZist€é na Ministerstvu dopravy a jejich posouzenim lze jednoznacné
potvrdit, Ze tendence je pozitivni. Z vysledki je také patrné, Ze by se ukazatele mohly zlep§it
v piipad€ zapracovani dal3ich pracovniki tvoficich vefejné zakdzky a Cast&j§im vyuZivanim

e-trZisié v oblasti zakdzek s niZ¥i hodnotou.

4



Celkové lze konstatovat, Ze v uvedené oblasti patii Ministerstvo dopravy mezi
resorty, které zvySuji transparentnost zadavan{ vefejnych zakdzek a spliiuji tak Zadouci

poZadavek na hospodafeni s vefejnymi prostiedky.
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7. Priloha

Slovnicek pouZitych anglickych pojmi trendovych funkei

LUP
LLP
PW
QP
EXP

linear

linear, upper platean
linear, lower plateau
linear piecewise
quadratic plateau

exponential
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linearni

line4rni, shora konstantn{
linearni, sdola konstantni
lineérni, po ¢astech
kvadratick4

exponencialni



8.

Seznam grafi

Graf ¢. 1: Porovnani celkového objemu zakdzek TM/MD........cccooevveiiinincirnnnes 20
Graf &. 2: Ctvrtietni vyvoj celkovych hodnot zakdzek MD...........ooovevvereerecrnrnnne, 23
Graf €. 3: Celkovy pocet zakdzek podle ID ........ccccovviviimviniiiiiiiiineceen 24
Graf &. 4: Ctvrtletni vyvoj pottu zakézek MD podle ID ........coocroeeeeeeerereerenesreneenne 26
Graf €. 5: Celkovy potet zakazek podle NIPEZ.............coocoovnvniiiniiniiinnan, 27
Graf &. 6: Ctvrtletni vyvoj poétu zakézek zadanych MD podle kédu NIPEZ ......... 29
Graf €. 7: Vyvoj poctu zadanych zakazek do 50.000,- K& ..., 30
Graf &. 8: Ctvrtletnf vyvoj pottu zadanych zak4zek MD do 50.000,- K&................ 32
Graf €. 9: Vyvoj podtu zadanych zakdzek do 50.000,- K& ......ooviiniiiniiniin, 33
Graf &. 10: Ctvrtletni vyvoj poétu zadanych zakdzek MD nad 50.000,- K&............ 35
Graf &. 11: Vyvoj poétu zakdzek MD zadanych v oteviené vyzvé............cc.oe... 36
Graf & 12: Ctvrtletni vyvoj hodnoty zakézek MD v oteviené v¥zvé...........cccovvun.. 38
Graf €. 13: Vyvoj poftu zadanych mimo otevienou Vyzvl .......coceevinvvisiininns 39
Graf &. 14: Ctvrtletni vyvoj zakdzek MD mimo reZim oteviené vyzvy v tis. K¢.... 41
Graf &. 15: Vyvoj poétu zadanych zakazek do 50.000,- K& ........coovvvviiiiiiiiiennn 42
Graf €. 16: Vyvoj primé&rné hodnoty zakAzKy........cccccvveiiniianininenncnicciens 43
Graf &. 17: Ctvrtletni vyvoj primérné hodnoty zakdzek MD........ovvevmrreecnrneirncens 45
Seznam obrazki

Obréazek |: Piiklad aditivntho modelu ........cooonieiniiiiiecccec e 14
Obrézek 2: Piiklad trendovych modell ......ccoovevieeeice e 16
Obrazek 3: Prikiad tabulky z programu StatiStiCa .........coc.oceevieresienecinenesenreenns 19

10. Seznam tabulek

Tabulka €. 1: Celkovy objem zakézek v mil. K&..oooovvviicniniiniciinciine 20
Tabulka ¢. 2: Celkov4 hodnota zakdzek MD v jednotlivych &tvrtletich (tis. K¢)....21
Tabulka &. 3 : Vypocet regrese celkovych ¢4stek v programu Statistica................ 22
Tabulka &. 4: Celkovy pocet zakazek podle ID ........c.ocoriiviiiiicneecenc e 24
Tabulka ¢. 5: Celkovy poéet zakdzek MD podle ID v jednotlivych &tvrtletich....... 25
Tabulka €. 6 : Vypocet regrese poctu zakazek dle ID v programu Statistica .......... 25
Tabulka €. 7: Celkovy podet zakédzek podle k6du NIPEZ ..........ccoooccieeniinicniinnnn, 27
Tabulka €. 8: Celkovy poéet zakdzek podle kédu NIPEZ ..........cccceviminnininnnne, 28
Tabulka €. 9 : Vypoéet regrese poétu zakdzek dle ID v programu Statistica........... 28
Tabulka €. 10: Celkovy pocet zakdzek do 50.000,- K& ......ccccviiiiveencariniiinnnnene 30
Tabulka €. 11: Hodnota zakdzek do 50.000,- K&......oovovveriivnrieiniincicccne e 31
Tabulka ¢. 12 : Vypodet regrese zakdzek do 50.000,- K& v programu Statistica .... 31
Tabulka &. 13: Celkovy pocet zakazek nad 50.000,- KC..........ccvvvvvrevceriiiicinenenins 33
Tabulka & 14: Ctvrtletn{ vyvoj v celkovych cenédch zakdzek MD nad 50.000,- K& (v
.................................................................................................................................. 34
Tabulka ¢. 15: Vypocet regrese zakdzek nad 50.000,- K& v programu Statistica ... 34
Tabulka &. 16: Celkovy pocet zakazek zadanych formou oteviené vyzvy.............. 36

30



Tabulka & 17: Ctvrtletni vyvoj v celkovych cendch zakézek MD zadanych

otevienou VYZVOU (1iS. KC) couvviriirecc ettt e 37
Tabulka €. 18: Vypocet regrese zakdzek MD v oteviené vyzvé v programu

SHALISHICA. ..ottt et e r st d et es b st as et 37
Tabulka €. 19: Celkovy pocet zakdzek zadanych mimo otevienou vyzvu .............. 39
Tabulka &. 20: Ctvrtletni vyvoj v celkovych cendch zakézek MD zadanych mimo

otevienou VYZvI (1S, KC) oo 40
Tabulka €. 21: Vypocet regrese zakdzek mimo reZim oteviené vyzvy v programu

S AEISEICA 11 vttt ittt st e et et et et e e b e et b etk g et s e et e bbsea bt esbest s bast e e Re R et e r e e s e s nns 40
Tabulka ¢. 22: Primérna hodnota zakdzky ... 43
Tabulka €. 23: Prim&rna hodnota zakdzky Ministerstva dopravy v tis. K& ............. 44

Tabulka &. 24: Vypocet primérné hodnoty zakdzky MD v programu Statistica.... 44



