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Systém odménovani pracovniku

System of Staff Remuneration



Systém odménovani pracovniku

Souhrn:

Tato diplomovd priace je veénovanid tématu systému odménovani
pracovnikli a je rozd€lena do dvou casti - teoretické Casti a Casti vlastniho
zpracovani.

Teoreticka Cast prace se vénuje obecnym a teoretickym poznatk z oblasti
systému odménovani. V tvodnich kapitolach jsou vymezeny a popsany prvky,
cile a politika systému odménovani. Dalsi kapitoly diplomové praci se zabyvaji
fizenim systému odménovani, raznymi typy mzdovych forem, popisem
zasluhové odmény, typy zaméstnaneckych vyhod a mzdovych struktur
a posledni kapitola je vénovana metoddm hodnoceni prace.

Vlastni zpracovani diplomové prace se zabyva popisem soucasného
odmeénovani pedagogickych pracovniki za praci a navrzenym kariérnim fadem.
Na zékladé semistandardizovan¢ho interview byly vyhodnoceny osobni
rozhovory s péti pedagogickymi pracovniky ze zdkladnich, stfednich a vysSich
odbornych Skol. Z téchto rozhovorl se definovaly problémy tykajici se systému

odménovani a nasledné bylo doporuceno feSeni ve financovani skolstvi.

Kli¢ova slova:
Systém odménovani, mzdové formy, zasluhovd odména, zaméstnanecké
vyhody, mzdové struktury, pedagogické pracovnici, kariérni fad, platovy tarif,

platové ttidy, platové stupné.



System of Staff Remuneration

Summary:

This diploma thesis is dedicated to the topic of the system of rewarding
workers and it is split into two parts, the theoretical part and the work itself.

The theoretical part is about common and theoretical knowledge from the
sector of rewarding system. Following chapters are about regulating the
rewarding system, various types of wages, the description of the reward for
deserve, types of employees’ advantages and wage structures and in the last
chapter methods of work evaluation.

The elaboration of the diploma thesis itself is focused on current
rewarding of pedagogic workers for their work and suggested career plan. On the
basis of semi-standardized interview were evaluated personal interviews with
five pedagogic workers from elementary schools, high schools and college
schools. From these interviews problems about rewarding were defined and then

a solution of financing education was suggested.

Key Words:
Reward system, wage types, reward for deserve, employees’ advantages,
wage structures, pedagogic workers, career plan, salary tariff, wage classes,

wage grades.
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1 Uvod

Odménovani pracovniki je efektivni systém odménovani, ktery usnadiiuje
dosazeni zadoucich vysledkli ne jen v soukromém sektoru, ale i v sektoru
vefejném. Za odménu se nepovazuje jenom mzda nebo plat, které maji finan¢ni
formu, ale v soucasné dobé se vénuje vice pozornosti formdm odmén, které
nejsou zavisle na vykonu zaméstnance, ale spiSe pfispivaji ke spokojenosti
pracovnika. Jsou to naptiklad zaméstnanecké vyhody, zlevnéné stravovani,
placend dovolena, vécné dary kriznym piilezitostem, moznost vyuziti
podnikového automobilu ¢i telefonu atd.

Dalsi formy odménovéani souviseji s pozitivnimi pocity zaméstnanci,
které maji ze svého zaméstnani. Jsou to napiiklad pocit uspéSnosti, pocit
vlastniho vyznamu, pocit seberealizace, pocit, ktery plyne z postaveni
pracovnika v dané préci atd.

Proto néktefi pracovnici davaji pfednost témto nefinanénim forméam
odmeén 1 pied Iépe placenym mistem v neosobnim prostiedi. A to je diivod, pro¢
se museji zaméstnavatelé vénovat stejnou mérou jak finanénim odménam, tak
1 t€m co jsou nefinan¢ni povahy.

Problematika odménovani se tyka i pracovnikii ve vefejné sféfe. Jedno
z nejdiskutovanéjSich témat v soucasné dob& je problém ve Skolstvi
a to predevsim kvuli nizkym platim pedagogt. Z toho divodu se prakticka ¢ast
této diplomové praci bude zabyvat systtmem odménovani pedagogickych
pracovniku ve vefejné sféte.

Kvalita vzdé€lavaciho procesu zavisi piedev§im na dostatku financ¢nich
prostiedkd, kterych je ve Skolstvi bohuzel nedostatek. Pedagogicka profese je
narond a ma specificky charakter. Ale hlavné ovliviiuje Uroven vzdélani
studenta, ktery ma nasledny vliv na hospodaisky, kulturni a socialni rozvoj dané

zeme.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Tato diplomova prace s ndzvem ,,Systém odmeénovani pracovniki* ma
hlavni a nékolik dil¢ich dild.

Hlavnim cilem prace je zhodnotit soucasny systém odménovani
pedagogickych pracovnikli ve vefejné sféte.

Dil¢i cile prace jsou:
1. popis systému odménovani pracovniki jak v soukromé tak 1 ve vefejné sfére,
2. na zéklad¢ zjisténych obecnych poznatkli popsat systém odménovani

pedagogickych pracovnikl ve verfejné sféte,

3. identifikace problémi v odménovani pedagogickych pracovnikli ve Skolstvi,
4. navrh feSeni ve financovani odménovani pracovnikli ve Skolstvi, na zaklade

provedenych osobnych rozhovort s pedagogy.



2.2 Metodika prace
Samostatnd prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢ast, bude
teoretickd a druha ¢ast bude vlastni zpracovani. V diplomové praci byl pouZit
technika sbéru dat:
analyza dokumentt
semistandardizované interview
Metodicky postup v prvni ¢asti diplomové préaci je:
1. vyhledani dostupnych zdrojii o tématu sytému odménovani pracovnikl
v odbornych literaturach a na internetu,
2. nastudovani poznatk z téchto zdroji,
3. anaésledné zpracovani tohoto tématu do podoby literarni reserse.
Metodicky postup v druhé ¢asti diplomove praci je:
1. vyhledani informaci o syst¢tmu odméiovani pedagogickych pracovniki
a o kariérnim fadu z dostupnych zdroji a jeho nasledné zpracovani,
2. realizace semistandardizované interview s vybranymi pedagogy z rtiznych
typ skol,
3. vyhodnotit osobni rozhovory s pedagogickymi pracovniky,
4. identifikovani problémi na zéklad¢ osobnich rozhovorti,
5. navrh feSeni na zvySeni objemu financnich prosttedki na platy

pedagogickych pracovnikl ve Skolstvi.



3 Literarni reSersSe

3.1 Systém odménovani

Systém odménovani zaméstnancli se sklada ze vzajemné propojenych
politik, procesii a praktickych postupti organizace pii odménovani zaméstnancii
podle jejich piinosu, dovednosti a schopnosti a jejich trzni hodnoty.'
Odménovani se tyka jak penéznich, tak nepenéznich odmén a jeho obsahem jsou
strategie, politika, plany a postupy pouZivané organizacemi pii vytvareni
systému odmeénovani pracovnikli podle jejich ptinosti, dovednosti a schopnosti
a také jejich trzni hodnoty. Mezi procesy, které utvaii systém odménovani patii
vytvareni, zavadéni a udrZovani systémi odménovani, které se zaméfuji na
zvyseni vykoni jak jednotlivct, tak i tyml v organizaci. Odménovani podporuje
podnikovou strategii a napoméha dosazeni vyty€enich cilu v organizaci, jestlize
jsou pii nich brany v Gvahu seznamy faktorti, které¢ vytvofil mezinarodni trad

prace (viz obrazek 1).

Analyza a isudek Odpovédny pfistup k préaci
Bystrost Planovani a koordinace
Délani chyb a jejich dopad Plnéni ukolu
Dovednosti Pracovni podminky
Dusevni usili Presnost
DusSevni zatéz Rizikovost prace
Fyzické pozadavky Rozhodovani
Hospodafeni se zdroji Resgeni problémiu
Iniciativa Rizeni a kontrola lidi
Komplexnost v piistupu Socidlni dovednosti
Kontakt s lidmi a diplomacie Soudnost (rozvazZnost)
Obratnost Stresovost prace
Obtiznost prace Tvorivost
Odborna pfiprava a Usili

zku$enosti Vzdélani
Odpovédnost za penize, Znalost prace

material, informace, Znalosti vSeobecné

zatizeni, evidenci

a zpracovani hlaseni

Obrazek 1 - Seznam faktort, které ovlivituji odménovani

' ARMSTRONG, M. Persondlni management. Praha : Grada Publishing, 1999.
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Systém odménovani se sklada predevSim zpenéznich a nepenéznich
odmén. Penézni odmény jsou pevné a pohyblivé mzdy, platy a zaméstnanecké
vyhody, které tvofi celkovou odménu. Mezi nepenézni odmény patii uznani,
ocenéni, uspéch, odpovédnost a osobni rist.

Odménovani zaméstnanct se fidi zakonikem prace:

* zakon ¢. 425/2004 Sb., o zaméstnanosti.

Zakonikem prace se fidi, jak organizace, tak i obcané, ktefi podnikaji
a ktefi zaméstnavaji dalsi pracovniky.

Mzda je penézité plnéni poskytované zameéstnavatelem zaméstnanci za
praci v podnikatelské sféfe. Sjednava se v pracovni nebo v kolektivni smlouvé.
Zaméstnavatel vydava vnitini mzdovy piedpis, do néhoz mé pravo zaméstnanec
nahliZet.

Platem se rozumi penézit¢ plnéni poskytované zaméstnavatelem
zameéstnanci za praci v nepodnikatelské sféte. Plat se poskytuje podle zakoniku
prace, zakonu o platu a pfislusného natfizeni vlady a vjejich ramci podle
kolektivni smlouvy nebo vnitiniho platového predpisu.”

Hmotna stimulace zahrnuje penézité pracovni piijmy, hmotné sluzby
a podnikové vyhody, které jsou zaméstnancim poskytovany v ramci

zamé&stnaneckych vztaht (viz obrazek 2).”

Hmotna
stimulace
r
I Nepfima 1 PFima
PP . Valorizace
Ochrana ALk oo Secilel ZéKladni Mzde || Vikonovs || (zivoni
zam&stnanc iy a sluzby mzda 28 Zosiuny odmé&fovan naklady)

Obrazek 2 - Hmotné stimulace

2 KAHLE, B. Prakticka personalistika. Praha : Pragoeduca, 2000.
> MILKOVICH, G. T. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada, 1993.
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3.1.1 Prvky systémii odménovani

Prvky systému odméiovani (viz obrazek 3) jsou *

Nepenézni
= odmény
Zameéstna-
"1 necké vyhody
» I\i'lzdvové
Setreni
v Y h 4
e , Politika Mzdova / . Zlepseny
F’cidntlkoiva i dSTr?Eegl? TFmnzdove platova | ggl:g;: | pracovni
stratedie ogimenovani struktury struktura vykon
A A 'y
. |Hodnoceni
prace Zasluhova
mzda / plat
Rizeni pracov- ﬁ‘ Rozvoj 1
niho vykonu % pracovnikl

Obrazek 3 - Systém rozhodovani

Zakladni penézni odména

Zakladni penézni odmeéna (také zakladni mzda nebo plat) je pevny plat
nebo mzda, kterou tvoii sazba (tarif) za uréitou praci nebo pracovni misto.” Tato
mzda miiZe byt vyjadiena jako ro¢ni, mési¢ni, tydenni nebo hodinova sazba.

Zakladni pené€zni odména je zavisld na vnitinich a vnéjSich faktorech.
Vnitini faktory lze méfit pomoci hodnoceni prace, kterd zatazuje prace
a pracovni mista do hierarchickych stupnic. Hodnoceni vnéjSich faktorti lze
pomoci sledovéni sazeb na trhu prace.

Urovné pendZnich odmén jsou dané pomoci davno vytvorenych struktur,
které jsou aktualizovany podle pohybu tarifi na trhu, podle inflace a také na

zaklad¢ vyjednavani mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

* ARMSTRONG, M. Persondlni management. Praha : Grada Publishing, 1999.
> ARMSTRONG, M. Persondlni management. Praha : Grada Publishing, 1999.

11



Dodatecné odmény k zakladni penézni odméné

K zdkladni penézni odméné mohou byt poskytovany dalsi penézni
odmény vztahujici se k vykonu, dovednostem, schopnostem nebo zkuSenostem
(délce praxe). Mezi hlavni formy téchto odmén pati:°
Individualni vykonnostni odmeény — ke zvySeni odmény dohéazi za zaklad¢
hodnoceni vykonti.
Bonus - je odména za Gspésny vykon ve vysledku.
Prémie — je motivaci k dosazeni vysSich vykon.
Provize — jsou procenta zhodnoty prodeje, které uskutecni z prodeje
obchodni zéastupce.
Odmeéna zavisejici na délce zaméstnani — odména se zvySuje o ¢astky, zavislé
na délce zaméstnani.
Odmena podle znalosti — odména, ktera se 1iSi u jedince v zavislosti podle
urovné dosazenych dovednosti.
Odmeéna podle schopnosti - odména, ktera se 1i$i u jednotlivych zaméstnanct
v zavislosti na zkuSenostech.
Priplatky — jsou poskytovany jako oddélené penézni ¢astky za aspekty, jako
jsou ptesc€asy v praci, pracovni pohotovost a bydleni v jinych méstech.
Odmeéna podle prinosu — je odména za ptinos jedince v organizaci.

Celkové vydelky

Tyto vydelky jsou dany jako tthrn zakladni penézni odmény a vSech

dodate¢nych odmén. Tato ¢astku penéz byva nejcastéji vyplacena na bankovni
ucet nebo vkladanou do vyplatniho sacku pracovnika.

Zaméstnanecke vvhody

V zaméstnaneckych vyhodach jsou zahrnuté penze, nemocenské davky,
uhrada pojistného a sluzebni auta. Jsou to odmény, které jsou poskytovany navic

k riznym odménam.

% ARMSTRONG, M. Persondlni management : Grada Publishing, 1999.
12



Celkova odména

Je to hodnota vSech odmén vyplacenych v penézich a vyhodach pro
zaméstnance.

Nepenézni odmeény

Jsou to odmény, které se zameétuji na potfeby zaméstnancl a tyka se
dosazeni urcit€¢ho stupné vysledkti, uznani, odpovédnosti, vlivu a osobniho ristu.

Urover mezd a platii

Jsou sazby odmeén za praci. Uroven mezd a plati vyplyvaji z reakce
k trznim sazbam, z hodnoceni prace a také z kolektivniho vyjednavani.

Mzdové struktury

Mzdova struktura ur€uje urovenn mzdy u jednotlivych praci ve firmach.
Tyto struktury jsou obvykle sdruzovany do stupni. Kazdému stupni je ptifazeno
mzdové rozpéti. Rozpéti poskytuje prostor pro riist odmény, kterd je zavisla na
vykonu, dovednostech, schopnostech a dobé zaméstnani.
3.1.2 Cile systémi odménovani
Obecny cil

Obecnym cilem je hlavné podpofit dosazeni dlouhodobych
1 kratkodobych cilli firmy tim, Ze zaméstna kvalifikovanou, schopnou, a dobie
motivovanou pracovni silu.

Specificke cile

Specifickym cilem je podporovat chovani, které piispiva k dosazeni cilii
firem, podpora programil organizacnich zmén, tykajicich se kultury, procest
a struktury. Cilem by také mélo byt, aby firma za své vynalozené penize ziskala
potiebnou hodnotu.

Systém odmeénovani musi také odpovidat ttem cilim. Musi byt pfitazlivy,
spravedlivy a jasny. PfitaZlivost znamena podporovat motivaci zaméstnance a je

podminén ekonomickymi pozadavky a situaci firmy. Spravedlivy znamena, Ze
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zaméstnanec neni ve finanéni nevyhod€ v porovnani s jinymi zameéstnanci.
A jasny, Ze systém musi byt pochopitelny viem zaméstnanctm.’
3.1.3 Politika odménovani

KaZzdy néstroj odménovani mize ovlivnit urcité chovani zaméstnancti, ale
také je limitovat nebo mit urcité nevyhody.

Odménovani vychazejici z platu, které je spojené s pracovnim mistem, je
relativné jednoduché, ale velmi rigidni (neflexibilni). Tudiz je nutné umoznit
rozliSovani zakladnich platli spojenych s mistem a platl za individualni dosazené
vysledky.

Individudlni prémie, zalozené na vysledcich prace, mohou mit stimulujici
ucinek na vykon zaméstnancl,, je ale nutné spravné orientovat indikatory,
nezbytné k jejich uvedeni do pohybu.® Prémie, které jsou vazané na vykonnost
mély za nasledek zrychleni pracovniho vykonu, ale také méli 1 opaény efekt a to,
ze prace byla Casto nekvalitni.

Individualni rozliSovani odmén podle zédsluh je vétSinou pozitivni, ale
muze vyvolat nespravedlnost, ktera mize vyustit ve vnitropodnikovou
konkurenci.

Financ¢ni podilnictvi pfinasi kolektivni motivaci, ale ¢astky jsou rozdilné
a jejich vyplaceni je ¢asoveé odloZene.

Volba politiky odménovani firmy a vSech jejich komponent musi
vychazet ze dvou zékladnich pozadavka (viz obrazek 4):°

stupné flexibility odménovani

stupné individualizace odménovani

7" ARMSTRONG, M. Personalni management. Praha : Grada Publishing, 1999.
®LIVIAN, Y., F. PRAZSKA, L. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : HZ Systém, 1997.
?LIVIAN, Y., F. PRAZSKA, L. Rizeni lidskych zdroju. Praha : HZ Systém, 1997.
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Variabilni | ~op o0 Individuslnf podil | Tymové prémie | Individudlni
odménovani . p . .
objem podilu na zisku prémie
na zisku
V3eobecné Vérnostni prémie | Individudlni zvySovdni zdkladni
zvySovani mzdy
Pevné platii
odménovani
Kolektivni g p Individudlni
odménovini odmeénovani

Obrazek 4 - Rizeni odménovani

3.2 Rizeni systému odmé&iovani
3.2.1 Rozpoc¢ty a prognozy odmén

Rozpoclty a progndézy odmeén se zamétuji na mzdové néklady.

Mzdovy rozpocet rozmistuje a vyuziva lidské zdroje. Tvoti podstatnou
¢ast hlavniho rozpoctu a vyplyva zpoctu osob, které jsou zaméstnané
a mzdovych sazeb, podle nichz se bude vyplacet.

Vedouci pracovnici budou mit vlastni rozpocet, ktery zahrnuje prognézu
rustl mezd, coz je odhad potiebného poctu zaméstnancti v riznych kategoriich.

Rozpocet mzdovych uprav obsahuje odhad nakladi na mzdy a platy
celého podniku. Velikost rozpoctu je ovlivnén objemem prostiedkd, které
organizace vyplaci na zaklad¢ rozpoctového piijmu, zisku a mzdovych nakladi.
Dale je ovlivnéna velikosti ptirtistkii mezd a ptiplatky, které budou vyplaceny ke
zvyseni individualnich mzdovych sazeb k odstranéni nezadoucich anomalii.'
3.2.2 Hodnoceni systému odménovani

Aby se posoudila efektivnost, mél by byt systém odménovani pravidelné
provéfovan. Provéfovani by meél zahrnout posouzeni nazori na systém
odmeénovanti.

Fungovani systémil by se mélo sledovat a to pomoci srovnavacich analyz

a analyz pfirozenych ubytkl v ¢ase vyplacenych mezd.

' ARMSTRONG, M. Persondlni management. Praha : Grada Publishing, 1999.
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Pomoci provadéni periodickych prizkumu diference, kterd je vertikalng
mezi kategoriemi pracovnikl, by se také méla sledovat vnitini relace. Ta zkouma
rozdily mezi primérnymi mzdovymi sazbami na riznych Grovnich.

Sledovani trznich sazeb pomoci publikovanych udaji a provadéni
mzdovych Setieni zkouma externi relace.'’

Srovnavaci analyza

Srovnavaci analyza méti ve stupniovité mzdové struktufe pomér mezi
skutecnymi a mzdovou politikou predpoklddanymi mzdovymi sazbami
a vyjadiuje je v procentech.'?

Referenc¢ni bod predstavuje v kazdé tiidé prace cilovou sazbu pro jedince.
Je sttedem ve mzdovém rozpéti a predstavuje hodnotu mzdové politiky.

Srovnavaci index urCuje, kde se pracovnik ve ramci platového rozpéti
nachazi. Analyza tohoto indexu ,fizeni stifedni hodnoty* hodnoti, jaka opatieni
by se méla piijmout ke zpomaleni nebo zrychleni rtistu mzdy, v zavislosti zda-li
jsou indexy pfili§ vysoké nebo nizké v porovnani surovni predpokladanou
mzdovou politikou.

Srovnavaci index se vypocita, kdyZz se skutecna mzdova sazba déli
referenénim bodem v rozpéti a vysledek se nésobi stem, aby byl v procentech.
V piipadech kdy je vysledek 100% znamena, Ze skutecnd hodnota odpovida
mzdové politice.

Analyza prirozenych ubytkit v c¢astce vyplacenyvch mezd

K ptirozenému ubytku ,,mzdovy skluz*“ dochazi, kdyz novi zamé&stnanci
nastupuji na pracovni mista s niz§imi mzdovymi tarify nez jejich piedchtdci.
Mzdovy skluz se vypocita, kdyz celkove procento zvySeni objemu mezd

odecte celkové procento zvyseni praimérnych mzdovych sazeb.

" ARMSTRONG, M. Persondini management. Praha : Grada Publishing, 1999.
'> ARMSTRONG, M. Persondlni management. Praha : Grada Publishing, 1999.
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3.2.3 Mzdové upravy

Miize se jednat o vSeobecné nebo individualni mzdové tpravy.
VSeobecné upravy znamenaji ploSné zvySeni mzdové upravy, zatimco
k individudlnim apravdm dochéazi na zaklad¢ zvyseni vykonu, dovednosti nebo
schopnosti jednotlivct.

K vSeobecnym mzdovym Upravam dochdzi, kdyz se zaméstnanciim
zvySuji mzdy v disledku pohybu trznich sazeb, zvyseni Zivotnich nakladi nebo
po vyjednavani s odbory.

Individudlni mzdové upravy se provadi na zakladé¢ hodnoceni vykonu,
nebo schopnosti, poptipadé¢ obou téchto skutecnosti soucastné a nebo ziskani
dalSich dovednosti. Tyto Gpravy se provadéji obvykle jednou za rok k pevnému
datu."”

3.2.4 Postup pri odménovani

Zpusob sjednavani ¢i urcovani mzdy

Mzda se obvykle sjednava v pracovni smlouvé nebo v kolektivni
smlouvé. Neni-li mzda takto sjedndna, je zaméstnavatel povinen poskytovani
mzdy projednat s pfisluSnym odborovym organem. Zaméstnavatel vydava
vnitini mzdovy predpis, do kterého musi zaméstnavatel umoznit zaméstnanci
nahlizet. Pokud neni mzda sjedndna piimo v pracovni smlouve, vydava
zaméstnanctim zpravidla mzdovy dekret (vymeér).

Vyse mzdy musi byt sjednédna nebo stanovena pisemné¢ a to pred vykonem
prace, za kterou tato mzda pftislusi. Tato povinnost pisemného stanoveni mzdy
se tyka i pisemného stanoveni podminek pro uréité Easti mzdy (napf. prémie)."*
Vyse mzdy

Mzda nalezi nejméné ve vySi a za podminek stanovenych zdkonem
o mzdé a zakonikem prace, ktery urCuje, Ze nesmi byt nizS§i nez minimalni

mzda."”

3 ARMSTRONG, M. Persondini management. Praha : Grada Publishing, 1999.
14 KAHLE, B. Prakticka personalistika. Praha : Pragoeduca, 2000.
"> UPLNE ZNEN{ ZAKONA ¢&. 262/2006 Sb., zikonik prace
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(1) Za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty piislusi vSem
zaméstnanclim u zaméstnavatele stejna mzda, plat nebo odména z dohody.

(2) Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné nebo
srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, kterd se kona ve stejnych
nebo srovnatelnych pracovnich podminkach, pifi stejné nebo srovnatelné
pracovni vykonnosti a vysledcich prace.

(3) Slozitost, odpovédnost a namahavost prace se posuzuje podle vzdélani
a praktickych znalosti a dovednosti potfebnych pro vykon této prace, podle
slozitosti pfedmétu prace a pracovni cinnosti, podle organizacni a fidici
narocnosti, podle miry odpovédnosti za Skody, zdravi a bezpeCnost, podle
fyzické, smyslové a dusevni zatéze a plisobeni negativnich vlivil prace.

(4) Pracovni podminky se posuzuji podle obtiznosti pracovnich rezimi
vyplyvajicich z rozvrzeni pracovni doby, napiiklad do smén, dnii pracovniho
klidu, na praci v noci nebo praci piescas, podle Skodlivosti nebo obtiznosti dané
plisobenim jinych negativnich vlivli pracovniho prostiedi a podle rizikovosti
pracovniho prostiedi.

(5) Pracovni vykonnost se posuzuje podle intenzity a kvality provadénych
praci, pracovnich schopnosti a pracovni zpusobilosti a vysledky prace se
posuzuji podle mnozstvi a kvality.

Mzdové systemy

Podniky si vétSinou vytvari svlj vlastni mzdovy systém. Sjednava se
obvykle v kolektivni smlouvé. Ma-li vSak byt podnik konkurenceschopny, je
koncipovani mzdového sytému velice odpovédna a slozitd Cinnost, zavisejici na
ekonomické situace podniku 1 charakteristikdch trhu prace a disponibilnich
pracovniki.'® Treba si urgit:'’

pevné tarify ¢i tarify v rozpéti,

Vo7 v

tarify mési¢ni ¢1 hodinove,

' HORALIKOVA, M. Persondini fizeni. Praha : Ceska zem&d&lska univerzita v Praze, 2006.
" KAHLE, B. Praktickd personalistika. Praha : Pragoeduca, 2000.
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tarifni stupné€ (napf. ¢tyfi, sedmi, dvandcti ¢i vice tarifni systém).

Faktory ovliviiyjici tvorbu mzdového systému jsou pracovni funkce,
vysledek prace, situace na trhu prace, mzdové politické cile podniku, slozky
mzdy, objektivni kritéria pro stanoveni mzdy a vypracovani a zavadéni
mzdového systému.

Tarifni stupné musi vyjadiovat rliznou miru sloZitosti, odpovédnosti
a namahavosti prace, které se posuzuji pfedevsim podle stupné vzdélani a délky
praxe, pozadovanych pro vykon urcité praxe. Dulezitd je i duSevni zpisobilost.
Na tarifni stupné navazuje katalog praci, ktery je nastrojem pro zatazovaci praci
vykonéavanych zaméstnanci u ur¢itétho zaméstnavatele do tarifnich stupna. Pii
tvorb¢ katalogu praci je tfeba vychazet z individudlnich potieb jednotlivych
podnikatelskych organizaci.

Zéasadni kritérii, podle kterych se prace v katalogu rozliSuji, jsou
predevsim:'®

odborna ptiprava (vzdélani),

odborna praxe,

slozitost prace,

organizacni a fidici naro¢nost pracovniho procesu,

odpovédnost,

zatez,

rizikovost,

zvlastni pozadavky (mimoiadné fyzické, pohybové, smyslové a osobni
vlastnosti).

Minimalni mzda

(1) Minimalni mzda je nejniz8i piipustnd vySe odmény za praci
v pracovnépravnim vztahu. Mzda, plat nebo odména z dohody nesmi byt nizsi

nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento tcel nezahrnuje mzda ani plat

" KAHLE, B. Praktickd personalistika. Praha : Pragoeduca, 2000.
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za praci piesCas, piiplatek za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci ve
ztizeném pracovnim prosttedi a za praci v sobotu a v ned¢li.

(2) Vysi zakladni sazby minimalni mzdy a dalSich sazeb minimalni mzdy
odstupiiovanych podle miry vlivli omezujicich pracovni uplatnéni zaméstnance
a podminky pro poskytovani minimalni mzdy stanovi vladda nafizenim, a to
zpravidla s u¢innosti od pocatku kalendainiho roku s ptihlédnutim k vyvoji mezd
a spotiebitelskych cen. Zakladni sazba minimalni mzdy ¢ini nejméné 8 000 K¢
za meésic nebo 48,10 K¢ za hodinu; dal$i sazby minimalni mzdy nesmi byt nizsi
nez 50 % zakladni sazby minimalni mzdy.

(3) Nedosahne-li mzda, plat nebo odména z dohody minimalni mzdy, je
zameéstnavatel povinen zaméstnanci poskytnout doplatek
a) ke mzdé¢ ve vysi rozdilu mezi mzdou dosazenou v kalendarnim mésici
a pfisluSnou minimalni meési¢éni mzdou nebo ve vysi rozdilu mezi mzdou
pfipadajici na 1 odpracovanou hodinu a piisluSnou minimalni hodinovou mzdou;
pouziti hodinové nebo mési¢ni minimalni mzdy se sjednd, stanovi nebo urci
ptedem, jinak se pro ucely doplatku pouzije minimalni hodinova mzda,

b) k platu ve vysi rozdilu mezi platem dosazenym v kalendainim mésici
a ptislusnou minimalni mési¢ni mzdou, nebo

c) k odméné z dohody ve vysi rozdilu mezi vysi této odmény piipadajici na
1 hodinu a ptislusnou minimalni hodinovou mzdou."

Zpusob sjednavani platu

Plat se poskytuje podle zdkoniku prace, zakona o platu a ptislusného
nafizeni vlady a vjejich ramci podle kolektivni smlouvy nebo wvnitiniho
platového predpisu. O vySe platu ma povinnost zaméstnavatel vydavat
zaméstnanci platovy dekret (vymeér). Platovy vymér obsahuje vysi platového
tarifu podle platové tfidy a platového stupné a ostatni pravidelné poskytované

mésiéni slozky platu.?

' UPLNE ZNENI ZAKONA ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace
* KAHLE, B. Praktickd personalistika. Praha : Pragoeduca, 2000.
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Vyse platu

Plat nalezi ve vySi a za podminek stanovenych v zakoniku prace,
zakonem o platu a ptisluSného natizeni vlady. Plat nesmi byt niZ8i neZ minimalni
mzda.”!
Platové tarify

(1)Zaméstnanci pfislusi platovy tarif stanoveny pro platovou tiidu
a platovy stupen, do kterych je zatazen, neni-li v tomto zékoné dale stanoveno
jinak.

(2) Zaméstnavatel zatadi zaméstnance do platové tfidy podle druhu prace

sjednan¢ho v pracovni smlouvé a v jeho mezich na ném pozadovanych

o 24

vewr

(4) Zaméstnavatel zatfadi zaméstnance do platového stupné podle doby
dosazené praxe, doby péce o dité¢ a doby vykonu vojenské zakladni (ndhradni)
sluzby nebo civilni sluzby (déle jen ,,zapocitatelna praxe®).

(5) Platové tarify se stanovi v 16 platovych tfidach (viz tabulka) a v kazdé
z nich ve 12 platovych stupnich. Platovy tarif v Sestndcté platové tiidé Cini
nejméné 3,4 nasobek platového tarifu v prvni platové tiidé. Platovy tarif ve
dvandctém platovém stupni ¢ini nejméné 1,5 nasobek platového tarifu v prvnim
platovém stupni. Platové tarify v platovych tfidach a stupnich se oproti nejblize
niz§imu platovému tarifu zvysuji o shodny procentni ptirtistek. Platové tarify se

zaokrouhluji na celé desetikoruny nahoru.

> KAHLE, B. Praktickd personalistika. Praha : Pragoeduca, 2000.
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(6) Vlada stanovi nafizenim
a) zpusob usmériiovani vySe prostfedkil vynaklddanych zaméstnavateli na platy
a na odmény za pracovni pohotovost zaméstnanc,
b) zatazeni praci do platovych tiid v souladu s charakteristikami platovych tfid
odstupiiovanymi podle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, které jsou
uvedeny v piiloze k tomuto zakonu,
¢) kvalifika¢ni predpoklady vzdélani pro vykon praci zatfazenych do jednotlivych
platovych tfid,
d) zplsob zatazovani zaméstnanct do platovych tiid,
e) podminky pro urceni zapocitatelné praxe,
f) podminky pro zvlastni zpiisob zatazeni do platové tfidy a urceni platového
tarifu pro zamé&stnance, ktefi vykonavaji prace, jejichz GspésSné provadéni zavisi
predevS§im na mife talentu nebo na fyzické zdatnosti, pro zaméstnance ve
zdravotnickych zatizenich a pro zaméstnance vykonavajici jednoduché obsluzné
nebo rutinni prace,
g) stupnice platovych tarifi pro piislusny kalendaini rok podle odstavce 5, a to
zpravidla s Uc¢innosti od pocatku kalendainiho roku, tak, aby platové tarify

v jednotlivych platovych tiidach ¢inily nejméng™

22 UPLNE ZNENI ZAKONA ¢&. 262/2006 Sb., zékonik prace
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platova trida platovy tarif v K¢ mési¢né

1 5400
2 5850
3 6 350
4 6 850
5 7450
6 8 100
7 8750
8 9500
9 10 300
10 11200
11 12 150
12 13 150
13 14 300
14 15500
15 16 800
16 18 350

3.3 Mzdové formy

Ukolem mzdovych forem je mzdové ocenit vysledky prace a hospodateni
s véenymi a finanénimi prostiedky, vykonnost a pracovni chovani.”

Mzdové formy je mozné rozliSit na zakladni typy mzdovych forem a na
nové piistupy k vedeni personélu promitajici se do formy odménovani.

Zékladni typy mzdovych forem je mozné dale ¢lenit na systémy piimo
proporcionalni vykonu, prémiové systémy a systém s hodnocenim vysledku

a pracovniho chovani.

 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
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U systému, ktery je zavisly na vykonu je mzda podminéna dosazenym
mnozstvi odvedeného vykonu a hodnotou tohoto vykonu. Sem patii tkolova
mzda, provizni a podilovd mzda.

Mzda u prémiovych systémil je sloZena ze dvou ¢asti, ze slozky vazané na
odpracovany c¢as a slozky zavislé na dosazeném vysledku. Prémie je
nesamostatna mzdova forma a slouzi jako nadstavbovy doplnék k samostatné
mzdové formé, jako jsou ¢asové mzdy, ukolové mzdy atd. U prémii je uplatnéno
vice kvantifikovatelnych méfitek pro stanoveni vysledku, jak je vyuziti stroju
a materialt, dodrzeni limitu finan¢nich naklada atd.

Systém hodnoceni vysledku a pracovniho chovani odméinuje vSechny
znaky vysledku a chovéni pracovnika, souvisejici s timto vysledkem. Hodnoceni
provadi periodicky nadfizeny pracovnik. Sem patii Casovd mzda.

Nové pfiistupy k vedeni persondlu mohou vest k pruznosti systému
odménovani podle zmén strategie personalniho fizeni v podniku. Podminuji
snahu pozitivné ovliviilovat pracovni motivaci pomoci zavadéni systémil
odmeénovani za ocekavané vysledky prace a za systémy, které vytvareji pobidky
k zainteresovanosti na vysledcich celého podniku.**

3.3.1 Casova mzda

Pti Casové mzdé€ je za urcitou jednotku ¢asu (hodinu, den, tyden, mésic,
rok) vyplacen mzdovy tarif. U délnickych praci je zpravidla jednotkou pracovni
doby hodina, u funkce na nizsi a stfedni trovni je jednotka pracovni doby mésic
a pro vrcholové fidici funkce to byva roc¢ni plat.

Casova mzda nesmi klesnout pod minimalni mzdu. Vyplacené mzdy se

e y 2
mohou odchylit pouze smérem nahoru.”

# KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
» KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
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3.3.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda je pouZzivana pii odméfiovani ukold, u nichZ prevazuje
zdjem na mnozstvi odvedené prace.’® Pracovnik je placen urditou &astkou za
kazdou jednotku prace, kterou odvede.”’ Pii uplatnéni ukolové mzdy je nutné
stanovit technologicky postup, pracovni postup a normy spotieby prace. Musi
byt zajistény technické a organizaéni pozadavky pro plynulé plnéni pracovniho
ukolu. Odvedend prace musi byt evidovana a kontrolovdna. Pracovnici mohou
svym usilim ovlivnit plnéni vykonovych norem. A pii zvySeni vykonu neni
ohroZena bezpecnost prace a zdravy pracovnikii.

Vysoka pobidkovost ukolové mzdy je dana zavislosti jeji vySe na
odvedeném vykonu. Ukolova mzda je ovlivnéna zptisobem pouzivani zakladny

ukolové mzdy (viz obrazek 5).

(ﬁﬁkolové mzda l

|

r ]

{ﬁkolové mzda nepfiméJ

Ukolova mzda pfimé‘
|

[ : 1

s rovonomérnym s diferencovanym .
pribéhem zavislostil pribé&hem z&vislosti
|
[ !
Individualni Kolektivni
dkolova mzda tkolova mzda

Obrazek 5 - Mozné varianty ukolové mzdy

Vydélek u piimé ukolové mzdy je pfimo zavisly na odvedené praci.
U pitimé tkolové mzdy je vydéelek obsluhujiciho délnika dotvaien podle vykonu
jim obsluhovaného délnika.

Zpusob vypoctu ukolové mzdy je podminén stanovenim pracovniho

vykonu. Uplatiiuje se mzda od kusu ,mzda sukolovymi sazbami®, kde je

* KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
*" KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Management Press, 1995.
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pracovni vykon vyjadifen poctem jednotek zpracovanych za Casovou jednotku.
Vypocet tkolové mzdy :
M=q.s
kde:
M je tkolova mzda
q je pocet odvedenych jednotek vykonu
s je ukolova sazba za jednotku produkce, ktery se vypocita
s=T/m, nebos=T/60.n,
kde:
T je mzdovy tarif
n,, je norma mnozstvi za stejnou ¢asovou jednotku
n. je norma ¢asu na jednotku produkce

Pti ukolové mzdé¢ za normohodiny ,,adkolova mzda podle normy casu® je
pracovni vykon uréen mnozstvim ¢aspotiebného na vykonani pracovniho ukolu.
Stanoveni tkolové mzdy za normo hodin:

M=Hy.T
kde:
Hy je odvedené normohodiny.

U ukolové mzdy srovnomérnym pribéhem ,klasickd Ukolova mzda®,
plati, ze za kazdé procento zmény odvedeného vykonu se zméni ukolovy
vydélek o stejné procento.

U ukolové mzdy s diferencovanym prabéhem se ukolovd mzda méni
v prubéhu mzdové kiivky tak, ze za kazdé 1 % plnéni vykonové normy se meni
vice nebo méné nez 1 % mzdového tarifu.

U individudlni tkolové mzdy ptevazuje zajem o mnozstvi vykonu
a odvedeny vykon jednotlivce je méfitelny. Problémy spojené s individudlnimi
ukolovymi mzdy jsou, ze pfi snaze pracovnika dosahnout co nejvyssi mzdy se

muze zhorsit produkce.
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Kolektivni tkolova mzda je vhodna tam, kde technika, technologie
a organizace vyroby a prace neumozni piesn¢ stanovit individudlni vykon.
A spoluprace v pracovni skupiné muize omezit neefektivni praci provadénou
jednotliveem.™
3.3.3 Podilova mzda

Podilova mzda respektive provizni mzda, je ddna procentem pracovnika
na hodnotové vyjadienych vysledcich prace. Podilovd mzda se vyuziva tam, kde
neni pfedem stanoven zplsob organizace prace a nelze sledovat vyuziti pracovni
doby a vysledek pracovni ¢innosti je piimo ovlivnén pracovnikem. Procentni
podil z odvedeného vysledku muize zahrnovat tarifni i nadtarifni slozku vydélku.

Vyhodou podilové mzdy je p¥imy vztah odmény k vykonu.”” Zatim co
nevyhodou je, Ze ji mohou ovlivnit faktory (lepsi konkuren¢ni vyrobek, pocasi,
preference zakaznikd, atd.), které nema zaméstnanec pod kontrolou.™
3.3.4 Odménovani za o¢ekavané vysledky prace

Odménovani za o¢ekavané vysledky mohou byt oznaceny jako mzdy za
penzum dohodnuté mezi pracovnikem a zaméstnavatelem. USelem
penzumovych mezd je vytvofit vydélkovou jistotu pro zaméstnance za
podminky, ze v souladu s individudlni vykonnosti pracovnika mize podnik
pocitat s uritym pracovnim vysledkem a ochotou pracovnika zménit pracovni
metody.”' Zakladem penzumové mzdy je dikladné planovéni a pfesné stanovené
vysledky.

Smluvni mzda

Smluvni mzda je dohodnutd mzda a je spolecné piijata zaméstnavatelem

a zaméstnancem.

2 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 1994.

¥ KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Management Press, 1995.

3 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.

3 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
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Pti rozhovoru se pracovnik zavaze, ze béhem dohodnutého casového
obdobi odvede urcity vysledek, ktery je stanoven na zdkladé¢ dosavadniho
vykonu pracovnika, jeho kvality prace a hospodarného chovani. Na druh¢ strang
se organizace zavaze vyplacet za vymezené casové obdobi smluvné dohodnutou
mzdu.

Je nutné kontrolovat dodrZzeni smluvniho vysledku, vypocitanim poméru
mezi normovanymi a skute¢nymi ¢asy. Nepatrné odchylky (2 %) nemaji vliv na
smluvni mzdu, pii ptekroc¢eni horni hranice je pracovnik ptefazen do vysSiho
smluvniho stupné vyuZiti asu s vy$si smluvni mzdou a naopak.

Mzda s mérenym dennim vvkonem

Mzda sméfenym dennim vykonem se vyskytuje v regulovanych
systemech vyroby s tzv. ,,zékladnimi Casy* véetné 5% pftirazky €asu na osobni
potieby. Zakladni Casy predstavuji 100% denné métenou vykonu zakladnu.

Pracovnikovi je zaruCena rovnomérna mzda a proto pii nizSim vykonu
musi nadfizeny pracovnik motivovat zaméstnance. Hlavné ztoho to divodu
zavisi dobré fungovani mzdy s méfenym dennim vykonem na zaméstnanci.

Programova mzda

Programova mzdy je pevnou mzdou poskytovanou za ziuc¢tovaci obdobi za
plnéni pevné vymezeného pracovniho ukolu (programu), ktery je zadan skupiné
pracovniki s predpokladanym Gasem provedeni.™

Ptedpokladem pro programovou mzdu je, ze podnik nese odpovédnost za
vyrobni proces, pldnovani, organizaci a hmotné zabezpefeni vyrobniho

33
procesu.

32 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
3 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
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3.3.5 Jednorazova mzdova zvyhodnéni

Jednordzovd mzdova zvyhodnéni, kterd jsou zakotvena v kolektivni nebo
pracovni smlouvé, lze poskytovat vedle mzdy za vykonanou praci, kterd je
stanovena podle pozadavku prace a pracovniho vykonu.>
Gratifikace

Gratifikace jsou placeny jako ptispevek k urcité ptileZitosti, je to odména
za odvedenou praci a zarovei slouzi k zachovani vérnosti podniku.

Gratifikace miliZze byt vyplacena jako pevna ¢astka a nebo jako procento
z vydélku.
Prémie

Prémie jsou dodate¢na mzdova zvyhodnéni, zavisla na dosazeni urcitych
vysledkii pracovnika. Byva poskytovana kur€it¢ formé zakladni mzdy
jednorazove nebo za urcitych podminek poskytovani v pravidelnych intervalech.

Jednordzové vyplacené prémie dostdva pracovnik za mimotadné
uspokojivé plnéni svych povinnosti. Ty se d€li dale na vérnostni prémie a prémie
za pritomnost.

Prémiové mzdy jsou na rozdil od jednordzovych opakované a byvaji
stanoveny na zékladé pfedem uréeného kvalitativniho ukazatele.

Mimoradné vyplaty

Mimoiadné vyplaty jsou dodate¢né vyhody za zaméstndni, které
nesouviseji s odvedenym pracovnim vykonem. Jsou to vSechny poskytnuté
penézni davky poskytnuté zaméstnanci.

Odmény za rocni ucetni uzaverku

Je to podil zaméstnance na zisku organizace v disledku zakonceni
hospodatského roku. Tento podil nezohlediiuje osobni piinos zaméstnance.
3.3.6 Povinné priplatky ke mzdé

Mezi povinné piiplatky ke mzd& patii:*

3 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Prqha : Vysokz% ékola,ekonomické v Praze, 1994.
3 UPLNE ZNENI ZAKONA ¢&. 262/2006 Sb., zékonik prace
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Mzda a nahradni volno za praci prescas

(1) Za dobu préce piescas piislusi zaméestnanci mzda, na kterou mu vznikl
za tuto dobu narok (dale jen "dosazena mzda") a ptiplatek neyméné ve vysi 25 %
pramérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na
poskytnuti ndhradniho volna v rozsahu prace konané prescas misto piiplatku.

(2) Neposkytne-li zaméstnavatel zaméstnanci ndhradni volno do konce
tretitho kalenddiniho mésice po vykonu prace prescas nebo v jinak dohodnuté
dobé&, pfislusi zaméstnanci k dosazené mzd¢ ptiplatek podle odstavce 1.

(3) U vedoucich zaméstnanct miize byt mzda sjednéna jiz s ptihlédnutim
k ptipadné praci presCas, je-li soucastn€ vramci limitu prace prescas
v kalendainim roce stanoveného v § 93 odst. 2 sjednén rozsah prace piescas,
k niZ bylo pfihlédnuto. V takovém piipadé¢ dosazend mzda a priplatek ani
nahradni volno podle pfedchozich odstavceii 1 a 2 nepftislusi.

Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

(1) Za dobu prace ve svatek pfiislusi zaméstnanci dosazend mzda
a nahradni volno v rozsahu prace konané ve svatek, které mu bude poskytnuto
nejpozdéji do konce tretiho kalendainiho mésice nasledujiciho po vykonu prace
ve svatek nebo v jinak dohodnuté dobé. Za dobu cCerpani nahradniho volna
prislusi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi primérného vydéelku.

(2) Zaméstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti
pfiplatku k dosazené mzd¢ nejméné¢ ve vySi primérmého vydélku misto
nahradniho volna.

(3) Zaméstnanci, ktery nepracoval proto, ze svatek ptipadl na jeho
obvykly pracovni den, piislusi nahrada mzdy ve vysi primérného vydélku nebo
jeho ¢asti za mzdu nebo ¢ast mzdy, ktera mu uSla v disledku svatku.

Mzda za nocni praci

Za dobu no¢ni prace prislus§i zaméstnanci dosazené mzda a priplatek
nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku. Jinou minimdlni vysi a zplsob

urceni ptiplatku lze sjednat jen v kolektivni smlouvé.
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Mzda za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivéem pracovnim prostredi

Za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém pracovnim prostfedi a za praci
v noci pfislusi zaméstnanci dosaZzend mzda a pfiplatek. Vymezeni ztizen¢ho
pracovniho prostfedi pro ucely odménovani a vysi pfiplatku stanovi vlada
nafizenim. Pfiplatek ze praci ve ztiZeném pracovnim prosttedi Cini nejméné
10 % castky, kterou stanovi tento zdkon v § 111 odst. 2 jako zakladni sazbu
minimalni mzdy.

Mzda za praci v sobotu a v nedéli

(1) Za dobu prace v sobotu a v nedéli ptislusi zaméstnanci dosazena mzda
a ptiplatek nejmeéné ve vysi 10 % primérného vydélku. Jinou minimélni vysi
a zpusob urceni ptiplatku Ize sjednat jen v kolektivni smlouve.

(2) Pti vykonu prace v zahrani¢i mize zaméstnavatel poskytovat priplatek
podle odstavce 1 misto za praci v sobotu a v ned¢li, za praci ve dnech, na které
podle mistnich podminek obvykle ptipada nepietrzity odpocinek v tydnu.

Naturalni mzda

(1) Naturdlni mzdu miize zaméstnavatel poskytovat jen se souhlasem
zaméstnance a za podminek s nim dohodnutych, a to v rozsahu pfiméteném jeho
potfebam. Zaméstnavatel je povinen zaméstnanci vyplatit v penézich mzdu
nejméné ve vysi prislusné sazby minimalni mzdy (§ 111) nebo pfislusné sazby
nejnizsi arovné zarucené mzdy (§ 112).

(2) Jako naturdlni mzda mohou byt poskytovany vyrobky, s vyjimkou
lihovin, tabdkovych vyrobkii nebo jinych navykovych latek, vykony, prace nebo
sluzby.

(3) Vyse naturdlni mzdy se vyjadiuje v pen€zni formé tak, aby odpovidala
cen¢, kterou zaméstnavatel uctuje za srovnatelné vyrobky, vykony, prace nebo
sluzby ostatnim odbérateliim, obvyklé cené, nebo Castce, o kterou je Uhrada
zaméstnance za vyrobky, vykony, priace nebo sluzby poskytnuté

zameéstnavatelem niz$i nez obvykla cena.
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3.3.7 Nepovinné priplatky ke mzdé

Mezi nepovinné piiplatky patii ptiplatek za praci v odpoledni sméné,
ptiplatek za vedeni pracovni skupiny, piiplatek za délenou sménu, ptiplatek za
zastupovani, piiplatek za praci vsobotu a vned€li a pfiplatek za znalost

jazykt.

3.4 Zasluhova odména

Zasluhova odména je tvofena odmeénovanim podle vykonu, piinosu,
schopnosti a dovednosti tym ¢i organizace.

Je tfeba rozliSovat mezi vykonem, jehoZ pracovnik dosahuje a pfinosem,
coz je vliv pracovnika na vykon. Pfinos je ovlivnén dovednosti a motivaci
a odména se tyka jak vysledk, tak i1 schopnosti pracovnika.

Organizace musi mit jasno v tom, jestli chce, aby systém stimuloval nebo
odmeénoval. Stimuly motivuji lidi k dosazeni cili a jsou zaméfeny na
budoucnost, zatimco odmény jsou penézni uznani poskytnuté za jejich ispesnost
a jsou zaméfené na minulost.

Promeénliva odména

Zasluhovd odména miize byt udé€lena jako pevné zvySeni zdkladniho
tarifu nebo jako urcita suma pencz, coz se nazyva promenliva odména. Vyhodou
proménlivé odmény je, Ze si tuto odménu musi pracovnik znovu zaslouzit a tim
musi piijmou riziko, Ze si ji znovu nemusi zaslouzit. AvSak obvyklejsi je pevné
zvySeni zékladniho tarifu. Pfedpoklada se, Ze dosazeni urcité arovné predpovida
pokracovani vykonu na stejné tirovni nebo 1 vyssi Grovni a tim zvySuje hodnotu

jedinci pro organizaci.”’

3¢ KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
7 AMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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Odmeénovani podle vvkonu

Individudlni mzda/plat (ddle jen mzda) odrazejici vykon dava zvyseni
mzdy (zvySeni k zékladni sazb€) nebo bonusy (jednordzové odmény) do vztahu
k hodnoceni pracovniho vykonu jednotlivych pracovniki.*®

Odmeénovani podle vykonll je motivujici, pfindsi spravné sdéleni a také je
spravedlivé odmeénovat pracovniky podle jejich vykonu. Na druhé stran¢ to miize
vést ke Spatné kvalit¢ vykonu, protoze pracovnici se spiSe budou soustiedit na
dosaZeni kvantitativnich vysledka.™

Odménovani podle schopnosti

Odménovani podle schopnosti navySuje mzdy podle urovné schopnosti
zameéstnance pracovat, nikoliv pouze za praci.

Pracovnici jsou posuzovani podle kritéria schopnosti a nasledné se
provede souhrnné posouzeni, které se vyjadii pomoci urCité stupnice jako
napiiklad: v plné mife schopny, zatim jest¢ neni schopny, ale odpovidajicim
tempem se rozviji nebo zatim jesté¢ neschopny, ale rozvijeji se pomaleji nez se
ocekava.

Pfi zavedeni odmeénovani podle schopnosti musi existovat systém
schopnosti na zékladé¢ vyzkumu a analyzy. A dale musi byt dany spolehlivé,
spravedlivé a disledné metody posuzovani schopnosti.*

Odmeénovani podle dovednosti

Je metodou, kde je zvySeni mzdy ovlivnén rozsahem a hloubkou
dovednosti, které zaméstnanec ziska. Orientace je tu spiSe na lidi, coZ znamena,
Ze jsou pracovnici odménovani za dovednosti vykonavané v praci.

Systém odménovani je zaloZen na existenci skupiny dovednosti, za které

je organizace ochotné odménit. Po ziskdni nékterych dovednosti dochéazi ke

3% AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
* AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
% AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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zvySeni zékladni mzdy a také miize byt ufedné uznano nékterou akreditovanych
instituci."!

Odmeénovani podle prinosii

Je metoda, kde odména zavisi jak na Urovni schopnosti a dovednosti

pracovnika, tak 1 na vysledku prace daného pracovnika (viz obrazek 6).

Odmeérnovani za =y Odmeénovani za
dosavadni vykon budouci Uspéch

Odmeénovani
o za pfinos

Vsiedky )+

Obrazek 6 - Model odménovani podle ptinosu

Pti odménovani podle pfinost Ize uplatnit dva pfistupy. Prvni pfistup je
celostni pohled, kde se posoudi vykon pii dosahovani cilti. DalS§im pfistupem je
bodovéani vysledkd i schopnosti a na tomto vysledku se odviji rozhodovani
o zvyseni mzdy."

Tymoveé odménovani

Je odménovani poskytujici tymiim ¢i skupindm zaméstnanct vykonavajici
podobnou praci. Odmeéna je vyplacena v podobé bonusu, ktery se rozdéli mezi
v , TR ... , ; , cr 4
&leny tymu proporcionalng navrch k jejich zakladnimu mzdovému tarifu.®

Celopodnikové systemy

Systémy bonusti

Jsou castky odvozeny od vykonu celého podniku, které piedstavujici
vyplatu urcitych castek penéz zaméstnanctim. Slouzi k tomu, aby se mohli
zam¢stnanci podilet na prosperité podniku a tim se zvy$i jejich oddanost
podnikovym cilim.

K tomu slouZi systémy jako jsou podil na vynosu, podil na zisku a systém

zaméstnaneckych akeii.

' ARMSTRONG, M. Persondlni management. Praha : Grada Publishing, 1999.
2 ARMSTRONG, M. Persondlni management. Praha : Grada Publishing, 1999.
# ARMSTRONG, M. Persondlni management. Praha : Grada Publishing, 1999.
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Podil na vynosu poskytuje pracovnikim podil z finan¢nich vynosa,
vyplyvajici z ptiriistkll pfidané hodnoty.

Podil na zisku vyplaci zaméstnancim castku v hotovosti nebo v akciich
a to v zavislosti na zisku organizace. V tomto systému existuje fada faktort,
které nema zaméstnanec pod kontrolou a proto neni mozné pouzivat tento
systém jako pfimy stimul.

Vlastnici zamé&stnaneckych akcii mivaji dvé podoby akeii:**

Systéem vlastnictvi akcii pro vsechny zaméstnance — které jsou darem
a zaméstnanec si je musi podrZet neyjméné tii roky. Nebo partnerské akcie, které
si se slevou zaméstnanci nakupuji. Z obou typt akcii miize zaméstnanec ziskavat
dividendy.

Systém opce akcii — podnik nabizi zaméstnanciim opci na akcie vdzanou na
jejich spofeni.

3.4.1 Volba pristupu

Nejprve se diilezité si zvolit, zda bude v podniku zasluhové odménovani
podle vykont, schopnosti, pfinosti nebo dovednosti.

Verejny nebo soukromni sektor, kde vySe plath zavisi na dobé
zaméstnani, maji pevnym ptirGstkovy dobovy stupnice. Dal§i moZzZnost
k bodovym stupnicim jsou individualni sazby pro praci nebo néjaka forma
zasluhového odménovani.

Pokud se podnik rozhodné zavést formalngjsi, kdy zasluhové
odménovanim, mize si vybrat mezi odménovani podle vykonu, podle schopnosti
nebo podle ptfinosu, ¢i tymové odménovani, coz je odménovani podle vykonu
organizace a podle dovednosti. Faktory, na kterych bude zaviset volba ptistupu
jsou podnikova kultura, typ organizace a také zaméstnanci podniku, kterych se to
rozhodnuti bude tykat.

Pokud lze vykon nebo piinos piimo pfipsat Gsili pracovnika jsou

vhodnéjsi individudlni systémy. A naopak tam kde se vysledky odvijeji od

* AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
35



skupinového usili je vhodnéjsi Skupinové nebo tymové odménovani. Tam kde
bude jasna motivace vztahujici se k cili a odménuje se vykon, je vhodné mit
pobidkoveé systémy a systémy bonusi. Zatimco systém spojujici odménu

s vykonem ma vliv spi$e na oddanost, neZ motivace pracovniku.*

3.5 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmény poskytované navic k riznym
formam pendzni odmény.*® Firma muiZe poskytovat nékterym zaméstnancim
urcité sluzby v podobé¢ ,,materidlni hodnoty* rizného druhu, nejcastéji se jedna
o sluzebni byt nebo viiz.*’” Zaméstnanecké vyhody obsahuji neptimou odménu,
jako je kazdoro¢ni dovolend na zotavenou.

Cilem téchto vyhod je ziskat a udrZet kvalitni pracovniky, posilovat jejich
oddanost a poskytnout jim dafiové zvyhodnéni.

Kazdy zaméstnanec je jiny a tudiz nelze predpokladat, Ze zaméstnanecké
vyhody budou pro vSechny stejné pftitazlivé. Jestlize organizace chce, aby
zameéstnanecké vyhody mély pfiznivy dopad na motivaci pracovniki, jejich
spokojenost a stabilitu a 1 na dobré vztahy s odbory, méla by se zajimat, které
zaméstnanecké vyhody pracovnici preferuji.*® Z tohoto diivodu je pro podnik
lepsi zavest tzv. ,kafeteria systtm‘ neboli pruzny systém zaméstnaneckych
vyhod, ktery umoziuje aby si zaméstnanci vybrali ztady nabidek v rdmci
pfedem stanovenych finan¢nich limit. Tento systém také umozni aby podnik

zjistil, které vyhody jsou oblibené a tim na né soustiedit své zdroje.*

* AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.

% AMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.

" LIVIAN, Y., F. PRAZSKA, L. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : HZ Systém, 1997.
*® KOUBEK, J. Rizent lidskych zdrojii. Praha : Management Press, 1995.

¥ AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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3.5.1 Typy zaméstnaneckych vyhod
Mezi typy zaméstnaneckych vyhod patif:™

Penzijni systemy

Jsou nejdilezitejsi zaméestnanecké vyhody.

Osobny jistoty

Osobni jistoty zaméstnance formou nemocenského, zdravotniho,
urazového nebo zivotniho pojisténi.

Financéni vipomoc

Miuize byt formou pljéek na bydleni, nebo slevy na zbozi ¢i sluzby
nabizené podnikem.

Osobni potreby

Jsou to vyhody typu dovolend na zotavenou, posilovny, rekreace, péce
o déti, preruseni kariéry, napiiklad z dlivodu matetstvi a dalsi.

Podnikove automobily a pohoné hmoty

Tato vyhoda nabizena podnikem zaméstnancim patii mezi velmi
ocenovane.
Jiné vvhody

Jsou to vyhody zvySujici zivotni uroven zameéstnancl, jako naptiklad
finan¢ni dotace na stravovani, oSacenti, atd.

Nehmotné vvhody

Muze to byt napiiklad atraktivnim mistem, kde zamé&stnanec pracuje.
3.5.2.Zaméstnanecké penzijni systémy

Zaméstnanecky penzijni systém je systém, podle n¢hoz zaméstnavatelé
poskytuji penze pracovnikiim, kdyz jsou v dichodu, piijmy pro rodiny
pracovnikl, ktefi zemfeli, a ,,0dlozené” vyhody ucastnikli, ktefi odesli

z podniku.”’

% AMSTRONG, M. 1§z'zem' lidskych zdroju. Praha : Grada Publishing, 2002.
' AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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Penzijni fond jsou spravovany svéieneckymi fondy, ze kterych jsou
dichodové davky vyplaceny. Penzijni fond je tvofen =z pfispévkid od
zaméstnavatele a obvykle 1 od zaméstnance. A velikost téchto fondu je zavisla na
velikost pfispévku a na piijmu, které fondy uméji samy vyprodukovat, naptiklad
tim, ze investuji do akeii.

Vyse piispévku se lisi. Zaméstnanci ptispivaji piiblizné 5 % ze svych
vydéelka a zaméstnavatelé 10 %.

Existuji dva typy podnikovych systémil, schvaleny a neschvaleny systém.
Rozdilem mezi nimi je, Ze schvaleny systém je daniov€ zvyhodnén a neschvéleny
systém, ktery poskytuje vyhody nad ramec schvaleného systému, neni.’>
3.5.3 Priplatky a jiné davky pracovnikiim

Mezi ptiplatky a jiné davky pracovnikim patii:>>

Priplatek za vedeni

(1) Vedoucimu zaméstnanci ptislusi ptiplatek za vedeni, a to podle stupné
fizeni a naro¢nosti fidici prace.

(2) Priplatek za vedeni piislusi také
a) zastupct vedouciho zaméstnance, ktery trvale =zastupuje vedouciho
zaméstnance v plném rozsahu jeho fidici Cinnosti, je-li toto zastupovani
u zaméstnavatele upraveno zvlastnim pravnim piedpisem nebo organizaCnim
predpisem, a to v ramci rozpéti priplatku za vedeni stanovené¢ho pro nejblizsi
niz§i stupen fizeni nez ptislusi zastupovanému vedoucimu zaméstnanci,
b) zaméstnanci, ktery zastupuje vedouciho zaméstnance na vysSim stupni fizeni
v plném rozsahu jeho fidici ¢innosti po dobu del$i nez 4 tydny a zastupovani
neni soucasti jeho povinnosti vyplyvajicich z pracovni smlouvy, a to od prvého
dne zastupovani. Pfiplatek pfislusi za stejnych podminek stanovenych pro

zastupovaného vedouciho zaméstnance.

2 AMSTRONG, M. {?z’zem’ lidskych zdroju. Praha : Grada Publishing, 2002.
3 UPLNE ZNENI ZAKONA ¢&. 262/2006 Sb., zékonik prace
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(3) Vyse priplatku za vedeni Cini:

Stupen Fizeni Vyse priplatku za vedeni v % z
platového tarifu nejvyssiho
platového stupné v platové
tfidé, do které je vedouci
zaméstnanec zarazen

1. stupen fizeni: 5az 30
Vedouci zaméstnanec, ktery Fidi praci podfizenych zaméstnancd

2. stupen fizeni: 15 az 40
Vedouci zaméstnanec, ktery Fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni

fizeni nebo vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi praci

podFizenych zaméstnanc(

3. stupen Fizeni: 20 az 50
Vedouci zaméstnanec, ktery fidi vedouci zaméstnance na 2. stupni

fizeni, vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi vedouci

zaméstnance na 1. stupni fizeni nebo vedouci zaméstnanec-vedouci
organizacni slozky, ktery Fidi vedouci zaméstnance na 1. stupni Fizeni

4. stupen fizeni: 30 az 60
Vedouci zaméstnanec-statutarni organ, ktery fidi vedouci zaméstnance

na 2. stupni fizeni, vedouci zaméstnanec-vedouci organizacni slozky,

ktery Fidi vedouci zaméstnance na 2. stupni fizeni, naméstek ¢lena

vlady, vedouci Kancelare prezidenta republiky, vedouci Kancelare

Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, vedouci Kancelaie

Senatu Parlamentu Ceské republiky, vedouci Kancelate Verejného

ochrance prav a feditel Ustavu pro studium totalitnich rezim@

(4) Zaméstnanci, ktery neni vedoucim zaméstnancem, avSak je podle
organiza¢niho piedpisu opravnén organizovat, fidit a kontrolovat praci jinych
zameéstnanct a davat jim k tomu ucelu zavazné pokyny, ptislusi podle narocnosti
fidici prace pfiplatek za vedeni v ramci rozpéti 5 az 15 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfide, do které je zaméstnanec zatazen.

Priplatek za nocni praci

Zameéstnanci pfislusi za hodinu no¢ni prace ptiplatek ve vysi 20 %

pramérného hodinového vydélku.

Priplatek za praci v sobotu a v nedéli
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(1) Zaméstnanci piislusi za hodinu prace v sobotu nebo v ned¢€li priplatek
ve vysi 25 % pramérného hodinového vydelku.

(2) Pti vykonu prace v zahrani¢i mize zaméstnavatel poskytovat priplatek
podle odstavce 1 misto za praci v sobotu a v nedéli, za praci ve dnech, na které
podle mistnich podminek obvykle ptipada neptetrzity odpocinek v tydnu.

Plat nebo nahradni volno za praci prescas

(1) Za hodinu prace presCas piislusi zaméstnanci ¢ast platového tarifu,
osobniho a zvlastniho pfiplatku a pfiplatku za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi ptipadajici na 1 hodinu prace bez prace pres€as v kalenddinim mésici,
ve kterém préaci pies€as kond, a ptiplatek ve vysi 25 % primérného hodinového
vydé€lku, a jde-li o dny nepfetrzitého odpocinku v tydnu, ptiplatek ve vysi 50 %
prumérného hodinového vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem
nedohodli na poskytnuti nahradniho volna misto platu za praci pies€as. Za dobu
¢erpani nahradniho volna se plat nekréati.

(2) Neposkytne-li zaméstnavatel zaméstnanci ndhradni volno v dobé 3 po
sob¢ jdoucich kalendainich mésic po vykonu prace piesCas nebo v jinak
dohodnuté dobé&, pfislus$i zaméstnanci c¢ast platoveho tarifu, osobniho
a zvlastniho ptiplatku a ptiplatek podle odstavce 1.

Priplatek za praci ve ztiZenéem pracovnim prostiredi

(1) Zaméstnanci pfisluSi za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi
pfiplatek. Ztizenym pracovnim prostfedim je pracovni prostfedi podle § 117 véty
druhé.

(2) Vlada stanovi nafizenim vySi pfiplatku za praci ve ztizeném
pracovnim prosttedi a podminky pro jeho poskytovani. Ptiplatek za préaci ve
ztizeném pracovnim prostiedi ¢ini nejméné 5 % Castky, kterou stanovi tento

zakon v § 111 odst. 2 jako zakladni sazbu minimalni mzdy za mésic.

Zvlastni priplatek
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(1) Zaméstnanci, ktery vykondva praci v pracovnich podminkach
spojenych s mimotddnou neuropsychickou zatézi, rizikem ohroZeni Zivota
a zdravi nebo obtiZnymi pracovnimi rezimy pfislusi zvlasStni ptiplatek.

(2) Rozdéleni praci podle pracovnich podminek do skupin v zavislosti na
mife neuropsychické zatéze a pravdépodobnosti rizika ohroZeni Zivota a zdravi
a podle obtiznosti prace, podminky pro poskytovani piiplatku a vysi ptiplatku
v jednotlivych skupinach stanovi vlada natizenim.

(3) Zaméstnavatel urci zaméstnanci vysi piiplatku v ramci rozpéti
stanovené¢ho pro skupinu s pracovnimi podminkami, ve kterych zaméstnanec
soustavné vykondva praci.

Priplatek za rozdélenou sménu

(1) Zaméstnanci, ktery pracuje ve sméndch rozdélenych na 2 nebo vice
¢asti, ptislusi ptiplatek ve vysi 30 % primérného hodinového vydélku za kazdou
takto rozdélenou sménu.

(2) Rozdélenou sménou se pro ucely tohoto zdkona rozumi sména, ve
které souvislé pferuSeni prace nebo jejich souhrn ¢ini alespoii 2 hodiny.

Osobni priplatek

(1) Zaméstnanci, ktery dlouhodob& dosahuje velmi dobrych pracovnich
vysledkl nebo plni vétsi rozsah pracovnich ukold nez ostatni zaméstnanci, mize
zameéstnavatel poskytovat osobni pfiplatek az do vySe 50 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je zaméstnanec zatazen.

(2) Zaméstnanci, ktery je vynikajicim, v§eobecné uznavanym odbornikem
a vykondva prace zafazené do desaté az Sestnacté platové tfidy, muze
zam¢stnavatel poskytovat osobni pfiplatek az do vySe 100 % platového tarifu
nejvyssiho platového stupné v platové tfide, do které je zaméstnanec zatazen.
Odména

Za uspé$né splnéni mimoiadného nebo zvlast’ vyznamného pracovniho
ukolu mize zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci odménu.

Plat nebo nahradni volno za praci ve svatek
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(1) Zaméstnanci, ktery nepracoval proto, Ze svatek piipadl na jeho
obvykly pracovni den, se plat nekrati.

(2) Za praci ve svatek poskytne zaméstnavatel zaméstnanci nahradni
volno v rozsahu prace konané ve svatek, a to nejpozdéji do konce tietiho
kalendainiho mésice nasledujiciho po vykonu prace ve svatek nebo v jinak
dohodnuté dobé&. Za dobu ¢erpani ndhradniho volna se plat nekrati.

(3) Zaméstnavatel se mize se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti
priplatku ve vysi primérného hodinového vydélku za hodinu prace ve svatek

misto nahradniho volna.

3.6 Mzdové struktury

Mzdova ,,platova‘ struktura poskytuje ramec tizeni zakladnich penéZznich
odmén, rist odmén a poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Uéelem mzdovych
struktur je poskytovat ramec, v némz se realizuje spravedliva, sluSna a prithledné
politika odménovani. Existence mzdovych struktur umoziuje firmé& stanovit
urovent penéZznich odmén za praci a jsou jakymsi komunikaénim kanélem,
pomoci n&ho firma informuje zaméstnance o oblasti odmétiovani.**
3.6.1 Typy mzdovych struktur

Mezi typy mzdovych struktur patii:>

Stupriovité mzdové struktury

vvvvvv

Tvofi je vzestupna fada stupni prace, do nichZ se zafazuje prace stejné hodnoty.
V kazdém stupni je mzdové rozpéti. Maximalni rozpéti je obvykle déano
o 20-50 % vyssi nez jeho minimum. Stupné jsou definovany na zakladé¢ metody
hodnoceni prace pomoci bodl, které jsou zatfazeny do stupiili. Rozdil mezi

rozpétimi Cini obvykle 20 % a jednotliva rozpéti se piekryvaji az o 50 %.

> AMSTRONG, M. 1§z'zem' lidskych zdroju. Praha : Grada Publishing, 2002.
> AMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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K analyze mezd se porovnava soucasna Uroven odmény se stiedem
rozpéti nebo lze také pouZzivat ukazatel méfici vztah mezi skutecnou sazbou
odmény a sazbou odpovidajici politickému odménovani.

Sirokopdsmové mzdové struktury

Sitka pasma v Sirokopasmové mzdové struktufe mize byt i 100 %
a strukturu muize tvofit jen pét nebo Sest pasem. Hranice pasem jsou definovany
pomoci hodnoceni prace. Pdsma charakterizuji role, které se do padsem umistily
s odvolanim na trzni sazby.

V pasmech lze urcit platové postupy, mzdové zény a to poskytuje
v Sirokopadsmové struktufe prostor pro plat souvisejici srozvojem kariéry
pracovnika. Proto se tato struktura zavadéji Castéji ve flexibilnich organizacich.
3.6.2 Struktury pro skupiny praci

Tyto struktury slouzi jednotlivym skupindm ¢i druhim praci. Druhy praci
jsou tvoreny rolemi v néjaké funk¢ni oblasti, které jsou si ptibuzné ve
vykonavanych c¢innostech, ale liSici se Urovni odpovédnosti, dovednosti
a schopnosti. Kazdy druh prace ma vlastni strukturu urovni plati a ty maji
vymezena mzdova rozpéti. Urovné platd v jednotlivych skupinach praci se 1isi

s ohledem na dopad trznich sazeb (viz obrazek 7).

6 5 4
> 4
3
4
Urovné 3
3 2
2
2
1 1 1
Provoz Osc: Sg&;é Sprava

Obrazek 7 - Struktura pro skupiny praci s liSicimi se urovnémi
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Existence této struktury je proto, Ze nékterd zaméstnani vyzaduji odlisny
pfistup v oblastech odménovani i1 rozvoje kariéry. Nejcastéji se vyuziva
v organizacich, kde je vysoky podil specialistti a vzd&lanych pracovniki.>®

Smiseny model Sirokopasmoveé struktury pro skupiny praci

Sirok4d pasma je moZné pouzivat ve struktufe pro skupiny praci a to
v podstaté umoziuje pruznost v odmeénovani zaméstnancti vykonavajicich rizné
prace.

Mzdové bodové stupnice

Tato stupnice se skladad z rostoucich fad boda v rozpéti od nejméné do
nevice placenych praci. Priristek miize byt v celé stupnice stabilni, nebo miize
byt na vysSich urovnich vétsi. Prace se umisti k ur¢itym bodim na stupnici, nebo
1ze pro rlzné¢ tfidy vytvofit interval.

Tato stupnice se Castéji vyskytuje ve vefejném sektoru dobrovolnych

organizacich (viz obrazek 8).

A
Mzdove
pasmo 5

Mzdove
pasmo 4

Mzdové
pasmo 3

Mzdove
pasmo 2

Mzdoveé
pasmo 1

Obrazek 8 - Mzdova bodova stupnice

Struktury jednotlivych praci

Struktura jednotlivych praci ur¢i mzdové rozpéti pro kazdou préci. Sazby
pro prace se fidi trznimi sazbami. Vztah mezi pracemi se definuje pomoci

bodovaci metody nebo metody faktorového porovnani hodnoceni prace.

6 AMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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3.6.3 Volba struktury

Volba zéavisi pfedev§im na druhu organizace a druhu zaméstnancii v té
organizaci. Neexistuje modelova struktura, jelikoz kazda organizace si uplatituje
svlj typ mzdové struktury, které odpovida jejim podminkam.

Organizace s formalnimi organizaCnimi strukturami upfednostiiuji
konvencni stupniovité struktury, které umoziuji Iépe fidit odménovani.
Organizace, které chtéji vEétsi pruznost, maji moznost volby Sirokopadsmovych
struktur nebo struktur pro skupiny praci.’’

3.6.4 Mzdové struktury pro manualni pracovniky

Tyto mzdové struktury se skladaji ztarifnich sazeb vyplacenych
v pracich, kde jsou potfeba pfedev§im manudlni dovednosti. Struktura obsahuje
mzdové rozdily mezi skuteCnymi a piedpoklddanymi  diferencemi
v dovednostech a odpovédnosti a dale jsou ovlivnény trhem prace, praxi
a dohodami uzavienymi mezi managementem a odbory.”®

Ujednani o vykonu

Ujednani o vykonu je dohodou mezi managementem a zaméstnanci, které
stanovi mnozstvi prace, které se ma vykonat a mzdovou sazbou. Nejedna se
o pocet odpracovanych hodin.

Mzdové sazby

Zékladni metodou odménovani manudalnich zaméstnancii je Casova sazba
za praci, kterd se vyplaci na zaklad€ irovné prace a poc¢tu odpracovanych hodin.
Casové sazby

Casové sazby jsou systémy, v némz se zaméstnanciim vyplaci mzda podle
skute¢né odpracovaného Casu. Mzda je pevna a jeji vySe se méni pouze podle

¢asu a nikoli podle vystupu, vykonu ¢i dovednosti, které pracovnik ziska.

" AMSTRONG, M. 1§z'zem' lidskych zdroju. Praha : Grada Publishing, 2002.
¥ AMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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Neékteré organizace vyplaci vysoké Casové mzdy, které jsou vysSSi nez
sazba na mistnim trhu prace a to z ditvodii udrzeni kvalitnich pracovnikt. Tyto
sazby jsou bézné ve strojni vyrobée.

Pro pracovniky obsluhujici stroje jsou ¢asové sazby lepsi, jelikoz vydelky
jsou ptedvidatelné, ale na druh¢ stran¢ nezajiSt'uji takovou motivaci jako pfima
penézni pobidka.

Priplatky

Mzdov¢ struktury obsahuji 1 rizné ptiplatky. Jedna se o ptiplatky za praci
ve sménach, za nevhodnou pracovni dobu, za praci prescas a za obtizné nebo
dokonce zdravi Skodliveé pracovni podminky. Jsou to zvlaStni dovednosti nebo
naroky kladené na zaméstnance.

3.6.5 Sjednocené mzdové struktury

Sjednoceni mzdové struktury se tykd skupin pracovnikii, které jsou
odménovany podle zvlaStnich systémil. Tento systém miva jeden stupiiovity
syst¢tm pro vSechny druhy pracovnikd, ve kterém neni zahrnut vrcholovy

management.59

3.7 Hodnoceni prace

Rozhodnuti o trovni mezd a plati a mzdovych strukturdch jsou zalozena
na hodnoceni prace a priizkumu sazeb na trhu prace. Hodnoceni prace vyjadiuje
relativni stupefi sloZitosti ur&ité pracovni funkce ve srovnani s jinou funkci.®
Hodnoceni prace neurcuje spravedlivou urovenn pro odménovani za praci, ale
spise poskytuje vyjadieni hodnoty prace k jingm pracim.®’ Jejim tdelem je
poskytnout zakladnu pro vytvotfeni a uplatnéni spravedlivé mzdové struktury

a také umoznit pfijmout rozhodnuti o mzdovych tarifech a tarifnich stupnicich.

% AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.

% KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka $kola ekonomické v Praze, 1994.

' FOOT, M., HOOK, C. Personalistika. Praha : Computer Press, 1992.
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Hodnoceni prace neni védeckym systémem, a jelikoz se spoléha na lidsky
usudek, mize byt subjektivni.

Hodnoceni prace je procesem a ten zacina urCenim toho, jaka prace ma
byt do hodnoceni zahrnuta a jaky celkovy pocet praci bude hodnocen. Déle se
musi rozhodnout, zda bude pouZito jedno schéma pro vSechny pracovniky, nebo
odli$na schémata pro rtizné kategorie lidi. Nasledujicim krokem je vybrat jednu
zvhodnych metod pro hodnoceni a v zavéreéné fazi se musi vybrat
reprezentativni prace, které budou pouzity, jako zdkladna pro porovnani, dale
rozhodnout o faktorech, které budou pouzity pii hodnoceni prace, analyzovat
prace, urcit relativni hodnotu a vytvofit mzdovou strukturu, coz znamena
navrhnout stupnici a rozhodnout o mzdovych tarifech a tarifnich rozpéti této
struktury pomoci interniho porovnani a trzniho ocen&ni.*®
3.7.1 Metody hodnoceni prace

Metody hodnoceni prace jsou rozd€leny na typy neanalytické, analytické,
trznim ocefiovani, metody zaloZen¢ na dovednostech nebo schopnostech
a metody poradct fizeni.

Neanalytické metody porovnavaji navzijem praci jako celek. Mezi
obvyklé neanalytické metody se fadi metody potadi praci, parové porovnani
a klasifikacni metoda. Metoda vnitiniho provéfovani se povaZuje spiSe za jiny
neanalyticky pfistup neZ metodou a to 1 pfesto, Ze jej mnohé organizace
pouzivaji.

Mezi analytické metody patfi bodovaci metoda a metoda faktorového
porovnani. Z diivodu slozitosti se metoda faktorového porovnani vyuziva pouze
dosti zfidka.

Trzni ocenovani hodnoti a ocefiuje prace s ohledem na trzni sazby.

Metody zaloZzené na dovednostech nebo schopnostech hodnoti

zameéstnance.

2 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
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Metody poradcl fizeni jsou analytické metody, zaloZené na nckterych
forméach bodovacich metod.*
3.7.2 Metoda poradi praci

Tato neanalytickd metoda porovnava praci jako celek a nehodnoti rizné
typy praci oddé€lené. Ze zpracovan¢ho seznamu praci je kazda prace
porovnavana s ostatnimi a nasledné je sestaveno sestupné potadi praci podle
jejich miry slozitosti.

Pti ptfedpokladu uplatnéni stupiiové mzdové struktury je potieba
rozhodnout, jak potfadi praci rozd¢lit do skupin, aby tyto hodnoty byly
povazovany za piiblizné srovnatelné v této skuping.

Hodnoceni by mé¢lo provadét vice hodnotitell, ktefi znaji hodnocenou
by se oznacila n¢jakym znakem a podle poctu znakii po parovém porovnani je
sestaveno potadi slozitosti praci.

Vyhodou je, Ze je to nezjednodusi a nerychlej$i metoda hodnoceni prace.
AvSak na druhé strané neexistuje zadné definované standardy pro posuzovani
potadi.*!

3.7.3 Klasifika¢ni metoda

Klasifikacni metoda patii rovnéZ mezi neanalytické metody, ktera
porovnava praci jako celek s néjakou stupnici, ktera je definovana. Odviji se od
vychoziho rozhodnuti o poc¢tu a charakteristikach stupiiti, do kterych jsou prace
rozd€élovany. Definice stupiili se snazi brat v uvahu rozpoznatelné rozdily
v dovednostech, schopnostech nebo odpovédnosti a mohou se tykat
1 specifickych kritérii, jako je uroven rozhodovani, znalosti, pouzivané zatizeni
a vzdélani a vycvik pozadovany pro vykon prace.”’ Stupné musi byt obecné

vymezeny, aby pokryly Sirokou skalu praci a specificke, aby mohly byt rozliSeny

63 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka $kola ekonomické v Praze, 1994.

¢ KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka $kola ekonomické v Praze, 1994.

% AMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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rizné faktory slozitosti ptibuznych praci. Prace jsou rozclenény do stupiili na
zaklad¢ porovnani celkového popisu prace s definici stupné.

K roz€lenéni praci jsou nejprve urceny charakteristiky praci s nejvysSsSimi
a nejniz8imi pozadavky na zaméstnance, predstavujici limity hodnotici stupné.
Dale na to navazuje popisy pro druhy nejvyssi a nejnizsi stupenr. Pokracuje se
dale dokud stupnice neobsahne vSechny hodnocené prace.

Tato metoda je jednoduchd a pro svou snadnost je vhodna pro rozsahlé
soubory praci a pro decentralizované operace. AvSak neni vhodnd pro slozité
prace s charakteristikami, které neodpovidaji jednoznaéné jednomu stupni. Také
nelze byt vyuzita v piipadech, kdy jde o urceni stejné hodnoty prace a mize se
stat, Ze popisy se stanou nedostatecné pii hodnoceni hrani¢nich ptipadt. Déle je
tato metoda nepruzna a je malo citliva na zmény v povaze a obsahu praci.®®
3.7.4 Vnitini pomérovani

Vnitini poméfovani je to, co lidé d¢laji intuitivné, kdyz se rozhoduji
o hodnoté prace. Porovnava se sledovand prace s modelovou praci existujici ve
firm¢, kterd je uzndvana za spravné zafazenou a odménovanou a nasledné
zatazeni této sledované prace do stejn¢ho stupné.

Vnitini poméfovani je jednoduché a rychlé a mlze poskytnout piijatelné
vysledky, pokud bude zaloZeno na porovnani ptesnych popisi pracovnich mist €1
praci. Spoléha se o Usudek, ktery mize byt subjektivni a proto by neni piijatelné
v ptipadech, kdy jde o spory tykajici se stejné hodnoty prace.®’

3.7.5 Bodovaci metoda

Bodovaci metoda nebo-li metoda bodovanych stupiiti, patii mezi
analytické metody pouzivajici porovnavani prace s urcitou stupnici, jejichz pocet
charakterizuje riznou miru dilezitosti daného kritéria. Je to metoda zaloZena na

roz€lenéni praci na urcité faktory, kde kazdy faktor je slovné popsan a doplnén

5 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
ST KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
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smérnymi ptiklady s nasledné obodovan. Pomoci numerickych stupnic budou
kazdému z faktorti ptidéleny body podle miry, v jaké je tento faktor v hodnoceni
praci dosazen. Bodové hodnoty jednotlivych faktord se seCtou, aby vyjadrtily
celkové skore, které bude predstavovat hodnotu prace. Tato metoda je zalozena
na faktorovém schématu, ktery se sklada z vybéru faktorti, hodnoticich stupnic

faktort a vahy faktord (viz obrazek 9).°®

Faktor | - Urowné

o Pl | o R G
Znalosti a dovednost 20 40 60 80 100 120
Odpovednost 20 40 60 80 100 120
Rozhodovani 15 30 45 60 .| 75 90
SloZitost 10 20 30 40 50 60
Kontakty : 10 20 30 40 50 60

Obrazek 9 - Faktorové schéma (plan)
Vybér faktoru

Faktor je vlastnost vyskytujici se v rizném stupni v pracich, které jsou
hodnoceny a pouzity jako zdkladna pro ocenéni hodnoty praci. Kdyz hodnotime
néjakou préci, vzdy se jedna o nékteré kritérium. MiiZe se jednat o obecny pojem
,odpoveédnost nebo se mize konkrétnéji vztahovat k velikosti fizenych zdroji.

Bodovaci schéma mohou mit libovolny pocet faktorti, avSak obvykle je
jich mezi tfemi a dvanécti. Obvykle jsou set¥idény do ti{ skupin.”’

Vstupy - jsou to znalosti a dovednosti a jakékoliv jiné osobni vlastnosti, které
jsou potiebné pro vykon prace. Dale také zahrnuji faktory jako jsou technické

nebo odborné dovednosti, ¢1 akademické technické nebo odborné vzdélani

% KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
% AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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vzdélani,ktera ukazuje urovenn ziskanych znalosti. Dale sem patii vycvik,
zkuSenosti a dovednosti.

Proces — urCuje pozadavky kladené na pracovniky, ktefi ji vykonaji. Aspekty,
které sem patii jsou duSevni usili, feSeni problémd, sloZitost, originalita,
kreativita, tymova prace, jednani slidmi, ale také fyzické usili, pracovni
podminky a nebezpeci Ci rizika spojena s praci.

Vystupy — jsou piinosy zaméstnance zastavajici dané pracovni misto ke
kone¢nym vysledkiim, ktery bere v tvahu takové aspekty prace jako je
odpovédnost za vysledek, kvalitu prodeje a zisk.

Stupnice pro hodnoceni faktori

Stupnice se sklada z definic Grovni, ve ktery by se faktor mohl vyskytovat
v kterekoliv z praci, které maji byt hodnoceny. Prace jsou nasledné podle téchto
faktorti analyzovany a vysledek se porovnava s definicemi urovné faktort a tak
se stanovi troven daného faktor v praci. Pocet bodu za faktor je uren vahou
faktoru. Ke kazdé urovni je pfifazen urcity pocet bodi nebo rozpéti bodu.
Obvykle se pouziva aritmetickd stupnice (napii. 20, 40, ...100).

Pocet urovni zavisi na rozsahu prace a na mife citlivosti schématu, ktera
ma byt dosaZzena. VéEtSina schémat ma Sest Grovni, ale neni to pravidlem (viz

obrazek 10).
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SlozZitost préace

Definice faktoru

Proménlivost a rozmanitost Ukoll provadénych drzitelem pracovniho mista a rozsah (okruh)

pouZivanych dovednosti.

Definice trovni

1. Vysoce se opakujici prace, pii niZ se vykonavaji tytéZ tkoly nebo skupiny tkoll bez jakychkoliv
vyznamnych zmén.

2. Dosti Uzky okruh vykondvanych (kolli, kieré jsou navzéjem pfibuzné a znamenaji pouzivani ome-
zeného rozsahu dovednosti.

3. Existuje urcita rozmanitost provadénych ¢innosti, i kdyZ obecné jsou tyto ¢innosti dosti podobné.
Musi se pouzivat dosti Siroky rozsah dovednosti.

4. Rozmanita $kala obecné podobnych tkold. Uplatriuje se Siroka Skala organizaénich, odbornych
nebo fidicich dovednosti.

5. Velké rozmanitost Ukol(, z nichz mnohé si nejsou navzéjem podobné nebo pribuzné. Uplatriuje se
§irokd $kéla odbornych a/nebo manaZerskych dovednosti.

6. Préce je multidisciplinami a znamend plnéni irokého okruhu vysoce rozmanitych povinnosti.

Obrazek 10 - Definice faktoru a jeho urovni

Cilem je vytvofit stupiiovitou fadu definic, které vytvoti voditko k tomu,

jak by mél byt dany faktor ocenén.”
Vahy faktoru

Kazdé faktorové schéma obsahuje rozhodnuti o dulezitosti faktord.
Vétsina bodovacich systéma prisuzuje jednotlivym faktorim rizné vahy.”'
3.7.6 Metoda faktorového porovnani

Metoda faktorového porovnani nebo-li metoda tad potadi stanovuje
potadi slozitosti podle jednotlivych pozadavkl prace. Mira naro¢nosti prace se
stanovi posouzenim pracovni funkce se v§emi ostatnimi pracemi.

Kli¢ové prace, jsou Cinnosti u nichz se vyskytuji nejniz$i a nejvyssi
zatizeni v jednotlivych poZadavcich na praci, usnadni zpracovani fad. Prace
s nejvyssim zatizenim v daném pozadavku je na nejvySSim misté kazdé tfady

a naopak prace s nejniz§im zatiZenim je na poslednim misté.

" AMSTRONG, M. 1§z'zem' lidskych zdroju. Praha : Grada Publishing, 2002.
" AMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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Vysledky zpracované do tfad potadi se prevedou do ¢iselného vyjadieni

pomoci vzorce:
HD =pc. fv

kde:
HD je dil¢i hodnota prace za urcity pozadavek,
pc je potadové Cislo prace za piislusny pozadavek a
fv je faktor vahy daného pozadavku.

Nasledné se celkové hodnota prace vypocte jako soucet dil¢ich vysledki
hodnoceni podle jednotlivych pozadavki.”
3.7.7 Trizni oceniovani

Mnoh¢ firmy rozhoduji o hodnotich prace na zakladé trzniho ocenéni.
Porovnavaji interni mzdové sazby se sazbami na trhu a ptedpokladaji, Ze prace
ma takovou cenu, jakou uznava trh. Ale trzni sazby jsou mén¢ piesné a navic
Casto kolisavé a neptfedvidatelné. Obvykle je mozné snadno ziskat udaje
o trznich sazbach jen pro nékteré prace a naopak informace o vysoce
specializovanych pracich mlze byt obtizné ziskatelné. Spolehnout se jen na
porovnani s trznimi sazbami nemusi poskytnou spolehlivou zakladnu pro
spravedlivé mzdové struktury.”
3.7.8 Hodnoceni zaloZené na dovednostech a schopnostech

Hodnoceni zaloZzené na dovednostech zafazuje prace na zdklad¢ urovné
dovednosti ¢i zkuSenosti vyzadovanych k jejich vykonéavani. Jedna se o ptistup
k hodnoceni orientovany spiSe na osoby. NejCastéji se vyuziva v technické
a provozni prace ve zpracovatelskych odvétvich.

Hodnoceni zaloZzené na schopnostech méfi naro¢nost prace ve vztahu

, . s % , . e , vy 7 ro .74 vy
k arovni schopnosti potfebnych pro jejich tspé$né vykonavéani.” Metitkem

2 KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka $kola ekonomické v Praze, 1994.

" KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka $kola ekonomické v Praze, 1994.

™ AMSTRONG, M. Rizent lidskych zdrojii. Praha : Grada Publishing, 2002.
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hodnoty préace je uroven schopnosti pozadovana pro efektivni vykonavani téchto
praci. I toto hodnoceni se zaméfen a osoby.”
3.7.9 Vytvareni bodovaciho systému

Firmy, které chtéji vyuzivat formalni pfistup k hodnoceni prace si voli
bodovaci systém. Pii vytvafeni a zavadéni takového systému je potieba
informovat pracovniky a dohodnout se s nimi o tom, jak by se méli zapojit,
ujasnit si postoje odboru, vybrat kliCové prace a vypracovat plan programu
hodnoceni prace.”

Informovani a zapojeni pracovniku

O akci museji byt zaméstnanci informovéani. M¢Ely by byt snimi
projednény cile a byt jim podana informace, Ze budou hodnoceny prace. Bude se
vychazet z postupii organizace pii konzultacich a vyjednavani.

Postoje odbori

Existuji-li v organizaci odbory, bude zplsob, jakym se uskutecni
konzultace a ucast, vyrazné zavisly na postoji téchto odbort.

Vyber klicovych praci

Klicové prace by mély byt vybrany tak, aby se ziskal reprezentativni
vzorek kazdé hlavni rovné praci v kazdém znejdilezitéjSich zaméstnani.
Velikost vzoru je zavisla na poctu rliznych praci, které budou do hodnoceni
zahrnuty. Obvykle je zahrnuto alespont 25% rlGznych praci na kazdé urovni

organizace, pokud se ma vytvofit vyrovnany vzorek.

" KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
S KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
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Vypracovani programu hodnoceni prace

Body, kterymi je potifeba se zabyvat pii vypracovani programu jsou
nasledujici:"’
Role — osoba odpovédna za analyzu, hodnoceni, porovndni mezd a vytvareni
mzdové struktury.
Porady — porady vedoucich pracovnikil, zaméstnanctli a poptipad¢é odborti o cili
a postupech k dosazeni tohoto cile.
Postupy — zadani a metody prace kazdé skupiny pro hodnoceni prace.
Skoleni — $koleni analytiki a hodnotiteld, aby minimalizovali nedostatek
hodnoceni prace.
Porovnani mezd a platii — provedeni prizkumu trznich sazeb.
Hodnoceni prace — postupy a harmonogram realizace programu.
Analyza pracovnich mist — metody, které se pouZziji pii analyze pracovnich mist.
Vytvoreni mzdové struktury — navrh metody, které budou pouzity.
Komunikace a vyjednavani — zptisob sdélovani vysledka pracovnikiim.
Zavadeni — postup pii zavadéni, vypracovani postupu pro udrzovani systému
a hodnoceni praci.

Kroky pii zavadéni systému hodnoceni prace (viz obrazek 11).

""KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., HUTTLOVA, E. Stimulace pracovnikii a tvorba mzdovych soustav.
Praha : Vysoka Skola ekonomicka v Praze, 1994.
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. Vylvofeni fidiciho

vyboru a projekiového

tymu
-

2.

Poéatecni informovani

pracovnikl o cilech

3. Navrh systému
hodnoceni prace
4. Vybér klicovych
(vzorovych) praci
(pracovnich mist)
5. Analyza kli¢ovych
(vzorovych) praci
(pracovnich mist)
Y
7. Upravy systému 6. Ovéfeni systému 8. Uplné informovéni
hodnoceni prace hodnoceni prace > viech pracovnikd
0 systému
v | v
9. Analyza a hodnoceni 10. Uskuteénéni
zbyvajicich praci mzdového Setfenf
(pracovnich mist)
[ + |
12. Posouzeni odmériova- 11. Vytvoreni stupit 13. Vypracovani
ni podle vykonu a sy- a mzdové struktury > administrativnich

stému fizeni vykonu

Y

14. Realizace

Y

15. Monitorovani systému

Obrazek 11 - Program hodnoceni prace
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4 Vlastni vysledKky prace

Praktickd cast diplomové prace se bude zabyvat systémem odménovani
pedagogickych pracovniki v Ceské republice ve veiejné sféfe. Tato prace se
bude tykat predevSim pedagogii ze zakladnich, stiednich a vysSich odbornych
Skol. Na vysokych Skolach existuje obdobna problematika, ale tato diplomova
prace ji zpracovavat nebude.

Systtm  odménovani  patii ~ vsouCasné dobé mezi jeden
z nejdiskutovanéjSich problému ve Skolstvi a to predevsim kvili nizkym platim
pedagogli. Z tohoto divodu je problém obsadit volnd mista a ve Skolstvi tak
chybi pfedevsim kvalifikovani ucitelé jazykli, matematiky, fyziky a ti pocitacove
gramotni. Sté¢Zejnim bodem praktické Casti diplomové prace bude identifikovat
problémy ve Skolstvi o¢ima kantord a nasledné navrhy a doporuceni feSeni
zjisténych problému. Pro zpracovani této ¢asti prace bylo osloveno pét pedagogti
vyucujicich na rtznych typech Skol - zakladni Skola, stfedni Skola a vyssi

odborna skola.

4.1 Popis souc¢asného odménovani pedagogickych pracovniki za praci

Pedagogicti pracovnici jsou zaméstnanci ve vetfejnych sluzbach, a tudiz
jim nélezi plat od stdtu a vztahuje se na n€ nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.,
o platovych pomérech zaméstnanci ve vefejnych sluzbach a spravé.

K odméiovani pedagogickych pracovnikli jsou vyuzZivany stupnice
platovych tarifli podle platové tiidy a platovych stupiiii (viz piiloha €. 1). Ke
kazdé z Sestnacti platovych tiid nélezi fixni platovy tarif v K& mési¢né. Platové
ttidy jsou rozdé€leny na zéklad¢ kvalifikacnich predpoklad vzdélani pro vykon

praci v jednotlivych tiidach. Tyto kvalifikaéni predpoklady jsou:’

8 Narizeni viady o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych sluzbach a spravé [online]. [cit. 2009-
03-17]. URL:<http://www.podnikatel.cz/zakony/narizeni-vlady-c-564-2006-sb-o-platovych-pomerech-
zamestnancu-ve-verejnych-sluzbach-a-sprave/>
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platova tiida: zakladni vzd€lani nebo zaklady vzdélani,

platova tiida: zdkladni vzdélani nebo zaklady vzdélani,

platova tiida: sttedni vzdélani,

platova tiida: stfedni vzdélani s vyucnim listem nebo stiedni vzdélani,

platova ttida: stiedni vzdélani s vyucnim listem,

AR A e

platova tfida: stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou nebo stfedni vzdélani

s vyucnim listem,

7. platova trida: stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,

8. platova tfida: stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,

9. platova trida: vys§i odborné vzdélani nebo stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou,

10.platova ttida: vysokoSkolské vzdélani v bakalafském studijnim programu
nebo vyssi odborné vzdélani,

11.platova tfida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu
nebo vysokoskolské vzdélani v bakalaiském studijnim programu,

12.platova tfida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu
nebo vysokoskolské vzdélani v bakalafském studijnim programu,

13.platova tfida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu,

14. platova tfida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu,

15. platova ttida: vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu,

16.platova tfida: vysokoskolské vzdelani v magisterském studijnim programu.

Platovych stupiili rozliSujeme deset a déli se podle poctu let trvani

zapocitatelné praxe v oboru pozadované prace, ¢imz se rozumi vykon prace, pro

kterou jsou potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméteni jako pro vykon

pozadované prace. Platové stupné se d&li na:”

1. platovy stupen: do 1 roku zapocitatelné praxe,

2. platovy stupen: do 2 let zapocitatelné praxe,

" Narizeni viddy o platovych pomérech zaméstnancii ve verejnych sluzbdach a spravé [online]. [cit. 2009-
03-17]. URL:<http://www.podnikatel.cz/zakony/narizeni-vlady-c-564-2006-sb-o-platovych-pomerech-
zamestnancu-ve-verejnych-sluzbach-a-sprave/>
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platovy stupeii: do 4 let zapocitatelné praxe,
platovy stupeii: do 6 let zapocitatelné praxe,
platovy stupeii: do 9 let zapocitatelné praxe,
platovy stupeii: do 12 let zapocitatelné praxe,
platovy stupeii: do 15 let zapocitatelné praxe,

platovy stupeni: do19 let zapocitatelné praxe,

A A T

platovy stupeii: do 23 let zapocitatelné praxe,
10. platovy stupen: do 27 let zapocitatelné praxe,
11.platovy stupeii: do 32 let zapocitatelné praxe,
12. platovy stupen: nad 32 let zapocitatelné praxe.

Odménovani pedagogl se sklada z fixni ¢asti popsané vyse (platova tfida
a platovy stupeinl) a také z pohyblivé Casti, kterou tvoti rlizné odmény a osobni
ohodnoceni. Jejich vySe zavisi na feditelich Skol a vykonech samostatnych

pedagogti.

4.2 Popis navrZeného kariérniho radu

Kariérni systém je podle navrhu zikona o pedagogickych pracovnicich
tvofen souborem Cinnosti vzdélavani pedagogickych pracovniki a planem jejich
kariérniho rtstu. Soucasti tohoto systému je také soustava odborné kvalifikace
pedagogickych pracovnikli. Piedpokladem kariérniho systému je, ze umozni
postup ve Skéle kariérnich stupiii pro ucitele a vytvoii perspektivu ristu také pro
Skolsky management.

Kariérni systém pozaduje povinnou certifikaci (vyddvani osveédceni
o absolvovani vzdélavaciho programu) a také povinnost poskytovat informace
o této certifikaci do informaéniho systému Ministerstva Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy.” Divodem zavedeni certifikace je zajisténi centralni evidence

osvédCeni vydanych v souvislosti s kariérnim systémem, kterd dale zajisti

8 Kariérni systém pedagogickych pracovnikii [online]. [cit. 2009-03-16].
URL:<http://www.ucitelskenoviny.cz/obsah _clanku.php?vydani=31&rok=03&odkaz=karierni.html>
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jednotu pii uznavani osvédéeni na tzemi celé Ceské republiky a poskytne
ptehled o vynakladanych finan¢nich prostiedcich.

Kariérni stupné jsou uvedeny pro jednotlivé kategorie pedagogickych
pracovniki a jsou ureny odbornou kvalifikaci, Cinnostmi, jezZ museji
pedagogiCti pracovnici v pfisluSném kariérnim stupni vykonavat, systémem
hodnoceni a dalsimi kvalifikaCnimi piedpoklady, kterymi jsou pedagogicka
praxe a osvédceni o zpusobilosti k vykonu vyse uvedenych ¢innosti ¢i postupu
do vyssi platové tiidy.

Novy kariérni fad neboli kariérni systém je nadéji pro pedagogické
pracovniky, protoze by mél piinést vyssi motivaci prevazné v oblasti platii a tak
1 zlepsit soucastny nepiiznivy stav pedagogii na Skolach. Pedagogic¢ti pracovnici
by tak uZ neméli byt placeni jen podle odslouzenych let, ale také podle vyse
jejich kvalifikace a naroc¢nosti vykonavané prace. Dal§im vyhodou je, ze se do
kariérniho systému mohou zapojit vSichni pedagogicti pracovnici, nebot’ je
budovan na principu rovného ptistupu.

Nejnovéjsi koncept kariérniho fadu je v soucasné dobé pfipraven
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Navrzeny kariérni systém pedagogickych pracovnikli vychazi ze dvou
zésadnich predpoklada: *'

1. predpoklad je respektovani zdkonu ¢.143/1992 Sb., o platu a odméné za

pracovni pohotovost v rozpoctovych organizacich, a tudiz i na n& navazujici
katalog praci s 16ti tfidni tabulkou odménovani zaméstnancli spole¢nou pro
statni a vetejnou spravu. Pro pedagogické pracovniky je vyclenéno rozpéti pouze
mezi 8. — 13. platovou tfidou.
2. ptedpoklad je respektovani platného zakoniku prace.

Kariérnim tadem se tidi pedagogicti pracovnici, ktefi jsou fyzickeé osoby,

vykonavajici piimou vyucovaci, piimou vychovnou, piimou specialné

8 Kariérni system pedagogickych pracovnikii [online]. [cit. 2009-03-16].
URL:<http://www.ucitelskenoviny.cz/obsah clanku.php?vydani=31&rok=03&odkaz=karierni.html>
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pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost ve Skolach, na
pracovistich praktického vyu€ovani a v zatizenich socidlni péce.

Kariérni systém popisuje 8 kategorii pedagogickych pracovnikii:*

ucitelé matetskych skol,

ucitelé vSeobecné vzdélavacich, odbornych a odbornych uméleckych
predmétl 2. stupné zakladni Skoly, zakladni umélecké Skoly, stiedni Skoly,
konzervatote, vyssi odborné skoly a ucitele 1. stupné zékladni Skoly,

ucitelé praktického vyu€ovani a praktického vycviku,

vychovatelé,

specialni pedagogove,

pedagogové volného Casu,

psychologove,

tfidici pedagogicti pracovnici.

Tyto vyjmenované kategorie netvoii uzavieny a koneCny vycet, jsou
vyjmenovany ve vyhlaSce proto, aby pii potieb¢ jejich rozSifeni nemusel byt
zménén zakon, ale pouze staci novelizovat vyhlaSku, coz je snadné&jsi proces.

Hlavni mySlenky navrhu kariérniho fadu pro pedagogické pracovniky
jsou uvedeny nize. *

Dtivodem tvorby kariérniho tadu je zkratit Cesky ,,vékovy automat®, ktery je
jiz dlouhou dobu pro platovy postup ve Skolstvi urcujici a jehoz rozpéti €ini
az 32 let. Dilezité je vytvofit pravni rdmec, ktery zajisti zlepSeni podminek
a pozméni systém odménovani pedagogickych pracovnika tak, Ze nebude
zaloZen jen na délce praxe, ale 1 na kariérnim ristu. Tim by se mélo zajistit,
ze pedagogicka Cinnost ziskad na prestiZi a stane se 1 atraktivnéjSi pro mladé

pedagogy.

82 Kariérni systém pedagogickych pracovnikii [online]. [cit. 2009-03-16].
URL:<http://www.ucitelskenoviny.cz/obsah_clanku.php?vydani=31&rok=03 &odkaz=karierni.html>
8 Kariérni iad pro pedagogické pracovniky [online]. [cit. 2009-03-17].
URL:<http://www.arg.cz/Ok_koncepce/Karierni_rad ped_prac.htm>
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Dal$im divodem je nahradit souCasny tarifni systém, protoze nemotivuje
pedagoga zlepSovat metody prace a zvySovat si svoje vzdélani, také
znevyhodiiuje a nepodporuje pedagogy, kteti by se do Skolstvi chtéli vratit,
jelikoZ se jim neuzndva doba odpracovand mimo Skolstvi jako soucést praxe.
Podle kariérniho fadu bude plat pedagogl tvofit 3 slozky — zdkladni,
narokové a nendrokové. Zakladni slozka vychdzi ze zékladl stupnice
platovych tarifd podle platové tfidy a platovych stupiii. Narokové slozky
dostane pedagog za ¢innosti nad stanoveny uvazek (napft. tfidnictvi, exkurze,
dozor na Skole v ptirod¢€, organizovani soutéze, za vybudovani nové ucebny,
vedeni Skolni knihovny atd.). Nendrokové slozky jsou plné€ v kompetenci
rediteli. Na nich zélezi, jak zohledni vysledky pedagogické prace
konkrétnich uciteld.

Podle kariérniho fadu budou pedagogicti pracovnici zafazeni do tfech
kategorii na zéklad¢ dosazeného vzdelani. Kategoriemi jsou vychovatel,
ucitel a metodik. Pozadavkem u vychovatele je, Ze musi mit minimalné
sttedoskolské  vzdélani ukonfené maturitni zkouSkou a atestaci
z pedagogického a psychologického minima. Jejich plat se bude skladat
z 60 % +10 % za kazdou dalsi atestaci. Pozadavek na ucitele je, Ze musi mit
vysokoskolské vzdélani v alesponl jednom schvalovacim pifedmétu a atestaci
z pedagogiky a psychologie. Jejich plat se bude skladdat ze 100 % +10 % za
kazdou dal$i atestaci. Pozadavkem u metodika je, Ze musi mit odborné
a pedagogické vzdélani, které mu umozni kvalifikované se podilet na dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Jejich plat je ve stejném slozeni jako
u ucitele.

Kariérni fad bude financovan jak ze statniho rozpoctu a rozpoctu ziizovatele
tak 1 z rozpocta Skol. Statni rozpocet bude rucit za vysi zakladni slozky platu,
coZ je nastupnickd mzda odpovidajici primérné mzd¢ zaokrouhlena na tisice
dolti, plus za kazdou atestaci, kterd znamend o 10 % navic u nastupniho

platu. Statni rozpocet bude vyplacet plat pro 1 pedagoga na 20 zakd, pokud
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uci na Skole vétsi pocet pedagogti, jejich plat bude dotovat ziizovatel Skoly.
Z rozpoctu Skoly miize feditel za zdklad¢ svého uvazeni prevést ¢astku na
platy pedagogl navic. AZ na zdklad¢ kolektivniho vyjedndvani na celostatni
urovni, v regionu a ve Skole mize dojit k navySeni jednotlivych slozek platu.
U kariérniho fadu budou atestace rozdéleny do 3 kategorii — teoreticke,
praktické a dlouhodobé. Teoretickou atestaci bude moct pedagog ziskat na
zaklad¢ zaveérecného testu. Praktickd atestace bude ziskdna az na zakladé
zaveérecné zkousky a dlouhodobou atestaci bude moci pedagog ziskat na
zakladé trvalejSich tispéchi v oboru.

Kariérni tad zaruCuje, Ze ziskani atestace bude svobodnou volbou kazdého
pedagoga a ziskani jedné atestace nebude podminéno ziskanim dalsi. Také
garantuje, ze vSem pedagogim musi byt zajistén rovny piistup k vySSimu
vzdélani.

Kariérni tad také upravuje pracovni dobu pedagogi. Tuto dobu budou tvofit
3 slozky — pifima vyuka, didakticka (vyucovatelska) ptiprava a dalsi
vzdélavani. Pfima vyuka pedagogii bude tvofit 20 vyucovacich hodin
rozdélenych do 4 dnil v jednom tydnu, 5. den bude vyhrazen pro Ucast na
riznych kurzech, suplovaci pohotovosti a studiu v knihovnach. Didakticka
(vyucovatelska) ptiprava na vyucovaci hodiny bude tvofit zbytek pracovni
doby.

Zavedeni tohoto kariérniho fadu si vyzada ptfechodnou dobu, béhem které si
museji nékteii pedagogové doplnit ptislusné vzdélani. Proto by pro né¢ mély
byt pfipraveny programy, které jim umoZzni ziskat potifebnou kvalifikaci.

Pokud této trovné nedosahnou budou muset skolstvi opustit.

4.3 Vyhodnoceni osobnich rozhovori
Pro lepsi pochopeni systému odménovani pedagogickych pracovnikl byly
provedeny osobni rozhovory (semistandardizované interview) s pedagogy na

téma, jak a za co jsou ohodnocovani a v ¢em jsou a v ¢em nejsou v tomto ohledu
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spokojeni. Aby byly vystupy z osobnich rozhovorii co nevice objektivni, bylo
pro tento ucel osloveno pét pedagogii u¢icich na riznych typech skol, na riznych
stupnich a majicich na starosti rizné studenty.

Otazky poklddané v semistandardizovaném interview s t€émito pedagogy,
byly vzdy jasné a ptesné (viz pfiloha ¢. 2). V zavislosti podle odpovédi
respondentli na zdkladni otdzku se jesté pokladaly dalsi doplnujici otazky, které
ziskané odpovédi dale rozvijely. Byly zjistovany jejich soucasné platové
podminky a néasledné navrh jejich vlastni feSeni pro zlepSeni situace.

Pfi osobnim setkdni byl nejprve respondentim vysvétlen Ucel téchto
rozhovori, ¢eho se bude interview tykat a diivody pro¢ byl respondent vybran.
VSsichni respondenti byli ujisténi o zachovani jejich anonymity a obezndmeni
s pravem kdykoliv rozhovor pterusit, ptat se nebo kritizovat znéni otazek.

4.3.1 Respondent ¢. 1

Respondent €. 1 je muz a pisobi jako pedagog po dobu 17 let. U¢i na
plny uvazek na zakladni Skole na druhém stupni v Praze. Jeho aprobace je
biologie, chemie a t¢lesnd vychova. V poslednich osmi letech také zastava
funkci tfidniho ucitele.

Jeho plat je dan 12. platovou tfidou a 8. platovym stupném. Fixni Cast
jeho platu ¢inni kolem 20 000 K& hrubého za mésic. Celkovou vysi platu urcuji
spolu s fixni ¢asti jeSté dalsi slozky — osobni ohodnoceni, odména atd. Pfi
stanovovani vySe osobniho ohodnoceni se fidi kazda Skola svymi nastavenymi
kritérii. Na zékladni Skole, kde vyucluje respondent €. 1, zahrnuje osobni
ohodnoceni naptiklad tfidnictvi, které je ovlivnéno poc¢tem studentli v dané tfide,
vedeni u€ebny a kabinetu chemie atd. Dalsi Castka, ktera ovliviiuje plat pedagoga
je odmeéna. Tato Castka neni ddna pravidelné mésicné, je to vZdy za né&jakou
¢innost, kterou vykonava pedagog nad ramec svych povinnosti. Jsou to naptiklad
¢innosti, jako je uspofadani olympijské soutéze nebo za to, Ze pedagog zazadal
uspésné o grant, vybudovani nové ucebny, za doprovod na vyleté, na Skole

v ptirod€, nebo na néjakém vzdeélavacim kurzu. Vyse odmeény zalezi na tediteli,
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jak je spokojen s praci dané¢ho pedagoga a také na rozpoctu, kterym Skola
disponuje (napt. vyssi rozpocet pfed Vanocnimi svatky a letnimi prazdninami).

Plat pedagoga ovliviiyji také ¢astky plynouci z odpracovani prescasovych
hodin a za suplovani. Respondent ¢. 1 uci na plny Gvazek, coz znamena, ze uci
22 hodin tydné. Kazdd dalsi vyuCovaci hodina znamena vys$S§i platové
ohodnoceni za dany meésic. Existuji dv€ mozZnosti suplovani. Prvni zpiisob se
nazyva ,,dozor*, kdy nalezi pedagogovi 100 % jeho sazby za hodinu, kdy ma
dozor ve ttid€. Pti dozoru zalezi na samotném pedagogovi, co se na dané hodiné
bude probirat, jestli bude dale pokradovat ve vyuce nebo bude probirat latku ze
svého predmétu. Druhy zpisob se nazyva ,,ptesCasovky®, kdy nélezi danému
pedagogovi 200 % jeho sazby za hodinu. Pfi pfecasovkach jsou vyucujicimu
dany instrukce piesné popisujici co se ma na suplované hodiné vyucovat a jsou
zanechany jasné pokyny, jak a co je k tomu potieba. U prvniho dne nemocenské
zastupovaného ucitele jsou vSechny hodiny brany jako dozor, az u dalSich dnti
jsou suplované hodiny brany jako piesCasovky. Ale 1 v tomto existuje vyjimka.
Naptiklad pokud je v tydnu, kdy by mél pedagog suplovat neptitomného kolegu
statni svatek (jeden nebo vice dni), vSechny suplované hodiny jsou ohodnoceny
pouze 100% sazbou za hodinu.

Kone¢ny plat pedagoga vjednom mésici muize byt také ovlivnén
nemocenskou. Nemocenskou proplaci zaméstnavatel (Skola) prvnich 14 dni
nemoci. Z toho prvni 3 dny pedagog nedostava zddnou ndhradu platu a od 4. dne
nalezi pedagogovi 60 % z jeho platu. Od 15. dne absence pfebira povinnost
proplacet nemocenskou od zaméstnavatele stat.

Kazdému pedagogickému pracovnikovi také nalezi 40 dni dovolené, ale
tuto dovolenou mé kantor povinnost vycerpat pouze v dobé velkych letnich
prazdnin.

Vyse odmén zélezi na tediteli Skol, ale je to také ovlivnéna vysi penéz,
které¢ dostava Skola od obecniho ufadu. Obecni Ufady dostavaji penize od

ministerstva Skolstvi a rozdéli je do Skol podle pocth déti, které je navstévuji.
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Plat za mésice letnich prazdnin - Cervenec a srpen je spocitan jako pramér
platl za cely ptedchozi Skolni rok. Na zaklad€ vSech uvedenych skutecnosti se
tak, maze stat Ze platy v nékterych mésicich jsou vySsi nebo niz§i nez v jinych.
Je to dané tim, Ze pedagog vykonaval v daném mésici vice ¢innosti, které byly
nad jeho uvazek nebo naopak pobiral nemocenské davky a prvni tf1 dny nemoci
mél bez nahrady platu.

Pedagogovi nalezi kromé financnich odmén i nefinancni odmény —
napfiiklad proplaceni vzdélavacich kurzii. Pedagog si mlze sdm zvolit jaké kurzy
by chtél navstévovat a pokud je vrozpoctu dostatek financi (Skoly dostdvaji
finance na uhradu kurzi pro pedagogy navic), Skola mu kurzy proplati. Dalsi
nefinancni odménou, kterou mohou pedagogové vyuzivat je Fond kulturnich
a socialnich potieb, ve zkratce FKSP. Do tohoto fondu kazdé Skoly ptispiva
ministerstvo Skolstvi mési¢né castku ve vysi 2 % platu kazdého pedagoga.
O vyuziti téchto penéz rozhoduje feditel Skoly s komisi, kterd se sklada ze ¢lent
odbort, kuchafi, uditelt atd. Akce, na které jsou tyto penize vynaloZeny, jsou
napfiklad slavnostni vecefe, nékteré kulturni akce, jako jsou divadla, muzikaly,
permanentky do Zoo, masaze, vylety uspofddan¢ pro ucitele a jejich rodiny
a darky k narozenindm pro pedagoga. Mohou byt také vyuzity na caste¢né
hrazeni ob&dl nebo jako beziroc¢na piijka pro pedagogy.

Respondent €. 1 neni spokojen s vysi svého fixniho platu. Rozhodné podle
jeho minéni neodpovidd jeho kvalifikaci a praxi, ale hlavné neodpovida
naro¢nosti jeho praci. Pedagogové maji podle n¢j velkou miru odpovédnosti, ale
prakticky zddnou pravomoc, kterou mohou zakrocit proti neposlusnému zakovi.
Skola nemé ani pravomoc problémového zéka vylougit bez souhlasu rodi¢a. Je
to hodné psychicky narocna prace. Respondent ¢. 1 neni ani spokojen
s pfistupem ministerstva Skolstvi, které slibilo navySeni platu pro pedagogické
pracovniky az o 4 %. V soucasné dobé doSlo k navySeni pouze o 1,5 % a to jesté

neni jisté, kdy se toto navyseni promitne do platu pedagogu.
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Mezi nékolik malo véci, se kterymi jsou pedagogové na dané Skole
spokojeni, patii placené volno b&hem letnich prazdnin a o svéatcich. Také jsou
spokojeni s odménami, které dostavaji od teditele Skoly. Tyto Castky mohou
sami ovlivnit svym piistupem a vykonem a také tvoii podstatnou ¢ast platu.

Respondent €. 1 si je védom existence navrzeného kariérniho fadu, ale
nezna jeho ptfesné znéni. Podle jeho slov, se mu bude vénovat vice, az to pfinese
hmatatelné zlepSeni v jeho rozpoctu.

Jako doporuceni pro ministerstvo Skolstvi pro zlepSeni podminek ve
Skolach navrhnul respondent €. 1 zvySeni fixni ¢asti platu. Neméné diileZitou
pfipominkou je zvySeni pravomoci pedagogickych pracovnikii, protoze finance
nejsou to jediné co nuti pedagogy k odchodu ze Skol. Nejradikalngsi zakrok,
ktery miize pedagog v soucasné dob¢ proti Zakovi udélat, je sniZit jeho znamku
zchovani. Ale tento typ trestu se miji ufinkem - zvlast€¢ u nckterych
nezvladatelnych typt déti.

4.3.2 Respondent ¢. 2

Respondent €. 2 — Zena, je pedagogem 3 roky. U¢i na ¢asteCny Gvazek na
sttedni Skole v Praze. Jeji vyuCované pfedméty jsou biologie a chemie.

Vyse jejiho platu je ovlivnéna 12. platovou tfidou a 2. platovym stupném.
Jeji plat je tvofen pfevazné fixni ¢astkou, a to z diivodu, Ze je zaméstnana pouze
na &asteény uvazek. Cinnosti, které vykonava nad ramec svych povinnosti, je
malo a patii k nim dozor na dni otevienych dvefi nebo dozor na pfijimacich
testech. Kantofi zaméstnani na hlavni pracovni pomér na této Skole vykonavaji
nad rdmec svych povinnosti vétSinou c¢innosti jako tfidnictvi, nebo vedeni
kabinetu atd. Na dané Skole neni proplaceno suplovani. Situace se fes$i tak, ze
dany pedagog nedostava zaplaceno za suplovani a zdrovenh mu neni ani strzen
plat za hodiny, které bude jiny pedagog suplovat za ni.

Mezi nefinanéni odmény, které respondentka ¢. 2 vyuziva, patii jen
casteCné hrazeni obédl. Narok na zlevnéné obédy mé vsak jen ve dnech, kdy ve

Skole vyucuje. Jiné formy odmén respondenta nevyuziva. To vSak neznamena,
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ze na Skole jiné odmény neexistuji. Pro pedagogy je 1 na této Skole moznost
vyuziti fondu kulturnich a socialnich potieb.

Z jejiho pohledu je jeji plat velice nizky a nedopovida jejimu vzdélani.
Absolvovala postgradudlni studium, ale stejn¢ je hodnocena podle 12. platové
ttidy stejné jako ostatni pedagogové bez tohoto vzdélani. Jelikoz v nejblizsi dobé
planuje odchod na matefskou dovolenou, situaci nijak radikalné nefesi.
A z tohoto divodu respondentka ¢. 2 nemd o existenci navrzeného kariérniho
fadu Zadné informace.

Z hlediska respondentky ¢.2 je hlavni problém Skolstvi ve vysi financi
a mala motivace pro pedagogy. N&kteti ucitelé si ptivyd€lavaji 1 jinde, aby si
vylepsili svou finan¢ni situaci. Mezi nejCastéjSi zplUsoby piivydélku patii
doucovani. Pokud nedoucuji, snazi se vykonavat vice ¢innosti nad ramec svych
povinnosti, aby méli vy$si odmeény a lepsi osobni ohodnoceni.

Resenim by podle respondentky &. 2 je odménovat pedagogy na zaklads
spokojenosti studenti s danym ucitelem. Urcité¢ by, kromé fixni ¢astky platu,
mélo byt vice prostoru pro odménovani za vice riznych Cinnosti. Jako naptiklad
za pocet déti, které se dostali na vysokou Skolu nebo za snahu dostat pro Skoly
ruzné granty, atd. Také by se mély zvysit ¢astky za Cinnosti, které jsou ted’
odménovany - napiiklad odména za tfidnictvi. NynéjSi castka, je nizka
v porovnani s odpovédnosti a administrativni naro¢nosti této Cinnosti. Také
financovani pomticek, které by usnadnily a zlepsily zpiisob vyucovani, by mélo
ohodnoceni pedagogt, ktefi maji vyssi vzdélani nebo maji absolvované nékteré
specializované kurzy.

4.3.3 Respondent ¢. 3

Respondent €. 3 je muz - pedagog informacnich systému a uci teprve rok
na vys$si odborné Skole v Praze. U¢i na Casteény uvazek, coz je 10 vyucovacich
hodin za tyden. Tento respondent pracuje jako pedagog pfi studiu na vysoké

Skole.
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Vyse fixniho mési¢niho platu ¢inni 6000 K¢ cisttho a je déna
10. platovou tfidou a 1. platovym stupném. Dalsi finan¢ni ¢astka, ktera tvoii jeho
plat ¢inni 1000 K¢ mési¢né. Je to ¢astka osobniho ohodnoceni a jeho vySe zalezi
stejné¢ jako u ptredchozich respondentti na fediteli dané Skoly. Dalsi finan¢ni
sloZka platu je odména, ktera Cinila 3000 K¢&. Tuto ¢ast platu vSak nedostava
pravideln¢ kazdy mésic. Jeji vyplaceni bylo pouze jednorazové, a to v mésici
prosinci, jako Vano¢ni odménu a v mésici Cervnu, jako specidlni odménu pred
letnimi prazdninami.

Kladné hodnoti systém odménovani ve Skolstvi vSeobecné z hlediska
toho, Ze vi jaké platové ohodnoceni miize ocekévat, jelikoZ je to ddno pevné,
platovym stupném a platovou tfidou. A také je spokojen s tim, Ze ma zajistény
pravidelny pfijem také o prdzdninidch. Ziaporné hodnoti systém odménovani
pedagogli z hlediska jeho komplikovanosti. Jako pedagog ma na starosti jak
studenty denniho studia, tak i studenty dalkového studia a vyu€ovaci hodina pro
kaZzdou skupinu je jina. Za studenty denniho studia pobira 100 % svého platu za
vyuCovaci hodinu a za studenty déalkového studia jen 50 % svého platu za
vyucovaci hodinu. Dale je tu vyjimka u zkouSkového obdobi. Za hodinu ve
zkouSkovém obdobi mu ndlezi hodinovy plat ve vys$i 150 % jeho platu na
hodinu. Tady uZ nejsou dale nerozliSeni studenti denniho a dalkového studia.

Pro respondenta €. 3 je to dobra zkuSenost 1 praxe. Nejvice zajimava je
pro n¢j moznost stanout na druhé stran¢ katedry. Rad jedna s lidmi a tato prace
mu k tomu poskytuje jedinecnou pftilezitost. Zaroven dodava, ze jako pedagog se
rozhodné nebude zivit 1 po ukonceni svého studia. Pravé z divodu podle n¢j
velmi $patného ohodnoceni. Clovék, ktery umi cizi jazyk a zdroveh rozumi
pocitaci, se uplatni 1épe v soukromém sektoru. Kromé lepSich mzdovych
podminek je tam také moznost rychlejSiho kariérniho postupu.

Respondent €. 3 nemd zadné informace o existenci navrZzené¢ho kariérniho

fadu. Podle n¢ho nebude pedagogem dostatecné dlouho, aby se ho to dotykalo.
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Reseni podle respondenta ¢. 3 by bylo ve vy$§im nastupnim platu pro
zaCinajici pedagogy. Nizky pocateéni plat je zdsadnim problémem, proc¢ je
nedostatek kvalifikovanych pedagogii ovladajici nejnovéj$i poznatky z dané
oblasti a pro¢ nékteti stavajici ze Skolstvi dobrovolné odchézi.

4.3.4 Respondent ¢. 4

Kralové. Respondentka €. 4 je specialni pedagog se statni zkouskou z ostalpedie
(specializace na déti s vadou oc€i), pomatopedie (specializace na déti s télesnou
vadou) a psychopedie (specializace na déti, které jsou mentalné zaostalé).

Jeji plat se sklada z 71 % z 9. platové tiidy a 3. platového stupné a z 36 %
z 12. platové tfidy a 3. platového stupné. Protoze je ze 71 % vychovatelkou
a z36 % procent ucitelkou anglictiny a hudebni vychovy na druhém stupni
zéakladni Skoly.

Dalsi finan¢ni ¢éastka jejiho platu je tvofena osobnim ohodnocenim za
trvale uspé€Snou praci. Urcitou finan¢ni Castku dostdvd za odpovédnost za
Iékarnicku - jelikoz ma zdravotni kurz, ma na starost dopliiovani 1ékt
a zdravotnich potfeb do 1ékarnicky, dale ma pravo davat studentim Iéky a ma
povinnost si v§e zaznamenavat do zdravotnich denikii. Dalsi ¢asti jejiho platu je
zvlastni ptiplatek za praci s rizikovymi détmi. Jsou to déti, které jsou postizené
nebo maji socidlni problémy. Dale miize ziskat odmény, coz jsou nepravidelné
castky. Odmeény je mozné ziskat naptiklad za Cinnosti navic pro Skolu, jako je
vypracovani tabulky anglictiny pro prvni stupen, atd. V této Skole se neproplaci
suplovani, vétSinou se pedagogové domluvi mezi sebou a vyméni si hodiny,
kdyz je to potieba, a nebo se déti spoji v jednu tiidu.

Jako na jinych Skolach je i zde zifizen Fond kulturnich a socidlnich potieb
(FKSP), kde ma moznost pedagog Cerpat prostiedky naptiklad na permanentku
na plavani nebo na vitaminové doplitky a mnoho dalSich véci. Dalsi nefinan¢ni

odmeénou k platu, kterou vyuziva, je doplaceni ¢asti obédu pro pedagogy.
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Vyhodu vidi respondentka ¢. 4 v praci pedagoga v tom, ze v dnes$ni dobé&
finan¢nich krizi je tato pracovni pozice stald a nehrozi ji, jako v jinych pozicich
v soukromém sektoru, nedobrovoln¢ propusténi. Ale zaroven dodava, ze
vzhledem kjejimu dosazenému vzdélani se citi v této praci velice
podhodnocena. Je to take jeden z ditvodii pro¢ hodla opustit Skolstvi jiz na konci
tohoto Skolniho roku. Dal$im a nemén¢ zdvaznym divodem je, ze jako pedagog
nemd prakticky zddnou pravomoc pii postupovani s problémovymi zaky.
Dodava, ze nejhorsi situace nastava, kdyz dostane opravdu problémového zéka
a navic ji dalsi problémy dé&laji jeho rodiCe, pokud se je snazi na situaci
upozornit.

Jelikoz hodla respondentka €. 4 opustit misto pedagoga jiz v tomto roce,
o existenci navrzeného kariérniho fadu se nezajima.

Zéasadnim feSenim je piidani pravomoci pedagogiim, aby méli kromé
velké odpovédnosti za zaky 1 pfimeéfené mnozstvi pravomoci, jak zakrocit vici
tém problémovym. Pedagogové neodchdzeji ze Skol jen kvili platovym
podminkdm. Nékteré bavi ucit a uci jen na ptl ivazku pfi jiné praci a finance tak
nejsou to hlavni kvili ¢emu zlstavaji ve Skolstvi. Ale tito kantofi Casem
odchazeji a to ptfedevsim z divodu psychického vycerpani.
4.3.5 Respondent ¢. 5
na prvnim stupni zékladni Skole v Praze. Specialné kviili praci tfidniho asistenta,
musela absolvovat rekvalifikaéni kurz akreditovanych ministerstvem Skolstvi,
tfidni asistent. Napli jeji prace bylo dopoledne asistovat ucitelce na prvnim
stupni s zaky a obcas suplovat za pedagoga (pokud chybél na hodin€), dale
pfipravovala projekty a soutéze pro déti. Odpoledne byla vychovatelkou
v druzZing, kde hlavni néplni jeji prace bylo hlidani déti.

Za to ji nalezi fixni plat, ktery je dan 8. platovou tfidou a 4. platovym

stupném. K fixnimu platu mési¢né také dostava prémie. Tuto ¢astku nedostava
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mésicné, ale jen 2x do roka, v prosinci a v ¢ervnu, pied Vanoci a pred letnimi
prazdninami.

Mezi nefinan¢ni odmény, které vyuziva, patii ¢aste€né proplaceni obeda,
proplaceni kurzti angli¢tiny, kurzii na vypocetni techniku, Skoleni
pedagogickych pracovniku atd. M& moznost Cerpani z Fondu kulturnich
a socialnich potieb (FKSP), ze kterého vyuZziva slevy na zdravotni pobyty.

Kladné¢ hodnoti systém odménovani v proplaceni dvou mésici v dobé
velkych prazdnin. Zasadni nedostatek shleddva vtom, ze ji nebyly nikdy
proplaceny piesCasy a suplovani za nepfitomné ucitele. DalSim dilezitym
nedostatkem je viceméné stale stejna vySe ucitelského platu i pfes stoupajici
naklady a rostouci délku praxe. Za minuly rok, ji byl zvySen plat o pouhych
300 K& mésicné. V dnesni dob& je vySe primérného platu pedagoga pod
prumérnou mzdou. Kdekoliv v jinych sektorech je vétsi a rychlejsi platovy rist.
To je divod pro¢ predevSim muzskd ¢ast pedagogického sboru odchazi ze
Skolstvi.

Respondentka €. 5 nema 7z4dné informace o navrzeném kariérnim fadu
a z toho to ditvodu se k tomu ani nemiize jakkoliv vyjadfit.

Rozhodujici feseni vidi v navysSeni platu pedagogt. K navySeni by mélo
dochazet meziro¢né o inflaci, nejen o nepatrné castky, o které¢ navysSilo mzdy
ministerstvo Skolstvi ted. K udrzeni pedagogickych pracovniku by pomohlo,
kdyby se plat pedagoga vyrovnal primérné mzdé v Ceské republice. Podle slov
respondentky ¢. 5 zésadnim problémem ve Skolstvi byl, je a vzdy bude
nedostatek financi, a pokud se nezajisti jejich navySeni pro vzdélané

a kvalifikovan¢ pedagogy bude vzdy problém s jejich poctem.

4.4 Financovani Skolstvi
Financovani $kol a Skolskych zatizeni se fidi podle zakladniho pravniho
dokumentu, kterym je zékon ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim,

sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani. Dale se také fidi navazujicimi
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dokumenty, kterym je zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a o zmén¢ nékterych souvisejicich zdkonl a zdkon ¢&. 250/2000 Sb.,
o rozpo&tovych pravidlech Gizemnich rozpo&ti.™

Skolsk}'/ zédkon €. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zdkladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani je nejnovéjSi a nabyl UCinnosti dne
1.1.2005. Tento zdkon piinesl fadu novinek (v oblasti maturitnich zkousek)
v oblasti Skolstvi, definuje ¢innost Ministerstva Skolstvi mladeze a té€lovychovy,
zavedl novou formu pravnické osoby ve Skolstvi, stanovuje podminky pro zapis
$kol do 8kolského rejstfiku atd. Ctvrtd &ast tohoto zakona obsahuje
nejvyznamnéj$i zmény v oblasti financovani Skolstvi (viz pfiloha €. 3). Definuje
zpusoby a formy financovani skol a Skolskych zatizeni.

Zasadni zménou ve financovani je, Ze stary systém, ktery ptidéloval
penézni prostfedky Skoldm ve stejné vysi jako za predchazejici rok (bez ohledu
na jejich vysledky) nebo penézni prostiedky zvySené na zakladé vice ¢i méné
svévolné stanoveného indexu (Casto ovlivnéného politickymi ¢i osobnimi styky),
byl nahrazen tzv. normativnim systémem (normativni metodou). Tento systém je
zaloZzeny na poctu zaki ¢i student a na typu Skoly. Tim se zajistila lepsi
kontrola vydajii na vzdélani a lepsi prihlednost financovani skol.

Je to naptiklad zména tam, kde byl pasmovy normativ (S§kola s poctem
74kl od — do) nahrazen plynulou funkci, kterymi se normativy ptepocitavaji. To
z ditvodu, aby nebyl vyrazny rozdil mezi Skolou s 200 zaky a Skolou se 201
7aky.*

Ministerstvo Skolstvi ur€uje minimalni vysi normativu a feditel si miize
spocitat, na jaky nejmensi normativ ma podle zdkona narok. Dale ministerstvo
Skolstvi definuje horni hranici poctu zakt (studentll) na pedagoga

(a nepedagoga) v zavislosti na typu Skoly.

8 Specifika financovani [online]. 2008 [cit. 2009-02-26].

URL:<http://fsel.ujep.cz/materialy/KFU huncova UFNOQ0708cerna2.pdf>

8 Financovani skolstvi podle zédkona [online]. 2003 [cit. 2009-03-16].
URL:<http://www.ucitelskenoviny.cz/obsah clanku.php?vydani=45&rok=04&odkaz=financovani.htm>
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Nejednd se o jednoduchou funkci (kiivku). Musely se vytvofit rizné
modely pro malé malottidky, pro ,,velké* malotfidky, pro rizné typy a velikosti
skol. Vznikly tak rizné typy funkei, ve kterych najde se kazda skola.®

Rozpis normativnich prostfedkl pteSel do tlohy kraje. Byla jim ptidélena
povinnost zajistovat ze svych rozpocti c¢ast nakladd, které jsou spojeny
s provozem S8kol a Skolskych zatizeni. Reforma pftispéla k posileni izemniho
principu financovani, nebot kraje maji moznost zajistit potfebné prostiedky,
pomoci vlastnich dani a nebo z ucelovych dotaci rlznych kapitol statniho
rozpocCtu.

Dalsi zména, kterou pfinesl zakon o financovani Skolstvi je diverzifikace
zdroji financovani vzdélavani. Dlvodem je potieba ulehdit statnimu rozpoctu
a doplnit jej o pfispévky z nestatnich zdroji. Jedna se o financovani z rozpocti
obci, 8kolné a piispévky od rodin. Skolné si od svych zakd vybiraji soukromé
Skoly. Tento typ Skol také dostava piispévky ze statniho rozpoctu jako ostatni
statni Skoly a v nékterych piipadech je vySe téchto piispévku témeétr shodna.
Ptispévky od rodin (ucebnice, Skolni ob&édy atd.) se liSi v zavislosti na typu
Skoly.

Zakon obsahuje jasnd vyjadieni, ze penize do Skolstvi jsou prevazné ze
statniho rozpoctu. KdyZz se finance pievedené na kraje na mzdy Skolskych
pracovnikli nevycerpaji, tak se vraceji do statniho rozpoctu.

4.4.1 Financovani Skolstvi v EU

Evropska unie vénuje otdzkam financovani Skolstvi velkou pozornost.
A to divodu, ze jsou vetejné vydaje na Skolstvi znaéné vysoké. Primérné vydaje
na Skolstvi v EU €inni 11 % vSech vetejnych vydaji a platové vydaje pracovniki
ve Skolstvi v nich pfedstavuji rozhodujici ¢ast. Tyto platové vydaje ¢inni
v zemich EU 75 % provoznich vydaji. V porovnani s Ceskou republikou jsou to

mnohem vys$si Castky. Primérny vydaj na Skolstvi v Ceské republice ¢inni se

8 Financovani skolstvi podle zdkona [online]. 2003 [cit. 2009-03-16].
URL:<http://www.ucitelskenoviny.cz/obsah clanku.php?vydani=45&rok=04&odkaz=financovani.htm>
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pouze 7,8 % vSech vefejnych vydaji a platové vydaje pracovnikdt v nich
predstavuji 55,6 %."

Celkova vyse vetejnych vydaji financovani Skolstvi v Evropské unii se
stanovuje na centralni Urovni. U slozek vydaji se tUroveil rozhodovani
v jednotlivych ¢lenskych zemich 1isi (viz pfiloha €. 4). Pravomoc v ptidélovani
vefejnych prostiedkti na mzdy pedagogli v Evropské unii je ddna centralng,
lok4lng, nebo centralné i lokalng. Centralni rozhodovani, mezi néz patii i Ceska
republika, v Evropské unii prevazuje. Cetngj$i centralni rozhodovani je oviem
slozit¢jsi, jelikoz je financovani tésné spjato s fidicimi kompetencemi
a s fungovanim Skolské soustavy jako celku. Evropskd unie se snazi o vyssi
efektivitu cestou decentralizace - rozSifovani i€asti na rozhodovani. Pravomoc

se vyvazuje mezi centrem - regionem - obci - Skolami.

4.5 Identifikace problému

Nejdfive je nutné pojmenovat hlavni problémy, se kterym se potyka
Skolstvi v Ceské republice v souvislosti s odménovanim pedagogickych
zameéstnancli a pripustit si, ze existuji. AZ potom muze vladda zacit s hledanim
jejich feseni.

K hlavnim problémim patii persondlni situace ve Skolstvi. Jedna se
hlavné o ptestarlost ucitelské populace a chybéjici generace mladSich pedagogt,
kteti by ptinesli do $koly nové styly a zptisoby uceni. Cim dal tim vice §kol zada
ucitele, ktefi jiz jsou dichodu, aby se vratili do Skoly nadale ucit. Na zakladnich
a stfednich Skolach zaméstnavaji studenty z vysokych skol, ktefi nejsou v tomto
ohledu zcela vyskoleni.

Persondlni problémy souvisi pfedev§im s odménovanim téchto
pracovnikll. Vyse platu nemotivuje mladé lidi, kteti jsou kvalifikovani ucit, zacit

pracovat ve Skolstvi. Rozhodné nepiispivd ke zvySeni poctu pedagogickych

8 Kdo rozhoduje o penézich pro skolstvi v EU? [online]. [cit. 2009-03-16].
URL:<http://www.ucitelskenoviny.cz/obsah clanku.php?vydani=16&rok=03 &odkaz=kdo.htmI>
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pracovniku ani to, Ze maximalni vySe platu lze dosdhnout az po vice jak
32 letech zapocitatelné praxe.

V porovnani s ostatnimi vysokoSkolsky vzdélanymi zaméstnanci 1 jinymi
zameéstnanci vetejné sféry jsou platové podminky pedagogl nizsi. Proto vétSina
vystudovanych pedagogli uplatituje svoji schopnost a dovednost ne jen v jiné
oblasti vefejné sféry, ale hlavné ve sféfe komercni, kde jsou platové podminky
mnohem piiznivé;si.

Dal$im zasadnim problémem, ktery zaznivd v interview, je minimalni
pravomoc pedagogl. I to zdsadné souvisi s odchodem pedagogii a nésledné
jejich nedostatkem ve Skolach. Pedagogove, ktefi na tuto skute¢nost upozoriuji
nejvice, jsou ti z druhého stupné zakladnych Skol. Dodavaji, ze nemaji viibec
zaddne prostiedky, jak se mohou s problémovymi studenty vypotadat. Bez
souhlast rodicti maji prakticky svazané ruce a nemohou zéka ze Skoly vyloucit.
Vétsina Skol se to snazi feSit tim, ze zkousi domluvit rodicim, aby
problémového studenta objednali na vySetieni k psychologovi.

Nedostatkem v systému odmeénovani, na kterém se shodli vSichni
Gicastnici dotazovani, je vySe meziroéniho navyseni plati pedagoga. Castka,
o kterou dojde k navySeni je nizkd a neodpovida navySeni plati jinych
zaméstnancli ve statni sféfe, ktefi maji tteba 1 nizsi vzdélani nez pedagogoveé.
Neni se proto ¢emu divit, Ze ve Skolstvi pracuje malé procento muzské populace.
Vyse mésicniho platu by stézi pokryla pottebu rodiny, predevSim v dobé kdy

jeden Clen rodiny (vétSinou matky) bude na matetské, rodicovské dovolené.

4.6 Navrhy reSeni

Je tfeba vytvoftit lepsi podminky, lepsi pracovni prostfedi pro podporu
uceni, motivaci a odménovani pro pedagogickou praci. Prvnim krokem by mélo
byt zavedeni kariérniho fadu na podporu pedagogii. Nepietrzité motivovat
a odmeénovat ucitele k lepSim vykoniim, snazit se ziskat mladsi generace lidi,

ktefi budou aktivni, ¢inorodi a pfinesou nové a svézi zpiisoby uceni.
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Reseni & 1

Resenim je navysit pravomoc $kolam a pedagogiim. Skole by méla byt
dana moznost nezvladatelného studenta potrestat zdkazem vstupu do Skoly
a vyloucenim ze studia na jeden nebo vice dni na zdklad€é vaznosti prohteski.
Toto opatteni jiz funguje ve Skolach v jinych zemi (USA). S tim by také méla
souviset povinnost pro rodice, piijit si pro své dit¢ do Skoly. Pfi opakovani
tohoto problému, by méla Skola dostat pravomoc vyloucit problémového
studenta trvale ze Skoly 1 bez souhlasu rodic¢li. ProtoZe 1 kdyz nékteti rodice veédi
o problémech svych déti, které zphsobuji ve Skole, nemaji tendenci to feSit.
V nékterych ptipadech Skola doporuci rodi¢lim navstévu psychologické poradny,
ale rodi¢e doporuceni ptevazné ignoruji. Kdyby Skola méla pravomoc jejich
potomka vyloucit, zajist¢ by si uvédomili problémy, které by souviseli
s hledanim nové¢ Skoly, kterd by problémového Zaka méla ptijmout. Tim padem
by se i rodiCe o tuto ¢ast problematiky zajimali vice.

Reseni ¢ 2

Hlavnim problémem v systému odménovani pedagogli je nedostatek
financi. Reseni, které by mohlo pomoct je zapojeni studenti do finanéni
vypomoci Skole. Zakladni Skola by mohla byt pro studenty zdarma nebo by
rodiCe platili nepatrné castky, jelikoZz je tu povinna Skolni dochéazka
a zékladni vzdélani by se mélo dostat kazdému bez rozdilu. Ale stfedni Skoly,
vyssi odborné Skoly a hlavné vysoké Skoly by mély byt pro studenty castecné
zpoplatnény.

Odavodnénim by mohlo byt, Ze je to investice do budoucnosti studentd,
ktera se asem zuro¢i. Vystudovany Clovék mize splacet ze svych budoucich
vysSich ptijmu, nez které by doséahl, kdyby nestudoval. A ¢im vic chceme, aby
bylo vzdélani pro néds a nase déti kvalitnéjsi a lepsi, tim vice bychom se m¢li
snazit 1 my. Stale je nedostatek kvalitnich uciteldi, protoze odchazeji za lepé
placenou praci do jinych sektor. Proto musi Skoly zadat, aby se ucitelé

z dichodu vratili do Skol udit asponn na CasteCny tuvazek. S tim souvisi, ze
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metody uceni jsou zastaralé. Nebo je Skola nedostate¢né vybavena, aby
odpovidala kvalitni vyuce studentli. Kromé¢ financni oblasti by poplatky ve
Skolstvi mohly pomoci zlepsit také chovani studenti ve Skolach. Placeni
Skolného mliZze zvysit motivaci studentll a jejich odpovédnost za své studijni
vysledky.

Skola mtZze poskytnou socialni stipendium pro nadané studenty ze
socialn¢ slabsich rodin a nebo jim mize ¢astetné nebo zcela prominout platbu.
Skola by tim uzaviela se studentem smlouvu o studiu na jejich $kole a pii
poruseni podminek, které by byly stanoveny Skolou, by studenta ¢ekala sankce.
Podminkou pro tyto smlouvy by bylo potvrzeni o tom, Ze studen pochazi ze
socialn¢ slabsi rodiny. Ddle by musel prospéch studenta dosahovat urcitého
praméru stanoveného Skolou a v posledni fad¢ by student musel ukoncit Gspésné
studium zavére¢nou zkouskou. Skola miZe samoziejmé také motivovat své
studenty. Touto motivaci by mohly byt slevy na Skolném za vyborny prospéch.

Také stat ¢i banky by mohly poskytnout studentim specialni pajcky
uréené jen studentim za vyhodnych podminek. Stat a banky by pozadovaly
vraceni dluhu az jeden ¢i vice rokli po absolvovani Skoly. Aby byvaly student,
nyni pracujici ¢loveék, nemusel zaclit splacet hned po ukonceni studia, ale mohl
zaCit az si najde praci a jeho plat dosdhne urcitého urovné. Dalsi sluzbou, kterou
by mohly poskytnout je bezuro¢nd pljcka, kterd by byla pouze valorizovana
(upravovana o vliv inflace). To znamena, ze hodnota ptijcky bude mit po celou
dobu svého trvani stale stejnou redlnou hodnotu.

Jako vjinych zemich, tak i v Ceské republice existuji dvé skupiny
obyvatel, ktefi maji odlisSné¢ nazory k placeny Skolného. Jedni jsou zasadné proti
placeni, jelikoz povazuji penize vynaloZené na stravu, ubytovani, ucebnice,
dopravu a kulturni vyZiti, pfi studiu vice neZ dostacujici. Nehodlaji ptiplatit dalsi
finance mésicné jesté navic do Skolského systému. Druhd skupina premysli

o pozitivech, kterd by vyssi Castka ve financovani skolstvi pfinesla vzdélani.
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V kazdé skupiné existuji argumenty, které podporuji jejich divody proc
zavést nebo nezavést Skolné. Je celkem jasné, Zze skupina podporujici placeni
Skolného argumentuje tim, Zze by se zvySil objem financnich prostfedkl
ptitékajicich do Skolskych rozpocti. Tim se umoZzni zkvalitnéni vyuky, dojde ke
zlepSeni technické vybavenosti Skol a hlavné by to =zabréanilo odlivu
pedagogickych pracovnikli ze Skolstvi a zajistilo pfiliv novych posil do Skol.
Naproti tomu druhd skupina se hdji tim, ze by se zamezil ptistup ke vzdélani,
hlavné vysokoskolskému, ptisluSnikiim niZSich socidlnich vrstev, ktefi by se
v ptipadé placeni a tim 1 zatizeni svych rodinnych rozpocti a radsi na vysoké
Skole viibec nestudovali. Dal§im protiargumentem je, ze by splatky za Skolné
zatézovaly absolventy Skol, jesté nékolik let potom. A to by odradilo od studia
nékteré¢ studenty, ne jen ze socialn€ slabSich rodin. Protoze kdo by chtél
absolvovat Skolu s tim, ze prvnich n€kolik let bude pfevdzné vydélavat na
splaceni pujcky.

Otazkou k zamysleni je také, jak se odrazi placené¢ vzdélani na Skolach.
MiiZe se stat, ze zavedeni Skolného by nemuselo ptinést vyssi mzdy pedagogliim,
protoze stat mize snizit jejich dotace do Skolstvi a tyto penize mlze pievest do
jinych resorta.

Jiz v soudasné dobé existuje v Ceské republice mnoho soukromych $kol,
vice financi do Skol plynoucich ze Skolného zvysi jejich kvalitu. Na téchto
typech Skol jsou studenti brani spiSe jako klienti, ktefi ocekavaji za své penize
diplom. OvSem toto je piredpoklad u soukromych $kol a nemusi se toto pravidlo
vztahovat 1 na Skoly vetejné.

Na argument, Ze pracovnici, ktefi maji vyssi platy diky vzdélani, které se
jim dostalo, si budou moc splatit své dluhy z toho vyssiho platu a tim pfispEt na
financovani Skolstvi, existuje také protiargument. Z jejich vysSiho platu se
logicky plati 1 vyssi dané, které se odvadi statu. A to je také jeden z mnoha

dvodu, pro€ by se §kolné na naSich Skolach platit nemélo.
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Skoro ke vSem argumentim pro placeni Skolného, existuje
1 protiargument. I pfesto by placené Skolné mohlo vyftesit problém s nedostatkem
financi ve $kolstvi. V mnoha jinych statech (USA, Cina) se studenti financng
podili na svém vzdélani a dostatek financi zajiStuje dostatek pedagogl a tim
1 lepsi vzdélani pro n€. OvSem musi se vzit v potaz, Ze tento systém, ktery
ispé&éné funguje v jinych zemich svéta nemusi Uspd$né fungovat i v Ceské
republice. Je to ddno ekonomickou, socidlni a politickou situaci ve staté, ale je to
dano také mentalitou Ceského néroda. Proto se musi této problematice vénovat
vice pozornosti a probrat vSechny pfinosné a negativni dopady. A pokud by se
Ceska republika k tomuto kroku vbudoucnu odhodlala, méla by stanovit
¢asovou reservu pred zavedenim, aby se rodiny mohly na novou situaci finan¢né
piipravit, naptiklad aby rodi¢e mél Cas naspofit urcitou castku pro své déti na

studium.
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5 Zavér

Systém odménovani pracovniki je dlouhodoba stimulace zaméstnanct
k pracovnim vykoniim na pracovi§ti a je to zdklad pro vSechny firmy
a organizace v soukromé i statnim sféfe. Odmeéna pracovnikovi za jeho ptinos
pro organizaci je jeden z nejstarSi a zaroveil nejefektivngj$i zplisob stimulace
zameéstnance.

Proto se stale klade otazka, které¢ formy odmén vyuzivat, aby byl systém
opravdu pfinosny. Na tuto otazku neni jednoduché odpovédét, jelikoz kazdy
zaméstnanec preferuje néco jiného, v zavislosti na svoji povaze. Z divodu Zze,
efektivni systém odmeénovani musi pfivést do organizace kvalitni budouci
zaméstnance a zaroven musi motivovat a stabilizovat ty stavajici pracovniky,
s jejichz praci je dand organizace spokojena, je to velice slozitd zalezitost.

V Ceské republice byl a v nékterych piipadech doposud je zazity systém
odmeénovani, ktery obsahuje prevazné dvé slozky. Prvni slozkou je fixni mzda,
v nékterych ptipadech je stanovena zakonnymi ptiplatky a druhou sloZkou je
osobni prémie. Tento model je jiz v soucasné dob¢ vytlatovan modernéjSimi
trendy v odménovani. Zakladni myslenkou tohoto nového systému odménovani
je snizeni fixni slozky mzdy a nahrazeni vysSich financi ze strany variabilnich
slozek. Z diivodu motivace svych zaméstnancii, aby bylo v jejich osobnim z&jmu
podilet se na hospodaiskych vysledcich podniku. Vys§i odmény jsou vyplaceny
zaméstnanciim pouze v piipadé splni-li hospodaisky plan a dosdhnou-li
obchodnich cild.

S problematikou syst¢tmu odménovani ve vefejné sféfe, konkrétné
pedagogickych pracovnikl z velké Casti zavisi na statnim rozpoctu, uréeném na
odmény, které vyjednd ministr Skolstvi. Pro letoSni statni rozpocet (2009)

vyjednal ministr Skolstvi 4,5 miliardy korun uréenych na odmény.
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V posledni dob¢ se stale Castéji hovoii o tom, Ze by stavajici tarifni
tabulky mél nahradit kariérni fad nebo-li kariérni systém. Tento systém by mél
znamenat zlom v odménovani Ceskych pedagogickych pracovniki. AvSak oba
dva tyto zpsoby odméiovani maji své klady 1 zapory, podle kterych se budou
platy pedagogt vytvaret.

Tarifni systém plati v soucasné dob¢ a je ptfevazné zalozen na tom, Ze vice
penéz dostane ten pedagog, ktery ve Skolstvi vydrzi del$i dobu. Mezi klady
tohoto systému patfi, ze kazdy pedagog piesné vi, kolik bude brat za urcity pocet
let vyucovani ve Skole. A je to také jednodusi pii tvorbé statniho rozpoctu na
dalsi rok, jelikoZ se dobfe pocitaji naklady, které plijdou na platy pedagogickych
pracovnikll. Mezi zpory patii, Ze tento systém nemotivuje pedagogy, aby délali
cokoliv navic (jejich dalsi vzd€lani, nové metody vyucovani atd.). Tento systém,
neumoziiuje feditelim, aby Iépe odménili zainajici pedagogy a tudiz je do
Skolstvi prildkali. NaStésti pii existenci tarifniho systému existuje slozka
osobniho ohodnoceni. Je to nenarokové sloZka platu a jeji vySe a udé€leni je
v kompetenci feditele Skoly. Je to jakasi kompenzace za nizky tarif, kterou
dostavaji vSichni pedagogicti pracovnici na Skolach.

Druhym systémem je kariérni fad, ktery se chytd zavést ministerstvo
Skolstvi. Z kladi kvalitniho kariérniho fadu lze jmenovat, ze bude motivovat
pedagogické pracovniky, aby se dale vzdélavali a tim by mohly byt jejich
metody vyuCovani moderngjs$i. Dalsi plus pro kariérni systém bude zmirnéni
propasti mezi zacinajicimi a zkuSenéjSimi pedagogy. JelikoZ vyse odmén nebude
zaloZena jen na délce praxe, ale 1 na kariérnim rlstu. Mezi zapory patii obava, Ze
vzdélavajici se pedagog miiZze své hodiny zanedbavat a misto toho se pfipravovat
na své vzdélani, aby dosahl vyssi odmeény.

Kazdy z obou systému odménovani ma své klady 1 zapory. Aby bylo
Ceské Skolstvi kvalitni, mél by byt systém nastaven tak, aby ze Skol zmizeli
nekvalitni pedagogové a vratili se do n¢j pedagogové, kteti ho opustili kvili

nizkym platim a nulové perspektivé.
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Resenim pro zvyseni penéz do financovani §kolstvi by mohlo byt placeni
Skolného. Soucasny ministr Skolstvi zavedeni Skolného nezavrhuje, ale ani ho
zatim nepovazuje za prioritu. Dodava, ze pied placenim Skolného by m¢él
fungovat systém finan¢ni podpory studentil, ktery bude zahrnovat studentské
pijcky a stipendia. A diive nez pfed parlamentnimi volbami v roce 2010 to
nebude.

Placeni skolného je to téma, ktera ma stejny pocet zastanct jako odpiirct
a ma stejny pocet argumentd, jako protiargumentli. A proto se této problematice
musi vénovat pozornost. Jelikoz to zasadné ovlivni ekonomickou a socidlni

situaci v Ceske republice.
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Priloha ¢&. 1. — Stupnice platovych tarifi

Stupnice platovych tarifi podle platovych tfid a platovych stupiiii pro zaméstnance uvedené

v § 5 odst. 2
(v K¢ mésicné)
Potet let Platova tiida
Platovy o .
- | zapocitatelné
stupen
praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 1s 16
| do 1 roku 6320 6860 7440| 8060 | 8750 9490 | 10290 | 11170 | 12120 | 13150 | 14280 | 15470 | 16780 | 18210 | 19770 | 21 440
2 do 2 let 6560 | 7120| 7720| 8370 | 9080 | 9850 | 10680 | 11590 | 12580 | 13650 | 14820 | 16060 | 17420 | 18900 | 20520 | 22250
3 do4 let 6810 7390| 8010| $690| 9430| 10220 11090 | 12030 | 13060 | 14170 | 15380 | 16670 | 18080 | 19610 | 21300 | 23 090
4 do6let 7070| 7670 8320 9020 9790 | 10610 | 11510 | 12490 | 13560 | 14710 | 15960 | 17300 | 18760 | 20350 | 22100 | 23 960
5 do9 let 7340 7960 | 8640 | 9360 | 10160 | 11010 | 11950 | 12960 | 14070 | 15270 | 16560 | 17950 | 19470 | 21120 | 22930 | 24 860
6 do 12 let 7620 8260 | 8970| 9720 | 10550 | 11430 | 12400 | 13450 | 14600 | 15850 | 17190 | 18630 | 20210 | 21920 | 23800 | 25 800
7 do 15 let 7910| 8580 | 9310 10090 | 10950 | 11860 | 12870 | 13960 | 15150 | 16450 | 17840 | 19330 | 20970 | 22750 | 24700 | 26 770
8 do 19 let 8210 8910 9660 | 10470 | 11370 | 12310 | 13360 [ 14490 | 15720 | 17070 | 18510 | 20060 | 21760 | 23 610 | 25630 | 27780
9 do 23 let $520| 9250 | 10030 | 10870 | 11800 | 12780 | 13870 | 15040 | 16320 | 17720 | 19210 | 20820 | 22580 | 24500 | 26 600 | 28 830
10 do 27 let $840 | 9600 | 10410 | 11280 | 12250 | 13260 | 14400 | 15610 | 16940 | 18390 | 19940 | 21 610 | 23 430 | 25420 | 27600 | 29920
11 do 32 let 9180 9970 | 10810 | 11710 | 12710 | 13760 | 14950 | 16200 | 17580 | 19090 | 20 690 | 22 430 | 24310 | 26380 | 28 640 | 31050
12 nad32let | 9530 10350 | 11220 | 12150 | 13190 | 14280 | 15520 | 16810 | 18250 | 19810 | 21470 | 23280 | 25230 | 27380 | 29720 | 32220




Priloha ¢. I1. — Zékladni otazky pokladané pii semistandardizovaném interview

pedagogickym pracovnikiim

Na jakém typu Skoly ucite a na jaky pracovni pomér jste zaméstnan?

Jak dlouho jiz u¢ite na dané Skole?

Do jaké platové tidy a platového stupné spada Vas fixni mési¢ni piijem?
Obsahuje Vas mési¢ni plat 1 motivacni slozky?

Je vySe Vaseho platu ovlivnéna praci pfes€as a suplovanim?

Jaké dalsi slozky jesté ovliviiuji vysi Vaseho hrubého mési¢niho piijmu?
Cim je dana vyse ¢astky pohyblivé slozky?

Zahrnuje Vas§ mési¢ni pfijem 1 nefinan¢ni odmény?

A S S R U I S

O jaké typy nefinanc¢nich odmén se jedna?

10. Myslite si, ze Vas plat pedagogického pracovnika odpovidd Vasemu vzdélani
a praxi?

I1.Vc¢em jste a vcem nejste spokojeny s podminkami souvisejicimi se
stanovenim vyse VaSeho platu?

12.V ¢em jste a v ¢em nejste spokojeny s praci pedagoga?

13.Vcem je podle Vas problém v systétmu odménovani pedagogickych
pracovnikii?

14. Vite néco o kariérnim systému?

15.Jaky je Vas nazor na tento systém?

16.Myslite si, ze kariérni systém pomuze zlepSit financni podminky pro
pedagogy?

17.Méte n¢jaké piipominky nebo navrhy feSeni, kterd by podle Vas mohla

pomoci zlepsit systém odménovani pedagogickych pracovnikii?
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P¥iloha &. IIL. - Ctvrta ¢ast $kolského zakona &.561/2004 Sb., o piedskolnim,

zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

561
ZAKON ze dne 24. za¥i 2004 o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky ziakon)
CAST CTRNACTA Financovani kol a §kolskych zafizeni ze statniho
rozpoctu
§ 160

(1) Ze statniho rozpoctu se za podminek stanovenych timto zdkonem
poskytuji finan¢ni prostiedky vyclenéné na ¢innost

a) Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych ministerstvem, a to na platy,
nahrady platli, nebo mzdy a ndhrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost,
odmény za praci vykondvanou na zakladé¢ dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér a odstupné, na vydaje na uhradu pojistného na socidlni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a na thradu pojistného
na vseobecné zdravotni pojisténi, na pfidély do fondu kulturnich a socialnich
potieb a ostatni ndklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahli, vydaje na
nezbytné zvySeni nakladii spojenych s vyukou déti, zdka a studentii zdravotné
postizenych, vydaje na ucebni pomucky, vydaje na Skolni potieby a na ucebnice,
pokud jsou podle tohoto zédkona poskytovany bezplatng, a rovnéz vydaje na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki, na Ccinnosti, které pifimo souviseji
s rozvojem $kol a kvalitou vzdélavani, na dal§i nezbytné neinvesticni vydaje
spojené s provozem kol a Skolskych zatizeni a na investicni vydaje zafazené do
programu podle zvlastniho pravniho predpisu,36)

b) Skol a Skolskych zatfizeni zfizovanych registrovanymi cirkvemi nebo
nabozenskymi spole¢nostmi, kterym bylo pifiznano opravnéni k vykonu
zvlastniho préava ztizovat cirkevni $koly,6) s vyjimkou jazykovych kol s pravem

statni jazykové zkousky, na vydaje uvedené v pismenu a) s vyjimkou vydajli na
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pofizeni a zhodnoceni dlouhodobého majetku; tato vyjimka se nevztahuje na
vydaje na ucebni pomucky,

c) Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych obcemi nebo svazky obci,
s vyjimkou Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizeni podle § 117 odst.
I pism. c¢) a jazykovych Skol s pravem statni jazykové zkouSky, a to na platy,
nahrady platl, nebo mzdy a ndhrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost,
odmény za praci vykondvanou na zakladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér a odstupné, na vydaje na uhradu pojistného na socidlni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a na thradu pojistného
na vSeobecné zdravotni pojiSténi, na ptidély do fondu kulturnich a socidlnich
potieb a ostatni néklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahii, vydaje na
nezbytné zvyseni ndkladi spojenych s vyukou déti, zakti a studentl zdravotné
postizenych, vydaje na ucebni pomucky, vydaje na Skolni potieby a na ucebnice,
pokud jsou podle tohoto zédkona poskytovany bezplatné, a rovnéz vydaje na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, na cCinnosti, které piimo souviseji
s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani,

d) skol a Skolskych zafizeni zfizovanych kraji, s vyjimkou jazykovych
Skol s pravem statni jazykové zkouSky a Skolskych vychovnych a ubytovacich
zafizeni podle § 117 odst. 1 pism. c¢), a to na platy, nahrady plati, nebo mzdy
a nahrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci
vykonavanou na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
a odstupné, na vydaje na thradu pojistného na socidlni zabezpeceni, ptispévku
na statni politiku zamé&stnanosti a na tthradu pojistného na vSeobecné zdravotni
pojisténi, na pfid€ly do fondu kulturnich a socidlnich potieb a ostatni naklady
vyplyvajici z pracovnépravnich vztahil, vydaje na nezbytné¢ zvySeni ndkladii
spojenych s vyukou déti, zaki a studentti zdravotné postizenych, vydaje na
ucebni pomiticky, vydaje na Skolni potfeby a na ucebnice, pokud jsou podle

tohoto zédkona poskytovany bezplatné, a rovnéz na vydaje na dal$i vzdélavani
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pedagogickych pracovnikli a na ¢innosti, které ptimo souviseji s rozvojem kol
a kvalitou vzdélavani.

(2) Ze statniho rozpoctu se poskytuji finan¢ni prostiedky vyclenéné na
¢innost Skol a Skolskych zafizeni, které nezfizuje stat, kraj, obec, svazek obci
nebo registrovand cirkev nebo naboZenskd spolecnost, které bylo pfiznano
opravnéni k vykonu zvlastniho prava ztizovat cirkevni Skoly,6) v rozsahu a za
podminek stanovenych zvla§tnim pravnim predpisem.31)

(3) Finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu podle odstaveii 1 a 2 se
poskytuji podle skutecného poctu déti, zakti nebo studentli ve Skole nebo
Skolském zatizeni, v jednotlivych oborech a formach vzdélavani, liZzek nebo
stravovanych, uvedeného ve Skolnich matrikdch pro pfislusny Skolni rok,
nejvyse vSak do vyse povoleného poctu déti, zakli nebo studentli ve Skole nebo
Skolském zatizeni, v jednotlivych oborech a formach vzdélavani, 1izek nebo
stravovanych, uvedeného ve skolském rejstiiku. Do skute¢ného poctu podle véty
prvni se zapocitavaji 1 cizinci, kterym se podle § 20 odst. 1 a 3 poskytuje
vzdélavani nebo Skolské sluzby za stejnych podminek jako statnim obcanim
Ceské republiky.

(4) Finan¢ni prostfedky nad rozsah finan¢nich prostfedkt statniho
rozpoCtu poskytovanych podle odstavclh 1 a 2 hradi pravnické osoby, které
vykonavaji Cinnost Skol a Skolskych zafizeni, z dalSich finan¢nich zdrojt,
zejména z vlastnich ptijmil, z prostfedki ziizovatele, poptipad¢€ jinych osob.

§ 161
Financovani skol a Skolskych zatizeni zfizovanych izemnimi samospravnymi
celky

(1) Republikové normativy stanovi ministerstvo jako vysi vydaji podle
§ 160 odst. 1 pism. c¢) a d) ptfipadajicich na vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno
dité, zdka nebo studenta pfisluSné vékové kategorie v oblasti predSkolniho
vzdélavani, zakladniho vzd€lavani, stfedniho vzdélavani a vyssiho odborného

vzdélavani na kalendaini rok a zvetejnuje je ve Véstniku.
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(2) Krajskeé normativy stanovi krajsky trad jako vysi vydaji podle § 160
odst. 1 pism. c) a d) pfipadajicich na jednotku vykonu na kalendaini rok za
podminek stanovenych provadécim pravnim ptedpisem a zvetejni je. Jednotkou
vykonu je jedno dité, zak, student, ubytovany, stravovany, lazko, tida, studijni
skupina nebo oddéleni. Soucasti krajskych normativii jsou ptiplatky na specialni
vzdélavaci potteby déti, zakl a studenti.

(3) Pti stanoveni krajskych normativii vychazi krajsky Gfad zejména z

a) dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzd€lavaci soustavy
v kraji,

b) ramcovych vzdélavacich programi nebo akreditovanych vzdélavacich
programu pro vyssi odborné vzdélavani,

c) rozsahu piimé vyucovaci, pifimé vychovné, piimé specialné
pedagogické nebo pifimé pedagogicko- -psychologické Cinnosti a

d) naplnénosti tiid, studijnich skupin a oddé€leni v jednotlivych Skolach
a Skolskych zatizenich

(4) Ministerstvo  stanovi provadécim prdvnim pifedpisem Clenéni
krajskych normativi, ukazatele rozhodné pro jejich stanoveni, jednotky vykonu
pro jednotlivé krajské normativy, vztah mezi ukazateli a jednotkami vykonu,
ukazatele pro vypocet minimalni rovné krajskych normativli a zasady pro jejich
zvySeni a jejich zvetejnéni.

(5) Ministerstvo rozepisuje na zaklad¢ republikovych normativli podle
odstavce 1 a poskytuje krajskym ufadiim formou dotace37) na zvlastni ucet kraje
finan¢ni prostfedky vyclenéné ze statniho rozpoctu na ¢innost

a) Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem na vydaje uvedené
v § 160 odst. 1 pism. d),

b) skol a Skolskych zatfizeni zfizovanych obcemi nebo svazky obci na

vydaje uvedené v § 160 odst. 1 pism. c).
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(6) Krajsky ufad v pfenesené pusobnosti s védomim zastupitelstva kraje
prostiednictvim krajskych normativii a v souladu se zdsadami stanovenymi
ministerstvem podle § 170 pism. b)

a) rozepisuje a poskytuje pravnickym osobam vykonévajicim ¢innost §kol
a Skolskych zafizeni, které zfizuje, financni prostiedky podle § 160 odst.
1 pism. d),

b) rozepisuje a poskytuje pifimo pravnickym osobdm vykonavajicim
¢innost Skol a Skolskych zatizeni, které ziizuji obce nebo svazky obci, finan¢ni
prostiedky podle § 160 odst. 1 pism.c). Pfi rozpisu vychdzi z néavrhi
predloZenych obecnimi Ufady obci s roz§ifenou plisobnosti. O rozpisu prostiedkli
podle véty prvni informuje krajsky ufad ptisluSné obecni ufady obci s rozsitenou
plisobnosti.

(7) Obecni ttad obce s rozsifenou piisobnosti

a) zpracovavd navrhy rozpisi rozpoCtl finan¢nich prostfedkii statniho
rozpo¢tu poskytovanych podle odstavce 6 pism.b) v souladu se zdsadami
stanovenymi ministerstvem podle § 170 pism.c) a krajskymi normativy
a predava je krajskému uradu,

b) zpracovava a piredkldda krajskému ufadu rozbory hospodaieni
s financnimi prostfedky statniho rozpoctu poskytovanymi podle odstavce
6 pism.b) podle osnovy a postupu stanoveného ministerstvem podle § 170
pism. d).

(8) Krajsky utad

a) financn¢ vypotfadava finan¢ni prostiedky statniho rozpoctu, které
poskytuje na Cinnost Skol a Skolskych zatizeni podle odstavce 6, a to podle
pokynti stanovenych ministerstvem podle § 170 pism. e) a postupem stanovenym
zvlastnim pravnim piedpisem,30) a piedava vysledky financniho vypotadani

ministerstvu,
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b) zajiStuje sumarizaci ucetni zaveérky pravnickych osob vykondvajicich
¢innost Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych kraji, obcemi nebo svazky obci ve
svém spravnim obvodu a

c) zpracovava a vyhodnocuje rozbory hospodafeni s financnimi
prosttedky statniho rozpoctu piidélovanymi podle odstavce 6 pism. a) podle
osnovy a postupu stanoveného ministerstvem podle § 170 pism. d) a e).

§ 162
Financovani skol a Skolskych zafizeni, které nejsou zfizovany stdtem, krajem,
obci nebo svazkem obci

(1) Ministerstvo rozepisuje prostiednictvim normativi a poskytuje formou
dotace podle =zvlastniho pravniho pifedpisu37) pravnickym osobam
vykonavajicim Cinnost Skol a Skolskych zafizeni zfizovanym registrovanymi
cirkvemi nebo néboZenskymi spole¢nostmi, kterym bylo pfizndno opravnéni
k vykonu zvlastniho prava zfizovat cirkevni Skoly,6) finan¢ni prostfedky na
vydaje uvedené v § 160 odst. 1 pism. b).

(2) Normativ stanovi ministerstvo jako primérny rocni objem vydajil
uvedenych v § 160 odst. 1 pism. b) piipadajicich na jednotku vykonu podle
§ 161 odst. 2 v daném oboru vzdélani a formé vzdélavani nebo v dané skolské
sluzb¢ a zvetejni je ve Véstniku.

(3) Ministerstvo poskytuje krajskym ufadim formou dotace37) na
zvlastni Ucet kraje finan¢ni prostiedky na €innost Skol a Skolskych zafizeni, které
neziizuje kraj, stat, obec, svazek obci nebo registrovana cirkev nebo nabozenska
spolecnost, které¢ bylo ptfizndno opravnéni k vykonu zvlastniho prava zfizovat
cirkevni Skoly.6)

(4) Krajsky ufad poskytuje pradvnickym osobam vykonavajicim c¢innost
Skol a Skolskych zatizeni, které nejsou ztizovany statem, krajem, obci, svazkem
obci nebo registrovanou cirkvi nebo ndbozZenskou spolecnosti, které bylo

pfiznano opravnéni k vykonu zvlastniho préva zfizovat cirkevni Skoly,6) dotaci
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v rozsahu a za podminek stanovenych zvlaStnim pravnim predpisem31)
a kontroluje jeji vyuZiti.
§ 163
Dalsi vydaje statniho rozpoctu pro Skoly a Skolska zatizeni zapsana ve Skolském
rejstiiku

(1) Ze statniho rozpoctu lze dale poskytovat financni prostiredky na
pokusna ovéfovani a na rozvojoveé programy podle § 171 odst. 1 a 2 ve Skolach
a Skolskych zatfizenich vSech zfizovateli. Ministerstvo poskytuje finanéni
prostiedky na pokusnd ovéfovani a na rozvojové programy podle § 171 odst.
la2

a) krajskému ufadu na zvIlastni ucet kraje pro Skoly a Skolska zatizeni,
které neztizuje ministerstvo, registrované cirkve nebo nabozZenské spole€nosti,
kterym bylo pfiznano opravnéni k vykonu zvlaStniho prava zfizovat cirkevni
Skoly;6) krajsky utad v pienesené pisobnosti s védomim zastupitelstva kraje tyto
finan¢ni prostifedky piidéluje pravnickym osobdm vykonavajicim ¢innost téchto
Skol a Skolskych zatizeni,

b) pravnickym osobam vykonavajicim ¢innost Skol a Skolskych zatizeni,
které zfizuje ministerstvo a registrované cirkve nebo nabozenské spolecnosti,
kterym bylo pfiznano opravnéni k vykonu zvlaStniho prava zfizovat cirkevni
Skoly.6)

(2) Zakon o statnim rozpoctu stanovi vySe dotaci ze statniho rozpoctu
k caste¢né thrad¢ vydaji na provoz pravnickych osob vykonavajicich ¢innost

Skol a skolskych zatizeni, které zfizuji kraje, obce a svazky obci.
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Priloha €. IV. — Pravomoci v ptidélovani vetfejnych prostredkil na platy ucitelti

ve vzdélavani v Evropé (2000/2001)

Belgie (Francouzské a Vlamské spoledenstvi), CR,
Estonsko, Francie, Irsko, Itdlie, Kypr, Lichtenstejnsko,
Centralni Litva, Lucembursko, Malta, Né&mecko, Nizozemsko,
Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Recko, UK (Severni
Irsko), Slovensko, Spanélsko (21)

Dansko, Finsko, Svédsko, UK (Anglie, Wales,
Skotsko), Island, Norsko, Bulharsko, Mad’arsko (10)

Lokalni

Centralni 1 _
LotySsko, Polsko, Slovinsko (3)
lokalni




