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Analyza finan¢niho hospodareni mésta Nymburk

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou finan¢niho hospodaieni mésta Nymburk,
a to konkrétn¢ v letech 2016 — 2021. Okresni mésto Nymburk lezi ve Stfedoceském kraji,
ktery se nachdzi vychodn¢ od hlavniho mésta Prahy. Hlavnim cilem této prace je celkové
zhodnoceni hospodareni vybrané municipality, a to pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
pfijmi a vydaji, pomérovych ukazateli — konkrétné ukazatelii likvidity a zadluZenosti
a komparaci se zvolenym méstem Podébrady.

Z provedenych analyz bylo zjisténo, ze mésto Nymburk hospodaii téméf v celém
sledovaném obdobi s ptebytkovych rozpoctem. Nejvyssim piebytkem je vykazan v roce
2021, ve kterém c¢ini 121 018 tisic K¢. Naopak nejvétsi deficit rozpoctu byl zaznamenan
v roce 2018, a to v hodnoté¢ 206 tisic K. Ve vSech letech tvoii nejvyssi ¢ast dailové piijmy,
které jsou zastoupeny primarn¢ danémi z piijmi PO, FO, DPH ¢i dani z nemovitych véci
a téz poplatky. Danové piijmy tvoii vzdy vice nez 50 % celkovych ptijmi mésta Nymburk.
Rostouci trend také vykazuji pfijaté transfery, které v poslednich dvou letech analyzovaného
obdobi pfesadhly hodnotu 25 % celkovych pfijml mésta. Vydaje mésta jsou tvoreny z VEtsi
Casti vydaji béznymi, které predstavuji vzdy vice nez 65 % celkovych vydaji. Nejvyssi
procentualni hodnota je vyjadiena v roce 2017, ve kterém bézné vydaje Cini
230 230 tisic K¢, coz je 79 % celkovych vydajl, konkrétné z ¢astky 293 241 tisic K¢.
Kapitalové vydaje jsou procentudlné méné zastoupeny oproti vydajim béznym. Nejvyssi
kapitalové vydaje jsou vykazany v roce 2021 a ¢ini 37 % celkovych vydaji mésta. Hodnoty
likvidity ve vSech tiech stupnich prevysuji doporucené hodnoty, avSak ne néjak zévratné.
Mésto vykazuje platebni schopnost, jelikoz je zptisobilé k uhrazeni svych zavazki za pomoci
obéznych aktiv. Mésto dosahlo nejvyssi hodnoty zadluzenosti v roce 2021, kterd cinila
11, 98 %. I ptes tuto zadluZenost mésto vyuziva k financovani svého majetku a potieb

88,02 % vlastnich zdrojt.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, vefejna sprava, mésto, rozpocet, bilance, ptijmy, vydaje,

komparace



Analysis of the financial management in Nymburk
municipality

Abstract

The thesis deals with the analysis of the financial management of the town
of Nymburk, specifically during the years 2016 - 2021. The district town of Nymburk is
located in the Central Bohemian Region, which is east of the capital city of Prague. The main
objective of this thesis is to assess the overall management of the selected municipality by
means of horizontal and vertical analysis of revenues and expenditures, ratio indicators
- specifically liquidity and debt ratios and comparison with the selected city of Podébrady.
From the analyses performed, it was found that the town of Nymburk has been running
a surplus budget for almost the entire period that was under review. The highest surplus
is for the year 2021 with 121,018 CZK. Specifically, in 2018, a deficit budget
of 206,000 CZK was also reported. In all the years, the highest income part is made up of
tax revenues, which are primarily represented by taxes on the income of POs, FOs, VAT or
real estate tax and other fees. Tax revenues always account for more than 50 % of the total
revenues of the town of Nymburk. Transfers received also show an increasing trend,
exceeding 25 % of the total revenue of the town in the last two years of the analysed period.
The town's expenditure is largely made up of current expenditure, which always accounts
for more than 65 % of total expenditure. The highest percentage is seen in 2017, in which
current expenditures amount to 230,000 CZK, which is 79 % of the total expenditure,
specifically of the amount of 293,241 CZK. Capital expenditure is less represented
in percentage terms compared to current expenditure. The highest capital expenditure
is 37 % of the city's total expenditure, in 2021. The liquidity values in all three stages
are above the recommended values, but not by a staggering amount. The city has solvency
as it is able to convert its assets into cash to pay its liabilities. The city's debt ratio peaked
in 2021 at 11.98 %. Despite this debt ratio, the city uses 88.02 % of its own resources

to finance its assets and needs.

Keywords: financial analysis, public administration, city, municipality budget, balance

sheet, revenue, expenditure, comparison
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1 Uvod

Kazdé rozhodnuti, které obec ucini ma podstatny vliv na jeji celkové fungovani. Toto
rozhodnuti se neobejde bez spolehliveé provérenych informaci. Bez nich nemutze vedeni obce
kvalitné a racionalné rozhodovat a vykonné organy nemohou obec produktivné fidit. Toto
se tyka vSech oblasti samospravy i1 vykonu statni spravy. Jako jeden velmi vyznamny usek
samospravy lze chapat prave hospodateni obce.

Pro spravné hospodareni napomahaji v rozhodovani finan¢ni ukazatelé¢. Udavaji
smér, jakym se bude pohybovat budouci rozvoj obce a efektivita hospodafeni. Pro budouci
vyvoj a rozpocty obci je dilezité spravné nastaveni strategie a rozhodovacich procest.
V tomto ohledu je tieba klast diiraz na faktor Casu. Realizace projekti véetné zadosti
0 poskytnuti dotaci je dlouhodoby proces, se kterym se efektivnost a trzni prostiedi méni.
Plany a projekty obce tedy musi byt udrzitelné, splitovat podminky stanovené dotacnim
organem a pfi t€chto procesech zalezi na vysledcich finan¢nich ukazatel. Finanéni analyzy
zobrazuji finan¢ni zdravi obce.

Analyzy poskytuji informace, jenz slouzi kurCeni hospodafeni obce nejen
k hospodaiskému roku, ale i zpétné. Ukazuji, na které urovni se obec nachazela v minulosti
a kam se za ty roky posunula. Zda se obci dafi uskutecniovat jeji cile a predikce do budoucna,
zda nékde pochybila, zda minulost negativné ovlivnila finan¢ni zdravi obce ¢i naopak.
Hospodatfeni v minulych letech nelze nijak ovlivnit, av§ak vysledky finan¢nich analyz
mohou napomoci K lep§im informacim, cilenému rozhodovani a k lep$imu strategickému
fizeni v budoucim hospodateni.

Finan¢ni hospodafteni je zjistitelné pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy ptfijmt
a vydaji obce. K tomu se vyuziva index fetézovy a bazicky, jenZ dokaZzou porovnavat
hodnoty s minulymi vysledky. Také pomoci vypoctu pomérovych ukazateli je mozné zjistit,
jak si obec vede, zda spravné hospodati a také v ¢em je potieba se ptipadné zlepsit. Z téchto
ukazatelll jsou velmi uZite¢né ukazatelé likvidity a ukazatelé zadluZenosti obce.

Pro zjisténi hospodareni bylo zvoleno mésto Nymburk lezici ve Stfredoceském kraji.
Sledovani hospodateni této municipality je za obdobi Sesti let od roku 2016 do roku 2021.
Nymburk ma v poslednich letech rozpracovano dosti projektt, které stoji za zminku.
Z tohoto duvodu bylo uvedené mésto zvoleno, abychom mohli zjistit, zda hospodatilo
efektivné a ucelné ¢i naopak. Pro porovnéni hospodareni bylo vybrano mésto Podébrady,

jez vykonava samospravu za obdobnych podminek.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vyhodnoceni finan¢niho hospodaieni mésta Nymburk
v obdobi Sesti let, konkrétn¢ v letech 2016-2021. Ke spInéni hlavniho cile bylo zapotiebi
spinit cile dil¢i:

- vertikalni analyzu pfijmi a vydaja a horizontalni analyzu piijmut a vydaja

- sledovani vyvoje ukazatell likvidity a zadluzenosti mésta,

- porovnani hospodateni mésta Nymburk s méstem Podébrady.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti — na ¢ast prvni, ktera je oznacena jako cast
teoretickou a na ¢ast druhou, coz je ¢ast vlastni neboli prakticka.
Ke zpracovani teoretické cCasti je vyuzito kniznich zdroji a zakoni, kterych se dana
problematika tyka. Jsou zde vysvétleny pojmy jako vefejna sprava, samosprava, izemni
samospravné celky, organizaéni struktura obci, ptisobnost obci a dalsi.

V ¢asti praktické je predstaveno meésto Nymburk, konkrétné jeho charakteristika,
historie mésta, vefejna sprava, obCanska vybavenost a dalsi skutec¢nosti. Nasledné se tato
¢ast prace zabyva provedenim potiebnych analyz vedoucich ke zjisténi finan¢ni situace
ve m&sté. Prvni vyuzitou analyzou je vertikalni analyza, ktera je provedena u ptijma a vydaji
obce. V ramci této analyzy jsou ¢lenény piijmy rozpoctu obce podle jednotlivych druht.
Zjistény jsou jejich skutecné ¢astky a detailnéji jsou rozebrany danové, nedanove, kapitalove
pfijmy obce a pfijaté transfery. U analyzy vydajii obce jsou nejprve uvedeny vydaje rozpoctu
obce dle druhového ¢lenéni a nasledné jsou stru¢né definovany vydaje obce dle jednotlivych
odvétvi. Nasledn€¢ je zpracovéna analyza horizontalni, pro kterou jsou typické dva
indexy — fetézovy a bazicky. Retézovy index porovnava hodnotu aktualniho roku s hodnotou
roku predchoziho naopak bazicky index, jenZ porovndva hodnotu soucasné¢ho roku
s hodnotou roku zakladniho — viz vzorec €. 1 a vzorec €. 2. Data a podklady pro zpracovani
diplomové prace jsou vyuzita z finanéniho vykazu rozvaha a ze souhrnnych rozpoc¢tii mésta
Nymburk a Podébrady za ¢asové obdobi 2016 —2021. Tyto udaje byly zjistény na webovych
strankach Ministerstva financi Ceské republiky — Monitor Statni Pokladny. Dale bylo
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erpano z webovych stranek Ceského statistického ufadu, ze kterych byly zjistény podty
obyvatel v uvedenych méstech.

v . v , . hodnota soutasného obdobi
Vzorec €. 1: fetézovy index = — - - % 100
hodnota predchoziho obdobi
v e, hodnota soutasného obdobi
Vzorec €. 2: bazicky index = * 100

hodnota zakladniho obdobi

Nasledné jsou zde také vypocteny pomérové ukazatelé financni analyzy, jako jsou
ukazatelé likvidity, a to ve vSech svych stupnich — viz vzorce ¢. 3, 4 a 5. Prvni stupen
likvidity neboli likvidita okamzitd porovnava podil hodnoty kratkodobého finan¢niho

majetku s hodnotou kratkodobych zavazka. Doporu¢end hodnota je 0,2 tj. 20 %.

kratkodoby finanéni majetek (.82 AR)
kratkodoé zavazky (.28 PR)

Vzorec &. 3: okamzita likvidita =

Vzorec €. 4 vyznacéuje druhy stupen likvidity, ktery je nazyvan likviditou pohotovou,
v némz je Vv Citateli ke kratkodobému finanénimu majetku piipo¢tena hodnota kratkodobych
pohledavek a ve jmenovateli jsou i nadale kratkodobé zavazky. U pohotové likvidity
je doporucéena hodnota rovna jedné. U obci je vsak lepsi, pokud hodnoty pohotové likvidity

dosahuji vyssich hodnot.

KFM (¥.82 AR)+kratkodobé pohledavky(¥.52 AR)
kratkodobé zavazky (.28 PR)

Vzorec €. 4: pohotova likvidita =

Poslednim neboli tfetim stupném likvidity je likvidita bézna, ktera vyjadiuje podil
obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim. Rozdil mezi béZnou a pohotovou likviditou tvoii
rozvahova polozka zasob. Doporu¢ena hodnota u tohoto stupné likvidity je stanovena
vV minimalni hodnot€ 1,5 a je kontrolovdna v rdmci monitoringu obci Ministerstvem financi

Ceské republiky.

obéina aktiva (.40 AR)
kratkodobé zavazky (.28 PR)

Vzorec ¢. 5: bézna likvidita =
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Po likvidité mezi pomérové ukazatele fadime také ukazatelé zadluzenosti — viz
vzorec . 6, 7, 8. Zadluzenost na 1 obyvatele je vyjadiena podilem cizich zdroji na pocet

obyvatel uvedeny k danému roku.

cizizdroje (.16 PR)
pocet obyvatel mésta

Vzorec €. 6: zadluzenost na 1 obyvatele =

Do ukazatelti zadluzenosti patii také mira celkové zadluzenosti, ktera je vycislena jako
podil cizich zdroji na celkovych aktivech obce. Ta udava, z kolika procent jsou celkova

aktiva obce financovana z cizich zdroja.

cizi zdroje (¥.16 PR)
celkova aktia (f.1 AR)

* 100

Vzorec ¢. 7: mira celkové zadluzenosti =

Koeficient samofinancovani je zde vysvétlen jako posledni z kategorie zadluzenosti.
Ten vyjadiuje procentualni zastoupeni vlastniho kapitalu na celkovych aktivech — viz vzorec

nize.

vlastni kapital (.2 PR)
celkova aktiva (I.1 AR)

* 100

Vzorec €. 8: koeficient samofinancovani =

Zavérem praktické c&asti je provedena komparace mezi méstem Nymburk
a nedalekymi Podébrady. Sledovan je zde vyvoj piijml a vydaji, ke kterému byla vyuzity
rozpoCty z uvedenych municipalit. Nasledné¢ jsou vypocteny a porovnany ukazatelé
likvidity — vzorec €. 3, 4, 5, ukazatelé zadluZenosti — vzorec €. 6, 7, 8 a taktéz ukazatelé
pfepoctené na 1 obyvatele — viz vzorec €. 9, 10, 11, 12. Jedna se o pfijaté transfery, bézné

vydaje, bezpecnost a pravni ochrana a vzdélani a Skolni sluzby.

prijaté transfery

Vzorec €. 9: pfijaté transfery na 1 obyvatele = — ~
pocet obyvatel mésta

béznévydaje

Vzorec €. 10: béZné vydaje na 1 obyvatele =

pocet obyvatel mésta

bezpocnost a pravni ochrana

Vzorec €. 11: bezpecnost na 1 obyvatele = - -
pocet obyvatel mésta

vzdélani a Skolni sluzby

Vzorec €. 12: vzd€lani na 1 obyvatele = — -
pocet obyvatel mésta
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3 Teoreticka vychodiska

V této kapitole je vysvétlena uzemni samosprava, rozpoéty obci v Ceské republice

a pojmy tykajici se dané problematiky.

3.1 Verejna sprava

Sprava je Casto chapana jako lidsk4 ¢innost sledujici zdmérné néjaky cil. Jedna se
0 ucelovou ¢innost, ktera je fizena pozadavky usilujicimi o dosazeni urcitého
cile. (Nevéena, 2013).

Vefejna sprava je fazena mezi primarni pojmy spravniho prava, avSak znéni presné
zakonné definice neni znamo. Obecné je mozno ji formulovat jako spravu vetejnych
zalezitosti provozovanou subjekty vefejné spravy a jejich organy. Ve své podstaté vystupuje
jako sluzba ob&antim, ktera ma slouzit v jejich prospéch (Horzinkova, 2013).

Cinnost vefejné spravy je vzhledem k vykonavanému dohledu vybranymi organy
na dostatetné urovni. Kontrola muize byt provedena piikladné parlamentem, vladou,
Nejvyssim kontrolnim Gfadem, ustfednimi spravnimi ufady, krajskymi tfady ale také
samotnymi ob¢any statu. Mira kontroly je podminéna zékony a navazujicimi piedpisy.

Vefejna sprava zahrnuje statni spravu, jenz ma nadfazené postaveni nad tstfednimi
a uzemnimi organy. Déle zahrnuje samospravu, jejichz organy jsou zmocnény K vykonu své
¢innosti pfislusnymi zakony. Jednd se konkrétné o spravu vykonavanou uzemnimi
samospravnymi celky na urovni obci a kraji (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012).

V ramci dané pulisobnosti organy samospravy vykonavaji zalezitosti svym jménem
a vlastnimi finan¢nimi prosttedky, a to dle zakonem stanovenych norem. Samosprava je ¢lenéna
na izemni samospravu a samospravu zdjmovou. Uzemni samosprava vykonava ptisobnost
s cilem zabezpeCeni zajmu urcitého tzemniho celku, kdezto samosprava zajmova zastupuje

osoby se spole¢nymi zajmy (Provaznikova, 2009).
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Obrizek 1: Clenéni vefejné spravy v Ceské republice

{7- Verejna sprava

Statni sprava Samosprava
| , |
Ustiedni Uzemni Uzemni Zajmova
[

L Prima / Nepfrima
Zdroj: zpracovani dle (Horzinkova, 2013)

Pod pojem uzemni vefejna sprava je zahrnovana ¢ast vefejné spravy,
jenz je vykonavana ptisluSnymi tzemné administrativnimi jednotkami, na které je stat
rozdélen. Lze tedy pojem veifejné spravy chapat jako souhrn riznych instituci a organd,
zabezpecCujicich spravu vefejnych zalezitosti, a to jak Vv zajmu vefejném, tak pro jeho
ochranu.

Vefejna sprava mé v riznych zemich odlisné rysy. V Ceské republice je vykonavan
dvoustupniovy systém uzemni samospravy, ktery zahrnuje kraje a obce. Zakladnimi
jednotkami uzemni samospravy jsou obce, kdezto druhym stupném jsou vysSi uzemné
samospravné celky, tedy kraje. ,,Kraj je sizemnim spolecenstvim obcanii, které mad pravo
na samospravu* (Zakon &.129/2000 Sb., o krajich). Na tizemi CR je vymezeno 14 kraji,
pficemz zvlastni postaveni nalezi Hlavnimu méstu Praha, které je téZ Uzemnim
samospravnym celkem a zaroven vykonava pusobnost kraje (Zakon ¢.131/2000 Sb.,

o hlavnim mé&sté Praze).

3.1.1 Funkce vefejné spravy

Dle Lochmanové (2017) ma vefejnd sprava pét zakladnich funkci. Mezi n€ fadime:
e funkci ochrannou, ktera dba na bezpeci a ochranu statu,

e funkci mocenskou, jez vyuziva svou moc, a to prostfednictvim pravniho

fadu,
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e funkeci organizacni, kterd zabezpecuje uspotraddanost vztahti mezi subjekty
vefejné spravy navzajem a dale mezi témito subjekty a adresaty jejich
pusobent,

o funkci regulaéni, kterd zajist'uje fungovani spolecnosti,

o funkci sluZeb verejnosti, ktera zabezpecuje vykon plisobnosti vii¢i osobam,

které se na spravni organ obrati (Lochmannova, 2020).

3.1.2 Cinnosti vefejné spravy
Ukolem vetejné spravy je plnéni ukold, jeZ jsou vazany na Gstavni pravo, zasady
s nim spojené a prislusné pravni piedpisy. To znamena, Ze jsou jasné nastaveny pravidla pro
¢innost vetfejné spravy. Organy vetfejné moci mohou ¢init jen to, co jim zdkon vyslovné
dovoluje, zatimco ob&ané smi &init vse, co zakon vyslovné nezakazuje. V Ceské republice
se déli verejna sprava na tfi ¢innosti:
e moc vykonna, ve kter¢é ma nejdulezitéjsi roli prezident, vlada a organy vetejné
spravy
¢ moc soudni, kterd zajist'uje bezpecnost prava prostiednictvim soudi

e moc zakonodarna, ve které ma vyznamnou roli parlament (Pekova, 2005).

3.2 Charakteristika obce

Dle =zékona ¢&. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdgjSich piedpist:
,Obec je zakladnim uzemnim samosprdavnym spolecCenstvim obcanii, tvori uzemni celek,

ktery je vymezen hranici vizemi obce.“ (Vefejna sprava v Ceské republice, 2017).

Obec je v pravnim smyslu charakterizovana tifemi zakladnimi znaky:
e uzemni celek
e oObcané

e samosprava vetejnych zaleZitosti v hranicich obce, tzn. pisobnost (Pekova, 2004).

Obcané maji moznost se podilet na fizeni obce, a to:
e piimo, piikladné dobrovolnou praci — na vetfejnych zasedanich zastupitelstva obce,

aktivni ucasti na vetfejnych schiizich obce anebo tcasti v riiznych komisich
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e nepiimo — prostfednictvim volenych zastupct, zvoleni do zastupitelstva obce

ve vefejnych komunalnich volbach

3.2.1 Clenéni obci

Obec

Obec, nebo také ves €i vesnice je nejniz§im ¢lankem Gzemni samospravy. Byva nékdy
uvadéna jako obec venkovského charakteru. Obec je charakteristicka nizkym poctem obyvatel
a nizkou hustotou zalidnéni. Nejvice zastoupen je zde primarni sektor, na rozdil od mést,
ve kterych ptrevazuje sektor tercialni. Z oblasti vhledu obce je typické propojeni obytnych

a hospodarskych casti domd.

Méstys

Historické postaveni mezi vesnici a méstem. Takto je oznaCovan méstys. V historii byl
statut méstys udélovan panovnikem, nasledné méstskou radou. Od roku1949 prestal byt statut
méstyse udélovan. Novela zakona o obcich z roku 2006 statut méstys opét navraci. Aktualné
muze byt podan navrh na statut méstys, ktery schvaluje predseda Poslanecké snémovny

po vyjadfeni vlady. Méstys je spravovéan zastupitelstvem méstyse (Semora, 2007).

Mésto

Historie fika, ze mésta byla zakladana na takzvanych zelenych loukach, coz bylo
ve volné ptirod¢, nebo se postupem ¢asu vyvinuli z neméstskych sidel. Do roku 2006 mohlo
statut mésta ziskat takova obec, kterda méla nejméné 3 000 obyvatel. Dale musel byt navrh
schvalen vladou a stanoven predsedou Poslanecké snémovny. V dnesni dobé vsSak neni
stanovena zadna hranice poctu obyvatel. Mésto je spravovano zastupitelstvem mésta
(Horzinkova, 2013).

Statutarni mésto

Mé&sto, které ma pravo vlastni spravu organizovat za pomoci statutu mésta vydané¢ho
formou obecné¢ zavazné vyhlasky obce, je nazyvano statutarnim méstem. V uvedeném pravnim
predpisu obce jsou regulovany meéstské obvody a méstské Casti s vymezenim jejich uzemi,
pravomoci organti mésta, méstskych obvodi a méstskych ¢asti v oblasti samostatné a prenesené
plsobnosti. Dale jsou zde upraveny ostatni zaleZitosti v oblasti vefejné spravy. V Ceské
republice je 25 statutarnich mést. Zvlastni postaveni zaujima mésto Praha, kterd je soucasné

statutirnim méstem, tak také hlavnim méstem Ceské republiky (Kadefabkova, Pekova, 2012).
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Tabulka 1: Organy dle jednotlivych typt obce

Obec

Méstys

Meésto

Statutarni mésto

zastupitelstvo

zastupitelstvo

zastupitelstvo

zastupitelstvo

obce méstysu mésta mésta
rada obce rada méstysu rada mésta rada mésta
obecni urad urad méstysu méstsky urad magistrat
starosta starosta starosta primator

zvlastni orgdn

zvlastni orgdn

zvlastni orgdn

zvlastni orgdn

obce mésta mésta

méstysu

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Horzinkova, 2013)

3.2.2 Pusobnost obci

Samostatna piisobnost obce

Samostatnou piisobnosti obce se rozumi zéalezitosti, jeZ jsou v zajmu obce a ob¢anti
obce, jestlize je zdkon nesvétil krajim nebo pokud se nejednd o prenesenou plsobnost
organti obce nebo o ptisobnosti, které jsou zvlastnimi zakony svéfeny spravnim uradiim jako
vykon statni spravy a také zaleZitosti, jez do samostatné plsobnosti obce byly svéfeny
zakonem (Samostatnd a pienesend plisobnost, 2017).
V samostatné pusobnosti jsou tkoly vykonavany zastupitelstvem obce, jakoZto nejvyssim
samospravny organem, a to na zéklad¢ pravomoci, které jsou stanoveny zdkonem o obcich.
Tento obecni organ schvaluje program rozvoje obce, rozpocet obce a zavérecny ucet.
Také ziizuje penézni fondy obce, piispévkové organizace a organizacni slozky, vybory
a obecni policii. Rozhoduje o zaloZeni pravnickych osob, schvaluje jejich zakladatelské
listiny, spoleCenské smlouvy a stanovy. Zastupitelstvo taktéz vyddva obecné zavazné
vyhlasky. Ostatni pravomoci zastupitelstva obce jsou taxativné vymezeny V zakoné
o obcich. Zde jsou také jmenovité stanoveny pravomoci rady obce v samostatné ptisobnosti,
nalezejici uvedenému organu. Rada obce zabezpecuje hospodafeni municipality
dle schvaleného rozpoctu, plni tkoly zakladatele nebo zifizovatele vii¢i pravnickym osobam
a organizacnim slozkam, rozhoduje ve vécech obce jako jediného spole¢nika obchodni

korporace, stanovuje rozdé€leni pravomoci v obecnim tfadu a ztizuje jeho odbory a oddéleni.
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Dalsi pravomoci, které vykonava rada obce jsou stanoveny v zakonu o obcich. Pro upiesnéni
pojmu samostatna ptisobnost obce je nutno dodat, ze obec ve svém uzemnim obvodu tvoii
podminky pro rozvoj socidlni péfe a uspokojovani potieb svych obcant

(Samostatna a pienesena ptisobnost, 2017).

Pienesena ptisobnost obce

Ve zvlastnich zakonech je taxativné stanoven rozsah pienesené pisobnosti
vykonavané obcemi. Dle ustavy je mozné svéfit organiim tizemni samospravy vykon statni
spravy. 1 kdyz je pojednavano o svéteni organiim obce, které fakticky pfenesenou piisobnost
vykonavaji, jde o pusobnost obce, jelikoZ ona je subjekt prava a jeji organy nemohou
existovat bez existence samotné obce. Pokud jde o pfenesenou statni spravu podléhajici
instanénimu postupu, jedna se u obci vzdy o prvoinstanéni funkéni piislusnost. Pti vykonu
zminéné pusobnosti se obec fidi pravnim fadem, ale také usnesenimi vlady a smérnicemi
ustednich spravnich uradt s vyjimkou vydavani natizeni obci a pii rozhodovani o pravech,
pravem chranénych zajmem a povinnostech osob, pficemz se tidi pouze pravnim fadem.
Vykon pienesené ptisobnosti je pravem i povinnosti kazdé obce. Tento vykon musi byt fadné
zabezpecen a obec je za néj plné odpoveédna statu, za tuto ¢innost je ji statem poskytovan

finan¢ni prispévek (Koudelka, 2007).

Rozdilem mezi obcemi je vykon pienesené puisobnosti. Dle vykonu zminéné ptisobnosti
rozliSujeme obce na:

o Obce zakladniho typu,

o Obce s matriénim Gradem,

o Obce se stavebnim uradem,

o Obce s povéfenym obecnim uiadem,

o Obce s rozsifenou plisobnosti — zabezpecuji ve svém spravnim obvodu vykon

statni spravy nad ramec prenesené plisobnosti, ktera néalezi ostatnim obcim

(Pekova, Pilny, Jetmar, 2008).
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3.3 Organizacni struktura obce

3.3.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo jakozto sborovy organ je tvofen ¢leny zastupitelstva, ktefi jsou voleni
obcany piislusné obce ve vSeobecnych, rovnych a piimych volbach, a to na zékladé tajného
hlasovani. Clen zastupitelstva, jez byl zvolen, vykonava mandat na 4 roky. Pocet zastupiteltl
Vv obcich je stanoven nejen dle poctu obyvatel, ale i dle velikosti izemniho obvodu
(Horzinkova, 2013).

Tomuto orgdnu je taxativné vymezena pravomoc v zakoné o obcich.
Muze ji vykonavat pouze zastupitelstvo a nemutze byt svéfena jinému organu obce.
Pravomoci zastupitelstva je pravo volit ztad clenli zastupitelstva obce starostu,
mistostarosty, ¢leny rady obce a odvolavat je z funkce. Dale muze vydavat obecné zavazné
vyhlasky, schvalovat obecni rozpocty, zaveérecny ucet. Obec také ziizuje a rusi prispévkové
organizace a organizacni slozky obce, schvaluje jejich zfizovaci listiny a vykonava dalsi

pravomoci, jez zakon stanovuje. (Matrasova, Slauf, 2003).

Tabulka 2: Pocet ¢lent zastupitelstva v obci dle poc¢tu obyvatel

Bt b b Pocet ¢lenii zastupitelstva
obce
do 500 5-9
501 - 3000 7-15
3001 - 10 000 11-25
10 001 - 50 000 15-35
50 001 - 150 000 25-45
nad 150 000 35-70

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Pekova, Pilny, Jetmar, 2008)

3.3.2 Rada obce

Vykonnym orgédnem obce v samostatné plsobnosti je obecni rada. Rada obce
je zodpovédna za vykon své ¢innosti zastupitelstvu obce. Do jejichZ fad patii starosta obce,
mistostarosta a ostatni radni ¢lenové. Ti jsou voleni z fad ¢lentli zastupitelstva. Pocet ¢lenti
rady dosahuje vzdy lichého poctu, bézné€ v poctu 5—11 ¢lenil. Nesmi byt piekrocen stanoveny

limit, a to tfetina poc¢tu vSech ¢lent zastupitelstva. Rada je usnaseni schopna pii nadpoloviéni
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vétsing vSech svych €lent. Neni ziizena v obcich, ve kterych pocet zastupitelt nedosahuje
15 ¢lend. V téchto piipadech je funkce rady vykonavana starostou obce.

Zakon o obcich nestanovuje periodu schiize rady, podle potieby ji svolava starosta
obce. Schuize rady jsou nevetejné, opakem jsou zasedani zastupitelstva. Pravomoci tohoto

organu je zfizeni a ruseni komise (Balik, 2009).

3.3.3 Obecni urad a tajemnik

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou, tajemnikem obecniho ufadu
a zaméstnanci obce, ktefi jsou soucasti obecniho tfadu. Obecni ufad je také mozno Clenit
na odbory, a to na zakladé rozhodnuti rady. Obecni Gfad plni ukoly v samostatné pisobnosti,
které ma predlozené zastupitelstvem obce nebo radou. Dale je napomocny v ¢innosti vybort
a komisi. Obecni ufad vykonava ¢innost i v oblasti pfenesené ptisobnosti.

Funkce tajemnika je dle zdkona povinn¢ zfizena v obcich s povéfenym obecnim
ufadem a v obcich s rozsifenou plsobnosti. Volitelné mize byt funkce zvolena i v ostatnich
obcich. Tajemnik je za pInéni svych povinnosti odpovédny starostovi obce,
a to jak v samostatné pasobnosti, tak v ptisobnosti pienesené. V obcich, kde neni funkce

tajemnika zfizena jsou tyto pravomoci vykonavany starostou (Zehrova, 2017).

3.4 Financ¢ni hospodareni obce

Zasady 3E casto nazyvané vykonnosti organizace, jimiz se fidi finan¢ni hospodaieni
obce ptedstavuji:
o Hospodarnost = Economy
o Ugelnost = Effectiveness
o Efektivita = Effeciency
Dal§imi zasadami, které ovliviiuji fizeni organizaci jsou:
o SpravedInost = Ekvity
o Vztah k Zivotnimu prostiedi = Environment
o Etika = Ethics (Otrusinova, 2011).
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Pojem finan¢ni hospodafeni obce zna¢i dodrzovani pravnich ptredpist, metodickych
pokynt, jez upravuji hospodafeni obci, danovych zakond, majetkopravnich predpist
a podobné. Avsak finan¢ni fizeni zahrnuje celou fadu ekonomickych nastroju slouzicich
k efektivnimu fungovani tohoto subjektu, pii¢emzZ nejdulezitéj$imi nastroji jsou kontrolni
systém a finan¢ni analyza (Otrusinova, 2011).

Povinnosti kazdé obce je zac¢tovani svého hospodafeni za uplynuly kalendaini rok.
Vysledna zprava musi byt soucasti projednani zavérecného Uctu. Vyuctované musi byt
piijmy a vydaje v plném clenéni rozpoctové skladby, a to z divodu zhodnoceni finan¢ni
a majetkové hospodarnosti obce. Soucasti zpravy k zavérecnému uctu by mélo byt
zhodnoceni faktord, které ovlivnily plnéni pfijmt a vydaji rozpoCtu a ptipadné navrh

opatieni, ktera by pomohla s jejich omezenim (Provaznikova, 2015).

3.4.1 Rozpocet obce

Rozpocet obce, jakozto nastroj k zabezpeceni a financovani obecni politiky, zahrnuje
veskeré piijmy a vydaje ve vztahu k ¢innosti samospravy i K ¢innosti na tiseku pienesené
pusobnosti (Kadetabkova, 2012).

Rozpocet je charakterizovan jako finan¢ni plan vychazejici z rozpoctového vyhledu,
ktery je od roku 2001 povinny nejen sestavit, avSak také zvetejnit. Rozpocet mize mit az tii
podoby. Vyrovnany rozpocet, pfi¢emz se pfijmy v daném roce rovnaji vydajim, a S timto
rozpoctem obec hospodaii po dobu jednoho kalendainiho roku. Druhé oznaceni rozpoctu,
se kterym obec muze hospodafit je rozpoCet piebytkovy. Tento jev nastane, jestlize jsou
piijmy vyssi nez vydaje, a jsou ureny k vyuziti v nasledujici letech nebo ke splaceni jistiny
uvéra z predchozich let. V posledni fadé muze byt schvalen také rozpocet, pii kterém jsou
vydaje vV daném roce vys$si nez piijmy a je nazyvan jako schodkovy, ale pouze v ptipadg,
pokud lze schodek uhradit, bud’to pifebytkem z h
ospodafeni z minulych let nebo smluvné zabezpecenou piijckou, tvérem, ndvratnou finanéni

vypomoci anebo piipadné vynosem z prodeje komunalnich dluhopisii (Otrusinova, 2011).
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3.4.2 Obecni pFijmy
Danové prijmy

Z celkovych pfijmi obce v rozpoctu obci nejvyssich hodnost dosahuji pfijmy danové.
Nejvyznamnéj$imi pro rozpocty obci jsou dan z ptidané hodnoty, dan z piijmu fyzickych
0sob, dan z pfijmu pravnickych osob a také velmi dulezita je pro obce dan z nemovitych
véci (Patizkova, 2008). Dle zdkona musi byt stanoveno, které dan¢ a v jaké vysi plynou do
prislusného rozpoctu obce. Postup, pii kterém dochédzi k tvorbé uzemniho rozpoctu,
je oznadovan jako dafiové uréeni (Zehrova, Pfeiferova, 2017).

Dle zakona ¢. 243/2000 Sb. o rozpo¢tovém urceni dani jsou daniové piijmy rozpocta
obci tvofeny druhy dani, jez jsou piipojené v tabulce ¢. 3, v niz je mozno vidét, zda jsou
jednotlivé dané ur€eny pro obce v celé vysi nebo podilem. Podil jednotlivych obci je dan
koeficientem dle velikosti tizemi, poctu obyvatel a poétu zaku. U kazdého druhu dang,
jez je zvyraznén modie, jsou uvedeny podily v procentualnim vyjadieni, které jsou urceny
obcim (Zluté zvyraznéni), krajim (zelené zvyraznéni) a do statniho rozpoctu
(SR — zvyraznény Cerveng). Z tabulky nize je ziejmé, Ze podil na danich pro obce ¢ini
25,84 % u DPH, u DPPO — bez dan¢ placené obcemi a kraji a U DPFO — vybirané srazkou
1 ze samostatné vydéle¢né ¢innosti. Déle ¢ini 100 % DPPO — z dané placené obcemi, a také
100 % z dané z nemovitych véci. Posledni dani, ktera je uvedena v tabulce (vpravo dole)

je DPFO — ze zavislé ¢innosti, z které jsou uréeny dva podily pro obce, a to 25,84 %

als %.

Tabulka 3: Schéma RUD od 1.1.2021

I I
Dai z nemoyvitych véci pdle alokac pemovitosi 9,78 % - kraje | | 2584 % —obee || 15 % —obce

Zdroj: zpracovani dle (Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, 2021)
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Vyvoj rozpoctového urceni dani se ménil v zavislosti na pfijatych novelach zédkona
¢. 243/200 Sb., o rozpoctovém urceni vynost nékterych dani uzemnim samospravnym
celkiim a nékterym statnim fondtim (Zakon o rozpoctovém urceni dani, 2021).

V disledku téchto novel dochdzelo ke zménadm tykajicich se procentudlniho
prerozdélovani u konkrétnich typt dani v jednotlivych letech.

Tabulka ¢. 4 znazoriiuje rozpoctové urceni dani v roce 2016. V tomto roce bylo
obcim z DPH ptidé€leno 20,83 % z celkové vybrané sumy. U DPPO bez dan¢ placené obcemi
a kraji a u DPFO vybirané srazkou ¢ini rozdéleni pro obce 23,58 %. Dani z nemovitych véci
a DPPO z dan¢ placené obcemi a Kraji se pievadi obcim do jejich rozpoctu 100 %.
Za zminku stoji roz¢lenéni financi u DPFO ze samostatn¢ vydélecné ¢innosti. Zde se zprvu
roz€leniuje 30 % obcim, 10 % do statniho rozpoctu a 60 % z celostatniho vynosu se dale
¢leni. Tomu odpovidajici suma je nasledné rozdélena tak, ze 8,92 % je ptevedeno krajim,
23,58 % je ptevedeno obcim a 67,5 % zlstava ve SR. Posledni dani, jenz je uvedena
Vv tabulce €. 4 je DPFO ze zavislé ¢innosti. Zde je obcim svéteno 23,58 % z vybrané dané
a navic také 1,5 %, které plynou do obecnich piijmi a jsou rozdélovany na zakladé poctu

zaméstnancl S mistem vykonu prace v obci.

Tabulka 4: Rozpoctové urceni dani v roce 2016

\ | [ \
[Ceo2% kale” | [ 2083%-obce” | [[7025%-sR" | [ soz%-krale” | [ 2358%-obce” | [6750%-sR" |

ze samostatné vydéletné Einnosti
[ I
30% - obce 60% z celostatniho
(dle bydl|Eté podnikatele) vynosu

| \
8,92% - kraje J 23,58 % —obce 7, -

100% - dané placené kraji 100% - dané placené obci —
[
1,5% —obce ° | 66,00 % - SR

[
23,58 % —obce

[
Danz jitych veci [ 100% - obce ¥ | [8.92% - raje ™ |

Vysvétlivky:

]

idy kraj s procentni £dst] Y pafioué piijmy jsou rozdéloviny na zdkladé: Vynos dané znemovitych véci;
celostatniho hrubého vynosu dand 1. kritéria wiméry katastralnich Gzem| obce (3 %) titnho etz iz L et ualidl ke e oo
il procentem stanovenym nemovitost nachézi.
pedill p i .
2. prostého poltu obyvatel v obci (10 32) oét N
v piiloze €. 1 zdkona £ 243/2000 rozpoctu SDafiové pHimy jsou  rozdélovdny
3. nasobki postupnych pfechod i (80 %)
4.

na zdkladé poeftu zaméstnanch smistem
poet déti a Edki navitévujicich Skolu zfizovanou obel (7 %) wkonu préce v obei.

Sb., 0 RUD, v platném znéni

Zdroj: zpracovani dle (Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoétovém uréeni dani, 2016)
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Tabulka €. 5 znazoriiuje rozpoctové urceni dani platné v roce 2017. V tomto roce
do obecnich rozpocti plynulo 21,4 % u DPH. U DPPO bez dané placené obcemi a kraji
a u DPFO vybirané srazkou ziistala stejna procentudlni vyse jako v roce 2016, a to 23,58 %.
Taktéz se nezménilo ani procento u dan¢ z nemovitych véci, DPPO z dan¢ placené obcemi
a kraji a DPFO ze zavislé ¢innosti, oproti roku 2016. Co se vsak zménilo je roz¢lenéni DPFO
ze samostatné vydélecné Cinnosti. Jiz se nerozélenuje mezi 3 sektory, avsak pouze mezi 2.
Témi jsou SR (40 %) a celostatni vynos (60 %), obce byly z tohoto €lenéni odstranény.

JiZ pobiraji pouze 23,58 % ze sumy odpovidajici 60 % celostatniho vynosu.

Tabulka 5: Rozpoctové urceni dani v roce 2017

[ |
8,92% - kraje ! | | 21,4 % = obee 2/ | 8,92% - kraje ! | | 23,58 % — obee 2 |

10 | méan

60% z celostitniho
wynosu

|
dan& placend obceimiakrs 8,92% - kraje ! | | 23,58 % - obce 3 |
v — = - o ze zivislé finnosti
100% - dané placene kraji 100% - dané placené obci ¥ < ’

| ] |
m—‘m [92% kraje | [23,58 % - obee 3| [ 1,5% - obee ® |

Vysvétlivky:

| Ka¥dy kraj se na procentni &asti 2 Darigvé pfijmy [sou rozdéloviny na zikladé: y 4 wynos dané znemovitych véci;
celostétnina hrubéhovynosu dang 1. kritéria viméry katastralnich Gzemi obee (2 %) itnihe i BB T B CEER, (T AT 2
podili procentem stanovenym hopott v obei % nemovitost nachazl.
v pfiloze € 1 zdkona &. 243/2000 o (s ::p DEEFEETE :(10 J TOzpaciU Sipafiové prijmy jsou  rozdélovén
Sb., 0 RUD, v platném znéni B e iRl e ) na zaklad& pit]tu \;aniéstnanci- s r\m‘sterv:r

4. potetddtia iakl navitévujicich 3kolu ziizovanou obci (7 %) vykonu prace v obel.

Zdroj: zpracovani dle (Zakon ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, 2017)

S uc¢innosti od 1.1.2018 nastala dle novelizace zména v RUD pro rok 2018,
tato zakonna uprava byla platnd i pro nasledujici roky, tj. 2019 a 2020.
Oproti pfedchozimu roku, tedy roku 2017 bylo navyseno procento u DPH ptidélené
obcim, a to na 23,58 % a stejné procento bylo pfidéleno obcim u DPPO bez dané
placené obcemi a kraji a DPFO vybirané srazkou. Toto byla jedind zména, ktera byla

k 1.1.2018 provedena a je znazornéna v tabulce €. 6.
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Tabulka 6: Rozpoctové urceni dani od 1.1.2018

| [
|
238 %5 obe w

| Daii z pfijmi pravnickych osob | 2358 % - obee

[ ]
100 % - dané Elcené kraji | 100 % - dané placené obei | m
[ I
100 % - obce
podle alokace nemovitosti)| 8,92 % - kraje 23,58 % — obee 1.5 % - abce

Zdroj: zpracovani dle (Zakon ¢&. 243/2000 Sb., o rozpoétovém uréeni dani, 2018)

m

Svétené dan¢ — vynos piislusné dan¢ plynouci do ptislusnému rozpoctu obci, stanoveny
celostatné, vySe mliZe byt ovlivnéna, a to formou obecné zavazné vyhlasky, pricemz se zvysi
nebo snizi pfislusny koeficient.

e dan z nemovitych véci — dan z pozemk a staveb (Pekova, 2011).

Sdilené dan€ — tvoreny vétsi ¢asti danovych piijml nez dané svétené, zdkonem stanoveny
jako podil na celostatné vybiranych danich plynouci do obecniho rozpoétu, obce nemohou
tyto dané nijak ovlivnit.

e dan z ptidané hodnoty

e dan z pfijma fyzickych osob

e dan z pfijmu pravnickych osob (Pekova, 2004).
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Mistni poplatky — v samostatné ptisobnosti obce zavadéji mistni poplatky a stanovuji jejich

vysi, a to dle obecné zavaznych vyhlasek. Sprava téchto poplatkt je vykonavana obecnim

ufadem (Patizkova, 2008).

Dle Zakona ¢.565/1990 Sb., o mistnich poplatcich mohou byt v obci vybirany tyto

poplatky:

poplatek ze pstt — 200 K¢/psa v rodinnych domcich za kalendaini rok, o 50 % vice
u druhého a dal$iho psa, u osob starSich 65 let az 200 K&/psa
poplatek z pobytu — sazba 21 K¢/den s vyjimkou dne pocatku pohybu, ten vsak trva
nejdéle 60 po sobé jdoucich dnti v kalendéainich roce
poplatek za uzivani vefejného prostranstvi — sazba se po¢ita za kazdy zapocaty m?
a za kazdy zapocaty den, tento poplatek je mozné vybirat tydenni, mési¢ni ¢i ro¢ni
pausalni sazbou
poplatek za provoz systému shromazd’ovani sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuzivani
a odstranovani komunalnich odpadt, tvoii jej 2 castky:

o 10 Kc¢/osobu prihlasenou v obci k trvalému pobytu a za kalendaini rok,

o Ccastka stanovena dle skute¢nych nakladii obce za piredchozi rok

na komunalni odpad na osobu — 850 K¢/osobu

poplatek ze vstupného — 20 % z thrnné ¢astky vybraného vstupného
poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti
mést — maximalné 200 K¢ za kazdy zapocaty den
poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZnosti jeho pfipojeni na stavbu
vodovodu nebo kanalizace — v tomto pifipadé poplatek nesmi piesahnout rozdil ceny
stavebniho pozemku bez moznosti pfipojeni na stavbu vodovodu ¢i kanalizace

vybudovanou obci a ceny stavebniho pozemku s touto moznosti.

Spravni poplatky — vyméfované a vybirané organy moci vykonné Ceské republiky,

uzemnimi samospravnymi celky ¢i pravnickymi osobami, které vykonavaji pisobnost

V oblasti statni spravy. Osoba fyzicka ¢i pravnicka, jez si podala Zadost o vydani rozhodnuti

ke spravnimu ufadu a o jejichz pravech a povinnostech je timto tfadem rozhodovano,

je povinna za provedeni ukonu uhradit spravni poplatek (Zehrova, 2017).
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Nedariové prijmy

Nedanové pfijmy je mozno povazovat jako pfijmy nenavratné. Jsou to piijmy,
které nejsou ulozeny zadkonem, ale vychazeji z aktivni ¢innosti obce a jsou ji financnim
prinosem.
Do této skupiny fadime:

* pfijmy z vlastniho podnikant,

* uzivatelské poplatky,

* pfijmy z vlastni spravni ¢innosti,

* pokuty,

* pfijmy z mimorozpoctovych fondd,

* ze sdruzovani finan¢nich prostiedkii,

* ze sbirek a daru.

Ptijmy z vlastniho podnikéni tvofi nejvyznamnéjsi slozku nedanovych piijma, ktera
zaujima zhruba 10 % z celkovych pfijmi. Do této oblasti fadime pfijmy z prondjmu majetku,
pfijmy z obchodovani s cennymi papiry ¢i ptijmy ze Skolného a dalsi. Uzivatelské poplatky
jsou vyuzity na platby smisenych vefejnych statki. Jsou pouzivany v ptipadech, ve kterych
je platce zaroven piijemce dané sluzby. Ptijmy ztéchto Cinnosti jsou pro uzemné
samospravné celky vysoce vyznamné v porovnani s ostatnimi tseky ¢innosti obci, jelikoz
zajisStuji sluzby pro své obcany. Zejména se jednd o vodné a stocné, svoz a likvidaci
komunalnich odpadu ¢i sportovni a kulturnich sluzeb (Provaznikova, 2015).

Pokuty jsou oznacovany za ptijmy sank¢éni povahy a jsou velmi nahodnym, nizkym
a neplanovanym obecnim piijmem. Obce tyto sankce ukladaji v pfipad¢, pokud je chovani
obCanll V rozporu s obecné zavaznymi predpisy. Pfikladem je zneciStovani ovzdusi,
neopravnéné ulozeni odpadii a podobné. (Pekova, 2011).

Ptijmy z vlastni spravni ¢innosti obce tvoii poplatky z jeji pfenesené ptisobnosti.
Tyto ptijmy plynou do obecniho rozpoctu dle ¢innosti obce, a to podle mife poskytovani
administrativnich a spravnich tukond. Obce smi zejména vydavat licence k provozu
automobilii, povoleni staveb ¢i povoleni nosit zbran. Vysi zminénych poplatki udava zakon

(Provaznikova, 2015).
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Kapitalové piijmy

Kapitalové ptijmy byvaji jednorazové a tvofi je prevazné prodej obecniho majetku.
Jestlize uzemni samosprava ma dlouhodobé ve vlastnictvi majetek, jenz neni vyuzivan
a Vv budoucnu ani vyuzivan nebude, miize jej prodat a tyto piijmy z prodeje majetku nasledné

vyuzit ve vefejném sektoru (Pekova, 2011).

Prijaté transfery

Nenavratné poskytnuté penézni prostfedky ze statniho rozpoctu, za néz neexistuje
»protiplnéni“, takto jsou charakterizovany piijat¢ transfery neboli dotace.
Nenavratné se nazyvaji z toho divodu, ze splni-li obec podminky, které byly stanoveny
a za kterych ji byly prostiedky poskytnuty, nevznikd ji vaci staitnimu rozpocétu zadny
zavazek. Podil dotaci na obecnich piijmech je pomérné dost vysoky. Tyto piijmy plynouci
ze statniho rozpoétu a statnich fondd tvofi pro obce neopominutelnou ¢ast rozpodtu.
Jsou poskytovany Vv pfitomnosti a budou poskytovany i v budoucnosti, jelikoz z pravidla
kazda obec je finanéné nesobéstatna. Ugelové dotace byvaji poskytnuty na konkrétni akci,
a to za predem stanovenych podminek dle zasad dotacni politiky. Tyto dotace podléhaji
ro¢nimu zuétovani se statnim rozpoctem. Nevyhodou dotaci je, ze pokud obec svétené
penézni prostfedky nevycerpd, musi je V plné vysi vratit. Mimo Ucelové dotace je mozZné
Cerpat dotace béZné, jenz jsou poskytovany na financovani béznych potieb a také kapitalové
(investi¢ni), které slouzi k zajisténi urcitého standardu poskytovanych vefejnych statkt

(Markova, 2000).

Dle Provaznikové jsou v soucasné dobé obcim poskytovany tyto typy dotaci:
» dotace, jez jsou schvalené a definované zakonem o statnim rozpoctu,
* dotace z kapitoly vSeobecna pokladni sprava (VPS),
* nenarokové dotace z rozpoc€tovych kapitol nékterych ministerstev,
* dotace ze statnich mimorozpoctovych fondd,

* dotace Cerpané z Evropské unie.
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3.4.3 Obecni vydaje

Mira vydajt izemnich rozpo¢ti udava dlouhodobé zvysujici se charakter. Duvodem
je piedev§im autonomie a celkova odpovédnost tzemnich samosprav za zajiSténi
a financovani vetejného sektoru na svém uzemi, avSak zaroven i zvySeni tirovné vetejného
sektoru jakozto celku. VIiv ma na objem vydajli rozpoctové omezeni, a to ze strany piijmil

a mira odpovédnosti a pravomoci na zabezpeceni vetejnych statka a sluzeb pro své obCany.

Provaznikova (2015) ¢leni obecni vydaje nasledovné:
e dle ekonomického hlediska: bézné, kapitalové,
e podle rozpoctové skladby: druhové, funkéni,
e podle infrastruktury: ekonomicke, socialni,
e nazéklad¢ funkci vefejného sektoru: alokacéni, redistribucni, stabiliza¢ni,

e v souladu s rozpoctovym pldnovanim: planované, neplanované.

Nejcastéji vyuzivané Clenéni vydaji je dle ekonomického hlediska. Toto hledisko déli
vydaje rozpocti obci na bézné a kapitalové. Bézné vydaje jsou vydaje kazdorocné
se opakujici. Vyuzivany jsou k financovani béznych potteb béhem rozpoctového obdobi
(Pekova, 2004). PiedevSim se jednd o platy zaméstnancl obce, socialni davky, nakup
materialu, vody, energie ¢i sluzeb. Kapitalové vydaje slouzi na financovéani dlouhodobych

investi¢nich potieb. Tyto vydaje pievysSuji jedno rozpoctové obdobi (Provaznikova, 2015).
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Tabulka 7: Schéma obecniho rozpoctu

Danové vSeobecné verejné sluzby
svérené dané verejny poradek
sdilené dané vzdélani

mistni poplatky péce o zdravi
spravni poplatky bydleni
Nedanové komunalni sluzby
uzivatelské poplatky na podnikani

rijmy od vlastnich neziskovych vy a4
prijmy y ostatni bézné vydaje

organizaci
pfijmy z prondjmu majetku placené uroky
zisk z podnikani béZné dotace jinym rozpoctiim
ostatni

Prijaté transfery

bézné dotace ze statniho rozpoctu

béZné dotace ze statnich fondd

od Uuzemnich rozpoctl

ostatni bézné prijmy — pfijaté
dary, sankce apod.

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Provaznikova, 2015)

33



4 Vlastni prace

4.1 Mésto Nymburk

Kralovské mésto Nymburk se rozpind na biezich feky Labe ve stfednim Polabi.
Nachazi se v nadmoiské vysce 186 m, priblizné 50 kilometri vychodné od hlavniho mésta
Prahy. Nymburk ma téméf 15 000 obyvatel. Rozloha mésta ¢ini 2 059 ha a je slozena
ze dvou ¢asti — Nymburk a Drahelice. Nymburk byl kdysi méstem se sidlem okresniho
ufadu, avSak v soucasnosti je obci s rozSifenou piisobnosti a povéienym obecnim uradem.
Z hlediska izemniho ¢lenéni statu okres Nymburk ovSem stale existuje a tvoii jej 87 obci,
spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti tvoii 39 obci. Plsobi zde také stale okresni soud

a okresni statni zastupitelstvi.

Obrizek 2: Mésto Nymburk na mapé Ceské republiky

Zdroj: (mistopisy.cz, 2022)

4.1.1 Historie mésta Nymburk

Meésto bylo zaloZzeno Premyslem Otakarem II., a to ve druhé poloving€ 13. stoleti.
Po cely stiedovek se fadilo mezi nejvyznamnéj$i mésta v zemi. Nymburk se stal jednim
ze strategickych mést, které chranilo srdce Ceského kralovstvi — Prahu. V 15. stoleti
se probihajici husitské valky dotkly mésta jen nepatrné, avSak byl vydrancovan klaster

dominikani, a tak rozkveét mésta trval po celé obdobi gotiky a renesance az do 17. stoleti.
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V prubéhu tricetileté valky (1618 - 1648) bylo mésto vypaleno a vydrancovano, pevnost
zde byla téméft zniCena a mistni hradby poboteny. Mésto bylo také Casto zasazeno pozary.
Zlom nastal v roce 1870, ve kterém byla do mésta zavedena zeleznice. Od této doby zde
zacal novy Zivot, mésto se rozrustalo o nové budovy, doslo k regulaci feky Labe protékajici
méstem, K vystavbé nového mostu a hydroelektrarny s plavebni komorou. V roce 1992 bylo
historické jadro mésta vyhlaseno méstskou pamatkovou zénou.

Najdete zde chram sv. Jilji, ktery je vzacnou ukazkou gotické cihlové architektury
z let 1280-1380. V lokalité Na Pfistavé se nachazi ¢ast cihlové hradby, oba vodni piikopy,
kterymi i dnes proudi feka Labe, kaple svatého Jana Nepomuckého, coz v 13. stoleti byla
soucast dominikanského klastera. Také byla obnovena renesancni radnice z roku 1526,
méstska vodarna z roku 1597 a morovy sloup z roku 1717.

Historie mésta je zde tak rozmanita, proto pro navstévniky mésta byla vybudovana
naucna turistickd trasa s 68 zastdvkami. Mapa, kterd zachycuje vSechny tyto body
je umisténa na Nameésti Pfemyslovci v Nymburce.

Z Nymburka pochazi mnoho vyznamnych osobnosti jako jsou napiiklad spisovatel
FrantiSek Rachlik, barokni malifi Vaclav a Josef Kramolinovi, basnik a spisovatel
Jan z Wojkowicz, projektant vodnich cest Emil Zimmler a hudebni skladatel
Bohuslav Matg&j Cernohorsky, na jehoZ podest je ve mésté kazdoroéné poiadan hudebni
festival. Ve mésté také Zila a tvofila Sirokd fada dalSich osobnosti jako je spisovatelka
Bozena Némcovéa a basnik Jan Neruda. Nesmime vSak opominout svétové proslulého
spisovatel Bohumila Hrabala, ktery ve zdej$im Posttizinském pivovaru prozil své mladi.
Dodnes je ve Vlastivédném muzeu ziizena stala expozice, ktera ukazuje navstévnikim jeho
zivot a dilo. Ve zminéném muzeu jsou také poradany vystavy historickych sbirek, vystavy

vytvarného uméni a ostatni kulturni akce.
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Obrazek 3: Poloha mésta Nymburk
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a vyvojem mésta Nymburk souvisi také méstsky znak,

a jeho uziti musi byt vzdy méstem povoleno.

Obrazek €. 3 znazornuje znak mésta, ve kterém je na ¢erveném §tité vlevo vyobrazen
bily dvouocasy lev ve skoku doprava, stojici na zeleném travniku. Lev ma na hlavé zlatou
korunu, jazyk a zbroj. Vpravo je bila ¢tyfhranna véz s otevienou branou. Od urovné prvniho

patra je z kvadrl. V prvnim patfe je v&€z s jednim a ve druhém patie s dv€éma okny

se Sambranami. Vé&z je

zakonCena korunou s cimbuiim o Ctyfech

Obrazek 4: Znak Nymburka

Zdroj: (Mé&sto Nymburk, 2022)
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Koncem roku 2017 se mésto Nymburk prezentuje novym vizualnim stylem, kterym
je znacka mésta. Ta obsahuje nazev mésta, ktery je proveden pismem Brix Slab. Zakladni
barevné provedeni znacky je Cervend znacka na bilém pozadi, avSak pouzivaji se i barvy
doplitkkové — viz obrazek ¢. 4.

Graficka podoba znacky poukazuje na vyjimecné historické hradby a parafrazuje
také cihlovou gotiku kostela sv. Jilji. Tradice zde vSak nebyla jedinou inspiraci.
Cenéna funkcionalisticka architektura, obcanskda vybavenost, prirodni krasy polabské
niziny, poetika Bohumila Hrabala nebo moznosti sportovniho vyziti, to jsou v§echno témata,
ktera jsou v jednotném vizualnim stylu zastoupena sadou stylizovanych symbola.
Jejich kombinaci s pismenem N piSeme pifibéh architektury, historie, sportu, uméni nebo
krajiny. Timto dopliiuji znac¢ku, nesou v sob¢ atmosféru mista a predstavuji Nymburk jako
moderni, sebevédomé a uvolnéné meésto.

Uvedena znacka reprezentuje jak mésto, tak méstsky ufad a je zaroven registrovanou

vvvvvv

méstu vyluénost a snadnou identifikaci ve vefejném prostoru.

Obrazek 5: Znacka mésta Nymburk
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Zdroj: (Mésto Nymburk, 2022)

4.1.2 Vedeni mésta

V roce 2018 se vitézem voleb stal Ing. Tomas Mach, Ph. D. a nastoupil na pozici
starosty mésta Nymburk. Po boku mu stoji 1. mistostarosta Mgr. Botek Cerny
a 2. mistostarostka Stanislava Ticha. V soucasné dobé je ve vedeni mésta také
jednadvaceticlenné zastupitelstvo. Pievazuje zde politické uskupeni Nymburk s klidem,

které je reprezentovano v zastupitelstvu mésta tietinou z celkovych ¢lenti. Druhym v poradi
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se stalo wuskupeni nazyvané NymburSti demokraté zastoupeny ctyfmi cleny.
Zbyly podet ¢lent zastupitelstva je tvofen piislusniky politickych stran CSSD, ODS,
ANO 2011 a uskupenim Zmeéna pro Nymburk a Zdravy Nymburk.

4.1.3 Obyvatelstvo obce

V grafu €. 1 je znazornén vyvoj poc¢tu obyvatel mésta Nymburk za obdobi poslednich
deseti let. V roce 2012 pocet obyvatel ¢inil 14 871 obyvatel. Nasledujici roky az do roku
2015 se pocet obyvatel zvysoval, a to na pocet 14 979 obyvatel. Poté piisel lehky pokles,
konkrétné o 28 obcanli meésta. Nasledné kiivka vykazuje opét rostouci charakter.
Nejvyssi pocet ob¢anti byl vykazan v roce 2019, tj. 15 154 ob¢ant. Avsak vyznamny propad
nastal v roce 2021, ve kterém doslo k vyraznému poklesu poctu obyvatel. Divodem je

pandemicka epidemie viru SARS-Covid-19.

Graf 1: Vyvoj po¢tu obyvatel v Nymburce v letech 2012-2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky Gifad, 2022)

Mistem trvalého pobytu je mésto Nymburk pro 14 780 obyvatel, a to k datu
31.12.2021. Z tohoto celkového souétu je 7 057 muzi a 7 723 Zen. Zeny zde dosahuji vyssi
Ciselné hodnoty, a to 0 666 obcanek.

V grafu €. 2 je znazornéna struktura obyvatel, a to dle pohlavi a véku. Nejméné
pocetnou skupinou jsou zde déti ve véku 0-14 let, chlapci dosahuji souctu 1 264 a dévcata

1291. Naopak nejvice pocetnou skupinou obyvatel jsou obcané ve veéku 15-64 let,
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ztoho 4 518 muzi a 4 590 Zen. Z grafu je nadale patrné, Ze vékova skupina 65+ sumarizuje
podobné vysledky jako u détské skupiny obyvatel. Zde taktéz dochazi k prevyseni zenského
pohlavi — 1842 jedinci nad muzskym pohlavim, které ¢ini pouze 1275 obcand.
Celkovy souCet obyvatel u nejpocetnéj$i kategoric je tedy 9108 obyvatel,
u kategorie 65 + dosahuje sumy 3 117 obyvatel a nejméné zastoupena je zde nejmladsi

skupina obcanil, kterd ¢ini celkem 2 555 obc¢anit mésta Nymburk.

Graf 2: Clenéni obyvatel mésta Nymburk dle pohlavi a véku k 31.12.2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky statisticky ufad, 2022)

4.1.4 Obcanska vybavenost

Jak v historii, tak i v soucasné dobé poskytuje mésto Nymburk svym ob¢aniim
bohatou ob¢anskou vybavenost. Mésto nabizi Sirokou skalu vzdélani. Je zde Sest matetskych
Skol, tii zakladni Skoly, dale pak dvé odbornd ucilisté, Stredni zdravotnicka Skola
a Gymnazium Bohumila Hrabala. V Nymburce je taktéz specializovana matefska $kola
pro déti s handicapem a détsky domov. Vénuji se zde také nadanym détem, byla zfizena
Zéakladni umélecka $kola B.M. Cernohorského a Déim déti a mladeze. Mésto Nymburk
je v8ak historicky znamé v oblasti sportu. Neznaméjsi je muzské basketbalové druzstvo,
které hraje na velmi vysoké urovni. RozSifeny je zde také fotbal, hokej, kanoistika,

gymnastika a taneéni skupiny. Ke kazdému z téchto zminénych sportl je zfizeno

individudlni sportoviste.

39



V oblasti zakladnich sluzeb je v Nymburce dostatek supermarketd jako je Kaufland,
Lidl, Penny Market a hypermarket Albert. Nasledn¢ zde prodavaji své mistni vyrobky
uzenafstvi Maso Tiebovle, Reznictvi a uzenaistvi Pisa a dal§i. Na dobré jidlo lidé Gasto
zavitaji do mistnich restauraci. Historicky proslulé je zde postiizinské pivo, a to v souvislosti
s filmem Postfiziny. Nataceli se v blizkosti této lokality také znamé Slavnosti snézenek.
Mgsto je také historicky spojeno s nymburskym rodakem Bohumilem Hrabalem.

Je divodné taktéz uvést, Ze v Nymburce je ziizena frekventovana vlakova

a autobusova linka i na dalkové traté. Dostanete se odsud témét kamkoli je zapotiebi.

4.2 Analyza finan¢niho hospodareni mésta Nymburk

Tato kapitola je zaméfena na analyzu finan¢niho hospodafeni zminéného mésta,
a to v obdobi od roku 2016 do roku 2021. Znazornéna je vertikalni analyza pfijmu a vydaji,
spoctena je horizontalni analyza za pomoci fetézového a bazického indexu. V ramci rozboru
hospodateni je zpracovan vyvoj rozpoctu, ve kterém je vysledkem bud prebytek
¢i schodek. Nasledné jsou zde vypocteny vybrané pomérové ukazatele.
K této casti prace bylo Cerpano z podkladi, které byly poskytnuty Méstskym tGradem
Nymburk.

4.2.1 Vertikalni analyza prijmu

Struktura pfijmi mésta Nymburk, kterou znazornuje graf ¢. 4, je uvedena
v procentudlnim zastoupeni a rozcleniuje zde piijmy na danové, nedanové, kapitalové
a ptijaté transfery.

Ve vybraném obdobi jsou nejéetnéji zastoupeny piijmy danové, které jsou tvoreny
vzdy z vice nez 50 % celkovych piijmi. Nejvyssiho procentualniho vysledku bylo dosazeno
v roce 2016, ve kterém danové piijmy doséhly 77 %. Zde se pifizniveé projevila legislativni
zména o rozpoctovém urceni dani, kterd méstu pfinesla vyssi danové pifijmy nez roky
piredchozi. Piijaté transfery jsou druhou procentualné nejvice zastoupenou slozkou
celkovych pfijma a tvofi pramérné 17,6 % celkovych piijmi obce. Nejvyssiho zastoupeni
bylo dosazeno v letech 2020 a 2021. Mésto Vv tomto obdobi obdrzelo nenavratny piispévek
neboli kompenzacni bonus ze statniho rozpoctu. V roce 2020 ¢inil 18 942 tisic K¢ a v roce

2021 dosahl vyse 3 600 tisic K¢.
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Nedanové pfijmy zastupuji mensi ¢ast ptijmi, av§ak ne nejmensi. Tyto piijmy jsou
nejvyssi v roce 2018. Vyznamny narlst je v objemu pfijatych sankénich plateb od jinych
subjektii. Cini je pokuty za dopravni pfestupky, které dosahly vysoké sumy 7 353 tisic K&,
zatimco v roce 2017 suma piestupkl byla ve vysi 1 905 tisic K& Pokuty jsou ve méste
Nymburk také vyméfovany méstskou policii, odborem zivotniho prostiedi a odborem
stavebnim ¢i Zivnostenskym. Z grafu lIze rozeznat, ze slozka kapitalovych piijmu vykazuje
nejniz8i hodnoty v roce 2016, a to pouhé 1 %. V poslednim sledovaném obdobi je tato slozka
vice zastoupena, a to z15 %, tj. 83556 tis. K¢ Mésto vroce 2021 obdrzelo piijmy

z dlouhodobé o¢ekavanych prodeji pozemku a byta.

Graf 3: Struktura prijmi mésta v letech 2016 — 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi mésta v letech 2016 — 2021

V nasledujicim grafu ¢. 5 je uveden vyvoj celkovych piijmid mésta Nymburk
vV obdobi od roku 2016 do roku 2021. NejnizSich pfijmi dosdhl Nymburk v prvnim
zkoumaném roce 2016, které se rovnaji Castce 310222 tisic K¢ V dalSich letech
je znazornén ristovy charakter financi obce, a to az do roku 2019, ve kterém doslo ke zvySeni
piijmtina 436 043 tisic K¢. Kapitalové piijmy se zvysily v dasledku prodeje pozemkda v ulici
V Kolonii, z kterého mésto utrzilo 16 100 tisic K¢ a prodej pozemku v lokalité¢ V Babing,
ktery byl realizovan za ¢astku 8 300 tisic K& V roce 2019 také mésto prodalo akcie
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spole¢nosti CS, a.s. ve vysi 19 928 tisic K¢&. Tyto finanéni prostiedky byly uloZeny na spofici
ucet s vyhodnou trokovou sazbou a jsou urceny jako finan¢ni rezerva.

Nejvyssiho objemu piijma vSak bylo dosazeno v roce 2021, ve kterém suma ¢ini
572 811 tisic K¢. Jak jiz bylo zminéno mésto ptijalo dlouhodobé o¢ekavané piijmy z prodeje
pozemku a bytd — lokalita Sever a Jih. Byl obdrzen kompenzaéni bonus ze statniho rozpoctu,

ktery byl poskytnut v souvislosti s krizovymi opatfenimi a vyskytem pandemie koronaviru.
Graf 4: Vyvoj prijmi v Nymburce v K¢ (2016-2021)
Vyvoj prijmu
700 000 000 K¢
600 000 000 K¢

500 000 000 K¢
572811970 K¢

400 000 000 K¢ /
388 545 940 K¢ 415443 230 ke

300 000 000 K¢ v
331469 010 K& 436 043 110 K¢
310222 210 K¢

200 000 000 K¢
100 000 000 K¢

0 Ke
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tti mésta v letech 2016-2021

Nasledujici graf €. 6 ¢leni daflové piijmy obce, které tvoii nejvetsi ¢ast piijmi mésta
Nymburk. Nejvyssi podil na celkovych ptijmech mésta dosahuje DPH, ktera ve vSech letech
tvori vice nez 30 % celkovych danovych ptijmi. Druhou nejvice zastoupenou dani podilejici
se na celkovych ptijmech je dan z piijmi FO, kterd se ve sledovaném obdobi pohybuje
v rozmezi od 50 858 — 68 567 tisic K¢. Dalsi v poradi je dan z ptijma PO, u které jsou
vykazany nejvyssi piijmy v roce 2021 a ¢ini 64 989 tis. K¢.

Taktéz dulezitou soucasti obecnich piijmu je dan znemovitych véci, ackoli
je vyjadfena v menS$im procentualnim zastoupeni. Ve zkoumaném obdobi znaci kolisavy
charakter, avSak pohybuje se vzdy v tadu 20 000 tisic K& Nejméné zastoupeny jsou

poplatky — mistni, spravni a ostatni. V celkovém souctu dosahuji zhruba 11 % celkovych
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ptijma. Mistni poplatky dosahly svého maxima z roce 2021, tj. 12 288 tisic K¢. Ve stejném
roce svého vrcholu dosahly taktéz spravni poplatky, a to 12 466 tisic K¢. Kdezto uplnym
opakem jsou poplatky ostatni, které v uvedeném roce maji nejnizsi ¢ast ze sledovan¢ho

obdobi, a to 8 546 tisic K¢&.

Graf 5:Rozdéleni dafiovych prijmi v Nymburce (2016-2021)
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4.2.2 Horizontalni analyza pFijmi

Horizontélni analyza pfijmt je znazornéna pomoci fetézového a bazického indexu,
ktery je vyznacen V tabulce ¢. 8 a €. 9.

V prvni z tabulek je vycislen fetézovy index, ktery srovnava data aktudlniho roku
s daty roku ptedchoziho.

Daniové pfijmy znac¢i konstantni tendenci. Vyjimkou je vSak rok 2020,
ve kterém doslo k propadu pod 100 %, a to na 93,5 %. Tento pokles byl ovlivnén dani
z ptidané hodnoty, dani z pfijmu fyzickych osob, dani z ptijmu pravnickych osob, a také
poplatky mistnimi, spravnimi i ostatnimi. Struktura danovych pfijmt v roce 2020 byla
obdobna jako v minulych letech, avsak s ohledem na vyhlaseni mimofadného stavu v CR
z divodu pandemie koronaviru a omezeni chodu ekonomiky byly vyznamné propady
Vv jednotlivych polozkach danovych piijmi ocekavany. Mésto feSilo piipadné upravy
schvaleného rozpoctu pii nenaplnéni danovych piijmi (az o 15 %). Dle vysledkid
hospodafeni mésta 1ze konstatovat, ze mimotradna opatieni ohledn¢ pandemie koronaviru
neméla az tak zasadni vliv, jak se o¢ekéavalo. Skutecné danové piijmy ve vysledku zistaly
0 cca 25 000 tisic K¢ (8 %) za rozpoctovym predpokladem.

Piijem z mistnich poplatki je vztazen k databazi poplatniki. V roce 2020
se mimoradny stav, omezeni chodu ekonomiky statu a omezeni fednich ¢i provoznich hodin
ufadu na vysledném piijmu nijak z4dsadné neprojevily. Pfijmy oproti pfedchozimu obdobi
poklesly zhruba o 230 tisic K¢, avsak i1 ptesto doséhly dobrych vysledk.

Sazby spravnich poplatkti se v roce 2020 oproti piedchozimu obdobi nijak neménily.
Jejich vysledna vyse je spojena s objemem poskytnutych sluzeb ob¢anim. V roce 2020
se tedy predpokladal navrat ke stabilnimu zvySovani zajmu o sluzby kontaktnich mist.
Dle wvysledku zroku 2021 Ize konstatovat, ze knaplnéni ptedpokladu doslo.
Spravni poplatky vzrostly oproti roku 2020 o 38,1 %, rozdil tedy Cini 2 641 tisic K¢.

V oblasti nedanovych piijmt doslo v roce 2018 k vyznamnému nartstu sank¢nich
plateb. Jednd se o piijmy za dopravni prestupky. Celkovd suma se zvySila aZz na
7 353 tisic K¢. Naopak v roce pfedchozim sankéni platby Cinily pouze 1 905 tisic K¢.

Z tabulky ¢. 8 vyplyva, ze kapitalové ptijmy v roce 2020 a 2021 vykazuji kolisavé
vysledky. Rok 2020 vykazuje nejnizsi hodnotu piijmu ze vSech sledovanych let, ktera ¢ini
372 tisic K& Naopak vroce 2021 bylo dosazeno nejvyssich piijmd, a to ve vysi

83 556 tisic K¢&. Dlivodem je dlouhodobé ptipravovany prodej pozemkil v zoné Sever a Jih.
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Vzhledem k obsahu uzavieni smluv o smlouvach budoucich se podatilo tento pfedpoklad

naplnit az v roce 2021.

Tabulka 8: Retézovy index pFijmi v letech 2016-2021

RETEZOVY INDEX 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021
PRIIMY

Danové X 106,6 | 107,2 108,2 93,5 108,9

DPH X 113,2 120,8 104,8 99,2 116,9

dan z pfijmu FO X 103,4 115,6 112,8 94,4 81,4

dan z pfijmu PO X 99,1 102,9 117,0 80,7 127,9

dan z majetku X 102,8 96,3 101,9 102,0 100,6

mistni poplatky X 96,2 88,3 101,8 97,8 120,7

spravni poplatky X 110,4 122,1 96,5 88,7 126,9

ostatni poplatky X 119,2 52,4 103,2 88,7 89,3

Nedarnové X 91,0 146,7 93,7 92,6 100,5
Kapitalové X 253,8 120,9 409,9 0,8 22461,3

Prijaté transfery X 106,8 158,9 87,0 187,1 147,4

Pfijmy celkové X 106,8 | 117,2 112,2 95,3 137,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tu mésta Nymburk, k vypoctu pouzit

vzorec €. 1 uvedeny v metodické ¢asti prace
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Tabulka ¢. 9 znazoriuje vysledky pfijmt dle bazického indexu. Tento ukazatel
porovnava hodnoty aktualniho roku s hodnotami roku zakladniho neboli bazi. Bazi v tabulce
tvoti rok 2016.

Suma danovych piijmt ve vSech letech sledovaného obdobi vykazuje vyssi hodnoty
nez rok 2016. Zde se pfiznivé projevila legislativni zména o rozpoctovém urceni dani,
kterd méstu ptinesla vyssi dafiové piijmy nez roky piedchozi. Je tomu tak konkrétné u dané
z piidané hodnoty, u dan¢ z ptijmu fyzickych osob a u spravnich poplatkd. U dané z ptijmu
pravnickych osob doSlo ke snizeni pfijma v letech 2017, to je vSak velmi zanedbatelna
Castka, a také vroce 2020. Tento rok piijmy poklesly z divodu mimotadnych opatieni
v souvislosti se zminénou pandemii koronaviru.

Mistni poplatky dle tabulky €. 9 ve sledovanych letech vykazuji klesajici tendenci
az do roku 2020. Tyto poplatky jsou stanoveny dle obecné zavaznych vyhlasek v souladu
se zakonem €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpisu. Od roku
2013 byl stanoven mistni poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, piepravy,
tfidéni, vyuzivani a odstrailovani komunalniho odpadu ve vysi 760 K¢. Tento poplatek ma
fadu tulev, piikladné pro seniory a obCany, ktefi se zapojili do systému tiidéni komunalniho
odpadu pomoci pytlového sbéru. V roce 2018 zastupitelstvo mésta Nymburk rozhodlo
o rozS§ifeni ulev a poplatek byl sniZzen na 660 K&. Dale se v roce 2018 projevila zména
legislativy v oblasti hazardnich her a mésto v rozpo¢tu mutize pocitat pouze s rozdélovanou
dani z hazardnich her, ktera je zasilana prostfednictvim pfislusnych finan¢nich ufada.

Polozka nedanovych pfijml se kromé roku 2017 taktéZz ve vSech letech navysila.
Diivodem jsou aktivni policejni kontroly, jelikoZ tyto pfijmy nejcastéji plynou ze sankénich
plateb za dopravni pfestupky.

Kapitalové piijmy oproti roku 2016 vyrazné poklesly, konkrétné v roce 2020 nastal
pokles 0 90,2 %. Mésto v tomto roce spoléhalo na dlouholety prodej mistnich pozemki
v zong Sever a Jih, avSak tento prodej se uskutecnil az v roce nasledujicim. Mésto
Nymburk v roce 2020 mélo minimalni pfijmy z pozemkid také z diavodu celosvétové
pandemie.

Velmi ptijatelné vysledky znaci piijmy z pfijatych transferd. Ve vsSech letech
zkoumaného obdobi dosahly hodnoty vyssich vysledki nez rok 2016. Mésto tedy piijmy

Z dotaci vyuziva a Cerpd je ve prospéch mesta.
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Z posledniho tadku v tabulce €. 9 je patrné, ze celkové piijmy mésta Nymburk jsou
ve vsech letech vyssi nez v roce 2016. Lze tedy konstatovat, ze tyto piijmy se od roku 2016

vyrazn¢ navysuji, a to az do roku 2021.

Tabulka 9: Bazicky index piijmu v letech 2016-2021

BAZICKY INDEX 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PRIIMY
Danové 100 106,6 | 114,2 123,7 115,6 125,9
DPH 100 113,2 | 136,8 143,3 142,1 166,1
dan z pfijmu FO 100 103,4 | 119,6 134,8 127,3 103,6
dan z pfijmu PO 100 99,1 102,0 119,3 96,3 123,1
dan z majetku 100 102,8 98,9 100,7 102,8 103,4
mistni poplatky 100 96,2 85,0 86,5 84,6 102,1
spravni poplatky 100 110,4 134,8 130,1 115,5 146,5
ostatni poplatky 100 119,2 62,5 64,5 57,2 51,0
Nedarové 100 91,0 133,5 125,0 115,8 116,4
Kapitalové 100 253,8 | 306,8 | 1257,6 9,8 2207,3
Pfijaté transfery 100 106,8 | 169,6 147,6 276,3 407,1
Pfijmy celkové 100 106,8 | 125,2 140,6 133,9 184,6

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tu mésta Nymburk, vyuzit vzorec €. 2,
Z metodické Casti prace

4.2.3 Vertikalni analyza vydaju

Vyvoj vydaji je sledovan v grafu €. 7, a to za obdobi Sesti let od roku 2016 do roku
2021. Vydaje vykazuji dlouhodobé rostouci charakter. Vyjimku tvoii rok 2017 a 2019,
ve kterych doslo k poklesu celkovych vydaji. Nejvyssi sumu vydaji za zkoumané obdobi je
vykazana v roce 2021, a to az témét 452 000 tisic K¢&.

Nejnizsi vydaje jsou zaznamenany v roce 2017 a poté v roce 2016. V téchto letech
mesto Cerpalo finance na mandatorni vydaje, jez jsou spojené se zabezpecenim pienesené¢ho

vykonu statni spravy a souvisejicich Cinnosti, na které byla poskytnuta dotace ze statniho
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rozpoctu. Nutné bylo také pokryt provoz mistnich skol a dokonc¢it rozpracované investi¢ni
akce. V roce 2017 si ve mésté také pripomnéli vyznamné mezniky historie mésta, ¢cimz bylo
prikladné 20. vyro¢i imrti Bohumila Hrabala. Finance na akci Hrabalovské sympozium byly
cerpany z rozpoctu mésta Nymburk. Ve zminéném roce 2018 doslo k nariistu vydaji na
¢innost mistni spravy, na provoz mistniho hospodafstvi, na investice do vodniho
hospodatstvi a do Skolstvi.

Nejvyssi vydaje jsou vykazany v roce 2021, ve kterém byly finance vynalozeny
na kulturu a pamatkovou péci (Méstska knihovna, Nymburské kulturni centrum, Halkovo
méstské divadlo a dalsi), na investice v doprave a opét se zvysSujici vydaje na ¢innost mistni
spravy. Rozpocet v roce 2021 také pocital s investi¢nimi vydaji ve vysi 263 110 tisici K¢.
Byla zde nové ziizena lavka pro pési ptes feku Labe, byla provedena revitalizace sidliste

Jankovice vcetné détského hifisté a bylo investovano do novostavby krytého bazénu.

Graf 6: Vyvoj vydaji ve mésté Nymburk v letech 2016-2021)
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500 000 000 K¢&
450 000 000 K¢ /
400 000 000 K¢
451793 440
350 000 000 K¢
. 391126 040
300 000 000 K¢&

388751940 374053 230

250 000 000 K&

200000000 K 299707 260 222241530
150 000 000 K
100 000 000 K¢
50 000 000 K&
0 K&
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tu Nymburka v letech 2016-2021

Vydaje, které jsou soucasti obecniho rozpoctu, se déli na vydaje bézné a kapitalové.
Nize uvedeny graf ¢. 8 sleduje tyto vydaje v obdobi od roku 2016 do roku 2021.
Bézné vydaje ve vSech letech dosahuji vysSich hodnot nez vydaje kapitalové. Nejnizsi

procentualni vySe béznych vydaji bylo dosazeno v roce 2021, ve kterém tyto vydaje Cinily
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63 % celkovych vydaji. Suma béznych vydaji v tomto roce ¢inila 284 479 tisic K¢. Nejvyssi
podil téchto vydaji byl pfifazen na platy a S nimi souvisejici vydaje, které Cinily
102 554 tisic K¢. Dalsi vyznamnou polozkou byly neinvesti¢ni piispévky ziizenym
ptispévkovym organizacim, kterym bylo pfidéleno 86 752 tisic K¢. V tomto roce byly
Vv relativnim vyjadieni bézné vydaje nejnizsi, avsak naopak vydaje kapitalové zde byly
nejvyssi. Vroce 2021 kapitalové piijmy dosahly az 37 %. Mésto vynalozilo finance
na investice na jiz zminénou lavku pfes Labe pro pési, kterou bylo potieba ziidit, jednak
kvuli bezpe¢nosti chodcti a dale, aby se pési mohli vyhnout automobilové dopravé. Dale byl
ziizen kryty bazén a détské hiist¢ na mistnim sidlisti. Na tyto stavby bylo v roce 2021
vynaloZeno 163 567 tisic K¢. Nejvyssi bézné vydaje byly Cerpany na provoz mésta v roce
2017, ve kterém Cinily 79 % celkovych vydaji. BéZné vydaje byly spojeny se zabezpeenim
pfenesen¢ho vykonu statni spravy, pro chod méstského uradu, provoz mistnich kol
a podobng. V roce 2017 si mésto pfipomenulo vyznamné mezniky v historii mésta, jako byl
Den mésta 2.5. ¢i Hrabalovské sympozium ke 20. vyro¢i imrti Bohumila Hrabala. Nymburk
také uspotradal akce pro déti a seniory s ndzvem Radnice détem a Radnice seniortim.
V oblasti kultury a pamétkové péce mésto tradicné potradd Nymburské posviceni, festivaly
Matefinka, Pfistavni slavnost ¢i Nymburské filmové 1éto. Kapitalové vydaje v roce 2017
probéhla revitalizace sidlisté Drahelice, rekonstrukce a modernizace objektu Hlahol a také
byla dokoncena vyména oken na mistnim Gymndaziu Bohumila Hrabala. Investice v tomto
roce Cinily 63 011 tisic K¢. V roce 2019 byly vydaje jako kazdoro¢né kompromisem mezi
ocekavanymi disponibilnimi moZnostmi pifijmové Casti rozpoctu a zdkonnymi povinnostmi
Vv oblasti statni spravy a samospravy, a dale rozvojovymi zdméry meésta v jednotlivych
oblastech. Rozpoctové vydaje byly sestavovany s ptfihlédnutim k rozpoctovému vyhledu
mésta zpracovanému na roky 2019 az 2021. Vroce 2019 prob&hlo zpracovani studii
a projektovych dokumentaci k vyznamnym investi¢nim akcim jako je vystavba Aquacentra,
vybudovani bezbariérového piechodu pies hydroelektrarnu, rekonstrukce mateiské Skoly

Ruzenka a dalsi.
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Graf 7:Struktura vydaji mésta Nymburk v letech 2016 — 2021 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tu mésta v letech 2016 — 2021

4.2.4 Horizontalni analyza vydaju

Tabulka ¢. 10 znazornuje fetézovy index vydajii za sledované obdobi od roku
2016 — 2021. Principem fetézového indexu je urcit, o kolik se zménila dana polozka vydajli
oproti predchéazejicimu roku.

Odvétvi  zemédelstvi, lesniho hospodaistvi a rybaistvi vykazuje béhem
analyzovanych let ve skute¢nych penéznich ¢astkach nulové nebo jen velmi malé vydaje,
Z tohoto diivodu pii vypoctu fetézového indexu nebyly naméfeny témét Zadné hodnoty.
Vyjimkou je rok 2017, ve kterém je evidovano snizeni vydaji o 238 tisic K& oproti roku
pfedchozimu, V kterém ¢inily 329 tisic K¢ V ramci pramyslového hospodaistvi doslo
k nejvyssim vykyvam v letech 2019 a 2020. V roce 2020 mésto Cerpalo finance v doprave,
konkrétn€¢ na opravy silnic a ostatnich pozemnich komunikaci, a to az ve vysi
84 244 tisic K¢. V roce 2019 se taktéz mésto zabyvalo vystavbou a opravami silnic, avSak
na tyto vydaje padlo pouze 44 597 tisic K¢. Rozdil je tedy jednou takovy. V oblasti Skolstvi
jsou vysoké vydaje vykazany v letech 2017 a 2018. V této dob&é v mésto investovalo
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do topeni, zatepleni a rozvodii v matei'ské Skole U pejska a kocicky, probéhla vyména oken
na dvou zédkladnich skolach, rekonstrukce objektu Kulturniho domu Janousek a rekonstrukce
a modernizace objektu Hlahol, ve kterém se nachazi Skolni jidelna Zakladni Skoly
Komenského. Tuto jidelnu mohou navstévovat i studenti z jinych mistnich Skol. Ve mésté
je velky zdjem o kulturni akce, paméatky a celkové se Nymburk vénuje pamatkové péci.
Vyjimku tvofi rok 2020, ve kterém poklesly vydaje na 74,3 %, a to opét kvili pandemii
koronaviru, ve kterém se muselo zrusit nespocet kulturnich akci. V ramci télovychovy
je nejvice financi vynaloZeno na mistni basketbalovy tym ERA Basketball Nymburk, dale
na kanoistiku, ktera je ve mésté dosti rozsifena, kvuli pfistupnosti k fece Labe. Investice
padnou také do fotbalového a hokejového klubu. V Nymburce také najdete nejvétsi
sportovni centrum v okoli. Jezdi sem sportovci zcelé Ceské republiky a obgasné
1 ze zahranici. Pandemie koronaviru také poznamenala i té€lovychovu, a to pfedevsim v roce
2020. Moc se v tomto roce nemohli lidé ptilis stykat, tudiz bylo hodné sportovnich utkani
zruseno a méstské vydaje tedy byly ¢erpany V jiném odvétvi. Oblast zdravotnictvi vykazuje
extrémni vykyvy V roce 2018 oproti roku pfedchozimu. V roce 2016 zapocaly velké opravy
souvisejici S provozem mistni nemocnice. V roce 2016 probéhla rekonstrukce vytahu
Vv pavilonu A, stavebni upravy v pavilonu B, C a D a budovy byly technicky zhodnocovany.
Mésto v tomto roce vydalo na rekonstrukci 28 480 tisic K¢. Nasledujici rok probihaly
rozvody vody, kanalizace, rekonstrukce Saten pro zaméstnance, coZz nejsou tak vysoce
nakladné polozky a mésto vroce 2017 financovalo do oprav pouze 2273 tisic K¢.
Rok nasledujici se opravy postupné dokoncovaly a byl nakoupen nemocni¢ni majetek jako
je sterilizator, klimatiza¢ni jednotka, chladici agregat pro budovu H. Dale byl potizen
bezbariérovy pristup pro plicni ambulanci. Tato celkova investice v roce 2018 ¢inila
14 052 tisic K¢. Toto je duvod pro vysoky vykyv u polozky zdravotnictvi mezi roky 2017
a 2018. V ramci bydleni a izemniho rozvoje nejvyssi rozdil mezi vydaji byl v roce 2017,
ve kterém meésto méelo vysoké nédklady na zajiSt€ni komundlnich sluzeb. Oproti roku
pfedchozimu tedy roku 2016 naklady na tyto sluzby vzrostly z 49479 tisic K¢
na 67 096 tisic K¢. Oblast zivotniho prostiedi vykazuje kolisavé vysledky. Nejvyssi propad
nastal mezi roky 2018 a 2019. V roce 2018 se mésto soustfedilo na aktualizaci pasportu
zelené, ochranu pted zvifectvem, doplnily nadoby na odpad a investovalo do povodinového
planu pro meésto. Na tyto vydaje padlo pies 13 780 tisic K&V roce 2019 tedy méstsky

rozpocet byl vyuzit do jinych odvétvi. Socialni véci ve mésté¢ Nymburk si stoji ve vSech
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letech na podobnych hranicich. Finance jsou smétovany do Centra socialnich a zdravotnich
sluzeb a do ¢innosti socidlnich sluzeb. Bezpecnost vykazuje kolisavé vysledky v roce 2020,
oproti roku 2019, ve kterém mésto vynalozilo penézni prosttedky na pofizeni velkokapacitni
cisterny a na nakup nového vyjezdniho automobilu pro vyjezdni jednotku dobrovolnych
hasi¢u. Na velkokapacitni cisternu byla poskytnuta dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj
a na pofizeni nového automobilu dotaci poskytl Krajsky urad Sttedoceského kraje spolecné
s Ministerstvem vnitra Ceské republiky. Celkové dotace do oblasti bezpecnosti celkem
dosahly vyse téméf 5 miliond korun. Posledni oblasti nize uvedenou je vefejna sprava,

ktera si drzi ve vSech letech konstantni charakter.

Tabulka 10: Retézovy index v letech 2016-2021

RETEZOVY INDEX 2016 2017 2018 2019 2020 2021
VYDAIE

Zemédélstvi a lesy X 58,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pramysl X 105,1 162,9 73,1 188,9 164,0
Vzdélani X 117,7 125,5 96,5 84,3 81,2
Kultura X 109,0 132,0 103,6 87,6 115,1
Télovychova X 113,9 145,9 86,2 74,3 175,8
Zdravotnictvi X 8,1 611,9 114,9 108,7 15,3
Bydleni a Uzemni rozvoj X 135,6 114,3 98,9 99,4 109,3
Sf(:‘;;g;f“’om"ho ) 256 | 3475 | 51 | 131,7 | 6619
Socialni véci X 104,8 101,2 100,7 79,4 100,6
Bezpecnost X 94,2 109,6 183,8 68,6 98,7
Verejna sprava X 103,3 118,0 107,1 100,4 102,6
Vydaje celkové X 97,8 132,6 96,2 104,6 115,5

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tu mésta Nymburk, k vypoctu pouzit
vzorec €. 1 uvedeny v metodické ¢asti prace

Tabulka €. 11 znazoriiuje bazicky index vydaji za sledované obdobi od roku
2016 — 2021. Principem bazického indexu je urcit, o kolik se zménila dana polozka vydaja

oproti roku zédkladnimu. V tomto ptipad¢ je bazi rok 2016.
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Zemedelstvi a lesy maji, jak jiz bylo zminéno v tabulce vySe, ve mést¢ Nymburk
témer nulové zastoupeni. U primyslového hospodarstvi je vykazan vysoky nartst vydaji
Vv roce 2021, oproti roku zékladnimu, a to 0 287,6 %, coz ¢ini 102 508 tisic K¢&. V tomto roce
mésto vysoce investovalo do oprav a staveb mistnich komunikaci a silnic. Suma c¢inila
133 836 tisic K¢. Naopak co se tyce vzdélani, zde v roce 2021 se vydaje snizily pod hodnotu
100 % a to na 97,7 %. Ztoho plyne, ze vydaje na vzdélani byly vyssi v roce 2016.
Ovsem nelze konstatovat, ze by mésto vzdélani zanedbavalo, jelikoz v pribéhu let od roku
2016 do roku 2021 se vSechny hodnoty pohybuji nad 100 %, tudiz investice do vzdélani
zde byly znacné. Polozka kultury eviduje jednoznac¢ny rust vydaji v ¢ase. V Nymburce
se kultufe a pamatkam dosti vénuji, pfedevsim kviili vyznamné historii mésta. Tuto rostouci
kiivku prerusil az rok 2020 a to opét v souvislosti s jiz zminénou celosvétovou pandemii.
Nymburk je velice zndm télovychovou a sportem, ktery je zde dosti rozSifeny.
Investice do sportu jsou ve vSech letech analyzovaného obdobi vyssi, néz v bazickém roce
2016. Vzhledem k vyrazné finan¢ni podpofe od mésta je v oblasti sportu dosahovano
skvélych uspéchi. Zajimavé vysledky evidujeme u polozky zdravotnictvi. V roce 2016 jsou
vydaje ve zdravotnictvi velmi vysoké, a to zdivodu investic do mistni nemocnice.
Nasledujici rok se v nemocnici investovalo do rozvodi vody a kanalizace, coZ nejsou az tak
vysoce nakladné polozky, ale naopak v roce 2018 se vydaje opét zvysily a tim diivodem byl
nakup nemocni¢niho majetku. Vydaje na bydleni se s nasledujicimi roky také zvysuji, navic
pocet obyvatel ve mésté roste, tudiz tyto vydaje jsou zde na misté. V roce 2016 se Nymburk
velmi zamétil na udrzovani vetejné zelené. Byl revitalizovan Park na ostrové a park
u Obecniho domu. Mésto vtomto roce vynalozilo na ochranu Zzivotniho prostiedi
15 512 tisic K¢. V porovnani piikladné s rokem 2019, ve kterém je suma vydaji o 94 %
nizsi, je vynaloZeno pouze 704 tisic K¢&. Socialni vydaje nevykazuji extrémni vykyvy
Vv porovnani s rokem 2016. Pohybuji se v intervalu od 4 027 — 5 071 tisici K&. Bezpeénost
vykazuje vysoké vydaje v roce 2019. Nymburk vynalozil zna¢né finance na ¢innost pozarni
ochrany, konktrétné na potizeni velkokapacitni cisterny a nového automobilu pro zachranné

slozky. Vydaje vetejné spravy se v analyzovanych letech pohybuji v konstantni roviné.
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Tabulka 11: Bazicky index v letech 2016-2021

BAZICKY INDEX 2016 2017 2018 2019 2020 2021

VYDAIJE
Zemédélstvi a lesy 100 58,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pramysl 100 105,1 171,2 125,1 236,3 387,6
Vzdélani 100 117,7 147,7 142,6 120,3 97,7
Kultura 100 109,0 143,9 149,1 130,6 150,3
Télovychova 100 113,9 166,2 143,3 106,5 187,2
Zdravotnictvi 100 8,1 49,6 57,0 61,9 9,5

Bydleni a uzemni 100 135,6 | 155,0 153,2 152,4 166,6

rozvoj

Src:srtarzzl,iivom"ho 100 | 256 | 888 4,5 6,0 39,6
Socialni véci 100 | 1048 | 1061 | 1069 | 849 85,4
Bezpetnost 100 | 942 | 1032 | 1897 | 1301 | 1284
Verejna sprava 100 103,3 121,9 130,5 131,0 134,4
Vydaje celkové 100 | 97,8 | 1297 | 1248 | 1305 | 150,7

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tu mésta Nymburk, vyuzit vzorec €. 2,
z metodické casti prace

4.2.5 Vyvoj prijmii a vydaji mésta Nymburk

V grafu €. 3 jsou sledovany celkové piijmy a vydaje mésta Nymburk v obdobi
2016 — 2021. Obe¢ ktivky vykazuji rostouci charakter, z dlouhodobého hlediska lze vidét,
ze piijmy 1 vydaje se rok od roku zvySuji. Pfijmy se ve sledovaném obdobi pohybuji
od 310 222 —572 812 tisic K¢. V dlouhodobé rostouci kiivce 1ze zminit propad v roce 2020,
ve kterém doslo k poklesu pfijmu na 415 443 tis. K¢. Mésto predpokladalo ptijem z prodeje
pozemki, jako tomu bylo v minulych letech, avSak tento ptfedpoklad nebyl naplnén,
a to z dvodu uzavieni smluv o smlouvach budoucich. Redln¢ se tedy ocekaval piijem

zprodeje pozemkd vroce 2021. Vtomto roce je zgrafu jednoznacné videt,
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ze prijmy narostly, a to o 157 369 tisic K¢. Divodem je pravé zminény prodej pozemki,
dale prodej bytd, které Cinily 93 % ro¢niho planu.

Vydaje v Nymburce ve zkoumaném obdobi vykazuji taktéz rostouci tendenci.
Pohybuji se v intervalu od 299 707 tisic K¢ — 451 793 tisic K¢. Ke kolisani zde doslo
v roce 2017, ve kterém se vydaje oproti minulému roku snizily o 6 466 tisic K¢ na ¢astku
293 242 tisic K¢. AvsSak nésledujici rok opét vzrostly, a to az na 388 752 tisic K.
V roce 2018 mésto vynalozilo finance na ¢innost mistni spravy a volenych zastupitelt
(23% ro€nich vydajl), provoz mistniho hospodatstvi (17 % rocnich vydajii) a na sportovni
¢innost. Dale byly zpracovany studie a projektové dokumentace k pfipravovanym
vyznamnym investicnim akcim - jako je wvystavba krytého bazénu, vybudovani
bezbariérového piistupu pies hydroelektrarnu a také vybudovéani nové lavky pro pési
turistiku pres feku Labe. Jako kaZzdoro¢né byly investice vloZeny do Skolstvi, kultury
a pamatkové péce.

Kiivka znacend Sedou barvou zndzoriiuje rozdil mezi piijmy a vydaji, z ¢ehoz
vyplyva prebytkovy ¢i schodkovy rozpocet. V Nymburce pievazuje ve zkoumaném obdobi
prebytkovy rozpocet, tudiz piijmy pfevySuji vydaje. Vyjimkou je rok 2018,

ve kterém je vykazan rozpocet schodkovy, a to ve vysi 206 tisic K¢.

Graf 8: Vyvoj prijmi a vydaji mésta Nymburk v letech 2016 — 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani, ¢erpano z rozpo¢tu mésta Nymburk v obdobi 2016 — 2021
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4.2.6 Ukazatele likvidity obce

Likvidita je schopnost uhrazeni svych kratkodobych zavazkti a ve vsech tfech
stupnich je vykazana v tabulce ¢. 12.

Jako prvni je uvedena likvidita bézna, ktera je také nazyvana jako likvidita IlI.
stupné. Vypoctena je podilem kratkodobych zavazkd na obéznych aktivech. Z tabulky
je patrna rostouci tendence od 2,01 do 3,52. Vyjimkou je rok 2017, ve kterém doslo k nartistu
na 2,32 a v nasledujicim roce opét k nizkému poklesu na hodnotu 2,14. Divodem je sniZeni
hodnoty obéznych aktiv o 12 838 tisic K¢. Zména se konkrétné projevila na bézném Gctu
suma obéznych aktiv ¢ini 208 701 tisic K¢ a kratkodobé zavazky pouze 103 771 tisic K¢.
U tohoto stupné likvidity je doporu¢ena hodnota stanovena v minimalni vysi 1,5. Obecné
1ze Fici, ze Nymburk je schopen pokryt kratkodobé zavazky svymi ob&éznymi aktivy.

Druhy stupenn likvidity je nazyvan likviditou pohotovou. Ta vyjadiuje,
kolikrat je mésto schopné uspokojit své véfitele prostfednictvim kratkodobého finan¢niho
majetku a kratkodobych pohleddvek. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi
od 1 do 1,5 (Ruckova, 2019). Hodnoty mésta Nymburk se pohybuji v intervalu od 2 do 3,52.
nartstem kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku oproti mensimu
nartstu kratkodobych zavazki. Vroce 2016 zavazky <c&inily 103 771 tisic K¢,
za to v roce 2021 se navysily aZ na 142 531 tisic K¢. Nejvyssi rozdil je mezi zavazky vuci
dodavatelim. Rok 2016 vykazuje pouze 595 tisic K¢, avSak rok 2021 eviduje sumu
11 945 tisic K¢. Z tohoto porovnani je patrné, ze mésto se chova jako fadny hospodai
a ucelnymi investice pecuje o svilj majetek se zamérem jej udrZovat a zvelebovat.

Posledni likviditou je likvidita okamzita. Ta udava, kolikrat je mésto schopné uhradit
Své zavazky za pomoci svych kratkodobych finan¢nich prostfedk. Doporucené rozmezi je
dle Rackové z roku 2019 od 0,2 do 0,6. Ve vSech letech se okamzita likvidita pohybovala
Zde Cinily finan¢ni prostfedky 155 037 tisic K¢ a zavazky 107 900 tisic K¢&. Oproti tomu rok
2021 dosahl finan¢nich prostfedkil ve vysi 348 353 tisic K& a zavazkl 142 531 tisic K¢,

jak jiz bylo zminéno vySe.
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Tabulka 12: Ukazatelé likvidity v letech 2016 — 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bézna likvidita 2,01 2,32 2,14 2,31 2,64 3,52
Pohotova likvidita 2,00 2,31 2,13 2,30 2,63 3,52
Okamzita likvidita 1,45 1,70 1,44 1,92 1,97 2,44

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tu mésta Nymburk, vyuzity vzorce €. 3, 4, 5
Z metodické Casti prace

4.2.7 Ukazatele zadluzenosti obce

Celkova zadluzenost mésta je vyjadiena podilem cizich zdroji na celkovych
aktivech. Vysledkem je procentudlni zastoupeni. Tato mira by méla dosahovat nizkych
hodnot. Pokud nedosahuje a hodnoty jsou vysoké, mésto neni schopné efektivné hospodatit
s vlastnimi financemi a ptjcuje si u ostatnich instituci.

Z tabulky €. 13 je znaéné vidét, Ze mésto Nymburk ma téméf nulovou zadluZenost.
Ve vsech letech sledovaného obdobi procento nepiesahlo ani 15 % zadluzenost. Nejvyssi
zadluzenost vykazuje rok 2016, a to 14,22 %. Z toho plyne, Ze mésto hospodafi S cizimi
zdroji ve vysi 259 772 tisic K¢ a aktiva v roce 2016 ¢ini 1 826 445 tisic K¢. Od tohoto roku
méla zadluZenost jesté vice klesajici tendenci. V roce 2021 dosahla procenta 11,98.

Koeficient samofinancovani se vyjadiuje taktéz v procentudlnim zastoupeni, ktery
udava, zkolika procent je obec schopna financovat své potieby z vlastnich zdroji.
V predmétném ukazateli je vykdzan rostouci charakter, a to aZz do roku 2019, ve kterém
koeficient samofinancovani dosahl 90,58 %. Tento podil je vyjadien hodnotou vlastniho
kapitalu ve vysi 1836907 tisic K& z celkovych pasiv, jez vroce 2019 ¢&ini
2 027 970 tisic K¢.

Za obdobi 2016 — 2021 byla sledovdna také zadluzenost na 1 obyvatele,
ktera se pohybovala v rozmezi 12 608 — 19 409 K¢&. V roce 2016 zadluZenost na 1 obyvatele
¢inil7 375 K¢. Od této doby je vykazovana klesajici tendence az do roku 2019, ve kterém
byla dosazena zadluZenost na 1 obyvatele pouze ve vysi 12 608 K¢. V nasledujicim roce
suma vzrostla, a to o ¢astku 1 648 K¢. V roce 2021 je vykazana nejvyssi hodnota z celého

zkoumaného obdobi, ve kterém ukazatel zadluzenosti na 1 obyvatele ¢ini 19 409 K¢.
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Tabulka 13: Ukazatelé zadluZenosti mésta Nymburk (2016 — 2021)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

ZadluZenost na 1 17375 | 15761 | 14154 | 12608 | 14256 | 19409
obyvatele (v K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy mésta Nymburk, vyuzity vzorce €. 6, 7, 8
z metodické casti prace

4.3 Komparace mésta Nymburk a mésta Podébrady

V této Casti prace porovnano sledované mésto Nymburk s nedalekym méstem
Podébrady, které je charakterizovano velice podobnymi vlastnostmi — pocet obyvatel,
rozloha, vedeni mésta, obCanska vybavenost a pilisobnost na useku vefejné spravy.
Obg¢ tato mésta jsou dle zakona obci s rozsifenou pusobnosti. Mésto Nymburk se nachazi
9 kilometri severozapadné od Podébrad. Podébrady jsou lazeiniské mésto, které je znamo
nejen po celé Ceské republice, ale i v zahraniéi, a to predeviim kvili tomu, Ze se zde 16&i

onemocnéni srdce a cév, diky ¢emuz se zde ujalo motto ,,Na srdce jsou Podébrady*.

Obrazek 6: Poloha mésta Podébrady
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4.3.1 Porovnani prijmu a vydaju

V nasledujicich dvou grafech jsou vyobrazeny piijmy a vydaje komparovanych mést.
Prvni graf ¢. 9 zndzoriiuje ptijmy, ze kterych je patrné, ze vyssSich piijmi ve sledovaném
obdobi dosahlo mésto Nymburk. V roce 2016 piijmy dosahuji velmi podobnych hodnot
a rozdil zde ¢ini pouze 11 638 tisic K¢. Od tohoto roku se rozdil mezi mésty zvySoval vice
a vice. Vroce 2019 byly pifijmy mésta Nymburk ve vysi 436 043 tisic K¢ a ve mésté
Podébrady 373 663 tisic K¢. Pokles piijmi v obou méstech zaznamenava rok 2020.
V tomto roce obé mésta Cerpala kompenzacni bonus, na ktery méla narok v souvislosti
S pandemii koronaviru, avSak pfijmy v obou meéstech oproti predchozimu roku klesly
i tak zhruba 0 21 000 tisic K¢&. Nejvetsi vykyvy je mozno vidét v roce 2021, ve kterém piijmy
Vv Nymburce rapidné vzrostly. Diivodem je zminény prodej pozemki v lokalité Sever a Jih.
Ackoli v tomto roce byl rozdil v poctu obyvatel nejmensi (311 osob), tak rozdil v piijmech

byl nejvyssi. Cinil az 174 107 tisic K&.

Graf 9: Vyvoj pfijmi mezi mésty Nymburk a Podébrady v letech 2016-2021
Vyvoj pfijmu
700 000 000 K¢&
600 000 000 K&
500 000 000 K&
400 000 000 K&

==@==Nymburk
300 000 000 K¢

==@==Podébrady
200 000 000 K¢
100 000 000 K¢

0 K¢
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tti mésta Nymburk za obdobi 2016 — 2021

Druhy graf ¢. 10 znazornuje vydaje v letech 2016 — 2021. Mésto Nymburk ma sice

vvvvvv

v letech 2017 a 2019. V roce 2017 ¢ini rozdil 25 835 tisic K& a v roce 2019 ¢ini pouze
9 093 tisic K¢. Obe dveé mésta ve sledovanych letech dosahla kazdy jednou schodkového
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rozpoctu. Ve mésté Nymburk byl schodek v roce 2018 a ¢inil 206 tisic K¢. V Podébradech
byl schodkovy rozpocet o dost vyssi a vroce 2020 se sumarizoval 4 581 tisic K¢.
V pruméru je piebytkovy rozpocet mésta Nymburk ve vysi 42 644 tisic K¢ a rozpocet mésta

Podébrady v sumé 28 995 tisic K¢.

Graf 10: Vyvoj vydaji mezi mésty Nymburk a Podébrady v letech 2016-2021
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250 000 000 K¢ =@ Nymburk
200 000 000 K¢ —&— Podébrady
150 000 000 K¢
100 000 000 K¢

50 000 000 K¢

0 K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoéti mésta Nymburk (2016-2021)

4.3.2 Ukazatelé likvidity

BéZn4, pohotova a okamzita likvidita je vypoctena mezi méstem Nymburk a méstem
Podébrady v obdobi od roku 2018 do roku 2021. Porovnéno je tedy obdobi Ctyf let.
Vysledky, jez jsou zaneseny v tabulce €. 14 znazornuji u bézné likvidity rostouci charakter,
a to v obou zminénych méstech. Vyjimku tvoii Podébrady v roce 2020, ve kterém likvidita
doséhla nejvyssi hodnoty, a to nasobek 4,74. Celkové u bézné likvidity vysSich hodnot
dosahuje mésto Podébrady, tudiz je schopné pfemény financnich prostfedkii na uhrazeni
svych zavazkt v pruméru 3,95 krat. Hodnoty se zde v letech 2018 — 2021 pohybuji
v intervalu od 3,36 do 4,74. Likvidita pohotova ve vSech letech zkoumaného obdobi znaci
témet identické vysledky jako likvidita béZna. Ta vSak nepocitd s hodnotou zasob.
Z tohoto diivodu nemlze byt nikdy likvidita pohotovd vys$S§i nez likvidita béZna.

V Nymburce se likvidita druhého stupné pohybuje v intervalu 2,13 — 3,52. V Podébradech
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je dosazeno hodnot 3,36 — 4,73. Z tabulky je evidentni, ze nejvyssi hodnota v Nymburce
neodpovidé ani nejmensi hodnot¢ v Podébradech. Posledni likviditou je likvidita prvniho
stupné a je nazyvana jako okamzita. Ta je ze vSech tii likvidit nejnizsi, jelikoz je vyjadiena
pouze podilem mezi kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi zavazky.
I zde nizSich hodnot dosahuje mésto Nymburk. Nejnizsi hodnota ¢ini ndsobek 1,44
a nejvyssi 2,44. Oproti tomu Podébrady maji nejnizsi likviditu v roce 2016, a to 2,47 krat,
nejvyssi je v roce 2020 a ¢ini nasobek 3,46.

Z tohoto srovnani Ize konstatovat, ze Podébrady maji ve vSech letech a ve vSech
svych stupnich vyssi likviditu, tudiz jsou schopné pfemény financi na hotové prostiedky
k thrad¢é svych zavazku, avSak lze zaroven fict, ze nevyuzivaji sva aktiva az tak efektivné,
jak by mohly. Nymburk m4 likviditu ve svych stupnich blize k doporu¢enym hodnotam.
Je schopny z aktiv hradit své zavazky a zarovenl mize efektivnéji a G€elné hospodafit nez

komparované mésto Podébrady.

Tabulka 14: Porovnani likvidit mezi Nymburkem a Podébrady v letech 2018 - 2021

2018 2019 2020 2021
NB | PDY | NB | PDY | NB | PDY | NB | PDY

Bézna 214 | 336 | 231 | 362 | 264 | 474 | 352 | 4,08

likvidita

Pohotova |5 95 | 336 | 230 | 362 | 263 | 473 | 352 | 407

likvidita

OkamZitd |9 y0 1 547 | 102 | 257 | 197 | 346 | 244 | 312

likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu Rozvaha v letech 2018 — 2021

4.3.3 Ukazatelé zadluzZenosti

Mezi méstem Nymburk a Podebrady je sledovana také zadluzenost, kterd je nize
vypoctena pomoci 3 ukazatelli. Mezi ty patii ukazatel celkové zadluZenosti, zadluzenost
na 1 obyvatele a koeficient samofinancovani. Prvnim ukazatelem v tabulce ¢. 15 je celkova
zadluzenost. Ta je uvedena v procentudlnim zastoupeni. Hodnoty se ve mést¢ Nymburk
pohybuji v rozmezi od 9,42 — 11,98 %. V Podébradech se naopak celkova zadluzenost
pohybuje v intervalu od 3,62 — 4,54 %. Lze tedy konstatovat, ze mésto Nymburk Vv relativnim
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vyjadreni hospodaii s cizimi zdroji dvojnasobné vice nez Podébrady. Nejvyssi zadluzenost
v Nymburce je vykazana v roce 2021, v némz hodnota cizich zdroju ¢ini 286 868 tisic K¢,
pii evidovaném poctu obyvatel 14 780. Ve stejném roce maji Pod¢brady zaphjceno
od finan¢nich instituci pouze 91 379 tisic K&, pii evidovaném poctu obyvatel 14 469.
Druhym ukazatelem nize vypoctenym je zadluzenost na 1 obyvatele. I ta je opét ve vSech
letech témér dvojnasobné vyssi nez v komparovaném mésté Podébrady. Nymburk dosahl
hodnot zadluzeni v intervalu od 12 608 K¢ — 19 409 K¢&. Za to Podébrady zhruba o polovinu
méng¢, a to od 6 140 K¢ — 7 667 K¢. Nejvyssim vykyvem mezi mésty je rok 2021. Nymburk
zde zadluzil obyvatele v sumé¢ 19 409 K¢ a Podébrady 6 316 K¢&. V tomto roce je rozdil
v zadluzenosti na 1 obyvatele vice neZ trojnasobny. Posledni uvedeny ukazatel je koeficient
samofinancovani. Ten vykazal vys§i hodnoty ve mést¢ Podébrady a tim divodem je,
ze mésto Podébrady hospodati vice s vlastnim kapitalem neZ s cizimi zdroji. V Nymburce
nejvyssi suma samofinancovani je 90,58 % v roce 2019 a ¢ini 1 836 907 tisic K¢ vlastnich
zdrojt. Podébrady naopak znac¢i nejvyssi hodnotu 96,41 %, a to 2 368 009 tisic K¢. Tento
vypocet je snadno odvoditelny, jelikoz celkova zadluZzenost a koeficient samofinancovani se

V souctu musi rovnat 100 %.

Tabulka 15: Porovnani zadluZenosti mést Nymburk a Podébrady (2018-2021)

2018 2019 2020 2021

NB PDY NB PDY NB PDY NB PDY

Celkova
zadluZenost 10,64 | 4,17 9,42 454 9,99 3,59 | 11,98 | 3,62
(v %)

ZadluZenost na
1 obyvatele 14154 | 6774 | 12608 | 7667 | 14256 | 6140 | 19409 | 6316
(v K¢)

Koeficient
samofinancovani| 89,36 @ 95,83 | 90,58 | 95,46 | 90,01 | 96,41 | 88,02 | 96,38
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetniho vykazu rozvaha v letech 2018 — 2021

Tabulka €. 16 zaznamenava komparaci mezi méstem Nymburk a méstem Podébrady

v ¢asovém obdobi od roku 2018 do roku 2021, a tedy konkrétné porovnava ptijaté transfery,
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bézné vydaje, bezpecnost a pravni ochranu a také oblast vzdélavani. Tyto ukazatele jsou
vzdy prepocteny na 1 obyvatele a hodnota je udana v korunach.

Prvni ukazatel, ukazatel piijatych transferti, vykazuje v roce 2018 velice podobné
hodnoty, které ¢ini v Nymburce 4 263 K¢ a v Podébradech 4 155 K¢. Roky nasledujici
jiz znaci vyssi rozdily mezi analyzovanymi mésty. Vysoky rozdil je v roce 2020, ktery ¢ini
2 545 K¢ pro Nymburk a také v roce 2021, ve kterém je rozdil az 7 288 K¢ na 1 obyvatele.
Nymburk v tomto roce dosahl sumy 10 427 K¢ a Podébrady pouze 3 139 K¢. Nymburk
v roce 2021 obdrzel dotaci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury na vystavbu nové lavky
pres feku Labe. Tato dotace byla poskytnuta ve vysi 95 500 tisic K¢.

Druhy v poradi je ukazatel béznych vydaju piepocten na 1 obyvatele, ve kterém nejsou az
tak vysoké rozdily mezi mésty. Nejvyssi rozdil je vykazan vroce 2019 a suma ¢ini
1 392 K¢. Nejvyssi bézné vydaje u obou mést znaci rok 2021. Zde ¢ini pro Nymburk hodnota
vydaji na 1 obyvatele 19 248 K¢ a v Podébradech 20 172 K¢&. Bezpecnost a pravni ochrana
se vtabulce ¢. 16 pohybuje vintervalu od 922 K¢ do 1597 KE. Nejvyssi hodnoty
v Nymburce je dosazeno v roce 2019, ve kterém mésto nakoupilo novou cisterny pro mistni
hasi¢sky oddil a také pozarni automobil. V Podébradech je nejvyssi hodnoty vydaja
na bezpecnost dosazeno v roce 2021 a suma ¢ini 1 597 K¢ na obyvatele. Vydaje na vzdélani
a Skolské sluzby jsou vyssi v Nymburce, az na rok 2021, ve kterém vydaje na vzdélani
v Podébradech c¢ini 2 606 K¢. Oproti Podébradiim, které vykazuji téméf ve vSech letech
(2018 —2021) rostouci tendenci, se ve mé&sté Nymburk vydaje na vzdélani naopak snizovali.

Dtvodem je vlozeni mistnich financi do jinych oblasti samospravy.
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Tabulka 16: Ukazatelé v piepoctu na 1 obyvatele

2018 2019 2020 2021

PDY

Prijaté

transfery na 1 3139

obyvatele

(v K¢)

Bézné vydaje

na 1 obyvatele 20172

(v K¢)

Bezpecnost a

pravni ochrana

na 1 obyvatele 1597

(v K¢)

Vzdélani a

Skolské sluzby 2606

na 1 obyvatele
(v K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpoc¢tlh mést v letech 2018 — 2021
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5 Shrnuti a doporuceni

Kralovské mésto Nymburk, lezici ve stfednim Polabi, se nachazi vychodné
od hlavniho mésta Prahy. Pocet obyvatel ve mésté k 1.1. 2021 je 14 780. Ve sledovaném
obdobi pocet obyvatel vykazoval rostouci charakter, a to az do roku 2019, ve kterém
ve mésté zilo 15 154 obyvatel. Po pandemii koronaviru pocet obyvatel prudce poklesl.
Meésto ve sledovaném obdobi, konkrétné v roce 2021 prodalo méstské pozemky v lokalité
Sever a Jih, nejen za ucelem obecnich piijmi, avSak se zdmérem stabilizovat obyvatele
v Nymburce, a to pfedevsim rodiny s détmi. Obc¢anska vybavenost je v Nymburce na vysoké
urovni. Nabizi Sirokou §kalu vzdé€lani, a to od matefskych skol ptes zakladni skoly, odborna
ucilisté, stiedoskolské skoly az po prestizni Gymnazium Bohumila Hrabala. Nymburk
je méstem sportu, ktery je zde taktéZ na vysoké trovni. Kdo by se nenasel ve sportu, mize
navstévovat Zakladni uméleckou $kolu B.M. Cernohorského ¢i Diim déti a mladeze.

Jednou z pfednosti Nymburka je jeho blizkost k hlavnimu méstu a snadnou
dostupnosti do zaméstnani ¢i za kulturou. Do Prahy se mohou obyvatel¢ dopravit jak
hromadnou dopravou, tak osobnimi vozidly. Nedaleko Nymburka se nachazi dalnice D11.
Kromé téchto vyhod je divodné, aby piedstavitelé mésta usilovali o jeho rozvoj v tom
sméru, aby zvysili jeho atraktivitu pro nové obyvatele zejména mladé lidi, kterym je nutné
nabidnout dostupnost bydleni ptikladné pomoci méstskych bytii. Dale by méli byt rozsireny
dalsi volnoc€asové aktivity, které by sblizily obyvatelé mésta se spole€nymi zajmy, vedle jiZ
zminénych kulturnich a sportovnich aktivit, pfi ¢innostech v riiznych spolcich.

Pti splnéni navrzenych doporuceni pro rozvoj mésta lze predpokladat ptiliv novych
obyvatel. V disledku toho lze ofekavat zvySeni danovych piijmi do rozpo¢tu mésta,
jak u pfimych dani, tak u dani nepfimych i u mistnich poplatkd.

Ve sledovaném obdobi je ve mésté Nymburk stanoven koeficient dan¢ z nemovitych
véci v zdkonné vysi 2,0, kromé dvou mistnich ¢asti Lada a Koméarno, ve kterych byl
koeficient oproti zdkonné vysi snizen na 1,0. TaktéZ je ve mesté stanoven mistni koeficient
ve vysi 2,0. Doporucenim pro mésto je jak navyseni koeficientu dané z nemovitych véci
na 2,5 s vyjimkou okrajovych mistnich ¢asti, tak i navySeni mistniho koeficientu na 2,2,
a to z divodu navySeni dafiovych pfijmit mesta. Dalsi moznosti ziskani zdroji do rozpoctu
mésta je zvySeni poplatku za psa. Dle obecné zavazné vyhlasky je stanoven poplatek
za prvniho psa v rodinném domé 200 K¢/psa a za druhého a dalSiho psa 400 K¢. V bytovém

domé je poplatek za prvniho psa 500 K¢ a za druhého a dalstho psa 1 000 KE¢.
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Poplatek u prvniho psa, jehoz drzitelem je osoba star§i 65 let je ¢ini nejvyse 200 K¢.
Za druhého a dalSiho psa Cini nejvyse 300 K¢. Tento poplatek by mohl byt navysen alespoii
0 15 %, coz je mozno vnimat jako pfiméfené navysSeni, vzhledem k ekonomické situaci
nékterych obyvatel. Ve sledovaném obdobi registrovalo mésto Nymburk kolem 1 300 psii.
V roce 2021 byla ve mésté¢ dokoncena investi¢ni akce Dog park Voftisek. Z tohoto diivodu
je na misté zvyseni poplatku za psa, jelikoz s provozem nového Dog parku vznikaji také
souvisejici vydaje. Dale by mésto mohlo zvazit vybudovani mensiho hraciho hiisté pro psy
Vv blizkosti prodejny se zvifecim krmivem.

Dale vhodnou moznosti pro zlepSeni bezpecnosti ve mésté je dusledna kontrola
dodrzovéani dopravnich pifedpist, kterou lze provadét sledovanim pomoci kamerovych
zdznaml. Zavedenim tohoto systému vznikd méstu moznost ziskat finance do rozpoctu
na zékladé vybirani pokut za dopravni pfestupky.

Smyslem hledani novych =zdroji do rozpoctu je hledani takovych aktivit,
aby se v Nymburce obyvatelim dobie Zzilo, aby byla prohloubena komunikace mezi
obyvateli a dochazelo k setkdvani na spolecenskych akcich, pti ¢innosti v riiznych spolcich,

tak aby se mésto rozristalo a vzkvétalo.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy finan¢niho hospodafeni mésta
Nymburk za obdobi Sesti let, a to od roku 2016 do roku 2021. Pro porovnani efektivity
a ucelnosti hospodaieni byla provedena také komparace s méstem Podebrady.

Teoretickd C¢ast byla zaméfena na vysvétleni pojml z oblasti vetfejné spravy,
samospravy, obecnich rozpoéti a dalSich pojmt spojenych s danou problematikou.
Informace byly Cerpany z odbornych publikaci, které analyzuji dana témata. Dale téz
ze zékontl, podzakonnych pfedpisii a obecné zavaznych vyhlasek obci. Pouzité zdroje,
ze kterych bylo ¢erpano jsou uvedeny v 5. ¢asti této prace. Praktickd cast se vénovala jiz
samotnému hospodateni zvoleného mésta. K provedeni finanénich analyz bylo vyuzito
materialt, které poskytl Méstsky urad Nymburk.

Vertikalni analyza piijmi zjistila, Ze nejcetnéj$i zastoupeni piijmi v Nymburce €ini
vSak rok 2016, ve kterém danové ptijmy dosahly 77 % celkovych piijma. Celkove nejvyssi
sumou piijml se pysSni rok 2021, ve kterém castka ¢ini 572 812 tisic K¢. Tato analyza
odhalila také vysoké ptijmy z oblasti ptijatych transferti, a to konkrétné v roce 2020 a 2021.
V souvislosti s pandemii koronaviru mésto obdrzelo v letech 2020 a 2021 kompenzaéni
bonus ze statniho rozpoctu, ktery ¢inil 22 542 tisic K¢&.

Horizontalni analyza pfijmii zndzornila ve sledovaném obdobi znacné vykyvy
hodnot, které byly zpisobeny jiz zminénou pandemii koronaviru. Nejvice ovlivnén byl rok
2020, ve kterém klesly oproti roku predchozimu piijmy danové, a to konkrétné u DPH,
DPPO a DPFO. Poklesly také veSkeré poplatky, které jsou ve mésté¢ vybirany. Nedanové
pfijmy zaznamenaly nejvyssi vykyv v roce 2018, ve kterém doSlo k vyznamnému zvySeni
téchto pfijmi, a to z divodu nariistu sankénich plateb. Konkrétné se jednalo o vybér financi

za dopravni prestupky. Kapitalové piijmy vykazuji kolisavé vysledky, které v roce 2020

cvwvr

vrwe

smluv o smlouvach budoucich v roce 2020 a nasledny prodej pozemkt az v roce 2021.
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Vydaje v casovém horizontu 2016 — 2021 vykazaly podobné jako piijmy taktéz rostouci
tendenci. Celkové vydaje v roce 2016 ¢inily 299 707 tisic K¢ a na konci sledovaného obdobi
vroce 2021 Ccinily 451793 tisic K¢ Lze konstatovat, Ze v analyzovaném obdobi
v Nymburce s rostoucimi pfijmy rostou i jejich vydaje. Ty vSak dosahly pouze jednou
vyssich hodnot nez ptijmy, a to v roce 2018, ve kterém byl vykazan schodek v rozpoctu
mésta Nymburk, ktery ¢inil 206 tisic K¢. V tomto roce mésto vynalozilo dostatek financi na
¢innost mistni spravy, na provoz mistniho hospodafstvi a dale na zpracovani studii
a projektové dokumentace k pfipravovanym investicnim akcim, jako je vystavba krytého
bazénu, vybudovani lavky pro pési pres feku Labe a pro zajisténi bezbariérového piistupu
pfes mistni hydroelektrarnu. V ostatnich letech zkoumaného obdobi (2016-2021) mésto
Nymburk hospodaftilo s pfebytkovych rozpoctem. Nejvyssiho piebytku bylo dosazeno
v roce 2021, ato 121 019 tisic K&. Mésto v tomto roce prodalo jiz dlouhodobé pfipravovany
prodej pozemkd v lokalité Sever a Jih.

Ukazatele likvidity obce byly vypocteny ve vSech tiech svych stupnich. Bézna
likvidita se pohybovala ve sledovaném obdobi v rozmezi od 2,01 do 3,52. V prvnich dvou
letech je zaznamenana rostouci tendence. K poklesu doslo v roce 2018 a nepatrné v roce
2019. V roce 2018 doslo k poklesu oproti piedchozimu roku z 2,32 na 2,14. Rok nasledujici
tedy rok 2019 vykdzal hodnotu 2,31 a opét zde byla nastolena rostouci tendence az na
hodnotu 3,52. Likvidita pohotovd zaznamenala niZ§i hodnoty, avSak s velice nepatrnym
rozdilem. Interval u této likvidity se pohyboval vrozmezi 2,0 — 3,52. Hodnoty
se V jednotlivych letech oproti likvidité bézné liSily pouze o 0,01. Dlivodem je velice nizka
¢i nulova hodnota zasob v obecnim rozpoc¢tu. Okamzita likvidita zaznamenala nejnizsi
vysledky, které v letech 2016 — 2021 vykazaly hodnoty v rozmezi od 1,45 do 2,44. Likvidita
tedy ve vSech stupnich vykéazala nejvysS§i hodnoty vroce 2021. Ve vSech letech
analyzovaného obdobi byly doporu¢ené hodnoty nizs§i nez hodnoty skute¢né, z ¢ehoz plyne,
ze mésto Nymburk je schopné hradit své kratkodobé zavazky. Z vypoctu ukazatell
zadluZenosti bylo zjisténo, Ze ve mésté Nymburk byla nejvyssi zadluzenost v roce 2016,
ve kterém cinila 14,22 %. Od tohoto roku postupné klesala, a to na 12,33 % v roce 2017,
o rok pozdé&ji na 10,64 % az k roku 2019 ¢inila 9,42 %, coz je nejnizsi hodnota zadluZenosti
ve sledovaném obdobi od roku 2016 az do roku 2021. Od roku 2020 ukazatel celkové
zadluZenosti zacal opét rust, a to na procentni bod 9,99, 0 rok pozdéji, tedy k roku 2021

vzrost 0 1,99 % a ¢inil 11,98 %. Zadluzenost na 1 obyvatele v Nymburce vykazovala také
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klesajici charakter, pfi¢emz v roce 2016 zadluzenost na obyvatele Cinila 17 375 K¢ a snizila
se v roce 2019 na 12 608 K¢. Od tohoto roku nésledovala rostouci tendence. V roce 2021
byla vykazana nejvyssi zadluzenost na 1 obyvatele, ktera ¢inila 19 409 K¢. V tomto roce
mésto financovalo investi¢ni aktivity se znacné vysokymi polozkami, tj. dokonceni vystavby
nové lavky ptes Labe, revitalizace sidlist¢ Jankovice, vybudovani détského hfisté
v Jankovicich, realizace opravy terasy u BD Eliska, spoluticast na vybudovani parkovisté
u budovy PCR. Vyznamnou polozkou bylo také financovani investic pro Nemocnici
Nymburk (celkem 19,5 mil. K¢). Koeficient samofinancovani tizce souvisi s ukazatelem
celkové zadluzenosti, jelikoz oba se v souctu musi rovnat 100 %. Rok 2019 se tedy
vyznacuje nejvyssim procentem, a tim je 90,01 %. Nymburk v tomto roce byl nejméné
zadluzeny, jelikoz majetek mésta je z 90 % financovan z vlastnich zdroji. Za sledované
obdobi se koeficient samofinancovani dale pohyboval v rozmezi od 85,78 % - 90,01 %.
Nejniz$i procentudlni hodnota byla vykazéna v roce 2016, ve kterém vlastni kapital ¢inil
1 566 674 tisic K¢ z celkovych zdroja.

Pti komparaci s méstem Podébrady bylo zjisténo, Ze mésto Nymburk ve vSech letech
dosahlo vysSich pfijmi nez mésto Podébrady. Nejmensi rozdil pfijmd mezi mésty byl
vykazéan v roce 2016 a ¢inil 11 638 tisic K&. Od tohoto roku se rozdil mezi mésty zvySoval
¢im dal vice. V roce 2019 byly piijmy mésta Nymburk ve vysi 436 043 tisic K¢ a ve mésté
Podébrady 373 663 tisic K& Pokles pfijmii v obou meéstech zaznamenava rok 2020.
V tomto roce ob&é mésta Cerpala kompenzacni bonus, na ktery méla narok v souvislosti
s pandemii koronaviru, avSak pfijmy v obou méstech oproti roku predchozimu klesly,
ato témeft o 21 000 tisic K&. Nejveétsi vykyvy je mozno vidét v roce 2021, ve kterém piijmy
v Nymburce rapidné vzrostly. Diivodem je zminény prodej pozemku v lokalité Sever a Jih.
Ackoli v tomto roce byl rozdil v poctu obyvatel nejmensi (311 osob), tak rozdil v piijmech
byl nejvyssi. Cinil az 174 107 tisic K& Mésto Nymburk mé ve viech letech sledovaného
obdobi vyssi 1 vydaje. NejblizSich hodnot mezi uvedenymi subjekty je dosazeno v letech
2017 a 2019. V roce 2017 ¢ini rozdil ve vydajich mezi mésty 25 835 tisic K¢ a v roce 2019
¢ini pouze 9 093 tisic K¢. Ob¢ analyzovana mésta v letech 2016 — 2021 dosahla kazdy
jednou schodkového rozpoctu. Ve mésté Nymburk byl schodek v roce 2018 a €inil 206 tisic
K¢. V Podébradech je schodkovy rozpocet o dost vyssi a v roce 2020 je evidovan ve vysi
4 581 tisic K¢. Likvidita byla zkoumana v letech 2018 — 2021. Ve vSech letech a ve vSech
stupnich likvidity dosdhlo vysSich hodnot mésto Podébrady. Hodnoty bézné likvidity
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se vV Nymburce pohybuji v intervalu od 2,14 do 3,52. Za to v Podébradech je vykazano
rozmezi bézné likvidity od 3,36 do 4,08. Z ukazatelu likvidity plyne, ze mésto Pod¢brady
ma vys§i schopnost hradit své kratkodobé zavazky svymi obéznymi aktivy. Ne vzdy vysoké
hodnoty likvidity byly pro mésto pobidkou k efektivnimu vyuziti. Mésto Podébrady by sva
aktiva mohlo vyuzivat v oblasti novych investic pro vefejny zdjem, piikladn¢€ vystavbou
najemnich byt, vybudovani domul pro seniory a vystavbou inzenyrskych siti u novych
pozemku pro rodinné bydleni. Celkova zadluZenost zaznamenala vyssi vysledky ve mésté
Nymburk. Nejvice zadluzené bylo mésto Nymburk v roce 2018, ve kterém ¢inila suma cizich
zdrojui 10,64 % z celkovych aktiv. Mésto Podébrady bylo nejvice zadluzené v roce 2019,
ve kterém mira celkové zadluzenosti ¢inila 4,54 %. Z téchto vysledku je ziejmé, Ze vice
zadluzené mésto je mésto Nymburk, a to V relativnim vyjadfeni vice nez dvakrat, oproti
méstu Podébrady. Analyza ukazatelli v pfepo¢tu na jednoho obyvatele byla provedena
u ptijatych transferd, béznych vydajt, vydaji na bezpecnost a pravni ochranu a také u vydaji
Vv oblasti vzdélavani a t€lovychovy. V obdobi ¢tyt let od roku 2018 do roku 2021 vykazalo
mésto Nymburk vyssi pfijaté transfery na 1 obyvatele, kromé jednoho roku a tim je rok 2019.
V tomto roce ¢inily dotace v Nymburce 3 688 K¢ a v Podébradech 4 831 K¢&. Nejvyssi
hodnoty a zaroven nejvyssim rozdilem je rok 2021, ve kterém v Nymburce ptijaté dotace
Cinily 10427 K¢ na obyvatele, kdezto v Podébradech pouze 3 172 K¢. Bézné vydaje
Vv piepoctu na 1 obyvatele se ve zkoumaném obdobi v Nymburce pohybovaly v rozmezi od
17 226 K¢ - 19 248 K¢ a Podébradech 17 489 — 20 386 K&. Vydaje na bezpecnost se v obou
méstech pohybovaly v rozmezi od 910 K¢ — 1 614 K¢. Tyto hodnoty jsou zaroven nejniZsi
1 nejvyssi sumou ve mésté Podébrady, coz znaci ze mésto Nymburk nedosahovalo velkych
vykyvl ve vydajich na bezpecnost a pravni ochranu. Vydaje na vzdélani a Skolské sluzby
byly za sledované obdobi vyssi v Nymburce, kromé roku 2021, ve kterém vydaje na vzdélani
na 1 obyvatele byly vyssi v Podébradech, a to o 285 K¢.

Analyzované mésto Nymburk je ve svém rozvoji velmi iniciativni, ¢ini veSkeré
zédkonné postupy pro ziskani dotaci, uplatiuje vCas vyzvy o pfidéleni dotaci a smysluplné
tyto finan¢ni prostiedky vyuzivd. Nemd problém vyuzit cizi zdroje a investovat je pro
zvyseni kvality zivota ve mésté. Finan¢ni zdravi mésta Nymburk dosahuje dobrych vysledki
a doporucenim do budoucna je diivodné Vv téchto aktivitich pokracovat. I pfesto je nutné
hledat nové zptisoby a nova feseni k zajisténi dalSich zdroji do piijmové ¢asti mésta a tyto

finance vyuZzit pro blaho svych obcanti.
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8 Prilohy

8.1 Priloha A — Podkladova data Cerpana z rozpocti mésta za obdobi
2016 — 2021 (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

g;?f;f;wé 30576560 | 27 830910 | 40815980 | 38229410 | 35392930 | 35579040

frg:gtfeew 37853970 | 40415260 | 64210090 | 55886 720 | 104 579 100 | 154 107 480

2016 2017 2018 2019 2020 2021

‘I](;g;;zlove 78122 020 | 63010590 | 129283570 | 85894 620 | 111778 790 | 167 314 830
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8.2 Priloha B — Souhrnny rozpocet mésta Nymburk k roku 2021
(v tisicich K¢)

Obec / Trida / Seskupeni poloZek / Polozka / Rozpocet Skuteénost 12.2021
Paragraf
Schvaleny 2021 Po zménach
12.2021
Prijmy 464 999 85 58T 436,11 572 811,97
Darové pFijmy 270 800,00 270 800,00 299 569,13
Dané z pfijmd, zisku a kapitilovych vynosd 121 800,00 121 800,00 117 680,45
Dar z pfijmi fyzickych osob placena platci 66 000,00 66 000,00 43 312,35
Dan z pfijmi fyzickych osob placena 500,00 500,00 261023
poplatniky
Dai z pfijma fyzickych osob vybirana sraZkou 5 300,00 5 300,00 6 769,10
Dafi z pfijmi pravnickych osob 38 000,00 38 000,00 57 113,26
Dal z pfijmi pravnickych osob za obce 12 000,00 12 000,00 7 875,50
Dané ze zboZi a sluZeb v tuzemsku 105 000,00 105 000,00 127 726,46
Daii z pfidané hodnoty 105 000,00 105 000,00 127 726,46
Dané a poplatky z vybranych Ginnosti a slufeb 28 000,00 28 000,00 3325891
Odvody za odnéti pOdy ze zemédélského 50,00 50,00 340,77
pldniho fondu
Poplatek za provoz systému shromaZdovani, & 500,00 & 500,00 10 716,25
shéru, pfepravy, tfidéni, vyuZivani a
odstrafovani komunalnich odpadd
Poplatek ze psu 300,00 300,00 316,22
Poplatek z pobytu 100,00 100,00 367 97
Poplatek za uZivani vefejného prostranstvi 800,00 800,00 888,33
Pfijmy za zkouZky z odborné zpdsobilosti od 250,00 250,00 265,30
Zadatell o fidiske opravnéni
Spravni poplatky 10 000,00 10 000,00 12 465,52
Dar z hazardnich her s vyjimkou diléi dang & 000,00 8 000,00 783847
Z techmnickych her
Zrudeny odvad z loterii a podobnych her 0,00 0,00 0,09
kromé z vyhernich hracich pfistroji
Majetkoveé dané 16 000,00 16 000,00 20 863,32
Dari z nemaovitych wéci 16 000,00 16 000,00 20 863,32
Nedafiové pfijmy 21 302,00 23 853,23 35 579,04
Pfijmy z viastni Cinnosti a odvody plebytkd 19 850,00 19 576.00 2271979

organizaci s pfimym vztahem
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Fiijmy Z poskylovani siuted a vyroblkl 360,00 360,00 761,68
O=taini plijmy 2 viasini Cinnoal 0.0a 0,00 120711
Fiijmny Z prondjmu pozermio 550,00 30,00 77348
Fiijmny 2 prondjmu ostatnich nemavitich veci 18 480,00 1B 490,00 18 485,07
a jejich &daif
Fiijrny 2 droki [E4st) 20,00 20,00 40,78
Fiijmny z podild na Zisku a dividend 430,00 156,00 447 00
Prigaté sankéni plafhy a vratky ransfen 0.oa 1B15,86 8 253,64
Sankini plathy plijatd od jingch subjesii 0,00 0,00 7 437,58
Oalaini plijry Z fnandnihos vwpofadini od 0,00 104,66 104,68
jingch vedfajrmpch rozpodii
Fiijmy z fimantniho vypolddani mezi obosmi 0,00 146,00 146,00
Oalaini plijatd vraiy transferd a podobng 0,00 158520 1 565,20
piigmiy
Prijmy 2 prodeje nekapilaloyvého mapeiu a 1 400,00 2 409,36 3 436,00
oslaminedafiovd plijmy
Pfijaté meirveshini dary 0.oa E58,36 BEZ 4T
Ffijalé nekapitalovwe piisplyvicy a nahrady 1 400,00 1 750,00 2 756,58
Ostaini nedafowe pligmy jinde nezafazens 0.0a 0,00 16,96
Pripabé spiaiky pljSenich prostfedil 52,00 32,00 167,40
Splatky pdjtemypch prostfedkl od obyvaletstva 52,00 32,00 167,40
Kapitalove piijgmy 80 3E0.00 B0 399,70 83 556,32
Piijmy z prodeje diouhodobaho majetku a 80 3E0.00 B0 399,70 83 556,32
oslaini kapaldlove piijmy
Fiigmy z prodeje popaembod 78 360,00 T8 380,00 7d 00B,E2
Fiigmy z prodeje oslatnich nemaovilych vecl a 10 00300 10 000,00 5 530,00
jejich cast
Ffijaté dary ma pofizeni disuhodobeha 0.0a 18,70 18,70
miapatkou
Fiijalé translery 83 517.88 203 383,16 154 107 48
MNeimvestitni pfijaté tramslery 83 517.88 104 845,86 55 670,27
Mesrvesini pligaté ransbery 2 wieabecnd 0,00 4 82,15 4 082,15
pokladni spravy s13inihe nozpodil
Medinveshini pigatd ransfery 2e staniho 34 521.00 34 241,50 34 241,50
razpoliu v ramci souhrmného dotadniho
vZtahu
O=taini neanvealiini phigalé ranshery re 0.0a 14 675,24 14 675,24
stainiho rozpodiu
Mednvesiini pligalé ransfery od obei 0,00 128,00 126,00
Medinvesilni pligalé ransfery od keaji 0,00 2 583,36 2 563,38
Ffevady 2 viasinich fondi hospodafskes 48 806,86 40 Z75,70 0,00
[podnikatelské) Cannosti
Investitni plijabé tranafeny 0,00 8B 437,22 98 437,22
Irveslicni phijaté transfery 2e statnich fondd 0,00 85 518,26 95 516,28
Oataini inveslicni pfijalé transfary 2e stdiniho 0,00 Z 418,86 2 416,58

marpotiu
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| Irvestitni phijaté ransfery od krap

500,00

500,00

Vydaje
Er:ﬂ;_}ﬁuis;m polodek | Pologka |
Sehvaleny 2021
Vidaje 487 419,54 &10 131,32 451 793,44
BEné widaje 324 007 64 330 792 60 284 ATE B
Platy a podobnd a souvisejicl vydaje 110 80760 120 173,70 102 554,13
Platy zameésinancl v pracavnim parmeén 77 474,00 83 87 46 71 156,00
vyjma rameésinandl na slu2ebnich misiech
Berpainest a vedajny pofadek 10 000,00 10 468 67 9 673,78
Valby do Paramenty CR 0,00 64,70 64,70
Cinmost Msn spravy 67 474,00 73 154,00 61 410,42
Oataini platy 20,00 12,12 12,12
Poarni echrana - dobrovalnd Sasi 20.00 0,00 0,00
Volby do Partamenty CR 0,00 12,12 12,12
Oeiaini osobni vidaje 1 170,00 1 53,81 1 B36,ED
Zastupitelsiva obei 320,00 320,00 207,00
Valby do Paramenty CR 0,00 367,13 367,13
Cinmost mising sprivy 850,00 1 172,66 1 172,66
Cdminy Elend zasiupitelsiey obel a krajd 3 720,00 3 720,00 3 710,80
Zastupitelstva obei 3 720,00 3 720,00 3 710,80
Cataini plalby 22 provedency praci jinds 0,00 0,68 0,68
Maralarend
Velby do Parlameniu CR 0,00 0,6B 0,68
Povinind pajising na socising zabezpelent a 20 400,00 22 147,84 18 554,73
plisplvel fia s1atni pobtiky Zamestmanost
Berpelnost a velejny pofadek 2 500,00 Z 27,95 2 393,54
Zastupitelstva obei 900,00 ©00,00 T1B,28
Velby do Parameniu CR 0,00 16,08 16,08
Cinmost msn sy 17 000,00 1B 603,92 15 425,99
Pavinn pajising na vefejnd 2draveini 7 SE0.60 B 212,14 f 556,24
pajistani
Bezpelnost a velejny pofadek 900,00 45,50 BEE,44
Zastupitelstva obei 452,60 492,60 352,95
Volby do Partamentu CR 0,00 5,84 5,64
Cinmost misni sy 6 168,00 € 768,20 5 631,01
Povinnd pajising na Grazove pojidisni 453,00 458,30 415,85
Zastupitelstva obei 200 2,00 0,00
Cinmost mising sprivy 457,00 457,30 415,85
Oedaini povinng pofising placens 10.00 4,25 4,25

Zafmdalnavalel am
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Podarni achrana - dobrovalnd Sast 10,00 0,00 0,00
Violby do Patamentu CR 0,00 4,25 4,25

Odmény za u?ili duSewniho viasinictvi 74,00 70,00 3,18
Wydavabelska Zinmost 30,00 30,00 0,00
Ostatni z&ledtosll kKullury, cirkvi a 44,00 40,00 3,18
sd@lovacich prostiedkd

Meinvestitni nakupy a souvisajic vipdaje 83 166.04 84 225,86 o4 584,17

Patraviny 4,00 1,83 0,00
Ostaini sludbhy a Sinnosl v oblasti socalini 4,00 1,83 0,00
prile

Ochranné pomdeciy 0,00 30,27 30,27
Volby do Parlameniu SR 0,00 10,33 10,33
Cinmost migini spravy 0,00 18,85 18,85

Fradio, odéy a obuv 357,00 548,80 385,35
Berpetnost a vefajny pofadek 240,00 240,00 132,50
Pokarmi ochrana - dobrosalnd Sast BD.00 272,60 242,78
Cinmost misini spravy 37.00 .20 20,08

Knilvy, uebni pomicky a sk 374.00 364,70 226,17
ZAKladni Skaly 10,00 10,00 0,00
Cinmosati knibavwnicke 20,00 20,00 7,50
Cinnoati muzei a gaberii 5.00 5.00 0,00
Wydavabelska Sinmost 173,00 178,00 85,28
Oslaini z&leditosli kulury 9,00 7,60 E.64
Ostaini za&ledbosti kullury, cirkvi a 20,00 0,00 0,00
sddlovacich prostiedkd
Berpatnost a vefajry pofadek 10,00 10,00 259
Pokarmi ochrana - dobrosalnd Sast 200 0,00 0,00
Zastupilelsiva obei 10,00 10,00 0,00
Cinmost misini spravy 110,00 124,19 12417

Drobry dicuhodaby hmolny majelek 4 434,00 B 608,35 4 033,68
Oslaini &luiyy 0,00 80,00 40,54
Otatni zéladitosl poremnich komunikac 330,00 380,00 17569
Oslaini z&leditosti kullury 50,00 50,00 38,35
Pofizeni, zachovani a obhova hodnol 0,00 35,00 35,00
miginiho kullumiho, narednibo a
historického pavedomi
Ostatni z&ledtostl kullury, cirkvi a E1.00 47,10 .02
sd@lovacich prostiedkd
Ostatni 2&ymova Gnnost 8 rekraaos 30,00 30,00 25,19
MNeabylové hospodafaivi 130,00 168,00 73,30
Vedajnd osviden| 40,00 108,00 107,74
Kofmundini sludby & d2emni roZvaj jinde 50,00 30,00 0,00

nezafazend
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Shér a avoZ komunalnich odpadl 1 800,00 3 745,53 2 165,05
Ostaini nakladani s odgady 3,00 0,00 0,00
Oslaini sluMyy & Sinnosli v oblasti sacialni 3,00 3,00 1,00
pesde
Berpatnost a vefajry pofadek 45,00 45,00 27T 58
Po2arni ochrana - dobrovalnd Sdst 150,00 187,81 137,31
Cinmost migini spravy 1 620,00 167801 1 186,63
Makig materiidu pnde ne zalazeny 2 01500 2 33a,07 1 648,08
Ostaini sluMyy 50,00 57,50 24,31
Ostatni z&editosll poremnich Kofmunikac 110,00 75,00 23,02
Ostatni z&kaditosli kultury 22,00 20,00 16,67
Oslaini z&leditosti kullury, cirkvi a 20,00 24,00 1,55
sd@lovacich prostiedkl
Ostatni 2&mova Gnnost 8 rekraace 10.00 10,00 0,00
Meabylové hospodafstvi 230,00 230,00 158,40
Vedajnd osviien| 10.00 10,00 3,75
Shér a svor komundlnich odpadd 50.00 4,00 0,00
Oslaini nakladani s odpady 3,00 0,00 0,00
Ostaini socilini paie a pomad débem a 5.00 5,00 0,00
rl&daed
Oslaini sluMy & Sinnoali v oblasti sacidln 3,00 4,32 4,30
pesde
Krizowd opaileni ED,00 582,21 383,83
Berpetnost a vefajny pofadek 200,00 133,00 106,18
Podarni ochrana - dobrovalnd Sast 150,00 80,00 TEA2
Volby do Parlameniu SR 0,00 6,21 6,21
Cinmost migini spravy 1 070,00 1076,83 838,14
Urekcy wlasini 141428 BS8,37 B5B,37
Cecné pfijmy a widaje 2 finantnich 141428 BE58,37 858,37
Opersc
Shudend voda 730,00 730,00 532,79
Meabylové hospodafstvi 730,00 730,00 532,79
Tepla 3 150,00 3 150,00 3 076,28
Meabylové hospodafstvi 3 150,00 3 150,00 3 076,28
Flyn 600,00 E00,00 480,13
MNebylové hospodafstvi 600,00 E00,00 480,13
Elekincki enengia 3 57300 3 585,00 2 751,68
Pofizeni, zachovani a abnova hodnol 25.00 35,00 25,59
miginiho kullumiho, narednibo &
higharického pavédomi
Oslaini z&leditosti kullury, cirkvi a 10,00 10,00 0,00
sddlovacich prostiedkl
Meabylové hospodafstvi 3 500,00 3 500,00 2 682,23
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Komundini slukby a dzemni roZwaj jinda 40,00 40,00 33,40
nezafazemnd
Pahonné hmoby a maziva 440,00 418 4B 282,75
Berpatnost a vefajmy poladek 150,00 150,00 86,69
Poarmi echrana - dobrovalnd st B0,00 65,00 62,05
Vilby do Parlameniu CR 0,00 1,02 1.02
Cinmost mizini spréwvy 200,00 203 4B 112,829
Podiowni slukby 1 507,00 151145 1 252,08
Berpainost a vefajny poladek 7.00 7.00 0,64
Vil do Parlameniu CR 0,00 4,45 4,45
Cinmost misini sprévy 1 500,00 1 500,00 1 246,58
Sluzby elekironickych Komuniac 1 155,00 117527 a7e.43
Mabylove hospod Aatvi 120,00 120,00 10DB,ES
:'I(Euigﬁtrllzae'll;eslu!by & Uzesmimi rozvaj jimde 10,00 0,00 0,00
Otain sludby a Sinnost v oblast socalni 10,00 10,00 8,40
pisde
Berpeinost a vefajiny poladek E0,00 60,00 25,04
Vilby do Parlameniu CR 0,00 0,50 0,50
Cinmost mistni spravy 855,00 bR4 7T B35.B4
SuZby penddnich dstavi 1 260,88 123486 B8E,03
Poami achrana - dobrovalnd Sast B0,00 74,10 74,09
Cinmost misini sprévy 830,00 B30,00 TED.48
Oibecné phijmy a vydaje 2z financnich 260,88 Z30,86 163,48
operac
Magarmng 610,00 B22,00 576,59
Mabylove hospod Aatvi 460,00 480,00 452,35
Kormundini slutby a dzemni roZvoj jinde 140,00 162,00 124,24
Rezafazend
Polkérni achrana - dobrovolnd Sast 10,00 0,00 0,00
KonzulaEni, poradensié a prawni slulby 1 1ED.00 1240,70 800,34
Zakladni Skoly 40,00 40,00 0,00
DEtalnl spartoyni Sinmost 120,00 120,00 0,030
Uzermni fazwoj 150,00 218,70 211,m3
Berpetnost a vefajimy poladel 20,00 20,00 0,00
Cinmost misini sprévy 850,00 ES0,00 G8E.58
Slulby dkoleni a v2os| dvani DE4.00 1D05,72 780,28
Berpatnost a vefajny poladek 179,00 178,00 36,28
Poami achrana - dobrovalnd Sast 0,00 10,00 B,50
Zastupitelshia abei 15,00 15,00 4,30
Cinmost misini sprévy TO,00 B, 72 730,20
Zpracovani dal a sy souvise|icl s 2 800,00 2 873,00 2 04T 48

informatnimi a komunikatnimi bechnol ogiemi
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Cinmosat mistni SRFAVY 2 BDa3,00 2 873,00 2 84T 48
Makup oafainich sluleb 30 168,50 20D18,30 18 803,20
Cesbovmi uch 70,00 70,00 ) i)
Oslatni slukhy 1 030,00 BE7,50 TTZ,B5
Silnica 4 240,00 B 197,07 4 14T 40
Os=tatni z&leditosti pozemnich Komunikaci ED.00 10,00 0,0
Berpelnost sinicniho provozu 30,00 30,00 2B,16
Zakladni Skoly 57.00 67,00 22,10
Hudebni Gnnost TE0,00 BO7,00 424,58
Filmowva tworba, distribuce, kina a 35,00 35,00 35,00
shromaldovani audiovizudinich archivali
Viydavabelska Sinnost 20,00 20,00 18,52
Olatni zabaditoali kuliury 835,00 E96,80 Tar.37
Paofizeni, zachowini a abnova hodnot 4E7.00 435,00 314,61
misiniho kullumiho, narsdniho a
historickéhs povedomi
Ostatni z&leditosli ochrany pamalek a péde 50.00 50,00 0,0
o kulturni disdictvi
Oslaini zabaditoali kuliury, cirkvi a 1 525,00 1 168,10 153168
ad&ovacich prosthedki
Mebylowd hospodafatvi 10 267,00 B 839,00 B68ve,ns5
Vedfajne oaviien 100,00 240,00 23E,28
Uzemni razve 100,00 75,00 70,24
Kormundini sluXby & Ozemini roZvoj jinde 250,00 230,00 184,55
nezafazeand
Moniloring ochrany avadusi 100,00 111,32 104,06
Shér a avoz komunalnich odpadd 50.00 242,20 T3.B4
Monitoring nakiadani s odpady 10.00 10,00 0,00
Oslaini nakladani s odpady 250,00 205,00 d4.B4
Ostaini ochrana pody & spodni vody 50,00 38,66 0,00
Proberozni, protilavinoya a prolipo®ami 507,00 407,00 0,00
ochiana
Pé&de o vzhled obci a velejnou zedaf 4 0O0d.00 00,00 381,10
Ostaini Cimnnost & ochrangé plirody a Kraginy 250,00 250,00 175,57
Socilni pomot osobdrm v hmolné nouzi a 5.00 5,00 0,00
abZandm socalnd nepfizpusabisym
Ostatni sociin péfe a pomos ostainim 48.00 48,00 3,00
skupinam obyvabelsiva
Oslaini slukhy a Sinmoali v oblasti sacidlni 470,00 465,58 105,49
psle
Korizowd apatfeni 20,00 511,83 46,38
Berpelinost a vedajmy pofadek 420,00 370,00 10B,68
Po2arni ochrana - dobrowalnd Sast ED.00 48,00 43,78
Volby da Parlameniu CR 0.00 74,32 74,32
Cinmost mistni spravy 381250 I ET4,7E 3 282,59
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Opravy & udrdovani 21 833,00 21 220,87 T E77.32
Sinice 2 050,00 309,00 307,09
Ostatni z&ladilosli poremnich komunikaci 50,00 20,00 47,50
Berpelinost sinicniho provozu 50,00 80,00 80,80
Zachovani a obnova kullumich pamalek 8 810,00 10 859,36 2 235,68
Paofizeni, zachowini a obnova hodnol 1 438.00 1 591,00 401,81
miginiho Kulumiho, naredniho a
historického pavadomi
Ostaini zaleditoali ochrany pamalel a paie 150,00 150,00 0,03
o kulurni désdictvi
Ostatni sportosni Sinnost 0,00 230,00 0,00
Ostatni nemocnice 0,00 743,00 366.E1
Meabylové hospodadatvi 8 620,00 E 425,00 381543
Korrundini sluXly a dzemni roZvaj jimde 50,00 30,00 0,00
neZafazand
Ostatni nakladani s odpady 40,00 0,00 0,00
Berpainost a vefejmy pofadek B5.00 95,00 0,00
Po2armi ochrana - dobrovalnd S&st 7000 58,20 54,50
Cinmnaat misini spréwvy 510,00 540,00 356,41

Programave vybaveni 4E65.00 557,24 457,09
Ostatni sluy 0.00 75,00 72,00
Mabytowé hospodafati 20,00 20,00 0,00
Cinmost misini sprdvy 445,00 452,24 385,09

Ceslovmé 148,00 151,85 66,13
Berpainost a vedajny pofadek 1500 15,00 D,B2
Zastupilatstva obei 3,00 3,00 0,00
Cinroat misini sprawvy 130,00 133,85 85,31

Pahodiéni 613,00 T28,15 384,01
Ostatni sluy 230,00 230,00 130,35
Fakladni Skaly 10,00 10,00 642
Wydavabe|ska Einnost 5.00 2,00 1,64
Ostatni z&leditaali kullury 4.00 8,00 1.28
O=tatni z&laditoali kullury, cirkvi a 103,00 127,30 71,25
slfavacich prostfedki
Ostatni sluMy a Sinmoall v oblasl socalni 0,00 517 5,18
A=
Ostatni sluMy a SGinnosl v oblast socalni 4.00 4,00 0,00
presenca
Berpainost a vefajny pofadel 15.00 15,00 3,18
Po2armi ochrana - dobrovalnd S&st 20,00 11,40 334
Violby do Parlamentu CR 0,00 23,16 23,18
Cinmoat misini sprawvy 230,00 94,13 14B,05

Utasinické poplatky na Konferance 3240 32,40 16.E9
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Zastupitelstva obei 240 240 0,00
Cinmost misini spréavy 30,00 30,00 16,69
Oalaini nakugy jinde nezaiazens 6,00 278,20 273,18
Ostatni sludhy a Einmost v oblasti sacialni .00 8,00 0,00
D
Ginmost mistni EprAvy 0,00 273,20 273,18
Poskyinuté nahrady 20,00 20,00 2,76
Cinmost misini spravy 20,00 20,00 2,78
Wipdaje na doprawni deemni obsluZnost 3 140,00 3 140,00 3 030,B0
Daprasni obalu2nost wefajngm sluXbami - 3 140,00 3 140,00 3 030,E0
lindoowd
VEcne dary 70,00 72,80 41,87
Cinmost misini spréavy 70,00 72,80 41,67
Meirmveslicn ransfery soulromoprismim 24 306,00 24 455,00 23 37645
subjesiim
Mesrveshini tramshery nefirancnim 1 530,00 1 530,00 1 530,00
o nikabel siopmeubjekblm-fyzickym osobdm
Dhiwadelni Einnost 1 530,00 1 530,00 1 530,00
MedrvesBini tramshary apalikim 241,00 0,00 0,00
Ginmost mistni EprAvy 241,00 0,00 0,00
Ostaini nednveshni ranslery naziskovim a 22 625,00 22 825,00 21 B4E6 45
podolbirym arganizacim
Gymnazia 0,00 40,00 40,00
Hudeabni Snnost 0,00 40,00 40,00
Ctatni zakaditoati kultury 0,00 9245 8245
Cstatni z&kaditosti kuliury, cirkyi a 1070.00 1100,00 883,68
sd@avacich prosiiedkl
Sportovni Zafizeni ve viastnictvi abes 1 800,00 1 EQO,00 1 800,00
Otatni spartavni Sinnost 10 740,00 10 542,35 8 853,91
Wyt volndhd Sasu it a middaede 30,00 55,20 55,20
Ostatni zapmovd Snnost & rekraacs 142400 1322,00 1 285,00
Mebylove hospodafatvi 3 600,00 3 E00,00 345324
Oobni asssienoe, pedovabelsks sluMa a 2 300,00 2 300,00 2 180,00
podpora samostatného bydleni
Domowvy pro osoby s& pdravolnim 61.00 113,00 113,00
posiiZenim a domovy Se ZvidSinim ne2imem
Cstatni slulby a Sinmost v oblasti sodalni 1 320,00 1 320,00 1 320,00
péda
Ostatni slukhy a Sinmost v oblasti sacialni 2E0.00 300,00 300,00
pravence
Ostatni sprava v oblash hospodarskyah 0,00 300,00 300,00
opatfien pro krizowe stavy
Meirmveslitni ransfery velejnoprivnim subjekiim 99 443,00 104 341,18 99 00B,35
& med penddninmi Tondy [&ho2 subjekiu a platby
dani
Mesrvesiing plispevicy Ziizenym 85 603,00 86 731,28 85 751,28

plispiviosym organizacim
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Zakladni Skaly 26 T8A 00 26 198,00 26 TAE, DD
Cinroati knitavnicke 761100 TE11,00 T 611,00
ZAjmova Sinnost v lulbufe B 024,00 E 194,00 B 184,00
Kormundini sluZby & d2efmni rozvaj jimde 48 100,00 46 100,00 48 100,00
nezafazans
Finandni vwpoldani 0,00 48,28 4E 78
Meirvesibini ramsfery ziizenym plispiviovym 0,00 3 TAT A0 3 TEr 10
LG ani Zacien
Zakladni Skaly 0,00 3 TaT 10 3 Tar10
Fravody na 02ty nemajici povahu walejrych 0,00 0,00 1 306,54
aZpotil
Fhesody viaginim fonddm v rozpodiech 0,00 0,00 1 306,54
Gzesmini Qrosng
kg Rolkd 33,00 34,00 18,00
Kaormundni sluby a Ozednnl razva) jinde 30,00 30,00 16,00
nerafazans
Berpatnost a vefajny pofadek 4,00 4,00 1,00
PoZarmi echrana - dobrowolnd Edst 300 0,00 0,00
Flatby dani a popiatkd sianimu rozpadiu 12 051,00 12 BBO.B3 T 885,47
Kormundini sluZby & d2efmni rozvaj jimde 20,00 20,00 10,18
nezafazans
Berpatnosl a vefajny pofddek 21,00 21,00 0,00
Cinmaat migini spravy 0,00 7.50 7,50
Crecné plijmy a vydaje 2 finantnich 10,00 10,00 0,00
Opsarac]
Crstatni firancni operacs 12 00,0 12 831,33 T &7T.ED
Uhrady sankd jinmm 1oz pod im TE0.00 731,50 21,48
Po2irmi echrana - dobrowolnd Edst 0,00 1,50 148
Cinmast misini EOFAVY TE0.00 750,00 20,00
Vratky tramshend poskylnulych Z vehajngch 0,00 127 48 12743
razpotid
Zakladni Skoly 0,00 23,18 23,18
Finandni vypofadani 0,00 104,30 104,30
Meimestitnl ransfery obyvabeiatvu 4 6E5.00 4 BAG Az 4 000,40
Mahrady mezd v daobd nemoc 530,00 731,82 743,85
Berpatnost a vefajny pofadek 30,00 88,83 81,27
Cinmoat misini spravy 500,00 663,08 662,68
Dary olvyvalelstv 70,00 70,00 68,30
Ostatni z&leditoati kullury 70,00 70,00 68,30
Oalaini neanvesbini ransfary obyvalalsiv 4 DE3,00 4 065,00 3 187,15
Ostatni Z8pmowd Gnnost 8 rekreacs 250,00 230,00 155,84
Zastupitelstva obei 5820 28,20 51,05
Cinmoat mizini spravy 3 T56.80 3 758,80 2 98D, 16
Widae na ndhrady 2a nezpdsobenou djmu 300,00 300,00 45,03
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Vidaje na nahrady za nezplsobanou djimu 300,00 300,00 45,03
Calospaledensiod funioe lesl 250,00 250,00 0,00
Pohfebrictvi 50,00 50,00 45,03

Ostabni meirmvasticni vidage 2 100,00 1410,00 0,00

Mes paciiovans rezeny 2 100,00 1410,00 0,00
Dehrana obyvabelstva 100,00 10,00 0,00
Owtatni firanéni operacs 2 000,00 1.400,00 0,00

Kapitdlowe widage 162 422,00 27D 338,63 167 314.E3
Inveslitn nAkupy & souvisejicl vipdage 161 622,00 260 748 64 167 170,64

Frogramove vybaveni 2 550,00 3 198,80 181,30
Cinmoat misini spravy 2 550,00 3 198,80 191,30

Oataini ndkup diouhodobE b nehrmabného 150,00 125,00 58,65

miagetku
Uzemni planovani 150,00 125,00 SB,E3

Budowy, haly a staviy 151 B02.00 250070,54 163 S56E.63
Sinice 77 420,00 176 527,37 128 66441
Otaini z&leditoal] poremnich kormunikaci 2 850,00 2 450,00 171,39
Uprawvy drobriyeh wodmich tokd 0,00 100,00 BB, 37
Matefské Skoly T701.00 1411,00 1 080,15
Zakladni Skoly 17 841,00 17 201,00 2 860,74
Sportovni zafizeni ve viasinicivi obea 8 000,00 117047 T 000,13
WyLili volného Easu il a mladede 8 170,00 E 170,00 6 086,52
Oslaini nemocnice 18 000,00 16 778,00 2 331,30
Bylové hospod &fstvi 2 100,00 Z 100,00 0,00
Mebytowd hospodafatvi 15 730,00 17 323,00 11 133,09
Péde o vzhled obci a vedejnou relal 0,00 3 300,00 3 231,58

Stroje, plistroje a zafizen| 1 200,00 1 534,30 692,38
Silnice 250,00 200,00 200,00
Otatni zaledilosti pozemnich kommunikac 0,00 127,00 100,00
Uprawvy drobrigeh vodmich takd 550,00 550,00 0,0
Mebylové hospodafatvi 200,00 290,00 125,82
Berpetnost a vedajny pofadek 0,00 47,00 46,18
Po2arni ochrana - dobravalnd Sast 100,00 220,30 220,30
Cinmoal mistni sprivy 100,00 100,00 0,00

Dopravnl prosifediy 320,00 320,00 0,00
Berpeinost a vedajny pofadek 320,00 320,00 0,0

Vypodalni lechnika 500,00 500,00 450,58
Cinmasl mistni sprivy S00,00 200,00 450,58

Pazemky 5 000,00 5 000,00 2 20B,26
Komundini sluXby a Gzesmni rozvaj jinda 5 003,00 5 000,00 2 206,28

nezafazansd
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Investicni ranshery 0,00 80,80 50,549
Irvesstidni fransfery Zfizenym plispeviovym 0,00 80,09 55,549
DG aniZacim

Zakladni Skaly 0,00 858,88 88,59

Investitni pujBend prosthediy 800,00 500,00 45 DD

Irveslicni pljtend prosifediy obywatelsbu 800,00 500,00 45,00
Podpora individuding bylove wslavby 00,00 500,00 45,00
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