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Problematika regionalniho letisté jako faktor rozvoje
Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na moznosti financovani regionalniho letisté jako dilezitého
rozvojového prvku, ktery operativné reaguje na mistni poptavku obyvatel. Teoreticka cast
prace se vénuje vymezeni zékladnich pojmli a na z&vér je uvedena piipadova studie
srovnani regionalnich letist na Slovensku z hlediska jejich financovani. Dalsi ¢ast
,,Charakteristika prostiedi“ analyzuje vybrana regionalni letisté v CR, konkrétné letiste
v Hradci Kralové, letisté v Ceskych Budgjovicich a letisté v Letianech. Je provedena
komparace nékterych ekonomickych ukazateld. Prakticka ¢ast prace predstavuje vyzkumné
Setfeni zacilené na zjiStovani nazord Siroké vefejnosti a hlavnich aktéri na moznosti
financovani letisté s pfiznivym vlivem na rozvoj regionu. Vyzkumné Setieni je realizovano
prostiednictvim kvantitativniho vyzkumu, formou dotaznikového Setfeni mezi obcany
regionu a kvalitativniho vyzkumu formou rozhovoru Se zastupci hlavniho akcionafe,
potencialniho akcionafe, provozovatele a uzivatelu letist€. V zavéreCné Casti je
vyhodnocena informovanost obyvatel regionu a navrhy mozného financovani regionalniho
letisté s kladnym dopadem na jeho rozvoj. Diplomové prace dospé€la k zavéru, ze letecka
doprava ma pro obc¢any regionu pozitivni vliv na Kralovéhradeckych kraj a existence
regionalniho letisté pfispiva k rozvoji celého regionu. Z vysledkil Setfeni mezi obCany
daného regionu bylo zjisténo, Ze prevazna vétSina z nich je informovana o financovani
zkoumaného letisté a ze letisté této velikosti musi byt dotovano z vefejnych zdroju.
Preferuji financovani letisté¢ z rozpoctu mésta i kraje a vétSina je pfesvédCena, Ze by se
nemélo do hradeckého letisté investovat z diivodu existence sousedniho pardubického

letiste.

Kli¢ova slova: regionalni rozvoj, regionalni letisté, region, leteckd doprava, vetejné

finance, dotace, vefejna podpora, vetejny sektor.



The issue of a regional airport as a factor of development

Abstract

The diploma thesis focuses on the possibilities of financing a regional airport as an
important development element that responds operationally to the local demand of the
inhabitants. The theoretical part of the thesis deals with the definition of basic concepts and
finally the case study comparison of regional airports in Slovakia in terms of their
financing. The next part "Environmental Characteristics" analyzes selected regional
airports in the Czech Republic, namely Hradec Kralove Airport, Ceske Budejovice Airport
and Letnany Airport. A comparison of some economic indicators is made. The practical
part of the thesis is a research survey focused on finding the general public and the main
actors on the possibilities of financing the airport with a favorable influence on the
development of the region. The research is carried out by means of quantitative research,
a questionnaire survey among the citizens of the region and qualitative research in the form
of an interview with representatives of the main shareholder, potential shareholder,
operator and airport users. In the final part is evaluated the inhabitants of the region and
proposals for possible financing of a regional airport with a positive impact on its
development. The diploma thesis concludes that air transport has a positive influence on
the citizens of the region in the Hradec Kralove region and the existence of a regional
airport contributes to the development of the whole region. The survey results among the
citizens of the region found that the overwhelming majority of them were informed of the
financing of the airport being investigated and that airports of this size had to be subsidized
from public sources. They prefer to finance the airport from the city and regional budgets
and most of them believe that the airport in Hradec Kralové should not be invested because

of the neighboring Pardubice airport.

Keywords: regional development, regional airports, region, air transport, public finance,

subsidies, public support, public sector.
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1. Uvod

Regionalni letisté predstavuji nejen dilezita mista ptistupu do vzdéalenych lokalit a Casti
zem¢ s omezenym nebo zdlouhavym pfistupem k pozemkim, ale také maji vyznamny
ekonomicky dopad na okolni region. Na druhé stran¢ kazdé vetejné letisté s komerénim
provozem musi splinovat piisné pozadavky s ohledem na mezindrodni bezpecnostni
naroky, vetné provozni pripravenosti letistni infrastruktury a kvalifikace personalu letisté.
Tyto piedpoklady, které jsou prakticky stejné jak pro malé, tak i velké letisté, vedou
k vysokym provoznim nakladim. Malé leti§té maji problém s jejich thradou, a to nejen
kvuli nizkym piijmum, ale také omezuji jiné zdroje piijmu, napf. neletecké sluzby,
poplatky za parkovani, které jsou podstatnou soucasti sttednich a velkych ptijmi letist. Ma
se za to, ze malé leti§t¢ s rocni propustnosti nizsi nez 200 000 cestujicich neni schopné
pokryt své provozni nédklady a musi byt dotovano. Zaroven jsou letiSté dilezitymi
stimulatory a Katalyzatory regionalniho hospodaiského rtstu a rozvoje. Zda neptimy,
vyvolany nebo katalyticky dopad letist€¢ na region pievySuje naklady regionalnich

letiStnich dotaci, je pfedmétem politiky regionalniho rozvoje a jejiho rozhodovani.

Letisté vSeobecné plni dvé zakladni funkce. Jednou z nich je, ze jsou dopravnimi uzly pro

cey

cely region, které umoznuji lidem zijicim v tomto regionu obsluhovaném letistém z n¢ho
vycestovat a lidem zijicim mimo tento region se naopak do ného dostat.
To znamena, ze podporuji dopravni obsluznost regionu. Druhou funkci letisté je jeho
pozitivni vliv na zvySeni zamé&stnanosti regionu tedy na regiondlni ekonomiku, déle je
podporou hospodaiského riistu a konkurenceschopnosti regionu. Kromé toho jiz sou¢asna
moderni leti§t¢ nepuisobi pouze jako dopravni infrastruktura slouzici k prepravé osob
a zbozi, ale stavaji se i komer¢nimi podniky, kde letecky provoz neni pouze jedinou
aktivitou letisté. Predevsim vétsi mezinarodni letisté jsou vyznamnymi hospodarskymi
centry v regionu, na které navazuji ostatni ekonomické aktivity. Z toho vyplyva, ze rozvoj

letist’ zabezpeCujicich nejen leteckou piepravu osob a zbozi je velmi tésné spojen se

svétovou, politickou, ekonomickou i regionalni situaci.

Konkurenceschopné dopravni systémy maji zasadni smysl pro to, aby cela Evropa byla
schopna odolat celosvétové hospodaiské soutézi, dale pro podporu ekonomického ristu,
vytvafeni pracovnich pfilezitosti a pro kazdodenni zajisténi kvality zivota obyvatel

regiond.
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Rozvoj jednotlivych regiond ovlivituje cela Skala faktort. Jedna se o vlivy piimé
1 nepfimé, které piisobi na region riznou mérou a riznymi formami. Mezi diilezité faktory
patii i letecka doprava. Pravé tato oblast zazivala v minulych letech nezvyklého vzristu

a da se predpokladat, Ze i nadale bude zna¢né posilovat na jeho vyznamu.

Letecka doprava je dominantnim zpiisobem osobni dopravy na dlouhé vzdalenosti, ale plni
potieby i fady cestujicich na stfedni vzdalenost. Podle organizace Eurocontrol se objem
letecké dopravy v Evropé do roku 2030 téméf zdvojnasobi a Evropa nebude schopna na
znaCnou ¢ast téchto potieb reagovat kvuli nedostatku vzletovych a piistavacich drah

a pozemni infrastruktury, zejména na velkych uzlovych letistich.

Letecka doprava je bezpochyby v dnesni dobé jednim z nejvyznamnéjSich zpisobu
pfepravy, pievySuje ostatni zejména svou rychlosti, komfortem a také bezpeénosti. Pravé
letecka doprava je ve spousté regionech nejenom zasadnim prvkem regionalniho rozvoje,
ale mnohdy i ojedin¢lou formou piepravy, ktera propojuje dany region se zbylym svétem.
Je vyuzivana jak pro ptfepravu osob, tak i pro pfepravu zbozi a nakladu. Je zdrojem
nemalych investic do oblasti, kde by to nebylo bez ptitomnosti letisté mozné a dovoluje
pohybovat se v relativné kratkém case po celém svéte. Letecka doprava jako takova

pretvorila cestovni ruch jiz od svého zékladu.

Letecka doprava spojuje lidi 1 regiony, a ma tak zasadni vyznam pro integraci
a konkurenceschopnost Evropské unie a pro jeji provazanost se svétem. Je rovnéz
dulezitym segmentem unijni ekonomiky: na komercnich linkdch dojde kazdoro¢né
k vice nez 15 milionim pohybi, sit’ vice neZ 460 unijnich letiSt’ odbavila v roce 2011 na
priletu a na odletu 822 miliond cestujicich, plsobi zde 150 leteckych spole¢nosti
provozujicich pravidelné letecké linky a 60 poskytovatelli letovych naviga¢nich sluzeb.
V EU zaméstnava leteckd doprava na 2,3 milionu lidi, ktefi pracuji pro letecké spolecnosti,
v oblasti udrzby, stravovacich sluzeb, maloobchodu a fizeni letového provozu. Unie je
svétovym leteckym uzlem a diky tomu jen letecké spolecnosti a letisté prispivaji k jejimu
HDP ro¢né vice nez 140 miliardami EUR. Ziskovost je vSak ¢asto problematicka: prestoze
mezi lety 2001 a 2010 objem dopravy na regionalnich letistich v Evropé stoupl téméf
0 60 %, skoro polovina (48 %) evropskych letist' byla v roce 2010 ztratova. Jedna se
zejména o mensSi regionalni letiSté, ktera si vefejné organy pteji ponechat ze socio-

ekonomickych duvodi (Evropska unie, 2014).
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Jaky ma vsak leteckd doprava vliv na Kralovéhradecky kraj, region v samotném srdci
Evropy? Ma vubec smysl investovat a piipadné jakym zptuisobem do regionalniho letisté
v Hradci Kralové, kdyz je v dojezdové vzdalenosti Kralovéhradeckého kraje Sousedni
mezinarodni letisté¢ v Pardubicich a pfipadné jaké budou mit tyto investice dopady? Na tyto
otazky se snazi diplomova prace odpovédét. Hlavnim cilem je navrhnout a kvantifikovat
moznosti financovani letisté a jaky to bude mit vliv na regionalni rozvoj. Letecka doprava
neobnasi pouze ekonomické piinosy, jako je nizsi nezaméstnanost, nebo piinos investic do
regionu, ale ma také obrovsky dopad i na socialni a environmentalni oblasti, dokonce i na
zdravotnictvi. Vystupem této prace bude navrh riznych forem mozného financovani
regionalniho letist¢ sohledem na jeho budouci rozvoj a analyza téchto zptsobi
financovani s dopadem na rozvoj regionu jako takového. Prace ma za ukol tyto vysledky,

pokud to bude mozné, kvantifikovat a v opa¢ném ptipadé alespon popsat a vysvétlit.
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2. Cil prace a metodika

Hlavnim cilem prace je navrh mozného financovani regionalniho letisté jako dulezitého
rozvojového prvku regionu, ktery operativné reaguje na mistni poptavku obyvatel zijicich
ve zkoumané oblasti. Diléim cilem je porovnat srovnatelna regionalni letisté v CR
z pohledu jejich financovani a vybranych ekonomickych ukazatell, coz ma zasadni vliv na
jejich rozvoj. Dalsim dil¢im cilem je zjistit nazory Siroké vefejnosti 0 existenci, fungovani,
a predevsim financovani regionalniho letiste, jejich preference v dané problematice a vize

zucCastnénych aktéra.

Prace je rozdélena na tii stézejni Casti: teoretickou cast, charakteristiku prostredi
a praktickou cast. Cela prace je postavena od obecné urovné az po konkrétni Setfeni
V terénu, jez je orientovano na vybrané regionalni letist¢ v Hradci Kralové a mozné
zpusoby jeho financovani, které mohou mit rozdilné dopady na jeho rozvoj. Teoretickou
¢ast tvori nekolik podkapitol objastiujicich dilezité pojmy prostupujici celou praci a je
vypracovana za pomoci literarni reSerSe vychazejici ze sbéru sekundarnich dat, studia
dokumentd a relevantnich zdroju, tykajicich se pfedmétné oblasti. Je ¢erpano z odbornych
publikaci, zahrani¢nich zdrojt, odbornych databazi a internetovych odkazl s pfislusnymi
informacemi o dané problematice Kk vystizeni teoretickych vychodisek a bliz§imu

porozuméni uvedenych pojmi.

V dalsi casti prace ,,Charakteristika prostiedi“ je provedena analyza vybranych
regionalnich leti§t v CR zaméfend prioritné na jejich financovani, které méa rozhodujici
vliv na jejich rozvoj. Dale je zde provedena komparace vybranych ekonomickych
ukazatell jednotlivych letist, které zasadné ovliviiuji jejich soucasny provoz a na jejichz

zakladé by mélo byt letiSté financovano.

Praktickou c¢ast tvofi terénni Setfeni, které navazuje na znalosti ziskané v teoretické Casti
a je provedena jak kvantitativng, tak i kvalitativné zaméfenym vyzkumem, tak aby bylo
vyzkumnému problému porozuméno co nejpodrobnéji. Hlavnim predmétem Setfeni jsou
odpovédi na vyzkumné otazky: ,,Jaky ma leteckda doprava viliv na Krdlovéhradecky kraj,
region Vv samotném srdci Evropy? Ma viibec smysl investovatr a piipadné jakym
zpuisobem do regiondlniho letisté v Hradci Kralové, kdyZ je v dojezdové vzddlenosti

Kralovéhradeckého kraje sousedni mezindarodni letisté v Pardubicich a piipadné jaké
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budou mit tyto investice dopady?“ Vlastni kvantitativni Setfeni operuje s kvalifikovanym
vzorkem 158 respondentti, sloZzené¢ho z obCant regionu, ktefi Ziji v blizkosti zkoumaného
letisté. Jako vyzkumna technika je vyuzito dotaznikové Setfeni, které umoznuje ziskat data
od relativné velkého souboru respondentii v kratkém cCasovém horizontu. Tato metoda je
velice efektivni a dokaze pracovat s velkym pocétem jedinct a relativné nizkymi néklady
(Disman, 2000, s. 141). V dotaznikovém Setfeni jsou oslovovani nahodné vybrani obcané
obou pohlavi a ruznych vékovych Kkategorii, na =zakladé piedem pfipraveného
strukturovaného dotazniku, ktery byl respondentim pfistupny online na webovych
strankach letist¢ Hradec Kralové a dale byl distribuovan osobné, emailem nebo pres
socialni sit¢ po dobu 3 mésict. Cilem kvantitativniho Setfeni je zjistit povédomi obcant
0 fungovani a financovani regionalniho letist¢ a nazory Siroké vetejnosti. Nasleduje
kvalitativni Setfeni provadéné ndastrojem polostrukturovaného rozhovoru, formou
uzavienych otazek s jednotlivymi aktéry, kterymi jsou zastupci hlavniho akcionare Mésta
HK, potencialniho akcionafe Kralovéhradeckého kraje, provozovatele letist¢ LSHK a.s.
a uzivatelu letisté, ktefi na letiSti provozuji svoji podnikatelskou ¢innost a jsou zavisli na
jeho fungovani. Tato metoda je definovana jako ,,nenumerické Setreni a interpretace
socialni reality. Cilem je tu odkryt vyznam podkladany sdélovanym informacim
a porozumet jim.“ (Disman, 2000, s. 285). Vysledkem S$etfeni jsou vize a nazory hlavnich

aktért, kteti zdsadnim zptsobem ovliviiuji provoz zkoumaného letiste.

V ¢asti prace ,,Vyhodnoceni Setfeni jsou ziskana data zpracovana a dle jejich vysledku je
vyhodnocena informovanost obyvatel daného regionu. Vybér otazek je sméfovan tak, aby
mohly byt zodpovézeny vyzkumné otazky a stanoveny hypotézy. Jejich testovani je
provedeno pomoci statistické metody ,,Analyza zavislosti kvalitativnich znakt*, kterou
jsou hypotézy vyvraceny ¢i potvrzeny. V pfipadé zamitnuti nulové hypotézy je vypoctena
sila zavislosti pomoci Cramérova koeficientu. V nasledujici ¢asti ,,Vysledky a diskuze* je
provedeno zobecnéni vystupt Setfeni, zhodnoceni celého vyzkumu, jSOu navrzeny zptsoby
financovani zkoumaného letisté s pfiznivym dopadem na jeho rozvoj a definovany klicové

problémy a piinosy navrhnutych zpisobi financovani regionalniho letist¢ Hradec Kralové.

Posledni textovou casti je ,,Zavér®, ktery je slozen z doporuceni pro praxi, vystupli pro

teorii a celkového zobecnéni dané problematiky.

16



3. Teoreticka vychodiska

3.1 Region a regionalni rozvoj

Pojem region zahrnuje rizné vyznamy. Regionem jsou chapana tizemi rizného druhu,
rozliSovana podle svych charakteristik. Za region mohou byt oznaCovana razné velika
tizemi ¢&ili Gzemi rizného fadu, napt. Gizemi stiedni Evropy, jeden &i vice kraji v Ceské
republice jsou nazyvany regiony soudrznosti, kraje samotné mohou byt nazyvany rovnéz
regionem. Mensi oblasti jsou nazyvany mikroregiony, napiiklad uzemi obci S rozsifenou
ptisobnosti, uzemi povéienych stavebnich ufadii nebo tizemi dobrovolnych svazkl obci

(Maier, 2012, s. 170).

Z hlediska uskutecniovani zdsad regiondlni politiky lze region definovat nejcastéji jako
specificky uzemni celek (izemné-spravni, politicko-administrativni), ktery ma za ucelem
dosazeni vyssi efektivnosti jeho Fizeni — a tim i provadéni obecné odsouhlasené regiondalni

politiky (Lacina, 2007).

Jina autorka pouziva nasledujici kritéria k definovani regionu:
» region je relativné homogenni uzemi, vymezené podle relevantnich Kritérii, které jej
vymezuji od sousedi,
» region vykazuje vic vnitinich nez pfeshrani¢nich transakeci,

» region vykazuje vic internich neZ pteshrani¢nich externalit (Leitmanova, 2012).

Za regiony se také povazuji naptiklad tizemi se spole¢nou zvlastni specializaci, tfeba na
tézka pramyslova odvétvi, na zemédélstvi nebo turistiku. Obecnéji se za charakteristiku
regionli povazuji Uzemi, kterd maji alesponn néjaky hospodaisky a socidlni potencial

a jejichz izemi ma néjaké centrum, kam napiiklad lidé dojizdéji za praci (Maier, 2012).

Tématu regionalniho rozvoje spolu s regionalni politikou se od druhé poloviny 90. let
20. stoleti dostava vyrazné pozornosti od politikii i riznych odbornikii rovnéz v Ceské
republice. Zatimco ma tato problematika v zapadni Evropé a nékterych statech vychodni
Evropy vyznamnou tradici, u nas jsou zkusenosti v této oblasti pomérné omezené. Jednalo
se do jisté miry o pomérné malé meziregionalni rozdily na zac¢atku i v pribéhu prvnich let
transformace. Hlavni pfi¢inou minimalniho zajmu 0 regionalni vyzkum a okrajového

postaveni regionalni politiky v CR byla zejména nizkd mira nezaméstnanosti v tomto
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obdobi, nebot je vyznamnym ukazatelem regionalnich problémut. Dalsi roli sehrali
neoliberalni piistup k fizeni spolecnosti, ktery povazoval regionalni politiku za nezadouci
formu zasahu statu do ekonomiky v prvni poloviné 90. let 20. stoleti. Mezi vnitini pFiciny
stimulujici zajem 0 regionalni problematiku patii rychly aZz dramaticky nardst
nezaméstnanosti, provazeny velmi silnym meziregionalnim naristem rozdild v mife
nezameéstnanosti. Zajem o regionalni vyzkum vzrostl také z velké poptavky ruznych aktéra
regionalniho rozvoje (kraje, mésta, obce, mikroregiony, regiony soudrznosti), kteti Si
zpracovali strategie regionalniho rozvoje za ti¢elem koordinace rozvoje daného tzemniho
celku, coz je zakladni podminkou pro ziskani prostfedkil na realizaci investi¢nich projekta
z riznych vefejnych zdroji nebo statnich fondt. Mezi vnéjsi pfi¢iny zajmu o regionalni
problematiku patfi zejména vstup CR do EU, kde je tomuto tématu vénovana zna¢na
pozornost. Proto vyviji EU zna¢ny tlak na moderni a efektivni regionalni politiku
I v novych ¢lenskych statech. Na tuto oblast jsou vynaloZzeny nemalé prostiedky v ramci
politiky hospodarské, socialni a teritorialni soudrznosti (Blazek, Uhlif, 2011, s. 7-9).

Problém vzniku nerovnosti a jejich vyznam pro vyvoj spole¢nosti je principialni otdzkou,
ktera vSak nebyla dosud uspokojivé vysvétlena, a jeji objasnéni je jednim z vyznamnych
ukolti spolecenskych véd do budoucna. Existence nerovnosti je vSak vyznamnym
podnétem spolecenského vyvoje, predpokladem pro formovani efektivnéjsich forem
uzemni délby prace a specializaci. Ackoli je existence rozdili zadouci a nezbytna, pfilis
velké rozdily, at’ jiz mezi jednotlivci nebo mezi regiony, prestavaji pisobit stimulacné
a maji i zadvazné socialni a politické dasledky, a proto jsou zpravidla povazovany za
negativni jev. Velikost nerovnosti je vladami omezovana souborem politik. Jednou
z forem, kterou se vlady snazi o snizeni rozdili na regionalni urovni, je regionalni politika.
V souvislosti s koncepci regionalni politiky je nutno zduraznit, ze existuji nejen vyznamné
rozdily Vv citlivosti spolenosti na regionalni disparity v ruznych sférach, ale i rozdily
Vv moznostech spole¢nosti disparity v riznych sférach ovlivnit. Na regionalni politiku je
potieba nahlizet jako na soucast komplexu ekonomickych a socialnich politik, kterymi se
stat snazi dosahnout ekonomického ristu, socialni a politické stability, rovnosti
a spravedlnosti v rozdélovani piijmt obyvatel, coz jsou hlavni narodni cile kazdého statu.
Dulezitym predpokladem existence regionalni politiky je také vymezeni regiont, Vici
kterym bude uplatiovana. Klicovym prvkem regiondlni politiky je praveé regionalni

selektivnost, tedy zaméteni podpory jen na vybrané regiony. Existuji dva zakladni typy
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regionalni politiky. Prvnim je ,strategicka“ regionalni politika, ktera je zamétena na
dosazeni wvngj$i konkurenceschopnosti statu jako celku tim, ze bude posilena
konkurenceschopnost a atraktivita jadrovych aglomeraci daného statu. Druhym typem
regionalni politiky je politika pojistovaci, tj. regionalni politika orientovana na zmirnéni
ekonomickych a socialnich problémt v zaostavajicich ¢i strukturdlné postizenych

regionech a na posileni vnitini soudrznosti statu.

V soucasnosti je hlavnim trendem ve sféfe regionalni politiky jeji provazanost s dal§imi
podplurnymi statnimi politikami, zejména se socialni politikou, a také ,regionalizace*
odvétvovych politik. Patii sem naptiklad politika hospodaiské a Socialni soudrznosti EU,
ktera vznikla propojenim regionalni politiky se socialni a ¢astecné zemédelskou politikou.
Ukazkou citlivéjsiho posuzovani regionalnich dopadi sektorovych politik nebo jejich
zacileni na snizeni meziregionalnich rozdili je zhodnoceni regionalnich dopadu velkych

infrastrukturnich staveb nebo rozdilné investi¢ni pobidky jednotlivych regionti v ramci

podpory piilivu zahrani¢nich investic (Blazek, Uhli#, 2011, s. 16-19).

Regionalni politika se realizuje jednak na Grovni statu prostiednictvim ustfednich organt
statni spravy a zamé&fuje se piedevS§im na pomoc méné rozvinutym regiontim, jednak na
urovni samotného regionu se zaméfenim na rozvoj celého regionu a zmirovani rozdilt
v ekonomického rozvoje uvnité regionu mezi mikroregiony, obcemi a meésty apod.
Na urovni statu se vyuzivaji rizné finan¢ni nastroje vetrejnych financi, zejména nastroje
prerozdélovani finanénich prostiedkd ve prospéch problémovym regionim — podpora
rozvojovych projektl, které zapadaji do cili regionalni politiky, a to formou dotaci,
subvenci, ptipadné navratnych pujcek na podporu programti rozvoje regiont,
mikroregionti, obci a mést, které jsou velmi cCasto spojeny s investicemi v lokalnim
a regiondlnim vefejném sektoru, na podporu financovani rekvalifikacnich programt, na
podporu programu stabilizace na trhu prace v problémovych regionech apod.
piedpokladem je kvalitné zpracovany rozvojovy projekt. Nicméné stat se snazi ovlivnit
poskytovani zvyhodnénych uvéri s niz§i Grokovou sazbou subjektim v problémovych
regionech na financovani rozvojovych programu, prostfednictvim: Vv nékterych zemich
specializované bankovni instituce, které stat zalozil nebo byl spoluzakladatelem, nebo
soukromého bankovniho sektoru, a to tim, Zze u zvyhodnénych Uveért s nizsi urokovou
sazbou vétsinou dotuje ze statniho rozpoctu bance rozdil na standardni vysi Grokové sazby

z poskytovanych uvéra (Pekova, 2011, s. 82-83).
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K posouzeni regionalniho rozvoje slouzi takzvané indikatory regiondlniho rozvoje.!
Jednim z moznych zplsobld podpory regionalniho rozvoje jsou regionalni rozvojové
programy.? Velmi diskutovanym tématem ve vztahu s regionalnim rozvojem jsou malé

a stiedni podniky a jejich podpora.®

3.2 Péc¢e o zahranicni investory

Vzhledem Kk tomu, ze je piilakani novych zahrani¢nich investord do regionu s ohledem na
vzrustajici konkurenci mezi regiony a na zvétsujici se okruh nadnarodnich spolecnosti stale

[ 4

naro¢néjsi, vénuje se vEetsi pozornost tém zahrani¢nim investorum, ktefi jiz v daném

! Tyto indikatory slouzi jako kvantitativni nebo kvalitativni proménnd, ktera poskytuje prostiedky
k posouzeni regionalniho rozvoje. Pokud maji byt indikatory pouzitelné, musi spliiovat fadu pozadavku,
napt. musi byt vyznamné, jedine¢né, méfitelné, spolehlivé, srovnatelné, pochopitelné, reprezentativni,
prihledné, musi mit vypovidajici schopnosti, musi byt spravné nacasované, transparentni a nesmi obsahovat
vyrazné chyby. Hlavnimi typy indikatorti jsou strukturalni indikéatory, které jsou zavazné pro hodnoceni
strukturalnich aktivit a jsou uznavané EU. Posuzuji 6 oblasti: ekonomickou turoven, zaméstnanost,
vzdélanost, podnikatelské investice, chudobu a Zivotni prostiedi (Hrabankova, 2011). Jina autorka hodnoti
regionalni rozdily nasledujicimi indikatory: mira nezaméstnanosti, kriminalita (pocet trestnich ¢ind na
10 tisic obyvatel), primérné procento pracovni neschopnosti, index stafi (podil obyvatel nad 65 let, podil
obyvatel v produktivnim véku, podil obyvatel ve véku 15 az 64 let na celkovém poctu obyvatel)
(Leitmanova, 2012).

2 Rozvojové programy jsou zpracovidvany regiondlnimi orginy nebo specializovanymi firmami V t&sné
spolupraci s dilezitymi aktéry regionu. Jejich smyslem je spolecna perspektivni vize rozvoje regionu
a koordinace zaméra lokalnich aktéri a podnikatelt s aktivitami vlady ¢i mistnich organi za ucelem dosazeni
stanoveného cile. Hlavnim cilem rozvojové strategie je z iniciovani spole¢né akce nikoli ziskani finanénich
prostiedkii. Strategie regionadlniho rozvoje by méla definovat slabé a silné stranky piislu$ného regionu
(SWOT analyza), na jejichZ odstranéni se zaméii pozornost vSech vyznamnych aktérii regionalniho rozvoje.
Dale pomuze ziskat lokalnim podnikatelim kvalitnéjsi piedstavu o perspektivach regionu a podnikatelskych
prilezitostech. DuleZitou soucasti strategie je Casovy harmonogram, systém implementace, monitorovani
a hodnoceni uspésnosti realizace strategie (Blazek, Uhlit, 2002, s. 173).

8 Podpora téchto podnik®i byla iniciovana zejména metodicky spornou praci D. L. Birche, deklarujici, Ze tyto
firmy se podileji v USA vyznamnou mérou narustu zaméstnanosti. Dokonce byly i nékterymi autory
pokladany za zazraény 1€k na nezaméstnanost, tvorbu inovaci a feSeni regionalnich nerovnosti. Hlavnim
vysledkem dalSich praci z né€kolika zemi bylo i zjisténi zvySeného podilu malych podnikti na vytvafeni
novych pracovnich pfilezitosti. Néktefi autofi zastavaji nazor, ze by se piipadnad pomoc V ramci regionalni
politiky méla zaméfit na podporu firem se znatelnym riistovym potencialem, coz je v souladu s prevladajicim
trendem odklonu od plo$né, automaticky poskytované pomoci k pomoci selektivni. Malé a stfedni firmy maji
také vyznam pro regiondlni rozvoj svoji schopnosti vytvaiet a meénit podnikatelské prostiedi regionu kromé
vySe uvedeného piinosu zaméstnanosti. DalSimi pozitivy jsou Vv neposledni fadé i ucast na udrzovani
konkurenéniho prostfedi v ekonomice, vysoka flexibilita a schopnost inovaci. Hlavnim zplisobem pomoci
rozvoji malych podnikll je usnadnéni pfistupu ke kapitalu prostéednictvim vyhodnych pujéek. Slabinou
téchto firem je nedostate¢na informovanost (o trhu, inovacich i moznostech podplrnych programii).
Vyznamnou podporou jsou také vysoce kvalifikované poradenské sluzby, proto ve vétsing zemi véetné CR
existuji statni programy, které malym firmam poskytuji pfistup k poradenskym sluzbam (Blazek, Uhlit, 2002,
s. 169).
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regionu pasobi. Hlavnimi cili, ke kterym se snazi podpirné programy pro zahrani¢ni
investory dojit jsou napftiklad rozsiteni jiz fungujiciho zavodu, zvySeni subdodavek od
lokalnich podnikti a zvyseni statusu daného zadvodu Vv ramci firemni hierarchie tak, aby se
pozvolna zvySovala jeho autonomie, aby byl posilen vyzkum a vyvoj atd. Podnétem téchto
podpurnych programt byly poprodejni sluzby ¢i servis, které si kladly za cil zarucit
spokojenost zakaznika a vytvorit s nim dlouhodobé¢jsi vztah, aby se i v budoucnu rozhodl
pro nakup od stejné firmy. Podrobny obsah programui nasledné péce o zahrani¢ni investory
vzdy zavisi na ur¢itych podminkach. Obvykle jde o pomoc s administrativnimi problémy,
které naptiklad souvisi s rozsifenim stavajiciho zavodu nebo se zménami legislativy,
0 pomoc V odvétvi lidskych zdroji, ziskavani lokalnich subdodavateld, nebo pomoc pii
zvySovani komfortu investori v socialni oblasti. Tyto programy zabezpecuji vétSinou
specializované firmy nebo jsou soucasti aktivit regionalnich rozvojovych agentur (Blazek,

Uhlit, 2002, s. 174).4

4 Vyznamnym pitkladem rozvojové trajektorie zalozené na pfilakdni zahrani¢nich investordi, ale
v modernéjsi podobé, je Irsko. Namisto tradi¢niho spoléhani na investi¢ni dotace poskytované zahraniénim
investorim Irsko nabidlo kvalifikovanou a az do nedavna i pomémé levnou pracovni silu
a po vstupu Irska do EHS (1973) i pfistup na evropsky trh. Irsko pro né vytvofilo velmi pfiznivy datiovy
systém. Dal$im dilezitym faktorem, ktery Irsku pomohl ziskat zahrani¢ni investory, je velmi silné zastoupeni
pocetnych irskych emigrantti v USA, coZ znamena, Ze zahrani¢nimi investory jSou ptevazné americké firmy.
Navic vsadilo na rozvoj primyslového odvétvi, konkrétné elektroniky a softwaru a dnes toto odvétvi
produkuje zhruba 20 % irského HDP. Velmi dulezita je také skuteénost, Ze zahrani¢ni investofi vytvaieji
virsku desitky tisic pracovnich pfileZitosti ro¢né, ackoli podet pracovnich mist, které
v zahrani¢nich podnicich naopak kazdoro¢né zaniknou, piedstavuje zhruba polovinu nové vytvofenych mist.
Tento fakt deklaruje velkou dynamiku ve vyvoji, respektive rychlou obménu investori v Irsku, ktera je nejen
dusledkem zmén v globalni ekonomice, ale také zmén v samotném Irsku, kdy v souvislosti s ,tygii“
ekonomikou, doprovazenou vyraznym ristem mezd, Irsko stale vice ztraci vyhodu levné pracovni sily, coz
musi byt kompenzovano jeji vys$si kvalitou a produktivitou, a tedy stalym zvySovanim kvality zahrani¢nich
investic, pokud jde o vytvatenou piidanou hodnotu. Tento piiklad dokazuje, Ze i rozvoj puvodné zalozeny na
aktivitach zahrani¢nich investorii mize byt velmi uspésny v ptipadé aktivniho a kvalifikovaného pfistupu
subjektii na vSech urovnich (stat, region, obec, mésto) (Blazek, Uhlit, 2011, s. 125). Kli¢ovou otazkou studie,
zamétené na tuto problematiku byla, zda struktura prostorovych siti nabizena globalnim leteckym systémem
ptispiva k rozvoji ptimych zahraniénich investic do regionu. Studie tvrdi, Ze zavedenim nové trasy, snizenim
nakladt na dopravu firmy a usnadnénim komplexniho toku znalosti by mélo zvysit pravdépodobnost vymény
ptimych zahraninich investic mezi nové propojenymi regiony. Byl vyuZit navrh srovnavaci skupiny
s ohledem na malé a stfedni podniky a velké spole¢nosti na urovni obci. Vysledky ukézaly, ze ptimé
zahraniéni investice se béhem dvou let po otevieni novych tras celkové zvysily o 33,7 %, zatimco v kontrolni
skupiné se snizily o 16,6 %. Vzhledem k vyznamnym pfinosim, které méstské oblasti mohou ziskat
z prilakani nadnarodnich firem, poskytuji vysledky studie nové dikazy o pfinosu dopravni infrastruktury pro
mistni rozvoj. Regionalni politiky zaméfené na prilakani pfimych zahranicnich investic by mély kontextualné
podporovat rozvoj dopravni infrastruktury, a zejména mezinarodnich letist. Investice na zlepseni kapacity
letecké dopravy, strategie pro pfilakani nizkondkladovych leteckych spole¢nosti a poskytnuti legalnich
opravnéni nebo financovani pozemni dopravy jsou kritickymi aspekty Gspéchu téchto politik. (Bannod, M
a Redondi, R., 2014, s. 355-363).
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3.3 Inteligentni penize a kvalifikované poradenstvi

Finanéni prostiedky jsou pochopitelné neodmyslitelnou Soucasti jakékoliv snahy
0 podniceni rozvoje regiont. Ve statech EU, kde se na regionalni politiku vynaklada
vyznamna ¢ast unijniho rozpoCtu, a zejména v regionech, které jsou povazovany za
podprimérné z hlediska hospodaiské vykonnosti, paradoxné neni piili§ velky problém
mobilizovat vétSi objemy investiCnich prostfedka. Tato skutecnost vSak neznamena, Ze
penize jsou bezproblémovou ptisadou do rozvojového receptu pro chudé evropské regiony.
Zkusenosti z evropské regionalni politiky totiz ukazuji, ze ,,tvrdé“ investice do podpory
podnikani samy osob¢& nejsou tim, co zajisti regionu lepsi pozici v globalni d€lbé prace,
ve vyvoji a vyuziti novych technologii ¢i vV mezinarodnich tocich znalosti a informaci.
Tvrdé investice jsou spiSe vstupnim piedpokladem regionalniho rozvoje. Mnohem
dulezitgjsi jsou investice podpofené vysoce sofistikovanymi podpurnymi mechanismy
a poradenstvim s vysokou pifidanou hodnotou a potencialné velkym pakovym efektem
(tj. schopnosti vygenerovat dodatecné zdroje). Jedna se zejména 0 investice v podobé
specializovanych finan¢nich nastroji pro komercializaci novych poznatki ¢i pro zavadéni
inovaci, jako jsou ruzné formy rizikového financovani. Kli¢ovou roli hraji tzv. proof-of-
concept fondy, tedy finan¢ni nastroje, jeZ se zamé&fuji na financovani Slibnych zaméra
ve stadiu napadu &i prvotniho objevu, které ale potiebuji teprve projit fazi ovéfeni
proveditelnosti. V nékterych technologickych oborech piedstavuje faze proof-of-concept
investici ve vysi jednotek miliond dolard po dobu nékolika mésici az let, kdy je nutné
provést celou fadu pokust, test a méfeni, ziskat nezbytné certifikace, aby vtbec bylo
mozné nabidnout vysledek vyzkumné a vyvojové <Cinnosti komer¢nim partnerim
k odkoupeni a licencovani nebo aby bylo mozné zalozit novou firmu zamétenou
na komer¢ni vyuziti novych poznatkti. Obdobnou funkci, ale jiz v pokrodilejsi fazi zralosti
podnikatelského zaméru, plni tzv. seed fondy nebo obecné fondy rizikového kapitalu, které
financuji zacinajici firmy bud’ na ryze komer¢ni bazi, nebo se zapojenim veiejnych zdrojt
V zajmu snizovani miry rizika pro komer¢ni investory. Ve v§ech téchto ptipadech se hovoii
0 tzv. smart money, tedy inteligentnich penézich, kde je klicovou piidanou hodnotou
specializované know-how a poradenstvi, obvykle cennéj$i nez poskytnuté kapitalové
prostiedky. MiiZe se jednat o poradenské sluzby v oblasti finanéniho fizeni, fizeni podniku,
technologického poradenstvi, ochrany a spravy dusevniho vlastnictvi, ale také poradenstvi

pfi ziskavani specializovanych grant nebo o pfedavani znalosti o potiebach potencialnich

22



Klientti, distribuénich sitich na narodni i globalni urovni, poradenstvi v podpoie exportu
a mezinarodnim obchodu nebo v oblasti certifikaci specializovanych zafizeni a procest, jez
Vv fadé obort predstavuji vyznamnou vstupni bariéru pro zacinajici podnikatele. Uvedeny
typ podpurnych kvalifikovanych sluzeb vyrazné snizuje riziko neuspéchu podnikani,
a naopak se zvysuje pravdépodobnost, Ze novy podnik uspéje se svymi produkty i mimo
lokalni trh.

Obdobny vyznam, jako ma rizikové financovani v pocate¢nich fazich vzniku firem, ma
V rustové fazi firem financovani prostiednictvim kapitalovych trhii. Vstup na kapitalovy trh
znamena, ze se firma musi podrobit slozité procedufe, ktera prozkouma jeji kapitalové
zdravi a pomérové finanéni ukazatele. Vyménou ji ale umozni vyrazné zvysit ristovy
potencial diky enormnimu nartstu disponibilniho kapitalu, ktery podminuje rozsahlejsi
expanzi. Regiony, v nichz firmy kotované na velkych technologickych burzach, jako je
americky NASDAQ, tak ziskavaji automaticky vyznamny symbolicky kapital
a mezinarodni viditelnost, ktera je z hlediska regionalniho rozvoje velmi podstatna. Pti
zvazovani piipadné intervence zregionalni urovné je treba si uvédomit, ze otazka
inteligentnich penéz a poradenstvi je primarné otazkou vysoce specializovaného know-
how, a nikoliv otazkou financi. Samotné vyc¢lenéni prostfedkti na vznik moderné znéjiciho
finanéniho nastroje ¢i specializované sluzby muze byt ve svém disledku netacinné, pokud
nebudou nastroj spravovat odbornici schopni kvalifikované odlisit kvalitni zaméry od

nekvalitnich a poskytnout profesionalni formu podpory.

Vetejny sektor na regionalni nebo narodni trovni muze pomoci klientim z fad podnikatelt
tim, ze vhodnou formou zvysi dostupnost nékterych typt poradenskych sluzeb, které jsou
v regionu nedostupné, napiiklad prostfednictvim sdilenych $koleni pro mistni podniky.
Stejné tak muze pfispét na poradenské sluzby, které firmy vyzaduji, nebo prostiednictvim
rozvojové agentury zprostiedkuje kontakty na osvédcené poskytovatele sluzeb v regionu

I mimo ng¢;.

Z hlediska dostupnosti inteligentnich penéz a kvalifikovaného poradenstvi je CR zatim
staitem s pomérné omezenymi zkuSenostmi a malou mezinarodni viditelnosti. Pres
opakovan¢ projednavané zaméry v této oblasti se dosud nepodafilo uvést v zivot zadny
fungujici pre-seed fond nebo proof-of-concept fond. Také nabidka kvalitnich konzultantt

v oblasti specializovaného poradenstvi neb v oblasti inovaci a technologického rozvoje je
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znaéné omezend, chybi také kvalitni prostfednici schopni podnikatele kvalifikované
nasmérovat. Na druhou stranu je mozné se domnivat, ze zajem rizikového kapitalu
a specializovanych konzultanti obecné nebude obtizné do Eeskych regiont prilakat
v piipadech, kdy zde budou vznikat opravdu pozoruhodné objevy, inovace a kvalitni
podnikatelské zaméry a pokud budou dobfe nastaveny vsechny zbylé ,,piisady do receptu
na uspésny rozvoj regionu (Blazek, Uhlit, 2011, s. 289-291).

Snaha ziskat a udrzet vregionu kvalifikované a talentované pracovniky je obtizné
predstavitelna v ptipad¢€, ze region neposkytuje dostateCné atraktivni zazemi, které
odpovida pozadavkim kvalifikovanych expertl ¢i obecnéji téch, kterym se fika kreativni

tiida.>

5 Kvalitu zivota ovliviluje cela fada dil¢ich slozek, mezi néZ beze sporu patii piijemni Zivotni a kreativni
kulturni prostredi. Ptijemné Zivotni prosttedi bez nadmérnych zdroji znecisténi a s dostate¢nym zastoupenim
zelené nebo moznost se snadno a rychle dopravit do mist, ktera jsou pro zivot a traveni volného ¢asu
piijemna (do rekreaniho zazemi mést, k mofti, do hor apod.), jsou dnes vyznamnou soucasti konkurenéni
vyhody pro regiony, které chtéji ptilakat a udrzet vysoce kvalifikované pracovniky. Kromé fyzického
zivotniho prostfedi je velmi vyznamnou a pomérné ¢asto podceniovanou slozkou kvality zivota také existence
kvalitniho socidlniho prostiedi — nizka kriminalita, otevienost a tolerance spole¢nosti vici odlisnostem,
existence kreativniho kulturniho prostedi, které laka zejména mladé talenty a vytvati podhoubi, z néhoz
mize Cerpat konkurenéni vyhodu kreativni primysl a v dusledku pak celda mistni ekonomika. Ne¢které
aspekty kvality zivota, zejména jeho fyzické slozky, jsou prakticky neménné — napiiklad geograficka poloha
a priznivé klima jsou objektivnimi danostmi, které mohou mit vyznamny vliv na rozhodovani
kvalifikovanych pracovnikii pii vybéru mista jejich dal$iho plsobeni. Naopak v oblasti kvality zivota
z hlediska socialniho a kulturniho je mozné z regionalni &i mistni trovné ovlivnit velmi mnoho, asto
i s pomérné malymi dodate¢nymi naklady. Podstatna je pifedevsim snaha a ochota samospravy systematicky
zvelebovat prostiedi v mist€, projevit jasné svou otevienost a vsticnost jak vi¢i vlastnim obyvatelim, tak
vici navs§tévnikim a cizinclim, ktefi zde pobyvaji jen docasné€, maji odlisné potieby, ale tfeba se z nich
Casem mohou stat trvali obyvatelé. Socialni kvalitu zivota v misté totiz ovliviiuje cela fada sluzeb,
od dostupnosti standardnich sluzeb pro rodiny s détmi (dostupnost a vysoka kvalita pfedskolni a $kolni péce)
aZ po specializované sluzby v podobé jakési nasledné péce o cizince, ktefi prichazeji do mésta ¢i regionu
podnikat ¢i pracovat.

Obce ¢i regiony mohou realizovat pomérmné standardni, ale dobfe zacilené investice do uprav vefejnych
prostranstvi, do podpory kultury, zejména kultury nové a avantgardni, ale také investice do ,,mékkych*
sluzeb, které nemusi byt velké, ale zvySuji pocit komfortu v regionu. Zejména v oblasti sluzeb zajistovanych
vefejnym sektorem nebo na bazi partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem je velky prostor pro
kreativitu a iniciativu mistnich organt. Z té&ch obvyklejsich néstroji a sluzeb smérovanych k trvalym mistnim
obyvateliim je moZné zminit napf. programy a opatieni na posilovani mistni sounalezitosti, zvySovani ¢istoty,
poradku a bezpecnosti ve mésté formou soutézi a grantovych programi, kulturni akce a festivaly, které
umozni zajimavé traveni volného ¢asu a ptilakaji navstévniky z jinych regiond. V piipadé sluzeb zamétenych
na zkvalitnéni Zivota pro navstévniky nebo cizince, ktefi v misté Zziji ¢i podnikaji, mohou slouzit za ptiklad
programy nasledné péce o rodinné ptislusniky kvalifikovanych manaZerd nadnarodnich firem, budovani
mezinarodnich $kol pro déti cizinct, ale i tak jednoducha véc, jako je neformalni platforma pro setkavani
a vyménu zkusenosti mezi Cizinci (Blazek, Uhlif, 2011, s. 295-296).
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3.4 Dopravni dostupnost

Rada zkuSenosti z &eského prostfedi dokladd, Ze dopravni dostupnost, &i jesté spise
budovani dopravni infrastruktury, je ¢asto nekriticky vnimano jako dominantni nastroj pro
rozvoj regionu. Dobra dopravni dostupnost odpovidajici geografickému fadu daného
regionu je nepochybné dulezita pro hospodaisky rozvoj a je obtizné predstavitelna bez
existence dopravni infrastruktury, a tedy nemalych investic do ,,tvrdé* infrastruktury — do
dalnic, vysokorychlostnich Zeleznic a letist, ale také vysokorychlostnich datovych siti
a telekomunikacni infrastruktury. Je vSak tfeba si uvédomit, ze dopravni infrastruktura neni
sama o sob¢ cilem, nybrz prostfedkem usnadnéni komunikace. Pokud tedy neexistuje
Vv regionu dostate¢na kriticka masa ¢innosti s vysokou pfidanou hodnotou, neprodukuji se
vném cenné poznatky a zbozi, které se uplatiuji Vv ekonomickych transakcich
Vv mezinarodnim méfitku, nebude kvalitni dopravni napojeni dostateCnym nastrojem
k dosaZzeni hospodatského rozvoje, dokonce mozna nebude ani racionalni do nakladné
infrastruktury investovat, nebo to bude raciondlni az ve chvili, kdy budou aktivity

s vysokou piidanou hodnotou dosahovat takové trovné, Ze budou skute¢né kvalitni

infrastrukturu bezpodmineéné vyzadovat.

Presto plati, Ze pro mésta a regiony sambici stat se skuteCnymi znalostnimi centry
Vv globalnim systému produkce a vyuZiti novych znalosti, je dobré dopravni napojeni na
dalsi klicové ekonomické uzly nezbytnosti. Ackoliv ¢ast komunikace pievzaly
telekomunika¢ni  prostfedky (telefony, emaily, Skype, videokonference), prace
s informacemi a tvorba a Sifeni inovaci vyzaduji stale ve velké mife pfimy osobni kontakt,
ktery se neda ni¢im jinym nahradit. At uz se jedna o kontakty mezi vyzkumnymi tymy,
které se setkavaji na konferencich a workshopech, nebo schizky mezi vyzkumniky
a firemnimi partnery ¢i obchodnimi zastupci firem, ktefi dojednavaji nové zakazky,
licen¢ni podminky pro odkup dusevniho vlastnictvi — zde vSude je obvykle nutné navazat
osobni vztah podlozeny vzajemnou divérou a vzajemné sladénymi o¢ekavanimi. A takova
setkani se nejcastéji uskutecnuji praveé v nejlépe dopravné dostupnych centrech. Bez
moznosti rychle a spolehlivé se dopravit k odbornikim, ktefi maji pozadovanou expertizu,
a rychle se pfesunout na misto nasledujiciho jednani hrozi, ze nékteré vysoce kvalifikované
aktivity v regionu prosté¢ nebudou umistény a odstéhuji se do jiného regionu, ktery bude
srovnatelny z hlediska znalostniho a inovacniho potencialu, ale bude lépe dopravné

dostupny.
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Spolehlivost ve spojeni je pritom srovnatelné dilezita s rychlosti. Pokud je napiiklad cesta
na mistni letist¢ spojena s pravidelnymi zacpami na dalnici a jina cesta neexistuje, mize
i tato zdanliva mali¢kost hrat vyznamnou roli naptiklad pfi rozhodovani o umisténi nové
firemni poboc¢ky. V neposledni fad¢ je tieba také zminit, ze dopravni dostupnost nesouvisi
pouze sdostupnosti dalSich znalostnich center, ale také s otazkou kvality zivota.
Dostupnost turistickych a ptirodnich zajimavosti, které zvySuji kvalitu zivota a tim
i celkovou atraktivitu meésta ¢i regionu, je rovnéz podminéna dopravni infrastrukturou.
Pfitom moznost rychle se dopravit v 1ét¢ k mofi nebo v zimé do hor za zimnimi sporty
muze byt zhlediska lokaliza¢nich rozhodnuti jak firem, tak jednotlivych vysoce
kvalifikovanych odbornikii srovnatelné dulezitym faktorem. Zejména v tomto ohledu se
nabizi pfilezitost pro mésta sttedni velikosti, kterd nejsou metropolemi, ale maji ambici se
ve vétsi mife zapojit do mezinarodni délby prace ve znalostni ekonomice. Vyhodou téchto
meést je kombinace solidni dopravni dostupnosti z/do kli¢ovych metropoli na jedné strané
a vysoka kvalita zivota, méné¢ dopravniho piehusténi, atraktivni zazemi s moznosti
rekreace v okolni ptirodé na strané druhé. A to je kombinace, ktera je pro fadu pracovniki
Vv kreativnich povolanich atraktivnéj$i nez bydleni ve velké metropoli v tésné blizkosti

mezinarodniho leti§t¢ s no¢nim provozem.

Zajimavy ptiklad v tomto ohledu poskytuje Brusel, kde je blizkost mezinarodniho letisté
Zaventem vyznamnou soucasti mistni politické diskuze. Mésto na jednu stranu kvalitni
dopravni  spojeni bezpodmineéné potiebuje pro udrzeni statusu evropského
administrativniho centra. Soucasné vSak hluk z letisté ¢ini podstatnou ¢ast vychodnich
pfedmésti neatraktivni k bydleni. Paradoxné ma nejvétsi prospéch z bruselského letisté
meésto Lovan, které se profiluje jako globalni znalostni centrum v oblasti mikroelektroniky

a nanoelektroniky.

Moznost ovlivnit dopravni dostupnost z urovné regionti ¢i meést je v jistém ohledu
omezena, protoze, je z velké miry ptedurcena zdédénou sidelni hierarchii. Piesto je mozné
I v tomto ohledu realizovat mistni iniciativy, které dostupnost zlepsi. Jednak jde o rozumné
planovani, které podpofi ten druh dopravni infrastruktury, ktery je v dany ¢as v daném
misté nejpiihodnéjsi. Velky potencial je pii zajisténi rychlého a spolehlivého napojeni na
dopravni uzly, zejména letisté s mezinarodni konektivitou. Obecné vSak zlstava
odpovédnosti samospravy rozhodnuti o tom, jak se chce dané mésto nebo region profilovat

— zda ma ambici byt opravdovym knowledge hub, ktery bude konkurovat dal$im
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metropolitnim regionim, nebo spi§ kvalitné dopravné napojenym centrem produkujicim
nové poznatky a inovace, ¢i regionem, ktery bude slouzit k rekreaci a traveni volného ¢asu
a bude mit prospéch z dobré dopravni dostupnosti do znalostniho centra (Blazek, Uhlif,
2011, s. 297-300).

Jedna ze zahrani¢nich studii zkoumajici vzajemny a komplexni kauzalni vztah mezi
leteckou osobni dopravou a regionalnim rozvojem v evropskych regionech NUTS 2
v letech 2002 a 2011 ukazuje, Ze jeden z méfitelnych ukazateld rozvoje regionu je
zamé&stnanost V Sektoru sluzeb a Ve zpracovatelském primyslu. Pouzitd metodologie
umoziuje proverit, zda letecka doprava v evropskych regionech ma vliv na zaméstnanost,
zda zaméstnanost vede také k vyssi Grovni dopravy a regionalnim rozdilim v tomto
kauzalnim vztahu. Vysledky ukazuji, Ze oba sméry kauzality se vyskytuji v evropskych
méstskych regionech, i kdyz jsou velmi geograficky roztiisténé. Z toho vyplyva, Ze letecka
osobni doprava je nezbytnou soucasti regionu, ale neni dostate¢nou podminkou pro
vytvafeni regionalniho rozvoje. Rozsahlejsi vztahy tykajici se zaméstnanosti v odvétvi
sluzeb potvrzuji citlivost odvétvi sluzeb na leteckou osobni dopravu (Van de Vijver,

Derudder, Witlox, 2016).6

3.5 Verejné finance a verejny sektor

Verejné finance predstavuji finanéni operace a vztahy, probihajici v ramci ekonomického
systému mezi organy a institucemi vefejné spravy a ostatnimi subjekty systému. Subjekty
systému jsou domacnosti, firmy neziskové organizace a instituce apod. vefejna sprava je
rovnéz subjekt systému, kde pravomoci a odpovédnost spravnich organt a instituci, jsou

vymezeny pravnimi normami. Vefejnad sprava se podili na zajisténi vetejnych sluzeb

6 Je zcela piirozené, Ze néktera tizemi maji lep§i podminky pro urgité ¢innosti diky napiiklad urodnosti ptdy,
nerostnému bohatstvi, turistické atraktivité nebo dostupnosti zdroji energie. Stejné piirozené je, Ze do l1épe
dostupnych mist S lep§imi moznostmi obzivy sméfuje vice obyvatel a snimi vice hospodarskych aktivit.
Takto vznikla ptirozena diverzita regionu posiluje udrZitelnost rozvoje v §ir§ich métitcich. Mé&li bychom
napomahat vyuziti vSech specifik, pfednosti a vyhod kazdého tzemi. Rozhodovéani ekonomickych subjektii
v§ak mohou naruSovat pfirozenou uzemni diverzitu. Disparity jako projev nevyvazeného rozvoje mohou
V ramci jednoho uzemi vznikat nadmérnym Cerpanim jeho tizemniho kapitalu. MiZe také nastat naptiklad
rozvojem pouze jedné ekonomické ¢innosti a soucasné tpadkem ¢i stagnaci vSech ostatnich ¢innosti, nebo
rostoucimi rozdily mezi zivotni urovni rdznych socidlnich skupin v uzemi. Koneénym dasledkem
nevyvazeného rozvoje uzemi je nardst rozdilli mezi kvalitou zivota v jednotlivych uzemich ¢i mezi jejich
obyvateli (Maier, 2012, s. 17).
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a ucastni se dalSich aktivit ve vefejném zajmu. Verejna sprava se Cleni na statni spravu
a uzemni samospravu. V poslednich desetiletich se posiluji pravomoci a odpovédnost
uzemni samospravy a kompetence statni spravy mnohdy piehazeni na nizsi urovné spravy,
napfiklad na obce. Posilovani uzemni samospravy ukazuje, ze tato Groven spravy muize

zajist'ovat nekteré ¢innosti ve vefejném zajmu efektivnéji nez stat.

Finan¢ni vztahy a operace, zabezpecuji potfebné financ¢ni prostiedky pro efektivni
produkci a rozdélovani vefejnych statkli, financovani riznych transferovych plateb,
zejména socialnich a ovliviiuji rozhodovani ekonomickych subjekti. Mezi vefejnou
spravou i ostatnimi subjekty dochazi k finan¢nim vztahim a operacim, které se realizuji
prostiednictvim fiskalniho systému, systému zaloZzenému na kolob&hu finan¢nich
prostfedkii ve vefejné rozpoctové soustave. Rozpocétové soustavy maji raznou formu,
protoze jsou vysledkem pusobeni cel¢ fady ekonomickych, historickych, kulturnich
a geografickych faktort. V prvé fadé se jedna o penézni fondy, vefejné pfijmy a vydaje,
dale o vztahy uvnité soustavy, napiiklad dotace a odvody a soucasti soustavy jsou
I organizace a instituce. RozpoCtova soustava je ovliviiovana fiskalni, respektive
rozpoctovou politikou statu a dilezitym prvkem pro efektivni fungovani soustavy je
pribézna i nasledna kontrola. Stat rozhoduje, jak velka ¢ast statkti bude rozdélovana spise
kolektivng, jako tzv. vefejné statky. Za druhé, jak velkd bude redistribuce dichodi
a bohatstvi pomoci transferovych plateb. Rozpoctova politika je pravé o prerozdélovani,
0 tom, jak velky objem finan¢nich prostiedkd bude fiskalnim systémem vyveden ze
soukromého sektoru a nasledné prerozdélen. Stabilitu ekonomiky ovliviiuje vlada nejen
rozpo¢tovou, ale hlavné aktivni fiskalni politikou. Tu mohou také realizovat rtzné
podniky, jez jsou oznacovany cCasto jako vefejné korporace. Vysledkem intervenénich
zasahti do ekonomiky je existence vetejného sektoru, ktery predstavuje ¢ast ekonomiky,
ktera je uplné nebo ¢astecné financovana vydaji z vetejnych rozpocti a vefejna sprava je

subjektem, ktery financuje a zaroven tidi verejny sektor (Buchta, 2016, s. 9-10).
Verejny sektor:

» zabezpeCuje verejné statky pro obyvatele na neziskovém principu,
» Je financovan z prostiedkti soustiedénych v rozpoctové soustavé a zvlast
ve vetejnych rozpoctech,

» fizen je vefejnou spravou a veiejna sprava je zaroven rezortem verejného sektoru,
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» 0 produkci vefejnych statkt, objemu skladé a kvalité statkd se rozhoduje tzv.
vetejnou volbou,

» podléha vetejné kontrole kontrolnich organti a téz obcanské kontrole.

Definovat predmét vefejnych financi je pomérné slozité, vzhledem k rozpornému vztahu
vefejnych financi a vefejného sektoru. Vetejné finan¢ni prostfedky financuji vetejny
sektor, ktery ptedstavuje Cast ekonomického systému a vetejny sektor uruje zpusoby

vyuziti finan¢nich prostifedku (Buchta, 2016, s. 11).

Veiejny sektor ma vyluéné postaveni mezi ostatnimi subjekty tizemniho rozvoje. Jeho
poslanim je zajistit ochranu a prosazovani vefejného zajmu, a to tfeba i proti dil¢im

zajmUm ostatnich subjektii rozvoje (Maier, 2012, s. 22).

Zakladni pti¢inou rozvoje vetfejnych financi a sektoru, jsou nedokonalosti trzniho Systému,
pii zabezpeCovani efektivni a spravedlivé alokace vzacnych zdroji a statkd. Existuje
I nerovné a nespravedlivé rozdélovani statkli ve spolecnosti. Stat se snazi minimalizovat
ekonomické ztraty, intervenuje do ekonomiky, a tim dochazi ke statnim zasahim do

ekonomiky, které v§ak mohou byt také neefektivni, jde o tzv. vladni selhani.

Vetejné finance ptedstavuji sub-disciplinu ekonomické teorie, ktera se zabyva finan¢nim
hospodafenim vlad a vefejného sektoru a analyzou tokti finan¢nich prostredki
VvV rozpoc¢tové soustavé. Vefejné finance se zabyvaji tim, jak ziskat finan¢ni prostiedky
a efektivné je pouzit na financovani vetejnych potieb a maji své zakladni funkce.” Zejména

aloka¢ni funkce se tyka fiskalni decentralizace.®

Mistni rozpocty jsou pro uzemni samospravu zdrojem financovani vetejnych statkd.

Zdrojem pfijmi pro mistni rozpocty jsou dané a rozd€leni danovych vynosi mezi

" Alokaéni funkce je rozhodovani o zabezpedeni vefejnych statkd, efektivni alokaci finan&nich prostfedkil
a poméru mezi kolektivnimi statky a privatnimi statky.

Redistribué¢ni funkce je o pferozdélovani penéznich fondu, s cilem zmirnit nerovnost mezi ekonomickymi
subjekty. Je spojena se socialnimi cili, je vysledkem solidarity.

Stabiliza¢ni funkce vyuziva tvorby, rozdéleni a uziti penéznich fondl ke stabilizaci ekonomickych veli¢in,
zejména urovné produktu, respektive jeho rustu a zaméstnanosti (Buchta, 2016, s. 12-19).

8 Podstatou decentralizace aloka¢ni funkce je &asteéné zajistovani a financovani vefejnych statkl nizsimi
urovnémi statni spravy a Gzemni samospravy. Vefejné statky je nutné zabezpeCovat Gcelné, kazdy stupen
vefejné spravy by mél produkovat a rozdélovat urcity druh a mnozstvi vefejného statku. Statky by mély byt
zajistény podle potieb uzivateld, ktefi hradi naklady prostfednictvim dani a poplatka.
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rozpo¢ty. Druhym zdrojem jsou dotace, které fesi nesoulad mezi centralizovanymi piijmy
a decentralizovanymi vydaji. Dotace ovliviiuji alokacni efektivnost, ale jejich hlavnim
cilem je zmirnéni diichodové a socialni nerovnosti, tykaji se tedy vice redistribucni funkce

(Buchta, 2016, s. 123-124).

Hospodateni podle vlastniho rozpoctu, ktery je patefi finan¢niho systému kazdého subjektu
uzemni samospravy (obce, regionu, piip. sdruzeni obci, regioni), je piedpokladem
nezavislosti tzemni samospravy jako nestatniho subjektu na statu. Je dilezitym
predpokladem rozhodovaci pravomoci, ale také odpovédnosti kazdého subjektu uzemni
samospravy za sva rozhodnuti ve finanéni oblasti. Uzemni samosprava musi mit pravo

rozhodovat o &asti svych piijmia (Pekova, 2011, s. 73).°

Na efektivni vyuzivani dostupnych finan¢nich zdroji, zajisténi maximalni efektivnosti pii
vyuzivani omezenych rozpoétovych zdroju, zajisténi maximalni alokacni efektivnosti
vydaji pii soucasném zvySovani vykonnosti vefejné spravy, tzn. i Gizemni samospravy
a dal$ich instituci ¢i neziskovych organizaci v lokalnim a regionalnim vetejném sektoru se

soustfedi finanéni management.

® Vztahy mezi kraji a obcemi navzajem nejsou ve vétSiné piipadéi poznamenany né&jakymi vaZn&j$imi
problémy a jsou hodnoceny spise pozitivné. Uréité nedostatky, nikoli vSak ve vétsiné piipadd, jsou
konstatovany Vv dalSich kontextech spoluprace kraju s obcemi. Mezi starosty a krajskymi urady se nékdy
vyskytuji uréité osobni prekazky spoluprace. Predstavitelé obci nékdy vyjadfovali obavu, jakym zptisobem
budou jejich pfipominky na kraj pfijaty a zapracovany. Problémy jsou téZ s oboustrannou finanéni
disciplinou a investi¢ni i dota¢ni duslednosti. Spoluprace kraji s organy byva pomérné malo realizovana.
Prvnim krokem k piekonani tohoto stavu musi byt aktivni hledani orientace v dosud nevyuzivanych
moznostech ziskavani dal$i mozné podpory strategickych zamért ze strany dal$ich instituci a shromazd’ovani
potiebnych dopliujicich informaci, véetné analyz a vyzkumd, které by realizaci téch zamért mohli ushadnit
(Kadetabkova, Pekova, 2012, s. 170).

10 Vyznamnou ulohou finanéniho managementu je efektivné alokovat finan¢ni zdroje na financovani
soucasnych i budoucich potieb souvisejicich se socialné-ekonomickym rozvojem — obce, kraje. Modernimu
finan¢nimu managementu nevyhovuji stitem vyuzivané nastroje piikazového typu, které umoziuji detailné
kontrolovat nizsi stupné vetejné spravy a tizemni samospravy a podfizené organizace ve vefejném sektoru,
v oblasti financi na zakladé piisné Gcelového rozd€lovani dostupnych finan¢nich zdroji v rozpoctové
soustavé. Modernimu finanénimu managementu naopak vyhovuje alesponi urlitd mira decentralizace
rozhodovaci pravomoci, tzn. i upousténi od detailni ucelovosti v pouziti rozpoétovych zdroji. Podobné je
tomu pii vyuziti dotaci, u nichZ se postupné piechazi na vyuziti stale vice neticelovych dotaci, i kdyz v CR je
tento proces pomaly.

Vyznamnou oblasti financniho managementu je dosahovani transparentnosti ve financovani potieb,
transparentnosti rozpoctu jako hlavniho nastroje financovani potieb. Zprithlednéni financovani zajisténi
vefejnych statkil, financovani potieb vefejné spravy a neziskovych organizaci v lokdlnim a regionalnim
vefejném sektoru je dilezité pro zkvalitnéni rozhodovani a fizeni, pro zkvalitnéni vnitini kontroly, ale
i pro zkvalitnéni vné&jsi finanéni kontroly, resp. vetejné kontroly jako takové. Je duleziti i pro zkvalitnéni
obcanské kontroly a dosazeni stavu, kdy v budoucnu nebude obcanska kontrola pouhou iluzi. Ponévadz
velkou &ast vetejnych vydaju tvoti alokaéni vydaje na zabezpecovani vefejnych statkd, zejména na Grovni
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3.6 Verejna podpora

Pojem vefejna podpora neznamena nic jiného neZ statni podporu, coz je financovani
ze statnich prostiedki poskytnuté piimo nebo nepfimo stitem ¢i jinym zmocnénym
subjektem. Poskytovani vefejné podpory je dasledné korigovano EU, aby nedochazelo
k ohrozeni hospodaiské soutéze. V pripad¢ protipravni podpory musi jeji piijemce podporu

vratit zpét véetné trokli a muze dokonce sméfovat k neplatnosti uzavienych smluv.

Mezi specifické znaky vefejné podpory patii zejména to, Ze je poskytnuta z veiejnych
zdroju, pficemz neni rozhodujici, zda ptimo ¢i nepfimo, zvyhodiuje nékteré spolecnosti
nebo odvétvi podnikani a je selektivni. Dal§im znakem je pfedpoklad naruSeni hospodarské
soutéze a ovlivnéni obchodu mezi ¢lenskymi staty. Do vefejné podpory patii napiiklad
dotace, zvyhodnéné uvéry, statni zaruky, danové tlevy, zvyhodnéna privatizace,

poradenské sluzby, promijeni plateb a jiné.

K tomu, aby mohla byt vetfejna podpora legaln¢ poskytnuta, musi existovat pravni titul.
Mezi tyto vyjimky lze zatfadit napiiklad podpora de minimis nebo podpora ve formé
vyrovnavaci platby za vykon vetejné sluzby v ramci piisluSnych pravidel. Mimo ramec
vyjimek udélenych EK je poskytnuta podpora nezdkonna. Do vefejné podpory nepatii
mimo jiné podpora v oblasti védy a vyzkumu, ochrany ZP, zaméstnanosti, vzd&lavani, pro

malé a stiedni podniky, pro nové podniky atd. (Miffek, 2012).

Finan¢ni podpory lze povazovat za vetejnou sluzbu, jejichz poskytovani se fidi splnénim
standardti v ramci projektového ftizeni. Cilem Siroké skaly dotacnich titulG uréenych na
financovani provozu zabezpeCovanych vefejnych sluzeb, i do oblasti investic, je podpora

a zvySeni kvality poskytovani a modernizace podminek, ve kterych jsou vetejné sluzby

uzemni Samospravy, zamétfuje se finanni management i na optimalni volbu zpisobu zabezpecovani
vefejnych statkt z hlediska efektivniho vyuziti dostupnych finanénich zdroji v pfislusném rozpoctu, které by
mély byt rozpoltovym omezenim pro potieby, a to i zhlediska dlouhodobého. Finanéni prostiedky
soustfedéné v rozpoctové soustaveé byly, jsou a snad vzdy budou omezené, a proto je nutné je vyuzivat
hospodarné a tceln€, s maximalni ucinnosti — Uzitecnosti pro ob¢ana. Zatimco hospodarnosti 1ze dosahnout
snadnéji, a to i S pomoci uéetnictvi, finan¢ni kontroly a auditu, problémem je u¢elnost a G¢innost a jeji méfeni
a hodnoceni ve vztahu k vydanym finan¢nim zdrojim, uzitek pro ob¢ana. Ne vzdy plati, Ze co je hospodarné,
je také vzdy uzite¢né pro obCany — napf. omezovani regionalni vefejné dopravy apod. Velmi ¢asto se potieby
zaji$t'uji s vyuzitim vetejnych zakazek. Rozhodujici tloha finanéniho managementu je efektivné tidit finan¢ni
toky, efektivné spravovat a vyuzivat majetek, ktery obec nebo kraj vlastni, ptipadné spravuje, at’ uz se jedna o
finanéni prostredky, nebo o dalsi hmotny a rehmotny majetek (Kadetabkova, Pekova, 2012, s. 228-230).

31



zajiStovany. Dotacni tituly mohou dopliiovat zdroje grantl, urcenych pfevazné na provoz
a bézné zabezpeCeni poskytovani sluzeb a mohou tak byt prevazné nastrojem statu
v oblasti politiky a strategie rozvoje vetrejnych sluzeb a vyrovnavani objektivné vzniklych
uzemnich rozdili. Dulezité v systému dotaci se jevi vyhodnocovani jejich efektivnosti
a Ucelnosti, ale také transparentnosti celého procesu, ktera je uréovana piedevsim pravidly

a podminkami poskytovani finan¢nich podpor.

| pii poskytovani finan¢nich podpor by mél byt uplatnén princip subsidiarity — celostatni
programy by mély zdstat na ustiedni statni sprave, ale u ostatnich programu se predpoklada

jejich prevod z centra na krajskou uroven.

Finan¢ni podpory byly definovany na nékolika arovnich. Jedna se jednak o tdroven
programi a finan¢nich podpor z prosttedki EU, které jsou pregnantné oSetfeny
legislativné, z hlediska vybéru a hodnoceni projektd, pribézné kontroly plnéni
pozadovanych kritérii, ptipadnych sankci i celkové transparentnosti. Druhou ¢ast tvoii
finanéni podpory na urovni Ustfedni statni spravy, kde jsou bud’ finan¢ni podpory
ptfidélovany prostfednictvim banky nebo specialniho statniho fondu (dopravni
infrastruktury, zivotniho prostiedi, bydleni apod.), dale jsou to podpory a granty
vyhlasované jednotlivymi resorty, ale postupné piedavané na samospravu (Kkultura,
zdravotnictvi, prevence kriminality aj.) a dale grantova fizeni a program poskytované kraji

a obcemi.

Granty a finan¢ni podpory na vSech Urovnich vefejné spravy, zejména vSak poskytované
predevs§im kraji a obcemi, nemaji zatim jednotna pravidla ani kontrolni mechanismy pro
cerpani financnich prosttedkli a transparentnost pouziti verejnych prostiedka (Halasek,
2007, s. 38-39).
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3.7 Letisté

wLetisté je vzemné vymezend a vhodnym zpiisobem upravend plocha véetné souboru
leteckych staveb a zarizeni letisté, trvale urdend ke vzletim a pristavani letadel

a k pohybiim letadel s tim souvisejicim. *

» Civilni letisté slouzi pro potreby Civilni letecké dopravy; rozumi se jimi letisté verejnd,
Jimiz jsou letisté prijimajici v mezich své technické a provozni zpiisobilosti vsechna letadla,
a letisté neverejnd, jimiz jsou letisté prijimajici na zdakladé predchozi dohody provozovatele
nebo velitele letadla s provozovatelem neverejného letiste a v mezich své technické
a provozni zpiisobilosti Vsechna letadla a letadla uzivatelii letisté stanovenych Uiadem pro

civilni letectvi na navrh jeho provozovatele.

w»Mezindrodni letisté jSou Celni letisté urcena a vybavend k uskutecniovani jak
vnitrostatnich a vnitrnich leti, tak i letii, pri nichz je prekrocena vnéjsi hranice podle

Jjiného pravniho predpisu. (Statni fond dopravni infrastruktury, 2017)

V Evropé¢ jiz existuje vice jak 500 dopravnich letist, ktera se déli na uzlovd, ta poskytuji
sluzby jako obchodni ¢i rekreaéni lety, vnitrostatni, evropské ¢i mezinarodni lety. Na nich
se soustied’uje provoz z menSich letiSt' a na regiondlni, jez propojuji vzdalené regiony
s hospodaiskymi centry, piivadéji dopravu na uzlova letisté a odbavuji také piimé lety na

dalsi regionalni letisté (Statni fond dopravni infrastruktury, 2017).

Letisté¢ plni v letecké piepravé nékolik zasadnich ukolt. Za jedno slouzi diky svému
drahovému systému pro obsluhu a stani letadel, za druhé cestujicim v procesech odbaventi,
pasové a celni kontroly, nastupu do letadla a dale umoznu;ji Sirokou Skdlu dopliujicich
sluzeb (Prusa, 2002). Letisté v sob&é obsahuje nékolik celki s riznymi funkcemi: provozni
celek, jehoz hlavni funkci je letovy provoz, ekonomicky celek predstavuje organizaci
provozovatele letisté z hlediska komer¢nich aktivit, socialni celek, diky kterému je
zaméstnano velké zastoupeni lidi at uz piimo v letiStnim provozu nebo nepiimo
v doprovodnych sluzbach a dale je soucasti zivotniho prostiedi, jako soucast kazdé krajiny,
ktera vyrazné ovliviiuje Zivot v pifimém okoli, tak i v oblastech, pres které vedou letové
koridory. Tyto vlivy jsou spiSe negativni vinou hluku, emisi nebo i uniku $kodlivych
kapalin (Prusa, 2007). Soucasnd moderni letist¢ jsou pomérné spletitym provozné-

technickym komplexem, ktery ma vliv na celou spolec¢nost i strukturu uzemi. Letiste
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poskytuje tii zakladni skupiny sluzeb — provozni sluzby, handlingové sluzby a komeréni
aktivity. Mezi provoni sluzby patii zejména fizeni letového provozu, meteorologické
sluzby, telekomunika¢ni sluzby, policie, bezpecnostni a celni sluzby, hasi¢ské
a zdravotnické sluzby, udrzba letistnich ploch a budov. Handlingové sluzby se rozdéluji
do dvou zékladnich skupin — ramp handling (technické oSetfeni, zasobovani pohonnymi
hmotami ¢i nakladani a vykladani zavazadel) a passenger handling (odbaveni cestujicich
a jejich zavazadel). Komercni aktivity casto poskytuji externi subjekty. Jedna se

0 restaurace, obchody, bary, ptij¢ovny automobilu atd. (Zeleny, 2007).

Zakon o civilnim letectvi rozd€luje letiste:
a) podle vybaveni, provoznich podminek a zdkladniho uréeni na:
» Vnitrostatni letiste, ktera slouZzi vnitrostatnim letim, pii nichZ neni piekro¢ena statni
hranice CR a vngj§i hranice,
» mezindarodni letisté, ktera slouzi i k letim, pfi nichz je pfekroCena vné&jsi hranice

podle jin¢ho pravniho piedpisu.

b) podle okruhu uzivatelii a charakteru letisté na:

» civilni letisté, jehoz definice je v kapitole ,,Vymezeni zakladnich pojma*,

> vojenskd letisté, slouZici pro potieby ozbrojenych sil CR a jinych opravnénych
uzivateli povéfenych Ministerstvem obrany (Zakon ¢. 49/1997 Sb., o civilnim

letectvi).

Provozovatel letiité pozadd UCL o stanoveni druhu letist® a o jeho zméng, ten po
posouzeni technickych a provoznich podminek stanovenych pro pozadovany druh letisté
rozhodne. Toto rozhodnuti UCL, kterym je letisté uréeno jako mezinarodni, slouzi jako
podklad pro stanoveni pribéhu hranice celniho pohrani¢niho pasma okolo celniho letisté

podle zvlastniho piedpisu (Koncepce letecké dopravy na obdobi, 2016-2020).

V soucasné dobé piedstavuje systém letistni infrastruktury v CR dohromady 91 letist
s civilnim provozem. Pilitem této sit& je nejvyznamné;si letisteé CR nadnarodniho vyznamu
Letist¢ Vaclava Havla Praha, a to je nasledné doplnovano letisti regionalniho vyznamu:
Brno, Karlovy Vary, Ostrava a Pardubice. V ceské letistni siti jsou nezanedbatelné také
VFR letiste, ktera se vyuzivaji hlavné ke sportovnimu a rekreaénimu 1étani nebo leteckym

¢innostem, jako jsou vyhlidkové lety, vycviky leteckych Skol a ostatni letecké aktivity
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provozované za Gplatu. VSechny tyto aktivity piispivaji K ristu letecké dopravy v CR
(Ministerstvo dopravy, 2018).

3.7.1 Regiony s potencidlem pro rozvoj regionalnich leti§t’ a napojeni na
leteckou dopravu
Tyto regiony byly uréeny na zakladé¢ rozvojového dokumentu Strategie regionalniho
rozvoje a za pomoci metodiky pro stanoveni letist v ramci transevropské dopravni sité
TEN-T. Prvnim zasadnim krokem je vymezeni takovych regiond, pro které je potiebné

napojeni na leteckou dopravu.

Rust letecké dopravy daného statu =zasadn€¢ rozhoduje o jeho mezinarodni
konkurenceschopnosti, do niz spada v CR pouze jediné letists, a to Letisté Vaclava Havla
Praha, které je srovnatelné s konkuren¢nimi letisti ve stfedoevropském prostoru diky poctu
ro¢né odbavenych cestujicich (cca 11-12 mil.). Ostatni ¢eska vefejna mezinarodni letisté
nemaji i nadale takovy vyznam, i kdyz v posledni dob¢ ptilakali nékolik nizkonakladovych

dopravcii.

Hlavnim cilem regionalniho rozvoje je mimo jiné i konkurenceschopnost regionu, ktery je
atraktivni pro pfipadné investory, ale i jeho obyvatele svysokou kvalitou Zzivotniho
prostfedi. Dulezitym faktorem je dopravni dostupnost, jeZ je vyznamna pro rozvoj
cestovniho ruchu, ktery je pro nékteré regiony dlouhodobé jedinym potencialem jejich
rozvoje. V CR je toto odvétvi v porovnani s jinymi, zatim chapano jako méng dilezité,
I ptfes to, ze dosahuje témét 3 % HDP. Mnohem podstatnéji je zde vniman jeho
zprostiedkovany vliv na vykonnost dalsich odvétvi (Koncepce letecké dopravy pro obdobi
2016-2020).

Regionalni letist¢ by méla byt ve vztahu ke konkurenci v regionu podporovana, a to
piiznivym prostiedim k jejich rozvoji s ohledem na moznosti piepravniho trhu. Hlavni
péce by méla byt vénovana nalezeni vyvazené sité vnitrostatnich a mezinarodnich linek
odpovidajici pozadavkim piepravniho trhu. Jednou z moznosti je soustfedit se na
specificky druh letecké prepravy (nadkladni, nepravidelna nebo nizkonakladova).
Regionalni letiste, piipadné letecti dopravci by tak mohli do jisté miry Cerpat prosttedky
z vetejnych zdroju ve prospéch zvyseni dopravni obsluznosti v EU za dodrzeni podminek
stanovenych EK v ,,Pokynech ke statni podpoie letist’ a leteckych spole¢nosti®. Vhodné

podminky by mely byt vytvareny nejen v zajmu leteckych subjektd, ale i v zajmu
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cestujicich a dalsich ekonomickych p¥inosti pro CR (Koncepce letecké dopravy pro obdobi
2016-2020).

3.7.2 Financovani letiStni infrastruktury

Rozvoj a financovani letistni infrastruktury je nyni zcela ve vlastni rezii kazdého letisté
nebo jeho majitele ¢i provozovatele. Stat hraje pouze roli koordinatora, ktery bude
podporovat veskeré projekty vedouci ke zvySeni kvality letiStni infrastruktury a tim
i zvySeni bezpecnosti letectvi. Regionalni letisté, ac nejsou piili§ ziskova, pfinaseji celému
regionu urcity sekundarni zisk v podobé cestovniho ruchu. Na trovni statu se bude
diskutovat o moznosti do budoucna financovat leti§tni infrastrukturu ze statniho rozpoctu

(Koncepce letecké dopravy pro obdobi 2016-2020).

3.7.3 Vlastnictvi letistni infrastruktury

Vétsinu letist v (R vlastni fyzické ¢i pravnické osoby, zejména kraje, obce, ob&anské
sdruzeni nebo jiné obchodni spolecnosti. Stat ¢astecné vlastni nejvetsi Ceske letisté, a to
Letisté¢ Vaclava Havla a dale je vétSinovym vlastnikem dalSich deseti letist, ktera byla
prevedena do spravy Ministerstva dopravy. Také je prostiednictvim MD majitelem
a spravcem letiStnich pozemku a staveb véetné vzletovych a pfistavacich drah na deseti
letiStich, ktera jsou prevazné aeroklubova a sportovni. Stat se podili na jejich sprave, nebot’
letisté jsou dulezitou slozkou dopravni infrastruktury, ktera je piedev§im ve vefejném
zajmu. Jednak pusobi pro ucely IZS a zaroven i S§iroké vefejnosti K zajmovym

a sportovnim aktivitam (Koncepce letecké dopravy pro obdobi 2016-2020).

Studie v oblasti Asie a Tichomoti ukazala, ze objem leteckych cestujicich a nakladu béhem
posledniho desetileti vyrazné¢ vzrostl kvuli silnému impulsu hospodaiského ristu
I obchodni a hospodarské integraci na regionalni i globalni urovni. Pfestoze vefejné
prosttedky byly hlavnim zdrojem financovani letiSt’ ve vétSing ¢asti regionu, vlady se stale
vice uchylily k privatizaci letist nebo vazné zvazuji formu ucasti soukromého sektoru
umoznujici budovani novych nebo modernizaci stavajicich letist’ (Cullinane, Firth, Fung,
Gong, Law, a Zhang, 2011, s. 42-46).

3.7.4 Statni podpora pro regionalni letisté

Evropska komise prezkoumala a aktualizovala ,,Pokyny ke statni podpoie letist

a leteckych spolecnosti scilem vétsi podpory malych letist, ktera nejsou ziskova
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a celkové lepsi transparentnosti. Prakticky to znamena, ze na podporu letist’ se vztahuji
obecna pravidla EU pro poskytovani vefejné podpory. Tyto ,,pokyny* urcuji dotéenym
subjektim podminky podpory letist a zaroven jim pomahaji rozpoznat, jaké zpusoby
podpory jsou pripustné a jaké nikoli. Statni podpora na trovni EU byla u malych letist
zna¢né zjednodusena od 14. ¢ervna 2017, kdy vstoupilo v platnost nejnovéjsi natizeni EK
(EU) 2017/1084. Tim by m¢la byt zajisténa dusledné;jsi kontrola nad vetejnymi prostiedky
danovych poplatnikii. Revize by méla pfinést omezeni pro velkd letisté (napt. Letisté
Vaclava Havla) a na vefejnou podporu by méla dosahnout zejména letisté¢ sro¢nim
prumémnym pocétem odbavenych cestujicich do 1 mil., coz se tykd vétsiny ceskych
regiondlnich letist. Dal§i vyznamnou zménou je, ze regionalni letiSt€¢ mlzou pozadat
0 podporu v oblasti provozovani nejen v oblasti investi¢ni, a to v ptipadé letisté s rocnim
objemem piepravy do 3 mil. cestujicich za podminky prokazatelného ,,motiva¢niho
ucinku“ podpory a na obdobi maximaln¢ deseti let. Podpora je urcena predevsim
k pieklenuti prvotnich problémt zejména ve fazi rozjezdu letisté. Navic je prevazna
vétsina téchto provoznich nakladu fixni a bez piislusného bodu zlomu si letist¢ nemusi
samo vydélat na sviij provoz. Casovy limit provozni podpory se bude posuzovat dle
motiva¢niho U¢inku podpory, aby pak letist¢ bylo schopné samostatného provozu po jejim
vyéerpani. Castym diivodem nizkych vynost regionalnich letist’ je mnohdy mala poptavka,
kterou nedokaze nahradit ani do¢asna podpora na provoz, ktera muze sice zajistit moderni
provoz letisté a zlepSeni sluzeb, ale poptavku nezvysi. Tento problém ftesi pievazné
vojenska letisté, kterd se pfeménila na civilni a chybi jim pfirozeny historicky vyvoj
samotného letist¢ a s tim souvisejici postupny rust poctu cestujicich. | nékteré moderni
leti§té v zahranici fesi problém nedostate¢né obsazenosti (napi. Letist¢ Arad v Rumunsku
vlastni parkovisté pro 300 vozidel a ro¢né odbavi jen néco malo pies 1 000 cestujicich).
K tomu také pfispiva konkurence autobusové a vlakové dopravy. Ke zvySeni poptavky by
mohla ptispét napiiklad podpora cestovniho ruchu jako takového v daném regionu a ke
snizeni nakladi regionalnich letist' jejich vzajemna spoluprace napi. pii spole¢ném
zadavani vefejnych zakazek. Z vySe uvedené¢ho vyplyva, ze EK se snazi feSit i otazku
zvySeni poptavky po sluzbach letist’ tim, ze upravila podporu na zahajeni cinnosti
leteckych dopravcu az do vySe 50 % naklada po splnéni uréitych podminek. Tato podpora
se vztahuje na vSechny tradi¢ni i nizkonakladové piepravce, nebot” EU si pln¢ uvédomuje
jejich dulezitou existenci v letecké dopraveé a zejména pro regionalni letisté. Proto jejich

pocet posledni dobou neustale roste, umi rychle reagovat na aktualni poptavku
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a prizpusobit se pirepravnimu trhu. Podporu mize ziskat takova leteckd spolecnost, ktera
piedlozi plan deklarujici ziskovost letisté¢ bez podpory nejpozdéji do 2 let od zahajeni
provozu. Lze tedy piedpokladat, ze budou podporovany jen dlouhodobé projekty, které
podporuji regionalni leti§t¢ nepiimo, coz je Vrozporu s politikou nizkonakladovych
spole¢nosti. Ty se naopak snazi snizovat letistni poplatky, aby vyhovély cestujicim

z dtvodu levné letecké prepravy (Hornik, 2013).

Maléa regionalni letisté jsou prevazné ve veifejném vlastnictvi, proto jsou zavislé na
vetejnych financich a jsou dotovany z vetejnych zdroji. Z toho diivodu nejsou ceny sluzeb
na letisti stanoveny v souladu s trzni politikou, ale zejména Vv souladu s regionalnimi
aspekty. Trzné provozované letisté je zavislé na mnozstvi odbavenych cestujicich, proto
nejsou letisté s méné nez 1 mil. odbavenych cestujicich schopny pokryt svoje provozni
naklady. Vétsina letist’ vede cenovou politiku jako systém letistnich poplatki zavislych na
poctu odbavenych osob a hmotnosti letounu. OvSem spoluprace letist a leteckych
spolecnosti s ohledem na vyvoj trhu zapfi¢inili vznik dalSich obchodnich praktik jako
napiiklad dlouhodobé smlouvy s odliSenymi poplatky pro rizné subjekty c¢asto spojené
s marketingovou podporou leteckym spole¢nostem ze strany leti$té nebo organu vetejné
moci. Z toho divodu se muze stat, ze prostiedky z verejnych zdroji urcené na provoz
letisté jsou poskytnuty leteckym spole¢nostem ke zvySeni objemu obchodni piepravy, a to

vede k naruseni piepravniho trhu (Evropska komise, 2014).

Nekteré regiony stale zistavaji méné dostupné, proto jejich investi¢ni podpora s ohledem
na specifika daného letisté, mize zlepsit jejich dostupnost a tim i posilit rozvoj daného
regionu. Stejné tak i podporuje cile Strategie Evropa 2020, ktera ptispiva k hospodaiskému
ristu EU. Pravidla vyjmuti investi¢éni podpory z 0znamovaci povinnosti by méla zamezit
naruseni hospodaiské soutéze predevsim tim, ze by méla byt podpora piiméfena.
K zajisténi jeji primetenosti maji byt splnény dvé zakladni podminky. Za jedno by jeji vyse
nemela presahnout rozdil mezi zpisobilymi naklady a provoznim ziskem z investice,
za druhé by jeji intenzita neméla piesahnout maximalni povolenou intenzitu podpory dle
velikosti letiste. Velmi mala letist¢ s méné nez 200 tis. odbavenych cestujicich ro¢né by
m¢éla spliiovat pouze jednu z téchto podminek, u nich je totiz nepravdépodobné vyrazné
naruseni hospodaiské soutéze. Podpora by neméla byt poskytnuta, pokud by provozovatel
letist¢ uzaviel dohody s leteckymi spoleénostmi ohledn¢ letiStnich poplatkd,

marketingovych plateb nebo jinych financnich aktivit téchto leteckych spolecnosti na
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daném letisti. Mohlo by to do jisté miry znamenat statni podporu letecké spole¢nosti, coz
je v rozporu s evropskym nafizenim. Vyjmuti by se nevztahovalo na podporu poskytnutou
letistim v té€sné blizkosti stavajiciho letisté, které provozuje pravidelné letecké sluzby,
takova podpora piedstavuje zvySené riziko naruSeni hospodaiské soutéze a meéla by

podléhat oznamovaci povinnosti (Evropska komise, 2017).

Novy regula¢ni ramec ES obsahuje fadu dalSich pozadavku tykajicich se investi¢ni
podpory:

> letisté je pristupné vSem potencidlnim uzivatelim, v ptipadé fyzického omezeni
kapacity se pridéleni uskutecni na zakladé prislusnych, objektivnich,
transparentnich a nediskriminac¢nich kritérit,

» podpora nebude poskytnuta na premisténi stavajicich letist nebo na vytvoreni
nového letisté pro cestujici, véetné premény stavajiciho letiStniho letiSté na letiste
pro cestujict,

» dotcena investice nesmi piekrodit to, co je nezbytné pro prizpusobeni stiednédobé
predpokladané dopravy na zakladé ptiméfenych odhadi provozu (Kazda,
Hromadka, Mrekaj, 2017).

3.8 Pripadova studie financovani letist’ na Slovensku

Na Slovensku slouzi k mezinarodni obchodni ¢innosti a poskytovani leteckych sluzeb
celkem 6 vetejnych letist. VSechna maji pravni formu akciové spolecnosti. Stat zastoupeny
Ministerstvem dopravy a vystavby SR je akcionafem kazdé z téchto spolec¢nosti. Jeho podil
se pohybuje od 100 % v Bratislavé a Sliagi, 99,5 % v Ziling, 34 % v Kosicich a 20,6 %
na letiSti Piestany. Leti$té Slia¢ je fizeno a provozovano ve spolupraci s ministerstvem
obrany. Zatimco pocet cestujicich v roce 2016 dosahl témét 1,8 milionu na letisti
v Bratislavé a 435 000 v ptipadé Kosic, ostatni slovenské letisté nedosahly ro¢niho limitu
200 000 cestujicich, coz by jim umoznilo pokryt provozni naklady. V piipad¢ letisté Slia¢
ma jeho vojensko-civilni stav ekonomickou vyhodu oproti ostatnim letistim. Vojensko-
civilni letisté¢ jsou obecné ucinnéjsi, jelikoz maji nizsi disponibilitu personalu a dalsi
naklady v duasledku dostupnosti vojenského personalu. Na letisti Slia¢ ¢ast provoznich
nakladi nese armada, ale "civilni" ¢ast vybira poplatky za prfistani (Kazda, Hromadka,

Mrekaj, 2017).
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Tato studie je zaméfena na tfi malé regionalni letiité Slovenska: Poprad — Tatry, Zilinu
a Piestany. Studie potvrzuje, ze malé letist€ maji zna¢né ztraty na jednoho cestujiciho
v dusledku vysokych pevnych a provoznich nakladt. Analyzuje ekonomiku a vykonnost
vyse zminénych malych letist, vyhodnocuje zmény v fizeni letist, vysledky uspor
v disledku multitaskingu zaméstnancli a snizeni poctu zaméstnanct, stejné jako dalsi
uspory provoznich naklada. Cilem studie je odpovédét na dvé hlavni otazky. Za prvé, zda
jsou subvence na provoz letisté a investice do infrastruktury pravné mozné, pokud jde
o statni podporu letistnich ptedpisii. Za druhé, zda by subvence na provoz letisté¢ mohly byt
odiivodnény podobné jako subvence na jiné systémy vetejné dopravy, nebo by bylo
z vefejného hlediska vhodngjsi uzaviit letisté. Jinymi slovy, do jaké miry a za jakych
okolnosti mohou byt rtizné formy vetejného financovani povazovany za nezbytné pro
dosazeni cile vetejné sluzby a jaky typ parametri a kritérii by mohl byt pouzit k definovani
legitimity letisté (Kazda, Hromadka, Mrekaj, 2017).

3.8.1 Ekonomicka a dopravni vykonnost vybranych slovenskych regionalnich
letiSt’

Hospodaiska a dopravni situace letist Poprad-Tatry, Piestany a Zilina byla analyzovana
od roku 2014, kdy vstoupily v platnost pokyny o statni podpote letist a leteckych
spole¢nosti. Kumulované provozni a ekonomické udaje jsou z obdobi od roku 2014 do
roku 2016, obsahuji meziro¢ni odchylky v ekonomice i v dopravé na letistich, nebot’ tyto
rozdily jsou velmi bézné s ohledem na velikost téchto tii vybranych letist. Pokud jde
o osobni dopravu, Poprad-Tatry je nejvétSsim letistém mezi vybranymi tfemi, kvuli
pravidelnym charterovym letim a provozovani nizkonakladovych letd. Piestany
a Zilina na druhou stranu slouzi pouze pro ad hoc charterové a vieobecné lety. Pokud jde
o pohyby, Zilina je z diivodu vyznamné &asti vycvikovych leti pondkud vytizengjsi nez
Poprad-Tatry, i kdyz ma nejkrat$i pfistavaci drahu (1 150 m) a Zadnou pravidelnou

leteckou ¢innost.

Vsechna tfi letist€¢ jsou srovnatelnd z hlediska miry multitaskingu a vyuZzivani
outsourcingovych sluzeb, ale nejsou srovnatelna z hlediska "slozitosti" pohybd. To lze
prokazat u ptipadd Ziliny a Popradu-Tatry, jelikoz maji podobny podet pohybu, ale
s ruiznym poctem zaméstnancli. Divodem je to, ze cvicné lety vyzaduji odlisny personal
pro hasi¢skou, bezpecnostni, pozemni obsluhu atd. ve srovndni s planovanymi letovymi

operacemi.
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Vztah mezi provozni vykonnosti a naklady na provozovani letistnich operaci je téméf
linearni. Na druhé strané existuji ptijmy z provozu letisté, kdy opét plati, ze ¢im vice letiste
WLU produkuje, tim vice pfijmi generuje. Rozdil mezi celkovymi naklady
a provoznimi vynosy piedstavuje vysi dotaci, kterd je nutnd k udrzeni letisté. Vyse
subvenci je 2,46 mil. € pro letiité Piestany; 2,31 mil. € pro leti§té Zilina a 3,75 mil. € pro
letisté¢ Poprad-Tatry. Vsechna tfi letist¢ dostavaji dotace v souladu s pokyny o statni
podpote pro letist¢ a letecké spolecnosti, aby byly schopny pokryt naklady na
tzv. neekonomické c¢innosti, zejména bezpecnost a protipozarni opatieni (Kazda,
Hromadka, Mrekaj, 2017).

3.8.2 Ekonomické dopady vybranych letist’

Nové natizeni EU 2017/1084 umoziuje subvencovani malych letistnich investic
a operaci bez vyznamnych pickazek. Je vSak nutnd hospodarska analyza pro ucely
verejného zajmu. Analyza se provadi z pohledu vlastnika, coz ma racionalni pozadi;
naklady a pfinosy projektu pro vefejnost jsou vice nez ty, které se tykaji pouze vlastnika
infrastruktury. Socialni hodnotu néekterych zvazovanych faktord Ize kvantifikovat
prostiednictvim jejich internalizace a zpenézeni. Jednou z moznosti je urcit a vyhodnotit
netrzni dopady letiSt¢ na region a spolecnost. Pokud ptinos ptekro¢i vysi potiebnych
dotaci, mtze byt doporuceno poskytnuti subvenci. Neobchodni dopady jsou obvykle
snadno identifikovatelné, ale obtizné kvantifikovatelné. Faktory, které jsou hodnoceny
v projektech dopravni infrastruktury HEATCO jsou: uspora ¢asu, zivotni prostiedi (sniZeni
objemu paliva a COz pfi odletu), pozitivni dopad na zaméstnanost. Ekonomické dopady

evropskych letist’ a souvisejici ¢innosti v oblasti letectvi jsou nasledujici:

» primé ekonomické dopady: zaméstnanost, ptijmy a HDP spojené s provozni
Cinnosti a fizenim aktivit na letistich vcetné firem pusobicich pfimo na letisti
a souvisejici letiStni podniky nachazejici se v blizkosti letiste,

» nepiimé ekonomické dopady: zaméstnanost, piijmy a HDP vytvofené
prumyslovymi odvétvimi, které poskytuji a podporuji ¢innosti na letisti,

» indukované ekonomické dopady: zahrnuji ekonomickou aktivitu zaméstnanctu
piimo nebo nepfimo, zaméstnanec letisté naptiklad vynaklada pfijmy z potravin,
restauraci atd.

» Kkatalytické vlivy: nékdy oznaCované jako ekonomické vyhody.
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Piimy dopad na zaméstnanost Ize snadno stanovit na zakladé informaci z priazkumu. Tato
metoda vsak neni prakticka pro odhad nepiimych a vyvolanych ekonomickych dopadu.
Jako alternativa k ndkladnym, a ne pfesnym priazkumim by mohly byt nepiimé a vyvolané
ucinky vyuzity pomoci ekonomickych multiplikatort, coz je bézna praxe pro studie
ekonomickych dopadi. Tyto multiplikatory jsou zalozeny na vstupné-vystupnich modelech
narodniho hospodaistvi v kazdé zemi ACI EUROPE. Model vstupi a vystupt je
znazornéni tokti hospodarské ¢innosti vV ramci regionu nebo zemi, a tedy odhaduje neptimé

a vyvolané dopady.

Proto je obtizné vyhodnotit katalyticky dopad prizkumi. Letecka doprava neni pouze
hospodatskym riistem, ale zaroven pisobi jako katalyzator ristu. Dopady jsou tedy vétsi
u regiont s rozvinutym odvétvim cestovniho ruchu. Letecké sluzby usnadnuji piijezd
velkého poctu turisti do regionu nebo do zemé. Primérny pocet cestujicich ¢inil 1 663 pro
letité Piestany; 477 pro letisté Zilina a 66 941 pro leti§té Poprad-Tatry. Tyto udaje
zahrnuji odlétajici 1 ptichozi cestujici. Ptichozi cestujici se déli na rekrea¢ni a obchodni
kategorie. V ptipadé letist’ Piestany a Zilina pasazéti spadaji do obchodni kategorie. Pokud
jde o letisté Poprad-Tatry vétsina piichozich cestujicich jsou volnoc¢asové cestujici (90 %),
na obchodni kategorii zbyva 10 % piichozich cestujicich. Dalsim dopadem jsou primérné
vydaje cestujicich na volnocasové i obchodni cesty. Primérné vydaje na ptichoziho

cestujiciho ¢ini 700 € za tydenni dovolenou a 300 € za tfidenni pracovni cestu.

U letisteé Piestany je ekonomicky dopad 220.200 €, coz je méné nez pramérna ztrata. Totéz
plati pro letisté v Ziling, kde ekonomicky dopad &ini 64.500 €, mezitim potieba
dodate¢ného financovani ¢ini 129.173 €. Na druhé stran¢ ma letist¢ Poprad-Tatry
ekonomicky dopad vice nez 5,5 miliardy EUR nez jeho primérna ztrata. To vSak
nezahrnuje nepiimé, indukované a jiné segmenty katalytického dopadu (tj. obchod,

investice a produktivitu) v regionu (Kazda, Hromadka, Mrekaj, 2017).

3.8.3 Zavéry studie

Je ziejmé, ze 1 presto, ze malé letisté vyrazné zlepSily svou financni vykonnost
Vv poslednich letech, musi byt stale dotovany na pokryti provoznich nakladi. Kli¢ovou
otazkou je, zda by castka potiebna k udrZeni provozu leti§t€ mohla byt zdtivodnéna
z hlediska danovych poplatnikii. V piipadé letisté Zilina je napiiklad priméma &astka

129.000 € roc¢né. To je méné nez 1 % dotaci poskytovanych na vefejnou dopravu
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v Zilinském kraji. Nicméné diivody pro dotovani autobusovych a Zzelezni¢nich systémii se
diametraln¢ lisi od podpory vetejnych letist, i kdyz jsou infrastrukturou vefejné dopravy
a prispivaji k dostupnosti regionu. Situaci dale komplikuje skute¢nost, Ze malé letisté byly
Vv poslednich letech nedostateéné financovany a balancuji na okraji bankrotu. Proto maji
vSechna tii letist¢ zahrnuta do studie zna¢ny "udrzovaci dluh™ a jejich pfistavaci drahy
pottebuji rekonstrukci. Je proto dualezité zvazit dalsi vyhody, které letisté¢ pifinasi do
regionu. V této studii byl piedstaven zjednoduSeny piiklad vypoctu piimého
hospodaiského dopadu a porovnan s vysi praimérné roéni ztraty provozovateli letist. Aby
bylo posouzeni realisti¢téjsi, je ticba pouzit podrobnéjsi metodiku. Z tohoto pohledu je
dilezité formulovat metodologii posuzovani ekonomickych dopadii na letiStich, ale i na

mistni politiky, v rozhodovacim procesu. (Kazda, Hromadka, Mrekaj, 2017).

3.9 Shrnuti teoretické ¢asti

Ukolem teoretické &asti bylo vymezit zakladni pojmy, tykajici se hlavniho tématu préace.
Bez pochopeni téchto pojmi by nemohly byt néasledné zkoumany, zpracovany
a vyhodnoceny v praktické c¢asti. Jednotlivé kapitoly jsou ¢lenény do dvou hlavnich
logickych celkd. Prvni celek objasfiuje pojmy region, regionalni rozvoj a jeho indikatory,
rozvojové programy, kvalitu Zzivota a atraktivitu regionu s dirazem na dopravni

dostupnost.

Dopravni dostupnost regionu je jednim z faktord, které zintenziviwji jeho rozvoj. Letisté je
zvlastnim prikladem dopravni infrastruktury, jejiz pfitomnost v regionu vytvaii fadu
vyhod, nepfimych i pfimych pro uZivatele, mimo jiné snizovanim casu a sniZovanim
cestovnich nakladt. Touto problematikou se mimo jiné zabyva i studie, ktera uvadi
charakteristiky letisté v Lublinu a jeho komunikaéni systém s méstem, ktery usnadniuje tok

cestujicich a zbozi. (Nieoczym, Caban, Bartuska, 2018).

Nasledujici kapitoly vysvétluji fungovani vetejného sektoru a vefejnych financi, spolupraci
krajti a obci, tlohu finanéniho managementu, a nakonec veifejnou podporu. Druhy logicky
celek zachycuje vysvétleni pojmu letisté zejména jeho financovani a vlastnictvi letiStni
infrastruktury. Dale vysvétluje, co obnasi statni podpora regionalnich letist a na zavér

tohoto celku je uvedena ptipadova studie zaméfena na regionalni letist€ na Slovensku
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a problémy, s nimiz se potykaji, pfi¢emz se zaméfuje na konkrétni kategorii malych
regionalnich letist (do 200 000 cestujicich piepravovanych za rok). Problematika
slovenskych regionalnich letist’ je navic spojena piedevsim s jejich systémem financovani,
ktery se ukazal jako nedostatecny, a rozsah jejich vyuziti ve vztahu k nevyuzitému
potencialu. Bylo prokazano, ze malé regionalni leti§t¢ s rocni propustnosti nizs$i nez
200 000 cestujicich nejsou schopny pokryt své provozni naklady, a proto musi byt
dotovany. Financovani malych regionalnich letist’ miize byt povazovano nejen za problém
Slovenska, ve skute¢nosti jde o Siroky dlouhodoby problém EU a ta disponuje né€kolika
pristupy, které se tykaji upravy téchto otdzek. Soucasnou legislativou je nové nafizeni
Komise (EU) 2017/1084, diky némuz byla statni podpora na trovni EU znaéné

zjednodusena (Sedlackova, Svecova, 2018).

Hlavni proménnou rozvoje regionalniho letisté a zaroven celého regionu jsou finanéni
prostiedky, at’ uz vlastni zdroje ziskané z provozu letisté nebo piispévky z vefejnych
rozpo¢t. Dalsi proménnou uréujici sob&stacnost letisté je pocet odbavenych cestujicich,
ktery umérn¢ s velikosti letisté stoupa. Toto se vSak netyka malych regionalnich letist, kde
je pocet odbavenych cestujicich zanedbatelny a urCujicim faktorem je pocet letovych

pohybt.

Dalsi kvalitativni studie malych regionalnich letist’ si dala za cil prozkoumat, jak jsou
otazky udrzitelnosti zohlediiovany ve vzdalenych malych a sttednich podnicich (MSP).
Na zdklad¢ 42 casteCné strukturovanych rozhovorli vedenych s manazery malych
regionalnich kanadskych letist a odborniky v této oblasti tato studie ukazuje, Ze téméf
neexistuje konkrétni opatfeni pro udrzitelnost, navzdory zavaznosti environmentalnich
otazek, které jsou obvykle podiizeny ekonomickym prioritdim a provozni €innosti. Tato
studie se zaméfuje na pasivni organizace nachazejici se ve vzdalenych oblastech a na
slozité¢ divody, které jsou zdkladem jejich nedostatku nebo absence environmentalniho
zavazku. Piispévek shrnuje podstatnou ulohu zucastnénych stran pii poskytovani zdroju
a dovednosti potiebnych pro rozvoj iniciativ udrzitelnosti v pasivnich malych a stfednich
podnicich (Boiral, Ebrahimi, Kuyken, Talbot, 2017).

Cinnost letidt’ souvisi s hospodafskym rozvojem v regionech a s jejich zdokonalenymi
zatizenimi (vystavbou nebo expanzi) vzhledem k vyznamu propojeni tizemi a pozitivnich

externalit pro spole¢nost. Bylo zkoumano, zda zména vlastnictvi letist’ a kontrola fizeni
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maji piimy vliv na vykon regionalnich letist a katalytické ucinky na regionalni
zamé&stnanost. Dale byly poskytovany nezaujaté odhady pfi¢inného ucinku pro koncesni
politiku tykajici se Cinnosti regionalnich letiSt a regionalni odvétvové zameéstnanosti.
Vysledky naznacuji, Ze regiony s povolenymi letiStnimi koncesemi vykazuji vyssi aktivitu
na letistich a odvétvovou zaméstnanost nez regiony s neudélenymi letistnimi koncesemi,
a po kontrole rozdilnych zmén (makroekonomické, socioekonomické a infrastrukturni
charakteristiky) maji regiony s udé¢lenymi letiStnimi koncesemi pievazné vyssi pohyb
letadel a odvétvové zaméstnani v odvétvi zbozi a hotelit a restauraci nez regiony

s neudélenymi letiStnimi koncesemi (Aguirre, Mateu, Pantoja, 2019).

V Ceské republice se jedna ze studii zabyvd vyznamem regionalniho letisté pro
hospodaisky rozvoj daného regionu s moznosti pokryt i nakladni dopravu. Z technického
hlediska se nazyva logistické centrum. Zvlastni diraz je kladen na letiS§t¢ Pardubice a na
vytvoreni logistického centra na fece Labe. Logistické centrum by spojilo Ctyfi druhy
dopravy — Zelezni¢ni, silni¢ni, leteckou a wvnitrozemskou vodni dopravu. Terminal
kombinované dopravy, ktery dlouhodobé chybi v regionu, je také soucasti logistického

centra (Cempirek, Dockalikova, 2018).

Nasledné jsou vSechny pojmy zachycené v teoretické ¢asti podrobeny bliz§imu zkoumani a

jsou predmétem kvantitativniho a kvalitativniho Setieni.
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4. Charakteristika prostredi

Tato kapitola se zabyva charakteristikou srovnatelnych regionalnich letist v CR, kterd jsou
vefejna vnitrostatni/nevefejnad mezinarodni letisté. Jejich porovnani je primarné zaméteno
na formy financovani letisté, které ma jisty vliv na rozvoj samotného letisté a zaroven
okolniho regionu. Letisté byla vybrana z davodu jejich rozdilného financovani, aby bylo
poukazano na ruzné formy a jaké to ma dopady na jejich rozvoj. Nasledné je provedena

komparace vybranych ekonomickych ukazatel, které ovliviiuji provoz letiste.

4.1 Letisté Hradec Kralové (LKHK)

LetiSt€¢ ma status vefejného vnitrostdtniho a nevefejného mezinarodniho letisté. Jeho
jedinym majitelem je mé&sto Hradec Kralové, které hledalo vhodny zptsob plnohodnotného
vyuziti rozsahlého arealu byvalého vojenského letisté. To postupné prochazelo riznymi
proménami a ma velky potencidl byt jednim z vyznamnych ¢eskych mezinarodnich letist,

nebot’ je pln€ zpusobilé i pro nocni lety.

4.1.1 Poloha

Letisté je umisténo v severni ¢asti Hradce Kralové a je v dosahu mistnich linek MHD
&. 15 a 25. Rozloha celého aredlu LKHK ¢&ini 1 882 840 m?, obvod je 7 878 m, obsahuje
celkem 264 staveb, coz jsou budovy, hangary, ukryty letecké techniky nebo pfistfesky pro
vozidla, které tvoii zastavénou plochu o rozloze 84 484 m?2. Vétsina objektl, coz jsou
byvalé vojenské kasarna, jsou umistény Vv jizni Casti aredlu, kde se také nachazi hlavni
vjezd ze zapadni Casti ulice Pileticka. Letisté se pySni betonovou vzletovou a piistavaci
drahou o rozmérech 2400 x 60 m, ktera je vzdalena 4,5 km vzdus$nou carou od centra
meésta HK smér severovychod. Byvaly vojensky areal je rovinatého charakteru S mirnym
sklonem k zapadu, nadmotska vyska je zhruba 240 m a smérem Kk severu a jihu klesa o cca
1-2 m.

Aktualné je letisté provozovano spolec¢nosti zalozenou v roce 2007 Letecké sluzby Hradec
Kralové a.s. (LSHK), ktera se stara zejména o letovy provoz, kdy poskytuje pilotim sluzbu
AFIS (tj. letova a informacni sluzba), dale ma na starost prondjmy objektli v neveiejné
Casti letiSte, spravu a udrzbu téchto objektl a provoznich ploch. Dale je areal vyuzivani pro

podnikatelské aktivity riznych soukromych spolec¢nosti, které zde provozuji letecké Skoly,
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para seskoky, soukromé lety nebo vyrobu a servis letadel. Plochy letisté jsou také
pronajimany pro potfadani rtiznych leteckych i neleteckych akci, jako je CIAF, OSH,
Helicopter Show, Rock for People nebo Hip Hop Kemp, které pfilakaji do Hradce Kralové

spoustu turisti.

Obrazek ¢. 1: Letisté Hradec Kralové (LKHK)

Zdroj:
https://mapy.cz/fotografie?x=15.8444722&y=50.2502689&z=17 &source=foto&id=22161

5

4.1.2 Financovani leti§té

Provoz letisté je financovan na zakladé smlouvy o zavazku veiejné sluzby a vyrovnavaci
platbé za jeho vykon mezi provozovatelem LSHK a majitelem letisté Statutarnim méstem
Hradec Kralové. Ro¢ni vysSe pfispévku je v soucasné dobé ve vysi 11 400 000 K¢ a je
uréena primarné¢ na zajisténi provozni doby vefejného wvnitrostatniho a nevefejného

mezinarodniho letisté, ostatniho provozu po dohodé s uzivateli letisté, poskytovani
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leteckych sluzeb v souladu s platnym povolenim vydanym UCL a jinymi organy statni
spravy ¢innymi v civilnim letectvi, zajisténi objektid a prostor pro provozuschopnost letiste,
coz je zejména udrzba provoznich ploch, radiotechnickych a svétlo-technickych
prostiedktl, zabezpeceni celniho a pasového odbaveni pro lety do a mimo Schengensky

prostor a zabezpeceni pozarni kategorie v souvislosti s pozadavky letového provozu.

Opravy mensiho rozsahu si provozovatel fesi ve vlastni rezii a opravy vétsiho rozsahu a
investice jsou kryty z rozpoctu mésta HK formou mimotadné investicni dotace. Dalsi
vydaje nutné k provozu letisté jsou hrazeny z provozni dotace. Mezi hlavni ptijmy letisté
patii ptijmy z pfistavacich poplatkl, handlingovych sluzeb, pronajmu objekt a ploch na
LKHK.

Graf ¢. 1: Piijmy a vydaje na LKHK v letech 2014-2017 (v tis. K¢)
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Priem = piem—  PIEM ™ | piom—  vydaj— | V93U yydaj-
dotace od . pristavaci . . udrzbaa
. podnajem handling najem mzdy
Mésta poplatky opravy
W 2014 11900 2 287 705 234 3847 1557 5901
W 2015 11400 2277 892 341 3 880 1241 6153
2016 11400 2907 2447 562 3872 2341 7164
2017 11400 2643 2897 609 3871 2151 7941

Zdroj: vlastni zpracovani grafu, data pouZita z WWW.justice.cz
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4.2 Letisté v Ceskych Budé&jovicich (LKCS)

LetiSt€ ma status vnitrostatniho nevefejného mezinarodniho letisté, vzniklo v prvni
poloviné 20. stoleti a jeho minulost je pfevazné spjata s vojenskym provozem. Jeho
vlastniky jsou mésto Ceské Budgjovice a Jihotesky kraj, ktefi usiluji o zavedeni

meziodnarovniho vetejného leteckého provozu.

Byla provedena studie, jejimz cilem bylo analyzovat potencial regionalniho letisté
v Ceskych Budgjovicich po modernizaci a ziskani statutu mezinarodniho vefejného leti§té
v roce 2020 pro rozvoj regionu a zafazeni do kategorie podle jeho vyznamu. JihoCesky kraj
patfi k nejnavitdvovangjsim regionim v Ceské republice. Aby bylo moZné posoudit
potencial vzhledem k jeho popularit¢ mezi turisty, je tfeba posoudit potiebu piipojeni
letisté k dopravni infrastruktufe, a tim zlepsit jeho dostupnost a pohodli. Vysledky studie
jsou moznym zakladem pro dalsi vyzkum a pladnovani tzemniho rozvoje regionu

(Lizbetinova, Bartuska, Prusa, 2018).

4.2.1 Poloha

Letisté je umisténo piiblizné ve stiedu jihoCeského kraje v arealu byvalého vojenského
letisté v Plané u Ceskych Budgjovic a jeho dostupnost zabezpecuje silnice ES5, kterd je
mezinarodni spojnici Ceskych Bud&jovic a Rakouska (smér Linec). Letiité se nachazi
zhruba 6,5 km od centra mésta Ceské Budgjovice. Jeho rozloha je vice jak 300 hektart
a zahrnuje nejen letistni a zelené plochy, ale také cca 120 objekti, z nichz je ¢ast
vyuzivdna pro potieby letiSté a nckteré jsou pronajimany. Nejbliz§i mezinarodni letisté
jsou zhruba 2 hodiny jizdy automobilem, jsou to Letist¢ Vaclava Havla v Praze a letisté

v Linci.

Letist jiz od roku 2005 provozuje spolednost Jihogeské letiité Ceské Budéjovice a.s.,
ktera zajistuje plnéni zavazku vetejné sluzby v oblasti provozovani leti§té a cinnosti
s tim spojenych. Piedevs§im zabezpeCuje letecké ¢innosti a spravu celého arealu letiste.
Spoleénost Jihoteské letisté Ceské Bud&jovice a.s. méa uzaviené dlouhodobé smluvni
vztahy s 41 podnajemci, z nichz né€ktefi se zabyvaji leteckym provozem a ostatni vyuzivaji

areal ke skladovani, opravam techniky, ¢i drobné vyrobé.
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Obriazek & 2: Letisté Ceské Budéjovice (LKCS)

Zdroj: Vyrocni zprdava spolecnosti Jihoceské letisté Ceské Budéjovice a.s., 2015

4.2.2 Financovani

Provoz letiité v Ceskych Budgjovicich a jeho rozvoj je financovan z rozpoétu Jihodeského
kraje a Statutarniho mésta Ceské Budg&jovice. Zucastnéné strany si plné uvédomuji
dileZitost vzajemné spoluprace pii dalim rozvoji letisté v CB, aby tak zajistili strategicky
rozvoj celého regionu a tim i jeho v&tsi pritazlivost. Proto se vzajemné dohodly na aktivni
spolupraci Vv této oblasti, a predev§im na spole¢ném financovanim, jako predmétu
vefejného hospodaiského zajmu. V souvislosti s tim poskytuje mésto provozovateli letisté
finanéni ptispévek ve vysi poloviny provoznich nakladd na plnéni zavazku vetejné sluzby
a druhou polovinu hradi JihoCesky kraj jako dal$i akcionaf provozovatele. Letisté je
Vv soucasné dobé dotovéano prispévkem obou subjektl v celkové vysi 42 mil. K& zejména

na zajisténi provozu mezinarodniho letisté, spravu a Gdrzbu arealu letisté a dostavbu letisté.
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Diky financovani obou zucastnénych subjekti mohla byt postupné realizovana
modernizace letidtd. Vroce 2017 byla zahijena finalni dostavba Letité Ceské
Budgjovice®, ktera bude pokra¢ovat vystavbou terminalu, dalSich piistupovych komunikaci
a parkovist pro cestujici, osazenim vefejného osvétleni. Nezbytnou investici zajist'ujici
bézny mezinarodni provoz je potizeni naviga¢nich zafizeni a svételného vybaveni. Cena
dostavby je zhruba 495 mil. K¢. Po dokonceni stavby pfijde na fadu proces certifikace pro

vefejny mezinarodni provoz.

Vyznamnym piijmem jsou pro spolecnost vynosy z prondjmul objektd, at’ uz pifimo
souvisejicich s 1étanim, nebo objektli urcenych k jinym komerénim ¢i logistickym tcelim.
Diky aktivni obchodni politice celkové trzby spolenosti pokryvaji 32 % provoznich
nakladd. Co se tyge pifjmi Statutirniho mésta Ceské Bud&jovice z provozu letists, je
ziejmé, ze samotnd existence letiSt€¢ pfindSi méstu, a rovnéz celému regionu piijmy

~ ™

v podob¢ rozvoje podnikatelskych aktivit a zaroven rozsifeni nabidky na trhu prace.

Graf & 2: P¥ijmy a vydaje na LKCS v letech 2014-2017 (v tis. K&)
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Zdroj: vilastni zpracovani grafu, data pouZita z WWw.justice.cz
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4.3 Letisté Letinany (LKLT)

LetiSt¢ ma status vefejného vnitrostatniho a nevefejného mezinarodniho letisté
s opravnénim poskytovat sluzby AFIS. Dlouhou dobu nebyla jista jeho dalsi existence az
do doby, nez ho v roce 2007 ziskala do majetku britska investi¢ni spolecnost Sky Invest

Technology Ltd., ktera se ho snazila udrzet jako letisté pro vSeobecné letectvi.
4.3.1 Poloha

Letisté lezi v katastru méstské ¢asti Praha Letiiany a vychodni hranici sousedi s méstskou
asti Praha Kbely. V ramci CR je vyznamné predev§im tim, Ze leZi v blizkosti stanice
metra a 9 km od centra hlavniho mésta Prahy, ¢imz zajistuje ve spojeni s leteckou
dopravou nejkomfortnéjsi a nejrychlejsi moznou dopravu do centra mésta pro ceské
i zahrani¢ni navstévniky. Diky pfitomnosti kriticky ohrozeného druhu sysla obecného,
ktery zde zije od prvni poloviny 90. let, bylo letisté vyhlaseno narodni piirodni pamatkou
a je rovnéz vyznamnou oazou zelené¢ uprostied stile se rozvijejiciho hlavniho mésta.
Letisté pilotim nabizi dvé travnaté pfistavaci a vzletové drahy a plochu pro vrtulniky,

jejichz celkova rozloha ¢ini 75,17 ha.

Provozovatelem letisté je od roku 2010 Letisté Praha Letnany, s.r.0. Vedle svého hlavniho
ucelu, coz je zajisténi vSeobecného letectvi, je vyuziti aredlu leti§té riznorodé.
Je vyuzivano pro kulturni akce, pfedevSim open air koncerty, pro komornéjsi akce jsou
pronajimany hangary, dale se v arealu nachazi offroad draha, kde je mozné si ovéfit

a zdokonalit fidi¢ské schopnosti v terénu, pisobi zde rizné letecké Skoly a modelafi.
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Obrazek €. 3: Letisté Praha Letiiany (LKLT)

Zdroj: https://www.prague.eu/cs/objekt/mista/2156/letiste-praha-letnany?back=1

4.3.2 Financovani

Vlastnikem letisté je spolecnost Prague Entertainment Group B.V. Financovani provozu
i rozvoje letisté je uskuteénovano prostiednictvim jeho majitele, ktery do letisté investuje
jiz od roku 2009, aby byla v prvni fad¢ zvySena bezpecnost letového provozu a soucasné
sniZzena hlukova zatéZz v okoli letiSté. Diky investicim do letiSté vznikla nova fidici véz,
byla opravena jiz nevyhovujici vzletova a pfistavaci draha, byl zaveden kamerovy
a vstupni systém, bylo obnoveno puvodni oploceni, bylo kompletn¢ zrekonstruovano
parkovisté s piijezdovymi branami. Dalsi dileZitou investici byla rekonstrukce ptivodniho

zkusebniho stfeleckého hangaru — dnes LSSP.
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Graf ¢&. 3: Prijmy a vydaje na LKLT v letech 2014-2017 v tis. K¢
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Zdroj: viastni zpracovani grafu, data pouzita z www.justice.cz

Chybéjici udaje v grafu za rok 2014 a cely rok 2015 nejsou vetejné dostupné a nebyly ani
spole¢nosti Letisté¢ Praha Letnany, s.r.o. poskytnuty.

4.4 Porovnani ekonomickych ukazateli

Ke komparaci jednotlivych letist byly vybrany nékteré ekonomické ukazatele, které
vyznamné ovliviyji Cinnost letisté. Jsou to poéty letovych pohybu (za pohyb
se povazuje vzlet ¢i pristani). Dale je porovnavan vysledek hospodafeni vybranych letist

a jejich naklady a vynosy. VSechny ukazatele jsou sledovany za obdobi 2014-2017.
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Graf ¢. 4: Vyvoj letovych pohybi jednotlivych letist’ v letech 2014-2017
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Zdroj: viastni zpracovani grafu, data pouzita z www.justice.cz

Zuvedeného grafu je ziejmé, ze nejvetsi progres ve vyvoji poctu letovych pohybtli
od roku 2014 zaznamenava Letisté¢ Hradec Kralové, které se dostalo z 30 tis. na 77 tis.
pohybi. Nejvétsi zasluhu na tomto vzristu ma piedev$im vycvik zahrani¢nich pilota
z Afghanistanu, ktery na tamnim letiSti probihd jiz od roku 2016 a provozuji ho dvé
nejveétsi soukromé letecké skoly na tomto letisti. Naopak nejmensi pocty letovych pohybu
registruje Letisté v Ceskych Budgjovicich. Na poklesu poétu pohybd v roce 2017 mélo
nejvétsi podil rozhodnuti Vlady CR o zméné poskytovatele letecké zachranné sluzby
v Jihoteském kraji. Tuto sluzbu pievzala Armada CR, ktera ji provozuje z Bechyné.
Letisté v Lethianech se svymi primérnymi 33 tis. pohyby za rok se drZi na stfedni pficce

a nevykazuje zadné velké vykyvy.
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Graf ¢. 5: Vysledek hospodareni jednotlivych letist’ v letech 2014-2017 v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani grafu, data pouZita z WWW.justice.cz

Graf znazornuje vysledky hospodateni vybranych letist’ od roku 2014 a nejmensi vykazuje
LKHK, coz je paradox ve srovnani s pocty letovych pohybd. Na tomto je evidentni, ze
piijmy z letecké Cinnosti nejsou pro hradecké letisté zasadni a nejsou hlavnim piijmem,
ktery by vyrazné ovliviioval vysledek hospodaieni. O poznani vyssi vysledky hospodateni
vykazuje LKCS, které mélo naopak nejnizsi letovy provoz. Letisté v Lethanech také
vykazuje pomérné vysoké vysledky hospodafeni, ackoliv zde chybi udaj zroku 2015,
nebot’ neni vefejn¢ dostupny a nebyl ani spolecnosti Letist¢ Praha Letiany, s.r.o.

poskytnut.
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Graf ¢. 6: Vyvoj nakladu a vynosua jednotlivych letist’ v letech 2014-2017 v tis. K¢
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Graf srovnavajici naklady a vynosy jednotlivych letist’ ukazuje, ze letisté¢ LKCS, které je
nejvice dotovano (méstem i krajem), logicky vykazuje nejvyssi vynosy a naklady, nebot
mize diky dostateCnym piijmim vice investovat do svého rozvoje. Na druhém misté je
hradecké letisté, které je financovano také z vetejnych zdroju, ale pouze méstem. Nejnizsi
pifijmy a vydaje eviduji Letiany, nebot’ jsou financovany pouze ze soukromych zdroju
a jsou zavislé na svych moznostech. Chyb¢jici tdaje za rok 2015 nejsou opét vetejné

dostupné a nebyli spole¢nosti sdéleny.

Z vyse uvedenych grafii je evidentni, ze zpisob financovani regionalniho letisté ma vliv na
vysledky hospodaieni, vynosy i naklady, avSak neovliviiuje letovy provoz. Ten zavisi na
aktivitach, které jsou na daném letiSti provozovany. Kdyz porovname tato letisté
i z pohledu jejich urovné vybaveni a celkového rozvoje, nejlépe si stoji LKCS a nejhuie
LKLT, coz je opét dano tim, z jakych zdroju je dané letisté financovano. Ze zavéra analyzy
vyplyva, Ze malé regiondlni letisté, pokud nema svého investora at’ uz soukromého nebo

z vetejnych zdroji, nema Sanci se samo uzivit a rozvijet se.
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5. Terénni Setreni

Hlavnim cilem prace je ndvrh mozného financovani regionalniho letiSt¢ jako dulezitého
rozvojového prvku regionu. Prvnim dil¢im cilem je porovnat srovnatelné regiondlni letisté
v CR primarné z pohledu jejich financovani a vybranych ekonomickych ukazateli a dal$im
dil¢im cilem je zjistit nazory Siroké vefejnosti na danou problematiku a vize zac¢astnénych
aktér. K dosazeni daného dil¢iho cile je dulezit¢é kromé analyzy soucasného stavu
financovani leti$té€ i terénni Setfeni, uskuteénéné formou kvantitativniho a kvalitativniho

vyzkumu, ktery se opira o empiricky ziskana data a jejich nasledné ovéfovani.

Vyzkumné otazky jsou stanoveny v tomto znéni: ,Jaky md leteckd doprava vliv na
Kralovéhradecky kraj, region Vsamotném srdci Evropy? Mad smysl investovat
a piipadné jakym zpiisobem do regiondlniho letisté v Hradci Kralové, kdyZ je
v dojezdové vzdilenosti Krdalovéhradeckého kraje sousedni mezindrodni letisté

V Pardubicich a piipadné jaké budou mit tyto investice dopady?“

Predmétem vyzkumu je regionalni letisté¢ v Hradci Kralové, které bylo vybrano z divodu
jeho zaostavani za ostatnimi srovnatelnymi letiSti ve zpusobu financovani, které ma
zasadni dopad na jeho provoz a celkovy rozvoj, coz vyplyva ze srovnavaci analyzy

regionalnich letiSt’ v pfedchozi kapitole ,,Charakteristika prostiedi®.

5.1 Kvantitativni Setreni

Cilem tohoto Setfeni je zjistit povédomi a informovanost Siroké vefejnosti o fungovani

a financovani regiondlniho letisté v Hradci Kralové.

Ke sbéru dat je vyuzita technika dotaznikového Setfeni, pfi kterém jsou informace
ziskavany pisemné prostfednictvim piedem pfipraveného strukturovaného dotazniku. Lze
jim ziskat za pomérné kratky cas velké mnoZstvi odpovédi. Dotaznik byl respondentim
ptistupny online na webovych strankach letist¢ Hradec Kralové a dale byl distribuovan
osobn¢, emailem nebo pies socialni sit€¢ v mésicich Cervenec—zati 2018. Obsahuje
11 uzavienych otazek tykajicich se povédomi obyvatel regionu o letisti v Hradci Kralové
a jeho financovani, kdy maji respondenti moznost vybirat odpovédi z navrzenych variant

a 4 otazky zaméfené na statistické udaje.
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Pro ovéfeni spravného pochopeni a zformovani otdzek v dotazniku byl proveden
predvyzkum s 10 zastupci vefejnosti. Na zakladé jeho vysledkt byl dotaznik jesté upraven
Vv téch ¢astech, kde nedoslo ke spravnému pochopeni otazek nebo chybély néjaké moznosti

odpovédi. Dotaznik je ptilohou €. 1 této prace.

Vyzkumny vzorek respondentii je tvofen obcany Kralovéhradeckého kraje, nebot
diplomova prace je primarn¢ zaméiena na tento region z divodu umisténi zkoumaného
letistd v Hradci Kralové. Ucastnici Setfeni byli nahodné oslovovani osobn&, mailem
a pres socialni sité, zucastnilo se celkem 158 respondenti. V zékladnim vzorku jsou
zastoupeny ob¢ pohlavi, rizné vékové kategorie, 0soby Sriznym socialnim statutem

a riznym vzdélanim.

5.1.1 Stanoveni hypotéz

Na zéaklad¢ ziskanych dat v tomto Setfeni byly stanoveny nasledujici hypotézy, k jejich
potvrzeni ¢i vyvraceni bude pouzita statisticka metoda ,,Analyza zavislosti kvalitativnich
znaku“ a sila zavislosti, v pfipad¢ zamitnuti nulové hypotézy, bude vypoctena pomoci

Cramérova koeficientu.

Hypotéza ¢ 1: EXistuje zavislost mezi existenci letisté a rozvojem celého regionu.
Hypotéza ¢ 2: Existuje zavislosti mezi rozvojem letisté a vysi dotace, kterou dostava na
svilj provoz.

Hypotéza ¢ 3: Existuje zavislosti mezi finan¢ni podporou a zpisobem financovani letiste.
Hypotéza ¢ 4: Existuje zavislosti mezi rozsahem investic do hradeckého Iletisté

a existenci pardubického letiste.
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5.1.2 Analyza dat a zpracovani statistickych adajua

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 158 respondentt, z toho 92 muzi (58 %)
a 66 zen (42 %). Vekova struktura dotazovanych je znazornéna v grafu ¢. 7. Nejvetsi
zastoupeni ma kategorie 41-50, tu tvori 31 muzd (20 %) a 28 Zen (18 %), nejméne
pocetnou kategorii tvofi respondenti mladsi 20 let, ti jsou 2 (1 %) z celkového poctu
dotazanych. Ve vétsiné vékovych kategoriich ptevazuji muzi, kromé kategorie 51-60, kde

jsou Zeny 0 3 v pfevaze.

Graf ¢. 7: Vékova struktura respondenti
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Reprezentaci respondenti dle jejich socialniho statutu znazoriiuje graf ¢. 8. Nejvétsi
skupinu tvoii zamé&stnani, téch je celkem 102, tj. 65 %, dalsi celkem pocetnou skupinu
tvoii OSVC, t&ch je 38 (24 %), ostatni skupiny tvoii maly pocet dotazanych: studenti jsou
3, dtchodci je 6 a nezaméstnanych 9. V grafu jsou jednotlivé skupiny jesté rozdéleny na

muze a Zeny.

Graf ¢&. 8: Socialni statut respondentt
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Graf ¢. 9 vyjadiuje strukturu respondentii dle jejich dosaZzené¢ho vzdélani. Nejpocetnéjsi
skupinou jsou osoby se stfedoSkolskym vzdélanim ukonéenym maturitou, téch je 64
(41 %). Vysokoskolsky vzdélanych je 51, tj. 32 % z celkového poctu, vyssi odborné
vzdélani ma 21 respondentli a 20 jich ma odborné vzdélani bez maturity, coz je 13 %.
Se zakladnim vzdélanim odpovédéli pouze 2 respondenti. Zastoupeni muzlii a Zen

Vv jednotlivych skupinach je znazornéno v grafu.

61



Graf €. 9: Vzdélanostni struktura respondenti
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5.1.3 Zpracovani nazora ucastniku dotaznikového Setieni

Dotaznik obsahuje celkem 15 otazek, z toho 11 uzavienych s moznosti vybéru jedné ¢i
vice odpovédi a 4 otazky pro statistické Gcely. Otazky jsou zaméfené na informovanost
obyvatel regionu 0 zkoumaném letisti v Hradci Kralové, zejména jeho financovani s cilem

zjistit nazory Siroké vefejnosti na zkoumanou problematiku.

Na otazku ¢. 1 jaky ma leteckd doprava viiv na Krdlovéhradecky kraj odpovédéla
prevazna vétSina respondentli, celkem 132 (83 %) tak, ze pozitivni a je pfinosem pro
region. Pro 15 % z nich (23) ma letecka doprava negativni vliv na dany region, nebot
zpusobuje hluk a zne€iSténi zivotniho prostiedi. Nezajima se o tuto problematiku 2 %

ucastniki Setfeni, coZ jsou 3 respondenti.

V otazce ¢. 2 bylo zjistovano, zda je pro obcany dileZita existence letisté v regionu

a odpovédi na tuto otazku byly témét totozné€ jako u prvni otazky.

U otazky ¢. 3 V éem spatiuji vyhody existence letisté v Hradci Kralové se vétsina, a to
91 % (144) dotazanych shodla na tom, ze zajistuje dopravni dostupnost regionu, komfort

V Cestovani, zvysSuje zameéstnanost, atraktivitu a cestovni ruch regionu a je ekonomickym
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pfinosem pro region. Zbylych 9 %, to je 14 ucastniki vidi v existenci letist¢ spiSe

nevyhodu.

Otazkou ¢. 4 bylo zjistovano, zda obyvatelé regionu vyuZivaji 050bné letisté v Hradci
Krdlové. Samotné odpovédi vyjadiuji, ze 93 osob (tj. 59 %) letisté nijak nevyuziva, 30 %
(48) letiste vyuziva predevsim k letecké ¢innosti a zbylych 11 % (17) letisté vyuziva k jiné

¢innosti.

Otazka ¢. 5, ktera méla zjistit, zda obcéané védi o financovani letisté 7 rozpoctu Meésta
Hradec Krdlové, rozd¢luje respondenty na dva tabory. Vice jak polovina z nich (121),

tj. 76 % je s touto skutecnosti seznamena, zbytek 24 % (37) o tom nevi.

Piehled obyvatel regionu o tom, kolik ro¢né vynaklida Mésto Hradec Krdlové na provoz
letisté méla za kol zjistit otazka ¢. 6. VétSina respondentt, a to 90 z nich (57 %) zvolila
spravnou odpovéd’, Ze ro¢ni provoz meésto stoji 10-20 mil. K¢. Do 10 mil. K¢ odhadovalo
45 (28 %) dotazanych a zbylych 15 % (23) tipovalo, Ze mésto utrati ro¢né vice jak 20 mil.
K¢. Domnivam se, Ze vétSina zvolila spravnou odpovéd’ proto, nebot’ tato informace je

dostupna vefejnosti.

Na otazku ¢. 7, zda je vySe dotace dostacujici pro rozvoj letisté odpovédélo v kategorii do
10 mil. K¢ 13 osob, ze ano (8 %) a 32 ne (20 %). V kategorii 10-20 mil. K¢ si mysli, ze je
dotace dostacujici 71 (45 %) z nich a 19 (12 %) neni ptfesvéd¢eno o adekvatnosti dotace.
A Vv posledni kategorii vic jak 20 mil. K¢ si 23 (15 %) ob¢and mysli, ze je dotace

dostacujici Zadny z nich si nemysli opak.

Zda by mélo byt letisté v HK financné podporovdno vice ¢i méné, zkoumala otazka ¢. 8
a zjistila, Ze 98 ucastnik Setteni (62 %) si mysli, ze by mélo byt letisté podporovano vice,
nebot’ neni schopné si na provoz samo vydélat. Opa¢ny nazor ma 55 dotazanych (35 %)
a mysli si, Ze by mélo byt letist€ podporovano méné a mélo by si samo na sebe vydélat.

O tuto problematiku se nezajima 5 osob (3 %) z celkového poctu respondentd.

Otazka ¢. 9 zjistovala zpiisob financovani letisté v HK, a krom¢ navrZenych variant
odpovédi obsahuje i jednu odpovéd’ otevienou, kde se respondent mohl vyjadrtit vliastnimi
slovy a navrhnout jiny zptsob financovani. Tuto moznost vSak zadny z respondenti

nevyuzil, pouze vybral jednu nebo vice z nabizenych moZnosti. Soudim, Ze se do vyzkumu
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nezapojil nikdo, kdo by se touto problematikou chtél zabyvat n¢jak do hloubky, proto tato
moznost nebyla vyuzita. Pfevazna vétSina, témét 90 % (142) ucastnika Setteni se shodla na
kombinovaném financovani z rozpoétu mésta a zaroven z rozpoctu kraje, tudiz by letisté
ziskalo vice finan¢nich prostfedkl a nezatizilo by to pouze jeden z rozpoctu. Finance od
soukromého investora by volilo pouze 6 respondentt (4 %) a 10 (6 %) z nich by Zadalo

dotace z Evropské unie.

Jestli ma smysl investovat do letisté v HK, kdy? je Vv dojezdové vzdilenosti mezindrodni
letisté v Pardubicich mé¢la za Ukol zjistit otazka ¢. 10. Neinvestovat do letisté v HK
v tomto piipad¢ zvolilo 102 (65 %) respondentli. Domnivam se, Ze zastavaji nazor, ze
30 km, které déli hradecké letisté od pardubického je schtidné pro ty, ktefi chtéji cestovat
letadlem a hradecké letisté by tudiz nemélo tak velké vyuziti. DalSich 51 (32 %) ob¢anu
sdili opaény nazor a klidné by do letist¢ v HK investovalo i pfes malou vzdalenost

pardubického letisté. A zbylych 5 (3 %) se touto problematikou nezabyva.

A koneéné posledni otazka ¢. 11 z oblasti financovani letisté v HK se zabyva tim, v jakém
rozsahu by se mélo investovat do letisté v HK. Opét nabizi nékolik moznosti odpovédi,
ze kterych mohly respondenti vybirat a ptekvapivé se pocty jednotlivych odpovédi od sebe
vyrazné nelisi. Nutné opravy a provoz ponechat ve stavajicim stavu zvolilo 38 osob
(24 %), rozsahlou rekonstrukci letisté, ale provoz ponechat vybralo 42 obcanu (27 %),
vybudovat letist¢ K piepravé osob by chtélo 21 obyvatel (13 %), sméfovat letiste
k nakladni ptepraveé by preferovalo 34 osob (21 %) a do letisté viibec neinvestovat, naopak
omezit provoz by chtélo 23 obcanti (15 %). Z téchto odpoveédi je ziejmé, Ze zZadna z nich

ptilis nedominuje nad ostatnimi

Posledni ¢tyfi otazky v dotazniku zjistuji demografické idaje obyvatel, a to jejich pohlavi,

vek, socialni statut a dosazené vzdélani, které jsou vyuzity ke statistickym téelim.
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Tabulka ¢. 1: Odpovédi respondenti v dotaznikovém Setieni

Otazky Pocet odpovédi
Otazka ¢. 1 - vliv letecké dopravy na Kralovéhradecky kraj
pozitivni — piinos pro region 132
negativni — hluk a znecisténi ZP 23
nezajima se o to 3
Otazka ¢. 2 - dilezitost existence letisté v HK
ano 132
ne 23
je mi to jedno 3
Otazka ¢. 3 - vyhody existence letisté v HK
dopravni dostupnost regionu 144
komfort v cestovani 144
leteckd pteprava zbozi 62
zvySuje zamé&stnanost v regionu 144
zvysuje atraktivitu a cestovni ruch regionu 144
ekonomicky piinos pro region 144
zadna vyhoda, spise nevyhoda 14
Otazka ¢. 4 - vyuzivani letisté v HK
ano k letecké ¢innosti 48
ano k jiné ¢innosti 17
nevyuziva 93
Otazka ¢. 5 - informace o financovani letisté v HK z rozpo¢tu
mésta HK
vi o tom 121
nevi o tom 37
Otazka €. 6 - ¢astka, kterou ro¢né mésto HK vynaklada na
provoz letisté v HK
do 10 mil. K¢ 45
10-20 mil. K¢ 90
vice jak 20 mil. K¢ 23
Otazka ¢. 7 - vySe dotace je dostacujici pro rozvoj letisté
do 10 mil. K¢:
ano 13
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ne 32
10-20 mil. K¢:

ano 71
ne 19
vice jak 20 mil. K¢:

ano 23
ne 0
Otazka ¢. 8 - vétsi nebo mensi finan¢ni podpora letisté v HK

mensi — mélo by si na provoz vydélat samo 55
veétsi — neni schopné si na provoz vydélat samo 98
nevim, nezajimam se 0 t0 5
Otazka ¢. 9 - zpisob financovani letisté v HK

Z rozpoctu mésta 142
Z rozpoctu kraje 142
dotace EU 10
soukromy investor 6
jiny zpiisob 0
Otazka €. 10 - investice do letisté v HK v pripadé existence

leti$té v Pardubicich

ano 51
ne 102
nezajima se o to 5
Otazka €. 11 - rozsah investic do letisté v HK

nutné opravy, provoz zachovat 38
rozsahla rekonstrukce, provoz zachovat 42
vybudovat letisté k piepraveé 0sob (charterové lety) 21
vybudovat letisté k nakladni letecké piepravé 34
neinvestovat, omezit provoz 23

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Kvalitativni Setreni

Cilem tohoto Setfeni je zjistit nazory a vize zucastnénych aktéra, ktefi zdsadnim zplisobem
ovliviluji ¢innost regionalniho letisté¢ v Hradci Kralové a ziskat cenné informace zejména
v oblasti financovani zkoumaného letisté. Kvalitativni Setfeni bylo realizovano pomoci
nastroje polostandardizovanych rozhovori formou otevienych otazek s jednotlivymi

zacastnénymi aktéry.

O rozhovor bylo pozadano 6 reprezentantii zajmt na hradeckém letisti. VSichni zacastnéni
jsou obcané Kralovéhradeckého kraje a jedna se o jednoho zastupce hlavniho akcionafe
a majitele letiSté¢ — Statutdrniho mésta Hradec Kralové — ndméstka primatora, zastupce
Kralovéhradeckého kraje — naméstka hejtmana a zaroven ¢lena piedstavenstva spole¢nosti
LSHK a.s., ktera provozuje letisté. Dal$imi aktéry jsou dva zastupci provozovatele letisté
LSHK a.s. — feditel spole¢nosti a manazer bezpe¢nosti a dva zastupci uzivatelu letisté, ktefi
zde provozuji svou podnikatelskou ¢innost a patii mezi nejvetsi provozovatele leteckych
spole¢nosti na hradeckym letisti — spole¢nosti DSA a.s. a HELI Czech s.r.o. Z davodu
nového natizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 2016/679 o ochrané osobnich tidaji
(GDPR) nejsou zvetejnéna identifikacni data téchto osob. Rozhovory probihaly v pribéhu

ttech mésict (srpen-tijen 2018) a ziskana data byla nasledné zpracovana.

5.2.1 Struktura rozhovoru

Pro uskute¢néni rozhovori s jednotlivymi aktéry byly pfedem sestaveny otazky tykajici se
zkoumané problematiky. Bylo pfipraveno celkem 12 otevienych otazek, aby se aktéfi
mohli co nejpodrobnéji vyjadiit. Otazky byly formulovany tak, aby co nejvice vystihovaly
a tykaly se daného tématu prace a nasledné mohly byt zpracovany a vyhodnoceny.

Struktura rozhovoru je ptilohou €. 2 této prace.

5.2.2 Zpracovani odpovédi jednotlivych aktéri

U otazky €. 1, jaky vyznam md letisté v Hradci Krdalové pro Krdlovéhradecky kraj,
se vSichni respondenti shodli na stejné odpovédi, ze letisté¢ je vyznamnym prvkem
a bohatstvim regionu a byla by velika skoda toho nevyuzit. Jelikoz se jedna o osoby, které
maji své zajmy na tomto letisti, ma pro né velky vyznam a jsou zastanci jeho budouciho

rozvoje. V této oblasti spatiuji v letisti zcela piinos pro cely region.
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V odpovédi na otazku €. 2, jakym smérem by se mél ubirat rozvoj letisté v HK, jiz
nepanovala takova shoda u dotdzanych, jako u ptfedchozi otdzky. Jsou zde vidét, rizné
zajmy aktéri. Odpoveéd’ piedstavitele majitele letisté — Statutarniho mésta HK — naméstka
primatora: ,, Podporuji co nejsirsi vyuziti letisté a jeho letovych sluzeb i do budoucna,
samozrejmé v souladu s jeho kapacitou a za spinéni prislusnych norem, podporuji i aktivity
soukromych subjektii, které jsou prinosem pro obcany regionu. Dalsi moznost rozvoje
letiste vidim ve vybudovani ,,cargo* letiste, coz je preprava a odbaveni zbozi. To ovsem
zavisi na dokonceni , severni tangenty Pro zajisténi dopravni dostupnosti letiste
kamionovou dopravou. Také se uvazovala vystavba termindlu pro tzv. business jety. Jednad
se o vetsi investici, na které by se vSak mély podilet i soukromé firmy. Projekt neni doresen,
nicméné ta moznost tady je, a je to opét prizniva varianta pro obcany z hlediska dalsich
pracovnich prilezitosti, ale i soukromé firmy a dodavatele*. Zastupce Kralovéhradeckého
kraje — naméstek hejtmana spolu se zastupci provozovatele letist¢ LSHK a.s. se shodli na
tom, Ze je nejdfive nutné zpracovat koncepci letisté, kam by mélo sméfovat. Studie
zpracovana v minulych letech jiz neni aktualni a je potieba ji tedy ,,upgradovat®, aby byla
funkéni a odpovidala soucasnym pozadavkiim a stavu leti$té. Jiny ndzor maji uzivatelé
letisté, ktefi jsou zastanci zachovani soucasné¢ho provozu letisté stim, Ze by uvitali
zavedeni provozu IFR, coz znamena piiblizeni na letisté za zhorSenych meteorologickych

podminek, ktery se zatim na letisti nedafi prosadit.

VSsichni zucastnéni jsou informovani o tom, Sjakym rozpoctem hospodaii v soucasné
dobé hradecké letisté, coz bylo zjiStovano prostiednictvim otazky €. 3. Rozpocet je
11 400 000,- K¢ na rok a je pln¢ hrazen z rozpo¢tu majitele letiste, tedy Statutarniho mésta
Hradec Kralové. Tato informace je dostupna i Siroké vetejnosti, neni tedy divu, Ze ji

vSichni dotazani znali.

Na otazku ¢. 4, zda si mysli, Ze je tento rozpocet adekvdtni s ohledem na provoz, ktery na
letisti v soucasné dobé je, opét odpovédeli rozdiln€. Zastupce majitele Mésta HK
s ohledem na dosavadni hospodateni letisté je piesvédéen, ze rozpocet je dostacujici pro
soucasny provoz. Zastupce kraje a také jako ¢len pfedstavenstva si mysli, Ze rozpocet by
mél byt navySen. Provozovatel letisté a jeho zastupci jsou piesvé€d€eni o nutnosti navySeni
rozpoctu, a to zejména z divodu zmény legislativy a zvySeni nakladd, napt. na zabezpeceni
pozarni kategorie na letiSti souvisejici s letovym provozem. Uzivatelé v tomto ohledu

zaujali neutralni postoj a vyjadiili se, ze jim neni detailné¢ znamo hospodateni spolec¢nosti
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LSHK a.s. a tudiz nemohou posoudit adekvatnost rozpoctu, ale ze svych podnikatelskych
zkusenosti v leteckém prostiedi védi, ze tato Castka, kterou provozovatel dostava na provoz

letisté, neni ptilis vysoka.

S rozpoctem souvisi 1 dalsi otazka €. 5, jestli se planuje navySeni rozpoctu letisté v HK
a odpovédi byly tyto: Mésto HK: ,,neradi bychom navysovali rozpocet, soucasny trend
vedeni letiste se snazil spise o snizovani zavislosti na dotacich mésta a radi bychom
vtomto trendu pokracovali“. Provozovatel letiSté: , mdame v plinu pozZadat meéesto
o navysSeni rozpoctu na rok 2019*. Zastupce kraje za piedstavenstvo LSHK a.s. sdélil:
,ano, v planu to mame na pristi rok“. Tato otdzka se netykala uzivateld, tudiz na ni

nemuseli odpovidat.

Otazka ¢. 6 se zabyva ndzorem na soulasné financovani letisté v HK a zda bude
udriitelné i do budoucna. Naméstek primatora mésta HK se vyjadiil: ,, udrzeni letiste
a spolecnosti LSHK a.s. v majetku mésta je pro nas vyznamné z ditvodu lepsiho korigovani
Celého provozu. Za podminek udrzeni klesajici tendence zavislosti na dotacich mésta, neni
ditvod hledat investora pro viastni provoz letovych sluzeb “. Zastupce kraje se zminil, ze by
nebylo od véci v budoucnu spojit sily a spole¢né s méstem financovat provoz letisté, ale
bylo by to pfedmétem dalSich jednani. Provozovatel letisté zacina pocitovat potiebu
navySeni finan¢ni podpory z divodu zvySujiciho se provozu a legislativnich naroki.
V piipadé, Ze majitel — Mésto HK bude schopen reagovat na tyto pozadavky, neni divod
zapojovat do financovani dalsi subjekt, ale z hlediska budouciho provozuschopného letisté
by samoziejm¢ dalsi investor by byl vitany. Za uzivatelé se zastupci vyjadfili:
,,8 financovanim Mésta HK nemame zadny problém, jen nam vadi podminky, které si mésto

jako majitel diktuje z hlediska letového provozu, coz nam castecné omezuje ndas provoz *.

Na to v podstaté navazuje otazka ¢. 7 zda by se mél spojit kraj s méstem ve financovani
letisté v HK. Mésto HK reagovalo: ,, miizeme 0 tom do budoucna uvazovat®. Kraj: ,, jak
Jjsem jiz rekl, neni to vyloucené, ale bude to predmétem jedndani mezi méstem a krajem*.
Provozovatel LSHK a.s.: ,, tuto moznost bychom vitali “. Uzivatelé letisté: ,, vanimali bychom
to jako dalstho kohouta na smetisti, ale pokud by ndas to nijak vic neomezovalo, tak pro¢

“«“

ne .

K otazce ¢. 8 jaky zpiisob financovani by podle vds byl pro letisté v HK nejlepsi se
zastupci mésta i kraje a provozovatel letisté vyjadiili, ze nejlepsi by bylo, kdyby se
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ve financovani spojilo mésto s krajem. Reprezentant mésta tekl: , Jedinou rozumnou
alternativou pro letisté Hradec Kralové je za mne vstup Kralovéhradeckého kraje
a prevzeti 0dpovédnoSti za tuto vyznamem krajskou zalezitost a podle jasné koncepce
projednané s obcany, komisemi mistnich samospradv a firmami pisobicimi na letisti velmi
rychle postupovat v napliiovani cili. Spojeni kraje a mésta je beznym v oblasti letist. *
Podgélili by se tak o financovani a letisté by tim ziskalo vice finan¢nich prostiedki, které by
pouzilo pro svuj dalsi rozvoj. Uzivatelé by vice financi pro letisté¢ a tim i jeho rozvoj

uvitali, ale z jakych zdrojt jim je vcelku jedno. Touto otdzkou se ptilis nezabyvaji.

U otazky ¢. 9, zda investovar do letisté v HK, kdyZ je v dojezdové vzddlenosti mezindrodni
letisté v Pardubicich panovala jednotnd shoda v odpovédich vSech zucastnénych. VSichni
se shodli na tom, Ze je zcela zbyteéné snazit se konkurovat pardubickému letisti, nebot’ by
se dvé takova letiste, jen 30 km od sebe vzdalena, neuzivila. ,, Konkurencni charterové lety
na hradeckém letisti nepripadaji v ivahu. Hradecké letisté neni zdaleka na takové urovni
jako pardubické, stilo by to nemalé financni investice a ve vysledku by se dvé letiste stejné
kategorie par Kilometrii od sebe neuzivila. Investovat do hradeckého letisté ano, ale ne na
uroven pardubického. Hradecké letisté by mélo nalézt spise jinou cestu, kterou by se dalo,

ale to je otdzkou koncepce.*

Otazkou ¢. 10, vV jakém rozsahu a jakou Cdstkou by se mélo investovat do hradeckého
letisté, se nejvice zabyval provozovatel letisté. Jeho zastupci maji jasnou predstavu, co je
Vv tuto chvili nutné pro letisté udélat, aby bylo provozuschopné a mohlo poskytovat kvalitni
sluzby. Jen nutné opravy a malovani pojizdécich drah, vzletové a ptistavaci drahy, zlabi,
osvétleni véetné zazemi a vybaveni pro hasi¢skou a zachrannou sluzbu by Vv tuto chvili
stalo zhruba 80 mil. K¢&. Dalsi vystavba napf. terminalu, odbavovaci haly atd. je otazkou
zhruba 1,5 miliardy K¢, coz je v tuto chvili nerealna piedstava. Navic konkurovat letisti
v Pardubicich, jak jiz bylo zminéno, neni v tuto chvili zddouci. Zastupce mésta a kraje jsou
toho néazoru, ze by se v tuto chvili mélo investovat do letisté jen tolik, aby bylo dal schopné
provozovat svoji ¢innost bez n¢jakého omezeni. Déle je dle jejich nazoru nutné ptipravit
aktualni koncepci letisté, kterym smérem se bude ubirat a podle této koncepce do n¢ho
investovat. Uzivatelé letiste¢ by chtéli dale rozvijet své podnikatelské Cinnosti na letisti,
s ¢imz souvisi narust letového provozu, a tedy investovat tolik, aby bylo letisté¢ schopné
tento nartst kapacitné pojmout a akceptovat. ZvySovani letovych pohybli vSak neni

zadouci z hlediska hluku, ktery vadi okolnim obcim. Cely rok 2017 se jednalo s komisemi
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mistnich samosprav o snizeni hlukové zatéze na letisti, tudiz o snizeni poctu letovych
pohybl, coz Se mistnim uzivatelim a podnikatelim nelibi. Tento boj je momentalné
aktualni problematikou, ktera se na letisti v Hradci Kralové fesi a stale se hleda né&jaky

piijatelny kompromis pro obé strany.

Na otazku ¢. 11 jaky zpiisob investic by preferovali si zastupci provozovatele letisté mysli,
ze investovat by mél predev§im vlastnik letisté, tedy Mésto HK. Dal§i moznosti jsou
dotace EU, pokud by se naSel vhodny dota¢ni program, tieba na vybaveni letisté v tuto
chvili nabizi finanéni prosttedky Statni fond dopravni infrastruktury. Propojeni s krajem by
mohl byt dalsi zplisob investovani, coz si mysli i zastupci mésta a kraje. Reprezentant
Me¢sta HK nabizi dal$i moznost, a to najit vhodného soukromého investora, ktery by na
hradeckém letisti vybudoval napf. ,,cargo* letisté nebo by zde nasel jiné vyuziti pro letisté.
Uzivatelé ¢aste¢né do leti$té investuji sami tim, Ze Si od mésta dlouhodobé pronajimaji
hangary a rekonstruuji je, nebo si odkupuji pozemky, kde planuji vystavbu dalSich

hangart. Dalsi investice by ponechali na majiteli letiste.

Posledni otazka rozhovoru ¢. 12, zda regiondlni letisté této velikosti by mélo byt dotovano
Z veiejné podpory nebo by si mélo vydélavat na provoz samo vyvolala relativné shodné
reakce mezi dotazanymi. Zastupci provozovatele jednoznacné tvrdi: ,, Regiondlni letisté
této velikosti nema Sanci si na sebe samo vydélat, coZ je jesté umocnén0 tim, Ze je
majetkem mésta, které koriguje veskeré pohyby a cinnosti na tomto letisti. Néco jiného by
bylo, kdyby bylo vlastnéno soukromym subjektem, ktery by si mohl nastavit ceny

¢

a podminky, jaké chce.” Toto by vSak asi neuvitali uzivatelé letisté, kterym vyhovuje, Ze
poplatky za pfistani a pronajmy jsou relativné nizké ve srovnani s jinymi letisti v CR, a to
Jim umoznuje provozovat jejich podnikatelskou ¢innost v takovém rozsahu. Také si mysli,
Ze by se letisté samo neuzivilo za téchto podminek, za jakych je provozovano. Zastupci
instituci jako je Mésto HK a Kralovéhradecky kraj také sdili nazor, ze si letisté¢ na sebe
nevydeéla, i kdyz v poslednich letech vykazovalo snizovani zavislosti na dotacich mésta.

Ale vzhledem ke stalému udrzovani ploch a nutnych oprav jsou dotace zcela nezbytné.
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Tabulka ¢. 2: Shrnuti odpovédi aktéra kvalitativniho Setfeni

Otazky

Pocet odpovédi

Otazka €. 1 - vyznam letiSté HK pro Kralovéhradecky kraj

piinos pro region

Otazka €. 2 - smér rozvoje letisté HK
zachovat souc¢asné aktivity soukromych subjekti
"cargo” letiste

business jety

je nutné zpracovani aktudlni koncepce

I N = )

Otazka ¢. 3 - povédomi o vySi rozpoctu letisté HK
ano (11,4 mil. K<)

Otazka €. 4 - adekvatnost soucasného rozpoctu letisté HK
ano
ne-je nutné jeho navyseni

nevim

Otazka €. 5 - planovani navySeni rozpoctu letisté HK
ano
ne

nevim

Otazka €. 6 - nazor na soucasné financovani letisté HK a jeho
udrZitelnost do budoucna

ano, soucasny stav je vyhovujici
bylo by lepsi zapojeni kraje do financovani
neni udrzitelné do budoucna, je nutné jeho navyseni

neutralni postoj

N DN W -

Otazka €. 7 - nazor na spojeni Mésa HK a
Kralovéhradeckého kraje ve financovani letisté HK

spiSe ano

Otazka ¢. 8 - nejlepsi zpusob financovani pro letisté HK
spojeni mésta s krajem

neutralni postoj

Otazka ¢. 9 - nazor na investovani do letisté HK v piipadé
existence mezinarodniho letis§té v Pardubicich
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ne

Otazka ¢. 10 - rozsah a vySe investic do letisté¢ HK

investovat tolik, aby bylo letisté dale provozuschopné (nutné
opravy, udrzba — cca 80 mil. K<)

Otazka €. 11 - zpusob investic
Mésto HK

dotace EU

zapojeni Kralovéhradeckého kraje
soukromy investor

uzivatelé + Mésto HK

N P B NDDN

Otazka €. 12 -nazor na dotovani letisté HK z verejné podpory

ano, je to nutné

Zdroj: vlastni zpracovani
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6. Vyhodnoceni Setieni

V této Casti prace jsou vyhodnoceny vysledky terénniho Setieni, které bylo provedeno
kvantitativnim a kvalitativnim vyzkumem. Je vyhodnocena informovanost obyvatel
daného regionu. Vybér otazek v dotazniku i v rozhovorech byl sméfovan tak, aby mohly
byt zodpovézeny vyzkumné otazky a stanoveny hypotézy. Jejich potvrzeni ¢i vyvraceni je
uskute¢néno statistickou metodou Analyza zavislosti kvalitativnich znak(“ a Vv pfipadé¢

zamitnuti nulové hypotézy je sila zavislosti ur¢ena pomoci Cramérova koeficientu.

6.1 Vyhodnoceni kvantitativniho Setfeni

Kvantitativnim Setfenim byla zjiStovana informovanost obyvatel regionu o plsobnosti
kralovéhradeckého letisté, zejména 0 jeho financovani. Bylo zjisténo, Ze obyvatelé maji
vétsSinou povédomi o zpusobu financovani letist¢ v Hradci Kralové. Dokonce jsou
informovani o ¢astce, ktera je kazdoro¢né¢ vynakladana na jeho provoz. Jsou piesvédceni,
Ze letiSt€é ma pozitivni pfinos pro rozvoj celého regionu at’ uz z pohledu ekonomického tak
1 socialniho, ale povazuji za zbyte¢né investovat do hradeckého letisté¢ vysoké financni

prostiedky, kdyz je v dojezdové vzdalenosti mezinarodni letisté v Pardubicich.

6.1.1 Testovani hypotéz: Analyza zavislosti kvalitativnich znaki

Z vysledkd kvantitativniho Setfeni byly stanoveny nasledujici hypotézy. K jejich testovani
je pouzita statisticka metoda ,,Analyza zavislosti kvalitativnich znakt“. Uréeni vyznamu

zavislosti dvou kvalitativnich znakt je vyjadieno pomoci metody Chi-kvadrat test (XZ)

vztahem:
(n;,-. mu)

V piipadé zamitnuti nulové hypotézy je urCena sila zavislosti mezi uvedenymi znaky

pomoci Cramérova koeficientu (V):

IE

#lg —1)

74



» Hypotéza ¢. 1: zavislost mezi existenci leti$té a rozvojem celého regionu.

K urceni zavislosti uvedenych znaku je tfeba stanovit hypotézu nulovou (Ho) a hypotézu

alternativni (Hz):

Ho(1): Neexistuje statisticky vyznamnad zavislost mezi existenci letisté a rozvojem celého
regionu.
H1(1): Existuje statisticky vyznamna zdvislost mezi existenci letisté a rozvojem celého

regionu.

Pro testovani této hypotézy byly vyhodnoceny otazky ¢. 1 (Jaky ma leteckd doprava vliv
na Kralovéhradecky kraj) a ¢. 2 (Je pro vas dulezita existence letist¢ v Hradci Kralové)

dotazniku.

Tabulka ¢. 3: Kontingen¢ni tabulka k hypotéze ¢. 1

. oy Vliv na rozvoj regionu
Existence letisté — — — Celkem (ni.)
pozitivni negativni / neutralni
ano 132 3 135
ne 0 23 23
Celkem (n.j) 132 26 158
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢&. 4: Ocekavané ¢etnosti
. o Vliv na rozvoj regionu
Existence letisté — — — Celkem (ni.)
pozitivni negativni / neutralni
ano 112,78 22,22 135
ne 19,22 3,78 23
Celkem (n.j) 132 26 158

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet o¢ekavanych Cetnosti byl proveden dle vzorce: Ojj = (ni* n-j) / n
Nasledné byl proveden vypocet pro jednotlivé dvojice indext i, j dle vztahu:

n’ij = (njj - 0ij) 2/ 0j
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Pomoci vyse uvedeného vztahu byla vypoctena hodnota testovaciho kritéria XZ = 136,08
Pocet stupnti volnosti byl stanoven vztahem: f = (k-1)-(m-1), pfi¢emz K je pocet fadku,
m je pocet sloupct, f =1

Hladina vyznamnosti je stanovena a = 0,05.

Kriticka hodnota je dana y%o,0s:1 = 3,841

Vzhledem ke skutecnosti, 7e hodnota testovaciho kritéria ¥? je v&tsi nez kriticka hodnota

xzo,os;l, Ize jednoznacné zamitnout nulovou hypotézu Ho a pfijmout alternativni hypotézu
Hi, coz znamena, Ze existuje statisticky vyznamnd zdvislost mezi existenci letiSté
a rozvojem celého regionu. Sila této zavislosti je ur¢ena vztahem Cramérova koeficientu
a byla vypoctena hodnota V = 0,93. Sila zavislosti se blizi optimalni hodnoté 1, je tedy

velmi silna.

> Hypotéza ¢&. 2: zavislost mezi rozvojem letisté a vysi dotace, kterou dostava na

sVilj provoz.

Ho(2): Neexistuje statisticky vyznamna zavislosti mezi rozvojem letisté a vysi dotace.

H1(2): Existuje statisticky vyznamnd zavislost mezi rozvojem letisté a vysi dotace.

Pro testovani této hypotézy byly vyhodnoceny otazky ¢. 6 (Jakou ¢astku vynaklada mésto

ro¢né na provoz letisté) a €. 7 (Je vami zvolena vyse dotace dostacujici pro rozvoj letiste).

Tabulka ¢. 5: Kontingen¢ni tabulka k hypotéze ¢. 2

Rozvoj letisté — Vyse d(?tacev — - Celkem (ni.)
do 10 mil. K¢ | 10-20 mil. K¢ | vic jak 20 mil.

ano 13 71 23 107

ne 32 19 0 51

Celkem (n.j) 45 90 23 158

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka ¢&. 6: Oéekavané ¢etnosti

Rozvoj letisté —— Vyse d(?tacev — - Celkem (ni.)
do 10 mil. K¢ | 10-20 mil. K¢ | vic jak 20 mil.

ano 30,47 60,95 15,58 107

ne 14,53 29,05 7,42 51

Celkem (n.j) 45 90 23 158

Zdroj: vilastni zpracovani

Hodnota testovaciho kritéria 3% = 47,15
Pocet stupnd volnosti f = 2
Hladina vyznamnosti a = 0,05

Kriticka hodnota xzo,os;z =5,991

Jelikoz je hodnota testovaciho kritéria XZ je veétsi nez kritickd hodnota Xzo,os;z, zamitame
nulovou hypotézu Ho, tudiz existuje statisticky vyznamnad zdvislost mezi rozvojem letisté
a vysi dotace. Sila zavislosti je vypoctena pomoci Cramérova koeficientu a V = 0,55. Sila

zavislosti je stifedné silna.

> Hypotéza ¢. 3: zavislost mezi finanéni podporou a zpisobem financovani

letiSté.

Ho(3): Neexistuje statisticky vyznamnd zavislosti mezi finanéni podporou a zpiisobem
financovani letiste.
Hi(3): Existuje statisticky vyznamnd zdvislost mezi finanéni podporou a zpiisobem

financovani letisté.

Pro testovani této hypotézy byly vyhodnoceny otazky ¢. 8 (M¢lo by byt letisté vice
finan¢né podporovano nebo méné) a ¢. 9 (Jakym zpusobem by mélo byt financovano

letiste).
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Tabulka ¢. 7: Kontingenéni tabulka k hypotéze ¢. 3

Zpisob financovani Finanéni podpora Celkem (ni.)
vEétsi Mmensi /nevi
meésto + kraj 91 51 142
dotace EU 5 5 10
soukromy investor 2 4 6
Celkem (n.j) 98 60 158
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 8: Ocekavané Cetnosti
Zpisob financovani Finanéni podpora Celkem (ni.)
vEétsi menSi /nevi
mésto + kraj 88,08 53,92 142
dotace EU 6,2 3,8 10
soukromy investor 3,72 2,28 6
Celkem (n.j) 98 60 158

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota testovaciho kritéria Xz =2,96
Pocet stupnt volnosti f = 2
Hladina vyznamnosti a = 0,05

Kriticka hodnota %%0,0s:2 = 5,991

Hodnota testovaciho kritéria ¥ je mensi ne kritickd hodnota %%0,0s:2, proto Ho nezamitame

a neexistuje statisticky vyznamnd zavislost mezi financ¢ni podporou letisté a zptsobem

financovani.
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> Hypotéza ¢. 4: zavislost mezi rozsahem investic do hradeckého letisté

a existenci pardubického letisté.

Ho(4): Neexistuje statisticky vyznamna zdavislosti mezi rozsahem investic do hradeckého
letisté a existenci pardubického letiste.
H1(4): Existuje statisticky vyznamnd zdavislost mezi rozsahem investic do hradeckého

letisté a existenci pardubického letisteé.

Pro testovani této hypotézy byly vyhodnoceny otazky ¢. 10 (Ma smysl investovat do letisté
v HK, kdyz je v dojezdové vzdalenosti letisté v Pardubicich) a ¢. 11 (V jakém rozsahu by

se mélo investovat do letisté v HK).

Tabulka ¢. 9: Kontingen¢ni tabulka k hypotéze ¢. 4

Investice v pripadé existence letiSté v

Rozsah investic Pardubicich Celkem (ni.)
ano ne / nevim

nutné opravy 7 31 38
rozsahlejsi
rekonstrukce — 34 8 42
zachovat provoz
vybudovat
dopravni letisté 3 18 21
vybudovat ,,cargo* 7 7 34
letiste
nelnvgstovat - 0 23 23
omezit provoz
Celkem (n.j) 51 107 158

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 10: Oéekavané Cetnosti

Investice v pripadé existence letisté v

Rozsah investic Pardubicich Celkem (ni.)
ano ne / nevim

nutné opravy 12,27 25,73 38
rozséahlejsi
rekonstrukce — 13,56 28,44 42
zachovat provoz
vybudovat 6,78 14,22 21
dopravni letiste
vybudovat ,cargo 10,97 23,03 34
letiste
nelnvgstovat — 7.42 15,58 23
omezit provoz
Celkem (n.j) 51 107 158

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota testovaciho kritéria 3% = 65,025
Pocet stupni volnosti f =4
Hladina vyznamnosti a = 0,05

Kriticka hodnota y20,05:4 = 9,488

Nulovou hypotézu o nezavislosti znakli opét zamitdme, nebot’ hodnota testovaciho kritéria
¥? je v&tsi nez Y0054 a existuje statisticky vyznamnd zdvislost mezi rozsahem investic do

letisté v Hradci Kralové a existenci pardubického letisté. Sila zavislosti téchto znaku je

V = 0,64, stiedné silna.
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6.2 Vyhodnoceni kvalitativniho Setieni

Kvalitativnim Setfenim byly formou otevienych rozhovorti prohloubeny znalosti
o fungovani a financovani letisté v Hradci Kralové a z vysledku Setieni byly zodpovézeny

vyzkumné otazky, které byly hlavnim pfedmétem zjistovani.

Jaky ma leteckda doprava vliv na Krdlovéhradecky Kraj, region vV Ssamotném srdci
Evropy?«

Vseobecng, at’ uz pro $irokou vetejnost, tak i pro tizkou skupinu aktért, podilejicich se na
¢innosti letiste¢ Hradec Kralové, ma letecké doprava pro Kralovéhradecky kraj jednoznacné
pozitivni pfinos a letist€ je vyznamnym prvkem a bohatstvim regionu. Pro obyvatele
pfinasi leti§t¢ dopravni dostupnost regionu, a i kdyz neni pfimo zaméfené na vefejnou
dopravu napi. do rekreacnich destinaci, znamena pro vybrané obcany ur€ity komfort
Vv cestovani. V neposledni tadé zvySuje zaméstnanost v regionu diky podnikatelskym
aktivitadm, které jsou na letiSti provozovany a s rozsitenim téchto ¢innosti ma také hradecké
letist¢ zasadni ekonomicky ptinos pro cely Kralovéhradecky kraj. Da se fici, ze globalné

zvysuje atraktivitu a cestovni ruch v regionu.

»Md smysl investovat a piipadné jakym zpiisobem do regiondlniho letisté v Hradci
Kralové, kdy? je v dojezdové vidalenosti Kralovéhradeckého kraje sousedni mezindrodni
letisté v Pardubicich a p¥ipadné jaké budou mit tyto investice dopady?“

Ob¢ skupiny dotazovanych se shoduji na tom, ze je zcela zbyte¢né a neni ptili§ zadouci
investovat do hradeckého letist¢ v takovém rozsahu, aby konkurovalo sousednimu
mezinarodnimu pardubickému letisti. Ob¢ letist€¢ jsou od sebe vzdalena 30 km
a v pripadé stejné kategorie téchto letist’ se nejsou schopna uzivit. Hradecké letisté neni
zdaleka na trovni pardubického, coz by stalo majitele velké finanéni investice a dal§im
divodem je také skuteCnost, Ze spolecnost East Bohemian Airport, kterd provozuje
pardubické letisté, chce do roku 2020 investovat do dalSiho rozvoje zhruba 57 mil. K¢&.
Finanéni zdroje zajist'uji akcionéfi provozovatele letiSt¢ mésto Pardubice, vlastnici dvé
tretiny akcii a Pardubicky kraj coby tretinovy vlastnik. Hradecké letist€ ma v soucasné
dobé pouze jednoho akcionafe, a to Mé&sto Hradec Kralové, coz je zaroven brzdicim

faktorem v dalsim rozvoji.
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7. Vysledky a diskuze

Hlavnimi ptedpoklady pro rozvoj ekonomickych aktivit v regionu a dosazeni
konkurenceschopnosti jsou zejména geograficka poloha a s ni spojena dopravni dostupnost
a obsluznost daného regionu. Z dlouhodobého hlediska jejich vyznam klesa v zavislosti na
poklesu ceny dopravy a do popfedi zajmu se fadi spiSe kvalitativni aspekty
konkurenceschopnosti. Pfesto ma doprava v ramci CR pro spoustu regiond velmi dileZitou
ulohu. Mira vyspélosti daného statu v oblasti letecké dopravy velmi zasadné rozhoduje
0 jeho konkurenceschopnosti na mezinarodni urovni. (Strategie regionalniho rozvoje CR
na obdobi 2014-2020).

K naplnéni cili této prace bylo provedeno terénni Setfeni formou kvantitativniho
a kvalitativniho vyzkumu v regionu Kralovéhradeckého kraje a tykalo se povédomi
obyvatel regionu a hlavnich aktéri o existenci, fungovani, a piedevs§im financovani

regionalniho letisté¢ v Hradci Kralové.

Kvantitativni prizkum Dbyl uskute¢nén formou strukturovaného dotazniku, kterého se
zucastnilo celkem 158 respondentli a byla zjiStovana jejich informovanost o predmétné
problematice. Ziskana data byla zpracovana a vyhodnocena V piedchozich kapitolach
prace. Tato data byla zakladem pro stanoveni hypotéz, které¢ byly predmétem dalsiho
testovani statistickou metodou ,,Analyza zavislosti“, kde byla prokazovana zavislost mezi
dvéma kvalitativnimi znaky. U prvni hypotézy byla zjistovana zavislost mezi existenci
letisté a rozvojem celého regionu, coz bylo metodou Chi-kvadrat test potvrzeno a pomoci
Cramérova koeficientu byla tato zavislost vyhodnocena jako velmi silnd, nebot’ se bliZila
optimalni hodnoté 1. Druha hypotéza zjistovala zavislost mezi rozvojem letisté a vysi
dotace, kterou letisté¢ dostava na sviij provoz a opét byla tato zavislost mezi jevy potvrzena,
jako stfedn¢ silnd. U tfeti hypotézy o zavislosti mezi finan¢ni podporou a zpisobem
financovani letist¢ nebyla na zaklad¢ jejiho testovani prokazana zadna zavislost.
A kone¢né posledni ¢tvrta hypotéza, jejimz predmétem byla zavislost mezi rozsahem
investic do hradeckého letist¢ a existenci pardubického letisté, byla opét potvrzena

a vyhodnocena jako stfedné silna.

Kvalitativni Setfeni probéhlo formou polostrukturovanych rozhovorti se 6 respondenty.

Byli osloveni hlavni aktéfi hajici své zajmy na zkoumaném letisti v Hradci Kralové, a to
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zastupci mésta, kraje, provozovatele a uzivatelt letisté. Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit
nazory a vize téchto ciniteld, kteti zdsadnim zptisobem ovliviiuji fungovani letisté. Otazky
rozhovoru byly sméfovany k tomu, aby mohly byt zodpovézeny vyzkumné otazky, které
byly hlavnim pifedmétem zjistovani. Z vysledkt tohoto Setfeni vyplynulo, Ze letecka
doprava a konkrétné letisté v Hradci Kralové pozitivné ovliviuje cely region, je pfinosem
nejen pro obyvatele tohoto regionu. A dal$im zasadnim zjisténim bylo, Ze nema smysl
a neni ani zadouci investovat do letiSt¢ v Hradci Kralové takovym zpiisobem, aby
konkurovalo sousednimu letisti v Pardubicich, nebot’ jsou obé& letist¢ vzdalenad pouze
30 km a nema tedy vyznam mit dv¢ letisté stejné kategorie v této dojezdové vzdalenosti.
Zustava tedy otazkou, jakym smérem se bude hradecké letiste¢ ubirat, ale to bude
pfedmétem dalSich jednani vedeni mésta se zastupci ostatnich dotcenych subjektt

a zejména zpracovani konkrétni strategie a koncepce letiste.

7.1 Navrhy financovani

Z uskuteénéného terénniho Setfeni, které bylo primarné zaméfeno na financovani
zkoumaného regionalniho letist¢ v Hradci Kralové, jsou navrhnuty rizné zpusoby

financovani uvedenc¢ho letisté s ptipadnym dopadem na jeho dalsi rozvoj.

7.1.1 Statni podpora — verejné rozpocty

Jednou z moznosti financovani regionalnich letist’ je statni podpora z vetejnych zdroju,
nebot’” doprava je spole¢nou politikou EU a dulezitym faktorem mezinarodnich vztaht
a zaroven je vefejny sektor zodpovédny za rozvoj dopravni infrastruktury, k niz letecka
doprava neodmyslitelné patii. Dle rozhodnuti Evropské komise se jedna o statni podporu
ve form¢ vyrovnavaci platby za zavazek vefejné sluzby ptidélené nékterym spoleénostem
povéfenym poskytovanim sluzeb obecného hospodaiského zajmu. Evropska komise
revidovala pokyny EU ke statni podpofe letist a leteckych spolecnosti, ve kterych
prohlasuje, Ze by si mély svoje provozni naklady hradit samy, ale na druhou stranu mutizou
byt nekteré kategorie podpor opodstatnéné s cilem dosdhnout naplnéni vefejného zajmu
predevsim hospodatského rozvoje nebo dopravni dostupnosti. Dale zdiraznuje, Ze spravci
nékterych letist’ statni podporu jiz ziskali, aby se prizptsobili novym trznim podminkam.
Dal8i moznosti statni podpory je kompenzovat témto subjektim ndklady souvisejici

s financovanim neekonomickych c¢innosti, které vétSinou patii do odpovédnosti statu
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(fizeni letového provozu, celni odbaveni a ¢innosti nutné k ochrang¢ civilniho letectvi pted
protipravnimi ¢iny). Poskytovani statni podpory regionalnim letiStim a leteckym
dopravciim je v tuto chvili mozné na nékolika urovnich a za splnéni uréitych podminek.
Za dodrZeni urCitych kritérii se mize tykat kompenzace nakladi za neekonomickou
¢innost, coz je poskytovani sluzeb obecného hospodarského z4jmu, dale provozni podpory
regionalnich letist nebo Uvéru odpovidajicimu trznimu prostfedi. Splnéni veskerych
podminek, a tedy slucitelnost podpory s vnitinim trhem EU je dasledné kontrolovano

a regulovano Evropskou komisi.

Do tohoto zplisobu statni podpory spada i financovani hradeckého letisté, které 100 %
vlastni Mésto Hradec Kralové a dotuje jeho provoz ze svého rozpoctu (tedy z vetejnych
zdrojui) na zakladé smlouvy o zavazku veiejné sluzby. Je to ovSem ur¢ita finanéni zatéz pro
meésto samotné, proto u nékterych letiSt’ je do financovani zapojen i kraj, ktery vlastni ¢ast
akcii letisté, nebot regionalni letisté ovliviiuje rozvoj celého regionu. V takovém piipade si
letisté miize dosdhnout na vice financnich prostredkd, a tudiz i rozséhlejsi investice do jeho
rozvoje. Zapojeni Kralovéhradeckého kraje do financovani hradeckého letiSté je v tuto
chvili také zadouci a je aktualné velmi diskutovanym tématem, ale zatim neprobéhla zadna
jednani v této problematice a bude pfedmétem budoucich jednani. Spojeni mésta a kraje by
m¢elo velmi pozitivni dopad na letisté jako takové a zaroven pro cely region. Mohla by byt
zpracovana aktudlni koncepce letisté, ktera Stoji miliony korun a timto smérem by se

mohlo postupné letisté rozvijet za pomoci obou akcionaf.

7.1.2 Dotace — Statni fond dopravni infrastruktury

Dalsi moznou variantou ziskani financ¢nich prostfedki pro regionalni letisté, je
prostiednictvim Statniho fondu dopravni infrastruktury (SFDI), ktery byl ziizen zakonem
¢. 104/2000 Sb. Prostfednictvim tohoto fondu je mozné financovat vystavbu, modernizaci,
opravy a udrzbu silnic a dalnic, celostatnich a regionalnich drah a dopravné vyznamnych
vnitrozemskych vodnich cest, a to vdaném rozsahu timto zakonem. Financovani
z rozpoctu SFDI je uskutec¢niovano riznymi zpiisoby, a to financovani celého rozsahu akce,
spolufinancovani akce formou piispévku nebo jiné finan¢ni spolutiCasti a pfedfinancovani

akce, coz neni nic jiného nez poskytnuti zalohy k thradé vydajt spojenych s akci.

Finan¢ni ptispévek z rozpoctu SFDI se poskytuje na zaklad¢ ,, Pravidel pro financovani

vybaveni letist technickymi nebo obdobnymi prostredky slouzicimi kK ochrané civilniho
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letectvi pred protipravnimi ¢iny* a je mozné ho pouzit na naklady spojené s vybavenim
letist v CR technickymi nebo obdobnymi prostfedky slouzicimi k ochrané civilniho
letectvi pted protipravnimi ¢iny. Provozovatel letist¢ vSak musi zarudit, ze vybaveni
porizené ze SFDI bude provozovano piislusnym leti§tém po dobu 5 nasledujicich let,

ato v souladu se stanovenym ucelem.

Zadatel o piispévek musi piedlozit pisemnou Zadost spolu s veskerymi pozadovanymi
néleZitostmi, kterou vyhodnoti hodnotitelskd komise formou bodového hodnoceni. Zadosti
splitujici pozadované nalezitosti budou piedmétem rozhodovani Vyboru SFDI
0 schvaleni pfispévku na akci a o jejim zarazeni do rozpoc¢tu SFDI. Tento vybor dale
rozhoduje o maximalni vysi pfispévku a procentu spoluti¢asti pro kazdou vybranou akcl,
do jehoz vySe se zapocditivaji pouze uznatelné naklady definované v ,Pravidlech
vynalozené v souladu s principy hospodarnosti, ucelnosti a efektivity. Maximaln¢ je mozné
poskytnout prispévek na danou akci ve vysi 85 % z celkovych uznatelnych nakladu.
Po schvaleni prispévku je uzaviena Smlouva o poskytnuti finan¢nich prostiedkt z rozpoctu
SFDI, kde je specifikovdna pifesnd vySe pfispévku a procento spolutcasti a jsou zde
stanoveny podminky poskytnuti pfispévku. Ptijemcem finan¢nich prostiedkl z rozpoctu
SFDI muize byt jak pravnicka, tak fyzicka osoba se sidlem na uzemi CR, ktera je
provozovatelem letisté, na kterém nepiesahl pocet odbavenych cestujicich 1 milion za rok
v piedchozich péti letech. V ptipadé vlastnickych prav jiného subjektu k danému letisti,
nez je sam provozovatel, musi dolozit provozovatel vztah k provozovanému letisti a jeho

trvani minimalné po dobu udrzitelnosti akce (Statni fond dopravni infrastruktury, 2017).

V piipad¢ hradeckého letisté byla tato moznost financovani vyuzita poprvé v roce 2017,
kdy letisté¢ zadalo o ptispévek ze SFDI konkrétné na bezpecnostni prvky, a to prostiedek
pro stopovou detekci vybusnin (ETD), ktery umoZiluje provadét pomoci stéri presnou
detekci vybusnin leteckych zasilek, letistnich dodavek, palubnich zasob i zavazadel
cestujicich, dale termokameru, kterd umozinuje vidét za zhorSenych svételnych podminek
a vnoci a nakonec dva noktovizory, které jsou vyuzivany pii kontrolach perimetru pfi
no¢nim provozu k pohybu osob a zvéfe. LetiSté timto zplisobem dosédhlo na castku
v celkové vysi 939 000,- K&, kterou by jinak muselo financovat z vlastnich zdroji. Zadost
o prispevek podalo i v tomto roce na posileni kamerového systému na letisti a mobilni

oploceni, pfi¢emz tato zadost byla ze strany SFDI schvalena. Timto zptisobem miize letiste
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usetfit nemalé finan¢ni prostfedky, které by muselo vynakladat na vybaveni posilujici

ochranu civilniho letectvi z dGvodu stalého zptisiiovani legislativy v této problematice.

7.1.3 Soukromy investor

Poslednim moznym zpGsobem financovani regionalniho Iletisté, ktery vyplynul
z ptedchoziho uskute¢néného terénniho Setfeni, je najit vhodny soukromy subjekt, ktery by
n¢jakym zptisobem do rozvoje letisté investoval, coz se rovnéz tyka i hradeckého letiste.
Tato moznost tu byla jak v minulosti, tak i v souc¢asné dob¢ z pohledu aktéri zminovana.
Predevsim majitel letist¢ — Mésto Hradec Kralové tuto variantu zohledfuje jako jednu
z moznych v ptipad¢ naplnéni koncepce letisté. V tuto chvili nema letisté¢ Hradec Kralové
aktualni koncepci, ktera by ukazovala, jak se bude letist¢ v budoucnu rozvijet. Je nékolik
moznosti, kam by letist¢ mohlo sméfovat. Jedna z variant je vybudovat tzv. ,,cargo” letiste,
coz je letecka nakladni doprava k pfepravé ruznych zasilek. V takovém ptipad¢é by bylo
vhodné najit takového piepravce, ktery by na letisti vybudoval potiebné zazemi pro tuto
ptepravu. Dalsi variantou jsou ,business jety*, coz je provozovani obchodni letecké
pfepravy a cestovani privatnim letadlem, které sice i v souc¢asné dobé na hradeckém letisti
funguje, ale zatim jen v omezené mife jednou soukromou spole¢nosti. Do budoucna by
bylo Zadouci tento typ piepravy zvysit a Ktomu je samoziejmé zapotiebi vybudovat
pottebnou zakladnu, coz by také byla vhodna investice pro takového leteckého piepravce,
ktery by tuto ¢innost na hradeckém letisti rozvijel. S tim souvisi i pfipadné hangarovani
téchto privatnich letountl, coZz by bylo doplitkovou sluzbou letiSté. Na hradeckém letisti je
také provozovana vyroba a servis letadel soukromymi firmami, které by do letisté
investovali v piipadé, Ze by se budovy a pozemky, které maji nyni v pronajmu, pievedli do

jejich majetku.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze zpiisobll investovani soukromym subjektem existuje
nepieberné mnozstvi, ale v prvni fadé je nutné zpracovat aktualni a smysluplnou koncepci

letisté a podle tohoto hledat pfipadného investora.
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8. Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo navrhnout mozné zpusoby financovani regionalniho letisté
a zhodnotit jejich dopady na jeho celkovy rozvoj. Ke zkoumani bylo vybrano regionalni
leti$té v Hradci Kralové (HK) z divodu omezeného financovani a tim i jeho zaostavajiciho
rozvoji oproti jinym regionalnim leti§tim v CR, které jsou oproti tomu vice finan¢né

podporovany.

Byla porovnana tii srovnatelna regionalni vefejna vnitrostatni a nevefejna mezinarodni
letidtd v CR: letiste v HK, letisté v Ceskych Budgjovicich a letisté v Letiianech. Byla
vybrana z hlediska jejich stejného statusu, tzn. Ze spliuji stejné parametry a jejich
rozdilného financovani, aby bylo mozné poukazat, jaky ma zpisob financovani dopad na
jejich samotny rozvoj. Byla provedena komparace vybranych ekonomickych ukazatelt,
které podstatné ovliviiuji ¢innost letisté a nazorné demonstruji rozdily mezi uvedenymi
letisti. Z této komparace vyplyva, Ze nejvice dotované letisté v Ceskych Budg&jovicich
(LKCS), a to jak z rozpoctu mésta, tak z rozpoctu kraje, vykazuje nejvétsi rozvoj, co se do
vybaveni a infrastruktury tyce, ale na druhou stranu vykazuje nejmensi pocty letovych
pohybt. Z toho Ize usoudit, ze financovani nema vliv na letové vykony letisté, ale za to ma
velky dopad na jeho rozvoj. Naopak letisté v Letnanech (LKLT), které neni dotované
z vetejnych zdroju, ale je financovano soukromym subjektem, se rozviji pomalu,
v zavislosti na vydélanych financnich prostfedcich. Ty ziskava z rtiznych kulturnich
I nekulturnich akci potadanych na tamnim letisti. Letisté v Hradci Kralové (LKHK) je sice
financovano z vefejného rozpoctu, a to prostfednictvim jeho jediného majitele Mésta HK,

ale ne v takovém rozsahu, aby se mohlo rozvijet, jak by si jeho provozovatel piedstavoval.

Bylo provedeno vlastni terénni Setfeni, formou kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu,
které bylo zaméfené na zjiSténi nazorG Siroké vefejnosti na danou problematiku
a prohloubeni znalosti od hlavnich aktérii zkoumaného letiste. Hlavnim vystupem prace
byl navrh moznych variant financovani regionalniho letist¢ v HK s dopadem na jeho dalsi
rozvoj. Jako nejvhodnéjsi a zaroven nejzadanéjsi zpusob vSech aktért Setfeni se ukdzalo
propojeni mésta HK a Kralovéhradeckého Kkraje, nebot’ letisté je zejména regionalni
zalezitosti a je vstupni branou do celého kraje. Stanovené vyzkumné otazky prostupujici
celou praci bylo mozné zodpoveédét nasledné po vyhodnoceni terénniho Setfeni. Z jeho

vysledkt lze konstatovat, ze letecka doprava a konkrétné letisté v HK ma pozitivni pfinos
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pro vybrany region. V poslednich letech vzrostly nejen letové vykony letiste, ale také
ekonomicky vyznam celého aredlu letisté a tim se stal dulezitym prvkem regionalniho
rozvoje. V porovnani se sousednim mezinarodnim letistém v Pardubicich nedosahuje sice
takového vyznamu mezinarodni letecké piepravy, ale i tak ma pro obyvatele regionu
a vSechny zc¢astnéné aktéry nenahraditelny vyznam v rozvoji celého regionu a zaroven ma
I $irSi dopad nez pouze lokalni. Z vysledku Setfeni také vyplyva, ze neni zadouci ani
smysluplné investovat do letist¢ v HK takové finan¢ni prostfedky, aby konkurovalo
pardubickému letiSti, nebot’ dvé mezinarodni letisté stejné kategorie vzdalené od sebe
pouze 30 km by sviij provoz neufinancovali. Hradecké letisté nema ani ambice stat se
dopravnim letistém a konkurovat tak sousednimu letisti, ma zajem udrzet svilij soucasny
provoz s dirazem na rozSifeni business jetdl a v pfipadé prichodu néjaké soukromého
investora, ktery by zde chtél vybudovat nakladni leteckou ptepravu, nebranilo by se ani
této varianté. Je to vSak otazka platné koncepce, kterou v soucasné dob¢ letist€é nema

aktualni a do budoucna bude usilovat o jeji zpracovani, aby se mohlo dal rozvijet.

Dal$im zjisténim této prace je, ze mala regionalni letisté jsou pievazné ve vefejném
vlastnictvi, proto jsou zavislé na vefejnych financich a jsou dotovany z vetejnych zdroja.
Z tohoto duvodu nejsou ceny sluzeb na letisti stanoveny Vv souladu s trzni politikou, ale
zejména v souladu s regionalnimi aspekty. Trzné€ provozované letiSté je zavislé na
mnozstvi odbavenych cestujicich, proto nejsou letist¢ s méné nez 1 mil. odbavenych
cestujicich schopny pokryt svoje provozni naklady. Je ziejmé, Ze i piesto, ze malé letiste
vyrazné zlepsily svou finan¢ni vykonnost v poslednich letech, musi byt stale dotovany na

pokryti provoznich naklad.

Regionalni letist¢ podporuji dopravni dostupnost v regionu, poskytuji urcity komfort
Vv cestovani, zvySuji zaméstnanost diky podnikatelskym aktivitam, které jsou na letisti
provozovany a celkové zvysuji atraktivitu a cestovni ruch v regionu. Letecka doprava jiz
hraje velkou roli v moderni spole¢nosti, ale do budoucna lze predvidat jeji stale vétsi
uplatnovani v kazdodennim zivoté lidi. PredevSim vétsi mezinarodni letisté jsou
vyznamnymi hospodarskymi centry v regionu, na které navazuji ostatni ekonomické
aktivity. Z toho vyplyva, ze rozvoj letist' zabezpecujicich nejen leteckou ptrepravu 0sob

a zbozi je velmi tésné spojen se svétovou, politickou, ekonomickou i regionalni situaci.
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Priloha ¢. 1

DOTAZNIK

VézZend pani, vazeny pane,

obracim se na vas s zadosti o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je podkladem pro
kvantitativni Setfeni v moji diplomové praci na téma: ,,Problematika regionalniho letisté

jako faktor rozvoje®. Prizkum je anonymni a tyka se povédomi obc¢ani o letisti v Hradci

Kralové. Dékuji za vas nazor na nésledujici otazky.

Jaky ma podle vas letecka doprava vliv na Kralovéhradecky kraj?

pozitivni, je prinosem pro region

negativni, zpusobuje hluk a znecistént zivotniho prostredi

nezajimam se o to

Je pro vas diilezita existence letisté v Hradci Kralové?

ano
ne

je mi to jedno

V ¢em spati‘ujete vyhody existence letisté v Hradci Kralové?

dopravni dostupnost regionu

komfort v cestovani

letecka preprava zbozi

ZvySuje zaméstnanost v regionu

zvysuje atraktivitu a cestovni ruch regionu
ekonomicky prinos pro region

vwhodu nespatiuji Zadnou, spise nevyhodu

Vyuzivate osobné letisté v Hradci Kralové?
ano, letisté vyuzivam k letecké cinnosti
ano, letisté vyuzivam k jiné ¢innosti nez letecke

nevyuzivam



e) jiny zpiisob

10.

Vite, Ze je letisté v HK financovano z rozpoc¢tu Mésta Hradec Kralové?
ano

ne

Maite predstavu, jakou ¢astku vynaklada Mésto HK ro¢né na provoz letisté
v HK?

do 10 mil. K¢

10-20 mil. K¢

vice jak 20 mil. K¢

Myslite, Ze je vami zvolena vySe dotace dostacujici pro rozvoj letisté?
ano

ne

Myslite, Ze by mélo byt letisté v HK vice finanéné podporovano nebo méné?
méne, méelo by si na provoz samo vydelat
vice, takové letisté neni schopné si na provoz samo vydelat

nevim, nezajimd mé 10

Jakym zpiisobem by mélo byt dle vaseho nazoru financovano letisté v HK?
Z rozpoctu mesta

Z rozpoctu kraje

dotace EU

soukromy investor

Ma podle vas smysl investovat do letisté v Hradci Kralové, kdyz je v dojezdové
vzdalenosti letisté v Pardubicich?

ano

ne

nezajimam se o tuto problematiku



11.V jakém rozsahu by se mélo investovat do letisté v Hradci Kralové?

a) nutné opravy, provoz ponechat ve stavajicim stavu

b) rozsahla rekonstrukce celého letisté, ale provoz ponechat ve stdavajicim stavu

C) smerovat letisté k prepravé osob (charterové lety, obchodni leteckd doprava), tedy
vybudovat terminal, odbavovaci halu a vse, co by bylo k tomu nutné

d) smerovat letiste K nakladni letecké prepravé

e) neinvestovat, naopak omezit provoz na letisti

Statistické udaje:

12. VaSe pohlavi:
a) muz

b) Zena

13. Vase vékova skupina:
a) méné nez 20

b) 21-30

c) 31-40

d) 41-50

e) 51-60

f) 60 avice

14. Vs statut:

a) student

b) zaméstnany/a
c) nezaméstnany/a
d) OSVC

e) diichodce



15. VaSe dosazené vzdélani:
a) zdkladni

b) odborné bez maturity

c) stredoskolské s maturitou
d) vyssi odborné

e) vysokoskolské

Dékuji za Vas ¢as straveny timto dotaznikem.



Priloha ¢é. 2

ROZHOVOR

Tento rozhovor je pro potieby kvalitativniho vyzkumu v moji diplomové praci na téma:
»Problematika regiondlniho letisté jako faktor rozvoje* a jeho cilem je zjistit vase nazory
a vize voblasti financovani regionalniho letist¢ v Hradci Kralové s dopadem na jeho
rozvoj. Zjisténé poznatky poslouzi pro piipadnou koncepci zkoumaného letisté a jeho
budouci rozvoj. Rozhovor bude realizovan pouze s vasim souhlasem a pokud s tim budete
souhlasit, bude nahravan pouze pro téely tohoto vyzkumu a analyzy dat. Z divodu nového
nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 2016/679 o ochrané osobnich udaji budou

veskeré vase identifika¢ni udaje vymazany a nebudou nikde uvetejnény.

Identifikace respondenta:
Jméno:

Vek:

Dosazené vzdé€lani:
Rodinny stav:

Bydlisté na izemi:

Otazky rozhovoru:

1. Jaky vyznam ma letist¢ v Hradci Kralové pro Kralovéhradecky kraj, region,
ve kterém zijete?

2. Jakym smérem by se m¢l ubirat rozvoj letisté¢ v HK?

3. Vite, s jakym rozpoctem hospodaii hradeckeé letisté v soucasné dobe?

4. Myslite, ze je tento rozpocet adekvatni s ohledem na provoz, ktery na letisti
V soucasné dobé¢ je?

5. Planuje se navySeni rozpoctu letisté¢ v HK?

6. Jaky mate nazor na soucasné financovani letist¢ v HK a myslite, Ze je udrzitelny
i do budoucna?

7. Jaky zpisob financovani by podle vas byl pro letisté v HK nejlepsi?

8. Me¢l by se podle vas spojit kraj s méstem ve financovani letisté v HK?



9. Meélo by se podle vas investovat do letist¢ v HK, kdyZ je v dojezdové vzdalenosti
mezinarodni letisté v Pardubicich?

10. V piipadé, Ze by se investovat do hradeckého letisté mélo, tak jakou ¢astkou a v
jakém rozsahu?

11. Jaky zpUsob investic byste preferoval/a?

12. Myslite si, Ze regionalni letisté této velikosti by mélo byt dotovano z veiejné

podpory nebo si mélo vydélavat samo?

Napada Vs jesté néco zajimavého, o ¢em jsme v rozhovoru nehovofili?
Mate n¢jaké otazky k probiranému tématu?

Dékuji za spolupraci a Vas cas.





