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Ekonomika chovu potkaniti

Souhrn

Bakalaiska prace se zabyva profesnim chovem potkanil, zpracovava vybrané
ekonomické ukazatele, na zaklad¢é kterych vyhodnocuje ekonomickou stranku chovu o
velikosti 252 dospélych chovnych zvifat v systému intermitentni polygamie. V teoretické
¢asti jsou zpracovany ekonomické veliCiny potiebné k analyze chovu, dale je vytvofen
prehled zakladni biologie potkana, technologie chovu a zptsobll plemenitby. V praktické
¢asti jsou aplikovany vybrané ekonomické veli¢iny na konkrétni chov. Prakticka cast se
zamétuje na ekonomické porovnani dvou nejpouzivangjsich zpiisobii chovu, intermitentni
polygamie a permanentni monogamie. Pti vyuziti intermitentni polygamie je vyhodou nizky
pocet samcu potiebnych v chovu, naproti tomu v permanentni monogamii dochazi ke
zkraceni délky produkéniho cyklu samice a tim k vétsi produktivité samic. Na zaklade¢
vyhodnoceni a porovnani ekonomickych ukazateli pro zminéné zpiisoby chovu je
jednoznacné ur¢en hospodarngjsi zplsob chovu, intermitentni polygamie. Oba zplsoby
chovu jsou rentabilni, permanentni monogamie vS$ak podstatné méné. V zavéru prace jsou

shrnuty nejzasadnéjsi poznatky dané problematiky majici vliv na ekonomiku chovu potkant.

Kli¢ova slova: Zivocisna produkce, profesni chov, potkan, Rattus norvegicus, chov potkant,
ekonomika chovu, ekonomicka efektivnost, intermitentni polygamie, permanentni

monogamie



Economics of Rat Breeding

Summary

The bachelor thesis deals with professional breeding of brown rat, processes selected
economic indicators upon which the economic aspects of breeding is evaluated. The
breeding includes 252 adult breeding animals stabled in system of intermittent polygamy.
Theoretical part is pressenting economic factors which are necessary to analyse the breeding,
further creating an overview of the basic biology of rat, breeding technology and methods
of breeding. In the practical part the selected economic indicators are applied to a particular
breed. Practical part focuses on the economic comparison of the two most common ways of
brown rat breeding, intermittent polygamy and permanent monogamy. When using
intermittent polygamy advantage is in having a low number of males in the breeding, on the
other hand permanent monogamy is shortening the production cycle of females that leads to
greater productivity of females. Based on the evaluation and comparison of economic
indicators for the mentioned breeding methods the economical way of breeding is uniquely
identified to be intermittent polygamy. Both breeding methods are cost-effective, permanent
monogamy but considerably less. In conclusion the most important findings of the issues
affecting the economy of brown rats breeding are summarized.

Keywords: livestock production, professional breeding, rat, Rattus norvegicus, brown rat
breeding, economics of breeding, economic efficiency, intermittent polygamy, permanent

monogamy
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1 Uvod

Potkan (Rattus norvegicus) je fazen do fadu hlodavca (Rodentia), ¢eled’ mySoviti
(Muridae). Do této Celedi patii kromé potkana také myS domaci (Mus musculus) a krysa
obecna (Rattus Rattus). VSechny zminéné druhy se naucily zit v blizkosti ¢lovéka a hojné
vyuzivat vyhody, které jsou s tim spojené. Neomezené¢ mnozstvi potravy a vody, pristiesi.
Jsou to ptenaSeci chorob a parazitt, Casto narusuji elektrické vedeni. Lidé se jich snazi zbavit
pomoci rodenticidi €i riznych pasti. Potkani a jini hlodavci v§ak nemusi byt pouze Skodlivi.
Jejich inteligence, rychla reprodukce, velky pocet mlad’at v jednom vrhu a relativni
nendro¢nost chovu, déld zejména z potkana a mysi domdaci vhodné druhy pro laboratorni

ucely.

Pocatky chovu potkanli jsou znamy uz od 19. stoleti. Potkan obecny, ptivodem
z vychodni Asie, vytlacoval v Evropé krysu obecnou a krysafi, ktefi se pti své praci setkavali
se stovkami potkant, mnohdy odchytdvali a chovali zajimavé zbarvené jedince. Tito potkani
byli ddle mnoZeni a prodavéni jako domadci ¢i laboratorni zvifata. Tim byl umoznén chov
potkanti nejen krysartim, ale také béznému obyvatelstvu. Lid¢ si brzy povsimli, zZe potkan je
pozoruhodné, inteligentni a pratelské zvife. Chov potkant se stal oblibenym koniCkem.
Zacatkem 20. stoleti byla pofadéna prvni potkani vystava, v roce 1976 byl zaloZen klub
chovatelll potkani National Fancy Rat Society, po kterém nasledovalo mnoho dalSich.
V Ceské republice byla v roce 1999 zaloZena Zakladni organizace chovatelti moréat a jinych

drobnych hlodavct zastfeSovana Ceskym svazem chovatelt.

Potkan je velice zajimavym tvorem. Chova se pro laboratorni ucely, krmné ucely,
naptiklad do zoologickych zahrad, Slechtitelské ucely a mnohdy také jako doméci mazlicek.
Jeho chov muze byt nejen konickem, ale také ekonomickou Cinnosti, na coz se bude

zaméfovat tato prace.

Pro obor provoz a ekonomika je tato prace prospésna z hlediska blizsiho studia
ekonomiky Zivoci$né produkce a metod pottebnych pro charakteristiku ekonomické stranky
chovu. Aplikace téchto metod v praxi a jejich osvojeni rozsiii rozhled nad rdmec vyuky a
umozni budouci profesni vyuziti. MlzZe slouzit jako podklad pro chovatele potkantl a to jak

Z hlediska vécného, tak z hlediska ekonomického.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem prace je analyzovat ekonomickou narocnost profesniho chovu
potkanti na zaklad¢ vyhodnoceni vybranych ekonomickych ukazateli. Syntézou ziskanych

poznatktl nasledné ur¢it mozny ptinos pro ¢loveka jako zdroj vedlejSich piijmu.
Dil¢imi cili bakalarské prace jsou:

- charakterizovat chov potkana (Rattus norvegicus)
- analyzovat ekonomickou stranku konkrétniho chovu
- kvantifikace rentability

- navrhnout moznd opatfeni na zlepSeni rentability

Charakteristika chovu bude zahrnovat popis potkana, jeho chovani, rozmnozovani,
techniku chovu, budou uvedeny nej¢astéjsi zdravotni problémy. Analyza ekonomické
stranky konkrétniho chovu bude zalozena na aplikaci vybranych ekonomickych metod a
vyhodnoceni vysledkl. Soucésti prace bude kvantifikace ndkladl, vynosi a celkové
rentability. Kvantifikace rentability bude zpracovana na zakladé udaji konkrétniho chovu.
Pomoci bliz§i analyzy ekonomiky chovu potkanti budou charakterizovany ptipadné

nedostatky, které vedou ke sniZeni rentability.



2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka cast
je zalozena na studiu odborné literatury z oblasti chovu potkanii a podnikové ekonomiky. V
praci bude provedena charakteristika ekonomickych veli¢in potiebnych pro analyzu
konkrétniho chovu. Prakticka ¢ast je zaméfena na aplikaci vybranych metod na konkrétni
chov. Metodika prace je zaloZzena na shromézdéni potiebnych dat a jejich zpracovani, které

povede k dosazeni stanovenych cilt.

2.2.1 Naklady

Naéklady jsou jednim ze zakladnich prvki ekonomické Cinnosti, jsou dilezitym
ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Néklady v penéznich jednotkach vyjadiuji ucelove
zamétenou spotiebu vstupnich vyrobnich faktort danou ¢innosti podniku v urcitém obdobi.
Tato spotieba je zamétend na urcity vysledek ¢innosti podniku. Pti spravném hospodateni
se naklady zpétn¢ vraceji do podniku v penéznim vyjadieni, ve formé vynosu.

(Martinovicova a kol., 2014)

Podle jejich zéavislosti na zménach objemu vyroby délime ndklady na fixni a
variabilni. Variabilni nédklady jsou proménlivé pti zméne objemu vyroby. Mohou rist stejné
rychle jako objem vyroby (proporcionalni), rychleji nez objem vyroby (nadproporcionalni),
nebo pomaleji nez objem vyroby (podproporciondlni). V praxi je nejveétsi snaha ovlivilovat
nadproporcionalni variabilni naklady, které nejvice zatéZuji ekonomiku podniku. Druhd
slozka nakladd v tomto pojeti neni zavisla na objemu vyroby, nazyvame ji fixni néklady.
Tyto naklady jsou nutné z hlediska zabezpeceni chodu podniku jako celku. Jejich neménnost
v§ak neni absolutni, napfiklad pfi rozsahlé zméné vyrobniho programu dochazi k jejich
narGstu ¢i poklesu. Tato zména na rozdil od variabilnich ndkladi neni plynuld. Toto
rozdéleni ma vyznam pouze v kratkém obdobi, nebot’” v dlouhém obdobi dochazi 1 ke

zménam fixnich nakladd. (Synek a kol., 2011)

Podnik mliZe pfi Spatné situaci na trhu uvaZovat o pozastaveni ¢innosti. Pfi zastaveni
¢innosti 1ze uSetfit za variabilni naklady vznikajici pfi produkci (napt. material k vyrobg),
pokud vyroba klesne na nulu, variabilni néklady budou téz nulové. Fixni ndklady vznikaji 1

v ptipadé, Ze se nevyrabi (napt. najemné). Podnik bude tedy ochoten kratkodobé fungovat



se ztratou, pokud nebude vétsi nez fixni naklady, které¢ by musel hradit i v pfipadé zastaveni

¢innosti. (Holman, 2012)

Vztah nakladt a objemu produkce zachycuje matematické funkce, kterou nazyvame
nakladova funkce. Z funkce Ize vyvodit, Ze s ristem objemu produkce néklady na jednotku
produkce klesaji, nebot’ fixni naklady jsou déleny vétsim objemem produkce. Tento jev je
nazyvan degrese fixnich nakladii. Jde o jeden z hlavnich zptsobli zvySovani hospodarnosti

podniku. (Synek, Kislingerova a kol., 2015)

2.2.2 Kalkulace nakladu

Kalkulace nakladi vytvaii prehled jednotlivych dil¢ich néakladd a jejich uhrn na
kalkulaéni jednici. Kalkula¢ni jednice urcuje vykon (vyrobek, polotovar) vymezeny meéftici
jednotkou napft. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg, t), ¢asu (h). Jednotlivé slozky
jsou vy¢islovany v kalkula¢nich polozkach. Kalkulaéni polozky délime do dvou zadkladnich
skupin — piimé naklady a rezijni naklady. Mezi ptimé naklady fadime piimy material
(suroviny, zékladni material), pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady (napt. naklady za opravy).
Mezi rezijni néklady (téz neptimé) fadime vyrobni (provozni) rezie, spravni rezie, odbytové
naklady. Uvedené clenéni je obecné, pro jeho praktické vyuZiti je vhodné pfistoupit

Kk uprave, ktera zachyti specifika konkrétniho podniku. (Synek a kol., 2011)

Vseobecny kalkula¢ni vzorec (Synek a kol., 2011):

[EEN

. pfimy material

2. ptimé mzdy

3. ostatni pfimé naklady

4. vyrobni (provozni) rezie
5. spravni reZie

6. odbytové naklady

7. zisk (ztrata)

(2.1)



Obecné polozky 1 az 4 nazyvame vlastnimi naklady vyroby, polozky 1 az 5 vlastnimi

naklady vykonu a polozky 1 az 6 Giplné vlastni naklady vykonu. (Synek a kol., 2011)

Pro urceni vlastnich nakladli na jednotku vykonu podniku existuji rtizné metody,
které vedou k riznym vysledkiim. Jednotlivé metody kalkulaci jsou charakterizovany
kalkulaéni jednici, zpiisobem pfi¢itdni nakladi ke kalkulacni jednici a strukturou nakladt
vyjadienou kalkula¢nim vzorcem. Kalkula¢ni metodou rozumime zpiisob zjisténi vlastnich
nakladi vztazenych ke kalkulacni jednici. Volba kalkula¢ni metody zéavisi na na tom, zda
dané vykony zemédélského podniku vznikaji ve sdruzené nebo nesdruzené vyrobé. Ve
vetsSing pripadl je zemédélska vyroba vyrobou sdruzenou, tj. jednim vyrobnim procesem
nutné vznika vice riznych vykona (vyrobki, praci). V nesdruzené vyrobé naopak jednim
vyrobnim procesem vznikaji vykony téhoZ druhu nebo pouze jeden vykon. Ve vyrobé
sdruzené lze pouzit napiiklad metody odecitaci (zastatkovou), rozéitaci, piripadné
kombinace metody odecitaci a rozcitaci. V nesdruzené vyrobé je vhodné pouzit metody

rozCitaci, délenim a zakazkovou. (Polackova a kol., 2010)

Krom¢ diive uvedenych metod se tradicné pouzivaji také metody délenim a

kalkulace ptirazkové. (Synek a kol., 2011)

Metoda odecitaci (zistatkova) spo¢iva v oznaceni jednoho druhu vykonu za hlavni
vykon (hlavni vyrobek) a ostatni vykony (vyrobky) jako vedlejsi. Kalkuluje se pouze hlavni
vykon, vedlejsi vyrobky se nekalkuluji a pii kalkulaci jsou ocenény stanovenymi
vnitropodnikovymi cenami. Pfi kalkulaci se od celkovych nakladii na sdruzeny vykon
nejprve odecte celkova cena vedlejSich vykont, zbytek predstavuji ndklady na hlavni vykon.
Vlastni naklady na kalkula¢ni jednici nasledné zjistime délenim ndkladii na hlavni vykon
poctem kalkula¢nich jednic. Nevyhodou této metody je, ze pro ne€které specifické vyrobni
podminky, ve kterych dochazi k produkci velkého mnoZstvi vedlejSich vyrobki, mohou

vychazet neimérné nizké vlastni ndklady na hlavni vyrobek. (Pola¢kova a kol., 2010)

Metoda roz¢itaci spociva v rovnocennosti vsech sdruzenych vykoni a v zjistovani
nakladli u vSech jednotlivych vykont. Sdruzené vlastni ndklady se plné rozvrhuji na
jednotlivé vykony podniky za pouziti roz€itacich zakladen, které specifikuji vzajemné
vztahy rGznych naturalnich €1 penéznich ukazateld sdruZenych vyrobkid. K obvyklym
rozCitacim zékladnam patii pomérova (ekvivalentni) ¢isla, procentni podily a pomocna

kalkula¢ni jednice. Pii pouziti pomérového (ekvivalentniho) ¢isla je stanoven ¢iselny pomér
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hmotnosti sdruzenych vykond, podobné jako u procentnich podilti. Nedostatkem této

metody je, ze vlastni ndklady vypoctené pomoci riznych rozcislovacich zékladen jsou spise

priblizné. Je vSak presnéjsi nez metoda odecitaci. (Polackova a kol., 2010)

9.

Kalkula¢ni vzorec v zivo¢isné vyrobé ma obecn¢ tvar (Polackova a kol., 2010):
Nakoupena krmiva a steliva

Vlastni krmiva a steliva

Léciva a desinfekcni prostiedky

Ostatni pfimy material

Ostatni ptimé naklady a sluzby

Pracovni naklady celkem

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odpisy dospélych zvitat

Néklady pomocnych ¢innosti

10. Vyrobni rezie

11. Spréavni rezie

12. Néklady celkem

(22)

Pomoci metody prosté kalkulace délenim zjist'ujeme néklady na kalkula¢ni jednici n

podle polozek kalkula¢niho vzorce délenim thrnnych nédkladi N za dané obdobi poctem

kalkulaénich jedic g vyrobenych v daném obdobi (Synek a kol., 2011):

N
n=—
q

(2.3)
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2.2.3 Vynosy

Vysledkem c¢innosti podniku je produkt v podobé vyrobku ¢i sluzby. Penéznim
vyjadfenim této produkce za urcité obdobi fikdme vynosy podniku, a to bez ohledu na to,

zda v daném obdobi doslo k jejich inkasu. (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012)

Hlavnimi vynosy podniku jsou trzby za prodej vyrobki a sluzeb. Trzby jsou ureny
objemem prodeje vyrobku g, cenami jednotlivych vyrobku p a celkovou skladbou prodeje.
(Synek, Kislingerova a kol., 2015)

2.2.4 Stanoveni limitu variabilnich a fixnich nakladd, limitu ceny

Pti stanovené cené, predpoklddanému objemu vyroby a neménnych fixnich
nakladech mizeme stanovit maximalni pfipustnou mez (limit) variabilnich néklada pro

jeden vyrobek. Ze zadkladnich vztaht 1ze odvodit vzorec pro vypocet limitu variabilnich

nakladu (Synek a kol., 2011):

b=p-— £
q
(2.4)
b limit variabilnich nékladl na jeden vyrobek
F fixni ndklady v K¢
q objem vyroby v jednotkéach (napft. kus)
p jednotkové cena vyrobku

V ptipadé¢ ur¢eni limitu variabilnich nakladt s pozadavkem na minimalni zisk dojde

k nasledujici modifikaci (Synek a kol., 2011):

q
(2.5)
h limit variabilnich ndkladi na jeden vyrobek pfi dodrZeni poZadavku na

minimalni zisk

12



F fixni naklady v K¢

q objem vyroby v jednotkach (napf. kus)

p jednotkova cena vyrobku

Zmin pozadavek na minimalni zisk za jeden vyrobek

Ny variabilni ndklady v K¢ na 1 jednotku vyroby (napt. 1 kus)

Pro stanoveni maximalni vySe fixnich nakladu se pouziva nasledujici vzorec (Synek

a kol., 2011),

F=q(p—n)
(2.6)
ktery je mozno rozsitit o pozadavek na minimalni vysi zisku (Synek a kol., 2011):
F=qp—ny)—Znin
(2.7)

Pro stanoveni limitu minimalni vySe ceny se pouziva nasledujici vzorec (Synek a

kol., 2011):

(2.8)
pfi stanoveni ceny zaji$tujici minimalni zisk dochazi k Gpravé (Synek a kol., 2011):
F+ Zyi
p — q min + nv
(2.9
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Je zadouci, aby zvolena prodejni cena byla vyssi, nez vypocteny limit minimalni vyse

ceny. (Synek a kol., 2011)

2.2.5 Vysledek ¢innosti podniku
Rozdil vynosti a nakladi podniku za dané obdobi tvoii hospodarsky vysledek

podniku. Zisk je jednim ze zédkladnich motivii podnikéni, zajist'uje samofinancovani a dalsi
provoz, je tedy podminkou pro udrzeni podniku v trznim prostiedi. Pokud jsou vynosy vyssi
nez naklady, jedna se o zisk, pokud jsou vynosy niz§i nez naklady, jedna se o ztratu (Synek,

Kislingerova a kol., 2015):

Z=V-N
(2.10)
Z zisk (poptipad¢ ztrata)
V vynosy
N naklady

Vynosy a néklady je nutno posuzovat ve vzijemném kontextu. Jejich souhrnné
vyjadifeni za tcetni obdobi je nazyvano vykazem zisku a ztraty neboli vysledovka. Rozdil
mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady je hospodaiskym vysledkem podniku pted
zdanénim (hruby zisk). Po zdanéni hrubého zisku zbyvé vlastni vysledek hospodaieni
podniku, hospodaisky vysledek za ucetni obdobi (Cisty zisk). (Vochozka, Mula¢ a kol.,
2012)

2.2.6 Analyza bodu zvratu

Hlavnim zdrojem vynost jsou trzby. Z diive uvedenych rovnic tedy miizeme sestavit

konkrétnéjsi rovnici zisku (Synek a kol., 2011):

Z=p.q—(F+n,.q)

(2.11)
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Objem produkce, ktery je urcen praseCikem piimky trzeb a piimky nékladd,
nazyvame bod zvratu. Bod zvratu odpovida objemu produkce, pii kterém se trzby rovnaji
celkovym nakladtim, tudiZ podnik vykazuje nulovy zisk. Upravou rovnice zisku vyjadiime

bod zvratu pro konkrétni vyrobek nasledujici rovnici (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012):

qw@=p_%
(2.12)
q (B2) velikost produkce v bodé zvratu
F fixni naklady v K¢
Ny variabilni ndklady v K¢ na 1 jednotku vyroby
p jednotkova cena vyrobku

Rozdil mezi cenou p a variabilnim nakladem na jednotku vyroby n nazyvame
ptispévkem na thradu fixnich nakladt a zisku, pfipadné krycim ptispévkem. (Vochozka,
Mula¢ a kol., 2012)

Ptispévek na uhradu fixnich ndkladi a zisku piedstavuje penézni Castku, kterd
zlstane z ceny vyrobu po uhrazeni jeho variabilnich nékladld (t¢Z marze), je dilezitym
ukazatelem pro stanoveni minimalni prodejni ceny. Pokud ma podnik dosdhnout zisku, jeho

produkce musi byt vys$si nez hodnota dand bodem zvratu. (Synek, Kislingerova a kol., 2015)

2.2.7 Cash flow

Ukolem managementu podniku je nejen zajisténi zhodnoceni vlozeného kapitalu tj.
dosdhnout zisku, musi také zajistit platebni schopnost podniku, coZ vyzaduje, aby mél
podnik vkazdém okamziku dostatek penéz. Tuto skutecnost vyjadfuje rozdil mezi
penéZnimi piijmy a penéznimi vydaji, cash flow (penézni tok). Cash flow nam tedy urcuje,
redlné toky pen€z a jejich zasobu v podniku. (Synek, Kislingerova a kol., 2015)

Pro vétSinu predev§im malych a stfednich podnikl je hotovost a zdsoba penéz na

o 24

v nékterém ze sledovanych Casovych usekl zisku, nemusi to znamenat pfimé ohrozeni
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existence podniku. V piipadé, ze podniku dojdou penize, které potiebuje pro kazdodenni
provoz, jeho existence je ohrozena. Ukazalo se, Ze v dobé hospodaiské krize, byla velice

dilezita schopnost vytvaret dostate¢né vysoké penézni toky. (Knapkova a kol., 2013)

Cash flow se obvykle urCuje nepiimo, tj. vyjde se z hospodatského vysledku (¢istého
zisku) za dané obdobi, ktery se upravuje i ndklady a vynosy, které nejsou penéznimi vydaji
a penéznimi piijmy. Cash flow tedy zjistime tak, ze k Cistému zisku pficteme néaklady
neznamenajici penézni vydaje a odeCteme vynosy neznamenajici penézni vydaje. (Synek,

Kislingerova a kol., 2015)

Pti pouziti pfimé metody je cash flow sestaven pomoci skutecnych plateb, resp.
¢istych penéZnich tokil. Jednotlivé piijmy a vydaje se seskupuji do pfedem vymezenych
polozek. Vyhodou piimé metody je, ze zobrazuje hlavni kategorie penéznich piijma a
vydaji. Pfimou metodu lze vyjadfit jako pocatecni stav penéznich prostredkt + piijmy za

urcité obdobi — vydaje za ur€ité obdobi. (Knapkova a kol., 2013)

Rozhodujici slozkou ptijmil jsou piijmy z trzeb, je tedy nutné stanovit predevsim tyto
pfijmy v kazdém roce provozu. Ptijmy z trzeb jsou vSak zavislé na zménach pohledéavek.
Pokud v daném roce pohledavky poklesnou, budou piijmy z trzeb vys$si nez vynosy z trzeb

o hodnotu zmény pohledavek. (Fotr, Soucek, 2011)

2.2.8 Ukazatele nakladovosti, rentability
Vyrabi-li podnik vyrobky uspokojujici potfeby trhu S maximalnim vyuzitim vSech
vyrobnich faktorti a to pfi optimalnim mnozstvi a proporci, mizeme fici, ze funguje

efektivné. (Synek, Kislingerova a kol., 2015)

Efektivnost obecné vyjadiuje pomér vstupu a vystupu. Pouzijeme-li jako hodnotu
vystupu vynosy a hodnotu vstupu naklady, dostaneme ukazatel vynosy/naklady, ktery se
V praxi pouziva spiSe v pievracené¢ hodnoté jako podil nakladi pfipadajicich na jednu
penézni jednotku (K¢). Oznacuje se jako ukazatel halétfové ndkladovosti ¢i jako koeficient

nakladovosti (Martinovicova a kol., 2014):

UHN = —

<l =

(2.13)
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Pouzijeme-li jako hodnotu vystupu zisk, dostaneme ukazatele rentability. Zisk
muzeme pométfovat napiiklad s ndklady. Dostaneme pak ukazatel rentability nakladt

(Synek, Kislingerova a kol., 2015):

(2.14)

V praxi €asto uzivanym ukazatelem je rentabilita vynost (Synek, Kislingerova a kol.,

2015):

(2.15)

Pti pouziti vynalozeného kapitalu jako charakteristiky vstupu, dostaneme ukazatele
rentability (vynosnosti) kapitalu. V podniku se kapital sklada z vlastniho a vypujceného
kapitalu, proto se pocita zvlast’ rentabilita celkového kapitalu a zvlast’ rentabilita vlastniho

kapitalu (Synek, Kislingerova a kol., 2015):

ROA = z
- CK
(2.16)
ROE = z
- VK
(2.17)
CK celkovy kapital
VK vlastni kapital

Rentabilita celkového kapitalu se také oznacuje jako ROA, rentabilita vlastniho

kapitalu jako ROE. (Synek, Kislingerova a kol., 2015)
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2.2.9 Investice

Investice muze byt charakterizovdna jako odloZena spotfeba. Investicemi tvofime
statky, které nejsou uréeny k bezprostiedni spotieb¢, ale k vyrob¢ dalsich statkd v budoucnu.
Z finan¢niho hlediska je mizeme definovat jako jednorazoveé vynalozené zdroje, které nam

budou pfinaset penézni pfijmy béhem delsiho budouciho obdobi. (Synek a kol., 2011)

Pojem investovani mizeme definovat jako nakup aktiv. Aktivum je vSe, co
vlastnikovi pfindsi vynos. Nektera aktiva pfinaseji vynos permanentné (naptiklad pozemky
¢1 akcie), tém fikame repetuity. Jina aktiva piinaSeji vynos jen po urcity ¢asovy interval

(napriklad loZiska surovin), t¢ém fikame anuity. (Holman, 2012)

Investice jsou pro firmu zdrojem pfirGstku zisku, jsou vSak také faktorem, ktery zatézuje
ekonomiku podniku. Bez investic se vSak zddny podnik neobejde. Investice do zavedeni
nového vyrobku je vysoce ndkladnd a pfitom rizikova zélezitost. RozliSujeme tfi zdkladni
skupiny investic. Finan¢ni investice, jako je nakup dlouhodobych cennych papirt, vklady do
investi¢nich a jinych spole¢nosti, dlouhodobé plijcky aj. Hmotné investice, které vytvareji
aj s pofizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢. Nehmotné investice piedstavuji nakup know-

how, licenci, softwaru s cenou vyssi nez 60 000 K¢. (Synek a kol., 2011)

Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investic jsou vynosnost, rizikovost (stupen
nebezpeci, Ze nebude dosazeno oc¢ekavanych vynosil) a doba splaceni (téZ stupen likvidity
investice). Dlouhy Casovy horizont ptfinasi otazky tykajici se zmén prosttedi, v némz se
investice realizuje. Stim souvisi napfiklad zména hodnoty penéz v Case, zmény

legislativniho prostiedi aj. (Vochozka, Mulac a kol., 2012)

Investor obétovava svij soucasny dichod za pfislib budouciho dichodu, ktery by

vvvvv

rizikovosti a dobé splaceni. Aby investice byla efektivni, musi byt pfijmy z investice vyssi
nez naklady vynalozené pro tuto investici. Obecné mizeme miru vynosnosti vyjadfit jako

(Synek a kol., 2011):

¢astka obdrzena — Castka investovana

vynostnost = — - -
Castka investovana
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(2.18)

Vzorec vyjadiuje, kolik korun zisku ptinese jedna investovana koruna. (Synek a kol.,

2011)

Vsechny vyrobni faktory néco stoji, proto je pro hodnoceni efektivnosti investic
nutné tuto cenu zapocitat. Jestlize firma financuje celou investici z vlastniho kapitalu, jsou
naklady na kapitdl dany jako pozadovany vynos =z kapitdlu, vyjadfeny napiiklad
v dividendach nebo pomoci oportunitnich vynosii. Je-li investice financovdna pln¢ cizimi
zdroji (Gvérem), pak jsou néklady na kapital urokem z uvéru. Pokud by podnik nedosahl
vynosnosti investice alespont ve vysi nakladi na kapital, pracoval by se ztratou. (Synek,

Kislingerové a kol., 2015)

Doba navratnosti investice je definovdna jako doba potiebna pro uhradu celkovych
investi¢nich nékladl jeho budoucimi pfijmy. Urcuje tedy dobu, za kterou se investorovi vrati
zpét prostiedky vlozené do projektu. Jedna se o nejjednodussi, Casto vyuzivané investi¢ni
hodnoceni. Doba navratnosti investice T se pocita podle vzorce (Vochozka, Mula¢ a kol.,

2012):

IN
~ CF
(2.19)
IN investi¢ni vydaj
CF ro¢ni pfijem urceny investici

Pro zjisténi vynosnosti investice lze pouzit ukazatel vynosnosti ROI (Return on

Investment), ktery se poc¢ita podle vzorce (Synek a kol., 2011):

RoI = 2
~IN
(2.20)
Z; prumérny ¢isty ro¢ni zisk plynouci z investice
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IN naklady na investici

Zéakladni a nejvyuzivanéj$i metodou pro posuzovani efektivnosti investi¢niho
projektu je metoda ¢isté soucasné hodnoty. Cista souc¢asna hodnota je uréena rozdilem mezi
souCasnou hodnotou ocekdvanych piijmi a pocateéniho investi¢niho vydaje (Vochozka,

Mula¢ a kol., 2012):

NPV =PV —1
(2.21)
NPV Cista soucasnd hodnota investi¢niho projektu
SH soucasna hodnota budoucich ¢istych penéznich piijmu

I vynalozeny investi¢ni vydaj

Investi¢ni vydaj je vyplacen v okamziku zahdjeni projektu, neni jej tedy potfeba
diskontovat. Cisté piijmy v jednotlivych letech Zivotnosti projektu je nutno pevést na jejich

soucasnou hodnotu ke dni zah4ajeni projektu (Vochozka, Mulac a kol., 2012):

n

NPV = ¢h
= —_——
£ (1+10)
(2.22)
NPV Cista soucasna hodnota investi¢niho projektu
CFt Cisty penézni piijjem v nomindlnim vyjadfeni realizovany v roce t

i kapitalové naklady na investici (podnikova diskontni sazba)
n doba zivotnosti investice
| vynalozZeny investi¢ni vydaj

Metoda vnitiniho vynosového procenta je zaloZena na principu souc¢asné hodnoty.

Od metody cisté soucasné hodnoty se vSak li§i v to, ze diskontni mira neni ur¢ena. Touto

20



metodou hleddme takovou hodnotu diskontni miru, kterd zajisti, Ze se o¢ekdvané vynosy

z investice budou rovnat soucasné hodnoté vydaji na investici. (Synek a kol., 2011):

n

Z CF; — 1
.t_

t=1(1+1)

(2.23)

Zatimco metoda Cisté soucasné hodnoty urCuje absolutni vynosnost investice,
pouzitim metody vnitiniho vynosového procenta ziskame relativni vynosnost. To umoziiuje
vyuziti metody vnitiniho vynosového procenta pro srovnavéani investicnich variant.

(Vochozka, Mulac a kol., 2012)

2.2.10 Penézni toky pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Penézni tok (Cash flow) projektu pii hodnoceni jeho ekonomické efektivnosti vyjadiuje
vSechny pfijmy a vydaje, které jsou pifi ném tvofeny za celé délky Zivota projektu. Béhem
obdobi vystavby projektu predpoklddame vydaje investicniho charakteru, predstavujici
vynalozené prostfedky. Piijmy jsou tvofeny pfijmy z trzeb za prodej statku ¢i sluzby
projektem vytvofené. Investiéni vydaje jsou tvofeny jednak vydaji na dokonceni vystavby,
také pfipadnymi vydaji na rozsifeni vyrobni kapacity, dale vydaje na obnovu slozek vyroby
s kratkou zivotnosti. Provozni vydaje pak tvofi predevSim nékup surovin, materidli a
energie, vydaje na ndkup sluzeb, vyplacené mzdy a platby socialniho a zdravotniho pojisténi.
Likvidace projektu po ukonceni jeho vyrobniho cyklu mohou znamenat jak piijmy, tak
vydaje. Pfijmy napiiklad z prodeje dlouhodobého majetku spojeného s projektem, vydaje
spojené naptiklad s likvidaci ekologickych skod. (Fotr, Soucek, 2011)
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3 Literarni reSerse

3.1 Zarazeni potkana do systému zivocichu

Kmen: Chordata (strunatci)
Ttida: Mammalia (savci)

Rad: Rodentia (hlodavci)
Celed: Muridae (mySoviti)

Rod: Rattus (krysa)

Druh: Rattus norvegicus (potkan)

http://www.biolib.cz/cz/taxon/id20620; cit. online: 16. 9. 2015
3.2 Charakteristika hlodavcu

Hlodavci jsou fadem savcd. Tvarem téla jsou konzervativné uniformni, prevliada
vzhled ,,mys$i‘‘. Charakteristickym znakem jsou pifedni zuby, hlodaky. Hlodaky rostou
Vv parech na horni i dolni Celisti, z vnéjsi strany jsou pokryty tvrdou sklovinou, vnitini strana
je tvotfena mekéim dentinem. Dentin se rychleji opotfebovava, tim se zuby ostii a ziskévaji
dlatovity tvar. Travici soustava je usporadana specificky vzhledem k potravnim narokiim
jednotlivych druhti. Nejpouzivangjsim smyslem hlodavcii je ¢ich a sluch. Casta je pachova
komunikace, kterou umoziuji ¢etné pachové zlazy. Piijem zvuku a jeho vydavani se mnohdy
pohybuje ve frekvencich nad lidské moznosti vnimani. Hlodavci jsou jako skupina zivo¢ichi
mimotadné uspésni (40% ze vSech savcich druhi, téméi celosvétové rozsireni a dokonala
adaptace k nejriznéjsim podminkam). Tento fakt je podminén vysokou reprodukci, malymi

télesnymi rozmery a evolucni prizpisobivosti. (Velenska, 2007)

3.3 Obecna charakteristika potkana

vy

Divoce Zijici zastupci rodu Rattus u nas jsou aZz na vyjimky potkani. Rattus
norvegicus je druh pivodem z asijskych stepi, k ndm se dostal pravdépodobné uz ve
sttedoveéku. Védecké oznaceni Cerpa z nespravné domnénky, ze druh pochazi z Norska.
Potkani jsou pozemni zvifata, obyvaji stodoly, stdje, sklepy, smetisté aj. Populace potkant

ve velkoméstech se odhaduji na miliony. Nejvétsi vyznam ma pro ¢lovéka jeho laboratorni
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vyuziti. K chovu laboratornich potkand jsou vybirani nejvice krotkd a pfitulnd zvitata.
Domaci chov je umoznén vybérem a kiizenim jedinct praveé s témito vlastnostmi. (Ludwig,

2007)

3.4 Biologie potkana

3.4.1 Morfologie a fyziologie

Potkan ma oproti mysi a kryse obecné mensi usi a ocas krati neZ t&lo. Supinaty ocas
potkana je dilezitym termoregulaénim a rovnovaznym organem. Patrny je pohlavni
dimorfismus. Dospély samec dosahuje hmotnosti 250 — 700g, samice 200 — 350g. (Jebavy a
kol., 2011)

Patet se sklada ze 7 krénich obratld, 13 hrudnich, 6 bedernich, 4 kiizovych a 27 — 30
ocasnich obratli. Zeber méa 13 part, kost hrudni ma manubrium a 4 &lanky. Na hrudni
koncetin€ se nachazi 4 prsty (palec zakrnély), na panevni konceting 5 prstii. Kost holenni a

lytkova jsou srostlé v jednu kost. (Jebavy a kol., 2011)

Zubni vzorec potkana (Jebavy a kol., 2011):

1003
1003

Zaludek ma Zlaznatou a svalnatou ¢ast. Potkan nema zlu¢ovy méchyi. Déloha samic
je dvojroha, placenta diskoidalni. Samice maji 6 pard mlécnych bradavek, coz umoziuje

uzivit i velké vrhy mlad’at. (Jebavy a kol., 2011)

Nozdry potkana jsou uzaviratelné, ¢ehoZz vyuZivd ve vodnim prostfedi. Dobie
vyvinuty ¢ich pouziva pii hledani potravy, orientaci v terénu a pii komunikaci s ostatnimi
jedinci. Pod nosni dutinou se nachazi Jacobsoniv organ, ktery slouzi k vniméani sexualné
pfitazlivych latek samic. Potkan vidi dobte v pohybu i pfi setméni, rozeznava kromé& odstinli
Sedé také Zlutou a oranZovou barvu. Nosni hmatové chloupky reaguji na dotyk a proudéni
vzduchu, slouzi pro orientaci nablizko. Kromé nosnich hmatovych chloupki ma také
hmatové vousy po bocich téla a na nohou. Sluch potkana je vysoce rozvinuty, je schopen
registrovat ultrazvuk do frekvenci az 80 kHz. Ve vnitinim uchu se nachazi rovnovazny
organ. Srst potkana mé podsadu a delsi osiny (pesiky). Ptirodni zbarveni je Sedohnédé, u

chovanych jedinci se vyskytuje Siroké barevné spektrum. (Ludwig, 2007)
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Tabulka 1: Zdkladni anatomické a fyziologické iidaje (Cernosek a kol., 1979)

Hmotnost pfi narozeni 950

Hmotnost v dospélosti 300-500¢g

Pohlavni dospélost 50 — 60 dni

Estralni cyklus 4 dny

Estrus 9-20h

Doba biezosti 21 — 23 dni

Pramérny vék 3 roky

T¢lesna teplota 375-38°C

Tep 310 — 340 tepti za minutu

Dech 110 — 150 decht za minutu
3.4.2 Etologie

Yo weer

Potkani maji soumra¢nou aktivitu. V pfirodé Zziji ve skupinach s hierarchickou
strukturou. Teritoria jsou znaCkovana moci. Mezi samci dochazi k ritualizovanym

hierarchickym bojim. (Jebavy a kol., 2011)

V cele skupiny byva dominantni samec, n¢kdy také samice ¢i dominantni par.
Hierarchie skupiny se méni, mladi dospélci ziskavaji sva postaveni. Diky slozitému fadu je
populace udrzovana v dobré kondici, slabsim jedincim neni umoznéno rozmnoZovani.
Skupina velice dobfe komunikuje, naptiklad pti nalezeni nového potravniho zdroje je tento
zdroj nejdiive provéten ,,ochutnavacem*‘, v ptipadég, Ze se u néj projevi zaZivaci problémy
¢1 zahyne, zbytek skupiny se o tento zdroj pfestane zajimat. Komunikace mezi jedinci
probiha mimo jiné hlasovymi projevy, které se pohybuji u dominantnich samcti v rozmezi
40 — 70 kHz, u podtizenych vétsinou 22 kHz. Vzajemna zvukova komunikace spolu s postoji

omezuje oteviené boje. (Velenska, 2007)

3.4.3 Reprodukce

U mladych, pohlavné nedospélych samcti, jsou varlata ulozena v abdomindlni
poloze, Kk jejich sestupu dochazi po 22 az 30 dnech po narozeni. Spermatogeneze je vSak

dokoncena az 7 — 8 tyden zivota. Samci jsou Vv chovech spojovani se samicemi 9. az 10.
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tyden zivota. Prvni estralni cyklus u samic probéhne po 24 — 32 dnech zivota, pln¢ somaticky

dosp€lé jsou ve véku 7 — 8 tydnii, od kdy je mozné je ptipoustét. (Jebavy a kol., 2011)

Potkani jsou polyestricka zvirata, jejich estralni cyklus se tedy opakuje mnohokrat
do roka. Délka cyklu je 4,5 dne, u potkani dochazi mnohem méné k jeho vykyvim nez u
mys$i. Pribeh cyklu je definovatelny pomoci mikroskopického sledovani vaginalnich vytéra.

Projevem fije u samice je prohybani patefe pti kontaktu. (Bartos a kol., 2014)

Podle zmén na pohlavnich organech samic miizeme estralni cyklus rozdélit do ctyt
fazi. Prvni fazi je proestrus, kratké obdobi pied vlastni fiji, je pfipravou pro nadchazejici fiji.
Estrus, obdobi fije, za¢ina ovulaci vaji¢ka. Rije je fizena hormonalng, dobie pozorovatelné
jsou zmény chovani, samice mohou byt neklidné a uto¢né. K patfeni vétSinou dochazi na
konci estru, kdy je vajicko schopné oplozeni. V pfipadé, ze nedoslo k oplozeni, nastava
metestrus, kdy se pohlavni tstroji samic vraci do ptivodniho stavu. Ctvrtou fazi je diestrus,

obdobi klidu mezi dvéma fijemi. (Kotinek, 2000)

Péteni divokych potkand vétSinou probiha ve vecernich ¢i rannich hodinédch, u
chovanych jedinct je doba patfeni ovlivnéna svételnym rezimem. Kopulace se mnohokrat
opakuje behem kratké doby. V piipad€ uspeSné kopulace se uvnitt vaginy vytvaii zatka,
ktera se vSak do 12 hodin rozpousti. Biezost trva 20 — 24 dni, v ptipad¢ zabfeznuti v prvni
poporodni fiji, mize nasledna gravidita trvat az od 9 dni déle. U potkanii muze dojit
k pseudogravidité, ktera trva 7 — 19 dni, déje se to mén¢ Casto nez u mysi. Pseudogravidita

muze byt vyvoladna experimentalné drazdénim delozniho krcku. (Bartos a kol., 2014)

Porod u prvorodiéek trva 1 — 3 hodiny, u samic, které uz rodily, trva obvykle 20 —
60 minut. Poc¢et mlad’at ve vrhu je ovlivnén mnoha faktory, mezi které patii naptiklad kmen,
selekce, zpiisob chovu, zdravotni stav samice, vyZiva, vék samice. Nejcastéji se mnozstvi
mléad’at pohybuje v intervalu od Sesti do dvanacti. Nejvice mlad’at byva v druhém a tietim
vrhu, plodnost se snizuje od patého mésice véku. Pomér pohlavi u mlad’at je vyrovnany.

(Bartos a kol., 2014)

Samici neni vhodné béhem porodu rusit. Pfi porodu matka pouze piekousne pupecni

Siiiru, vyhrabani z oballi nechavéa na mlad’atech. Po porodu kazdé mladé¢ ocisti a olize do

sucha, ¢imZ napomuze k ¢innosti travici soustavy a krevniho ob&hu mlad’at. Poté odklidi
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veskeré zbytky po porodu a sezere placentu. Hormony obsazené V placent¢ napomahaji

k tvorb¢é mléka. (Velenska, 2007)

Po 6 — 24 hodinach po porodu obvykle nastava poporodni estrus, ve kterém miize
samice znovu zabteznout. V piipadé€, ze se tak stane, dal$i poporodni estrus nastava az po

ukonceni laktace. (Bartos a kol., 2014)

Mléad’ata potkanti jsou nidikolni, rodi se tedy hola, slepd, bezzubd, s uzavienymi
zvukovody. Matka se o n€ musi intenzivné starat, zahfiva je, pfenasi v tlamé. Mladata se
rychle vyviji, vylézaji z hnizda jesté pied tim, neZ se jim oteviou oci, samice je musi nosit

zpét. Po otevieni oci se uz mlad’ata do hnizda vraci sama. (Velenska, 2007)

Albinotické kmeny potkand maji mlad’ata rizova, u barevnych kment jsou mlad’ata
pigmentovana s riznou intenzitou. Hmotnost mlad’at po narozeni byva v intervalu 3,5 — 7
gramil. Jiz od narozeni je mozné rozliSovat pohlavi. V dob¢ odstavu uz byva patrny sexudlni

dimorfismus, kdy samci maji viditelné vétsi télo nez samice. (Jebavy a kol., 2011)

Béhem prvniho dne zivota mlad’at jsou pozorovatelné vousky, je mozné rozeznat
barvu o¢i, které prosvitaji skrz kizi. Tfeti den se objevuje pigment v kiiZi a je mozZné rozeznat
mlad’ata, kterd budou svétla od budoucich tmavych. Paty den zacina rasit velice jemna srst.
Osmy den jsou pokryta srsti a vazi okolo 20 gramti. Dvanacty den mlad’ata zacinaji otvirat
o¢i a ochutndvat mat€inu stravu, jsou vSak stale zavisla na matefském mléce. V této dobé je
nutné udrZovat staly pfijem potravy, aby dochdzelo ke spravnému riistu mlad’at a nedoslo ke

sniZeni vitality samice. (Horakova, 2011)
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Tabulka 2: Postnatalni vyvin laboratornich potkanii (Sykora, Marhan, Suchochleb, 1983)

1. den hmotnost 3,5-7,0 g

2.—4.den odchlipeni usnich boltci

4. den otevieni zvukovodu

8.—10. den profezavani hornich fezaki
9.-11.den nartistani srsti na htbetni strané
9.-12.den u samicek dobfe patrné mlécné bradavky
13. - 16. den otevirani o¢nich vicek

15. - 17. den zaCatek piijmu pevné stravy

19. den prvni stolicka

21. den obvykly odstav, hmotnost 35 — 50 ¢
21.—28. den ukonceni laktace matky

22.—30. den sestup varlat do Sourku

24.—32. den otevirani vaginalniho usti

3.5 Technika chovu

3.5.1 Ustajeni, pouzivané technologie

Pro ustajeni jsou pouZzivany standardizované nadoby vyrobené z plastu, naptiklad
polypropylen, makrolon. Nadoby jsou vétSinou nepriihledné, pro experimentalni ucely je
mozné pouzit 1 prihledné. Sklenéné, kovové ¢i dievéné nadoby jsou v dneSni dobé
pouzivané jen ziidka. Pro zakryti chovnych nadob se pouZzivaji nejCastéji nerezova vika
Z bodovaného pletiva ¢i perforovaného plechu. Viko je opatfeno nasypnym krmitkem a 1ahvi
s pitkem. Je moZzné vyuzit i automatickou napajecku napojenou na rozvod napdjeciho
systému. Dno ubikace je pokryto vrstvou podestylky. Jako podestylka se nejcastéji pouzivaji
odpra$néné hobliny, je mozné pouZit také papirové konfety ¢i granule, pfipadné drceny
korek. Zasadni je dodrzeni dostatecné velikosti chovné nadoby, v nadobach nespliujicich
prostorové pozadavky potkant dochazi k regulaci poc¢tu mlad’at. SniZeni produktivity je pak
zpusobeno zvysSenim poctu resorbovanych plodi v déloze, vy$§im thynem mlad’at, v&tSim
poc¢tem pozranych mlad’at. Dostatecna velikost chovné nddoby je nutna zejména pti pouziti

systému permanentni polygamie. Minimalni plocha podlahy na jednoho potkana je 350 cm?,
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vyska klece by méla byt alespont 20 cm. Chovné nadoby jsou umistovany do vicepatrovych
stojantl. Veskeré pouzité vybaveni by mélo byt mozné snadno sanitovat. V izolatorovych a

bariérovych chovech je nutno vSechen material sterilizovat. (Jebavy a kol., 2011)

Potkany je mozné chovat v parech, lepsi produktivitu ale ziskame pii chovu ve
skupinach. Idealni skupina zahrnuje jednoho samce a 3 — 4 samice. Je vhodné biezi samice
umist'ovat zvlast’, a ponechat jim jejich prostor az do odstaveni. Po odstavu (jeden mésic po
porodu) je mozné vratit samici zpét do pavodni skupiny. Chovné skupiny skladame ze tii az
ctyfmésicnich potkanti. Chovna zvifata obménujeme po dvanacti az ctrnacti mésicich.

(Koftinek, 2000)

3.5.2 Pozadavky na prostredi

Vlastnosti prosttedi, ve kterém chovame laboratorni zvifata, maji velky vliv na jejich
organismus. V ptipadé vychyleni faktorti od komfortnich hodnot se organismus snazi jejich
vliv vyrovnat. Pokud je toto vychyleni pfili§ intenzivni, miZze dojit k vaZznému poskozeni
organismu zvitete, pfipadné az k zaniku. V prostoru chovné nadoby potkana je utvaieno
vlastni mikroklima. Stény nadoby oddéluji vnitini prostor od vné&jSiho prostredi a udrzuji
zpravidla vétsi koncentraci nezadoucich latek, vyssi relativni vlhkost vzduchu a vyssi
teplotu, nez bychom naméfili v chovné mistnosti, je proto nutné zajistit optimalni proudéni
vzduchu k vyrovnani téchto rozdilt. Vzduch v mistnosti by mél byt vyménovan ptiméenym
vétracim systémem, ktery je schopen 8 — 10 vymén objemu vzduchu za hodinu. Pfi vyssi
hustoté osazeni by mél systém zajistit alespont 15 — 20 vymeén vzduchu za hodinu. Pficemz
rychlost vzduchu méfena 160 cm od podlahy pii 22 °C nema presdhnout 0,3 metri za
sekundu. Teplota chovu je fyzikalni faktor zasadné ovliviwyjici metabolismus zvifat. Vysoka
teplota zpozd'uje sexualni dospivani, poSkozuje spermatogenezi a snizuje laktaci, coz vede
Kk vyssi mortalité mlad’at. Nizka teplota naopak zptsobuje zmény ve fyziologickych reakcich
fidicich rust a vyvin mlad’at, coz opét zpusobi vyssi imrtnost. Optimalni teploty v chovu
potkana jsou 20 — 24 °C. Kritické teploty jsou 15 a 29 °C. S teplotou je provazana relativni
vlhkost vzduchu. Optimalni kombinace teploty a vlhkosti prostiedi tvoti tzv. neutralni zonu,
pfi které zvifata vydavaji minimum vlastniho tepla. Dospéla laboratorni zvitata jsou obvykle
schopna snaSet pokles teploty, pokud je spojen s imérnym poklesem relativni vzdu$né
vlhkosti, naopak zvladaji vyssi teploty, pokud jejich navySeni doprovazi navySeni vzdusné

vlhkosti. Trvale nizk4 vzdu$na vlhkost mtze zptisobovat poskozeni kiize a sliznic, vysoka
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relativni vzdusna vlhkost mize zptisobovat respiraéni onemocnéni. Vhodna relativni vlhkost

vzduchu se u potkana pohybuje v intervalu 50 — 60 %. (Jebavy a kol., 2011)

Hluk mé na zvifata prokazateln¢ negativni vliv. Laboratornim zvitatiim vadi nejvice
udery kovu na kov nebo jiny tvrdy materidl. V praxi se jednd zejména o neSetrnou
manipulaci s klecemi a napajecimi lahvemi. Fyziologicky zalezi jak na intenzité, tak na
frekvenci. Vzhledem ke schopnosti potkanti vnimat ultrazvukové frekvence, je nevhodné
pouzivat v chovu jejich zdroje. Negativni pisobeni zvuku se projevuje béznou stresovou

reakci. (Jelinek a kol., 1993)

Osvétleni fidi biologické rytmy zvitat, stfidani osvétleni a tmy nazyvame svételnym
rezimem. V mistnostech s okny je svételny rezim ptirozeny, miize vsak zpusobit sezonni
vykyvy produkce zpiisobené rtiznou ochotou zvitat k rozmnozovani béhem jednotlivych
ro¢nich obdobi. V mistnostech bez oken je nutné zajistit pfirozeny biorytmus zvitat pomoci
vhodného osvétleni. Délka svételné periody se doporucuje 10 — 14 hodin. (Jebavy a kol.,
2011)

3.5.3 Vyziva a krmeni

Hlavni sloZzkou potravy potkana je smés zrni doplnéna o semena olejnin, lusténiny,
ovoce a zeleninu. Zakladni krmna smés by méla obsahovat alespon 55 % zrni (oves, Zito,
jeCmen, pSenice), 25 % semen (slunecnicova, dynova), 15 % ovoce, zeleniny a lusténin,
vhodné je doplnit smés z 5 % burskymi ofisky. Velice dilezité je obfasné dokrmovani
masem. Nevhodnd krmné smés se ¢asem viditeln€ projevi ve sniZzené vitalité ¢i reprodukcei
zvitat v chovu. Jako alternativa pro vétsi chovy mohou slouzit lisované granule ur¢ené piimo
pro potkany. Ty zvifeti poskytnou vyvazenou davku zivin, vitaminii a minerali. Obecné
muzeme fici, Ze na 100 graml zivé vahy potkana krmime 15 gramy krmiva na den. Tato
uméra vSak musi byt pfizpisobena také zdravotnimu stavu zvifete a dalSim faktorim

ovliviyjicich jeho potteby. (Horakova, 2011)

Pro vyzivu laboratornich a krmnych potkand jsou obvykle pouZivany peletované
krmné smési sestavené tak, aby byly vhodné pro mysi i potkany. Pelety maji tvar valecku
S primérem 8 — 13 mm a délce 15 — 30 mm. Priimérna spotieba téchto pelet jednoho potkana
na den je 14 — 22 g. Krmivo je umistovano do nasypnych krmitek ve viku nadoby. Potieba

zivin a jinych latek je uvedena v tabulce 3. (Jebavy a kol., 2011)
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Tabulka 3: PozZadavky laboratorniho potkana na obsah Zivin v krmné davce (Jebavy a kol., 2011)

Stravitelné dusikaté latky 12,0-24,0%
Bezdusikaté latky vytazkové 66,5 %

Tuk 3,4-8,0%
Vlaknina >6%
Popeloviny 1,61-2,51%
Vépnik 0,50 %
Fosfor 0,54 %
Hoi¢ik 0,04 %
Draslik 0,35 %
Pomér véapnik : fosfor 1:2

Energie 10,4 — 14,6 kcal

3.5.4 Napadjeni

Kromé podéni dostatku vhodné potravy je také nutné zajistit zvifatim napdjeni.
Vsem chovany jedincim by méla byt predkladana nezdvadna pitnd voda. Voda obsahuje
mnoho mikroorganismii, mize byt chemicky zneciSténa, je proto nutné¢ pravidelné
kontrolovat jeji kvalitu. U pitné vody pro laboratorni zvifata byva obsah bakterii, sinic a fas
omezen piidanim anorganické kyseliny (napt. HCI) na Ph = 3. V bariérovych chovech se
pak pouziva desinfekéni Gprava pomoci deionizace ¢i sterilizaci. Nejvhodnéjsi zplsob
napajeni v chovech potkanil je napajeni z lahvi. Lahev se umistuje do nasypnych krmitek,
od krmiva je odd¢€lena nej€astéji nerezovou pirepazkou. Pfi tomto zpiisobu napéjeni je nutné
ménit vodu minimalné dvakrat tydné. Pfiblizna spotieba vody je uvedena v tabulce 4.

(Jebavy a kol., 2011)

Tabulka 4: Orientacni spotieba vody pri krmeni granulovanou dietou s 10 % vody (Jebavy a kol., 2011)

Potkan 100 g 10 ml/den
250 g 20 ml/den
300¢g 24 ml/den
400 g 26 ml/den

Kojici samice | 275 g 80 ml/den
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3.5.5 Metody plemenitby a pfipousténi

Pro ziskani geneticky jednotného materialu je pouzivan inbreeding (pfibuzenské
ktizeni), u potkant jde ale o velice rizikovou metodu, nebot’ pii jejim pouziti ¢asto dochazi
ke tvorbé spontannich mutaci a K celkové depresi, je tedy velice tézké udrzet kmen na
pozadovanych vlastnostech. Z metod neptibuzenské plemenitby jsou aplikovany zejména

metody rota¢niho piipousténi. (Jebavy a kol., 2011)

Nejvice pouzivanou metodou pfipousténi je permanentni monogamie. Tato metoda
efektivné vyuziva poporodni fije samic, nehrozi usmrceni mlad’at ostatnimi samicemi, neni
nutné samici pfemistovat do samostatné ubikace. Metoda permanentni polygamie neni pro
chov potkant pfili§ vhodnd, samice se navzajem rusi, coz vede k ¢astému pienaSeni mlad’at
Z mista na misto matkami, dochazi k castému usmrcovani ¢i poranéni mlad’at ostatnimi
samicemi. Jako intenzivni metoda je pouZivana intermitentni polygamie, kdy je v jedné
nadobé samec na 4 — 8 samic, pficemz samec se pafi s libovolnou samici v fiji, bfezi samice
jsou chovatelem ustajovany individualné po zbytek gravidity, obdobi porodu a odchovu
mlad’at. Po odstavu mlad’at je samice premisténa zpét do harému. Oddélovani samic a chov
mlad’at zvlast’ od samce také eliminuje riziko zalehnuti ¢i zaslapnuti samcem. Ptinasi také
usporu krmiva, nebot’” dospéli samci spotfebuji vice krmiva nez samice. Nevyhodou jsou
naroky na mnozstvi chovnych nadob a nevyuziti poporodni fije, tedy delsi interval mezi

porody. (Jebavy a kol., 2011)

3.5.6 Manipulace a fixace

Potkani jsou kontaktni a velmi bystrad zvifata, snadno si zvykaji na manipulaci a na
svého oSetfovatele. Obrannd agresivita potkan je velmi zavisld na zpiisobu chovani
oSetfovatele €1 experimentatora. Nejvhodnéjsi fixace je provedena tchopem za koZni fasu
na §iji a hibeté palcem a ukazovakem, ocas pfidrzujeme malikem a ukazovakem, u vétsich
zvitat druhou rukou. Pfenaseni a chytani potkana za ocas musi byt provadéno velice opatrné,
u vétSich jedincl neni vhodné, mize dojit k poranéni potkana. Uchopeni je také mozné
obejmutim v krajiné hrudni za pfednimi koncetinami a poté prenést na jiné misto. (BartoS$ a

kol., 2014)
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3.5.7 Znaceni zvirat

K trvalému oznaceni potkana je mozné pouzit tetovani uSnich boltcti, odstfihovani
prsti na nohdch ¢i vrubovani usnich boltct. Nejvice pouzivany zptisob docasného oznaceni
je nanédseni barevnych skvrn na srst na riznych castech téla a jejich kombinace. Tohoto
postupu je vyuzivana hlavné v ramci experimenti. Jako barvivo se pouzivd napiiklad

ziedéna kyselina pikrova nebo jina trvanliva barviva. (Jebavy a kol., 2011)

3.5.8 Transport

Pro transport potkanli se pouzivaji specidlni piepravky, vétSinou dreveéné
v kombinaci s pletivem, je mozné pouzit také plastové ¢i papirové s vrstvou pletiva.
Prepravky musi byt dobfe zajisténé proti uniku zvifat béhem transportu. Pro piepravu je
podavéano pouze krmivo, voda se pii prepravé nepodava. V piipadé delsiho transportu je
mozné nahradit pitny rezim napiiklad jablkem ¢i vodnim gelem. Pfepravky miiZou byt
ruznych velikosti, neni v§ak vhodné ptepravovat ptili§ mnoho zvifat v malém prostoru. Pti
plose podlahy 70 x 50 cm je mozné piepravit 40 odstavenych mlad’at, dospélych jedincii
vSak nejvice 10. Piepravni prostor by mél mit u¢innou klimatizaci, aby nedochéazelo
k piehtati zvifat nebo k jejich uduSeni. Po piepravé jsou nevratné piepravky uréeny

k okamzité likvidaci, vratné musi byt vycistény a desinfikovany. (Jebavy a kol., 2011)

Pii letecké dopravé je nutné dodrzovat pravidla dané v oficidlni knize pfedpist pro
leteckou piepravu zivych zvitat IATA Life Animals Regulations. Pro piepravu potkanti
piedepisuje minimélni prostor pro mladé potkany do 59 grami na 50 cm? pro jedno zvite,
vV piipadé vétsich jedincli az 75 cm?. Minimalni vyska boxu je 15 cm. Pfepravni box musi
byt vyroben z pteklizky, dieva ¢i z pevného plastu. Musi byt dobie vétrany pomoci
draténého pletiva, pevné spojeného s konstrukci pomoci silného, netoxického a
vodéodolného lepidla. Specifickym prvkem letecké dopravy jsou tzv. space bary (vétSinou
dievéné krychle), které pti kontaktu piepravniho boxu s plochou zdi zabranuji Gplnému

prekryti vétraciho pletiva. (LAR, 2011)

3.5.9 Eutanazie

Eutanazie, bezbolestna smrt, je pokladana za nejzazsi feSeni u slabych, nevylécitelné
nemocnych, vycerpanych nebo starych jedinci, pro které je zbytek zivota spojen s utrpenim

¢i trvalou bolesti. Eutanazie mize byt v rdmci experimentl pouZita pro ziskani biologického
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materialu ¢i ukonceni pokusu. Utraceni musi byt provedeno veterinarnim lékafem, osobou
odborné¢ zpiisobilou podle zakona ¢. 246/1992 Sb. na ochranu zvitat proti tyrani, ptipadné
provedeno pod jejich kontrolou. Zvife musi byt usmrceno okamzité, dal$i moznosti je
piechod do stavu hlubokého bezvédomi, po kterém nésleduje smrt. Moznymi prostiedky pro
eutanazii potkana jsou chloroform, oxid uhliity, barbituraty, thiopental, T61, pfipadné
strzeni vazu. V soucasnosti je u drobnych laboratornich zvifat pokladan za nejvhodnéjsi
zpusob pouziti oxidu uhli¢itého. Zvitata jsou vloZena do boxii se zdrojem CO3. Jakmile je

plyn inhalovan, dojde k hlubokému znecitlivéni a nasledné smrti. (Bartos a kol., 2014)
3.6 Welfare v chovu

Spolu s intenzifikaci chovu hospodaiskych zvifat chovanych ve velkych pocetnich
koncentracich a zprimyslnéni chovu se v 60. letech 20. stoleti za¢alo mluvit o udrzeni tzv.
welfare (wellbeing) zvitat. Welfare vyjadiuje nutnost, aby kazdé zvife chované ¢lovékem
melo ustdjeni, vyzivu a oSetfovani, které¢ odpovida jeho potiebdm. Volnost pohybu nesmi
byt omezovana tak, aby zpusobila zvifeti utrpeni ¢i poranéni. Pojem welfare mizeme
vysvétlit jako Zivotni pohodu &i obecngji kvalitu Zivota zvifat. Zivotni pohoda umoziiuje
zviteti vyhnout se straddni a uchovat si télesnou zdatnost. Vyjadiuje fyzickou a psychickou
harmonii mezi zvifetem a prostfedim. Aktivni zastani welfare zvifat zacalo zejména ve
Velké Britanii, kde roku 1965 tzv. Brambellova komise ustanovila zakladni pozadavky

kvality Zivota a shrnula je do péti zdsad znamych jako ,,pet svobod** (Bartos a kol., 2014):

1. Osvobozeni od Zizné, hladu a podvyZivy — zajisténi piistupu k vodé a krmivu.

2. Osvobozeni od nepohodli — zajisténi vhodného ustajeni.

3. Osvobozeni od bolesti, zranéni a nemoci — prevenci ¢i rychlou diagnézou a
lécenim.

4. Svoboda vykazovat prvky normalniho chovani — dostatkem prostoru a
spolecenstvim ostatnich zvifat.

5. Osvobozeni od strachu a Uzkosti — zajisténi podminek bez psychického stradani.

Uplné naplnéni viech péti svobod neni v intenzivnich chovech mozné. Mohou viak
slouzit jako pomicka k hodnoceni Zivotni pohody zvifat v konkrétnich chovnych
podminkach. Pii posuzovani welfare musime pracovat s biologickymi vlastnostmi,
chovanim a potiebami daného druhu na zakladé etologickych poznatkl. Pét svobod bylo

pivodné urceno ke kontrole kvality zivota v chovu hospodarskych zvifat, mohou byt ale
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pouzity i k hodnoceni zivotni pohody pokusnych zvitat. Zajisténi zivotni pohody potkana je
dano kvalitou wustajeni (velikost, mikroklima, technologicky systém), zajiSténim
fyziologickych potfeb (dostatecné krmeni a napajeni), zajisténim behavioralnich potieb
(socialni kontakt). Diilezitym faktorem je také vlidné chovani chovatele pii kontaktu se
zvitetem. Jako hlavni problémy pfi zajisténi welfare pokusnych zvifat mizeme pokladat
nedostatek prostoru, nuda, nedostatek socialnich kontaktti, nemoznost realizovat zakladni
vzorce chovani, nedostatky v ustajeni, Slechténi na defektni znaky a nemoci, nevhodny
transport, nehumanni metody utraceni. Ztrata pohody negativné ptsobi na chovani zvitat,
fyziologické procesy, které vedou ke snizeni produktivity chovu, dale zmény ve struktuie

tkani a organt. (Bartos$ a kol., 2014)
3.7 Nejcastéji se vyskytujici nemoci potkana v chovech

Odbornou péci ve vétsich chovech laboratornich zvitat zpravidla zajistuje
veterinarni lékat specializovany na laboratorni zvifata. U zvitat drobnych chovatelt
odbornou péci provadéji prakticti veterinarni lékati. V produkénich chovech je prioritou
zabranéni dalsiho Sifeni nemoci, zatimco U V domdacnosti chovanych potkani stoji na

prvnim misté zachrana zvitete. (Cernosek a kol., 1979)

3.7.1 Poruchy zdravi souvisejici s technologii chovu

24

nich byvaji zplisobeny potravou. V potravé se mohou objevovat zbytky chemickych latek,
napiiklad pesticidy, primyslova hnojiva, mnohdy je problém zplsoben Spatnym
skladovanim krmiv a naslednym napadenim plisnémi. Problém miize byt zpiisoben také
nevhodnou podestylkou, pouziti dfevénych hoblin s obsahem technologickych pryskyfic
neni vhodné, mize dojit k ovlivnéni enzymatickych reakci v organismu zvifat. (Jebavy a

kol., 2011)

Castym problémem byva infekce dychacich cest. P¥i¢inou infekci dychacich cest jsou
bakterie, mykoplazmy, viry a podobné. Za normalnich okolnosti vétsinou nedojde k infekci,
jsou-li zvitata chovana v pravanu, ¢i v pfili§ vlhkém ¢i naopak suchém prostiedi, dochazi

k infekcim dychacich cest velmi ¢asto. (Ludwig, 2007)

Vnéjsi parazité jsou Casto indikatorem Spatnych podminek v chovu, inicidtorem byva

Spinava klec, Spatné vétrani, vlhka podestylka ¢i chybna vyziva. U potkanl se jedna
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nejcastéji o svrab zplisobeny roztoci. Napadeni je zfetelné na hlavé, na bocich a na hibeté.

(Ludwig, 2007)

3.7.2 Ostatni poruchy zdravi

Virové infekce byvaji ¢asto latentni, nevyvolavaji zadné vnéjsi projevy a projevi se
zejména pii jiném zatizeni zvitete, napiiklad neptiznivymi podminkami v chovu. U potkant
dochazi k virovym infekcim s mnohem mensi Cetnosti nez u potkant, nejcastéji se jedna o

sialodakryoadenitidu nebo parvovirovou infekci. (Jebavy a kol., 2011)

U nékterych druhii bakterii je mozné pozorovat stadium spory. Spora je odolna viici
zevnim vlivim, jako jsou teplo, chemikalie, desinfekéni prosttedky, vyschnuti, coz
znemoznuje jejich uplnou likvidaci. Nejvétsi problém nastdva v oblasti chovu zvifat

s definovanou mikroflérou. (Jebavy a kol., 2011)

K nejcastéjSim bakteridlnim infekcim potkand patii Tyzzerova nemoc, murinni
pseudotuberkuldza, salmoneloza. Problémy dale zpisobuji bakterie Escherichia coli,

Pseudomonas aeruginosa, Staphylococcus sp. a Streptococcus sp. (Jelinek a kol., 1993)

Dalsi skupina organismti vyvolavajici zdravotni problémy jsou patogenni plisné, také
dermatofyty. Mohou zptsobovat dermatofytdzy, onemocnéni kiize a srsti. Patogenni plisné
se vV chovech vyskytuji pomérné Casto, jen ziidka vSak zpiisobuji zdravotni potize. (Jebavy

a kol., 2011)

3.8 Chovné cile

3.8.1 Laboratorni vyuziti

V soucasnosti je potkan spolu s my$i nejcastéji pouzivanym laboratornim zvitetem.
Vzhledem kjeho odolnosti vic¢i fadé infekénich nemoci neni vhodnym modelem pro
mikrobiologicky a imunologicky vyzkum. Skvéle se v§ak hodi pro fadu védnich disciplin,
jako jsou napiiklad embryologie, toxikologie, experimentalni chirurgie, onkologie aj., stejné
tak je vhodny pro vyuzivani v oblastech vyZivy a reprodukce. Dnes je uznavano vice nez 50
kmenti laboratornich potkanti. V Ceské republice jsou vyuzivany zejména kmeny Winstar,
Lewis, Sprague-Dawley, Osorne Mendel, Fisher, Long-Evans a Sherman. (Barto$ a kol.,
2014)
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3.8.2 Krmné vyuziti

Zivo¢isna potrava je nezbytnosti pii chovu mnoha druhti plazi, obojZivelniki, Selem
a jinych savct. Tato potrava obsahuje vyrovnany pomér zivin, mineralnich latek a vitamini
Vv dobfe stravitelné formé€. Vzhledem k rychlému rozmnozovani a relativné snadnému chovu
je potkan vhodny pro krmné ucely. Z hlediska zdravotni nezavadnosti je vhodné zkrmovat

pouze potkany z veterinarn¢ kontrolovanych chovu. (Kofinek, 2000)

3.8.3 Slechténi potkant

Slechténim rozumime rozmnoZovani se zaméfenim na zdokonalovani nékterych
vlastnosti zvitete, napiiklad délka, barva ¢i kresba srsti, télesnd hmotnost aj. Tento druh
chovu se neobejde bez znalosti z oblasti genetiky. Je nutné si uvédomit, ze cilenym

zlepSovanim jednoho znaku miize dochézet k depresi celého organismu. (Velenska, 2007)

3.8.4 Potkan jako mazlicek

Potkan se diky své inteligenci a spole¢enskému chovani stal oblibenym mazlickem
vV domacich chovech. Ochotné navazuje ptatelstvi s ¢lov€kem, je Ciperny, pfitulny, hravy,

Cistotny a nenaro¢ny na chov. (Ludwig, 2007)
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4 Prakticka cast

4.1 Pocatecni investice

Pocatecni investice zahrnuji veSkeré vybaveni nutné k chovu, dale potizovaci cenu

chovnych zvifat. Jednotkové vydaje jsou uvedeny v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Pocdtecni investice pro chov potkanit (vlastni zpracovani dle internich zdrojit podniku)

Chovna bedna s vikem (T4) 500 K¢
Chovna bedna s vikem (T3) 300 K¢
Napijeci lahev s uzédvérem 50 K¢
Stojan pro chovné nadoby 5000 K¢
Ventilator 2450 K¢
Pracovni stil 1500 K¢
Diez 10 000 K¢
Chovny jedinec 18 K¢

Pti chovu jednoho samce s vice samicemi je nutné mit k dispozici dalsi box (pouziva

se T3), do kterého bude vysokobiezi samice piepravena, zustava zde az do odstavu mladat,

poté je vracena zpét do chovné skupiny.

4.2 Provozni vydaje

Provozni vydaje jsou vyznamnym prvkem ekonomiky chovu. Konkrétni provozni

vydaje v chovu potkanti jsou vydaje za krmivo, stelivo, pronajem chovnych mistnosti, topeni

a sviceni, vydaje za vodu a mzdy pracovnikiim, dale vydaje za likvidaci odpadu a platby

asana¢nimu podniku a desinfekéni prostiedky.
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Tabulka 6: Provozni vydaje (viastni zpracovani dle internich zdrojit podniku)

Cena Mg¢sic¢ni spotieba v chovu
Krmivo 20 K¢ zaKg 3776 K¢
Stelivo 0,5 K¢ za litr 1827 K¢
Pronajem chovnych mistnosti | 600 K¢ za mésic 2 000 K¢
Topeni 460 K¢ za mésic 460 K¢
Elektfina 4,8 K¢ za kWh 410 K¢
Voda 79,85 K& za m® 278 K&
Mzdy 101,5 K¢ za hodinu 10 034 K¢
Likvidace odpadu 150 K¢ za mésic 150 K¢
Platby asana¢nimu podniku 7,8 K¢ zaKg 98 K¢
Desinfekéni prostredky 2000 K¢ za litr 167 K¢

4.3 Produktivita chovu

V chowvu je dlouhodobé udrzovano 216 samic. Biezost trva 20 — 24 dni, odstav probiha
po 21 dnech po porodu, fije nastava jednou za 4,5 dne. Celkova doba produkéniho cyklu
samic je primérné 45 a Ctvrt dne, V zavislosti na nastupu fije samice po navratu do chovné
skupiny. Béhem této doby je schopna vyprodukovat jeden vrh mlad’at. Ve zkoumaném
chovu byla primérné velikost vrhu 11,3 mlad’at. Z toho lze urcit primérnou potencionalni
produktivitu samice na 7,5 mladéte na mésic. Vzhledem k delSimu produkénimu cyklu nez
mesic dochazi k mirnému kolisani mnozstvi mlad’at od 704 kust do 1 843 kusti, v pruméru
pak okolo 1 400 kusti, coz nam urcuje skute¢nou mési¢ni produktivitu samice na 6,5 mlad’at
za mesic. Potencial produktivity chovu je tedy vyuzit z 86 %. Niz§i hodnota je ddna zejména
prubéznou vyménou chovnych zvifat (zhruba 10 % nejstarSich chovnych zvitat je kazdy

mé&sic nahrazeno mladymi jedinci, ktefi nejsou zcela produktivni) @ mortalitou mlad’at.
4.4 Prijmy
Jedinym zdrojem piijmu je prodej vyprodukovanych mlad’at. Prodejni cena mladéte

potkana je 18 K¢. Pii produkci 1 400 je ptijem 25 200 K¢. Je nutné vzit v tivahu dopliiovani

chovu mladymi zvitaty. M¢ési¢né je k tomu potieba 21 ¢i 28 mlad’at, kterd jsou z vlastniho
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chovu, tudiz snizuji ptijem z prodeje, pfipadné jsou vyménéna za mlad’ata jin¢ho chovatele

(aby se ptedeslo inbreedingu). Primérné piijmy jsou tedy 24 750 K¢ mési¢né.

4.5 Kalkulace nakladu

Podle kalkula¢niho vzorce 2.2 jsou spoc¢teny naklady na kalkula¢ni jednotku. Kalkulacni

jednotka je uréena jako jedno mladé potkana. Naklady jsou spocteny z mési¢nich thrna.

1.

Nakoupena krmiva a steliva

Krmiva: pii 20 K¢ za Kg, spotieba v celém chovu je u dospélych jedinct 142 Kg,
u mlad’at 46,8 Kg, dohromady 188,8 Kg

3776 K¢

Steliva: pti 0,5 K¢ za litr, v chovu 36 beden T4 s jednotkovou spotiebou steliva 28 1
za meésic, 147 beden T3 s jednotkovou spotfebou steliva 18 1 steliva za mésic,

dohromady 3 654 1 mési¢né
1827 K¢
Vlastni krmiva a steliva
Veskera krmiva 1 steliva jsou nakupovana.
Léciva a desinfek¢ni prostiedky

V chovu jsou pouzita pouze preventivni opatfeni, pfi nemoci je zvife utraceno.
Desinfekéni prostiedky: Neostomosan, 2000 K¢ za litr, silné fedéni, dané mnozstvi
je pro takto velky chov dostac¢ujici na rok.

167 K¢
Ostatni pfimy material

Pitna voda: Vodné a sto¢né ve Dvote Kralové nad Labem je 79,85 K¢ za m?3, voda je
ménéna denné, v chovu 176 lahvi o objemu 600 ml. Spotieba vody je tedy 3 168 |
meésicéné. Pti zapocitanych 10% na preliti apod. - 3 484,8 .

278 K&

Ostatni pfimé néklady a sluzby

39



Elektiina: V chovu se sviti 12 hodin denné a nepfetrzit¢ bézi ventilator zajist'ujici

vyménu vzduchu.
410 K¢

Topeni: Naklady na topeni béhem roku kolisaji, v zim¢ je nutné topit intenzivng,
Vv 1ét€ naopak neni tfeba topit. Je tedy uréen mésicni ndklad na topeni, ktery je

pramérem z celého roku.
460 K¢

Prongjem chovnych mistnosti: Chov je provozovan ve dvou pronajatych

mistnostech.
2 000 K¢

Likvidace odpadu: Likvidace odpadu po ¢isténi beden, tedy smés hoblin, vykall a
moci, je domluvena u Zoologické zahrady Dvora Krdlové nad Labem. Odpad
potkant zahrnuje pouze ¢ast celkovych odpadi firmy, které Zoologicka zahrada

obstarava. Nejedna se tedy o celkovou ¢astku, pouze ¢ast pfifazenou k potkantim.
150 K¢

Platby asana¢nimu podniku: Cena likvidace mrtvych tél je 7,8 K¢ za kilogram. Pti
vyfazovani primérné 24,5 starych zvirat z chovu pii primérné hmotnosti 400 g je

cena této sluzby 76,44 K¢, pfi ptipo€itani mortality mlad’at se dostaneme na castku:
98 K¢
Pracovni naklady celkem

Mzdy: Obstarat chov o této velikosti zabere 4 hodiny denné, o vikendech se pouze
meéni voda, na coz staci 1,5 hodiny. Pti hrubé hodinové mzd¢ 101,5 K¢ a vikendovém

pfiplatku 10 % jsou pracovni naklady:
10 034 K¢
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Chov probiha v pronajatych prostorech.
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8.

10.

11.

12.

Odpisy dospélych zvirat
Dospéli potkani nejsou odpisovani.
Néklady pomocnych ¢innosti

Mezi pomocné Cinnosti jsou fazeny ceny piepravnich boxl. Pfepravni cena neni
zahrnuta, odbératelé si zajist'uji vlastni dopravu. Cena ptepravniho boxu je 110 K¢,
mladi potkani jsou baleni po 30 az 50 kusech podle pozadavku zakaznika. Cenu
piepravniho boxu vSak plati odbératel. Firma nema na piepravnich boxech zadnou

marzi. Boxy tedy nejsou zahrnuty do nakladi ani do vynost.
Vyrobni rezie

Veterinarni péce neni vtomto chovu vyuzivdna, Udrzba prostor je zahrnuta

v mzdovych nédkladech, je provadéna zaméstnancem.
Spravni rezie

Podnik nema zadné fidici pracovniky, je fizen majitelem, naklady spravni rezie jSou

nulové.
Néklady celkem

Celkové naklady jsou 19 200 K¢, na produkci 1 400 kust. Pomoci prosté kalkulace

délenim, vzorec 2.3, je naklad na jedno zvite prodejni velikosti 13,71 K¢.
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4.6 Fixni a variabilni naklady

Tabulka 7: Fixni a variabilni ndklady (viastni zpracovani dle internich zdrojii podniku)

Fixni

Pronajem chovnych mistnosti 2 000 K¢
Topeni 460 K¢
Elektfina 410 K¢
Celkem 2 870 K¢
Variabilni Celkové Jednotkové

Krmivo 3776 K¢ 2,70 K¢
Stelivo 1827 K¢ 1,31 K¢
Léciva 167 K¢ 0,12 K¢
Voda 278 K& 0,20 K¢
Likvidace odpadu 150 K¢ 0,11 K¢
Asanacni sluzby 98 K¢ 0,07 K¢
Mzdy 10 034 K¢ 7,17 K¢
Celkem 11,66 K¢

4.7 Ekonomika chovu v systému permanentni monogamie

Pti chovu v parech dochazi k vyuziti poporodni fije a celkova produktivita samice se
zvétSuje, navic neni potfeba mit k dispozici dalsi box pro pfemistovani samic, samice neni
tolik stresovana presuny. Nevyhodou tohoto zptisobu je nutnost krmit mnoho samci, jejichz
rozmnozovaci kapacita neni zcela vyuZzita, celkovy pocet chovnych beden je pfi tomto
zpusobu vyssi. V chovu jednoho samce s vice samicemi je produkéni cyklus prumérné 45 a
¢tvrt dne, béhem jednoho roku je tedy samice schopna porodit 8 vrhii. Pfi chovu v parech
neni délka produkéniho cyklu konstantni. Po prvni bfezosti nastdva poporodni fije, pii které
dochazi k dal§imu zabteznuti samice, produkéni cyklus je zkracen o dobu od porodu do
odstavu, tedy o 21 dni. Nasledujici produkéni cyklus je dlouhy jako u intermitentni
polygamie, poporodni fije nastava pouze jednou za dvé biezosti. Primérny produkéni cyklus
pii chovu v parech je tedy 34,75 dne, coz odpovidad 10,5 vrhiim za rok. Pfi stejné produkci

samice, 11,3 mlad’at za vrh je dosazeno primérné 118,65 mlad’at za rok. Toto mnozstvi je
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ale nutné snizit o 14 % danych produktivité vypocitané v piedchozi ¢asti prace, dale o 5 %
(odhad autora) danych ptilezitostnym zaslapnutim ¢i zalehnutim mladd’at samcem, coz patii
mezi specifika tohoto zptisobu chovu. Tomu odpovida 96 mlad’at rocn¢ na samici oproti 77,7
mlad’atim v harémovém chovu. Pro produkci 1400 mlad’at mési¢né je pii permanentni
monogamii potieba 175 samic, u intermitentni polygamie 216. Permanentni monogamie
vSak vyzaduje stejny pocet samct a samic, coz zvysSuje celkovy pocet dospélych zvirat na
350, Vv harémovém chovu jednoho samce na Sest samic pouze 252. V tabulce ¢. 8 jsou

zptehlednény zmény provoznich nakladl oproti systému intermitentni polygamie:

Tabulka 8: Zména provoznich ndkladii pri chovu v parech (vlastni zpracovani)

Néklady v chovu intermitentni permanentni zména
polygamie monogamie

Krmivo 188,8 Kg 245 Kg +1124 K¢

Stelivo 36541 4900 | + 623 K¢

Celkové mési¢ni naklady 19 200 K¢ 20 947 K¢ +1 747 K¢

Jednotkové néklady 13,71 K¢ 14,96 K¢ +1,25 K¢

4.8 Stanoveni limitu variabilnich a fixnich nakladu, limitu ceny

Cena je stanovena na 18 K¢ za kus, pfedpokladany objem produkce je 1 400 kusu,
fixni ndklady jsou 2 870 K¢&. Podle vzorce 2.4 miiZzeme vypocitat pfipustnou mez variabilni
nakladl pro jeden vyrobek. Ta je pro tuto situaci 15,95 K¢. Variabilni néklady tedy nesmi
prekroCit tuto vysi, aby mohlo dochédzet k zisku. Variabilni naklady jsou 11,66 K&,
nepiekracuji tedy limit, dojde tedy k zaplaceni fixnich nakladu a k zisku. Pti dosazeni
pozadavku pro minimalni zisk 5 000 K¢ podle vzorce 2.5 je tento limit 12,38 K& na jeden
vyrobek. Variabilni ndklady ani v tomto ptipadé€ neptekracuji limit, z toho miizeme odvodit,
ze zisk bude vyssi nez 5 000 K¢&. Limit fixnich nékladd je vypocten podle vzorce 2.6. Jeho
vyse je 8 876 K¢&. Produkce za téchto podminek bude tedy ziskova, pokud fixni naklady
nedosdhnou ¢astky 8 876 K¢. Pfi podmince minimalniho zisku 5000 K¢ dojdeme podle
vzorce 2.7 k limitu 3 876 K¢.

Pti podminkach velikosti produkce 1400 kusi, fixnich nakladech 2 870 K¢ a
jednotkovych variabilnich ndkladech 11,66 K¢ dojdeme podle vzorce 2.8 k minimalni vysi

ceny stanovené na 13,71 K¢, tato hodnota vyjadiuje celkové jednotkové naklady. Aby bylo
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dosazeno zisku alesponi 5 000 K¢, bude podle vzorce 2.9 minimalni cena za jednoho potkana

17,28 K¢. Vypoctené udaje jsou uspotfadany v tabulce €. 9:

Tabulka 9: Limit variabilnich a fixnich nakladu, limit ceny (vlastni zpracovani)

Limit variabilnich nakladt 15,95 K¢
Limit variabilnich nékladl pti poZzadovaném zisku 5 000 K¢ 12,38 K¢
Limit fixnich nékladi 8 876 K¢
Limit fixnich néklada pfi pozadovaném zisku 5 000 K¢ 3 876 K¢
Limit ceny 13,71 K¢
Limit ceny pfi pozadovaném zisku 5 000 K¢ 17,28 K&

V ptipadé€ chovu v parech jsou variabilni ndklady 12,91 K¢. Limit variabilnich nakladt
neni ptekrocen, pfi podmince pozadovaného zisku 5 000 K¢ je limit pfekrocen, zisk tedy
nebude vyssi, nez 5 000 K¢. Limit fixnich naklada je podle vzorce 2.6 7 126 K&, skutecné
fixni néklady jsou pro oba zpiisoby stejné, nedochdzi k jejich piekroceni. Pti pozadavku
minimalniho zisku 5 000 K¢ nesmi fixni naklady ptekrocit 2 126 K¢. Fixni naklady limit
prevysuji, vyse zisku nedosédhne 5 000 K¢. Podle vzorce 2.8 je minimalni vyse ceny pii dané
velikosti produkce 14,96 K¢&, pti pozadovaném zisku 5 000 K¢ je podle vzorce 2.9 limit ceny
18,53 K¢&. Pokud by podnik chtél pfi chovu v systému permanentni monogamie dosédhnout

zisku 5 000 K¢, musel by zvysit cenu alespon na 18,53 K¢ za jednoho potkana.

4.9 Analyza bodu zvratu

4.9.1 Bod zvratu pfi chovu v systému intermitentni polygamie

Bod zvratu nam urcuje velikost chovu, pti kterém jsou splaceny fixni naklady. Podle
vzorce 2.12 byl bod zvratu spocten na 452,68 kusli za mésic. Pfi vyssi produkci bude
dochazet k zisku, kazdy dalsi vyprodukovany potkan bude podniku piinaset 6,34 K¢ zisku.
Jedna samice je schopna v systému intermitentni polygamie produkovat 6,5 mlad’at mési¢né.

Je tedy nutné chovat alespon 70 produktivnich samic, aby dochazelo k zisku.
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Graf 1: Bod zvratu - systém intermitentni polygamie, cena 18 K¢ (viastni zpracovani)
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Pti cené 20 K¢ by byl bod zvratu na produkci 344,12 kusi za mésic. Kazdy dalsi
potkan by vyprodukoval 8,34 K¢ zisku. Bylo by nutné chovat alespon 53 samic, aby doslo

ke splaceni fixnich naklada.

Graf 2: Bod zvratu - systém intermitentni polygamie, cena 20 K¢ (viastni zpracovani)
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Pti cené 15 K¢ by byl bod zvratu pii velikosti produkce 859,28. Kazdy dalsi potkan
by podniku pfinesl 3,34 K¢ zisku. Pfi této cené by bylo nutné chovat alesponi 133 samic, aby

dochézelo k zisku.

Graf 3: Bod zvratu - systém intermitentni polygamie, cena 15 K¢ (viastni zpracovani)

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

MnoZstvi penéz

-200 0 200 400 600 800 1000 1200
Naklady Velikost produkce
—Trzby

4.9.2 Bod zvratu pfi chovu v systému permanentni monogamie

Fixni néklady jsou pfi obou zptisobech stejné, variabilni jsou pfi chovu v parech o
1,25 K¢ vyssi. Bod zvratu se pii cen¢ 18 K¢ posouva z pivodnich 452,68 kust na 563,85
kust. Kazdy dalsi potkan podniku pfinese 5,09 K¢ zisku. Pfi chovu v péarech je samice

schopna produkovat 8 mlad’at mésicné. Pro splaceni fixnich nékladd je tfeba chovat 71

samic.

Graf 4: Bod zvratu - systém permanentni monogamie, cena 18 K¢ (viastni zpracovani)
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Pti cen¢ 20 K¢ za kus je bod zvratu pti produkci 404,80 potkanti. Produkce nad bod
zvratu by podiku pfinesla 7,09 K¢ za jednotku. Pfi této cené je nutné chovat alespon 51

samic, aby dochazelo k zisku.

Graf 5: Bod zvratu - systém permanentni monogamie, cena 20 K¢ (viastni zpracovani)
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Pti cené 15 K¢ za kus by bod zvratu nastal za velikosti produkce 1373,21 kusi. Kazdy
dalsi potkan by podinku pfinesl 2,09 K¢ zisku. Pti tomto zptisobu chovu a cen¢ 15 K¢ by byl

chov téméf nerentabilni. Je nutné chovat alesponi 172 samic, aby byly fixni naklady splaceny.

Graf 6: Bod zvratu - systém permanentni monogamie, cena 15 K¢ (viastni zpracovani)
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4.10 Vypocet cash flow

V piredchozich odstavcich byly uvedeny piijmy a néklady. VSechny uvedené naklady
jsou zaroven vydaji, pomoci pfimé metody urceni cash flow je mozné urcit konkrétni cash
flow pro tuto situaci. Podnik produkuje primérné¢ 1 400 potkanli mési¢né pfi jednotkové
cen¢ 18 K¢, z tohoto mnozstvi si v zdjmu udrzeni kontinuity chovu bere praimérné 25 jedinct
pro nahrazeni nejstarSich chovnych zvifat. Celkové ptijmy jsou 24 750 K¢. Celkové vydaje
pii tomto objemu produkce jsou 19 200 K¢&. Primérny mési¢ni cash flow je 5 550 K¢, roéni
66 600 K¢. V ptipade, ze by podnik provozoval chov v systému permanentni monogamie,
ktery by produkoval stejné mnozstvi mlad’at, mési¢ni vydaje by byly 20 947 K¢&. Primérny

mesicni cash flow by tim poklesl na hodnotu 3 803 K¢, primérny ro¢ni potom na 45 636 K¢&.

Tabulka 10: Prodeje v letech 2011 — 2015 (viastni zpracovani dle internich zdrojii podniku)

2011 2012 2013 2014 2015
leden 1273 1201 1438 1700 1377
unor 1342 1806 1516 1198 1159
brezen 1418 1736 1519 1752 1628
duben 1626 1614 1754 1240 966
kvéten 1248 1800 1263 1156 816
cerven 978 1221 802 940 1033
cervenec 704 1521 1224 1388 1059
srpen 1388 1752 748 1843 1671
zafi 1607 1372 1795 1625 1535
fijen 1797 1750 1687 1346 1668
listopad 1667 1609 1149 1710 1184
prosinec 1225 1151 1319 1123 987
celkem 16273 18533 16214 17021 15083
pramér |1356,083|1544,417|1351,167 | 1418,417 | 1256,917

V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny poéty prodanych potkani z vlastniho chovu Vv letech
2011 az 2015. Prodej potkant je jedinym zdrojem trzeb pro tento chov, je tedy mozné trzby
snadno vyhodnotit. Vzhledem produkénimu portfoliu podniku neni mozné z ucetnich
vykazl ptesné uréit konkrétni naklady pro chov potkanti v jednotlivych mésicich, portfolio
podniku obsahuje vice chovanych druhti hlodavct s podobnymi naroky na chov (napt. mys
domaci), ndklady na stelivo a krmivo aj. jsou evidovany souhrnné. Vykyvy v produkei maji
na provozni naklady minimalni vliv, vstupy zlstavaji stejné. Pro vypocet cash flow

Vv jednotlivych letech jsou pouZzity vydaje uvedené v predchozi ¢asti prace. Pro harémovy

48



chov 230 400 K¢ ro¢né, pro chov v parech 251 364 K¢. V tabulce €. 11 je vypracovan cash

flow v jednotlivych letech, dale cash flow, ktery by podniku vznikl pfi pouziti systému

permanentni monogamie.

Tabulka 11: Cash flow v letech 2011 - 2015 (viastni zpracovdni)

2011 2012 2013 2014 2015
Intermitentni 62 514 K¢ | 103 194 K¢ 61 452 K¢ 75978 K¢ 41 094 K¢
polygamie
Permanentni 41 550 K¢ 82 230 K¢ 40 488 K¢ 55014 K¢ 20 130 K¢
monogamie

V grafu ¢. 7 jsou uvedeny hodnoty cash flow v jednotlivych mésicich v obdobi 2011 — 2015.

Pro piehlednost jsou na vodorovné ose uvedeny pouze Ctvrtleti.

Graf 7: Cash flow v letech 2011 — 2015 (viastni zpracovani)

Cash flow v K¢

15000

10000

5000

-5000

-10000

Y

1

[ | B | A%

2012

49

I v

201

"1

2014

"1

2915



V grafu ¢. 8 je uvedeno cash flow, které podnik dosahoval v ptipadé uzivani
technologie permanentni monogamie. Hodnoty jsou nizsi, vzhledem k vét§im provoznim

nakladim, které pti tomto zpiisobu vznikaji.

Graf 8: Cash flow v letech 2011 - 2015 pri pouZiti permanentni monogamie (viastni zpracovani)
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V tabulce ¢. 12 je uvedena predikce cash flow pro rok 2016.

Tabulka 12: Predikce cash flow na rok 2016 v K¢ (vlastni zpracovani)

leden unor biezen duben kvéten derven

cervenec srpen zari fijen listopad | prosinec

Intermitentni | 4 244,9 4 352,2 7814,1 4 952,7 1876,6 | -2514,5

polygamie 5784| 56303| 74149 84682| 5351.9| 2731
Permanentni | 2497.9| 26052 | 60671| 32057 1206 | -4261
monogamie

-1 168,6 3 883,3 5667,6 6721,2 3604,9 | -1473,9
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4.11 Vypocet nakladovosti, rentability

Tabulka ¢. 13 je vypracovana na zakladé vzorct 2.13, 2.14, 2.15, 2.16, 2.17, zisk byl

pouzit ve form¢ EAT.

Tabulka 13: Ukazatele nakladovosti, rentability (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Ukazatel halétove
nakladovosti 0,7866 0,6906 0,7894 0,7520 0,8486
Rentabilita nékladii 0,2306 0,3807 0,2267 0,2803 0,1516
Rentabilita vynost 0,1814 0,2629 0,1790 0,2108 0,1287
ROE, ROA 0,1373 0,2267 0,1350 0,1669 0,0903

Ukazatel rentability urcuje zisk z jedné koruny nakladi, v roce 2015 tedy podniku

kazda vlozena koruna ve formé nakladu vytvotila 0,1516 K¢ zisku. Rentabilita vynosu je

dana pomérem zisku a vynost, vystupem je tedy procentudlni zlstatek zisku z vynosa, pro

rok 2015 - 0,1287. Podnik si chov potkani financoval pouze z vlastnich zdroji, celkovy

kapital je tedy roven vlastnimu, rozliSeni ukazatelt ROE a ROA nema vyznam. Z ukazatelt

nakladovosti a rentability mizeme konstatovat, ze v letech 2011 az 2015 podnik dosahoval

v v

r

V tabulce ¢. 14 jsou uvedeny ukazatele nakladovosti a rentability pfi pouZiti systému

permanentni monogamie. Nékladovost je vyssi, rentabilita je pfi tomto systému nizsi, pro

porovnani naptiklad v roce 2015 byla v podniku rentabilita vynosi 0,1287, v ptipadé pouziti

permanentni monogamie by rentabilita vynosi klesla na 0,0630.

Tabulka 14: Ukazatele ndkladovosti, rentability pii pouziti systému permanentni monogamie (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014 2015
Ukazatel halétove
nakladovosti 0,8581 0,7535 0,8613 0,8204 0,9259
Rentabilita nékladii 0,1405 0,2781 0,1369 0,1860 0,0681
Rentabilita vynost 0,1206 0,2095 0,1179 0,1526 0,0630
ROE, ROA 0,0814 0,1610 0,0793 0,1077 0,0394
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4.12 Investice

V tabulce €. 15 jsou vypsany pocatecni investice, které byly vynalozeny a jsou zasadni
pro funkénost chovu. Zivotnost chovu zalezi na schopnosti chovatele udrzovat genetiku
chovu na dobré turovni, tj. prechdzet inbreedingu, vybaveni potifebné pro chov je
opotfebovano minimalné. Pro vypocet bude piedpokladana zivotnost 5 let, ve skutec¢nosti
vSak muize byt mnohem delsi. V tabulce ¢. 15 jsou vyjadieny investi¢ni vydaje vynalozené

pfti zakladdani chovu.

Tabulka 15: Pocatecni vydaje v konkrétnim chovu (vlastni zpracovani dle internich zdroji podniku)

V chovu Na skladé¢ | Celkova cena
Chovné bedny s vikem (T4) 36 44 40 000 K¢
Odchovné bedny s vikem (T3) 140 20 48 000 K¢
Bedny pro pfechovéavani mlad’at (T4) dle potteby 30 15 000 K¢
Stojany pro chovné nadoby 4 0 20 000 K¢
Napajeci lahve 176 124 15 000 K¢
Drtez 1 0 10 000 K¢
Pracovni sttl 1 0 1 500 K¢
Ventilator 1 0 2450 K¢
Chovna zvitata 252 0 4536 K¢
Celkové pocatecni vydaje 156 486 K¢

Pro statické hodnoceni investic jsou pouzity pocatecni vydaje a cash flow plynouci
z investice. Podle vzorce 2.18 byla vypocitana prosta vynosnost investice 1,120, jedna
investovana koruna tedy pfinese 1,120 korun zisku, v této metodé vsak neni zahrnut faktor
casu. Doba névratnosti investice je pocitana podle vzorce 2.19 z primérného cash flow.
Névratnost investice je 2,35 roku, cash flow plynouci z investice tedy splati poc¢atecni vydaj
po dvou letech a 128 dnech. Vynosnost investice ROI je pocitana podle vzorce 2.20. Pfi
pouziti EAT je vynosnost investice 0,3739, tedy 37,39 %, jedna se vSak o statické hledisko,

které neptihliZi k rozloZeni zisku v Case.

V tabulce ¢. 16 jsou zptehlednény zmény investi¢nich vydaj, které by vznikly

Vv piipad¢ pouziti parového zplsobu chovu.
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Tabulka 16. Investicni vydaje v pripadé systému permanentni monogamie (vlastni zpracovdni)

Investi¢ni vydaje intermitentni permanentni zména
polygamie monogamie

Chovné bedny s vikem (T4) 70 215 + 72 500 K¢

Odchovné bedny s vikem (T3) 160 0 - 48 000 K¢

Chovna zvitata 252 350 + 1764 K¢

Investiéni vydaje celkem 156 486 K¢ 182 750 K¢ +26 264 K¢

V ptipad¢ pouziti technologie permanentni monogamie je prosta vynosnost investice

0,1135, ukazatel ROI je 0,2227, tedy 22,27 %, doba navratnosti z nediskontovaného cash

flow je tiiroky a 121 dni.

Podle vzorce 2.22 je vypoclitana Cistd soucasna hodnota této investice, pfi

diskontovych mirach 3 %, 5 % a 7 %.

Tabulka 17: Cista soucasnd hodnota intermitentni polygamie (vlastni zpracovani)

3% 5% 7%

2011 62 514 K¢ 60 693,2 K¢ 59 537,1 K¢ 58 424,3 K¢
2012 103 194 K¢ 97 270,2 K¢ 93 600,0 K¢ 90 133,6 K¢
2013 61 452 K¢ 56 237,3 K¢ 53 084,5 K¢ 50 163,1 K¢
2014 75978 K& 67 505,5 K¢ 62 507,3 K¢ 57 963,3 K¢
2015 41 094 K¢ 35448,0 K¢ 32 198,2 K¢ 29 299,5 K¢
Investi¢ni vydaj 156 486 K¢

Cista sou¢asna hodnota 160 668 K¢ 144 441 K¢ 129 498 K¢

Navratnost investice je pii diskontovanych cash flow pro 3 % - jeden rok a 360 dni,

pro 5 % - dva roky a 24 dni, pro 7 % - dva roky a 58 dni.

Podle vzorce 2.23 je vnitini vynosové procento této investice 36 %, vynosnost je tedy

36 %, coz je pomérn¢ vysoké procento, je vSak vyvazeno rizikovosti odvétvi souvisejici s

nesnadnym odbytem potkani a s moznymi mimoiadnymi vydaji, které vznikaji, kdyz zvirata

nejsou prodana, z tohoto diivodu autor preferuje vypocet Cisté soucasné hodnoty pii pouziti

7% diskontu.
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Tabulka 18: Cistd soucasna hodnota permanentni monogamie (vlastni zpracovani)

3% 5% 7%

2011 41 550 K¢ 40 339,8 K¢ 39 571,4 K¢ 38 831,8 K¢
2012 82 230 K¢ 77 509,6 K¢ 74 585,0 K¢ 718229 K¢
2013 40 488 K¢ 37 052,3 K¢ 34 975,1 K¢ 33 050,3 K¢
2014 55014 K¢ 48 879,2 K¢ 45 260,2 K¢ 41 969,9 K¢
2015 20 130 K¢ 17 364,3 K¢ 15772,3 K¢ 14 352,4 K¢
Investi¢ni vydaj 182 750 K¢

Cista sou¢asna hodnota 38 395 K¢ 27 414 K¢ 17 277 K&

Vzhledem k vy$simu investi¢nimu vydaji a niz$im cash flow vznikajicim pfi parovém
chovu je ¢istd soucasna hodnota v tomto ptipad€ podstatné nizsi, nez je tomu u harémového
chovu. Doba navratnosti investice z diskontovanych cash flow je pro diskont 3 % - 3 roky a
205 dni, 5 % - 3 roky a 272 dni, 7 % - 3 roky a 335 dni.

Vnitini vynosové procento investice do permanentné monogamniho chovu je 11 %,

vynosnost tohoto chovu je tedy 11 %.
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S5 Zavér

Cilem bakaléafské prace Ekonomika chovu potkanti bylo analyzovat ekonomiku
profesniho chovu potkant a to na konkrétnim chovu o velikosti 252 dospélych chovnych
zvifat provozovaném v systému intermitentni polygamie. Dil¢imi cili této prace bylo
charakterizovat chov potkana, analyzovat ekonomickou stranku konkrétniho chovu,
kvantifikovat rentabilitu a v pfipadé¢ nedostatku navrhnout mozna opatieni pro zlep$eni
rentability. V teoretické c¢asti byla provedena charakteristika ekonomickych veli¢in
potiebnych pro analyzu chovu. Byl sestaven souhrn biologie potkana, technologie chovu,

byly uvedeny dvé nejpouzivanéj$i metody plemenitby, dale nejcastéjsi chovné cile.

Vzhledem k malému vzristu potkana neni chov prostorové naro¢ny. Oproti bézné
zivocisné produkci je potkan schopny se mnozit podstatné rychleji, obvykla produkce
samice v harémovém chovu je 70 az 80 mlad’at rocné. Maly vzrist, se kterym souvisi nizsi
naklady na krmeni, stelivo apod. mé za nésledek nizkou prodejni cenu (15 - 20 K<), je tedy
nutné mit dostatené mnozstvi chovnych zvifat, aby bylo mozné dosahnout zisku. Pro
pokryti fixnich nékladii 2 870 K¢ mési¢né je nutné pii cené 18 K¢ za mlade chovat alespoil
70 produktivnich samic v harémovém chovu. V prostedi firmy Kober Martin je chovano
216 produktivnich samic, které produkuji praimérné 16 800 mlad’at ro¢né, které ptinaseji
56 610 K¢ cistého zisku roéné. Vlastni zpracovani prace bylo zaméfeno na ekonomické
srovnani dvou metod plemenitby, permanentni monogamie (parovy chov) a intermitentni
polygamie (harémovy chov). V podminkach harémového chovu je produkéni cyklus samice
dlouhy 45,25 dne, v podminkach parového pramérné 34,75 dne diky vyuziti poporodni fije.
Parovy chov je vSak nakladnéjsi jak zhlediska pocateénich vydaji, tak z hlediska
provoznich vydajl, na jeho zaloZeni pro produkci 1 400 mlad’at mési¢né je tfeba investovat
182 750 K&, coz je 0 26 264 K¢ vice nez u harémového chovu. Pii parovém chovu je mozné
toto mnoZstvi mlad’at vyprodukovat jiz pti 175 chovnych samicich, na kazdou samici je v§ak
potieba jeden samec, coz zvysSuje celkovy pocet dospélych jedincti na 350. V harémovém
chovu je potieba 216 samic, pii chovu jednoho samce na Sest samic je nutné mit celkové
pouze 252 dospélych jedincl. Vyssi investicni néklady jsou tedy dany zejména nutnosti mit
v chovu velké mnozstvi chovnych beden. Provozni vydaje v parovém chovu jsou o 1,25 K¢
na mlade vyssi, coz je pii prodejni cené 18 K¢ podstatny rozdil. Vyssi provozni vydaje jsou

dany nutnosti krmit a podestylat vétsi mnozstvi dospélych jedincii. Oba zptsoby chovu jsou
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vSak rentabilni. Rentabilita nakladt byla v roce 2015 15,16 %, kdyby podnik pouzival
parovou technologii chovu, dosahl by rentability nakladt 6,81%. Muzeme tedy konstatovat,
ze podnik vyuziva z ekonomického pohledu vhodnéjsi zpiisob chovu. Opatieni v podobé¢
pfechodu k parovému chovu by zpusobilo snizeni rentability. Na druhou stranu pro
mimoprodukéné zamétené chovy, naptiklad Slechtitelské ti¢ely, je vhodnéjsi pouzit systém
permanentni monogamie, nebot’ jedna samice je pii tomto zptisobu chovu schopna ro¢né
vyprodukovat primérné o 20 mlad’at vice. Pokud je tedy v chovu samice s neobvyklym
fenotypem, jehoz znaky chce Slechtitel podchytit v co nejvétsi kvantité, je vhodné zvolit

parovy chov.

Pomérné vysoké hodnoty rentability jsou dany nizkymi ndklady na krmeni,
vzhledem k ¢astému védeckému vyuzivani potkand a mysi jsou na trhu k dispozici kvalitni
Vyssi hodnoty rentability jsou kompezovany rizikovosti tohoto podnikani. Odbyt potkant
vV podminkach ¢eského trhu neni snadny a rozsifovani produkcnich kapacit je mozné pouze
pti dobrych obchodnich kontaktech, kter¢ zajisti odbyt. Z tohoto diivodu neni mozné zalozit
velky chov potkani bez predchoziho podnikani v této oblasti. Chov uvedeny v bakalarské
praci produkuje zisk primémeé 56 610 K¢& ro¢n€, coz neni dostate¢né K obzive, v tomto
mnozstvi je chov vhodny spiSe jako vedlejsi zdroj pfijmu nebo pro rozsiteni portfolia

zivocisné produkce podniku.
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7 Ptilohy

Ptiloha ¢. 1: Prodeje potkanti v letech 2011 — 2015, v kusech

2011 2012 2013 2014 2015
leden 1273 1201 1438 1700 1377
unor 1342 1806 1516 1198 1159
bfezen 1418 1736 1519 1752 1628
duben 1626 1614 1754 1240 966
kvéten 1248 1800 1263 1156 816
cerven 978 1221 802 940 1033
cervenec 704 1521 1224 1388 1059
srpen 1388 1752 748 1843 1671
zari 1607 1372 1795 1625 1535
fijen 1797 1750 1687 1346 1668
listopad 1667 1609 1149 1710 1184
prosinec 1225 1151 1319 1123 987
celkem 16273 18533 16214 17021 15083
pramér |1356,083|1544,417|1351,167 | 1418,417 | 1256,917
Ptiloha ¢. 2: Cash flow v intermitentné polygamnim chovu, v K¢
2011 2012 2013 2014 2015
leden 3714 2418 6684 11400 5586
unor 4956 13308 8088 2364 1662
bfezen 6324 12048 8142 12336 10104
duben 10068 9852 12372 3120 -1812
kvéten 3264 13200 3534 1608 -4512
cerven -1596 2778 -4764 -2280 -606
cervenec -6528 8178 2832 5784 -138
srpen 5784 12336 -5736 13974 10878
zZari 9726 5496 13110 10050 8430
fijen 13146 12300 11166 5028 10824
listopad 10806 9762 1482 11580 2112
prosinec 2850 1518 4542 1014 -1434
celkem 62514 | 103194 61452 75978 41094
pramér 5209,5| 8599,5 5121| 6331,5| 34245
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Ptiloha €. 3: Cash flow v permanentné monogamnim chovu, v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
leden 1967 671 4937 9653 3839
unor 3209 11561 6341 617 -85
bfezen 4577 10301 6395 10589 8357
duben 8321 8105 10625 1373 -3559
kvéten 1517 11453 1787 -139 -6259
cerven -3343 1031 -6511 -4027 -2353
Cervenec -8275 6431 1085 4037 -1885
srpen 4037 10589 -7483 12227 9131
zZari 7979 3749 11363 8303 6683
fijen 11399 10553 9419 3281 9077
listopad 9059 8015 -265 9833 365
prosinec 1103 -229 2795 -733 -3181
celkem 41550 82230 40488 55014 20130
primér 3462,5| 6852,5 3374| 4584,5| 1677,5
Piiloha ¢. 4: Cisté zisky v letech 2011 — 2015, v K&
2011 2012 2013 2014 2015

Intermitentné

polygamni chov 53136,9| 87714,9| 52234,2| 64581,3| 34929,9

Permanentné

monoamni chov 35317,5| 69895,5| 34414,8| 46761,9| 17110,5
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