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Ekonomika prispévkové organizace Sportovni centrum

Semily a zdroje financovani z verejného sektoru

Abstrakt

Tato bakaléiskd prace se zabyva ekonomikou ptispévkové organizace Sportovni
centrum Semily a zdroji jejiho financovani z vefejného sektoru. Mezi hlavni cile prace patii
zhodnoceni finan¢ni situace organizace v obdobi mezi lety 2018 az 2022. Prace je rozdélena
na dvé &asti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou. Cast teoretickd je zpracovana na zakladg
odborné literatury a je v ni popsana charakteristika neziskového sektoru v Ceské republice,
finan¢ni fizeni neziskovych organizaci a také jejich ucetnictvi. Prakticka ¢ast se jiz zabyva
samotnou prispévkovou organizaci a jeji strukturou. Na zakladé dostupnych dat a podkladi
z teoretické Casti je provedena finan¢ni analyza. Za pomoci ziskanych vysledkd je v praci
stanoven zavér a piipadnd doporuceni pro optimélni finanéni fungovani piispévkové

organizace.

Kli¢ova slova: financni fizeni, neziskovy sektor, pfispévkova organizace, Sportovni

centrum Semily, vykaz zisku a ztraty, rozvaha, vetejny sektor, finan¢ni zdravi



Economy of state-funded institution Sportovni centrum

Semily and sources of funding from the public sector

Abstract

This bachelor thesis deals with the economics of the contributory organization
Sport Centre Semily and the sources of its financing from the public sector.
The main goals of the thesis include the evaluation of the financial situation
of the organization in the period between 2018 and 2022. The thesis is divided
into two parts, namely the theoretical and practical part. The theoretical part
is based on relevant literature and describes the characteristics of the
non-profit sector in the Czech Republic, the financial management of non-profit
organizations as well as their accounting. The practical part deals with the contributory
organisation itself and its structure. On the basis of the available data and
background information from the theoretical part, a financial analysis is
carried out. Using the obtained results, a conclusion and possible
recommendations for the optimal financial functioning of the contributory

organization were drawn.

Keywords: financial management, non-profit sector, contributory organization, Sports
Centre Semily, profit and loss statement, balance sheet, public sector, financial health
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1 Uvod

V dnesni spolecnosti hraji neziskové organizace stale vyznamnéjsi roli. Jak mizeme
poznat jiz z jejich nazvu, neziskové organizace nejsou zakladany za ucelem zisku, ale jsou
vytvoieny za ucelem poskytovani verejnych sluzeb a podpory specifickych aktivit a skupin

obyvatel.

Neziskové organizace maji definovano své poslani, které je uvedeno v jejich
zakladacich dokumentech. N¢které organizace ovSem kromé své hlavni ¢innosti — svého
poslani a diivodu svého zalozeni — provozuji také cinnost vedlej$i neboli hospodarskou.
V ramci této vedlejsi Cinnosti se organizace snazi vytvaret zisk, kterym by mohly alespoil

¢astecn¢ pokryt ztratu z ¢innosti hlavni.

Udrzitelnost a financovani neziskovych organizaci neni zaleZitosti jednoduchou.
Existuje fada metod, které nam slouzi ke zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace.
Porovnanim doporucenych hodnot a ziskanych vysledkti pak mtzeme zjistit, jak si dana

organizace stoji, kdy je stav vyhovujici a kdy by naopak bylo zadouci provést urcité zmény.

Organizace, kterou se budeme v této praci prevazné zabyvat, je ptispévkova organizace
Sportovni centrum Semily. Tato organizace byla zaloZena uzemné samospravnym celkem
v roce 2004 a jejim hlavnim ti€elem a zaroven i jejim poslanim je spravovani a provozovani
sportovi§t a sportovnich zafizeni na tzemi mésta Semily. Tato definice, definice
hospodarské cCinnosti, prava a povinnosti organizace ke svéfenému majetku a ramec
finan¢niho hospodateni je specifikovan ve zfizovaci listing, ktera je hlavnim zakladacim

dokumentem organizace.

Doufam, Ze vysledky ziskané z finan¢ni analyzy pomohou této piispévkové organizaci

k budoucimu stabilnimu vyvoji.



2 Cil prace a metodika

Cilem prace je na zdklad¢ vysledkti analyzy ptispévkové organizace Sportovni
centrum Semily za roky 2018-2022 vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro dalsi
stabilizaci a rozvoj organizace, véetné zdroju financovani této organizace. Dil¢im cilem
prace je provedeni finan¢ni analyzy ptispévkové organizace Sportovni centrum Semily na

zaklad¢ ucetnich vykazi.

Tato prace se skladd ze dvou hlavnich Casti. Prvni ¢asti prace je takzvana literarni
reSerSe, Cerpajici informace z odborné literatury. Zde méme charakterizovan vefejny sektor
a neziskové organizace. Jsou zde vymezeny teoretické ptistupy pro hodnoceni ekonomiky
piispévkovych organizaci. Druha ¢ast prace je Cast prakticka, tedy vlastni ¢ast prace. V této
¢asti je ptimo charakterizovana piispévkova organizace Sportovni centrum Semily, je zde
provedena horizontalni a vertikalni analyza, a soucasné i vypocty pomérovych ukazateld,
hodnoticich finan¢ni situaci pfispévkové organizace Sportovni centrum Semily. Zavérem
jsou vymezeny zavery, navrhy a doporuceni. Nasledujici tabulka obsahuje pouzité vzorce

finan¢ni analyzy, které jsou pouzity v praktické ¢asti prace.



Tabulka 1 — Piehled pouzitych vzorct

Ukazatel

Vzorec

Autor

Autarkie hlavni ¢innosti

na bazi vynost a ndkladt

Vynosy z HC

Néklady z HC

Krechovska, 2018

Rentabilita naklada

dopliikové ¢innosti

Vysledek hospodateni DC

Néklady z DC

Krechovska, 2018

Mira  pokryti  ztraty
Z hlavni c¢innosti ziskem

Z doplitkové Cinnosti

Kladny vysledek hospodaieni z DC

Zaporny vysledek hospodateni z HC

Krechovska, 2018

Okamzita likvidita

Penézni prostiedky a jejich ekvivalenty

Kratkodobé zavazky

Krechovska, 2018

Pohotova likvidita

(Obézna aktiva — Zasoby)

Ruckova, 2021

Kratkodobé zavazky
Obrat kapitalu Vynosy celkem Krechovska, 2018
Pasiva celkem
Rychlost obratu zasob Celkové naklady za sledované obdobi Krechovska,
Priimé&rna hodnota zasob 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani dle uvedenych vzort

Zkratky:
HC — hlavni ¢innost

DC — doplitkova ¢innost
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3 Teoreticka vychodiska

Soudoba ekonomika existuje ve form& smiSené ekonomiky, kterd je tvofena
podsystémem privatniho sektoru, vefejného sektoru a neziskového sektoru (Maatyova,

Ochrana, Pavel a kol., 2015).

Neziskovy sektor a jeho postaveni ve spolecnosti je velmi casto diskutovan
a podrobovan jak pozitivni, tak i negativni kritice. Odpirci tohoto sektoru mluvi
o neefektivnim hospodateni neziskovych subjektii, netransparentnosti systému, nevhodné
alokaci zdroju ¢i o neprofesionalité fizeni téchto subjektti. Na druhou stranu podporovatelé
neziskového sektoru upozornuji na jeho opodstatnénost vzhledem K potiebé spojeni mezi
trhem, staitem a domacnostmi, jednotlivci a obCany. Neziskové organizace totiz vznikaji za
ucelem uspokojovani vefejnych a obecnych potieb, podporuji sdruzovani osob se
spoleénymi zajmy ¢i vypliiuji mezery v poskytovani vybranych sluzeb slouzicich k rozvoji

spole¢nosti.

Nicméné, neziskovy sektor, stejné tak jako sektor privatni musi neustale reagovat na
menici se vnéjsi prostfedi, legislativu a nové trendy v oblasti financovani, marketingu
a propagace. Soucasné by se zde stejn¢ jako v podnikatelské sféfe nemélo zapominat na
efektivitu manazerskych procest, spravné vyuziti dostupnych zdroji, a predev§im
dlouhodobou udrzitelnost fungovéani neziskovych organizaci (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018).

3.1 Charakteristika neziskového sektoru

Na rozdil od podnikatelskych subjekti, jejichz cilem je maximalizace zisku a jeho
prerozdélovani vlastniktim, spravetim a zakladatelim, jsou organizace neziskového sektoru
zalozeny k plnéni obecné prospésnych c¢innosti a jejich hlavnim cilem neni dosahovani
zisku, nybrz uspokojovani potieb obyvatel, poskytovani vetejnych statkii ¢i poskytovani
produkti a sluzeb, které by byly v béZném konkuren¢nim prostfedi pro podnikatelské
subjekty neatraktivni. Mohou byt také zakladany z divodu potieby urcité kontroly procest

ze strany jejich zfizovatele.
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Tento neziskovy princip rozdélovani piijmi je zékladnim principem fungovani
neziskové organizace a také zakladnim principem jejiho financovani. VSechny pfijmy se tu
pouziji na thradu nakladi ¢innosti souvisejicich s naplnovanim jejiho poslani. Soucasné to
také znamena, ze jakakoliv doplikova ¢innost organizace, kterd mize pfinaset zisk, a zdroje
zni vytvofené musi byt pouzity na hlavni neziskovou cinnost organizace (Stejskal,

Kuvikova, Mikusova Merickova, Linhartova, 2017).

Neziskové organizace pusobi napi. v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi a vzdélavani,
télovychovy a sportu, v socialnich sluzbach ¢i v oblasti zajistovani prava a poradku. Slouzi
také k podpofe sdruzovani ob¢and, ke spole¢enskym, kulturnim a politickym ucelim nebo

k podpofe spole¢nych zajmu riznych skupin obyvatel.

Zakladnim ptedpokladem dlouhodobé udrzitelnosti fungovani téchto organizaci je
zajisténi jejich financovani. To zpravidla byva vicezdrojové, s cilem zabezpecit nezavislost
na jednom zdroji, ktery by ptedstavoval risk v ptipadé svého selhdni. Darci soucasné nejsou
zpravidla ochotni hradit celkové néklady projektu ¢i provozu organizace, takze organizace

je nucena hledat dalsi zdroje na pokryti svych finan¢nich potieb.

Finanéni i nefinan¢ni zdroje pro svoji Cinnost ziskava organizace bud’ vlastnimi
kapacitami, kdy hovofime o samofinancovani, anebo z vné&jSiho prostfedi. Generovani
pfijmt vlastni Cinnosti spo¢iva napf. v prodeji vlastnich vyrobkl, sluZzeb, nakladani
majetkem, podnikanim, z ¢lenskych piispévki atd. Samofinancovani tedy organizaci
umoznuje zabezpecCit rizné dal§i druhy pfijmd, mimo dotacnich titult, a zajistuje tak

organizaci urcitou miru finan¢ni stability a nezavislosti.

Pokud je ovSem organizace odkazana na ziskdvani externich zdroji, hovoiime
o fundraisingu, kdy organizace aktivné vyhledavad a ziskavd dodatecné financni zdroje,
hmotné ¢i nehmotné zdroje, vécné dary, ptispévky ve forme pomoci, informaci, zkusSenosti
aj. od darcu. S tim pak také souvisi schopnost tyto prostiedky efektivné vynakladat a s jejich
pomoci dosahnout stanovenych cilii (Stejskal, Kuvikova, Mikusova Merickova, Linhartova,

2017).
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Do neziskového sektoru patii statni neziskové organizace, které jsou zalozeny
a financovany vefejnym sektorem, jako jsou obce, kraje, ptispévkové organizace,
organizacni slozky ¢i vysoké skoly, a dale pak nestatni neziskové organizace, zalozené ¢i
ziizené neverfejnym sektorem, ¢asto domacnostmi nebo podnikatelskymi subjekty. V tomto

ptipad¢ se jedna o cirkevni organizace, spolky, Gstavy a fundace.

Jak uvadi Hejdukova (2018), provoz téchto organizaci muze byt financovan
kompletné z vefejnych prostiedki (tj. organizace rozpo¢tové), piip. kombinaci tohoto zdroje
pifijmt a pifijmt vlastnich dosazenych vykonem doplitkové cinnosti, kdy hovotfime
o organizacich pfispévkovych. Nékteré organizace dale vyuzivaji zdroju nevefejnych,
kterymi jsou granty, dary, sbirky a ¢lenské pfispévky. Posledni moZznosti financovani chodu

neziskovych organizaci je pak vydélek z poskytovani svych vlastnich sluzeb.

Z dtvodu dosazeni pozitivniho vnimani neziskové organizace a ziskani si davéry
vetejnosti je tfeba zachovavat transparentnost neziskového nakladani se zdroji. To znamena
umoznit  zainteresovanym  subjektim  stdle  sledovat = rozhodnuti,  aktivity
a pouziti financnich zdroji téchto organizaci. Divéryhodnost, dobré jméno
a transparentnost organizace se tak stavaji zakladnimi hodnotami, kterymi miize neziskova
organizace dlouhodob¢ disponovat (Stejskal, Kuvikova, Mikusova Merickova, Linhartova,

2017).

3.1.1 Statni neziskové organizace v Ceské republice

Statni neziskové organizace jsou zfizovany institucemi vetejného sektoru. V Ceské

republice se jedna pifedevs§im o organiza¢ni slozky a ptispévkové organizace.

3.1.1.1 Organizacni slozky

Organizacni sloZky jsou zfizovany na Grovni statu i na Grovni Uzemni samospravy.

Tyto sloZzky nemaji pravni subjektivitu.

Organizacni slozky statu jsou zfizovany rozhodnutim ptislusného Ustfedniho organu

statni spravy, které méa formu opatfeni. Soucasti rozhodnuti je také zfizovaci listina, pfip.
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muze byt organizac¢ni slozka zfizena podle zvlastniho zdkona. Ztizovatelem je ten ustfedni
organ statni spravy, na jehoz kapitolu rozpoctu je organizacni slozka financné napojena.
Ztizovatel dava organizacni slozce moznost disponovat s penéznimi prostfedky, které
souviseji se zajiSténim nezbytnych potieb, a jde tedy o prostfedky statniho rozpoctu.
Organizacni slozka statu dale hospodaii 1 s mimorozpoctovymi zdroji, jakymi jsou
prosttedky z fondl, zisk zhospodarské cinnosti, penézité dary c¢i jiné prostiedky.
Organizac¢ni slozka statu je ucetni jednotkou a sestavuje si tak svilj vlastni rozpocet podle

platné rozpoctové skladby.

Organizac¢ni slozky izemniho samospravného celku vznikaji na zakladé rozhodnuti
voleného organu, a to jeho usnesenim a soucasné ztizovaci listinou. Zfizovatel plni funkci
vykonného orgdnu. Organizacni slozka izemniho samospravného celku hospodaii jménem
svého zfizovatele, avSak neni ucetni jednotkou, a tudiz jsou jeji pfijmy a vydaje soucasti

rozpoctu ztizovatele (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova, 2018).

3.1.1.2 Piispévkové organizace

Ptispévkové organizace jsou také ziizovany statem 1 iIzemné samospravnymi celky,
tedy kraji o obcemi, jako typ statnich neziskovych organizaci. Jejich rozsah, struktura
obyvatelim mnohé dulezité vefejné statky Casto lokalniho nebo regionalniho charakteru,

které¢ mohou byt poskytovany za uzivatelsky poplatek.

Kazda ptispévkova organizace ma svého ziizovatele, ma vlastni pravni subjektivitu
a je ucetni jednotkou. V oblasti Skolstvi jsou to naptiklad statnimi ptispévkovymi
organizacemi diagnostické a vychovné ustavy, détské domovy, ve zdravotnictvi fakultni
nemocnice, psychiatrické 1éCebny, v oblasti kultury néktera muzea a galerie.
Z ptispévkovych organizaci, které jsou zfizeny kraji, Ize uvést vétSinu stfednich i1 vysSich
odbornych Skol, krajskych muzei a galerii, krajskych nemocnic aj. Typickymi
prispévkovymi organizacemi ziizenymi mésty nebo obcemi jsou zakladni a matetské Skoly,
kulturni zafizeni, zdravotnicka zatizeni ¢i dal$i subjekty, jako naptiklad knihovny, kina ¢i

zoologické zahrady.
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Ztizovatel ptispévkové organizace statu vydava zfizovaci listinu a zfizeni organizace
je oznameno v Ustfednim véstniku. Ve zfizovaci listing je vymezena hlavni &innost
organizace, tedy za jakym ucelem byla organizace ziizena a jaké je jeji poslani. Pfispévkova
organizace poté vyda statut, organizacni fad, pravidla hospodareni, odpisovy tad a dalsi

ptredpisy.

Uzemné samospravné celky zfizuji své piispévkové organizace pro &innosti, které
jsou neziskové, ale organizace pro jejich plnéni vyzaduje pravni subjektivitu. I zde zfizovatel
vyda zfizovaci listinu, ve které je vymezena hlavni ¢innost organizace. Témto organizacim
muze byt povolena také dopliikova ¢innost, ktera mize vytvaret zisk, ktery ovsem musi byt
pouzit vyluéné pro rozvoj hlavni ¢innosti. Zisk z doplitkové ¢innosti tedy zpravidla pokryva

ztratu z ¢innosti hlavni. Jiné uziti zisku by musel povolit zfizovatel (Lajtkepova, 2021).

Piispévkové organizace hospodati podle svého rozpoctu, ktery musi byt sestaven
jako vyrovnany, a kde je vedlejsi Cinnost sledovana oddélené od ¢innosti hlavni. Piijmy,
které maji ze své hlavni ¢innosti, si ponechavaji na financovani svych vydaja, a pokud jim
tyto pfijmy na naklady nedostacuji, dostavaji od svého zfizovatele na svoji Cinnost
piispévky. Jejich hospodafeni se fidi pfisluSnymi zdkonnymi normami. V ptipadé
piispévkovych organizaci ziizenych statem je to zékon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech, a zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
Vv pravnich vztazich. V pfipadé ptispévkovych organizaci zfizenych izemné samospravnym
celkem je to zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, a zakony

0 obcich nebo krajich, ve znéni aktualnich predpist.

Vztah rozpoctu piispévkové organizace k rozpoctu ztizovatele 1ze béhem roku ménit
jen ve vyjimecnych piipadech objektivniho charakteru. Rozpocet ziizovatele
zprostiedkovava vztah statni pifispévkové organizace ke stdtnimu rozpoctu, v piipadé

ptispévkovych organizaci ziizenych obcemi k rozpoctu kraje.

Prispévkova organizace, ziizena uzemné samospravnym celkem, smi uzavirat
smlouvy o ptjcce nebo o uveéru jen po piedchozim souhlasu ziizovatele. Ztizovatel ji ale
muze k pteklenuti do¢asného nesouladu mezi piijmy a vydaji poskytnout navratnou finan¢ni

vypomoc.
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Ptispévkové organizaci také neni dovoleno nakupovat akcie nebo jiné cenné papiry,
poskytovat dary jinym subjektim s vyjimkou darti poskytnutych podle platnych ptedpist
z fondu kulturnich a socialnich potieb (Lajtkepova, 2021).

Prispévkovd organizace hospodaii s majetkem svéfenym ji zfizovatelem,
s pen¢znimi prostiedky z rozpoctu ztfizovatele, ale také s penéznimi prostfedky ziskanymi
vlastni ¢innosti. Dale hospodati také s prosttedky svych fondl a s penéznimi dary od tietich

osob.

Ptispévkova organizace tedy hospodaii podle vlastniho rozpoctu, ktery vedle
pifimych vazeb na rozpocet ziizovatele obsahuje i pfijmy a vydaje vazici se k relativné
samostatnému hospodaieni se svéfenym majetkem a piipadné dopliikové ¢innosti (Nahodil,
2009).

Ptispévkové organizace vytvaieji tyto penézni fondy:

a) rezervni fond,
b) fond reprodukce majetku,
c) fond odmén,

d) fond kulturnich a socialnich potieb.

Zustatek téchto fondl pievadi ptispévkova organizace na konci roku do nésledujiciho

ucetniho obdobi.

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného hospodaiského vysledku a jeho zdrojem
mohou byt i penéZni dary. Slouzi k uplatnéni hmotné zainteresovanosti pro dosaZeni lepSiho
hospodaiského vysledku organizace a pouziva se napiiklad k uhrad¢ sankci, na thradu

zhorSeného hospodarského vysledku ¢i k thradé ztraty z predchozich let.
Fond reprodukce majetku je tvofen z odpisti hmotného a nehmotného dlouhodobého

majetku, z investi¢niho ptispévku zfizovatele, z investicnich dotaci ze statnich fondut, z dart

a z ptispévkll jinych subjekti na investi¢ni Cinnost, z prodeje dlouhodobého hmotného
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majetku apod. Pouzivd se zdsadné na financovani investicnich potifeb organizace, pfip.

k thrad¢ splatek investi¢nich pajcek a uveér aj.

Fond odmén se tvoii ze zlepSeného hospodaiského vysledku po skonceni ucetniho
obdobi. Lze z n¢ho hradit odmény zaméstnanclim, pfip. piekrofeni stanoveného objemu

prosttedkl na platy.

Fond kulturnich a socialnich potteb se tvofi v pribé¢hu roku zalohové a vypocitava
se z objemu zuctovanych platli, mezd, ndhrad mezd a odmén za pracovni pohotovost. Je to
typ socialniho fondu pouzivany k financovani kulturnich, socialnich a jinych potieb

zaméstnancd, a jeho uziti se fidi zvlaStnim pravnim pfedpisem (Lajtkepova, 2021).

3.1.2 Nestatni neziskové organizace v Ceské republice

Nestatni neziskové organizace jsou zfizovany soukromymi subjekty. Velice casto
finan¢né odlehcuji vefejnému sektoru, nebot’ poskytuji sluzby, které jsou v z4jmu vetejného
sektoru anebo by mu mély pftisluset, a to se zna¢nymi usporami. [ kdyZ patii soukromopravni
neziskové organizace k samostatnym subjektim, u kterych je nejpodstatnéjsim zdrojem
samofinancovani nebo fundraising, miize dochazet k ziskavani dotaci ¢i jinych forem piijmu
z vetejnych rozpocti. Tato podpora vsak neni zpravidla ndrokova. VétSina nestatnich
neziskovych organizaci vystupuje jako korporace c¢ili pravnické organizace tvofici

spolecenstvi osob (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova, 2018).

3.1.2.1 Spolky

v

Velice rozsitenymi v Ceské republice jsou spolky, coby pravnické osoby, jejichz
ucele, je napliiovani spolecného zajmu jejich zakladateli. Spolky jsou bud vefejné

prospesné nebo vzajemné prospesné.

Clenem spolku mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby. K zaloZeni spolku je
potifeba minimalné tii osob, které spojuje spole¢ny zdjem a dohodnou se na znéni stanov,
které maji stanoveny urcité minimalni naleZitosti. Spolek vznika dnem zapisu do vetejného

rejstitku. Clenové spolku nerui za piipadné dluhy spolku. Statutdrnim organem zpravidla
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byva v individualnim pojeti predseda ¢i v kolektivnim pojeti vybor, a tyto organy za spolek
jednaji a tidi jeho fungovani. Nejvyssim organem pak byva ¢lenské schiize, kterd uréuje
hlavni zaméfeni spolku, rozhoduje o zméndch ve stanovach, schvaluje vysledek
hospodareni, rozhoduje o pfijeti a vylouceni ¢lent atd. Spolky dale Casto zfizuji napf.

kontrolni vybor.

-----

nesmi provozovat zadnou vydéle¢nou cinnost ani podnikat. Hlavni ¢innost spolku musi
odpovidat uspokojovani a ochran¢ zajm, k jejichz napliiovani byl spolek zalozen. Vedlejsi
¢innost pak mize mit hospodarsky charakter, tedy miize se jednat o podnikani nebo jinou
vydélecnou ¢innost, ovSem pouze za predpokladu podpory hlavni cinnosti nebo

hospodéarného vyuziti majetku spolku (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

3.1.2.2 Fundace

Fundace jsou pravnickymi osobami, které jsou vytvofeny majetkem vyélenénym
K ur¢itému ucelu. Jejich fungovani upravuje obcansky zakonik. Jsou ustanoveny
zakladatelskym pravnim jednanim nebo zakonem, pfiemZ musi byt ur€eno majetkoveé
zajiSténi a ucel fundace. Vnitini pomé&ry jsou upraveny statutem fundace. Patfi sem napf.

nadace a nadac¢ni fondy.

Nadace je zakladana k trvalé sluzbé ucelu uzitecnému spolecensky €1 hospodarsky.
Ugel nadace je bud’ vefejné prospésny nebo dobrocinny, a to podle toho, kde je z prostiedki
nadace podporovan. Nadace mlZe vyvijet i podnikatelskou €innost, avSak opét se musi
jednat pouze o vedlejsi Cinnost a zisk z této ¢innosti musi byt pouZit na podporu a rozvoj

svého ucelu. Je zakladdna nadacni listinou nebo potizenim pro piipad smrti.

Nadace ma povinnou vkladovou povinnost, kterd musi ¢init minimalné 500 tis. K¢
Vv souhrnu za vSechny zakladatele. Prostfedky jsou az do vzniku nadace vazany a mohou mit
povahu penézniho 1 nepenézniho charakteru. Internim dokumentem nadace je statut, ktery
konkretizuje ustanoveni nadacni listiny a obsahuje zejména zplsob jednani organu
a podminky pro poskytovani nadacnich pfispévkl. Statutdrnim organem je spravni rada

o nejméné tiech Clenech. Ta fidi ¢innost nadace a jejim jménem jedna navenek. Také

18



vykonava pravomoci, které nepfislusi dozoréi radé ani revizorovi. V praxi byva Casto
obsazovan jest¢ jeden orgén, a to funkce feditele, ktery ma na starosti provozni zalezitosti
nadace. Kontrolnim organem je dozorc¢i rada, opét s minimaln¢ tiemi Cleny. V piipadé, ze

kapital nadace ¢ini méné nez 5 mil. K¢, muze funkci kontrolniho organu vykonévat revizor.

Majetek nadace je tvofen nadacni listinou a ostatnim majetkem. Penézni vyjadieni
nadacni listiny, tj. pfedméty vkladu nadace a nada¢ni dary, se oznacuje jako nadacni kapital
a zapisuje se do verejného rejstiiku. Majetek nadace slouzi k naplnéni ucelu nadace, coz
muze byt napt. poskytovani nadacnich ptispévki, zajisténi vlastni ¢innosti, thrada néklada
na zhodnoceni nada¢ni listiny nebo thrada nakladi na vlastni spravu (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018).

Nadac¢ni fond je dalsi zkategorie neziskovych organizaci oznacovanych jako
fundace. Ugel jeho zaloZeni je spole¢ensky nebo hospodaisky. Na rozdil od nadace nemusi
tvofit nadacni jistinu a nadaéni kapital. ZaloZeni fondu je obdobné¢ jako u nadace, tedy bud’

zakladaci listinou nebo pofizenim pro pfipad smrti.

Minimalni vySe vkladu jednotlivych zakladateli neni stanovena, slozeny vklad musi
byt alespont ve vysi 1 K&, mlze vSak byt i nepenézity. Statutarnim organem nadac¢niho fondu
je spravni rada. Ta jednd za fond navenek a fidi jeho ¢innost. Spravni rada je kolektivnim
organem a méla by mit tedy alespon dva ¢leny. Kontrolnim organem fondu je opét dozor¢i

rada ¢i revizor.

Majetek nadacniho fondu je tvofen vklady a dary, pficemZ zde neni stanovena
povinnost udrZovat urcitou hodnotu majetku na minimalni vysi. Nada¢ni fondy mohou
poskytovat piispévky, nékteré ovSem poskytuji jen sluzby (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018).

3.1.2.3 Ustavy

Ustav je pravnickd osoba ustavena za tuéelem provozovani &innosti uZiteéné
spoleCensky nebo hospodaisky, a to s vyuzitim své osobni a majetkové slozky. Vysledky

jeho &innosti jsou kazdému rovnocenné dostupné, za pfedem danych podminek. Ustav
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provozuje svoji ¢innost a podnikd i v ramci své hlavni ¢innosti, vZdy s ohledem na sviij ucel.

-----

~~~~~

zalozen zakladaci listinou ¢i potfizenim pro piipad smrti.

Vyse minimalniho vkladu zakladatele neni stanovena, minimalni vklad vSak musi
byt sloZen alespon ve vysi 1 K¢. Vklad mize byt i nepenézniho charakteru. Pokud je vydan

statut, u¢ini tak spravni rada a je nutné jej pak zvetejnit ve sbirce listin u rejsttikového soudu.

Statutdrnim organem ustavu je feditel, ktery ho fidi a jedna jeho jménem, voli
a odvolava spravni radu. Nejvys§im organem Ustavu je spravni rada, kterd voli a odvolava
feditele
a vykondva dohled nad statutdrnim orgdnem. Ddéle téz schvaluje rozpocet, fadnou
a mimotadnou ucetni zavérku a vyrocni zpravu ustavu, rozhoduje o provozu obchodniho

-----

¢i revizor (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

3.2 Financ¢ni Fizeni neziskovych organizaci

Financni fizeni a rozhodovani je vyznamnou sou¢asti managementu vSech organizaci.
Aby organizace mohla plnit sviij Gcel, potfebuje mit dostateCnou zasobu kapitalu na vlastni
provoz a realizaci zamyslenych projektii. Jedna se tedy nejprve o ziskdvani potfebného
mnozstvi kapitalu a penéznich prosttedkt z riiznych zdrojli, nasledné pak jejich efektivni
vyuziti v souladu s napliiovanim cilii a poslani organizace. Veskeré procesy v organizaci

jsou vyjadiovany pomoci financi.

Konkrétni cile, pfistupy a pouZivané nastroje financniho ftizeni vychazeji z typu
organizace a faze jejitho vyvoje. Kazda faze vyvoje organizace ma své specifické rysy
a potieby, které se projevuji v rizné potiebé kapitalu a rtizné struktufe penéznich toku.
Soucasné se jednd o dynamickou ¢innost ménici se v Case, kdy je teba fidit a usmériovat

jak strategické, taktické, tak operativni dimenze financ¢niho fizeni.
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Jak jiz bylo uvedeno vyse, hlavnim dlouhodobym cilem neziskové organizace neni
maximalizace jeji trzni hodnoty, jako je tomu u ziskové orientovanych organizaci, ale
efektivni napliovani poslani, pro které byla organizace ziizena. Aby pak organizace mohla
dlouhodob¢ financovat realizaci svého poslani, je tieba, aby vykazovala urcitou financni
stabilitu a finan¢ni sobéstacnost. Dulezitou roli hraje optimalizace zdrojii financovani

skladajici se jak z vlastnich, tak z cizich zdrojii financovani.

Cilem kratkodobého finan¢niho fizeni je pak zajisténi platebni schopnosti organizace,
ktera je predpokladem toho, aby organizace mohla financovat své kazdodenni provozni

potieby, fungovat v obchodnich vztazich a plnit Gcel své existence.

K naplnéni hlavniho cile je tedy Zddouci, aby management organizace formuloval
vhodnou finan¢ni strategii a vénoval se finanénimu planovani. Zvolena finan¢ni strategie
bude urcovat strukturu zdroji financovani, zpisoby ziskavani kapitalu a vyuziti jednotlivych
finan¢nich zdroji, vysi pracovniho kapitalu, zplsoby vyuZiti volnych penéznich prostredkti
¢1 investi¢ni rozhodovéni organizace. Financni planovéni se pak snazi predikovat budouci
stav financi, a je tak vyznamnym nastrojem pro rozhodovani ve finanéni oblasti

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

3.2.1 Finan¢ni planovani

Aby mohla organizace uspéSné a dlouhodobé fungovat, méla by naplanovat své

¢innosti a promitnout je do finan¢ni podoby. Nastrojem financniho planovani je rozpocet.

vvvvv

-----

rozpocet obvykle sestavuje jako vyrovnany, popi. ztratovy (Krechovska, Hejdukova,

Hommerova, 2018).

3.2.2  Zajisténi zdroji
Zajisténi financnich prosttedkl pro provozni aktivity, investice a rozvoj organizace

V potfebné vysi, potiebném case a vhodné struktufe je klicovou ¢innosti finan¢niho fizeni
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neziskové organizace. Vicezdrojovost a pomérné zastoupeni zdroji na celkovém

financovani je také zadouci z hlediska udrzitelnosti neziskové organizace.

Organizace ziskava financni prostiedky z vlastni Cinnosti, tedy napf. prodejem
vyrobki, zbozi, poskytovanim sluzeb, pronajmem dlouhodobého majetku nebo ¢lenskymi
ptispévky. Samofinancovani posiluje finan¢ni stabilitu organizace a zvySuje jeji nezavislost.

Takto ziskané finan¢ni prostfedky nejsou ucelove vazany.

Instituce statni spravy financuji nestatni neziskové subjekty z verejnych rozpoct,
a to vramci statni dotacni politiky, kterd je namifena napf. do oblasti télesné vychovy
a sportu, kultury, Zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje, socidlnich sluzeb ¢i
zahrani¢nich aktivit. Financovani se uskuteciiuje prosttednictvim piimé podpory v podobé
dotaci z vetejnych rozpoctil, dotaci zahrani¢nich zdroji a neptimé podpory, kam pocitame

ruzné danové ulevy a osvobozeni pro neziskové organizace.

Dale mohou organizace ziskavat prostfedky od individualnich darcti nebo podnik,
jejichz podpora byva realizovana formou daru ¢i sponzorstvi. V neposledni fad¢ pak jsou za
ucelem finan¢ni podpory projekti nestatnich neziskovych organizaci zakladany nadace

a nadac¢ni fondy (Krechovska, Hejdukovd, Hommerova, 2018).

3.2.3 Hodnoceni vykonnosti neziskovych organizaci

Hodnoceni vykonnosti je soucasti finan¢niho fizeni organizace. Vykonnost je
prakticky schopnost organizace napliovat efektivné, i¢eln€ a hospodarné své cile v urcitém
casovém horizontu. I neziskova organizace musi znat vyvoj své finan¢ni situace a umét
posoudit dosahované vysledky. Tyto informace jsou nepostradatelné pro management
organizace za ucelem hodnoceni plnéni planovanych cili, k ovéfovani strategie organizace,

efektivity vnitiniho fizeni a komunikace se zainteresovanymi stranami.

K posuzovéani vykonnosti neziskovych organizaci slouzi metody méfeni a fizeni
vykonnosti pouZivané pro ziskové orientované podniky. V kazdém ptipad€ je vykonnost
tteba méfit ve vztahu k jednotlivym zainteresovanym strandm a k nadefinovanym

strategickym ciliim organizace.
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Podle zaméteni Cinnosti neziskové organizace je tfeba zvazit vhodna kritéria méteni
vykonnosti a jejich vahu, ktera bude brana v potaz pfi posuzovani vykonnosti organizace

jako celku. Lze vyuzit riznych kvantitativnich a kvalitativnich ukazatelt.

V praxi jsou vyuzivany financni i nefinan¢ni ukazatele. Nefinan¢ni ukazatele jsou
soucasti raznych komplexnich modelt vyvinutych za Gcelem fizeni vykonnosti organizaci

a slouzi ke sledovani plnéni poslani organizace.

Finanéni ukazatele umoznuji hodnotit finanéni zdravi organizace, popi. odhalit
nedostatky V jejim hospodafeni. Posuzuji finan¢ni stabilitu organizace, sobé&stacnost,
platebni schopnost, penéZzni toky, rentabilitu hospodaiské ¢innosti a dalsi.

Analyza finan¢nich ukazateli ¢erpa informace predevsim z ucetnich vykazl neziskovych
organizaci, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty ¢i prehled o penéznich tocich, dale
z ptilohy k tcetni zavérce, z vyrocni zpravy nebo z tcetniho systému organizace. Pomoci
finan¢nich ukazatelii 1ze hodnotit jednotlivé oblasti ekonomiky neziskové organizace za
pouziti riznych absolutnich stavovych ¢i tokovych ukazatelli, Casto se vyuzivaji také

ukazatele pomérové (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

3.2.3.1 Autarkie

Autarkie hodnoti miru sobé&stacnosti neziskové organizace. Lze ji vyjadiit pomoci
pfijmu a vydajli nebo vynost a nakladl. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada
vyjadiuje, jak je organizace schopna pokryt své naklady z hlavni ¢innosti dosazenymi
vynosy. Jako pozitivni vysledek lze uvést hodnotu 100 % a vice, vZdy vSak zaleZi na

konkrétni ¢innosti a potfebach organizace (Krechovskd, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Autarkii Ize podle Krechovské a kol. (2018) urcit na zaklad¢ vztahu (1):
Anv - uc = Vue /! Nue * 100

kde
Anv_ne je autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada;

Vue jsou vynosy z hlavni ¢innosti;
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Nuce jsou naklady z hlavni ¢innosti.

3.2.3.2 Rentabilita

Rentabilita souvisi s vysi vytvoteného zisku, ktery v§ak neziskova organizace v ramci
své hlavni ¢innosti netvoii. Casto zde vsak dochazi k realizaci vedlej§i (doplitkové,
hospodaiské) ¢innosti, ktera by v kazdém ptipad¢ ziskova byt méla. Proto zde méfime
rentabilitu nakladt doplitkové ¢innosti, ktera poméiuje velikost zisku z doplitkové ¢innosti

a souvisejici naklady. Vyjadiuje se v % a méla by mit kladné vysledky.

Rentabilitu Ize podle Krechovské a kol. (2018) urcit na zakladé vztahu (2):
¢ = VHpe / Npe * 100

kde
rnoe je rentabilita naklada dopliikové ¢innosti;
VHbpe je vysledek hospodaieni doplitkové ¢innosti;

Np¢  jsou naklady doplikové ¢innosti.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti pak zase zachycuje
procentudlni miru toho, jak zisk z dopliikkové cinnosti kryje ztratu z ¢innosti hlavni

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Miru pokryti ztraty l1ze podle Krechovské a kol. (2018) urcit na zakladé vztahu (3):

7 = zisk p¢ / ztrata e * 100

kde
Z* je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti;
zisk pc¢ je kladny vysledek hospodaieni z doplinkové ¢innosti;

ztrata e je zaporny vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti.
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3.2.3.3 Likvidita

Likvidita obecné vyjadiuje, jak je organizace schopna plnit své zdvazky. M¢ii se
pohotova nebo okamzita likvidita. Okamzita likvidita dava do poméru penézni prostiedky
a jejich ekvivalenty a kratkodobé okamzité splatné zavazky. Hodnota okamzité likvidity by
se méla pohybovat nad wrovni 0,2. V neziskovém sektoru, z divodu opatrnosti, se

doporucuje 1 hodnota vyssi (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

Okamzitou likviditu 1ze podle Krechovské a kol. (2018) urcit na zaklad¢ vztahu (4):
Li=Pe /KZyv

kde
L1 je okamzitd likvidita;
Pe jsou penézni prostiedky a jejich ekvivalenty;
KZyv jsou kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita pak udava pomér obéznych aktiv, bez zasob, a kratkodobych
zavazki. Udava se, ze u vypoctu pohotové likvidity by mé&l pomér Citatele a jmenovatele byt

vrozmeziod 1: 1 azdo 1,5: 1 (Ruckova, 2021).

Pohotovou likviditu I1ze podle Ruckové (2021) urcit na zaklade vztahu (5):
L>= (obézna aktiva — zasoby) / KZv
kde
L2 je pohotova likvidita;
KZv jsou kratkodobé zavazky.

3.2.3.4 Aktivita

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné hospodati management organizace s jejim
majetkem. Zde poc¢itame ukazatele rychlosti obratu a doby obratu. Sledujeme obrat kapitalu,

zasob, pohledavek ¢i zavazk.
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Obrat kapitdlu porovnava celkové vynosy (z hlavni i doplitkové ¢innosti, vcetné
dotaci) vici kapitalu. Vzhledem k tomu, ze vynosy jsou tokovou veli¢inou a kapital naopak
stavovou, vychdzi se pii vypoctu z primérnych hodnot kapitalu v prabéhu roku. Cilem je

dosahnout co nejvyssi hodnoty ukazatele.

Obrat kapitalu Ize podle Krechovské a kol. (2018) urcit na zakladé vztahu (6):
obrat kapitalu=V /K

kde
\Y jsou vynosy celkem;

K je kapital, tedy pasiva celkem.

Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolik nékladii je vazdno na primérnou velikost
zasob. Cilem je opét maximalizace ukazatele (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).
Rychlost obratu z4sob 1ze podle Krechovské a kol. (2018) urcit na zaklad¢ vztahu:
rychlost obratu zasob = N / OZs

kde
N jsou celkové naklady za sledované obdobi;

©Zs je pramérna hodnota zasob.

3.2.3.5 Produktivita

Produktivita prace vétSinou vychazi z ptidané hodnoty. Mzeme naptiklad sledovat
velikost pfidané hodnoty na jednoho pracovnika. Kone¢ny vysledek je ovlivnén tim, jaka je
dynamika vyvoje ptfidané hodnoty, primérnych osobnich nakladl a poctu pracovnika

(Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018).

3.3 Ucetnictvi neziskovych organizaci

Ucetnictvi je metodicky ucelenym systémem informaci o CcCinnosti neziskové

organizace. Uzivatellim pfindsi informace o piijmech a vydajich organizace, stavu majetku
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a zavazkl nebo o ndkladech a vynosech spolu s idajem o dosazeném vysledku hospodareni.
Poskytuje tak informace potfebné pro vymeéteni dafiovych povinnosti, slouzi jako podklad
pro vnitini rozhodovaci procesy a naslednou kontrolni ¢innost hospodaieni organizace.
Hlavnim cilem ucetnictvi obecné je vérné a poctivé zobrazeni ekonomické reality organizace

pro potieby jejiho finanéniho fizeni (Krechovska, Hejdukovd, Hommerova, 2018).

Podle soucasné legislativy mohou nékteré typy neziskovych organizaci za urcitych
podminek vést také jednoduché ucetnictvi, kdy jsou sledovany pouze piijmy a vydaje,
nedochazi k jejich ¢asovému rozliSeni — tj. uctuje se o nich v okamziku ptijmu ¢i vydeje
penéz, a vztahuje se na né také omezeny rozsah vykaznictvi. Timto systémem se ovsem dale

V praci nebudeme zabyvat.

Ugetnictvi, tedy systém zaloZeny na podvojném zépisu, sleduje stav a pohyb majetku
a jinych aktiv, zavazkd vcetné dluhti a jinych pasiv, dale néklady, vynosy a vysledek
hospodateni. Uetni jednotky jsou povinny pfi vedeni Gidetnictvi zejména dodrzovat smé&rou
uctovou osnovu, uspoiddani a oznacovani polozek uUcetni zavérky, obsahové vymezeni
téchto zavérek, ucetni metody, podminky predavani a prebirani i¢etnich zaznami a ostatni
podminky vedeni Gc€etnictvi stanovené provadécimi pravnimi predpisy. Déle jsou povinny
uctovat o aktivech a pasivech, o finan¢nich prostfedcich statniho rozpoctu a rozpocti
uzemnich samospravnych celkil, ndkladech a vynosech v Uc€etnich knihach vcetné jejich
zobrazeni v Gidetni zavérce. Ucetnictvi vedou v plném rozsahu, za uréitych podminek mohou
vést ovSem 1 ucetnictvi v rozsahu zjednoduSeném. Tyto organizace Uctuji v u€etnim deniku,
kde jsou ucetni zéapisy uspotfaddany chronologicky a kde jsou zachyceny vSechny ucetni
ptipady v ucetnim obdobi, dale v hlavni knize, kde jsou zapisy usporadany z hlediska
vécného, v knize analytickych uctl, ktera podrobné rozvadi Ucetni zapisy hlavni knihy
a Vv knize podrozvahovych uctl, kde se uvadéji tcetni zapisy, které nejsou zachyceny ani

V deniku ani v hlavni knize.

K poslednimu dni G¢etniho obdobi uzavie organizace ucetni knihy a sestavi Gcetni
zavérku, a to bud’ v plném nebo za uréitych podminek i ve zkriceném rozsahu. Ugetni
zaverka je souborem finan¢nich vykazl, ve kterych je zachyceno hospodateni organizace za
dané ucetni obdobi, a sklada se z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a pfilohy (Krechovska,

Hejdukova, Hommerova, 2018).
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3.3.1 Vérny a poctivy obraz acetnictvi

V ustanoveni § 7 zakona ¢islo 563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni pozdg&jsich piedpist,
jsou stanoveny klicové povinnosti ucetni jednotek, a to véetné prispévkovych organizaci.
Tyto povinnosti zahrnuji vedeni Gcetnictvi tak, aby ucetni zavérka organizace podavala
veérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni jednotky tak, aby na

jejim zaklad¢ mohla osoba, ktera tyto informace vyuziva, ¢init ekonomicka rozhodnuti.

Dulezitym aspektem je i respektovani predpokladu neomezené doby trvani ucetni
jednotky pii métfeni a hodnoceni ekonomickych jevi. Kromé toho ucetni jednotky nesmi
v jednom ucetnim obdobi ménit uspotadani a oznacovani polozek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty bez diivodi spojenych se zménou podnikani nebo za ucelem zlepseni vérnosti tcetni
zévérky. Udetni jednotky jsou rovnéz povinny uvadét informace o pouzitych metodach
a jejich odchylkach v ptiloze téetni zavérky, veetné zdivodnéni a s uvedenim jejich vlivu
na majetek, zavazky a hospodafeni. Vazby mezi aktivy a pasivy, finan¢nimi prostfedky
statniho rozpoctu a naklady a vynosy musi byt zachovany odd€lené¢ v ucetnich knihach

a zavérce, bez zuctovani (Svobodova, 2021).

3.3.2 Ucletni zavérka

Jak jiz bylo diive zminéno, nedilnou soucasti ucetnictvi u vybranych t¢etnich jednotek
i piispévkovych organizaci je uéetni zavérka. Uetni zavérka je tvorena ze tii zakladnich
¢asti, kterymi jsou:

a) rozvaha (neboli bilance),

b) vykaz zisku a ztraty,

c) priloha Gcetni zavérky (Svobodova, 2021).

3.3.2.1 Rozvaha

Rozvaha predstavuje zakladni pilif G€etnictvi a poskytuje piehled o majetku a zavazcich
ucetni jednotky. Majetek je vniman ze dvou pohledii; aktiva pfedstavuji konkrétni formy,

v nichz jsou prosttedky vazany, a pasiva zdroje, jimiz jsou tyto prostiedky financovany.
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Tato dvoji klasifikace majetku, na niz je postaven ucetni systém, je oznaCovana jako
bilan¢ni princip. Rozvaha ma za tkol prehledné usporadat majetek a zavazky ucetni jednotky
v penéznim vyjadieni a poskytnout zaklad pro zhodnoceni finan¢ni situace. Rozvahu lze
sestavit k riznym ¢asovym okamziktim. Pti zalozeni u€etni jednotky sestavujeme zahajovaci
rozvahu, na zacatku ucetniho obdobi pocate¢ni rozvahu a na konci Ucetniho obdobi
kone¢nou rozvahu. Timto zptisobem rozvaha slouzi jako dileZity nastroj pro sledovani

a vyhodnocovani financ¢nich toka a pozice ucetni jednotky (Svobodova, 2021).

3.3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

V ramci Gcetnictvi neni sledovan pouze stav a pohyb majetku, ale také jeho
zhodnocovani v pritbéhu hospodaiskych procesii a konecné ekonomicka efektivnost téchto
procesti. Toto zhodnoceni se v Géetnictvi odrazuje skrze kategorii nakladl a vynosii ucetni

jednotky.

Néklady ptedstavuji vstupy do procesii a zahrnuji spotiebované polozky majetku jako
material, energie, mzdy zaméstnanci, najjemné a dalsi vydaje. Tyto naklady vedou ke snizeni
aktiv ti¢etni jednotky. Naopak, vynosy jsou vystupy téchto procesi a zahrnuji trzby z prodeje
vyrobkl, sluZzeb nebo zboZi. KdyZ jsou vynosy vyssi nez néklady, ti€etni jednotka dosahuje

zisku. Naopak, pokud jsou néklady vyS$si neZ vynosy, Gcetni jednotka vykazuje ztratu.

Vykaz zisku a ztraty je klicovym ndstrojem pro posouzeni financni vykonnosti
a hospodarské stability ucetni jednotky. Tento vykaz umoziuje sledovat rozdil mezi vynosy
a naklady, coz poskytuje dilezity pohled na celkovou efektivitu hospodateni a ptispiva

k informovanym rozhodnutim v oblasti podnikani (Svobodova, 2021).

3.3.2.3 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha tucetni zavérky ma klicovy vyznam v poskytovani podrobnych informaci
o finan¢ni situaci tcetni jednotky. Jejim cilem je doplnit a vysvétlit idaje obsazené v rozvaze
a vykazu zisku a ztraty. Tato ¢ast ucetni zavérky by méla obsahovat rlizné informace, které

jsou stanoveny zakonem o Ucetnictvi, jako naptiklad zmény v G¢etni metod€. Déle zahrnuje
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dopliujici udaje stanovené zavaznou strukturou podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se
provadéji n€kterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisi, pro nékteré vybrané tcetni jednotky (déle jen ,,vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.*) Krom¢
toho mtize ptiloha obsahovat dalsi informace, které nejsou soucasti rozvahy a vykazu zisku
a ztraty, ale jsou klicové pro posouzeni majetkopravni situace a pro spravné hospodateni
ucetni jednotky. Tyto informace mohou byt uréeny zvlastnimi provadécimi predpisy nebo

ziizovatelem.

Upravy, oznadeni a obsah jednotlivych poloZek rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy
ucetni zaverky jsou stanoveny vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. Tato uprava zahrnuje zdvazné
vzory jednotlivych ¢asti Gcetni zavérky. Dulezité je zdlraznit, ze Getni zavérka zachycuje
postupy a ¢innosti, které zajist'uji spravnost a tiplnost udajii v ucetnich knihéach v ptislusném
ucetnim obdobi. To zahrnuje ¢asové rozliSeni ndkladi a vynostli, vyuctovani dohadnych
polozek, opravné polozKy, opravy zastatki uctd provedené na zakladé inventarizace,
vypofaddani penéz, vnitini doklady, vypocet vysledku hospodatfeni, stanoveni dafiové
povinnosti a uzavieni Ucetnich knih. Pfesnd a dislednd piiloha tcetni zadvérky je klicovym
prvkem pro transparentnost a spolehlivost finan¢nich informaci poskytovanych ucetni

jednotkou (Svobodova, 2021).

3.4 Finan¢ni kalkulacka pro neziskovy sektor

Kalkulacka finan¢niho zdravi neziskové organizace neboli FIKANE byla vytvoiena
Centrem pro vyzkum neziskového sektoru Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy
univerzity. Tato kalkulacka funguje na principu tzv. ratingd, které vychazi z hodnoceni
raznych, pfedevsim finan¢nich ukazateli organizace. Z téchto ratingl ziskavame vysledek
ve stupnici od A po F, kdy A znamena nejlepsi mozny vysledek a F naopak nejhorsi.
Vysledny rating ndm ukéze, v jaké finan¢ni situaci se organizace nachdzi a upozorni nas na
pfipadné negativni skutecnosti, které mohou ohroZovat ekonomické fungovani organizace

a zaroven nadm poradi, jak tyto negativni zkuSenosti odstranit.

Finan¢ni kalkulacka je zamétena na dva typy organizaci. Jsou to organizace bud’ servisni,
tedy vefejné prospésné, anebo ¢lenské — vzajemné prospésné. Hodnoceni téchto organizaci

je provadéno na zakladé dvou modelt, jejichz vysledky bychom meéli Cist ve vzajemné
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souvislosti. Prvni z téchto modeli se nazyva bonitni model a rating z né¢ho ziskany nam
zjednodusené tika, v jaké jsme v aktualni finanéni kondici. Druhym typem modelu je model
bankrotni, jehoz ratingy nam nabizi odpovéd na otazku, jaky je vyhled finan¢niho
hospodafeni organizace a zda ndm v blizké budoucnosti nehrozi zavazné ekonomické

problémy (FIKANE, 2023).
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4 Prakticka cast
4.1 Zakladni charakteristika — Sportovni centrum Semily

Sportovni centrum je prispévkovou organizaci ziizenou méstem Semily. Organizace
byla zalozena na zéklad¢ zfizovaci listiny S uc¢innosti od 1. 1. 2004 a jejim hlavnim ucelem,
a tedy 1 poslanim je spravovani a provozovani sportovist’ a sportovnich zafizeni na izemi

mésta (Havlova, 2023a).

4.1.1 Historie

Pocatkem osmdesatych let vyvstal v Semilech problém s nedostatkem vnitinich prostor
pro sportovni aktivity mistnich oddili a Skol. V dusledku toho bylo v bieznu roku 1982
rozhodnuto o vystavbé nové moderni sportovni haly. Samostatna vystavba zacala nakonec
az v roce 1986 a byla provadéna jako soucast akce ,,Z%, tedy za pfispéni brigddnikt z fad

sportovni vefejnosti.

Kwvili neustalym problémtim s financovanim akce se vystavba bohuzel stale protahovala
a také zpomalovala, az nakonec v roce 1990 byla z dtivodu absence finan¢nich zdroju zcela

ukondéena.

Dalsi zasadni zména ovSem nastala v roce 1998, kdy se semilsti sportovci rozhodli
kandidovat do zastupitelstva mésta S cilem zasadit se o dostavbu sportovni haly. V tomto
obdobi byla vytvofena nova studie na dostavbu a rekonstrukci haly a méststi zastupitelé
obstarali i dostatek finan¢nich prostfedka k realizaci investice. Dostavba byla zahajena dne
1. dubna 2000 a jiz po osmi mé&sicich dne 15. prosince 2000 probéhlo slavnostni otevieni

sportovni haly (Havlova, 2020).

4.1.2 Sportovisté ve spravé Sportovniho centra Semily

Sportovni centrum Semily spravuje celou skalu vnitinich a vnéjsich sportovist. Nabidka
moznosti sportovniho vyziti se od vzniku centra neustale rozsifovala a nyni svym klientim

nabizi toto:
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f)

9)
h)

)

K)

4.1.3

Centralni hala, ktera je nejvétsim sportovistém a dominantou celého komplexu. Hraci
povrch je synteticky a nabizi celou fadu htist’ pro micové sporty.

Squashovy kurt patii k jednomu z velice oblibenych sportovist a je vyuzivan
K tréninkovym uceltim.

Maly sal pro stolni tenis a aerobni cviceni ve kterém se nachazi dva stoly
a alternativné je vyuzivan jako aerobni sal pro mensi skupiny cvicenci.

Modern¢ vybavené fitcentrum s fadou posilovacich strojii vybavené vlastnim barem,
které hosti kazdodenn¢ desitky sportovct, kteii si zde zdokonaluji svoji kondici.

Sal pro aerobik, ktery je vybaven syntetickou podlahou, zrcadly a celou fadou
pomticek pro rizné typy cvi¢ebnich lekei uréenych sportovcim vsech vékovych
kategorii.

Moderné zrekonstruovany saunovy komplex, ktery se sklada z potirny, odpocivarny
a ochlazovaciho bazénku.

Solarium, které slouzi k umélému opalovani ve velice modernim zafizeni.

Mistnost pro masaze, ktera slouzi k regeneraci a méla by byt soucésti tréninkového
planu kazdého sportovce.

Pujcovna elektrokol, ve které v obdobi od dubna do fijna nabizi sportovni centrum
kazdorocné k zaptij¢eni panska a damska elektrokola.

Méstsky stadion je komplex venkovnich sportovist’ a sklada se ze dvou travnatych
fotbalovych hiist, byvalého Skvarového hiiste, atletické drahy, hasi¢ské drahy, tii
antukovych kurtl, jednoho beach volejbalového hfisté¢ a jednoho workoutového
htisté. Zazemi zde tvoii kabiny a dvé tribuny u travnatych hiist.

Méstské kluzisté, které od zacatku prosince do konce unora provozuje Sportovni
centrum jako mobilni ledovou plochu pro vefejné brusleni a tréninky hokeje
(Havlova, 2023b).

Zaméstnanci Sportovniho centra Semily

Z dat, ktera mame k dispozici z roku 2022, mizeme konstatovat, ze Sportovni

centrum Semily ¢ita dohromady 10 stalych zaméstnancti. Kromé téchto stalych zaméstnanct

zamestnava sportovni centrum také nekolik brigadnikli na zdkladé dohod konanych mimo

pracovni pomér, a to pfedevsim na prace sezonniho charakteru na stadionu a na kluzisti, na
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vikendové smény na recepci, na vypomoc pii vétSich akcich, a také pro ucely zéstupu za

stalé zameéstnance (Havlova, 2023a).

4.2 Hlavni a vedlejsi ¢innost Sportovniho centra Semily

Ptispévkové organizace se ve své hlavni ¢innosti vénuji Cinnostem, které jsou v souladu
s jejich stanovenym poslanim. Hlavni ¢innosti Sportovniho centra Semily je zajistovani
spravy a provozovani sportovist’ a sportovnich zafizeni, potadani sportovnich a kulturnich

akcei a vytvareni potfebnych technickych a provoznich podminek pro tuto ¢innost.

Soucasné¢ muize ziizovatel povolit organizaci také vykon vedlejsi Cinnosti, kterd ovsem

musi navazovat na jeji hlavni Gcel a pfedmét ¢innosti.

-----

a) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, obory
¢innosti: Poskytovani sluzeb pro zeméd¢€lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi
a myslivost, Poskytovani technickych sluzeb, Zprostiedkovani obchodu a sluzeb,
Velkoobchod a maloobchod, Ubytovaci sluzby hotelového typu nabizejici celkem 34
lazek, Prondjem a puajovani véci movitych, Provozovani télovychovnych
a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni ¢innosti.

b) Provozovani solarii.

c) Masérské, rekondiéni a regeneracni sluzby.

d) Kratkodobé pronajmy nemovitého majetku ptedaného organizaci k hospodateni ke
kulturnim, spole¢enskym, podnikatelskym a humanitarnim acelim.

e) Dlouhodobé pronajmy nemovitého majetku pfedaného organizaci k hospodaieni

(Havlova, 2023a).

4.3 Hodnoceni prispévkové organizace Sportovni centrum Semily

Tato ¢ast prace se zamétuje predevsim na hodnoceni dat ziskanych z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty ptispévkové organizace Sportovni centrum Semily. Data byla ¢erpana z let
2018, 2019, 2020, 2021 a 2022.
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4.3.1 Struktura aktiv

Tabulka 2 — Struktura aktiv v letech 2018-2022 (v tis. K<)

Stala  aktiva | 33 970,32 3224318
celkem
Dlouhodoby 168,80 168,80 137,80 137,796 137,80 0,46 0,82
nehmotny
majetek

Dlouhodoby 76 082,80 76 974,62 77 452,81 78521,70 78 547,61 263,25 | 1,03
hmotny majetek
Opravky -42 281,28 -44 900,23 47 428,58 -50 013,01 -52 322,17 -
k dlouhodobém 175,31
u majetku
Obézna aktiva | 2 049,71 3101,26 2 469,90 3 305,10 347447 11,64 1,70
celkem
Zasoby 78,91 69,25 59,73 73,69 87,76 0,29 1,11
Kratkodobé 585,67 792,61 772,27 481,57 1 056,18 3,54 1,80
pohledavky
Kratkodoby 1422,38 2 276,66 1675,16 2749,84 2 330,57 7,81 1,64
finanéni
majetek
Korekce -37,26 -37,26 -37,26 0 0 0 0
k ob&znym
aktivim

30 162,03 28 646,50 26 363,24 88,36 0,78

Zdroj: Rozvahy prispévkové organizace Sportovni centrum Semily (vlastni zpracovani)

Tabulka 1 ptedstavuje strukturu aktiv organizace vzdy k uzavérkovému dni za
obdobi mezi lety 2018-2022. Data byla ziskana z rozvahy ptispévkové organizace Sportovni

centrum Semily. Nalezneme zde dvé hlavni polozky — stala aktiva a ob&zna aktiva.

Stala aktiva se skladaji ze ti polozek, a to z dlouhodobého nehmotného majetku,
dlouhodobého hmotného majetku a z opravek k dlouhodobého majetku, které nam snizuji
jeho celkovou hodnotu, a proto je vykazujeme v zapornych hodnotach. Nejvyssi stala aktiva
jsou vykazovana v roce 2018 (33 970,32 tis. K¢) a z vétsi ¢asti jsou tvofena netto hodnotou
dlouhodobého hmotného majetku. Naopak nejnizsi ¢astku lze vidét v roce 2022 (26 363,24
tis. K¢), coz také mizeme vidét na trendu rustu, resp. poklesu, ktery dosahl pouze hodnoty
0,78. Hodnoty kopiruji skute¢nost, kdy b&hem sledovaného obdobi nedochazelo pfilis
k potizovani nového dlouhodobého majetku, ovSem soucasné¢ dochazelo k opotiebeni
stavajiciho dlouhodobého majetku (vyjadieného odpisy) a tedy také ke snizovani jeho ucetni

hodnoty vyjadiené v polozce celkovych stalych aktiv.

Obézna aktiva se pak skladaji ze zasob, kratkodobych pohledavek, kratkodobého

finanéniho majetku a z korekce k obéznym aktiviim, kterda nam znovu snizuje jejich
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celkovou hodnotu. Nejvyssi hodnoty obéznych aktiv se vyskytuji v roce 2022 (3 474,47 tis.
K¢). Jedna se predevsim o kratkodoby finan¢ni majetek — penize na béznych uctech.
Hodnoty zrcadli skutec¢nost, kdy ke konci Ucetniho obdobi zistaly lezet diky velkym
usporam nédkladi velké castky na bézném uctu. Jednalo se vSak jen o situaci do€asnou,
jelikoz veskery zisk a tspory vzniklé pii své ¢innosti musi organizace po skonceni tc¢etniho

obdobi v ramci vyuctovani vyrovnavaci platby vratit zpét ziizovateli.

V hodnoté aktiv celkem je daleko vySsi podil stalych aktiv, ktery zpisobuje, Ze
i celkova hodnota aktiv je ve sledovaném obdobi postupné klesajici (z ptivodnich 36 020,03
tis. K¢ spadla na 29 837,71 tis. K¢). V dusledku tohoto sniZzovani je koeficient rustu pouze
na hodnoté 0,83 (tedy klesa).

4.3.2 Struktura pasiv

Tabulka 3 — Struktura pasiv v letech 2018-2022 (v tis. K¢)

Vlastni 34 127,59 32 987,58 30 533,58 28 846,63 26 736,81 89,61 0,78
kapital
celkem
Jméni ucetni | 33 933,06 32 195,87 29 740,66 28 225,12 26 110,10 87,51 0,77
jednotky a
upravujici
polozky
Fond ucetni | 194,53 791,71 792,92 621,51 626,71 2,10 3,22
jednotky
Cizi zdroje | 1892,43 2 356,85 2 098,35 3104,97 3 100,90 10,39 1,64
celkem
Kratkodobé 1892,43 2 356,85 2 098,35 3104,97 3100,90 10,39 1,64
zavazk

Zdroj: Rozvahy piispévkové organizace Sportovni centrum Semily (vlastni zpracovani)

Tabulka 2 naopak zobrazuje strukturu pasiv za obdobi mezi lety 2018-2022. | zde
byla data ziskana z rozvahy. Nalezneme zdé dvé hlavni polozky — vlastni kapital a cizi

zdroje.

Polozka vlastni kapital se sklada ze jméni Gi€etni jednotky a z fondu Gcetni jednotky.
Nejvyssi vlastni kapital méla ve sledovaném obdobi organizace v roce 2018 (34 127,59 tis.
K¢&). Postupné tento kapital klesal, coz bylo zptisobeno piedev§im snizenim zistatkové ceny
stavajiciho majetku a v roce 2022 ¢inil 26 736,81 tis. K¢, coz mizeme také vidét na

koeficientu rustu s hodnotou 0,78.
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Soucasti vlastniho kapitalu mame také fond tcéetni jednotky, u kterého mizeme vidét
rapidni nartist mezi lety 2018 a 2019, coz bylo zptsobeno nevycerpanou ¢astkou uréenou na
rekonstrukci mistnosti na solarium a zakoupeni ptistroje. Tato castka tam zustala, az do roku

2022, coz také zpisobilo, Ze trend ristu dosahl hodnoty 3,22.

Déle zde mame polozku cizi zdroje, kterou v naSem ptipad¢ tvoii pouze kratkodobé
zavazky. Kratkodobé zavazky obsahuji zavazky vac¢i dodavatelim, zavazky vuci
zameéstnanc, ze socialniho zabezpeceni a pojisténi, zdvazky z tituld dané z ptijmi, ostatnich
poplatkl, dohadné ucty pasivni (spotfebované, dosud nevyuctované energie) a predevsim
zavazek vici ztizovateli z divodu vyuctovani vratky vyrovnévaci platby, ktery mé rostouci
tendenci a vyrazné se propisuje do trendu rlstu této polozky. Cizi zdroje pfedstavuji v roce

2022 vice jak 10 % z celkovych pasiv organizace.

Podivame-li se na pasiva celkem, mizeme sledovat, Ze stejné jako u aktiv se hodnota
pasiv postupné snizuje az do roku 2022, kdy maji celkova pasiva hodnotu 29 837,71 tis. K¢&.
Koeficient ristu dosahl u pasiv stejné hodnoty jako u aktiv a to 0,83. Aktiva predstavuji
majetek organizace, zatimco pasiva zdroje jeho kryti, z ¢ehoz stejné jako z vySe uvedenych

¢isel vyplyva, Ze hodnota aktiv se k rozvahovému dni rovna hodnoté pasiv.

4.3.3 Struktura nakladua z hlavni éinnosti

Tabulka 4 — Struktura nakladu hlavni ¢innosti v letech 2018—2022 (v tis. K&

Néklady z ginnosti 8 946,48 10 603,48 8 500,19 8 216,31 9701,99
Finan¢ni naklad 0,07 0 0 0 0

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat piispévkové organizace Sportovni centrum Semily (vlastni zpracovani)
V této tabulce nalezneme strukturu nékladti z hlavni ¢innosti za obdobi mezi lety
2018-2022. Data byla ziskana z vykazl zisku a ztraty pifispévkové organizace Sportovni

centrum Semily.
Celkové naklady z hlavni ¢innosti tvofi ndklady z ¢innosti a finan¢ni néklady, které

se nam objevuji pouze v roce 2018. Nejvyssi hodnota nakladi z ¢innosti se vyskytuje v roce

2019 (10 603,48 tis. K&), coz bylo dano vysokymi vydaji na opravy svéfeného majetku.
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Jednalo se naptiklad o vyménu chladici jednotky na kluzisti ve vysi vice nez 2 miliony K¢.
Koeficient rustu ve sledovaném obdobi ¢ini 1,08 a reflektuje stale se zvySujici cenovou

hladinu nakupovanych komodit a sluzeb spolu s rostoucimi osobnimi naklady.

4.3.4 Struktura naklada z hospodaiské ¢innosti

Tabulka 5 — Struktura nakladi hospodaiské ¢innosti v letech 2018-2022 (v tis. K&

Néklady z ¢innosti 2 046,01 2316,44 1824,35 2 164,57 2 967,22
Finanéni néklady 0,16 0,85 0 0,57 0,29 0,01 1,77
Dai z pfijmu 51,68 31,16 34,39 0 13,49 0,45 0,26

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat piispévkové organizace Sportovni centrum Semily (vlastni zpracovani)

Oddé¢len¢ sledujeme naklady z Cinnosti hospodaiské. Zde se kromé naklada
z ¢innosti a finanénich nékladt vyskytuje také polozka dané z ptijmu, jelikoz se jedna
o ¢innost vydélecnou, a tedy 1 danénou. Nejvyssi hodnoty z téchto poloZzek dosahuji ndklady
z ¢innosti, tedy provozni naklady, které naptiklad v roce 2022 tvorily vice jak 99 %
z celkovych nakladu.

Trend ristu celkovych nékladl z hospodatské ¢innosti vykazuje hodnotu 1,42, tzn.
ze nejvyssi hodnoty dosahovaly na konci sledovaného obdobi (2 981 tis. K¢). Divodem je
jisté inflace stejné jako v pripad¢ nakladd z hlavni Cinnosti, a dale pak jisté abnormality
VvV provozu zpisobujici docasné zvySené naklady (vy$$i ndklady na opravy a vraceni
obytnych prostor do pivodniho stavu po ukoncéeni poskytnuti do¢asného ubytovani pro

ukrajinské uprchliky).

4.3.5 Struktura vynosii z hlavni ¢innosti

Tabulka 6 — Struktura vynost hlavni ¢innosti v letech 2018—2022 (v tis. K&

Vynosy z | 953,68 953,53 654,24 590,62 994,09 10,64 1,04
¢innosti

Finanéni 0,10 0,16 0,23 0,18 0,19 0,002 1,90
vynosy

Vynosy 7 472,05 9216,61 7 398,33 7574,27 8 349,93 89,36 1,12
Z transferd

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat ptispévkové organizace Sportovni centrum Semily (vlastni zpracovani)
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V této tabulce nalezneme strukturu vynost z hlavni ¢innosti za obdobi mezi lety
2018-2022. Data byla ziskana z vykazl zisku a ztraty ptispévkové organizace Sportovni

centrum Semily.

Vynosy z hlavni Cinnosti se skladaji ze tifi hlavnich polozek vynost z ¢innosti,
finan¢nich vynost a vynosi z transfert. Vynosy z ¢innosti se nam vétSinou drzi na hladiné
okolo jednoho milionu, aZ na roky 2020 a 2021, kdy byl jejich pokles spojen s omezenimi,

které byla zavedena kviili pandemii koronaviru.

Déle zde méame finan¢ni vynosy, které se ovsem pohybuji, fadek stovek a celkové
vynosy nam nijak vyrazné neovliviiuji. A jak jsme se diive zminili, tak zde mame také
vynosy z transferti, které nam tvoii pfevaznou €ast vynosl. Tyto vynosy jsou pievazné
dotace, které prispévkova organizace dostala od mésta, aby pokryla své naklady z hlavni

¢innosti.

Trend ristu celkovych vynosti z hlavni ¢innosti mame na hodnoté 1,11 coz je

zpusobeno pievazné se zvySovanim cen, zptisobenym inflaci.

4.3.6 Struktura vynosi z hospodaiské ¢innosti

Tabulka 7 — Struktura vynost hospodaiské ¢innosti v letech 2018-2022 (v tis. K&

Vynosy z | 2618,57 278158 2104,20 1987,97 3338,77 100 1,28
¢innosti

Finan¢ni 0 0,06 0,34 0 0 0 X
vynosy

Vynosy 0 0 201,60 228,40 0 0 X

Z transferQ

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat ptispévkové organizace Sportovni centrum Semily (vlastni zpracovani)

Oddélené sledujeme vynosy z ¢innosti hospodaiské mezi lety 2018-2022. Data do této
tabulky byla ziskana z vykazu zisku a ztraty piispévkové organizace Sportovni centrum
Semily.

Vynosy z ¢innosti hospodaiské jsou opét tvofeny z vynosil z ¢innosti, financnich

vynosl a vynosu z transferd. Nejveétsi ¢ast vynosti nam zde ovSem tvofi piedevSim vynosy

39



z ¢innosti, které jsou prevazné tvoteny z vynosu z prodeje sluzeb a z vynost z pronajmu.
Vynosy z transferti se nam objevuji pouze v letech 2020 a 2021 a jsou to nahrady za usli zisk
Z provozovani hospodaiské Cinnosti vV dobé tfady vladnich omezeni béhem koronavirové

pandemie.

Nejveétsi vynosy z ¢innosti mame v roce 2022, kde mame stejné jako u celkovych
vynost trend rastu na hodnoté 1,28. Tento riist je pfevazné zptuisoben riistem cen nabizenych
sluzeb, tak 1 rlstem cen za pronajem prostoril, které piispévkova organizace Sportovni
centrum Semily vlastni. V této polozce je obsazena také nahrada poskytnutd Libereckym

krajem za nouzové ubytovani ukrajinskych uprchlikt.

4.4 Financovani prispévkové organizace Sportovni centrum Semily

Financovani piispévkové organizace Sportovni centrum Semily je zaloZeno predevs§im
na dvou hlavnich zdrojich. Tyto zdroje jsou pfispévek z rozpoctu mésta Semily a vynosy
z vlastni Cinnosti. Piispévek od svého zfizovatele, tedy mésta Semily dostava Sportovni
centrum kazdy rok jako tzv. vyrovnavaci platbu, na zavazek vetrejné sluzby. Prispévek slouzi
K pokryti zakladnich provoznich nakladi centra, jako jsou naklady na energie, Gdrzbu,
opravy, sluzby a platy zaméstnanct, ale také na mimotadné provozni néklady souvisejicimi

S opravou majetku ve vlastnictvi zfizovatele.

Vymnosy z Vlastni ¢innosti Sportovniho centra Semily jsou tvofeny piedevs§im z tplat za
poskytnuté sluzby, prondjmy sportovist a dalSich prostor, potadani sportovnich akci

a provozovani télovychovné ¢innosti.

Tabulka 8 — Piehled zdroju financovani v letech 2018-2022 (v tis. K&

Dotace/vyrovnavaci | 7 472,05 9216,61 7599,93 7 802,67 8 349,93 65,84
platba od

ziizovatele
Z vlastni ¢innosti 3572,35 3735,33 2 759,00 2 578,77 4 333,05 34,16

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat piispévkové organizace Sportovni centrum Semily (vlastni zpracovani)

V této tabulce mame tedy zdroje financovani mezi lety 2018-2022 uvedeny Vv tis. K¢
a zaokrouhleny na dvé desetinna mista. Hned na prvni pohled miizeme konstatovat, ze

pievaznou cast zdroji vybrané organizace tvori dotace od mésta Semily. Dotace byly
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nejvyssi v roce 2019, kdy doslo kromé béznych provoznich vydaju, také k jiz zminéné

vyméné chladici jednotky na kluzisti.

Dale z tabulky mizeme vycist i propad piijmu z dotace i z vlasti ¢innosti, a to v letech
2020 a 2021, v disledku omezeni spojenych s pandemii koronaviru. V téchto letech ziskala
organizace kromé prispévku od meésta, také mimoradné dotace z vladnich zdroju jako

prispevek na sniZeni ztraty zptisobené t€émito omezenimi.

4.5 Finan¢ni analyza prispévkové organizace Sportovni centrum Semily

V této kapitole se budeme vénovat financni analyze ptispévkové organizace Sportovni
centrum Semily. Budou zde pouzity n¢které ukazatele, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti
prace. Vysledky porovname s doporu¢enymi hodnotami, tak abychom mohli spravné

zhodnotit zdravi této ptispévkové organizace.

45.1 Ukazatele autarkie a miry pokryti ztraty

V nasledujici kapitole si rozebereme hodnoty autarkie, miry pokryti ztraty
a rentability u prispévkové organizace Sportovni centrum Semily. Autarkie nam udava miru
sobéstacnosti organizace. Muze byt vyjadiena pomoci pfijmid a vydaji nebo vynosu
a nédkladi. Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a ndkladd udéava, jak je organizace

schopna pokryt své naklady z hlavni ¢innosti dosaZzenymi vynosy.

Mira pokryti ztraty nam procentualné udava miru toho, jak zisk z dopliikové ¢innosti

kryje ztratu z ¢innosti hlavni.

A jako posledni pojem zde mame rentabilitu. Rentabilita ndm souvisi s vysi
vytvoieného zisku. Pfispévkové organizace ovSem v ramci své hlavni ¢innosti zisk netvofi,
proto maji Casto také vedlejsi (¢i doplikové, hospodaiské) ¢innosti, které by meély byt
v kazdém piipad¢ ziskové, a to v naSem konkrétnim piipadé ve vysi ztraty v hlavni ¢innosti.
Proto pomoci vypoctu rentability nakladt doplitkové Cinnosti poméifujeme velikost zisku

z doplnkové ¢innosti a souvisejici naklady.
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Tabulka 9 — Hodnoty k vypoctu autarkie, miry pokryti ztraty a rentability (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy z hlavni ¢innosti 8425,84 10 170,29 8 052,79 8 165,07 934421
Néklady z hlavni ¢innosti 8 946,55 10 603,48 8500,19 8216,31 9701,99
Naklady dopliikové Einnosti 2097,85 2 348,46 1858,74 2165,14 2981,00
Kladny vysledek hospodaieni z dopliikové ¢innosti | 520,72 433,19 447,40 51,23 357,77
Zaporny vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti -520,72 -433,19 -447.40 -51,23 -357,77

Zdroj: Vykazy zisku a ztrat piispévkové organizace Sportovni centrum Semily (vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky pro vypocty hodnot autarkie, miry pokryti

ztraty a rentability v letech 2018-2022.

Tabulka 10 - Vysledky ukazatele autarkie, miry pokryti ztraty a rentability v jednotlivych

letech v %

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada | 94,18 95,91 94,74 99,38 96,31
Mira pokryti ztraty zhlavni Ginnosti ziskem | -100 -100 -100 -100 -100
z doplitkové Einnosti
Rentabilita nakladti dopliikové ¢innosti 24,82 18,45 24,07 2,37 12,00
Zdroj: Tabulka 9, vlastni zpracovani vypoctu
Graf 1 - Vyvoj ukazatele autarkie v letech 2018, 2019, 2020, 2021 a 2022 v %
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosU a naklad(
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== Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladd

Zdroj: Tabulka 10 a doporu¢ena hodnota dle Krechovské a kol., 2018 (vlastni zpracovani)
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Ve vySe uvedeném grafu mame znazornény hodnoty autarkie hlavni ¢innosti na bazi
vynosu a naklada mezi lety 2018-2022. Doporuc¢ena hodnota autarkie dle Krechovské a kol.
(2018) by méla dosahovat hodnoty 100 %. Této hodnoty ovSem nase vybrana pfispévkova
organizace ani v jednom ze zminénych obdobi nedosahla. Ziskané hodnoty jsou lehce nizsi

a za sledované pétileté obdobi klesaji az k 94,18 %.

Nejblize jsme se k doporuc¢ené hodnoté autarkie dostali v roce 2021, kdy hodnota
dosahla c¢isla 99,38 %. Tuto skutecnost Ize interpretovat tak, ze témét vSechny naklady
V hlavni Cinnosti byly kryty pfispévkem zfizovatele ur¢eném na hlavni Cinnost. V prvni
poloviné¢ roku bylo Sportovni centrum Semily kvuli koronavirové pandemii zavieno
a Vv hospodaiské Cinnosti, kterd bézné kryje ztratu v ¢innosti hlavni, bylo dosazeno pouze
nepatrného zisku. Proto byla ze zalohy vyrovnavaci platby na hlavni ¢innost poskytnuté
ziizovatelem pouzita vétSi C¢ast dotace na financovani nakladd souvisejicich s hlavni

¢innosti.

Graf 2 - Vyvoj ukazatele rentability a mira pokryti ztraty v letech 2018, 2019, 2020, 2021
a2022v%
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Zdroj: Tabulka 10 (vlastni zpracovani)

Ve vyse uvedeném grafu mame znazornény hodnoty rentability a miry pokryti ztraty

mezi lety 2018-2022. Nejprve se podivame na vysledky u hodnoty miry pokryti ztraty. Zde
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je evidentni, ze zisk vytvofeny Vv doplitkové ¢innosti ndm ve vSech péti letech plné pokryl

ztratu z ¢innosti hlavni. Ukazatel odréazi skutecnost, kdy organizace hospodafti s celkovym

-----

Rentabilita by podle Krechovské a kol. (2018), m¢la dosahovat kladnych vysledkd,
¢ehoz se ndm u naSi vybrané piispévkové organizace povedlo dosdhnout ve vSech
sledovanych obdobich. Jediny velky propad byl zaznamenan v mezi lety 2020 a 2021, kdy
hodnota spadla z ptivodnich 24,07 % na pouha 2,37 %. Tento propad byl zpisoben prevazné
tim, Ze rentabilita se zaméfuje na doplikovou ¢innost, ktera jak jsme jiz uvedli v kapitole
Sluzeb, velkoobchodu a maloobchodu, provozovéni solarii atd. VSechny tyto uvedené
aktivity byly v roce 2021 silné omezeny kvili koronavirové pandemii, coz mé¢lo za disledek

v

1 velky propad u hodnoty rentability.

4.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita obecné vyjadiuje, jak je organizace rychle a efektivné schopna plnit své
zavazky. Pfi naSem rozboru budeme méfit dva typy likvidity, a to pohotovou a okamzitou
likviditu. Pohotova likvidita udava pomér obéznych aktiv, bez zasob, a kratkodobych
zavazkl. Okamzita likvidita nam zase udava pomér penéznich prostiedkd, jejich ekvivalentii

a kratkodobé¢ splatnych zavazkd.

Tabulka 11 — Hodnoty k vypoc¢tu ukazatelt likvidity (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Penézni prostiedky a jejich ekvivalenty 1422,38 2 276,66 1675,16 2749,84 2 330,57
Kratkodobé zavazky 1892,43 2 356,85 2 098,35 3104,97 3100,90
Obé&zna aktiva 2 086,96 313851 2507,16 3305,10 347447
Zasoby 78,91 69,25 59,73 73,69 87,73

Zdroj: Rozvahy ptispévkové organizace Sportovni centrum Semily (vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky ukazatele pohotové a okamzité a likvidity
v letech 2018-2022.
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Tabulka 12 - Vysledky ukazatele pohotové a okamzité likvidity v jednotlivych letech

Pohotova likvidita 1,06 1,30 1,17 1,04 1,09
Okamzita likvidita 0,75 0,97 0,80 0,89 0,75

Zdroj: Tabulka 11, vlastni zpracovani vypoctu

Graf 3 - Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v letech 2018, 2019, 2020, 2021 a 2022
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Zdroj: Tabulka 12 a doporu¢ena hodnota dle Rickové, 2021 (vlastni zpracovani)

Na vyse uvedeném grafu mame znazornénou hodnotu pohotové likvidity mezi lety 2018
a 2022. Jeji hodnota by se dle Rickové (2021) méla pohybovat v rozmezi od 1 az po 1,5.
Této hodnoty vybrana ptispévkova organizace dosahuje ve vsech sledovanych obdobich.
Diky tomuto vysledku miizeme konstatovat, ze z pohledu pohotové aktivity je vybrana

organizace schopna plnit své zavazky.

Podivame-li se na tyto hodnoty detailnég, drzi se v rozmezi doporuc¢enych hodnot a témét
vzdy se blizi hodnoté 1, a to az na rok 2019, kdy se hodnota z ptivodnich 1,06 vysplhala az
na hodnotu 1,3. Tento nardst byl z velké ¢asti zptisoben tim, Ze na konci obdobi roku 2019
méla organizace na bézném Uctu zistatek 0 témét jeden milion K¢ vyssi, nez tomu bylo

vrwe

pouzili pfi naSem vypoctu.
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Graf 4 - Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v letech 2018, 2019, 2020, 2021 a 2022
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Zdroj: Tabulka 12 doporu¢ena hodnota dle Krechovské a kol., 2018 (vlastni zpracovani)

Na dalsim grafu jsou znazornény hodnoty okamzité likvidity v letech 2018-2022.
Hodnota okamzité likvidity by se dle Krechovské a kol. (2018) mé¢la pohybovat na arovni
0,2 a v neziskovém sektoru, z divodu opatrnosti, Se doporucuje i hodnota vyssi. Na prvni
pohled tedy mizeme konstatovat, Ze se nam tuto podminku podaftilo splnit ve vSech péti

letech.

Nejvyssi hodnoty, stejné jako tomu bylo u pohotové likvidity, dosahuje i okamzita
likvidita v roce 2019. Tato vysoka hodnota je opét zpusobena tim, Ze organizace ma na
bézném tctu ulozenu pomérné vysokou castku (2 124 485,22 K<¢). Hodnota je ve vSech
sledovanych obdobich pomémé vysoka a lze tedy konstatovat, Ze organizace drzi pfili$
mnoho hotovosti, kterou by v idealnim ptipadé mohla investovat do vynosnéjsich aktiv.
Ziizovatel si ovSem vyminuje vzdy po ukonceni ti€etniho obdobi pievod veskerych uspor a

zisku do svého rozpoctu, a proto nelze finan¢ni prostiedky vkladat do investi¢nich produktu.

45.3 Ukazatele aktivity

Aktivita obecné hodnoti, jak efektivné hospodaii management organizace s jejim

majetkem. Sledujeme zde dva ukazatele, a to obrat kapitalu a rychlost obratu zasob. Obrat
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kapitalu porovnava celkové vynosy (z hlavni i dopliikové Cinnosti, véetné dotaci) vici

pramérnému zlstatku kapitalu. Rychlost obratu zasob zase vyjadfuje, kolik naklada je

vazano na priamérnou velikost zasob, tedy kolikrat za rok se kazdd polozka naskladni

a vyskladni.

Tabulka 13 — Hodnoty k vypoctu ukazateld aktivity (v tis. K¢)

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy celkem 11 044,41 12 951,94 10 358,93 10 381,44 12 682,98
Kapital (pasiva celkem) 36 020,03 35 344,43 32 631,93 31 951,60 29 837,71
Celkové naklady 1104441 12 951,94 10 358,93 10 381,44 12 682,98
Primérnd hodnota zasob 78,91 69,25 59,73 73,69 87,73

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty, rozvahy ptispévkové organizace Sportovni centrum Semily (vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky ukazatele aktivity v letech 2018-2022.

Tabulka 14 - Vysledky ukazatele aktivity v jednotlivych letech

Obrat kapitalu (obrat aktiv)

0,31

0,37

0,32

0,32

0,43

Rychlost obratu zasob

139,96

187,03

173,43

140,88

145,06

Zdroj: Tabulka 13, vlastni zpracovani vypoétu

Graf 5 — Obrat kapitalu v letech 2018, 2019, 2020, 2021 a 2022
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Na vyse uvedeném grafu mizeme vidét obrat kapitalu (obrat aktiv) v letech 2018 az
2022. Doporucena hodnota zde znazornéna neni, protoze jak uvadi Krechovska a kol.

(2018), nasim cilem je dosahnout co nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele.

Nami ziskané hodnoty se drzi pfedev§im v rozmezi od 0,3 do 0,4. Zaroven lze
konstatovat, ze v prib¢hu let organizace na kazdou korunu majetku dosahovala postupné
vetsi hodnoty vynosu. Nejvétsi propad nastal mezi lety 2019 a 2020, kdyz se mezironé
hodnota snizila z ptivodni 0,37 na 0,32. Na této urovni zlstala hodnota obratu kapitalu
I v roce 2021, coz bylo zptsobeno tim, ze organizace byla v této dobé omezovana riznymi
opatfenimi spojenymi s koronavirovou pandemii, a to mélo za nasledek dosazeni nizsich
vynost. Zaroven také v pribéhu let dochazelo K postupnému odepisovani stavajiciho
majetku bez vyraznych investic do majetku nového. Na puvodni hodnoty se organizace

dostala az v roce 2022, kdy diky zvySeni svych vynost dosahla az na hodnotu 0,42.

Graf 6 — Rychlost obratu zasob v letech 2018, 2019, 2020, 2021 a 2022
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Zdroj: Tabulka 14 (vlastni zpracovani)

Na vyse uvedeném grafu mizeme vidét rychlost obratu zasob v letech 2018-2022.
Stejné jako tomu bylo u obratu kapitalu, nemame pii métfeni zadnou doporuc¢enou hodnotu,

pouze se snazime o maximalizaci tohoto ukazatele.
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Co se tyc¢e dat, ktera mizeme vycist z grafu, jsou ve své podstaté stejna jako byla
data ziskand u obratu kapitdlu. Opét zde mizeme vidét pokles zpiisobeny uzavienim
organice na Cast roku v reakci na koronavirovou pandemii v letech 2020 a 2021, které vedlo
ke snizeni nakladi o vice jak dva miliony K¢&. Jediny vétsi rozdil lze pozorovat
Vv nasledujicim roce 2022, kdy se sice hodnota nakladi vratila na vice jak 12 miliont K¢, ale
zaroven se zvedla i primérna hodnota zasob, které se skladaji predevsim ze zbozi ur¢eného

k prodeji na recepci ve sportovni hale a v kiosku na kluzisti.

4.6 Finan¢ni kalkulacka (FIKANE)

V této kapitole si popiSeme finan¢ni zdravi piispévkové organizace Sportovni centrum
Semily. Finan¢ni zdravi zkoumame pomoci finanéni kalkulacky vytvoiené Centrem pro
vyzkum neziskového sektoru Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity, jejiz
funkci a fungovani jsme si jiz popsali v teoretické Casti prace v kapitole 3.5 Financni

kalkulacka.

Data zadana do kalkulacky byla ziskana z vykazu zisku a ztraty za rok 2022 a z rozvahy
k datu 31. 12. 2022. Pii hodnoceni nékterych ukazateld jsme pracovali také s daty z let 2021,
2020 a 2019.

Celkové bylo finan¢ni zdravi organizace zhodnoceno dvéma vysledky, které se skladaly
z mnoha dalSich poloZzek. Bylo hodnoceno aktudlni finan¢ni zdravi a jednoroc¢ni vyhled
finan¢niho zdravi organizace. Z obou téchto pohledii byla organizace hodnocena pozitivné
a ziskala znamku B, ktera je druhou moZnou nejlepsi. Podrobnéji i s komentati ke kazdé

polozce zvlast je vysledek ziskany z FIKANE ukazan v ptiloze ¢islo 5.
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5 Zhodnoceni vysledkii

5.1 Financni analyza

V praktické ¢asti jsme zkoumali piispévkovou organizaci Sportovni centrum Semily.
Soucasti tohoto zkoumani byla i finan¢ni analyza organizace, kterou jsme provadéli pomoci
vypoctu raznych ukazatelti. Vysledky ziskané z téchto vypocth jsme pozdéji porovnavali

s doporu¢enymi hodnotami ziskanymi z odborné literatury.

5.1.1 Hodnoceni autarkie

Autarkie ndm udava, jak je organizace schopna pokryt své ndklady z hlavni ¢innosti
dosazenymi vynosy a jeji doporucena by dle Krechovské méla dosahovat 100 %. Na tuto
hodnotu nami vybrana organizace ani v jednom z péti let nedosahla a nejvyssi ziskana
hodnota dosahovala 99,38 %. To ovSem v nasem pfipadé, kdy zkoumame piispévkovou
organizaci, nemusi byt neuspokojivym vysledkem. Pfevaznou ¢ast zisku v hlavni ¢innosti
organizace totiz tvoii piispévek zfizovatele, a tedy ¢im mensi hodnoty autarkie organizace
zadat o tak velké dotace, aby pokryla ztratu. Na zavér tedy muzeme konstatovat, ze ziskané
vysledky byly uspokojivé, protoze se zarovenn moc neliSily od doporucené hodnoty, a také
nam z pohledu neziskového sektoru ukazaly, ze je organizace schopna ¢aste¢né pokryt své

naklady.

5.1.2 Hodnoceni miry pokryti ztraty

Mira pokryti ztraty nam udava, jak zisk z dopliikové ¢innosti kryje ztratu z ¢innosti
hlavni. Ze ziskanych dat mtizeme fict, Zze vysledek ziskany u vybrané organizace byl
pozitivni. Po vypoctu jsme zjistili, ze ve vSech letech zisk organizace z dopliikové ¢innosti

pln€ pokryl ztritu zc¢innosti hlavni. Organizace hospodafi s celkovym nulovym

-----
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5.1.3 Hodnoceni pohotové likvidity

Likvidita nam udava, jak rychle a efektivné je organizace schopna plnit své zavazky.
Pohotova likvidita méfi schopnost organizace hradit zavazky relativné rychle bez nutnosti
omezeni provozu prodejem zasob. Po provedeni vypocta u ukazatele pohotové likvidity se
nam povedlo prokazat, ze zkoumanad organizace spliovala Vv celém pétiletém obdobi
doporu¢ené hodnoty, které udava Riackova (2021). Diky tomuto vysledku jsme schopni

konstatovat, ze organizace byla schopna plnit své zavazky pomérné rychle.

5.1.4 Hodnoceni okamzité likvidity

Hodnoty okamzité likvidity ziskdvdme pomoci vypoctu poméru penéznich
prostiedki, jejich ekvivalentd a kratkodobé splatnych zavazkt. Vysledek nam tika, do jaké
miry je organizace schopna okamzité kryt kratkodobé zavazky, a tedy svij provoz, a do jaké
miry je tedy schopna kryt i rizika neocekavané zmény. Doporu¢enou hodnota je zde dle
Krechovské a kol. (2018) 0,2, ovSem z divodu opatrnosti se v neziskovém sektoru
doporucuje i vyssi hodnota. Zkoumana organizace takovych hodnot dosahovala. Zaroven je
ovSem ze ziskanych dat patrné, ze organizace drzi pfiliS mnoho hotovosti, kterou by
Vv idealnim pfipad€ mohla investovat do vynosnéjsich aktiv. Proti tomu ale stoji skutecnost,
zZe zfizovatel si vyminuje vZdy po ukonceni uc¢etniho obdobi pfevod veskerych uspor a zisku
do svého rozpoctu, a proto nelze financni prostiedky vkladat do investicnich produkti.
Celkové miuizeme tedy potvrdit, Ze z pohledu okamzité likvidity hospodaii organizace

spravng.

5.1.5 Hodnoceni obratu kapitalu

Obrat kapitalu je polozka zkoumana z pohledu aktivity, ktera ndm udava, jak
efektivné hospodaii management organizace s jejim majetkem. Obrat kapitalu ndm fika,
jakého dosahuje organizace vynosu na kazdou korunu majetku. U obratu kapitalu nemame
zadnou doporucenou hodnotu, nasim cilem je jeho maximalizace. Diky vysledkum, které
jsme ziskali, mizeme fici, Ze management organizace hospodaii s majetkem efektivné,
protoze ziskané hodnoty jsou sice nizké, ale zaroven se V pribéhu zkoumaného obdobi
zvysily téméf o jednu tfetinu. I zvySeni hodnoty Ize v tomto ptipadé povazovat za kladny

vysledek.
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5.1.6 Hodnoceni rychlosti obratu zisob

Rychlost obratu zasob nam obecné fika, kolikrat za rok se kazda skladova polozka
naskladni a vyskladni. Jako u obratu kapitalu se nam i zde znovu jedna o jeho maximalizaci.
Ziskané hodnoty obratu zasob se u organizace pohybovaly od ¢isla 139 az po 187, coz
mizeme povazovat za pozitivni vysledek. Hodnota obratu zasob Vv pribéhu sledovaného
obdobi vétSinou stoupala, coz je pozitivni. Pokud bychom chtéli zvysit Sance, Ze tento rist
bude i nadale pokracovat, bylo by napfiklad rozumné do nabidky produktd pfidat nové

a zékaznicky atraktivni produkty.

5.2 FIKANE

Finan¢ni kalkulacka FIKANE hodnoti, jestli je organizace ,,zdrava“ z pohledu
finan¢niho zdravi. Pfi zkoumani piispévkové organizace Sportovni centrum Semily jsme
dospéli k zavéru, ze organizace je finanéné zdrava. Ve vétSingé kritérii dosahovala
pozitivnich vysledkii a jeji celkové hodnoceni bylo ,,B*, coz je druhé nejlepsi mozné
hodnoceni. Jedinym kritériem, které pro organizaci vychazi jako ,,finan¢né nezdravé®, je
nfinanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti“. K napravé tohoto
vysledku by pomohlo zvySeni zisku, a to jak v ¢innosti hlavni, tak i v hospodaiské. Ovsem
zaroven nesmime zapominat, Ze je zde tfeba respektovat specifika neziskového sektoru,
ktery nepovazuje maximalizaci zisku za sviyj hlavni cil. Z celkového pohledu miizeme tedy

vysledky ziskané z finan¢ni kalkulacky FIKANE povazovat za vyhovujici.
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6 Zavér

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit ekonomicky stav ptispévkové organizace
Sportovni centrum Semily v letech 2018-2022. Toto hodnoceni bylo provadéno na zakladé
finan¢ni analyzy, diky které jsme ziskali piehled o tom, jak se organizace v prib¢hu téchto
peti let vyvijela a jestli je finan¢n€ zdrava ¢i nikoliv. Praktickd ¢ast této prace se nejprve
vénovala popisu piispévkové organizace Sportovni centrum Semily, nasledné jsme rozebrali
jeji ekonomickou stranku, a také jsme provedli jiz dfive zminénou finan¢ni analyzu, z jejiz
vysledki jsem vyvodili mozné zéveéry a kde to bylo potieba, také navrhli mozné doporuceni

na zlepSeni stavu.

Popis piispévkové organizace Sportovni centrum Semily znovu provadét nebudeme,
a proto se tedy nejprve podivame na jeji ekonomickou stranku. Suma rozvahovych stavi
polozek aktiv a suma rozvahovych stavii polozek pasiv se rovna. Zaroven je tedy patrny i
stejny trend rtstu nebo poklesu. V nasem ptipadé dosahuje celkova suma aktiv a celkova
suma pasiv v roce 2018 castky pies 36 mil. K¢ a nasledné klesa, a to az do roku 2022, kdy
jeji hodnota ¢ini necelych 30 mil. K&. U aktiv bylo toto klesani zplisobeno prevazné tim, Ze
béhem sledovaného obdobi nedochéazelo pfili§ k potizovani nového dlouhodobého majetku
(z puvodni hodnoty 76 mil. K& v roce 2018 vzrostla hodnota majetku v pribéhu let jen na
78 mil. K¢€), ovSem soucasn¢ dochéazelo k opotiebeni stdvajictho dlouhodobého majetku
(suma odpisu ¢inila v roce 2018 ¢astku ve vysi 42 mil. K¢ a v roce 2022 jiz 52 mil. K¢).
Klesani pasiv je s aktivy pfimo propojeno, protoZe nejvétsi polozkou skupiny pasiv je vlastni
kapital, ktery se v pribéhu let sniZzoval, pravé kvuli postupnému snizovani hodnoty

stavajiciho majetku.

Dale jsme v praktické casti zkoumali strukturu ndkladG a vynosi. Nékladové
a vynosové ucty jsme dale delili na ucty z ¢innosti hlavni a na Gcty z ¢innosti hospodaiské

neboli vedlejsi.
Néklady z hlavni ¢innosti jsou tvofeny pievazné jen z nakladl provoznich, coz jsou

naklady na provozovani sportovist, spravu svéfeného majetku a také naklady na potiebné

opravy. NejvysSich hodnot dosahovaly tyto naklady v roce 2019, coz bylo zptsobeno
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vysokymi vydaji na opravy svéfené¢ho majetku. Jednalo se napiiklad o vyménu chladici

jednotky na kluzisti ve vysi vice nez 2 miliony K¢.

Co se tyCe vynost, tyto mizeme dale rozdé€lit na dveé hlavni polozky. Prvni polozkou
jsou vynosy, které organizace ziskava za provadéni ¢innosti, pro které byla zfizena. Hodnoty
u této polozky se drzi ve sledovaném obdobi okolo jednoho milionu K¢, az na vyjimku
Vv letech 2020 a 2021, kdy byl jeji pokles spojen s omezenimi, ktera byla zavedena kvili
pandemii koronaviru. Druhou polozkou, ktera tvofi pfevaznou cast vynosu, je polozka
vynosy z transferll. Tyto vynosy ve vSech sledovanych obdobi tvoii 80 az 90 procent vSech

vynost z hlavni ¢innosti a jsou to vynosy ziskané o zfizovatele na provoz v podob¢ dotace.

-----

prevazné z nakladl provoznich. Tyto naklady v pribéhu let vyrazné stoupaly, a to az do roku
2022, kdy jejich hodnota dosahla na téméf 3 mil. K¢. Toto razantni zvySeni nakladt bylo
zpusobeno jednak vysokou mirou inflace a dale také v dusledku abnormalit v provozu, jako
byly naptiklad v roce 2022 zvySené ndklady na opravy a vraceni obytnych prostor hotelu do

puvodniho stavu po ukonceni poskytnuti do¢asného ubytovani pro ukrajinské uprchliky.

Vynosy stejn¢ jako néklady z ¢innosti vedlejsi v prubehu let rostly a diky tomu nebyla
organizace v zadném ze sledovanych obdobi ve ztraté. Nejvyssich vynosu je dosahovano
Vv roce 2022, a to konkrétné€ cca 3,3 mil. K¢. Tento riist byl prevazné€ zptsoben jak ristem
cen nabizenych sluzeb, tak i ristem cen za prondjem prostord, které ma piispévkova

organizace Sportovni centrum Semily ve sprave.

Organizace ma moznost zvysit své vynosy dvéma zplsoby. Jejim tikolem je hledat dalsi
zdroje piijmi at’ jiz z vefejného ¢i soukromého sektoru. Soucasné se musi snaZit
o maximalizaci pfijmi z vlastni ¢innosti, a to rozSifovanim spektra aktivit v oblasti sportu,
regenerace a wellness sluzeb, kvality téchto poskytovanych sluzeb a jejich dostupnosti.
Soucasné je vhodné reagovat na poptavku, vnéjsi vlivy (typu miry inflace, ménovych kurzt,

konkurenceschopnosti aj.) a vhodné zvolit marketingovy mix i ceny poskytovanych sluzeb.

Soucasné je vhodné, aby organizace pfistupovala zodpovédné také k ispoie nakladd,

zejména téch provoznich, a efektivné vyuZzivala k plnéni svého poslani vSechny dostupné
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zdroje. Nejvétsich uspor 1ze dosdhnout vnitinim auditem, piechodnocovanim opodstatnénosti
jednotlivych nakladii, zeStihlenim organizacni struktury organizace, outsourcingem
nekterych sluzeb ¢i provoznimi opatfenimi sméfujicimi k uspoie nakladi na energie. Podaii-
li se uskute¢nit investici s kratkou dobou navratnosti snizujici energetickou narocnost

provozu, mizeme toto také povazovat za podstatny tspéch.

Nyni se pfesuneme na Cast, kterd byla zamétena na financni analyzu. Tato analyza se
skladala ze dvou ¢asti. V prvni ¢asti jsme z dat ziskanych z vykazi ziski a ztrat a z rozvah
vypocitavali hodnoty autarkie, miry pokryti ztraty, likvidity a aktivity. V druhé ¢asti jsme
pouzili hodnoceni pomoci FIKANE neboli kalkulacky finanéniho zdravi. Vysledky vSech
téchto polozek mame jiz rozebrany v ptedchozi kapitole ¢islo 5, a to i s ptipadnymi navrhy
na zlepSeni, proto si zde v zavéru pouze vypiSeme zkracenou verzi ziskanych vysledki

s komentéafem toho, jestli jsou tyto vysledky Zadouci ¢i ne.

Hodnoty autarkie byly ve vSech péti letech uspokojivé, protoze se moc nelisily od
doporuc¢ené hodnoty a zaroven nam také z pohledu neziskového sektoru ukazaly, ze je

organizace schopna ¢aste¢né pokryt své naklady.

U miry pokryti ztraty jsme téZ dosdhli pozitivnich vysledki, protoze po provedeni
vypoctl jsme zjistili, Zze ve vSech letech zisk organizace z doplitkové ¢innosti pln€ pokryl

ztratu z ¢innosti hlavni.

Dale jsme zkoumali hodnoty likvidity. Jako prvni jsme se zaméfili na likviditu
pohotovou. U pohotové likvidity jsme zkoumali, jak je organizace rychle schopna plnit své
zavazky. Po provedeni vypoctl jsme byly schopni konstatovat, Ze organizace byla schopna
plnit své zdvazky pomérné& rychle. Déle jsme zkoumali druhy typ likvidity, a to likviditu
okamzitou. Ziskané vysledky byly ponékud vys$si nez doporucend hodnota od Krechovské
akol. (2018), coz bylo pievazné zpisobeno tim, Ze organizace drzela pfili§ mnoho hotovosti,
kterou by v idealnim ptipadé mohla investovat do vynosné&jSich aktiv. Proti tomu ov§em stoji
skute¢nost, ze ztizovatel si vymiiiuje vzdy po ukonceni tcetniho obdobi ptevod veskerych

uspor a zisku do svého rozpoctu, a proto nelze financni prosttedky vkladat do jakychkoliv
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sttednédobych ¢i dlouhodobych investi¢nich produkti. Celkové tedy mizeme potvrdit, ze

Z pohledu okamzité likvidity hospodati organizace spravng.

Pokud bychom i ptesto chtéli snizit hodnotu okamzité likvidity, nabizi se moznost
vkladat v pribc¢hu roku volné finan¢ni prostfedky do terminovanych kratkodobych
finan¢nich produktt. Tyto vklady jsou ur¢itou formou investice s niz§im rizikem a tomu také
odpovida mira zhodnoceni, ktera sice nebude nijak vysoka, ale mohla by zmirnit ptisobeni
inflace na drzené finan¢ni prostfedky. Béhem doby trvani vkladu neni mozné s penézi

manipulovat a s touto skutecnosti je proto tieba pocitat.

Aktivitu jsme zkoumali z pohledu obratu kapitalu a rychlosti obratu zasob. U obou
ukazatelll jsme se misto udrzeni v doporuc¢enych hodnotach snazili o maximalizaci vysledku.
U obratu kapitalu jsme diky ziskanym vysledkiim byly schopni konstatovat, Ze management
organizace hospodaii s majetkem efektivné, protoze ziskané hodnoty byly sice nizké, ale
Vv pribéhu zkoumaného obdobi se zvysily témét o jednu tfetinu. U rychlosti obratu zasob
jsme téz doséhli pozitivniho vysledku, protoze hodnota obratu zasob v pribehu sledovaného

obdobi vétsinou stoupala.

Pokud bychom chtéli zvysit hodnotu obratu kapitdlu organizace, bude vhodné
investovat do rekonstrukce, modernizace ¢i potfizeni dlouhodobého majetku, ktery nam
pozdéji bude generovat vysSi podil vynosii na jednotku majetku. Jedna se napiiklad
o investice do IT vybaveni, rezerva¢niho systému, strojového parku venkovnich sportovist’

¢1 rekonstrukce a vybaveni sportovist, které budou posléze daleko vice navstévovangé.

Organizace drzi pomérné malé zasoby spocivajici ve skladu materialu a zboZi ur¢eného
k prodeji na recepci a v kiosku na mobilnim kluzisti. Jedna se o zbozi s pomérné kratkou
dobou trvanlivosti, a proto se organizace snazi o stanoveni optimalni zasoby a Casté
naskladiiovani mensiho objemu zasob. I tak je ovSem vhodné snazit se o zvySeni rychlosti
obratu téchto zasob, tzn. snazit se o to, aby dana polozka na skladu dlouho neleZela. S tim
souvisi jednak jiz dfive uvedené stanoveni optimalniho objemu a skladby zasob a jednak
také zvySeni prodeje. K tomu ndm slouzi rizné marketingové néstroje — Vv tomto piipadé

pfedevsim reklama, vhodné stanovend cena, konkrétni nabidka cilend na konkrétni akce,
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podpora prodeje formou poskytnuti vzorki zdarma, slevové a mnozstevni akce a osobni

pfistup pfi prodeji produkta.

Jako posledni ukazatel jsme zkoumali finan¢ni zdravi organizace, a to za pomoci
finan¢ni kalkulacky FIKANE. Pfispévkova organizace Sportovni centrum Semily ve vétsing
kritérii dosahovala pozitivnich vysledkt a jeji celkové hodnoceni bylo ,,B“, coz je druhé
nejlepsi mozné hodnoceni. Diky tomu mizeme konstatovat, ze vysledky ziskané z finan¢ni

kalkulacky FIKANE jsou vyhovujici.

Z celkového hlediska mizeme vysledek finanéni analyzy ptispévkové organizace
Sportovni centrum Semily povazovat za pozitivni. U vétSiny ukazateld se ndm povedlo
dosahnout doporucenych hodnot, ¢i alespoii hodnot, které nejsou od optima pitili§ vzdaleny,
a je vidét, ze organizace své finance spravuje spravné. Samoziejmé i zde by se nasel prostor
pro mozna zlepseni, jako naptiklad lepsi propagace sluzeb nebo $irsi sortiment nabizeného
zbozi. Lze tedy konstatovat, Ze bude-li organizace spravovat svllj majetek a finance nadale

timto zplisobem, jeji ekonomicka situace se bude v budoucnu jisté dale zlepSovat.
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Ptiloha 1 — Rozvahy pfispévkové organizace Sportovni centrum  Semily
AKTIVA CELKEM 36 020 025,1 35 344 434,45 326319325 31951597, 29 837 707,7¢

A Stala aktiva 33970319,97| 32243177,17| 30162 027,72| 28 646 Ass,zo| 26 363 235,42
15 Dlouhodoby neh Y maj o,oq 0,00 0,00 0,0d 0,0
1.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 0,04 0,04 0.0q 0.0q 0,0
2.[Software 013 0,04 0.0d 0,09 0,09 0,
3.|Ocenitelna prava 014 0,04 0.0q 0,04 0,0 0,
4.[Povolenky na emise a preferencni limity 015 0,04 0,04 0,00 0,04 0,

5.| Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 0,04 0,04 0.0q 0,04 0,
6.[Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 0,04 0,0d 0,00 0,04 0,
7.|Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 041 0,04 0.0q 0,09 0.0q 0,0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051 0,04 0,04 0,00 0,0 0,
9.|Diouhodoby nehmotny majetek ureny k prodeji 035 0,04 0.0q 0,00 0,04 0,0

Il |Dlouhodoby hmotny majetek 33970319,97| 32243177,17| 30162027,72| 28 646 495,20 26 363 235,42
1.|Pozemky 031 1831712,0q 183171200 1831712,0Q 183171204 1831712,0(
2.(Kulturni pfedmeéty 032 0,04 0,0q 0,00 0,04 0,0
3.[Stavby 021 3064932390 29 163 867,10 26882547,10( 24601227,10| 223199071C
4.[Samostatné hmotné movité véci a soubory movitych véci 022 1489 284,07 1237 548,07 1063 653,07] 1829 440,59 1995 735,5¢
5.|Péstitelské celky trvalych porostl 025 0,04 0,0q 0,09 0,09 0,

6.| Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 0,0( 0,04 0,0( 0,0 0,01
7.|Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 0,04 0,04 0.0q 00 0,00
8.|Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 042 0,04 10 050,04 166 808,54 166 808,54 2158807

9.| Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 052 0,04 0,04 217 307.04 217 307,04 0,0
10.|Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036 0,04 0,04 0.0q 0,0 (]

. Dlouhodoby finanéni maj 0,00 0,04 0,04 0,0¢ 0,0/
1.|Maj € Ucasti v bach s rozhoduj| viivem 061 0.04 0,04 0.0q 0,0 00
2.[Majetkové ucasti v osobach s podstatnym viivem 062 0,04 0,04 0,09 0,0 0,00
3.|Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063 0.04 0,04 0.0q 0.0 00!

5.| Terminované vklady dlouhodobé 068 0,04 0,04 0.0q 0,0 0,01

6.| Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069 0,04 0,04 0.0(1 0.0 0,01

IV. |Dlouhodobé pohledavky o, 0,0 o,oq 0,04 0,0l
1.| Poskytnuté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 462 0,04 0,04 o.oq 0,0 ]
2.|Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gvérd 464 0,04 0,04 0,0(1 0,0 00!

3.| Diouhodobé poskytnuté zlohy 465 0,0 0,04 o.oq 00 00!
5.|Ostatni dlouhodobé pohledavky 469 0,04 0,04 0.0(1 00 0,00
6.|Dlouhodobé poskytnutné zalohy na transfery 471 0,04 0,04 0.0(1 0,0 00
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64

B. Obézna aktiva 2049 705,21 3101 257, 2 469 904, 3305 102,3 3474 472,34
L Zasoby 78 913,44 69 248,67] 59 728,90 73 694,73 87 725,17
1.|Pofizeni materialu 117 0,04 0,04 0,0 0,04 0,04
2.|Material na skladé 112 3207,79 497549 4 062,54 607331 6 098,64
3.|Material na cesté 119 0,04 0,04 0,0 0,04 0,04
4.|Nedokoncena vyroba 121 0.0q 0,04 0,0 0,04 0,04
5. [Polotovary viastni vyroby 122 0,04 0,04 0,0 0,04 0,04
6.|Vyrobky 123 0.04 0,04 0,0 0,04 0,04
7.|Pofizeni zbozi 131 0,04 0,04 0.0 0,04 0,04
8.|Zbozi na skladé 132 75 705,69 64 273,14 55 666,32 67 621,42 81 626,49
9.|Zbozi na cesté 138 0.04 0,04 0,0 0,0q 0,04
10 |Ostatni zasoby 139 0.0q 0,09 0.0 0,04 0,04
I Kratkodobé pohledavky 548 415,44 755 351,84 735 016,51 481 568,61 1056 176,17
1.|Odbératelé 3n 135 969,0( 220 343,09 95 802,04 31 463,04 324 622,04
4. [Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 410 940,04 518 760,0( 412 360,0 359 570,0( 454 300,09
5.|Jiné pohledavky z hlavni éinnosti 315 0,04 0.0q 00 0,04 0,04
6.|Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316 0,04 0,04 0.0 0,04 0,04
9.|Pohledavky za zaméstnanci 335 1383,04 1008,0q 0,04 0.0 0,04
10. |Socialni zabezpeceni 336 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
11.|Zdravotni pojisténi 337 0.04 0,09 0,0 0,04 0,0
12. |Dichodové spofeni 338 0.0q 0,04 0,0 0,04 0,04
13.|Dan z pfijmu 3 0,04 12 560,04 0,0 25000,09 0.04
14. |Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 342 0,04 0,04 0.0 0,04 0,04
15.|Dan z pfidané hodnoty 343 0,04 0,04 23 130,0 13 623,04 9622,0(
16. |Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni instituce 34 0,04 0,09 0.0 0,04 0,04
17.|Pohledavky za vybranymi Gstfednimi viadnimi institucemi 346 0.04 0,04 201 600.0( 0,0q 0,00
18. |Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 348 0.04 0,04 00 0,04 0,04
28. |Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373 0,04 0,04 0.04 0,04 0,04
30. |Naklady pfistich obdobi 381 0.0( 1061,04 0,01 325741 234,0(
31. |Prijmy pFistich obdobi 385 0,04 0,04 21244 0,04 0,0(
32. |Dohadné uéty aktivni 388 0.0q 0,04 0,0 0,04 0,04
33. |Ostatni kratkodobé pohledavky 377 123,49 1 S19,8q 0,0q 48 655,14 267 398,17
. Kratkodoby finané j 11422 376,29 276 656,72 675 159,45 749 839,04 330 571,00
1. |Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0.04 0,0d 0,0 0,04 0,04
2. |Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,04 0,04 0.0 0,04 0,04
3. |Jiné cenné papiry 256 0,04 0,09 0.0 0,04 0,04
4. [Terminované vklady kratkodobé 244 0,04 0,04 0.0 0,04 0,04
5. |Jiné bézné Gcty 245 0,04 0,04 0.0 0,04 0,04
9. [Bézny ucet 241 1292 268,74 2124 485,24 1563 069,91 2638 387,54 2192 005,5¢
10. [Bézny ucet FKSP 243 29 594 5( 56 916,50 39 549, 5( 29 496,50 20 372,54
15.|Ceniny 263 46 040,00 34 970,00 39 700,04 25 900,00 22 600,04
16.|Penize na cesté 262 0,04 0,04 00 0,04 0,04
17.|Pokladna 261 54 473, 60 285, 32840,00 56 055,00/ 95 593,



PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
I |Jméni déetni jednotky a upravujici polozky 33 933 063,97| 32 195 871,17| 29 740 656,17| 28 225 123,65 26 110 098,65
1.|Jmeéni Getni jednotky 401 33970 319.97| 32 233 127,17] 29 777 912,17 28 262 379,65 26 147 354,65
3.|Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 0,0q 0,0 0,04 0,04 0,04
4.|Kurzoveé rozdily 405 0,0q 0,0q 0,0q 0,04 0,04
5.Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406 - 37 256,001 - 37 256,00 - 37 256,00 - 37 256,00 - 37 256,00
6.[Jiné ocenovaci rozdily 407 0.0q 0,09 0,04 0,04 0,04
7.|Opravy predchazejicich ucetnich obdobi 408 0.04 0,0q 0.0q 0,04 0,04
Il. |Fond ucetni jednotky 194 529,52 791 713,52 792 922,52 621 505,04 626 708,04
1.|Fond odmén 41 25 825,8( 25 825,80 25 825,80 25 825,80 25 825,8(
2.|Fond kulturnich a socialnich potieb 412 34 763,50 51 947,504 44 444 5 34 784,504 27 336,54
3.|Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysiedku 413 126 440,39 126 440,39 126 440,39 126 440,39 126 440,39
hospodaren
4.|Rezervni fond z ostatnich titult 414 0,04 0,0q 0,04 0,0q 0,04
5.|Fond reprodukce majetku,fond investic 416 7 499,83 587 499,83 596 211,83 434 454 39 447 105,39
lll. [Vysledek hospodareni 0,04 0,04 0,04 0,0d 0,04
1. [Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi 0,04 0.0q 0.0q 0.0d 0.0q
2. |Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431 0,04
3. |Vysledek hospodareni pfedchazejicich Gcetnich obdobi 432 0,0q
D. Cizi zdroje 1892 431,69 2 356 849,76 2098363,8* 3104968,81 3100 901,01
. |Rezervy 0,0d 0,00 0,04 0,00 0,04
1. |Rezervy 441 0,04 0.0q 0,04 0,04 0,04
Il. |Dlouhodobé zavazky 0,04 0,00 0,0q 0,00 0,0q
1. |Dlouhodobé tvéry 451 0,04 0.0 0,04 0,04 0.0q
2. [Phijaté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 452 0,0q 0.09 0.0d 0,04 0.04
4. |Dlouhodobé prijaté zalohy 455 0,04 0.0 0,04 0,04 0,04
7. |Ostatni diouhodobé zavazky 459 0,04 0.0q 0,04 0.0d 0,04
8. |Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery 472 0.0q 0.0q 0.0d 0.0d 0,04
. |Kratkodobé zavazky 1892 431,64 2 356 849,7 2098 353,89 3104 968,84 3100 901,07
1. |Kratkodobé Gvéry 281 0,0q 0,09 0,0q 0,04 0,00
4. |Jiné kratkodobé pujcky 289 0,04 0.0q 0,04 0,00 0,00
5. |Dodavatelé 321 96 998,93 26 718.66 52 633,91 441 790,63 145 322,08
7. |Kratkodobé pfijaté zalohy 324 0,04 15 391,39 0,04 0,04 0,00
9. | Pfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326 0,0q 0.0q 0.0 0.04 0,0
10.|Zaméstnanci 331 249 894,04 280 534,00 230 675,04 316 759,09 369 210,0C
11.|Jiné zavazky vici zaméstnancim 333 0,0d 0.0 0,0d 0.04 0,0(
12.|Socialni zabezpeceni 336 92 427,04 93 797.04 86 462,04 105 409,04 124 800,0C
13.| Zdravotni pojisténi 337 39614,04 40 458,00 37 296,04 45 466,04 53 830,0C
14.| Dichodové spofeni 338 0,0q 0,09 0,04 0,04 0,0
15.|Dan z pfijmu 341 51 680,0] 0,04 9 330,04 0,04 13 490,04
16.|Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penéZita pinéni | 342 33 700,04 36 508,04 32 876,04 27 728,04 29 719,04
17.|Dan z pfidané hodnoty 343 7 179,04 23 883,04 0,04 0,04 0,04
18.| Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345 0.0d 0,04 0,04 0,04 0,04
19.|Zavazky k vybranym tstfednim viadnim institucim 347 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
20.|Zavazky k vybranym mistnim viddnim institucim 349 540 058,74 1228 833,99 1175 870,94 1614 995,79 1605 183,28
32.|Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 374 0,04 0,04 0,04 0,09 0,0q
35.|Vydaije pfistich obdobi 383 252,00f 240,00 2 622,00 11 154,10 0,00
36.|Vynosy pristich obdobi 384 23 214,0( 12 000,04 14 000,09 12 000,04 12 000,04
37.|Dohadné Géty pasivni 389 668 210,00 495 713,64 332 854,29 466 481,89 671 357,77
38.| Ostatni kratkodobé zavazky 378 89 204,01 102 772,21 123 733,77 63 184,54 75 988,97

Zdroj: Vlastni zpracovani, Rozvahy pfispévkové organizace Sportovni centrum Semily, 2018-2022
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Ptiloha 2 — Vykazy ziskli a ztrat ptispévkové organizace Sportovni centrum Semily, 2018

A CELKEM 8946 553,66 2097 851,13
I |Naklady z &innosti 8946 481,78 2 046 008,75
1. |Spotfeba matenalu 501 324 660,19 252 552,95
2.|Spotfeba energie 502 118539478 429 57460
3.|Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503 94 100,54 40 10064
4_|Prodane zboZi 504 0,00 162 705,73
5. |Aktivace diouhodobého majetku 506 0,00 0,00
6. |Aktivace ob&Zného majetku 507 0,00 0,00
7.|Zména stavu zasob viastni vyroby 508 0,00 0,00
8. |Opravy a udrZovani 511 358 109,68 55 584.99
9.|Cestovne 512 170250 156,50
10. [Naklady na reprezentad 513 873.00 0,00
11. JAktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516 0.00 0,00
12. |Ostatni sluZby 518 31250491 379 203,73
13. |[Mzdove naklady 521 2665 632,00 41834100
14. |Zakonné socialni pojisténi 524 822 859,00 132 208,00
15. |Jiné sociaini pojiSténi 525 1337100 2359,00
16. |Zakonné socialni naklady 527 128 293,09 20 903,59
17. |Jiné sociaini nakiady 528 0.00 0.00
18. | Dan silnicni 531 675.00 675,00
19. |Dan z nemovitosti 532 0.00 0,00
20. |Jiné dané a poplatky 538 134 568,08 72093.13
22 |Smiuvni pokuty a Groky z prodieni 541 0,00 0,00
23. |Jiné pokuty a penale 542 0,00 0,00
24. |Dary a jina bezuplatna pfedani 543 0,00 0,00
25. |Prodany material 544 0,00 0,00
26. |Manka a Skody 547 0,00 186231
27. | Tvorba fondl 548 0.00 0.00
28. |Odpisy diouhodobého majetku 551 2497 568,00 0.00
29_ |Prodany diouhodoby nehmotny majetek 552 0.00 0.00
30. |Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00
31. |Prodané pozemky 554 0.00 0,00
32 |Tvorba a zictovani rezerv 555 0.00 0,00
33. |Tvorba a ziétovani opravnych poloZek 556 0.00 0,00
34. |Nakiady z vyfazenych pohledavek 557 0.00 0,00
35. [Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 34479938 60 37274
36. |Ostatni naklady z Ginnosti 549 5137063 17314384
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1. Finanéni naklady 71,88 162,38
1.|Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00
2. | Uroky 562 0,00 0,00
3.|Kurzové ztraty 563 71,88 162,38
4. |Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564 0,00 0,00
5. |Ostatni finanéni naklady 569 0,00 0,00
L Naklady na transfery 0,00 0,00
1.|Naklady vybranych Gstfednich vliadnich instituci na transfery 571 0,00 0,00
2.[Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery 572 0,00 0,00
V. Dan z pfijmu 0,00 51 680,00
1.|Dan z pfijmu 591 0,00 51 680.00
2.|Dodateéné odvody dané z pfijmu 595 0,00 0,00
B. VYNOSY CELKEM 842583513 2618 569,66
L Vynosy z ¢innosti 953 678,90 2618 569,66
1.|Vynosy z prodeje viastnich vyrobka 601 0,00 40 814,59
2.|Vynosy z prodeje sluzeb 602 951 219,90 1758 204,93
3.|Vynosy z pronajmu 603 0,00 587 37144
4.[Vynosy z prodaného zbozi 604 0,00 229 107.29
8.|Jiné vynosy z viastnich vykon( 609 0,00 0,00
9.|Smiuvni pokuty a Groky z prodleni 641 0,00 0,00
10.|Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00
11.|Vynosy z odepsanych pohledavek 643 0,00 0,00
12.|Vynosy z prodeje materialu 644 2 459,00 0,00
13.|Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 0,00 0,00
14.|Vynosy z prodeje dlouh. hmotného majetku kromé pozemka 646 0,00 0,00
15.|Vynosy z prodeje pozemk( 647 0,00 0,00
16.|Cerpani fondu 648 0,00 0,00
17.|Ostatni vynosy z ¢innosti 649 0,00 307141
. Finanéni vynosy 103,98 0,00
1. |Vynosy z prodeje cennych papini a podild 661 0,00 0,00
2. |Uroky 662 103,98 0,00
3. |Kurzove zisky 663 0,00 0,00
4. |Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664 0,00 0,00
6. |Ostatni finanéni vynosy 669 0,00 0,00
V. Vynosy z transfera 7472 052,25 0,00
1. |Vynosy vybranych Gstfednich viadnich instituci z transfer( 671 0,00 0,04
2. |Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transfert 672 747205225 0.04
C. Vysledek hospodarfeni
1. |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim - 520718,53 572 398,53
2. |Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi - 520718,53 520 718,53

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vykazy ziskl a ztrat pfispévkové organizace Sportovni centrum Semily, 2018
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Ptiloha 3 — Vykazy zisk a ztrat ptispévkové organizace Sportovni centrum Semily, 2019-2020

A CELKEM 8500 187,72 1858 736,41 10 603 480,32 2348 456,68
L Naklady z ¢innosti 8500 187,72 1824 346,41 10 603 480,32 2316 436,70
1. |[Spotfeba materialu 501 244 174,36 119 330,38 354 136,91 138 637,58
2. |Spotfeba energie 502 740 247 53 418 343,95 483 720,85 568 338,64
3. |Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503 83 905,68 57 443,59 86 236,49 44 227,38
4. |Prodané zbozi 504 0,00 117 577.38 0,00 183 232,05
5. [Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Aktivace obézného majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Zména stavu zasob viastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8. [Opravy a udrzovani 511 283 094 40 2503143 2416 315,60 41807,03
9. |Cestovné 512 0,00 0,00 242,50 242,50
10. [Naklady na reprezentaci 513 1033,00 0,00 747,00 0,00
11. |Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12. |Ostatni sluzby 518 24234144 352 718,60 356 118,44 536 169,53
13. |Mzdové nakiady 521 2986 464,00 461 638.00 2990 738,00 489 566,00
14. [Zakonné socialni pojisténi 524 910 790,00 140 281,00 908 837,00 149 058,00
15. |Jiné socialni pojisténi 525 14 802,00 2613,00 14 853,00 2622,00
16. |Zakonné socidlni naklady 527 121 946,50 20 808,50 138 793,15 2449179
17. [Jiné socialni naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00
18. |Dani silniéni 531 900,00 900,00 900,00 900,00
19. [Daf z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20. |Jiné dané a poplatky 538 129 244 31 76 395,09 182 037,22 58 459,71
22.|Smluvni pokuty a Groky z prodleni 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23. |Jiné pokuty a penale 542 0,00 0,00 2 485,00 0,00
24 |Dary 543 0,00 0,00 0,00 0,00
25. |Prodany matenial 544 0,00 0,00 0,00 0,00
26. |Manka a Skody 547 0,00 2 660,84 0,00 218567
27. |Tvorba fondd 548 0,00 0,00 0,00 0,00
28. |Odpisy dlouhodobého majetku 551 2498 581,00 0,00 2531722,00 0,00
29. |Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30. [Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 0,00
31. |Prodané pozemky 554 0,00 0.00 0,00 0,00
32.|Tvorba a zGEtovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33. |Tvorba a zi€tovani opravnych poloZzek 556 0,00 0.00 0,00 0,00
34. |Naklady z vyfazenych pohledavek 557 0,00 0,00 0,00 0,00
35. [Naklady z dlouhodobého drobného majetku 558 190 522,89 26 428,52 51 925,06 74 403,66
36. |Ostatni naklady z €innosti 548 52 140,61 2176,13 83672,10 2095,16
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Finanéni naklady 859,98
1.|Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0,00 0,00
2. [Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Kurzoveé ztraty 563 0,00 0.00 0,00 859,98
4. |Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |Ostatni finanéni naklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
. Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Naklady vybranych ustfednich viadnich instituci na transfery 571 0,00 0.00 0,00 0,00
2.|Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 572 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dan z pfijmu 0,00 34 390,00 0,00 31 160,00
1.|Dan z pfijmu 591 0,00 34 390,00 0,00 31 160,00
2.|Dodateéné odvody dané z pfijmu 595 0,00 0.00 0,00 0,00
B. VYNOSY CELKEM 8 052788,63 2306 135,50 10 170 290,57 2781646,43
I.  |Vynosy z éinnosti 654 236,81 2104 195,93 953 530,21 2781582,08
1.[Vynosy z prodeje viastnich vyrobka 601 0,00 3335146 0,00 44 041,02
2.|Vynosy z prodeje sluzeb 602 654 236,81 1361 249,39 950 608,21 191684970
3.|Vynosy z pronajmu 603 0,00 544 479,36 0,00 566 914,05
4.|Vynosy z prodaného zbozi 604 0,00 161 387,59 0,00 248 204,55
8.[Jiné vynosy z vlastnich vykonl 609 0,00 0,00 0,00 0,00
9. [Smiuvni pokuty a troky z prodieni 641 0,00 0,00 0,00 0,00
10. |Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 2485,00 0,00
11.|Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0,00 0.00 0,00 0,00
12.|Vynosy z prodeje materialu 644 0.00 330,59 437,00 0,00
13.|Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645 0.00 0,00 0,00 0,00
14.|Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 646 0,00 0,00 0,00 0,00
15.|Vynosy z prodeje pozemku 647 0.00 0,00 0,00 0,00
16.|Cerpani fondd 648 0,00 0,00 0,00 0,00
17.|Ostatni vynosy z ¢innosti 649 0,00 339754 0,00 557276
L. Finanéni vynosy 225,80 339,57| 155,36 64,35
1. |Vynosy z prodeje cennych papiri a podilt 661 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Uroky 662 22580 0.00 155,36 0,00
3. |Kurzove zisky 663 0,00 339,57 0,00 64,35
4. |Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Ostatni finanéni vynosy 669 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.  |Vynosy z transfert 7 398 326,02 201600,00 9 216 605,00 0,00
1. [Vynosy vybranych Gstfednich viadnich instituci z transferd 671 0,00 0,00 0,00 0.0
2. |Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transferd 672 7 398 326,02 201 600,00 9 216 605,00 0,0
C. Vysledek hospodafeni
1. |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim - 447 399,09 481 789,09 - 43318975 464 3497¢
2. |Vysledek hospodafeni bézného Géetniho obdobi - 447 399,09 447 399,09 - 43318975 433 189,7¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vykazy zisk a ztrat ptispévkové organizace Sportovni centrum Semily, 2019-2020
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Ptiloha 4 — Vykazy ziski a ztrat ptispévkové organizace Sportovni centrum Semily, 2021-2022

Y CELKEM 9701 988,98 2980 998,94 8216 308,21 2165 139,06
I Naklady z éinnosti 9701 988,98 2967 221,33 8216 308,21 2 164 569,57
1. [Spotieba materialu 501 438 135,23 398 859,96 236 685,89 65915,26
2. |Spotfeba energie 502 1206 725,63 704 41296 604 959,35 385 171,95
3. |Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503 74 463,09 61 546,49 99 407,33 6595473
4_|Prodané zbozi 504 0,00 185 573,73 0,00 92 092,62
5. |Aktivace dlouhodobého majetku 506 0,00 0,00 - 46 888,00 0,00
6. |Aktivace obézného majetku 507 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|Zména stavu zasob viastni vyroby 508 0,00 0,00 0,00 0,00
8. |Opravy a udrZovani 511 228 462,01 427 351.83 288 727,99 463 193 47
9. [Cestovné 512 0,00 0,00 0,00 0,00
10. [Naklady na reprezentaci 513 300,00 0,00 1008,00 0,00
11. [Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516 0,00 0,00 0,00 0,00
12. |Ostatni sluzby 518 281 853,64 323 552,93 220 459,56 296 306,73
13. |Mzdové naklady 521 3371 334,00 538 033,00 2966 131,00 465 218,00
14.|Zakonné socialni pojisténi 524 1022 983,00 162 869.00 928 819,00 143 278,00
15. |Jiné socialni pojisténi 525 16 701,00 2948,00 14 834,00 2617.00
16. |Zakonné socialni naklady 527 152 082,35 14 387,25 133 327,06 2243368
17. |Jiné socialni naklady 528 0,00 0.00 0,00 381,50
18. |Dan silniéni 531 0,00 0,00 900,00 900.00
19. [Daf z nemovitosti 532 0,00 0,00 0,00 0,00
20. |Jiné dané a poplatky 538 16191532 73 399,17 133 102,15 81514,10
22_Smluvni pokuty a troky z prodleni 541 0,00 0,00 0,00 0,00
23. |Jiné pokuty a penale 542 0,00 0.00 0,00 0,00
24._|Dary 543 16 000,00 0,00 0,00 0,00
25. |Prodany material 544 0,00 0,00 0,00 0,00
26. |Manka a Skody 547 0,00 385273 0,00 464141
27.|Tvorba fond 548 0,00 0,00 0,00 0,00
28. |Odpisy dlouhodobého majetku 551 2 602 374,00 0,00 2482 060,00 0.00
29. |Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0,00 0,00 0,00 0,00
30. |Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0,00 0,00 0,00 0,00
31.|Prodané pozemky 554 0,00 0,00 0,00 0,00
32. |Tvorba a zGétovani rezerv 555 0,00 0,00 0,00 0,00
33. [Tvorba a zaétovani opravnych polozek 556 0,00 0,00 0,00 0,00
34 [Naklady z vyfazenych pohledavek 557 0,00 0.00 0,00 0.00
35. |Naklady z dlouhodobého drobného majetku 558 83 529,71 68 100,89 128 357,68 54 043,09
36. |Ostatni naklady z Ginnosti 549 45 130,00 233339 24 417,20 20 908,03
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Finanéni naklady 287,61
1.|Prodané cenné papiry a podily 561 0,00 0,00 0.00 0,00
2. [Uroky 562 0,00 0,00 0,00 0,00
3.|Kurzové ztraty 563 0,00 287,61 0.00 569,49
4. [Naklady z precenéni realnou hodnotou 564 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |Ostatni finanéni naklady 569 0,00 0,00 0,00 0,00
. Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
1.[Naklady vybranych Ustfednich vladnich instituci na transfery 571 0,00 0.00 0,00 0,00
2.|Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 572 0.00 0,00 0,00 0,00
V. |Daiiz pfijmu 0,00 13490,00 0,00 0,00
1.|Dan z pfijmu 591 0,00 13 490,00 0,00 0,00
2.|Dodateéné odvody dané z pfijmu 595 0,00 0,00 0,00 0,00
B. VYNOSY CELKEM 9344 214,78 333877314 8 165073,94 2216373,33
Vynosy z éinnosti 994 094,51 3338773,14 590 624,09 1987 973,33
1.|Vynosy z prodeje viastnich vyrobka 601 0,00 35632,21 0,00 16 808,98
2.|Vynosy z prodeje sluzeb 602 975 934,51 2 563 654,63 590 624,09 1303 346,40
3.|Vynosy z pronajmu 603 0,00 474 613,49 0,00 492 806,02
4.|Vynosy z prodaného zboZi 604 0,00 263 758,59 0,00 132 226,26
8.|Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|Smiuvni pokuty a troky z prodleni 641 0,00 0,00 0,00 22 987,86
10.|Jiné pokuty a penale 642 0,00 0,00 0,00 0,00
11.|Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0,00 0,00 0,00 0,00
12.|Vynosy z prodeje materialu 644 2160,00 0,00 0,00 0,00
13.|Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku 645 0.00 0,00 0,00 0,00
14. |Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku 646 0,00 0,00 0,00 0,00
15.|Vynosy z prodeje pozemki 647 0.00 0,00 0,00 0,00
16.|Cerpani fondu 648 0,00 0,00 0,00 0,00
17.|Ostatni vynosy z éinnosti 649 16 000,00 111422 0,00 19 797,81
L. Finanéni vynosy 185,82 0,00 177,48 0,00
1. |Vynosy z prodeje cennych papini a podild 661 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Uroky 662 185,82 0,00 177,48 0,00
3. |Kurzové zisky 663 0,00 0,00 0,00 0,00
4. (Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Ostatni finanéni vynosy 669 0,00 0,00 0,00 0,00
IV.  |Vynosy z transferd 834993445 0,00 757427237 228 400,00
1. |Vynosy vybranych dstfednich viadnich instituci z transfert 671 0.00 0,00 0,00 0,0C
2. |Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer( 672 8349934 45 0,0q 7574 272,37 228 400,0C
C. Vysledek hospodareni
1. |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim - 35777420 371 264,20 - 5123427 5123427
2. |Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi - 35777420 357 774,20 - 5123427 5123427

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vykazy ziskl a ztrat pfispévkové organizace Sportovni centrum Semily, 2021-2022
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Ptiloha 5 — Export Z finan¢ni kalkulacky
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rc \n Centrum M
E

‘ N SJ pro vyzkum

Ekonomicko-spravni

N Masarykova univerzita
U N fakulta

neziskového C
sektoru

Financni zdravi neziskové organizace

Nazev organizace: Sportovni centrum Semily
I1CO: 71183680

Agregované vysledky:
Hodnoceni aktualniho stavu finanéniho zdravi:

Z pohledu celkové finanéni situace aktudlné finanéné zdravé organizace. Ve viech finanénich ukazatelich indikujicich finanéni
(ne)zdravi organizace byly dodrZovény doporucované hodnoty, coZ pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finanéni fungovani
organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné Z&douci, aby byly dodrZovany pfiklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazateld, coZ maximalizuje pravdépodobnost udrZeni dlouhodobého finanéniho
2dravi organizace.

Hodnoceni jednoro¢niho vyhledu fina¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu celkové finanéni situace: Rating: B

Z pohledu celkové finanéni situace odpovidad vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni soudasného pfistupu v oblasti
jednotlivych finanénich ukazatell s vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejbliz8i budoucnosti problém s finanénim
zdravim organizace.Z pohledu celkové finanéni situace je obecné Zadouci, aby byly dodrZzovéany priklady dobré praxe tykajici se
dosahovanych hodnot jednotlivych finanénich ukazatell, coZ maximalizuje pravdépodobnost udrZeni dlouhodobého finanéniho
zdravi organizace.
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Dilci vysledky:
Hodnoceni aktudlniho stavu finaéniho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi €¢innosti: Finan¢né zdravé organizace

Z pohledu vysledku hospodareni po zdanéni ve vedlejsi (hospodarské) cinnosti aktuédlné finanéné zdrava organizace. Méla a ma
dostate¢né vysoky kladny vysledek hospodafeni, ktery prfispivd k dosahovani hlavnich cild organizace.Z pohledu vysledku
hospodareni po zdanéni je ve vedlejdi (hospodarské) ¢innosti obecné Zadouci, aby organizace dosahovala co nejvy3siho kladného
vysledku hospodafeni, ktery bude pfispivat k dosaZeni jejich hlavnich cilG.

Finanéni zdravi z pohledu zadluZenosti: Financné zdrava organizace

Z pohledu zadluZenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) aktudlné finanéné zdrava organizace. Méla a ma bezpe&nou miru
zadluZenosti, coZ znamen4, Ze s vysokou pravdépodobnosti aktudlné nehrozi vyznamné riziko nespléceni budoucich zavazkd
organizace.Z pohledu zadluZenosti je obecné Z&douci, aby organizace udrZovala takovou miru zadluZenosti, kterd neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zavazk{ a zarover umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuZitim vlastnich zdrojd

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu bézné likvidity (poméru obéZnych aktiv a kratkodobych cizich zdrojd) aktualné finanéné zdravé organizace. Organizace
méla a ma pfiméfeny prebytek kratkodobych (obéZnych) aktiv nad kratkodobymi zdvazky, coZ znamend, Ze s vysokou
pravdépodobnosti aktualné nevznikéd vyznamny tlak na schopnost splaceni jednotlivych v aktudlnim roce splatnych zavazk(.Z
pohledu likvidity je obecné Zadouci, aby organizace udrZovala prebytek obéZnych aktiv nad kratkodobymi zévazky a vytvéarela si
tak finanéni "pol3tar" pro bezpecné fizeni své likvidity. Redlné je vSak nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obéZnych aktiv,
zejména pohledavek a piipadné z&sob, které mohou mit rliznou miru schopnosti pfevodu na finanéni prostfedky. Pokud je v téchto
poloZkéch identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro tcely tohoto ukazatele z obéZnych aktiv vyloudit.

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Finan¢né zdrava organizace

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodareni a celkovych aktiv) aktudlné finanéné zdrava organizace.
Organizace dosahovala dlouhodobé akceptovatelné kladné rentability, coz vytvafi zakladni prfedpoklad pro zdravé ekonomické
fungovéni organizace.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovédna maximalné mozna kladna rentabilita, tedy
takovd, kterd je zaloZzena na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni (pochopitelné se specifiky neziskového
sektoru, ktery nepovaZuje maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovosti: Finan¢né nezdrava organizace

Z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovosti (soubéh ¢erpanych dotaci a zadporného vysledku hospodareni dva roky po sobé)
aktudiné finanéné nezdrava organizace. Organizace se jiz ocitla v situaci, kdy dochazi k opakované ztratovosti v soubéhu s
Cerpanymi dotacemi. Proto je nutno vénovat této oblasti zvydenou pozornost, aby bylo moZné urychlené dosdhnout Zadouciho
stavu, kdy nebude dochéazet k opakované ztratovosti pfi soubéhu ¢erpanych dotaci.Z pohledu dvouleté dotaéni ztratovosti je
obecné Zadouci, aby byl v soubé&hu s ¢erpanymi dotacemi dosahovan pfiméreny kladny vysledek hospodareni (pochopitelné pfi
respektovani specifik neziskového sektoru, ktery nepovaZuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynost: Finanéné zdrava organizace

Z pohledu ukazatele koncentrace vynosli aktudlné finanéné zdravé organizace. Organizace dosahovala akceptovatelné vyse
vynosl z rlznych vynosovych kategorii, coZ pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé finan¢ni fungovani organizace v této
oblasti.Z pohledu koncentrace vynosti je obecné Zadouci, aby organizace dosahovala pfiméfenych vynos@ z rliznych zdroji
(rdiznych kategorif vynosi), coZ minimalizuje riziko negativniho dopadu na finanéni zdravi organizace, pokud by néktera z kategorii
vynos( byla eliminovéna.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Finanéné zdravé organizace

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji b&hem tfi let o vice neZ 20 % aktudlné finanéné zdrava organizace. V organizaci
nedochézelo k vyznamnéjdimu poklesu vlastnich zdrojd ve stfednédobém horizontu, coZ pfedstavuje dobry pfedpoklad pro zdravé
finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu vyvoje vlastnich zdroji je obecné Z2adouci, aby nedochazelo k vyznamnému
poklesu vlastnich zdrojli organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles viastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje
organizace a zarovef miZe nepfiméfené zvy3ovat zadluZenost, coz mlze ohroZovat finanénf zdravi organizace.
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Dilci vysledky:

Hodnoceni jednoro¢niho vyhledu fina¢niho zdravi:

Finanéni zdravi z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi ¢innosti: Rating: A

Z pohledu vysledku hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi (hospodéfské) &innosti a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finan¢nich a nefinanénich ukazateld odpovidé vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni souc¢asného pfistupu je s velmi
vysokou mirou pravdépodobnosti ofekavatelné i v nejblizéi budoucnosti dosahovani kladnych vysledkd hospodafeni z vedlejsi
(hospodéfské) &innosti, coz mlZe pozitivné pfispivat k dosahovani hlavnich cilG organizace.Z pohledu vysledku hospodafeni po
zdanéni je ve vedlejsi (hospodaiské) Cinnosti obecné Zadouci, aby organizace dosahovala co nejvy3diho kladného vysledku
hospodafeni, ktery bude pfispivat k dosaZeni jejich hlavnich cild.

Finanéni zdravi z pohledu zadluZenosti: Rating: A

Z pohledu zadluZenosti (poméru cizich zdroji a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finan¢nich a
nefinanénich ukazatell odpovidé vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni sou¢asného pfistupu v oblasti zadluZenosti s
velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizéi budoucnosti vyznamny tlak na schopnost splaceni budoucich zavazk(
organizace.Z pohledu zadluZenosti je obecné Zadouci, aby organizace udrZovala takovou miru zadluZenosti, kterd neohrozi jeji
budouci schopnost splaceni zavazkd a zérover umozni rozvoj organizace, ktery nelze zajistit pouze s vyuZitim vlastnich zdrojd.

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity: Rating: A
2

Z pohledu bézné likvidity (poméru ob&Znych aktiv a kratkodobych cizich zdrojd) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finan¢nich a nefinanénich ukazatell odpovidé vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni sou¢asného pfistupu v oblasti
kratkodobych aktiv a kratkodobych zévazk( s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne vyznamny tlak na schopnost splaceni
jednotlivych v aktudinim roce splatnych zévazk(.Z pohledu likvidity je obecné Z&douci, aby organizace udrZovala pfebytek
obéZnych aktiv nad kratkodobymi zdvazky a vytvarela si tak finanéni "polstai pro bezpecné fizeni své likvidity. Realné je viak
nutné také sledovat "kvalitu" jednotlivych obéZnych aktiv, zejména pohledavek a pfipadné zasob, které mohou mit rGznou miru
schopnosti prevodu na finanéni prostfedky. Pokud je v téchto poloZkach identifikovana "nelikvidni ¢ast majetku”, je vhodné ji pro
Gcely tohoto ukazatele z obéZnych aktiv vyloucit.

Finanéni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv: Rating: C

Z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv (poméru vysledku hospodafeni a celkovych aktiv) a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich
relevantnich finanénich a nefinanénich ukazateltl odpovidad vyhled spide finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrzeni sou¢asného
pfistupu v oblasti rentability aktiv pravdépodobné nevznikne v nejblizéi budoucnosti zasadni problém se zapornou (i
nedostate¢nou rentabilitou, coZ vytvafi zakladni predpoklad pro zdravé ekonomické fungovani organizace. Pfesto je viak nutné
této oblasti jiz vénovat pozornost, aby v budoucnu nedo$lo k situaci, kdy se rentabilita dostane do negativniho pasma, coZ by
mohlo vést k nezadouci redukci finanénich zdroji organizace.Z pohledu rentability je obecné Zadouci, aby byla dosahovana
maximalné mozna kladna rentabilita, tedy takova, kterd je zaloZzena na dosahovani maximalniho kladného vysledku hospodareni
(pochopitelné se specifiky neziskového sektoru, ktery nepovaZuje maximalizaci zisku, a tim padem i rentability za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dota¢ni ztratovosti: Rating: A
]

Z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti (soubéh ¢erpanych dotaci a zdporného vysledku hospodareni dva roky po sobé) a
pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finan¢nich a nefinanénich ukazateld odpovida vyhled finan¢né zdravé organizaci. PFi
dodrZeni soucasného pfistupu v oblasti dvouleté dotacni ztratovosti s velmi vysokou pravdépodobnosti nevznikne v nejblizsi
budoucnosti problém s opakovanou ztratovosti pfi sou¢asném ¢erpéani dotaci, coZ predstavuje dobry predpoklad pro zdravé
finanéni fungovani organizace v této oblasti.Z pohledu dvouleté dotaéni ztratovosti je obecné Zadouci, aby byl v soubéhu s
¢erpanymi dotacemi dosahovan pfiméreny kladny vysledek hospodareni (pochopitelné pfi respektovani specifik neziskového
sektoru, ktery nepovaZuje maximalizaci zisku za hlavni cil).

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynosi: Rating: C

Z pohledu ukazatele koncentrace vynos( a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich finanénich a nefinanénich ukazatel(
odpovidé vyhled spide finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZzeni sou¢asného pfistupu v oblasti koncentrace vynosl pravdépodobné
jesté nevznikne v nejblizéi budoucnosti zavaznéjsi problém s pfilidnou koncentraci vynost do minimalniho poétu vynosovych
kategorii, avSak jiz je nutné vénovat této oblasti zvySenou pozornost.Z pohledu koncentrace vynost je obecné Zadouci, aby
organizace dosahovala pfiméfenych vynost z rlznych zdroji (rdznych kategorii vynost), coZz minimalizuje riziko negativniho
dopadu na finanénf zdravi organizace, pokud by néktera z kategorif vynost byla eliminovana.

Finanéni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji: Rating: A

Z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji bé&hem tff let o vice neZ 20 % a pfi zohlednéni vyvoje ostatnich relevantnich
finan¢nich a nefinanénich ukazatell odpovidé vyhled finanéné zdravé organizaci. Pfi dodrZeni sou¢asného pfistupu v oblasti
poklesu vlastnich zdrojii s velmi vysokou mirou pravdépodobnosti nevznikne v nejbliz3i budoucnosti problém s nepfimérenym
tempem poklesu vlastnich zdroji.Z pohledu vyvoje vlastnich zdrojd je obecné Zadouci, aby nedochéazelo k vyznamnému poklesu
vlastnich zdroji organizace ve stfednédobém horizontu. Vyrazny pokles vlastnich zdroji oslabuje finanéni zdroje organizace a
zéroven mlZe nepfiméfené zvysovat zadluZenost, coz miiZe ohroZovat finanéni zdravi organizace.
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Vstupni hodnoty:
Aktudlni GCetni obdobi Pred rokem Pred dvéma lety Pred tfemi lety
Obecné prospésna spolecnost? ANO

Kolik zaméstnanch ve vasi organizaci pracuje? 8

Sidlo v hlavnim mésté? NE

Pocet zarizeni/pobocek 3

Realizace vediejsi ¢innosti? ANO

Rozvaha

Aktiva

Aktiva celkem 29 838 31952
B. Kratkodoby majetek celkem 3474

B. lll. 1. Penézni prostredky v pokladné 96

B. lll. 3. Penézni prostredky na uctech 2212

Pasiva

A. Vlastni zdroje celkem 26737 32988
B. Cizi zdroje celkem 3101

B. Il. Dlouhodobé zavazky celkem 0

B. lll. Kratkodobé zavazky celkem 3101

Vykaz zisku a ztrat

Hlavni ¢innost

Naklady celkem 1702

B. I. Provozni dotace 8 350 7574 7 398
B. Il. Prijaté prispévky 0 0

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 976

B. IV. Ostatni vynosy 18

B. V. Trzby z prodeje majetku 0

Vynosy celkem 9344 8 165

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim -358 -51 -447
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -358

Vedlejsi ¢innost

B. I. Provozni dotace 0

B. Il. Prijaté prispévky 0

B. lll. Trzby za vlastni vykony a za zbozi 3338

B. IV. Ostatni vynosy 1

B. V. Trzby z prodeje majetku 0

Vynosy celkem 3339

C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 371 51 482
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 358

Zdroj: Fikane.cz
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Ptiloha 6 — Mozné névrhy na zlepSeni

MozZnosti zvySeni vynosi organizace z cizich zdroji:

1)

2)

3)
4)

Dotac¢ni tituly Ministerstva primyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj,
Ministerstva socidlnich véci

Dota¢ni tituly Narodni sportovni agentury na financovani provozu sportovnich
organizaci, dotace na rekonstrukce sportovni infrastruktury

Dotace, finan¢ni prispévky z municipalitnich zdrojt

Dary, finan¢ni podpora ze strany podnikatelského sektoru

MozZnosti zvySeni vynosi organizace svépomoci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Nové sluzby (osobni trenér, nové krouzky — stolni tenis, badminton, kurzy brusleni,
trampoliny, kruhovy trénink aj., nové druhy masdzi, saunové ceremonialy, hotel —
tresor, novinova sluzba, buzeni telefonem, pokojova sluzba, veCerni zdbavny program),
slu¢ovani dvou sluzeb za cenu jedné, vérnostni programy

ZvySovani kvality poskytovanych sluzeb — zlepSeni kvality ubytovacich sluzeb
a stravovani, 24hodinova recepcni sluzba, doprovodna nabidka obcCerstveni na recepci,
komplexni planovani pobytl, online rezervace sportovist’, vyuzivani raznych platebnich
metod (zaméstnanecké benefity, vouchery, platebni karty aj.)

Dostupnost sluzeb — svozovd doprava na hromadné akce, pfedsunuti ptjcovny
elektrokol do turisticky zajimavych lokalit, potfadani akci v prostorach klienta

Reakce na poptavku po pozadovanych sluzbach — zjiStovat ptani klientli, spokojenost
S poskytovanymi sluzbami, zdjem o nové ¢i doprovodné sluzby, zafazovat do nabidky
nove sluzby ¢i modifikovat ty stavajici

Cenou reagovat na poptavku na trhu, ceny vstupii, miru inflace, oslabeni koruny vici
EURu a Iépe promitnout do cenikll Castéji (alesponi 1x rocné€) nez po delsi dobé skokové
Marketingovy mix — oslovovat klienty pfimymi nabidkami, zvySovat povédomi
0 existenci organizace za pomoci reklamy, webovych stranek, socialnich siti, prezentaci
vtisku, a predevS§im se zviditelnovat za pomoci pofadanych akci sco nejveétsi
navstévnosti, dobfe cilit na urcitou skupinu klientl, opodstatnéné zvyhodnovat urcité

skupiny klientli, zvyhodinovat vérné klienty, dobie komunikovat

Efektivni vyuZiti vSech dostupnych zdroji organizace:

1)

Prostory, vybavenost prostor — rozsitit prostor sauny (je poptavka), doplnit wellness
stiedisko o vifivku, pfistavét centralni halu o 2 bloky (cil: standardni rozmér hraci

plochy pro nejvyssi soutéze), rozsitit ilozné prostory na sportovistich, zrekonstruovat
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2)

3)

venkovni sportovist¢é a koupalisté, nové sportovni pomucky, nutné opravy
a rekonstrukce sportovist’ a wellness stiedisek

Zaméstnanci — nahrada nekterych stalych uvazkii zaméstnanci ¢innymi na zakladé
dohod konanych mimo pracovni pomér, lepsi vyuziti pracovni doby nékterych
zaméstnanci, u nékterych zaméstnancti naopak zvolit flexibilni vyuziti pracovni doby,
v nékterych piipadech snizit uvazky a sluzby outsourcovat (tklid, IT sluzby)

Finan¢ni a materidlni zdroje — viz vySe, navic stabilita financovani z pohledu stalych

dotaci zfizovatele, moznosti bezplatného uzivani majetku ve vlastnictvi zfizovatele

Uspora nakladii na spotiebu energii konkrétné:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Stanoveni minimalni hranice navstévnosti pro roztapéni sauny

Nastaveni niz$i zdmrzné teploty kabin na stadionu v zimnim obdobi

SniZeni teploty vody pro centralni vytapéni, lepsi nastaveni regulace topeni

Instalace ¢idel pohybu u svitidel v mén¢ navstévovanych prostorach

Vymeéna vstupnich dveti za 1épe izolované

Akumulace energie z obnovitelnych zdroju a jeji pozdéjsi vyuziti

Vyména energeticky naro¢ného osvétleni na centrdlni hale za led pésky s regulaci
intenzity nasviceni prostoru, reakci na podil venkovniho svétla a cilenym osvétlenim
jednotlivych ¢asti centralniho sportovisté

Zkraceni sezony na mobilnim kluzisti s umélym chlazenim (je energeticky narocné)
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