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Vyvoj nezaméstnanosti v regionu Tachov

Souhrn

Nezaméstnanost se stala velmi casto diskutovanym problémem, protoZe
s ni souvisi fada jevil, které¢ ovliviiuji vyvoj ekonomiky urcitého statu. V Ceské

republice je nezaméstnanost odli$na i v jednotlivych regionech.

Tato prace pojedndva o nezaméstnanosti v regionu Tachov, ktery ma nejvyssi
nezam¢stnanost v Plzeiiském kraji. Prace vysvétluyje zdkladni terminy,
které souvisi s nezaméstnanosti, piiblizuje region Tachov a analyzuje
nezaméstnanost v tomto regionu, poddvd navrhy na feSeni problému

nezaméstnanosti v regionu.

Klicova slova

Trh prace, nezaméstnanost, dobrovolna nezaméstnanost, mira nezaméstnanosti,

pfirozena mira nezamestnanosti.



Trends of unemployment in the Tachov district

Summary
The unemployment became the very often discussed problem, because with
unemployment are connected many phenomena, which influence the
development of particular state’s economy. In the Czech Republic is

unemployment different in individual regions.

This essay dissertates about the unemployment in the region of Tachov which
has the highest unemployment in the Pilsen area. This essay explains basic terms
which are connected with unemployment, nears the region of Tachov, analyzes
the unemployment in the region and serves out proposals to solve the problem of

the unemployment in this region.

Key words

Labour market, unemployment, voluntary unemployment, rate of unemployment,

natural rate of unemployment.
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1 UVOD

»Prace zaujima v zivoté¢ Clovéka nezastupitelné postaveni. Je dilezitou
podminkou jeho distojné existence, pfind$i mu nejen materialni prospéch,
ale soucasné mu dava pocit seberealizace a spoleCenské uziteCnosti. Viazuje
Cloveéka do tadu a socidlnich vztahid, uspokojuje jeho potieby, ctizddosti,

sebeuplatnéni a sebeucty* (Buchtova a kol., 2002).

Nezaméstnanost v Plzeniském kraji je v jednotlivych regionech velmi odlisna.
Tachovsky region diky své pohnuté historii, v dobé vyhrocenych vztahii mezi
socialistickym a kapitalistickym blokem, byl jako ptihrani¢ni oblast jednostranné
omezen — ekonomicky fungoval pouze smérem do vnitrozemi. Po roce 1989
se tato situace mirn¢ zlepSila diky otevieni hranic a ekonomické komunikaci
ismérem na zapad. Presto Tachovsko zistdva regionem s nejvyssi
nezaméstnanosti v Plzenském kraji a potyka se s problémy, které uzce souvisi
s nezamé&stnanosti. Nic na tom nezménil ani aktudlné vyssi pocet volnych mist
v nové zbudovaném logistickém centru Nova Hospoda (kde je zdjem predevSim
o délnické profese). Neustale k nejohrozenéjSim skupindm patii zeny, absolventi
a lidé nad padesat let (sedm set muzl a Zen je pro zaméstnavatele nezajimavych

z divodu véku). Struktura nezaméstnanych zlistava dlouhodobé stejna.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalatiské prace je pfiblizit region Tachov (dfive okres Tachov) a pficiny
nezaméstnanosti. Bakalaiska prace je rozd€lena do nékolika Casti. V prvni ¢ésti
jsou vymezené terminy, které definuji nezaméstnanost z obecného hlediska. Dale
je charakterizovan region Tachov, charakteristika jednotlivych lokalit,
zam¢stnavatelé a mira nezaméstnanosti. Upozoriiuje se zde na zvlaStnosti
regionu a rizikové skupiny. Na tuto ¢ast navazuje ndvrh feSeni problému
nezaméstnanosti v regionu Tachov. V navrhu je vyuzito zvlaStnosti tohoto
regionu. Pro analyzu nezaméstnanosti bylo nutné pouzit odbornou literaturu,
informace z Utadu prace v Tachové a informace, které jsou piistupné
v elektronické podobé. Prace je doplnéna tabulkami a grafy, které podavaji

nazorny piehled o situaci.
V praci byly pouzity nasledujici metody:

* Metoda popisnd vysvétluje nezaméstnanost jako ekonomicky problém.
Popisuje vyrazy souvisejici s nezaméstnanosti.

* Metoda komparativni znazorfiuje a srovnavd pomoci grafli a tabulek
nezameéstnanost v jednotlivych letech.

* Metoda analytickd popisuje nezaméstnanost v  jednotlivych

mikroregionech.

3 LITERARNI RESERSE

3.1 Nezaméstnanost

Je socialn¢ ekonomicky jev, ktery odrazi neuplné, nedostatecné vyuziti
praceschopného obyvatelstva uchazejiciho se o praci. Do rozsahu
nezamestnanosti se nezapocitiva obyvatelstvo sice praceschopné, ale teprve
se k povolani pfipravujici (studenti, ucni) a osoby, které¢ jsou od povolani zdrzené

cey

(nejcastéji zeny vedouci domacnosti), ani osoby Zijici vyhradné z majetkového



vynosu. Nezamé&stnani se tedy nenazyvaji neaktivni, nebot’ mezi neaktivni patii

1 obyvatelstvo, které neni schopné prace.

Vymezit pojem nezaméstnany neni jednoduché a tento pojem nebyva ve vSech
statech jednotny. ,Nejvystizné€ji lze povazovat za nezaméstnané osoby
praceschopné, které praci proti své vili ztratily, resp. osoby, které ac¢ praci
hledaji, nemohou zaméstnani nalézt. Nékdy se vSak pojem nezaméstnany zuzuje
jen na diive zaméstnané osoby, které praci ztratily, a vylucuji se tedy osoby
poprvé hledajici zaméstnani. Hodné ptfitom zalezi na piijjaté koncepci

ekonomicky ¢inného obyvatelstva“ (Srédl, 2006).

Nezaméstnanost izce souvisi s poklesem zivotni trovné. PiestoZze ve vSech
vyspélych  trznich ekonomikach je socidlni zabezpecCeni  (pojiSténi)
v nezaméstnanosti, nekompenzuje tento systém pln¢ dichod (mzdu ¢i plat),

ktery je ztracen kviili nezaméstnanosti.

Nezaméstnanost také plisobi na nariist zdravotnich problémt, psychickych potizi
a na zvySen¢ pozivani navykovych latek (alkoholu, drog). Nezaméstnani
se potykaji se ztratou sebevédomi, snizenou sebelctou a del$i nezaméstnanost
vede 1 ke ztraté odborné kvalifikace. Nemocnym nezaméstnanym lidem by méla
byt poskytovéana vétsi péce a pozornost. V tachovském regionu je tento problém
o to tizivéjsi, ze zde chybi nemocnice. Nejbliz§i nemocnice je ve Stod€ a v Plzni.
Tento aspekt ovliviiuje ve velké mife kvalitu zivotni trovné na Tachovsku.
Nezaméstnani, ktefi se Casto potykaji se zdravotnimi problémy zplsobenymi
psychickymi potizemi souvisejicimi se ztratou zaméstndni, musi vynakladat,
uz v tak dost tizivé financni situaci, dalsi prostfedky na névStévu nemocnic,
které jsou vzdalengj§i od mista bydlisté. Nehledé¢ na to, ze pln¢ vybavena
nemocnice v Plané byla uzaviena a tim se opét snizila nabidka kvalitnich

pracovnich mist (I€kati, zdravotni sestry) v regionu.



Nezaméstnani — ve standardizovaném pojeti nezaméstnanosti jsou takto

oznacovani ti, ktefi splnuji tfi podminky:
* Nemaji zd&dné zamé&stnani ani sebezaméstnani, za které by dostavali plat.
* Hledaji aktivné praci.

* Jsou ochotni a schopni do urcité doby (napt. 14 dni) nastoupit.

Zaméstnani — maji placené zameéstnani nebo sebezaméstnani (v€etné osob
doCasné¢ v praci nepfitomnych, napf. osoby ve stavu nemocnych nebo

na mateiské dovoleng¢).

»Zamestnani a nezameéstnani tvofi ekonomicky aktivni obyvatelstvo neboli

pracovni silu dané zemé* (Helisek, 2002).

Ostatni — jsou lidé v neproduktivnim véku, invalidé, studenti, Zeny v domacnosti
atd., nespliuji-li podminky ptedchozich dvou skupin (nazyvame je téz jako

neekonomicky aktivni obyvatelstvo).

3.2 Lécba nezaméstnanosti

Stat mize stimulovat poptavku k vytvoieni vice pracovnich pftilezitosti, piijmout
takovad opatfeni, ktera by zvySila ochotu k praci vét§iho poctu lidi. Toho lze

docilit na stran¢ nabidky:

* Pomoci rekvalifikacnich kurst a Skolicich programi, kde by si lidé mohli
zvySovat kvalifikaci a tim 1 zvySovat moZnosti nalezeni vhodné prace.

* SniZenim dan¢ z piijmu, tim by mohlo byt dosazeno vétSich ziskl
z prace, nez ze socialnich davek.

* Pokud jsou davky v nezaméstnanosti niz§i nez ptijmy z prace, lidé jsou
vice motivovani k hledani prace, aby si zvysili svou Zivotni urover.

e V¢tsi informovanosti o volnych pracovnich mistech, vétsi spolupraci
s Ufadem prace.

* Finan¢ni pomoci pfi pfestéhovani se za jinou praci.



3.3 Typy nezaméstnanosti

3.3.1 Regionélni nezamé&stnanost
Je nezaméstnanost, kterd je spojovana s regiony. Tyto regiony maji sva specifika,
kterd ovliviiuji zaméstnanost (napf. vyhoda blizkosti hranic, pfiliv zahrani¢nich

investorll). Regionalni nezaméstnanost souvisi se strukturalni nezaméstnanosti.

3.3.2 Strukturalni nezaméstnanost

vvvvvv

s nedostate¢nou klesajici poptavkou po urcité produkei statkli. Z toho vyplyva
klesajici poptavka po praci v odvétvi, které produkuje vySe uvedené statky
a utlum téchto vyrob. Pokud je utlumena vyroba v jednom odvétvi, zvySuje
se vyroba jiného odvétvi a to plisobi na uvoliiovani pracovnich sil, kterym jsou
na trhu prace nabizena pracovni mista, kterd nemusi souviset s jejich kvalifikaci.
»Prestoze v ekonomice mize byt pocet téch, ktefi praci hledaji, shodny s poctem
mist, znamena strukturdlni nezaméstnanost nerovnovahu regionalnich trhi prace.
Strukturdlni nezaméstnanost mize byt podminéna existenci bariér v pohybu
pracovni sily (dopravni omezeni, bydleni) a je hlavnim faktorem ovliviiujicim

regionalni rozdily miry nezaméstnanosti na trhu prace* (Buchtova a kol., 2002).
3.3.3 Cyklickd nezaméstnanost (keynesianskd)

V keynesianské interpretaci je podminkou pro cyklickou nezaméstnanost
nepruznost nomindlnich mzdovych sazeb (W) smérem dolt. Pokud klesa
agregatni poptavka, je takovou soucasti nezaméstnanosti, kde neexistuji volna
pracovni mista (nezaméstnanost nedobrovolnd). ,,Takovato volnéd pracovni mista
jsou tvofena zejména rdstem agregatni poptavky, proto téz byva cyklicka
nezaméstnanost v tomto pojeti oznacovana jako nezaméstnanost z nedostatené
(deficitni) poptavky. Cyklickou nezaméstnanosti je Casto postizena fada odvétvi,

spiSe nez pouze n¢kolik malo odvétvi* (Helisek, 2002).



3.3.4 Frik¢ni nezameéstnanost

Je dusledkem pohybu zaméstnanct. Na trhu prace bude vzdy vétsi ¢i mensi pocet

osob, které budou nezaméstnané:

Byly z prace propustény. Podniky vznikaji a zanikaji. Propousténi
zameéstnancil je zpisobeno 1 novymi technologiemi, kde stroje nahrazuji
naro¢nou praci, sniZuji naroky na pocet zaméstnancl (tzv. technologicka
nezaméstnanost). Likvidace pracovist, jednotlivych ttvart, pfenechévani
prace specializovanym externim firmdm plsobi na propusténi

zaméstnancu.

Dalsim divodem mutze byt hledani jiné, I1épe placené prace.
Kdy zaméstnanec dobrovolné opusti své ptivodni pracovisté, aby nalezl
praci, kde ziskd vétsi mzdu, nebo lep§i pracovni podminky. Zalezi
na tom, zda upiednostiiuje volny ¢as pted vyssi mzdou, ¢i naopak. Osoby
opoustéji 1sva zaméstndni z diavodu stéhovani, kdy se vzdalenost
od mista bydlisté¢ prodlouzi tak, Ze zaméstnanec neni schopen dojizdét
denné do svého pilivodniho zaméstnani. Dochazi také k mezindrodni
migraci obyvatelstva, kdy lidé touzici po novych zkuSenostech, poznani
novych kultur a vyssich mezd opoustéji sva ptivodni zaméstnani a hleda;ji

praci v zahranici.

Dalsi skupinu tvofi mladi lidé po ukonceni stadia pifipravy k povolani,
ktefi hledaji praci, kde by uplatnili svou kvalifikaci, ¢i osoby,
které doposud nepracovaly se rozhodnou tento stav z jakéhokoliv divodu
zménit, napf. zZeny v domacnosti. Tyto skupiny mohou mit problémy
pii hledani nové prace z diivodu chybéjici praxe (absolventi), ¢i ze ztraty

kvalifikace a pracovnich navykt (Zeny v domacnosti).



,»l1to lidé hledaji praci a po ur€itou dobu jsou nezaméstnani, coz vyplyva
z nutnosti hledat a ovéfovat informace o volnych pracovnich mistech, zvazovat
rizné nabidky. Z obdobnych diivodii neustdle vznikaji volna pracovni mista,
ktera jsou po Case obsazena. Frikéné nezaméstnani se tedy po urcité dobé méni

v zamé&stnané* (Helisek, 2002).
3.3.5 Skrytd nezaméstnanost

Skupiny lidi, kde neni jasné, zda maji byt zapocitany mezi nezaméstnané,

a tak vytvaii skrytou nezaméstnanost, jedna se minimalné o dvé skupiny:

* Zaméstnanci, ktefi maji zkraceny pracovni uvazek (zahrnuti mezi
zameéstnang).

* Osoby, které¢ jsou vyloufeny z pracovniho procesu. Takovi lidé, ktefi
zaméstnani hledali, pokud ho nenalezli do urcité doby, jsou frustrovani
a zaméstnani piestavaji hledat. Jsou tedy, co se tyka hledani zaméstnani,

neaktivni.

»Krom¢ toho je sporné, zda mezi nezaméstnané patii osoby, které z rtiznych
divodi nemohou do zaméstnani v kratké dob¢ nastoupit, pfipadné téz osoby,
které préci jiz nasly, avSak nastoupi pozdéji. Zapoctenim téchto osob by skutecna

mira nezaméstnanosti byla vyssi, nezZ statisticky vykazana® (Helisek, 2002).
3.3.6 Dobrovolna nezaméstnanost

Je takova nezaméstnanost, kdy osoby mohou mit nabidky k zaméstnani,
ale aktivné hledaji jiné zaméstnani, které je 1épe placené, nebo kde je vice
volného casu, ¢i atraktivnéjsi praci (struktura kolektivu, vice cest do zahranici,
prace v zahranici, vyuZiti svych znalosti a dovednosti). ,,Pokud by trh prace byl
dokonale konkuren¢ni, pak by utvdfeni rovnovahy dospélo k feSeni,

kdy nezaméstnanost by byla pouze dobrovolna, nebot’ rovnovaha trhu (vyrovnani
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nabidky s poptavkou) nastdva v situaci, kdy cast ekonomicky aktivniho

obyvatelstva je nezaméstnand* (Buchtova a kol., 2002).
3.3.7 Nedobrovolna nezaméstnanost

Je zplsobena nepruznosti mezd. Na trhu neni rovnovazna situace. Jsou
zde subjekty, které by byly ochotny uskute¢nit néjakou trzni transakci,
ale nemohou. Existuji osoby, které¢ jsou ochotné pi1 dané mzdové sazb¢ pracovat,
ale neni pro né pracovni pfilezitost. Dllezitym aspektem vzniku nepruZnosti
mezd, je to, Ze vyjednavani o mzdach se uskuteCiiuje jen mezi zaméstnanci
a firmou, nikoliv 1 mezi firmou a nezaméstnanymi, ti nemaji zadny vliv

na stanoveni mzdové sazby, i kdyZz hledaji pracovni uplatnéni.

V nové keynesianské ekonomii je vytvofena teorie efektivnich mezd. Pokud
zameéstnavatel plati zaméstnanciim vyssi mzdy, nez jsou na trhu prace, ocekava
také od zameéstnancli vyssSi pracovni nasazeni, tim dochdzi ke zvySovani zisku
firmy. Jestlize zamé&stnanec neni ochoten, ¢i schopen vys§i pracovni nasazeni

dodrzovat, dochazi k propousténi.

Strnulost mezd zpusobuji i dlouhodobé dohody mezi firmami a odbory, tyto

dohody zamezuji poklesu nominalnich mezd.
3.4 Pohled monetaristi a keynesidncii na nezaméstnanost

Monetaristé maji ten ndzor, ze mzdy ve formé penéz a ceny jsou pruzné a mohou
se rychleji ptizplsobit, takze redlné mzdy maji takovou Groven, ktera zpiisobuje
dlouhodobou rovnovéhu na trhu pracovnich sil — ,,... bud’ je na Grovni plné
zaméstnanosti, nebo se této uUrovni blizi, veSkera nezameéstnanost

je ,,dobrovolna“ (Gillespie, 2002).

Keynesianci se naopak domnivaji, Ze mzdy ve formé& penéz jsou nepruzné

a ptizpiisobuji se pomalu (napf. kvili stdlym smlouvam, zaméstnavatelé
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a zaméstnanci chtéji dlouhodobou stabilitu nominalnich mezd), ,,... a tak
se realné mzdy nemohou pfizplisobit, aby se wvycistil trh pracovnich sil,
tj. existuje ,,vynucena“ a ,,dobrovolna*“ nezaméstnanost* (Gillespie, 2002).

3.5 Mira nezaméstnanosti

Je procentnim podilem nezaméstnanych na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu.
u= %1 00 (%)

U = pocet nezaméstnanych
L = pocet pracovnich sil
Pocet pracovnich sil je ta C€ast populace, kterd je zaméstnand (E) nebo

nezam¢stnana (U). L=U+E

, Ve statistickych zjisténych je vétSinou mira nezaméstnanosti oprosténa od vlivil
sezonni nezamé&stnanosti, kde se bere pouze jako primér sezonn¢ zaméstnanych*
(Srédl, 2006).

3.6 Prirozena mira nezaméstnanosti

Je takova mira nezaméstnanosti, kdy po€et nezaméstnanych je nizsi nebo stejny

jako nabizend volna pracovni mista.

Vyvoj piirozené miry nezaméstnanosti (tj. dlouhodoby vyvoj frikéni

a strukturalni nezaméstnanosti) je v rostoucich ekonomikach zpravidla rostouci.
Pticiny riistu pfirozené miry nezaméstnanosti:

 VIdda poskytuje priliS vysoké socidlni davky (jako podpory
v nezaméstnanosti 1 jiné), které maji demotivujici u€inky (lidé vyuzivaji

socialnich vyhod, které jim poskytuji piiblizn¢ stejnou Zivotni Uroven

12



jakoby pracovali, nesnazi se ménit svou situaci, nehledaji aktivné praci,

nesnazi si ji udrZet, nerekvalifikuji se, aby sndze préci ziskali.

* Psychologické faktory, které ovlivituji migraci za praci. Zvyklosti,
neochota se odpoutat od rodi¢i a mista bydlisté. Bytova politika,
nevyhoda pronajmu, kupovani vlastnich nemovitosti a posléze svazanost

s prostfedim.

 Hysterzi na trhu prace — lidé, ktefi jsou po urCitou delsi dobu
bez zaméstnani, ztraceji svou kvalifikaci a hife hledaji uplatnéni na trhu

prace.
* Dynamické strukturalni zmény.

* Demografické zmény a také =zesiluyjici frikéni nezaméstnanost,
ktera se siln¢ji projevuje u nékterych skupin (mladi lidé, Zeny, lidé

nad padesat let, rasové menSiny).

I v makroekonomii se pouziva k objasiiovani nezaméstnanosti a popisovani
jejiho vztahu k inflaci velmi Casto koncepce pfirozené miry nezaméstnanosti.
(Jejim autorem je Milton Friedman, ktery vytvofil v zavéru 60. let 20. stoleti
vlastni verzi tzv. Phillipsovy kiivky). Plvodni Phillipsova kiivka vyjadiovala
vztah mezi vyvojem nominalnich mezd a nezaméstnanosti. ,,Cim byla mira
nezamestnanosti nizsi, tim vyssi rist nomindlnich mezd. Kiivka byla odvozena
empiricky a stala se zdkladem pro vyklad inflace v keynesianské ekonomii konce

50. a 60. let (Srédl, 2006).

Monetaristicky vyklad Phillipsovy kiivky je zaloZen na samoregulacnich
vlastnostech trzni ekonomiky a pfedpoklada, ze pracujici sva ocekavani
ptizplisobuji situaci na trhu prace. Jsou-li zasahy do ekonomiky co nejmensi,

ekonomika pracuje samoregula¢né a vyviji se rovnovazne.
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»Mira nezaméstnanosti je za téchto podminek determinovéana vlastnostmi trhu
prace, existenci nepruznych mezd, nedostatkem informaci o existujicich

pracovnich pfileZitostech, nizkou mobilitou pracovnich sil aj.* (Srédl, 2006).

QGraf ¢. 1: Phillipsova kiivka

Mira
inflace
%o

Mira
nezaméstnanosti %

=

(Zdroj: Srédl, 2006).

Pfirozend mira nezaméstnanosti souvisi s mirou inflace, kterd by méla byt
spravné ur¢ovana. Pfirozend mira nezaméstnanosti nastane, kdyz je ekonomika
ve stavu plné zaméstnanosti a na trhu pracovnich sil nastane rovnovazny stav.
Stupent pfirozené miry nezameéstnanosti souvisi s poptavkou na stran¢ trhu
pracovnich sil, napf. odborné ptipraveé, informovanosti, vysi davek, odborové

organizovanosti.
3.6.1 Prtijeti prace

Je pocet lidi, ktefti maji zdjem o praci a jsou schopni a ochotni pracovat,
pii jakékoliv realné mzdé. Cim vySSi je redlnd mzda, tim vySS§i je procento

zajemct o praci, ktefi jsou ochotni ji pfijmout.
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3.6.2 Plna zaméstnanost

Je situace, kdy poptavka po praci je pln¢ uspokojena. To znamena, ze vSichni
lidé, ktefi jsou schopni a ochotni pracovat pracuji za redlné¢ mzdy a existuje jen
dobrovolnd nezaméstnanost. Ekonomika je ve stavu plné zaméstnanosti, piesto
existuji lidé, ktefi jsou nezaméstnani, napi. jsou v situaci, kdy si z davodu

st¢hovani hledaji jinou préci, ¢i preferuji volny ¢as pied mzdou.
3.6.3 Vynucena nezaméstnanost

Je stav, kdy lidé chtéji a jsou schopni pracovat za redlné mzdy, ale nabidka
na trhu prace je neuspokojiva. Nejsou zadnd vhodné pracovni mista. Ekonomika

je pod trovni plné zaméstnanosti.

3.7 Trh prace

Sklada se ze vzajemné propojenych Casti trzniho hospodaistvi. Vyvoj na trhu
prace je ovliviiovan stejnymi trznimi zakonitostmi jako ostatni trhy, ale ma fadu
zvlastnosti, které jsou projevem vyjimecnosti vyrobniho faktoru prace. Prace
je jednim ze zdrojli, ale neexistuje sama o sob€. Praci vykonaji lide€, ktefi maji

schopnost pracovat (pracovni sily).

»Predmétem trzni transakce na trhu prace je koupé a prodej vyrobniho faktoru
prace za cenu, kterou je mzda. Vztah nezaméstnanosti a vySe mzdy se stal jednim
z prvnich analyzovanych vztahi pfi uvahach o nezaméstnanosti (Buchtova

a kol., 2002).

4 CHARAKTERISTIKA REGIONU TACHOV

Tachov a tachovsky region se nachazi v zapadni casti Plzeniského kraje.
Vyznacuje se zna¢nou clenitosti a rozmanitosti uzemi s nadmoiskou vyskou
0d 350 do 890 m nad mofem. V soucasné dobé je rozloha regionu 1379 km®

afadi se mezi nejvétsi regiony Plzeniského kraje. Polovinu regionu tvoii
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zemeédélska ptda. Velka ¢ast izemi je zalesnéna. Podil lest na celkové rozloze
tvoti 43,2 %. Z historickych divodl se rozsahlé souvislé lesni porosty nalézaji

podél statni hranice se SRN.

Klimaticky nalezi region do vyrobni oblasti bramboraiské a horské (podle

lesnické klasifikace do stupné dubobukového, bukového, jedlobukového).

Uzemim okresu prochazi rozvodnice Severniho a Cerného mote, protéka
jim feka Mze, nejvétSim vodnim dilem je prehrada Lucina, na Sttibrsko zasahuje

¢ast hladiny ptehrady Hracholusky.

Ze surovinovych zdrojii regionu byla nejvyznamnéjsi tézba uranovych rud,
kterd je v soucasné dobé utlumena. V mensi mife se zde vyskytuje stavebni
kamen a cihlaiské suroviny. K 1écebnym uceliim se vyuzivaji v Konstantinovych

Laznich mineralni prameny.

K 1. 1. 2004 zilo vokrese 51329 obyvatel. Disponibilni pracovni sila
se pohybuje kolem 30300 obyvatel. Region Tachov se vyznacuje nizkou hustotou
zalidnéni, hodnotou 37 obyvatel na 1 km® se fadi na posledni misto v kraji

a na predposledni misto v CR.

Specifickou zvlastnosti regionu je velky pocet pomérné malych sidlist.
Na okrese je 226 sidel, avSak pouze 51 obci je sidlem méstského nebo obecniho
ufadu. Pievaznou C¢ast tvoii mald sidlisté. Hlavni stfediska osidleni pfedstavuje
mésto Tachov — 12361 obyvatel, Planda — 5036 obyvatel, Sttibro — 7509 obyvatel
a Bor — 2722 obyvatel. (Zdroj: Program rozvoje mésta Tachova 2003).
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5 VYVOJ ZAMESTNANOSTI V ROZHODUJICICH ODVETVICH

Zemédélstvi
Pocet zaméstnanci se stabilizoval. Zaméstnanost je v zemédélstvi ovlivnéna
sezonnosti. | pfes ubytek pracovnich pftilezitosti je Cast zlistavajicich pracovnich

mist obsazovana cizinci.

Pramysl

Vroce 2006 pokracoval trend naristu poctu zaméstnancl. V primyslu
se nejvyraznéji projevuje nesoulad mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile.
Pretrvavd zajem o strojirenské profese — svareCe, zamecniky, kovodélniky,

frézate a profese v textilnim primyslu (Sicka).

Obchod a sluzby

V tomto odvétvi prevazuji mali zaméstnavatelé s nizSim poctem zaméstnancl
a osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné. Ubyva Ceskych Zivnostnikdi a ptibyvaji
vietnams$ti obchodnici. Struktura sluzeb je nekvalitni a slabd. Individudlni

soukromé obchody jsou drahé. Obchodni sit’ je nekvalitni.

Stavebnictvi

Pocet zaméstnanci v tomto odvétvi je ovlivnén sezonnosti. V roce 2001
pracovalo ve stavebnictvi 1850 zaméstnancti. V roce 2006 nedoslo v tomto oboru
k vyrazngj§im zménam. Piedpoklddd se, Ze ve stavebnictvi pracuje cca 1900

zameéstnancu.
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6 SLABE A SILNE STRANKY REGIONU

V této Casti jsou zmapovany slabé a silné stranky regionu Tachov.

Slabé stranky regionu

Diky historii mald vazba obyvatel k tGzemi (pfistéhovalectvi z rliznych mist
Evropy), nizk4 kvalifikace praceschopného obyvatelstva, nizké mzdy oproti
jinym regioniim, malé uplatnéni pro mladé lidi, vzdélané lidi, absence vétSich
zameéstnavatelli, nevyvazené ekonomické aktivity, pievaha jednoho odvétvi,
slaby rozvoj stfednitho a malého podnikéani, ubytek pracovnich pftilezitosti,

sniZzend uroven zemédélstvi a jeho stagnace.

Silné stranky regionu

Vyhodné a vyznamné poloha regionu pro spolupraci se zahrani¢im (Némecko).
Blizkost hranice pusobi efektivné na kupni silu a turistiku. Pfirodni a kulturni
pamatky pro rozvoj cestovniho ruchu. Velky, ale nevyuzity potencial pfirodnich
kras. Pomérné bezpe€na lokalita, je zde mensi kriminalita. Levna pracovni sila,

budovani primyslovych zén.

7 ZVLASTNOSTI NEZAMESTNANOSTI V REGIONU TACHOV

V regionu Tachov ptipadlo v roce 2000 primérné na 1 volné pracovni misto

4,8 uchazece o zaméstnani.

V roce 2006 piipadlo primémé na 1 volné pracovni misto 6,6 uchazece
o zaméstnani. Vlivem sezonniho charakteru nékterych praci byla na konci roku

2006 nezaméstnanost o néco vyssi, tj. 7,5 uchazect na 1 volné pracovni misto.

18



Tabulka €. 1: Volna pracovni mista — srovnani tachovského regionu s Plzenskym

krajem a CR

VOLNA PRACOVNI MISTA K 31. 12. ROKU

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Tachov | 494 386 301 136 307 194 326
Pocet Plzenisky
volnych kraj 3431 | 353412651 | 2550|4416 | 3940 | 7214
mist
CR |52060|52 0844065140 18851 203 |52 164 |93 425
Tachov | 4,8 6,6 8,6 20,8 9,0 14,1 7,5
Pocet I cisky
uchazeci kraj 5,4 5,2 7,6 8,5 4,8 5,2 2,5
na 1 VPM*
CR 8,8 8,9 12,7 | 13,5 | 11,3 9,8 4,8

* VPM - volné pracovni misto

(Zdroj: Utad prace v Tachove).
7.1 Problémy mladistvych a absolventii $kol na trhu prace

K 31. 12. 2006 bylo evidovano na Ufadé prace v Tachové 162 mladistvych
a absolventli Skol, to pfedstavuje 6,6 % vSech wuchazecli o zaméstnani.
Zaméstnavatelé nemaji zdjem o uchazece bez praxe, pii obsazovani pracovnich
mist davaji jednoznacné piednost uchazeclim s praxi, ktefi se mohou ihned
zapojit do pracovnich c¢innosti. I finan¢ni naklady na zapracovani téchto

uchazect byvaji niz§i nez u absolventt.

S naklady na zapracovani je spojena i dalS$i obava zaméstnavatelli, naptiklad
u absolventek t¢hotenstvi a odchod na matetskou dovolenou. Zaméstnavatel
nema jistotu, ze se mu naklady na zapracovani vrati a absolvent nastoupi zpé&t

na pracovni misto.
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U mladistvych je dalSim problémem nizky vék a s tim spojené omezeni
dle Zakoniku prace. Zajem o podnikani je ze strany absolventli nizky.
Limitujicim faktorem je nedostatek financi, malo zkuSenosti a nedostatec¢na

praxe v daném oboru.

QGraf ¢. 2: Kvalifikaéni struktura absolventu k 31. 12. 2006

Kvalifikacéni struktura absolventu

VS
2% zakladni
18%

Vy&si

Usv
2%

6% vyuceni
49%

(Zdroj: Utad prace v Tachové).
7.2 Faktory, které priznivé ovliviiuji nezaméstnanost

Jedinym faktorem, ktery piiznivé ovliviiuje nezaméstnanost v tachovském
regionu je blizkost hranic se SRN. Zahrani¢ni (pfedev§im némecti) podnikatelé
presunuli své vyroby do naseho regionu. Zhruba 85 % vSech zaméstnavateli

jsou v regionu Tachov zaméstnavatelé zahrani¢ni.
7.3 Situace v jednotlivych mikroregionech

Uzemi regionu Tachov mulzeme roz€lenit z hlediska trhu prace na pét

mikroregiont: Tachovsko, Plansko, Borsko, Sttibrsko, Bezdruzicko.
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Tabulka €. 2: Volna pracovni mista v jednotlivych mikroregionech

VOLNA PRACOVNI MISTA K 31. 12. ROKU
MIKROREGION

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Tachovsko 129 | 103 45 156 | 102 | 137
Plansko 98 87 23 44 10 27
Stiibrsko 76 69 24 28 37 56
Borsko 82 42 43 75 45 100
Bezdruzicko 1 0 1 4 0 6

(Zdroj: Utadu prace v Tachové).

V tachovském regionu byla silné zastoupena armdda. Byla zde posadka
v Tachové, ve Sttibie, ve VysoCanech a mensi posadka na KitiZenci. Déle zde
bylo nékolik jednotek Pohrani¢ni strdze - Broumov, Branka, Pavliv Studenec,
Némecek, Diana, Rozvadov, Plana, Halze, Chodova Plana a Zadni Chodov.
Posddka v Tachové a ve VysocCanech byla ur€ena k uzavieni a od roku 1990
nastala postupna likvidace téchto posadek. Vojaci z povolani nebyli propousténi.
Byli pfeveleni na jiné posadky nebo z nich byla ustanovena likvida¢ni skupina.
Nektefi vojaci z povolani si postupné nachdzeli povolani v civilnim sektoru
nebo odchézeli do dichodu. Servis a vnitini chod posadek zajistovali v t€ dobé
vojéci zakladni sluzby. Nedoslo k zddnému narazovému propousténi — zddny vliv
na narist nezaméstnanosti. Posddka Stfibro a KiiZzenec byla postupné
profesionalizovana. Ur€ity vliv na nezaméstnanost mohlo mit zkracovani délky
zékladni vojenské sluzby, az do uplného zruSeni zékladni vojenské sluZby,
kdy se v zdvéru piekryly ro¢niky koncici zékladni vojenskou sluzbu s ro¢niky,
které na tuto sluzbu jiz nastupovat nemusely. Profesionalni stfibrskd posadka

zanikla v roce 2003. Piesné udaje o pfijimani sluzeb z civilniho sektoru nejsou
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znamy. Profesionalni vojaci byli pfeveleni. Rozpusténi stfibrské posadky mohlo
mit dil¢i vliv na zvySeni nezaméstnanosti snizenim ndkupu sluzeb z civilniho

sektoru.

Vaznymi diivody pro zvySeni nezaméstnanosti v roce 2003, a to nejen v regionu
Tachov, byl vstup CR do EU a s tim spojené ukonéeni ¢innosti celnich sprav
aspedic a ukonceni c{innosti okresnich ufadl (propousténi zaméstnancii
a omezeni nakupu sluzeb). Viz tabulka €. 3 mikroregion Tachovsko, kde sidlil

okresni urad.

Tabulka €. 3: Pocet nezaméstnanych v jednotlivych mikroregionech

POCET NEZAMESTNANYCH K 31. 12. ROKU
MIKROREGION

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Tachovsko 670 795 842 907 874 833
Plansko 352 382 440 409 437 400
St¥ibrsko 888 780 844 761 695 605
Borsko 472 513 536 533 519 426
Bezdruzicko 153 127 165 149 183 147

(Zdroj: Utadu prace v Tachové).
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Mira nezaméstnanosti regionu Tachov v roce 2006

‘adni Chodo
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Mira nezaméstnanosti
v obcich okresu Tachov k 31.12.2006
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(Zdroj: Utad prace v Tachové).

7.3.1 Tachovsko

Strediskem je mésto Tachov. Je to oblast primysloveé — zemédélska.

K 31. 12. 2006 evidoval UP 833 uchaze¢t o zamé&stnani, mira nezaméstnanosti
¢inila 8,5 %, bylo hlaseno 137 volnych pracovnich mist, na 1 misto pfipada

6,1 uchazeci o zaméstnani.

Mezi vyznamnéjS$i zaméstnavatele patii JEDNOTA SD Tachov s 330

zameéstnanci, obchodni ¢innost, vyroba a prodej polotovart, pe€iva a cukrarskych
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vyrobki. ROTAREX s 225 zaméstnanci, vyroba a prodej plynovych ventild.
ALFA Plastic s230 zaméstnanci, vyroba a montdz vyrobkll z plastd.
GRAMMER s 320 zaméstnanci, vyroba dili a pfisluSenstvi dvoustopych
motorovych vozidel. KEY Plastics Czech s 290 zaméstnanci, vyvoj a vyroba
vyrobklli zumélych hmot. BHS Corrugated zaméstnava 230 zaméstnanct,
strojirenstvi. ADEX AGRO s 230 zaméstnanci, potravindiskd vyroba, zpracovani

krit.

Oproti ostatnim mikroregionim je zde relativné velky pocet vétsSich

zameéstnavateld, je zde 1 lepS$i dopravni obsluznost.
7.3.2 Plénsko
Stiediskem je mésto Plana. Opét oblast primysloveé — zemédélska.

K 31. 12. 2006 evidoval UP 400 uchazetd o zamé&stnani, mira nezaméstnanosti
¢inila 9,2 %, bylo hldSeno 27 volnych pracovnich mist, na 1 misto ptipada

14,8 uchazeci o zaméstnani.

Mezi vyznamnéj$i zaméstnavatele patfi PEGUFORM Composites s 230

zameéstnanci, vyroba a zpracovani vyrobki z plastickych hmot.
Stora Enso Timber Plana s 260 zamé&stnanci, pilafska vyroba.

Vyznamni zaméstnavatelé¢ predevSim v Chodové Plan¢ MITRAS, FORTIT,
Pivovar Chodova Pland, relativné dobré dopravni spojeni s okresem Cheb

(Marianské Lazn¢).
7.3.3 Stribrsko

Strediskem je mésto Sttibro. Zemédé€lsko — primyslova oblast.
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K 31. 12. 2006 evidoval UP 605 uchaze¢t o zaméstnani, mira nezaméstnanosti
¢inila 8,2 %, bylo hldSeno 56 volnych pracovnich mist, na 1 misto pfipada

10,8 uchazect o zamé&stnani.

Mezi vyznamnéj$i zaméstnavatele patii nejvEétsi zaméstnavatel okresu firma
ALCOA FUJIKURA CZECH s 2140 zaméstnanci, kterd se zabyva vyrobou

kabelovych svazki pro automobilovy pramysl.

KERMI se 700 zaméstnanci a OSONA - pracovist¢ Zachlumi s 160
zaméstnanci. Spatna dopravni obsluznost, koncentrace zaméstnavatelii pouze

do Stiibra.
7.3.4 Borsko

Stiediskem je mésto Bor. Zemédélsko - priimyslova oblast.

K 31. 12. 2006 evidoval UP 426 uchaze&t o zaméstnani, mira nezaméstnanosti
¢inila 9,1 %, bylo hldSeno 100 volnych pracovnich mist, na 1 misto ptipada

4,3 uchazect o zaméstnani.

Mezi vyznamnéjsi zaméstnavatele patii EISSMANN s 510 zaméstnanci, vyroba

vyrobkl z kize a umélych hmot.

Firma KONFEKTION s 310 zaméstnanci, montaz kabelll a doplikti. Pfedpoklad

stabilizovaného stavu zaméstnancu.

IDEAL AUTOMOTIVE s 520 zaméstnanci, vyroba aprodej komponent

pro automobilovy primysl.
7.3.5 Bezdruzicko
Stfediskem je mésto BezdruZice a Konstantinovy Lazné€. Zemédélska oblast,

lazenstvi.
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K 31. 12. 2006 evidoval UP 147 uchaze&t o zamé&stnani, mira nezaméstnanosti
¢inila 10,7 %, bylo hlaSeno 6 volnych pracovnich mist, na 1 misto pfipada

24,5 uchaze¢t o zaméstnani.

Jedinym vétsSim zaméstnavatelem jsou Lécebné 1azné Konstantinovy Lazné (stav

zamgstnanci stabilizovany, vliv sezonnosti, cca 120 zamé&stnanctt).
Nedostatek pracovnich mist, Spatna dopravni obsluznost.

(Zdroj: Utad prace Tachov).

7.4 Faktory, které ovliviiuji zaméstnanost regionu

Vroce 2006 doSlo knepatrnému zlepSeni, jak v oblasti nezaméstnanosti,
tak 1 v poc¢tu hlaSenych pracovnich mist. Pracovni mista byla navySena diky
zahrani¢nim investorim, ktefi diky blizkosti hranic vytvaieji v regionu

sva zdzemi pro podnikatelskou ¢innost a zaroven vytvaii nova pracovni mista.

Ptesto byla nabidka volnych pracovnich mist v pribéhu roku 2006 opét nizka.
Pocet hlasenych pracovnich mist se pohyboval v rozmezi 176 — 490. Primérny
pocet volnych mist byl v roce 2006 - 375. K 31. 12. 2006 evidoval ufad prace
326 pracovnich mist. Na 1 volné pracovni misto ptfipadalo v roce 2006 praiméerné

6,6 uchazece o zaméstnani, k 31. 12. 2006 to bylo 7,5 uchazeci.
Pocet uchazecl o zaméstnani se pohyboval v rozmezi 2229 — 3002.

K 31. 12. 2006 evidoval ufad prace 2438 nezaméstnanych. Mira nezaméstnanosti
Cinila 8,0 %. V Ceské republice tak zaujima region Tachov 29. misto. V roce
2006 zaevidoval ufad prace 3600 novych uchazeci o zaméstnani, 3888 uchazecl

bylo vytazeno, z toho 478 umistil ptimo ufad prace.

Vys$§i miru nezaméstnanosti vykazuje mikroregion Bezdruzice — 10,7 %.
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Prioritou pii aplikaci jednotlivych nastrojii aktivni politiky zamé&stnanosti bylo
feSeni situace uchazecl bez kvalifikace, zen, obcanu se ZP, dlouhodobé

nezaméstnanych, uchazect nad 50 let, uchazect do 25 let a absolventt §kol.

V réamci vetejné prospéSnych praci bylo vytvofeno 92 pracovnich mist,
na které bylo v roce 2005 umisténo 106 uchazecli o zaméstnani. Bylo vytvoieno
123 spolec¢ensky tucelnych pracovnich mist, z toho 8 u osob samostatné
vydélecné ¢innych a 115 mist u zaméstnavatelli. Do rekvalifikace bylo zatfazeno
65 uchazecli a 7 zdjemct o zaméstnani, 49 znich je jiz zaméstnano. V ramci
projekti Evropskych strukturdlnich fondi bylo zafazeno do rekvalifikaci
80 uchazeét, 33 je zaméstnano. Utad préace piispival na provoz chranéné dilny —

68 zaméstnancil. (Zdroj: Utad prace v Tachové).

Tachovsky region byl v minulosti povazovdn za zemédélskou oblast,
kde po kolektivizaci a nasledném politickém tlaku na tehdej$i subjekty
hospodatici v zeméd¢€lstvi vznikly Statni statky Tachov s plisobnosti v celém
tachovském regionu. Zpisob hospodafeni statnich statki byl nevhodny
a neodpovidal zdej$im podminkdm. Statni statky vSak zaméstnavaly vyznamnou
cast obyvatel tachovského regionu. Po roce 1989 doslo k privatizaci statnich
statkli a v tachovském regionu vznikla celd fada novych zeméd¢€lskych subjekti,
které¢ vSak zpocatku Uzemné 1 zplsobem hospodaieni kopirovaly svého
predchiidce. Nasledkem byl zénik ¢asti nové vzniklych zemédélskych subjekth
a zbylé subjekty byly vpfevazné vétSin€é piinuceny zménit svilj zpisob
hospodafeni. Hlavnim dopadem zmény zplsobu hospodaieni pak bylo

az drastické snizeni poctu zaméstnanctu pracujicich v zemédélstvi.

Snizeni poctu zaméstnanci v zemédé€lstvi po roce 1989 bylo tak znacné,
ze se tachovsky region stal ze zemédélské oblasti primyslovou oblasti. Svéd¢i

o tom nabidka volnych pracovnich mist v jednotlivych odvétvich.

Pozitivnim faktorem je blizkost hranic a nabidka pracovnich mist v Némecku.
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Tabulka €. 4: Bilance pracovnich sil v jednotlivych odvétvich

BILANCE PRACOVNICH SIL K 31. 12. ROKU

ODVETVI
1990 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2005 | 2006

Prumysl 6655 | 6300 | 6800 | 6800 | 9250 | 9800 | 10 000 | 10 250

ZemédéElstvi 7186 | 2000 | 1950 | 1850 | 1700 | 1550 | 1600| 1600

Stavebnictvi 1291 |1 1850 | 1850 | 1850 | 1750 | 1700 | 1850 1900

Lesnia vodni 1 4 567 | 4400 | 1100 | 1100 | 900 | 900 | 900 | 900

hospodarstvi

Doprava 1552 | 1450 | 1450 | 1450 | 1450 | 1400 | 1400] 1400
a spoje

Obchod 1885 | 3950 | 3900 | 3900 | 4250 | 4900 | 4950| 4950
a sluzby

Ruzné, prace 0 400 | 400 | 400 | 300 | 300 | 300 | 300
v SRN

Ostatni 5263 | 3100 | 3100 | 3100 | 2000 | 800 | 900 | 900
a nezjisténe

Socidlni neuve-1 3100 | 3000 | 3100 | 3600 | 3600 | 3700| 3700
cinnosti deno

Nezaméstnani 0 2387 | 2392 | 2535 | 2597 | 2827 | 2726| 2438

CELKEM 25409 | 25637 | 25942 | 26 085 | 27797 | 27 777 | 28 326 | 28 338

(Zdroj: Utad prace v Tachové).

Ohrozeni zemédélského podnikani obecné a vyznamna komplikace rozvoje
doméaci produkce je skupovani nemovitosti zahrani¢nimi podnikatelskymi
subjekty. Cena pudy roste neimérné moznostem ceskych zeméd¢lskych firem.
Pokud piidu skoupi zahrani¢ni zeméedélsky subjekt, pak 1ze ptedpokladat, Ze jisté
zam&stnd levnou pracovni silu alesponl na hiife placenych mistech. Urcité
pozitivum, 1 kdyZ neumérné draze vykoupené, je otevieni trhu matetské zeme

(napt. Némecka, Holandska...) zahrani¢niho podnikatelského subjektu.
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Z diivodu maximalizace zisku je majitel firmy ochoten vyvazet do své zemé,

kde ma obvykle kontakty pro odbyt.

V soucasné dobé je nejvétsi nabidka volnych pracovnich mist v primyslu,
kde je nejvice zaddan vyrobni a montazni dé€lnik. Tato situace vznikla

po vybudovani nového logistického centra — Nova Hospoda.

Tabulka €. 5: Volna pracovni mista podle profesi

cast 1
VOLNA PRACOVNI MISTA K 31. 12. ROKU
PROFESE
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Automechanik 4 2 1 0 0 5
Administrativni
pracovnik, sekretarka 2 3 0 2 0 /
Cisnik, servirka, barman 4 2 0 5 7 13
De}mk v potravinarském 2 5 1 4 4 2
priumyslu
Délnik v dievovyrobé 11 8 0 1 0 0
Délnik v elektrotechnice 11 5 0 0 0 0
Délnik montazni 58 | 29 18 | 90 | 60 | 81
a vyrobni
Elektromontér,
el. mechanik, elektrikar 6 S 2 4 2 4
Instalatér 1 0 0 2 2 1
Kuchar 4 3 0 1 6 1
Krupiér 1 0 7 5 1 1
Lékar, Z(!rasfotm sest’ra, 9 7 3 3 0 1
zdravotnicky personal
Lisar, plastikar 43 18 8 5 0 0
Osetiovatel hosp. zvirat,
zemédélsky délnik 5 3 0 3 0 6
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cast 2

VOLNA PRACOVNI MISTA K 31. 12. ROKU

PROFESE
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Lesni délnik,
direvorubec, ko¢i 0 0 0 23 5 1
]’illmn(’)mlcky pracovnik, 2 4 2 1 2 1
ucetni
Mecharlzlk, serizovac, 2 3 4 10 , D)
opravar
Mistr vyroby, technik 9 5 3 9 7 13
Pomocny personal,
uklizecka ! 5 0 ! ! S
Prodavac, pokladni 8 15 3 5 6 18
Celni de}(laranvt, ,cell}1 3 2 2 11 12 10
pracovnik, sménarnik
Obchodni zastupce, 15 | 20 14 0 0 0
pojisSt’ovaci agent
Pokryvacé, klempir 4 3 0 0 0 0
Celnik 7 0 0 0 0 0
Si¢ka, §vadlena, krejéi 64 41 8 15 7 28
Tesar, truhlar 1 7 4 3 2 3
TOBIC’ qbsluha tepelnych 4 0 0 0 0 0
zarizeni
Traktorista, kombajnér 1 0 0 0 0 0
Ucitel 2 0 0 0 0 0
Rldl.co, ridi¢ stavebnich 6 4 6 34 10 31
stroju
Vratny, pracrovnlk 0 8 0 0 0 0
bezpecnostni sluzby
Zamecnik, svarec,
kovodélnik 58 46 19 22 19 38
Soustruznik, obrabf¢ -y, |4y 7 14 5 10
kovi, frézar, nastrojar
Vedouci podniku, 3 0 5 0 2 2

manazer vyroby
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cast 3

VOLNA PRACOVNI MISTA K 31. 12. ROKU
PROFESE
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Zednik 2 2 0 10 13 15
Mali¥, lakyrnik 0 12 2 1 2 1
Vychovatel 6 0 0 0 0 0
Grafik 0 0 0 3 0 0
Agronom 0 0 0 1 2 0
Recepéni 0 0 0 4 0 0
Ostatni 15 23 17 6 13 23
CELKEM 386 301 136 298 191 323

(Zdroj: Utad prace v Tachove).

Dal$im velkym problémem regionu je kvalifikace, z toho se odviji vysoké
procento nezameéstnanosti, nebot” podstatnou ¢ast nezaméstnanych tvoii lide
se zakladnim vzdélanim. ,,K 31. 12. 2006 tvofili uchaze¢i bez kvalifikace
39,7 % (Zdroj: Utad prace v Tachov&). V regionu Tachov je vzd&lanostni
struktura oproti jinym regiontim nejhor$i, pifitom lze obecné konstatovat,

ze s vyS$Sim vzdélanim je 1 vy$si Sance uplatnéni na trhu prace.
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Graf €. 3: Kvalifikac¢ni struktura nezaméstnanych k 31. 12. 2006
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(Zdroj: Utad prace v Tachove)

V regionu je nedostacujici nabidka vzdélavani jak denniho, tak kombinovaného
studia. Strednich Skol v regionu je Sest a vySS§i vzdélani zde z4dna Skola
neposkytuje. Chybi zde dalSi stupné vzdélani i motivace vzdélavani, diky
nadmérné socialni ochrané. Ptfestoze se Tachov nachazi v blizkosti hranic
s Némeckem a 85% zaméstnavateld tvori zahrani¢ni investofi, nenabizi

tachovsky region zadnou z jazykovych skol. Nejblizsi jazykova skola je v Plzni.

Kvalifikaéni strukturu volnych pracovnich mist k 31. 12. v letech 2001 — 2006
ukazuje tabulka €. 6. Nejvice pracovnich mist je pro osoby s vyucnim listem.
To souvisi opét s rozvojem logistického centra na Nové Hospodé, kde nabizi
volna pracovni mista pro montazni a vyrobni délniky (viz tabulka ¢islo 5: Volna

pracovni mista podle profesi).
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Tabulka €. 6: Volna pracovni mista podle kvalifika¢ni struktury

VOLNA PRACOVNI MISTA K 31. 12. ROKU

KVALIFIKACE

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bez vzdélani 113 113 0 1 1 15
Zakladni vzdélani 88 45 45 83 67 94
Vyuden 134 121 67 192 86 163
SO bez maturity 3 7 1 0 0 6
SOU s maturitou 16 3 2 11 13 7
USV - gymnazium 5 0 0 3 0 5
USO 21 5 17 14 19 29
Vyssi vzdélani 0 0 0 0 1 1
Vysokoskolské vzdélani 6 7 4 3 7 6
(Zdroj: Utad prace v Tachove).
Tabulka €. 7: Stav uchazecu o praci podle kvalifika¢ni struktury

UCHAZECI O PRACI V ROCE
KVALIFIKACE

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bez vzdélani 0 0 0 0 1 1
Zakladni vzdélani 225 227 234 214 237 237
Vyuéen 203 203 221 232 261 227
SO bez maturity 3 2 2 1 3 0
SOU s maturitou 7 4 4 3 3 7
USV - gymnazium 5 5 3 4 4 4
USO 35 34 39 42 33 37
Vyssi vzdélani 0 1 1 0 0 1
Vysokoskolské vzdélani 4 1 0 2 2 4

(Zdroj: Utad prace v Tachové).
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Nevyvazenost vzdélani je také jednim z problémt.. Nejvice nabidek na uradu
prace je ur¢eno lidem s technickym vzdélanim, které v regionu neni mozno ziskat
a s tim souvisi 1 odliv mladych vysokoSkolsky vzdélanych lidi,
ktefi se po dostudovani nevraci zpét. Neuspokojena je poptavka predevSim
po strojirenskych oborech (svare¢, zamecnik, frézaf), po vyrobnich délnicich
ve sménnych provozech a Si¢kdch. Hlavnimi skupinami ohroZenymi
nezaméstnanosti jsou uchazeci bez kvalifikace (tj. uchaze¢i bez vzdélani
nebo se zakladnim vzd€lanim), osoby se zdravotnim postizenim nebo zdravotnim
omezenim, Zeny, piedev§im Zeny s malymi détmi, absolventi bez odborné praxe
a mladistvi. Casto také dochazi ke kombinaci negativnich vlivii (oban se ZP
bez vzdélani, zena se 3 détmi se zdkladnim vzdélanim bez mozZnosti dojizdéni

apod.) (Zdroj: Utad prace v Tachové).

Stale t€z8i pozici na trhu prace maji uchazeci nad 50 let véku (sedm set muzi
a zen je pro zaméstnavatele nezajimavych z divodu véku). Zaméstnavatelé maji
obavy, Ze starsi lidé se diky novym technologiim déle zapracovavaji. Maji obavy
ze Spatnych navykd, které si zaméstnanci Casto s sebou piinasi z diivéjSich
zameéstnani a v neposledni fad¢€ jsou to i obavy z velké absence kvili zdravotnim
potizim. StarSi lidé maji obavy ze ztrdty zaméstnani, nebot’ maji vétsi problém
znovu najit uplatnéni. Pfitom se d& fici, ze maji vice pracovnich zkuSenosti

a n¢kteti zaméstnavatelé je preferuji kviili jejich spolehlivosti pfed absolventy.
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Graf €. 4: Vekova struktura nezaméstnanych v roce 2001
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(Zdroj: Utad prace v Tachové).

Graf €. 5: Vékova struktura nezaméstnanych v roce 2006
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Dalsi slabou strankou je nizkad prostorovd a profesni mobilita pracovnich sil,
to souvisi se $patnou dopravni obsluznosti mimo hlavni dopravni tahy. Situace
v jednotlivych mikroregionech je zavislad na jejich specifickych podminkach.
Pracovni mista jsou pifevdzné¢ ve vétSich centrech (Tachov, Stiibro, Pland)

a ve sménnych provozech.

Problémem je dostupnost téchto pracovnich mist z divodu nizké hustoty

zalidnéni a nedostatecné dopravni obsluznosti.

Dopravni obsluznost je v regionu mirn& pod primérem Ceské republiky.
Zajimavosti je to, Ze z mést s obyvateli nad 10 000 neméa v Ceské republice
spojeni po silnici 1. tfidy jen Tachov. To souvisi s tim, ze Tachov byl celé 1éta

bran jako piihrani¢ni oblast a nebyl zde dostatecny pfitok financ¢nich investic.

Dal$im moznym problematickym piikladem muze byt firma Stora Enso Timber
na zpracovani dfeva, diky ni se z regionu vyvazi mnozstvi dieva do zahrani¢i.
Vznika velky tlak na malé firmy, které maji nedostatek dieva pro vlastni vyrobu
a s tim spojend hrozba nezaméstnanosti. Dfevo se vyvazi nezpracované a tak ma
mistni obyvatelstvo minimalni zisk z dfevni hmoty, kterd se vyvazi bez ptidané
hodnoty. Mistni obyvatelstvo je zaméstnano bez nutnosti dadle se vzdélavat,
bez narokll na inteligenci zaméstnancii, bez moznosti rozvoje. Firma pozaduje
loajalni manudalni zaméstnance. Firma chce vytézit ohromnou zdsobu smrkového
dieva ve zdejSich lesich. Je velmi pravdépodobné, Zze se po vytézeni porostil
ajejich odvezeni do zahrani¢i firma stdhne a ponechd zde nezaméstnané,
ktefi jsou ve velmi nevyhodné pozici bez vzdélani a manudlnich dovednosti
(respektive s manudlni dovednosti jednoho druhu) a Casto v problematickém
véku, kdy jim do dachodu bude zbyvat 10 az 20 let. Je to ptiklad firmy,
kterd pfedevSim zregionu vyvazi obnovitelné zdroje a neinvestuje
do vSeobecného rozvoje v misté, nebot’ na tom nemd zadny zajem, da se pouze

predpokladat, Ze firma plni zdkonné normy, aby nebyla konfliktni s mistni
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samospravou a ufady. V zddném ptipad¢ se nepodili na vSeobecném rozvoji

regionu.

Za pozitivni efekty lze povazovat pozadavky na Skoleni bezpeCnosti prace,
1kdyzse jednd o splnéni zdkonné povinnosti. Za problematicky piinos
1ze povazovat rozvoj tézké nakladni dopravy, kterd zvySenym zptisobem namaha
silni¢ni sit, 1ze se domnivat, ze ji nezakonné¢ pietézuje (pirekroCend hmotnost
kamiont, kterou povoluje zdkon) a poSkozuje, v nékterych piipadech to miize
vést k poSkozovani zdejSi vyroby. Jako ptiklad lze uvést poSkozeni hraze
Broumovského rybnika, jejiz oprava stdla fddové 4 miliony korun. Rovnéz

dochézi k poSkozovani silni¢ni sit¢ v sidlech a samospravy misto aby investovaly

vvvvvv

Jako kladny piiklad pisobeni velké firmy v regionu jsou pobocky ZCE
nebo ZCP, kde jsou kladeny zna¢né naroky na kvalitu zaméstnanci a platy
fadovych zaméstnancti se blizi k celorepublikovému priméru. Pii zméndch
ve firm¢ a ptipadné ztraté¢ zaméstnadni nevznika v regionu problém, protoze
pobocka nezaméstnava velky pocet lidi a flexibilita, ke které byli zamé&stnanci

vedeni jim umoziuje snadné&jsi uplatnéni na trhu prace.

Samoziejmée, ze v regionu musi fungovat néjaké vétsi firmy. Region by se vSak
nem¢l stat zavislym na jednom primyslovém odvétvi, ¢i dokonce jednom
podniku. VZdy by se mélo usilovat o to, aby velikost firmy, pocet zaméstnanct
ve firm¢ a pocet praceschopnych obyvatel v regionu byl takovy, aby ukonceni
¢innosti velké firmy nezpiisobilo zasadni a dlouhodobé velmi tézce teSitelny
problém nezaméstnanosti. Jako piiklad nevhodné struktury miize slouzit

Ostravsko.
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8 RESENIi PROBLEMU NEZAMESTNANOSTI V REGIONU TACHOV

Reseni nezaméstnanosti regionu jednou velkou firmou je nestabilni. Piikladem
muze byt zména kabelarny Tesla na kabelarnu firmy Audi, Siemens, provozy
BMW a nyni na zménu firmy na Alcoa — Fujikura. VSechny tyto zmény
provéazelo propousténi znacného poctu zaméstnancl, které bylo v regionu
procentuelné vyznamné. Po Case byli néktefi zaméstnanci opét piijimani zpét.
Ukazka této nestability vede k myslence, zda pro obyvatelstvo jsou takové firmy
piinosem. Nelze popfit, ze konkrétné v této kabelarné se jednalo o Cisty provoz
bez agresivnich chemikalii, hluku ¢i prachu, avSak pro naprostou vétSinu lidi
se jednalo o primitivni mechanické donekonecna se opakujici ukony, bez rozvoje
osobnosti, dovednosti a vzdé€lavani. Jednalo se vZzdy o jednostrannou ¢innost
negativné pusobici na psychiku clovéka. V dobé zvySené poptavky
po produktech kabelarny panovaly ve vyrobé& napjaté vztahy a zaméstnanci byli
nepiimo nuceni k Sestndcti hodinové pracovni dobé a k odklddani dovolené
na neurcito. Uvazime-li, Ze znacné procento manudlné pracujicich zaméstnancu
byly Zeny, pak ptfinos pro rozvoj regionu a spolecnosti viibec je piinejmensim
problematicky. Piestoze kabeldrna, v t¢ dobé Siemens, méla velké mnoZstvi
zakazek, ptislo poté obdobi, kdy zakdzek bylo velmi malo a firma Siemens, jeden

z velkych zaméstnavateli v regionu, stiibrskou pobocku uzaviela.

DalS§im problémem pro region byl narazovy nedostatek pracovnich sil pro drobné
podniky. V dobé rozkvétu firmy Siemens, vidina snadného vydélku ve firmé
Siemens, zdzemi mocné firmy a zdanliva dlouhodoba perspektiva zaméstnani
pritdhla zaméstnance do této firmy. V mnohém to pfipomina zacatek prumyslové
revoluce. Vylidnéni venkova, odcizeni od prostfedi a ztrata zakladnich hodnot
avznik velkych problémt pii propousténi ve firm&. Nejvétsi problém
zamé&stnancii téchto firem je jednotvarnost prace a to, ze firmy nepodporuji
vzdélavani a manudlni zru¢nost zaméstnancli ve vyrob&. Pribézny pozadavek

zameéstnavatele na zvySovani praktickych a teoretickych dovednosti délnikt
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ve vyrob¢ by usnadnilo uplatnéni téchto lidi na trhu prace po ukonceni ¢innosti
firmy. Stézi vSak lze ptedpokladat, ze viibec n&jaka vétsi firma bude mit zajem
na zvySovani dovednosti zaméstnancii, které piimo nesouvisi s rastem zisku.

Vydelky v téchto firméch jsou silné podprimeérné.

Naproti tomu v mensi podniku, mize byt vys§i zdjem o podil inteligentnich
zaméstnancli a budou zde 1 vyS§i naroky na manudlni dovednosti a teoretické
znalosti, nebot’ kazdy zaméstnanec bude mit mnohem S$irSi spektrum ndplné
prace a vyS$i osobni odpovédnost. Piipadny krach jedné takové firmy
je samoziejm¢ komplikaci pro jednotlivce nebo desitky lidi, ale ufady nebo vlada
nebudou muset feSit problém nenadale vysoké nezaméstnanosti z divodu
uzavieni jedné velké spolecnosti nebo jeji zadchranu pomoci dotaci, ¢i financnich
injekei. Krach celého souboru takovych firem je velmi nepravdépodobny. Byvali
zaméstnanci zkrachovalé mensi firmy snadno najdou uplatnéni v konkuren¢nich
firmach. Diky manudlni zrucnosti a flexibilité si budou sndze hledat uplatnéni
1 v jinych oborech a budou pfistupné;jsi rekvalifikaci, a to 1 v pokrocilej§im véku.
Nejschopnéjsi ze zaméstnancli malych i prosperujicich firem si nékdy zakladaji
vlastni firmy a tak vznikd stabilni odvétvi. Piikladem miize byt vyroba bézného
nabytku, luxusnéjSiho zafizeni interiéri 1 exteriéri, aZz po zcela jedinecné
umélecké vyrobky pro ambasady, poslance - vrstvu obyvatel, kterd do takového
zafizeni chce investovat. Zaméstnanci jsou zjevné vedeni ke kreativité a velké
zru€nosti a pozndvani novych technologii a jejich zavaddéni do praxe,
ke spolupraci s jinymi obory, které jsou nutné k zhotoveni unikatnich vyrobku
a jedine¢nych pfedmétd. Ptiklad spoluprace profese kovaie s architektem —
designérem — projektantem — sklafem. Cimz se podporuje rozvoj dalsich profesi
v regionu se zna¢nymi naroky na inteligenci, kreativitu, samostatnost a pruznost

zaméstnancul.
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Tyto firmy tvoii zisk v CR, na rozdil od velkych firem, které maji tendenci
a obvykle tak ¢ini, tvorit zisk v zahrani¢i. Blizkost hranice dava ptedpoklady
k exportu vyrobkii malych firem a soucasnd legislativa EU to umoziiuje. Nelze
vyloucit 1 ptfihrani¢ni spoluprdce mezi firmami, kdy bude na cilovém vyrobku
velky podil ¢eského umu s diirazem na jeho rozvoj v CR a tvorbou zisku v CR.
Dé4 se predpokladat, Ze tyto malé¢ firmy budou trpét uritym patriotismem
abudou se podilet na mistnich aktivitich a pfispéji tak k rozvoji a stabilité
regionu, veEtsi atraktivité krajiny a ptipadné k rozvoji dalSich odvétvi, v regionu
Tachov, napf. k rozvoji turistického primyslu (zdkladnich podminek
pro turisticky pramysl, pési turistiku, cyklistiku, hipoturistiku, bobfi turistiku,

agroturistiku...).

Zatim nevyuzity, znacné vysoky potencidl, skytd region Tachov v oblasti
turistiky. Diky turistickému priimyslu mohou vzniknout nova zajimava pracovni
mista v oblasti sluzeb. Zdejsi turisticky priimysl musi mit za cil zpomalit pohyb
navstévnika a prodlouzit jeho pobyt v Uzemi, coZ pfinese financni pfinos
do turistickych zatizeni. Naroky pé&Ssi turistiky jsou zndmé, je nutné poskytnout
kvalitni ubytovani, stravovani, mapy, predmét vyletu, znaCeni v krajiné.
U cykloturistiky pfibyvaji naroky na sjizdnost cyklistickych tras pro kolo.
U hipoturistiky jsou naroky jesté vetsi. Musi byt zajisténi jizdni koné, kocér,
krmivo pro zvifata na jednotlivych zastavkach a jejich ustdjeni. Bobfi turistika
predpoklada zménu produkénich ploch obecné (zejména zemédélské pozemky
se silné¢ podprimérnymi vynosy) podél potokd. Jako ptiklad mohou poslouzit
uspésné aktivity v Rakousku (podle informaci Barbary Mertin, Rakousko). Bobii
hraze nabizeji zaroven vyZziti pro rybaisky sport a mnoha piekvapeni pro rybafe.
S Ceskou hravosti a vynalézavosti neni tézké ud¢€lat v takovém prostiedi velmi
zajimavy turisticky program na cely tyden. I u tohoto druhu turistiky je tfeba
zajistit kvalitni moZnosti ubytovani a stravovani a piipadné dalsi sluzby. VSechny

typy turistik se mohou vzijemné kombinovat a v rukou schopnych managert
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vedou k tispéSnému stabilnimu podnikani v oblasti turistického primyslu. Nutné
je napojeni na cestovni kanceldie tuzemské 1 zahrani¢ni. Pocatecni finance
mohou byt ¢erpany z dotaci EU — nastartovani projektu, propagace v masmediich
atd. Problematické mlZze byt hledani vid¢ich osobnosti, které povedou pilotni
projekt a nasledné zaSkoli dalsi odborniky. V turistickém pramyslu musi byt

disledné zajisténo odpadové hospodarstvi.

ZmenSeni velikosti zemédé€lskych subjekti by vedlo k vétSimu procentu
zaméstnancti v oboru, ktefi se musi v problematice orientovat a vzd¢lavat.
Takovato skupina lidi 1épe reaguje na potieby trhu odbytu vyrobki. Pfedpoklada
se veétsi vile zavadét ekotechnologie s cilem prosadit se na vznikajicim a dosud
neobsazeném trhu ekovyrobkl a zachovavat zakladni vyrobni prostfedek — ptidu
pro dalsi generace. Flexibilita zaméstnancti povede v piipadé ukonceni ¢innosti
zeméde€lského subjektu k lepSimu uplatnéni na trhu prace. Synergicky efekt
v tomto ptipadé je vznik servisu na lehké zemédélské stroje a podpora turistiky
a hipoturistiky. Nepfimd podpora turistiky je zatraktivnéni krajiny jejim
roz¢lenénim na mensi zemédéElské celky, pfima podpora by mohla byt chov koni

nebo spoluprace na jejich chovu, ziizeni ubytovacich kapacit.

Nezaméstnanost je ovlivilovana aktivni politikou statu, kdy jednotlivé néstroje
aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) umoznuji ufadu prace piimo ptlisobit na trh
prace. Pomoci téchto nastrojii se Gfad prace snazi zmirnit nepiiznivy vyvoj poctu
volnych pracovnich mist. Prosttedky APZ jsou orientovany piedevsim na pomoc
rizikovym skupindm nezaméstnanych (dlouhodobé a opakované nezameéstnani,
absolventi $kol, obcané se ZPS) a jsou pfednostné smérovany do mikroregionti

s vys§i mirou nezaméstnanosti.

Ucelnost podpory vzniku novych pracovnich mist je posuzovana s ohledem
na situaci na trhu prace. Noveé vznikajici mista Casto neodpovidaji profesni

struktufe uchazecli o zaméstnani. Na spolecensky ucelnd pracovni mista jsou
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umistovani pifedevS§im uchazeci z rizikovych skupin, které nelze umistit jinym

zpusobem.
Tabulka ¢. 8: Umisténi rizikovych wuchaze¢li pomoci aktivni politiky
zameéstnanosti
) ROK
UCHAZECI
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Se zménénou pracovni 5 1 15 1 9 15
schopnosti
Zeny 35 40 39 55 61 30
Dlouhodobé evidovani] 31 44 36 48 54 51
Absolventi 16 17 14 32 46 3

(Zdroj: Utad prace v Tachové).

Tabulka ¢. 9: Vytvoieni novych spolecensky ucelnych pracovnich mist podle

odvétvi
. |SPOLECENSKY UCELNA PRACOVNI MiSTA V ROCE
ODVETVI

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Priimysl 32 28 0 0 2 35
Zem&d&lstvi 0 1 0 1 0 16
Stavebnictvi 3 4 3 1 0 7
Sluzby 21 18 14 10 10 39
Doprava 6 4 0 0 1 4
Obchod 13 11 1 1 4 14
CELKEM 75 66 18 13 17 115

(Zdroj: Utad prace v Tachove).
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9 ZAVER

Cilem této prace byla analyza nezaméstnanosti v regionu Tachov, ktery svou
rozlohou je nejvétsim regionem v Plzefiském kraji, poétem obyvatel na km® patfi
na predposledni misto v Ceské republice a na posledni misto v kraji. Zarovei

patii k méné ekonomicky vyznamnym v Plzefiském kraji.

Nedostatetna dopravni  obsluznost je jednim 2z faktorGd zvySujicich
nezaméstnanost. Pfikladem mutze byt mikroregion BezdruZicko, ktery ma
nejvyssi nezameéstnanost z tachovského regionu, Spatnou dopravni obsluznost

a nedostatek volnych pracovnich mist v misté bydlisté.

Z analyzy vyplyva, Ze nejvice nezaméstnanych tvoii lidé se stfednim vzdélanim
bez maturity a se zdkladnim vzdélanim. ,,Rozhodujici roli mé& dosazena
kvalifikace, protoze nekvalifikovani lidé snadnéji pfijdou o praci a obtizné

J1 znovu nalézaji* (Buchtova, 2002).

V regionu je nedostatecnd kapacita a nabidka v oblasti stiedniho Skolstvi
a vysoké Skoly se zde vlbec nevyskytuji. Absolventi zvySuji nezaméstnanost
diky chybg¢jici praxi a nevhodnou kvalifikaci. V piihranic¢i je dlouhodobé vysoka
poptavka po lidech sodbornym strojirenskym vzdélanim. Pozitivnim
vzdélavacim piinosem je vznik nového rekvalifikacniho stfediska Revis,
kde mohou nezaméstnani zvySovat své vzdélani jazykovymi kurzy, pocitaovymi

kurzy, mohou ziskavat znalosti v oboru ziskavani dotaci.

»Rekvalifikaéni programy jsou jednim z nejefektivnéjSich néstrojti aktivni
politiky zaméstnanosti. VétSina uchazecli po skonceni rekvalifikace nastupuje
do zaméstnani, které by jinak nemohli vykondvat. Rekvalifikacni programy
zvySuji moznost uplatnéni uchazece na trhu prace. V roce 2005 bylo

do rekvalifikacniho  kurzu zafazeno naptf. 11 uchazeci dlouhodobé
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nezaméstnanych, 9 Zen, 1 absolvent $koly a jeden ob¢an se ZP* (Zdroj: Utad

prace v Tachovg).

Nejvétsi nabidka volnych pracovnich mist je v primyslu, kde je nejvice zadan
vyrobni a montazni délnik. Tato situace vznikla po vybudovani nového

logistického centra — Nova Hospoda.

Ke sniZeni nezaméstnanosti by mohl piispét rozvoj sluzeb, ktery je v tachovském
regionu na velmi nizké urovni a s nim 1 souvisejici zatim nedostate¢ny rozvoj

turistiky.
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