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1. UVOD

Cilem diplomové prace je hodnoceni fidaiho zdravi mista Sobslav. Ke splini
tohoto Ukolu slouzi finami analyza, ktera byva trashé spojovana se zjigvanim finagniho
zdravi podnikatelskych subjektale swij vyznam ma i v oblasti municipalni sféry.

Vzhledem ktomu, Ze kngstji pouzivanym ukazatéin k hodnoceni finami
situace subjekit soukromého sektoru gatpomerové ukazatele, je v diplomové praci
pozornost ¥novana pra¥ timto snérem.

Klasické pondrové ukazatele ve smyslu ukazatedntability, likvidity, zadluZzenosti a
aktivity je vSak nutno modifikovat a doplnit ukagkt novymi, tzn. navrhnout systém
ukazateh vhodny k hodnoceni fingniho zdravi obci, nelfoverejny sektor se ze své podstaty
od soukromého sektoru zmg odliSuje.

Zasadni je rozdilnost @il kdy (elem hospoda&ni obce neni tvorba zisku, ale
predevSim uspokojovani rogfiych poteb olgami. Kompletr® jsou hlavni principy
hospodéeni obci a z nich vyplyvajici diference oproti pikditelskym subjekt zpracovany v
literarniho pehledu diplomové prace.

Vzhledem k tomu, Ze u pafrovych ukazatél nelze stanovit dopotené hodnoty,
kterych by klasifikovand obec ¢a dosahovat, jejich vygtem analyza finatniho zdravi
mésta nekoni. V diplomové praci je proto soustava ukazatetlale analyzovana
prostednictvim jedné z matematicko-statistickych metmohZz jsou zaloZzeny na srovnani
s podobnymi subjekty, resp &sty.

Prehled zakladnich metod finami analyzy, které |ze pouzit pro hodnoceni fifrdho
zdravi, je také sausti literarniho fehledu diplomové prace. Prostor jgnevan i &etnim a

financnim vykazim, zdrofim nezbytnych vstupnich dat.



2. LITERARNI P REHLED
2.1. Obec, statni sprava a \f@jna samosprava, organy obce

Obec, resp. #sto', je zékladnim Gzemnim samospravnym sgeistvim obani.
Tvori Uzemni celek, ktery je vymezen hranici Gzemi obteemi obce je vymezeno hranici
jednoho nebo vice souvislych katastralnich GzZ&@AKONY¢. 128/2000 Sb.. 36/1960 Sb.)

Pokud jde o pravni formu, obec jeigmopravni korporaci. Ma vlastni majetek a
hospod& podle vlastniho roz@tu. V pravnich vztazich vystupuje svym jménem aenes
odpowdnost z &chto vztati vyplyvajici.(ZAKONY¢. 128/2000 Sbe. 1/1993 Sb.)

Obec vykonava oba segmentyiej@é spravy, tj. sprava kegnych zalezitosti ve
verejném zajmu, a to jednak statni spravu v tzkenpsené isobnosti, jednak wejnou
samospravu v tzv. samostatngspbnosti.

Prenesenou sobnosti obce se rozumi okruh zalezitosti, jejigkigon stat swiil
zadkonem orgaim obce. Emito organy jsou vyhradnobecni @ad a tzv. zvlastni organy
obce, nepatrnéast fFenesené {sobnosti, a to vydavani fiaeni obce, fislusi rad obce,
zcela vyjime&né muze byt rektera zéinnosti fenesené gsobnosti séiena komisi rady, které
tuto ¢innost vykonavaji pro stat jménem statki.realizaci genesené {sobnosti obce
nemohou uplaiovat pravomoc volené organy ob¢@AKON¢. 128/2000 Sb.; MEER [1],
2011; DUDA, 2002)

Existuji i typy obci z hlediska rozsahu vykonuégené statni spravy. VSechny obce
jsou obcemi se zékladnim rozsaherenesené {sobnosti (obce I. stupn- 6253 obd).
Zvl&stni zakoh pak utuje obce s pastenym obecnimitadem (obce II. stugn- 393 obd) a
obce s roz&énou fiisobnosti (obce ll. stugn- 205 obd), pricemz kazda obec s rogshou
pusobnosti je obci s pékenym obecnim fadem. Tyto obce vedle zakladniho rozsahu
pienesené {sobnosti vykonavaji jeStcast genesené ysobnosti pro obce péti do jejich
spravniho obvodu, ktery stanovi Ministerstvo vnitvghlaskod. Spravni obvod obce

! Obec, ktera ma alespa3000 obyvatel je #stem, pokud tak na navrh obce stanotddgseda Poslanecké
snémovny po vyjadieni vlady. Tento titul znovu ziska i obce, kterdabygstem gede dnem 17. kina 1954,
pozada-li o to pedsedu Poslaneckéssmovny — viz. zakoi. 128/2000 Sb., o obcich, v platnéngzi

2 Cesky statisticky fad — Gdaje k 1. 1. 2013

3 Z&kon &. 314/2002 Sb., o stanoveni obci sdfemym obecnim itadem a stanoveni obci s rde$iou
pusobnosti, v platném #ni

* Vyhlaska . 388/2002 Sb., o stanoveni spravnich olivotici s podienym obecnim idem a spravnich
obvodi obci s rozgenou fisobnosti, v platném 2ni



s rozSfenou misobnosti se &Sinou sklada zd&kolika spravnich obvad obci s povrenym
obecnim fadem. FAKON¢. 128/2000 Sb.; MR, 2010)

Do samostatnétigobnosti obce p#t zalezitosti, které jsou v zajmu obce aai
obce, jejichz spravovani stat obci zakonem nabdSamostatnoutsobnost vykonava obec
prostednictvim svych volenych organkterymi jsou zastupitelstvo obce, rada obce @sta
obce, a @i jejim vykonu jedna svym jménem a na viastdéti K orgaim obce fisobicim
v této oblasti pdt také obecni policie. Obecnfad neniZze v samostatnéupobnosti az na
nepodstatné vyjimky o &m rozhodovat a pini pouze ulozené UkoZAKON
¢. 128/2000 Sb.; MER [1], 2011; DUDA, 2002; REN, 2007)

V rdmci samostatnétgobnosti je obec ve svém Uzemnim obvodu zejménanmav
pecovat v souladu s mistnimirgdpoklady a mistnimi zvyklostmi o vytteni podminek pro
rozvoj socialni pé& a pro uspokojovani peb svych obani. Jde pedevsim o uspokojovani
potreby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy ajisppoteby informaci, vychovy a
vzklavani, celkového kulturniho rozvoje a ochranyeyeého peaddku. Z tohoto uvedeného
demonstrativniho Wtu vyplyva pro obec pozadavek zabeapat vSeobecny hospaday,
socialni a kulturni rozvofZAKON¢. 128/2000 Sb.)

2.2. Formy produkce statki a sluzeb — interni a externi zabezggeni

Obec ve své pravomoci k @mi svych ukal, zejména k hospoéskému vyuzivani
svého majetku a k zabezjpeani véejne¢ prosgsnychcinnosti, typicky #izuje organizani
slozky a pispivkové organizace a zaklada obchodni spudsti. Mize také #izovat obecni
policii. Neni tedy odkézana jen na zsmance obecnihor@du. (ZAKONY¢. 250/2000 Sb.;
¢. 128/2000 Sb.)

Prostednictvim organizénich slozek obec zabezjpge pedevsim cisté véejné
statky, které jsou obyvatelstvu poskytovanitSinou bezplatty piipadré za symbolickou
Uhradu. Bispivkové organizace jsou vhodné k zéfgani smiSenych vejnych statk,
jejichZz spoteba je spojena sditym uZivatelskym poplatkem(PROVAZNIKOVA, 2007;
PEKOVA, 2004)

Organiz&ni slozka nema pravni subjektivitu, hospdanénem svého fzovatele,
neni &etni jednotkou a zak¥stnanci v ni zéazeni jsou zagstnanci obce. Tuto formu svého
hospodéeni voli obec pro takoveéinnosti, které nevyzaduji velky pet zangstnand,
nepotebuji slozité a rozsahlé strojni nebo jiné techdiekbaveni, nejsou viii¢ odwtvove

¢i jinak organizang ¢leréné a nevstupuji do slozitych ekonomickych nebo mpictvvztali.



K ucelim, pro 82 byla organizéni sloZka ¥izena, ji obecigdava do spravycktery
sviij majetek.

Rozpaet organizani slozky je sotasti rozpétu jejiho #izovatele, tzn., Ze obec ma
ve svem rozp&u obsazeny veskerdipny a vydaje vSech svych organiméch slozek. Jedna
se o tzv. brutto rozgovy zpisob financovani.

Prisptvkova organizace je pravnickou osobouepeého prava. ObecrigpEvkové
organizace izzuje pro takoveécinnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejicluzsah,
struktura a slozitost vyZzaduji samostatnou praubjektivitu. Jejich konkrétni vymezeni je
hlavni ¢innosti Fispivkové organizace, na kterouta#e navazovatinnost dophkova. Ta
umoziuje co nejlepSi vyuziti vS8ech hospésldch mozZnosti a odbornosti z&sthand
piispivkové organizace za i@dpokladu, Ze nebude naruSovat épin hlavniho delu
organizace, nebude financovaniaspsvky ztizovatele, bude sledovana atkheé a pipadny
zisk, ktery by mil byt dosazen, bude pouzit ve présp hlavni ¢innosti. (ZAKON
¢. 250/2000 Sh.)

K pInéni svych Ukah vyuziva gispévkova organizace zejmeéna jiésgny majetek,
ktery zistava ve vlastnictvi obce a je zachycen na jejartrgqzvahovych &tech. Rispsvkova
organizace pak tento majetek vede v rozvaze natkoajch Gtech a detrg jej odepisuje
podle Zizovatelem schvaleného odpisového plandgetdi odpisy jsou mimo jiné zdrojem
investiéniho fondu pispsvkové organizac§ PETEROVA, 2009)

Finartni hospodeeni pispevkové organizace vramci hlavnéinnosti se tidi
rozpaitem, ktery musi byt sestavovan jako vyrovnamysvkova organizace ma k dispozici
perezni prostedky ziskané vlastnéinnosti, a to zejména uzZivatelské poplatky od svych
klienti, prostedky ziskané od jinych osob, a tee@evSim z rozptiu sveho #zovatele, a
prostedky svych fond. Fungovani fispivkovych organizaci je ifiom postaveno na tzv.
netto principu rozp&ového financovani, kdyifspivkova organizace je napojena na ra&io
zfizovatele saldem svého rozpo, tzn. gispivkem a pipadré stanovenym odvodem. Obec
poskytuje pispsvkové organizaci fispivek na provoz zpravidla v navaznosti na vykony nebo
jind kritéria jejich pateb, eventuak i dotace k financovani investich poteb. Naopak
pokud planované vynosyftigpivkoveé organizace igkratuji planované naklady, e
ztizovatel ulozit odvod z provozu jako zé&vazny ukekabzp@tu. Smi stanovit i odvod
z investtniho fondu pispivkové organizace,ipdevsim se jedné o odvod z odpisou-li jeji
investini zdroje ¥tSi, nez je jejich pdeba uziti. Rozpiet obce také zpragtdkovava vztah
piispivkové organizace kjinym rozpmm. (ZAKON ¢ 250/2000 Sb.; LONWTINSKY,
MYLKOVA, 2011; SELESOVSKY, 2004)



Obchodni spolkiost niZze obec samostatrzaloZit jen ve dvou podobéach, jedna se o
akciovou spolénost nebo spotmost s rdenim omezenym. Majetkovoucast mensi nez
100 % vSak maze mit u vSech drudhobchodnich spot@osti, které dale upravuje zakon
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonfRAKON¢. 250/2000 Sh.)

Obec obchodni spaleosti ¢asto vyuziva jako dalSi #pob, jak poskytovat statky a
sluzby pro své obyvatele. V takovéiipgadt naprosto fevazuje forma spoé@osti s rdenim
omezenym a obec je obvykle jedinym vlastnikem. Bkbdspol€nosti nejsou apriori deny
k prodeji na klasickém konkur&mim trhu a ta je tedy z valn&tginy zavisla na platbach
Z rozp@tu obce. Jejim cilem neni generovat zisk. Naopaknapttkové dasti v obchodnich
spole&nostech, které jsou ¢eny pro obvyklé podnikani, obe¢akava zvyseni rozgtovych
prostedki piijmy z dividend nebo majetkovych ¢asti. ZAKON ¢ 250/2000 Sb.;
NETOLICKY, 2008; PAVEL, 2008)

Je BZné, Ze obec uité ¢innosti nevykonava ve vlastni rezii tak, jak je papo vyse,
ale zadava je na zakkdmlouvy externim dodavateh. Fitom by nela zajistit, aby statky a
sluzby, které takto nakupuje, bylyimovany v gedem definované a dostawé kvalig za
nejnizsi cenu. K tomu slouzi institut fegnych zakazek, kdy obec i jtizené pispsvkové
organizace, tj. i@jny zadavatel, maji povinnost postupovat v rezaakonac. 137/2006 Sb.,
o vaejnych zakazkach, u zakdzekiegpoklddanou hodnotou nejméeh mil. K¢ bez DPH u
dodavek a sluzeb a 3 milékez DPH u stavebnich pra@@AKON¢. 137/2006 Sb.; PAVEL,
2006)

Mimo jiné v pipad smluvniho dodavatelsko-o&fatelského vztahu s obchodni
spole&nosti, jenz vykonava podstatn@ast svécinnosti ve prosgch obce, ktera zaroxie
vlastni vyltna majetkova prava, neni obec povinna postupowdemakona. 137/2006 Sb.,
o0 vaejnych zakazkach. Obchodni spmiest je pak vSak povaZzovana také zaeyeeho
zadavatele a mustimakupech svych vstippostupovat odpovidajicim &gobem.(ZAKON
¢. 137/2006 Sb.; PAVEL, 2008)

2.3. Majetek obce

Aby obec mohla plnit zdkonem ji uloZzené povinnasspokojovat nejizrgjSi poteby
svych oltan, vytv&et vhodné podminky pro podnikatelské aktivity nddyd nag. sama
podnikatelem, je nezbytné, aby vlastnila adekvatajetek, ktery je tedyrpdpokladem pro

rozvoj obce, k 8muz dochazi zejména ¥ipads, Ze je atraktivni pro podnikatelské subjekty a



obyvatelstvo. Oprawmi naklddat s obecnim majetkem je jednou ze slo¥gkonu
samostatnégsobnosti obcgBREN, 2010; KYPETOVA, 2010; TOTH, 2005)

Na zaklad platného getniho cleréni Ize @itom do majetku obce zahrnout stala
aktiva, tj. dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodbibyotny majetek, dlouhodoby finém
majetek a dlouhodobé pohledavky, aéoth aktiva, tj. zasoby, kratkodobé pohledavky a
kratkodoby finatini majetek(VYHLASKAE. 410/2009 Shb.)

Plati, Ze obec ip nakladani se svym majetkem vystupujivostatnim subjekim
Z pozice rovnosti, tj. neni mocensky nijak femkna. M4 shodna prava a povinnosti jako
ostatni vlastnici. Na druhé steamSak gedevsim zakow. 128/2000 Sb., o obcich, ale i jiné
pravni [fedpisy, omezuji v gkterych pipadech svobodu jednani obceivbdem je
skute&nost, Ze obec disponujeiegnym majetkem a naklada siggymi prostedky, a proto
do pogfedi vystupuje viejny zajem na jeji transparentni a efektivni hospen. (BREN,
2010; DUDA, 2002)

Nasledujici podkapitola jeémovana pedevSim vybranym aspéikh problematiky
dlouhodobého hmotného majetku, a to zejména neosigin typu staveb, jejichZ vlastnictvi
vyrazre ovliviuje @ijmy i vydaje obci. Nkteré dalSi otazky souvisejici s majetkem obci jsou

feSeny nafi¢ literarnim gehledem této préce.

2.3.1. Vliv majetku na finanéni hospodaeni

Vybavenost jednotlivych obci majetkem se vyratisi v disledku fizného objemu
aktiv, ktera & preSla zejména na zakkadakon ¢. 172/1991 Sb., oipchodu gkterych \&ci
z majetku Ceské republiky do vlastnictvi obci @ 290/2002 Sb., oipchodu wkterych
dalSich ¥ci, prav a zavazkCeské republiky na kraje a obce, a také jaksletek dal3iho
piistupu obce k tomuto majetku a schopnosti ziskavajetek novy. KYPETOVA, 2010;
BREN, 2009; PORTAL NA PODPORU ROZVOJE OBCI [1], 2012)

Nektery majetek je pro obec nezbytny, néf vyuzivan k plani zakonnych Gkal.
Jedna se 0 majetek spojeny s vykonetewe spravy ¥etre zdaleka nejrozsahlejsi skupiny
majetku, ktery slouzi k zabezfmyani véejnych statk a k prospsnym &elim. Vzhledem k
tomu, Ze viejné statky mé obec zajdvat v souladu s mistnimitgdpoklady a mistnimi
zvyklostmi, disponuje vifistupu k tomuto majetku zéi@ou volnosti. (PORTAL NA
PODPORU ROZVOJE OBCI [1], 2012; ZAKQN128/2000 Sb.)

® Nap. zékony¢. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach, v platnéméni a ¢. 250/2000 Sb., o rozptmovych
pravidlech Gzemnich rozpth, v platném z#ni



Hlavre vétSi obce viastndasto filis rozsahly majetek, zejména typu staveb, ne#ykte
si mohou dovolit dlouhod@budrzovat a provozovat. Pokud obec takovy majetékmila by
byt mimo jiné schopna alokovat z rozpw na dany rok odpidya tyto prostedky kumulovat
na jeho adrzbu. V ogaém gipact majetek chatra a ztraci svoji hodnotu. Velky objem
majetku tedy obec nespd@rnyrazreé finanéné oslabuje. Jako spravna cesta se tak jeviémén
majetku, se kterym nicmérbude mozné poskytovat mnoho kvalitnich a Zadarsfaheb
obtanim. (DENIK VEREIJNE SPRAVY, 2013)

U majetku bez zakonné vazanosti, tj. u tzv. zbybnétajetku, by proto obec da
zvazovat jeho drzbu,figemz z hlediska dlouhodobého rozvoje jeigba zbavit se majetku,
ktery ji zatZzuje, a ktery si ponechava bez racionalnintvodu. Zarové obec musi
zodpowdre pristupovat k péizovani noveého majetku, ktery je ndny na provoz a udrzbu.
To se tykad i menSich obci, kterékali nejvice podiuji nedostatek prosdki na rozvoj
ob¢anské a technické vybavenosti, vlasias$to i zbytné nebo nadstandardni vybaveni, jehoz
naroky na Bzné vydaje omezuji zdroje gebné na dalsi investicéDENIK VEREJNE
SPRAVY, 2013; KYPETOVA, 2010; PORTAL NA PODPORWRIOE OBCI [1], 2012)

Na druhé strah je nepochybnym objektivnimtagodem, pré by obec nila drzet
zbytny majetek, jeho ziskovost. Takovy majetek ddbyrimo nesouvisi s hlavnim poslanim
obce, ale je wen k podnikarl| popipads z ngj obci plynou neda#ové @ijmy®. Typicky
ponerné stabilni @ijmy z prondjmu budov a pozerinkmohou, a to i vyznand vylepsit
rozpaitové hospodani. PORTAL NA PODPORU ROZVOJE OBCI [1], 201RBV, 2010)

Nelze opomenout ani strategickévddy k vlastnictvi wfitého majetku, a to iies
jeho sodasnou zbytnost a zaporny dopad na réepopokud timto obec sleduje rozvojové
cile, kdy gedpoklada vyuziti tohoto majetku v budoucndjpadre chce jeho drzenim
zabranit negativnimu vyvoiii podpdit jevy pozitivni. (PORTAL NA PODPORU ROZVOJE
OBCI [1], 2012)

® Odpisy dlouhodobého majetku se promitaji v rozyagkaze zisku a ztraty, ale nikoli v rozfto obce, resp.
v rozpatovych vydajich. Do roku 2011 obce odepisovaly mipuhodoby majetek deny k hospod&ké
(podnikatelské¥innosti. Metoda odepisovani dlouhodobého majetikuzinaného v ramci ¥ejnéginnosti obce
byla poprvé uplattha v Wetni zaérce sestavené k 31.12.2011. Hodnota opravek, mspaitené odpisy,
nebyla v tomto roce je3titovana do naklad tak jak je tomu od nasledujiciho roku, ale jakeiovaci rozdil
pii zmeéné metody se souvztaznym zapisemitsiuSnému &u opravek — viz vyhlaska 410/2009 Sb., kterou
se provadji néktera ustanoveni zakora593/1991 Sh., odétnictvi, ve z#ni pozdjSich gedpisi, pro rékteré
vybrané detni jednotky.

" Blize kap. 2.2. — viz. obchodni spéest s majetkovoudasti obce a kap. 2.4. - operace mimo réepo

8 Jsou-li sledovany jako s&ést véejnéginnosti obce.



Tabulka 1: Vazby finamiho a majetkového hospo@ai

Vliv na rozpaet

kapitalové vydaje bézneé prijmy bézné vydaje
Majetek pii potizeni  [pFijmy z vl. é&innosti|  vydaje na Gdrzbu
piijmy z podnikani a provoz
uréeny k plréni zakonnych
povinnosti a k poskytovani
statki a sluzeb i mimo toto |  generujici zisk strategicky ostatni - nepaebny

legislativre stanovené minimu

dle filozofie obce

vydaje na udrzbu a provoz| tijny z vl. ¢innosti| vydaje na udrzbu vydaje na udrzbu
‘= | obvykle gesahuji pijmy z vl. |a gijmy z podnikan a provoz doasre a provoz pesahuji
*g ¢innosti presahuji naklady rpiesahuji pijmy z vl.| ptijmy z vl. ¢innosti,
g adrzbu a provoz [¢innosti, resp. fjmy|resp. pijmy z podnikan
*g z podnikani
3 lepSi vyuzivani majetke> nedaové @ijmy, ptijmy z podnikani prodej

— vydajové uspory <+—

Zdroj: PORTAL NA PODPORU ROZVOJE OBCI [1, 2]., 20¢PASTNI

o kapitalové prijmy
ZPRACOVANI

2.4. Finantni hospodaeni obce - rozpéet, rozpa‘tovy vyhled, fondy, operace mimo

rozpocet

Finartni hospod#eni obce sédi jejim ra&nim rozp@tem a rozpétovym vyhledem.

Rozpatovy vyhled je pomocnym nastrojem obce, ktery siopio stedrédobé
finanéni planovani. Sestavuje se na zakladchluvnich vztah a gijatych zavazk zpravidla
na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery stageje réni rozpa@et. Obsahuje souhrnné
zakladni udaje oifjmech a vydajich, zejména o dlouhodobych zavazaipohledavkach, o
financnich zdrojich a paéébach dlouhodabrealizovanych zawmi. U dlouhodobych zavask
jsou uvedeny jejich dopady na hospisia obce po celou dobu trvani tohoto zavazku.

V navaznosti na rozgtovy vyhled obec vypracovava igvroéni rozpaet. Vychazi
také z udaj z rozpisu platného statniho rozpo a rozpdtu kraje, popipadt rozpatového

provizoria, které stanovi vztahy k rozyam obci.



Obsahem rozpu je pehled gijma a vydap a ostatnich peiinich operaci, které
obec pedpoklada v rozpovém roce, ¥etné tvorby a pouzZiti pefgnich fondi. Nékteré
perézni operace nicménprobihaji i mimo rozpget. Sowdasti rozpétu obce jsou také
vSechny pijmy a vydaje organizmich slozek, které obecidila.

Perézni fondy obec idzuje podle své vilastni Gvahy, resp. podle svydiigho a to pro
konkrétni @ely nebo bez telového ukeni. Zdrojem petZnich fond jsou zejménaiebytky
hospodé&eni minulych let, fjmy béZného roku, které nejsou v tomto rocéeamy k vyuziti a
pievody prostedki béchem roku dodchto fondi.

Mimo rozpaset mohou probihat pouz# truhy perZnich operaci. Jedna se o @an
operace tykajici se cizich primtki®, sdruzenych prosdki’® a podnikatelsk&innosti
(ZAKON¢. 250/2000 Sb.)

Podnikatelska ¢innost obce se sleduje na zvlaStnim bankovnittu, U jehoz
prostednictvim jsou realizovanyiislusné pijmy a vydaje bez pouziti rozpmvé skladby.
Obec pevadi do rozp&tového hospodani obvykle¢ast pesznich prostedki, které jsou na
Uctu podnikatelskéinnosti k dispozici? pricemZ mize jit o Aistatek tu ke konci roku nebo
o disponibilni #statek. V pipac, Ze pewzni prostedky na étu podnikatelskétinnosti
nest&i na pokryti zavazk dochazi k toku pea opanému'® (KOTRBA, SVOBODA, 2011;
VYHLASKA¢. 323/2002 Sb. )

Obce, které dosud nigsly ke sledovaniiimi a vydajfi z podnikatelsk€innosti na
odckleném bankovnimdiu a pouzivaji tedy stejnyebny (et jako u hlavntinnosti, sleduji
vysledek podnikani nahragwe tide financovant* (VYHLASKAC. 323/2002 Sb.)

Rozpdet se sestavuje zpravidla jako vyrovnanyiZi byt schvalen jakoigebytkovy
Vv pripact, Ze rekteré @ijmy daného roku jsou seny k vyuziti az v nasledujicich letech nebo
jsou-li ueny ke splaceni jistiny @vi z predchozich let. Schodkovy rozfei mize byt
schvélen jen vipad, Ze schodek bude mozné uhradit fil@mi prostedky z minulych let

nebo smluva zabezp&enymi pijcenymi prostedky splatnymi z rozpwu v nasledujicich

° pergzni prostedky, o nichZ se nevi, zda naleZi obci.

1% Finareni prostedky sdruzené na zakkadmlouvy o sdruZeni k dosaZeni sjednanételui— definice dle
zakonat. 40/1964 Sh., atansky z&konik, v platném ani

1 Jednd se o soustavnatinnost provadnou samostatn podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni
odpowdnost za &elem dosazeni zisku — definice dle zak@én&13/1991 Sb., obchodni z&konik, v platném
zréni.

12\ tomto pipads se pouZije polozka druhovéhiideéni rozpatové skladby 4131, fpvody z vlastnich ford
hospodéské (podnikatelsk&jinnosti — viz. vyhlaska&. 323/2002 Sh. o rozgtové skladb, v platném zaéni.

13 Pouzije se polozka druhovéh#ideni rozpatové skladby 5341, fievody viastnim foniim hospod#ské
(podnikatelskéginnosti — viz. vyhlaska. 323/2002 Sh., o rozptové skladb, v platném z#éni.

1 Pouzije se polozka druhovéhiddtni rozpatové skladby 8901, operace z pinich &ti organizace nemajici
charakter gijmt a vydaji vliadniho sektoru, ftemz gijmy jsou na této polozce zaznamenavény s kladnym,
vydaje se zapornym znaménkem — viz. vyhlaSka 32238b., o rozptiové skladb, v platném z#ni.
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letech. Pouziti prosedki z prebytkového hospodeni a zfisob Uhrady schodku je znazénn
na obrazku 1(ZZAKON¢. 250/2000 Sb.)

Schvaleny rozptet obce by @ byt stabilni a vSestradrzeavazny. Dojde-li vSak ke
zmeéné podminek a fedpoklad, ze kterych se ip jeho sestavovani vychazelo,ube byt
zmenén. Zmeny rozpd@tu se provagi rozpaostovymi opatenimi. (ZAKON ¢. 250/2000 Sb.;
PETEROVA, 2012)

Po skokeni kalendéniho roku obec vypracovava zéscny (ket, jehoz sotasti jsou i
Udaje o skuteném plréni rozpa@tu. (ZAKON¢. 250/2000 Sb.)

2.4.1. Rozpdétova skladba

Rozpaet obce, a to rozgtované i skutené @ijmy a vydaje, se zpracovavaideni
podle jiz vySe zmigné rozpstové skladby, kterou stanovi Ministerstvo finanghkagkod®,
kterd byla za dobu své existencalikrat zménéna. (ZAKON¢. 250/2000 Sb.; VYHLASKA
¢. 323/2002 Sb.)

Do roku 2013 rozptiova skladba idi piijmy a vydaje jen z hlediska
odpowdnostniho, druhového, o&étlvového a konsolidaiho.

Z hlediska odpo¥dnostniho sefidi prijmy a vydaje statniho rozpm podle spravc
kapitol. Pro obce je tot@itiéni nepovinné a je v jejich pravomoci ho vyuzit.

Z hlediska druhového obedidi vSechny fjmy a vydaje. Fjmy se rozdluji na
daiové @ijmy, nedaové @ijmy, kapitalové pijmy a pijaté dotace. Vydaje se raddji na
béZné vydaje a kapitalové vydajerefim okruhem je tzv. financovani. Toto zakladdliedi
piedstavujetidy, které dale obsahuji seskupeni polozek, podpesk polozek a jednotlivé
polozky. (VYHLASKA¢, 323/2002 Sb.)

1% vyhlagka MFE. 323/2002, o rozpové skladb, v platném zani
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Obrazek 1: Z&kladni vztal¥ipmi, vydaji a financovani

Rozpcet
Trida 1: Daové @ijmy Trida 5: BZné vydaje
Trida 2: Nedaoveé @ijmy Trida 6: Kapitalové vydaje

Trida 3: Kapitalove fiimy
Trida 4: Rijaté dotace
Prebytek Schodek
Trida 8:Financovani

- +
zvySeni stavu prostdki snizeni stavu prasdka
na kratkodobych bankovnickitéch na kratkodobych bankovnicttéch
splatky jistin fijcenych prosedki prijeti pijcenych prosedki
fizeni likvidity - nakup CP fizeni likvidity - prodej CP
Kombinace

PREBYTEK - Y FINANCOVANI =0 | SCHODEK +Y FINANCOVANI =0
Zdroj: VYHLASKA:. 323/2002 Sb.: VLASTNI ZPRACOVANI

Z hlediska odwtvoveho se ridi piijmy a vydaje obce podle o#&vi. Vydaje se
z tohoto hlediskartdi vSechny, z fiimu jen nedaové a kapitalovéijmy. Pouziva sertdeni
do skupin, které obsahuji oddily, pododdily a jetin® paragrafy.

Smyslem konsolidace na urovni obce jastt prijmy a vydaje o interni figsuny
peréznich prosiedki mezi bankovnimi &ty a Gty fond.*®

Pro (ely vySSich agregaci se pouzivaji zaznamové jegindtkeré slouzi pro
registraci vzajemnych plateb a inkas mezi subjskiystavy véejnych rozpétiu a ostatnich
verejnych pelznich fond fidicich se rozpgiovou skladbou vipact, Ze skuténost, Ze jde
o tyto @ijmy a vydaje, neni vyjdena jiz v druhovényideni.

S &innosti od 1. 1. 2013 byla zavedena da&igEni. Jedna se d@iténi zdrojove, které
se sklada se #teni podkladového, prostorového a nastrojového, iamé, programoveé,

Ucelové, strukturni a transferové.

18 Prijmy se konsoliduji polozkami druhovéhidokni 4133, pevody z vlastnich rezervnich foind4134, pevody
Z rozp@tovych @t, 4139, ostatnifigvody z vlastnich fond Vydaje se konsoliduji polozkami 534Zepody
FKSP a socialnimu fondu obci a Krap344, pevody vlastnim rezervnim foich, 5345, pevody viastnim
rozpastovym (Etim, 5349, ostatni fevody vlastnim fonéim - viz. vyhlaSka¢. 323/2002 Sb., o rozptové
skladl#, v platném z#ni.
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Obci se potom tyka jerriteéni prostorové, jenzidi piijmy podle toho, zda je jejich
zdrojem tuzemsko nebo zahré&in vydaje podle toho, kterymi &chto (Fijmu jsou kryty. Na
n¢j navazuje itidéni nastrojove, kterérpsre specifikuje @vod @ijmu ze zahrardnich zdrof
a jim odpovidajicich vydaj Dale obce vyuzivajitidéni transferové. Toridi prijmy, které
maji povahu transférpodle poskytovatele a stejnymizobem vydaje, které jso@nito
transfery kryty (VYHLASKAC, 323/2002 Sb.)
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Tabulka 2: ZjednodusSena strukturéjpui a vydaji dle druhovéhorfdeni rozpatové skladby

TRIDA 1: DANOVE PRIIMY

* Svérené a sdilené dah(dare z prijmi, DPH, d& z nemovitosti)

* Dané a poplatky z vybranych¢innosti a sluzeb(poplatky a odvody v oblasti
Zivotniho prosedi, mistni poplatky z vybranygmnosti a sluzeb, ostatni
odvody z vybranychinnosti a sluzeb, spravni poplatky)

Tiida 2: NEDANOVE PRIIMY

* P¥ijmy z vlastni ¢innosti a odvody prebytkii organizaci s gfimym vztahem

- piijmy z vlastnic¢innosti (z poskytovani sluzeb a vyrahk..)

- odvody pebytkii organizaci siimym vztahem (Hspsvkovych organizaci, ...)

- piijmy z pronajmu majetku

- vynosy z finatniho majetku (Uroky z vklad aroky ze statnich a komunélnich
dluhopis, ptijmy z podilu na zisku a dividend, realizované lkwe zisky, ...)

* PFijaté sankéni platby a vratky transferi (a ostatni fijmy z finartniho
vypdgadani minulych let)

* P¥ijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni nediové prijmy
(z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodoloédgetku, neinvestni dary,
pojistné nahrady, ...)

* Prijaté splatky pijéenych prostedki (vé. dluhopisi) - nejde-li orizeni likvidity

TRIDA 3: KAPITALOVE PRIJMY

* P¥ijmy z prodeje dlouhodobého majetku(krom& drobného) ostatni
kapitalové piijmy (dary, gispsvky na pdizeni dlouhodobého majetku, ...)

* P¥ijmy z prodeje dlouhodobého finakniho majetku (z prodeje akcii,
majetkovych podil, ...) - nejde-li orizeni likvidity

TRIDA 4: PRIJATE DOTACE

* Neinvestiéni dotace

- od veéejnych rozpéta Uskedni Urovi (z vSeobecné pokladni spravy, v rdmci
souhrnného dotaiho vztahu, ostatni transfery ze statniho rézpo
ze stéatnich fond z Narodniho fondu, ...)

- od veejnych rozpéta Gzemni Grova (od obci, kral, regionalnich rad, ...)

- prevody z vlastnich fond(mimorozpd@tovych — fond cizich pr., sdruzenych pr.
a podnikatelskéinnosti - a fond, které jsou satasti rozpétu — konsoliduje se)

- ze zahrani (od cizich stét, mezinarodnich instituci, EU, ...)

- ze statnich finatmich aktiv

* Investiéni transfery - ze stejnych zdréj mimo transfei ze statniho rozpiou
v rdmci souhrnného ddtaiho vztahu aievodi z vlastnich fond

TRIDA 5: BEZNE VYDAJE
* \/ydaje na platy, ostatni platby za provedenou préi, pojistné
* Neinvestiéni nakupy a souvisejici vydaje
- ndkup materialu (@ché poriicky, drobny hmotny dlouhodoby majetek, ...)
- Uroky a wdtBnarcni vydaje (Uroky z fjcenych prosedk, realizované kurzové
ztraty, poplatky dluhové sluzby, ...)
- nakup vody, paliv a energie
- nakup sluzeb (sluzby post, telekomunikacddiokomunikaci, p&énich Usta,
najemné, konzériia poradenské a pravni sluzby, sluzby Skolenidélazani, ...)
- ostatni nakupy (dodavatelsky zé&§igané opravy a udrzba, programové vybaveni,
cestovnéppdhi, najemné za najem s pravem kaup.)
- poskytnuté zalohy, jistiny
- vydaje souvisejici s neinvastimi nakupy, pispévky, ndhrady, ¥cné dary (sankce
v obchodnich vztazich, vydaje na dopravni Gzeshsluznost, odvody
za neplani povinnosti zarstnavat zdravotpostizené, ...)
* Neinvestiéni transfery podnikatelskym subjektim a neziskovym(a podobnym)
organizacim. Neinvestini transfery soukromopravnim subjektim
* Neinvestiéni transfery vefejnopravnim subjektim a mezi perznimi fondy téhoz
subjektu
- vefejnym rozpdtim Gstedni a Uzemni Gro¥n piispivkovym a podobnym organizacim
tepody vlastnim fonéim (mimorozpdtovym — cizi, sdruzené pr., podnikatelskdnost -
- a socialnimu fondu a fofioh, které jsou saiasti rozpotu — konsoliduje e
- ostatni transfery jinym ¥ejnym rozpétam (nakup kolk, dargé a poplatky statnimu
rozpd@tu, sankni platby, vratky transfér finaréni vypaadani, ...)
* Neinvestiéni transfery obyvatelstvu(socialni davky, nahrady, dary, ...)
* Neinvestiéni transfery do zahrani¢i (mezinarodnim organizacim, cizim st ...)
* Neinvestiéni piijéené prostedky (vé. nakupu dluhopi§ - nejde-li orizeni likvidity

TRIDA 6: KAPITALOVE VYDAJE
* Investiéni ndkupy a souvisejici vydajgdlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby
hmatmgjetek, pozemky)
* Nakup akcii a majetkovych podili - nejde-li orizeni likvidity
* Investiéni transfery (podnikatelskym subjeiin, neziskovym a podobnym organizacim
vdejnym rozpdtam Ustedni a Uzemni Uro¥n piispsvkovym a podobnym
organizacim, obyvatelstvu, do zahe@hi

* Investiéni pijéené prostedky - nejde-li orizeni likvidity

Zdroj: UFIS; VYHLASKA:. 323/2002 Sb.; VLASTNI ZPRACOVANI



Tabulka 3: ZjednoduSena struktura financovani dléhdvého #idéni rozpatové skladby

Ttida 8: Financovani

*Financovani z tuzemska

- kratkodobé financovani (splatnost do 1 roku)

m vydané dluhopisy (+)

m uhrazené splatky (Umor) vydanych diuhdpi9

m piijaté pijéené progedky (+)

m uhrazené splatkytpatych pijéenych prosedki (-)

m znena stavu prosedki na bankovnichdiech (+/-)

m aktivni operaceéizeni likvidity - grijmy (+)

m aktivni operacéizeni likvidity - vydaje (-)

- dlouhodobé financovani (splatnost nad 1 rok)

m Ve stejné strukiie

* Financovani ze zahranéi

- kratkodobé financovani

m Ve stejné struktie

- dlouhodobé financovani

m Ve stejné strukite

* Opravné polozky k penéZnim operacim

- operace z peiinich &ta organizace nemajici charaktéfjma a vydap vliadniho sektoru
(nahradni sledovéni vysledku podnikatel&ké@osti obce, neni-li sledovana na zvlastnim bankowttu)

- nerealizované kurzové rozdily (rozdily plynomaiového kurzového océmi stavu depozit)

Zdroj: UFIS; VYHLASKA:. 323/2002 Sb.; VLASTNI ZPRACOVANI




2.4.2. BZny a kapitalovy rozpatet

Druhové fidéni rozpatové skladby umaiuje rozdleni rozpdtu na kzny a
kapitalovy rozpoet.

Bézny rozpd@et tvai bilanci kEZnych gijmia a vydaji. Do biZnych gijmu jsou
zahrnovany ty druhyifjmu, které se kazdotmé¢ opakuji, tzn., Ze jejich velikostni zma
mezi jednotlivymi roky je relativh mala. Bzné vydaje pak analogicky tkickazdor@né se
opakujici vydaje, které slouzi Kiné spakeb: a jsou realizovany v daném roce. &thto
piijmu a vydap Ize uplatiovat aktivni finadni politiku, kdy na strahbéznych gijma jde o
mobilizaci rezerv vdch pijmech, které mize obec ovlivnit, na strénbéZnych vydaj se
jedna o jejich adekvatni reduk¢l.OMANEK, 2006; DENIK VEEIJNE SPRAVY, 2012)

Vysledek bilance &ného rozp&tu mize byt zaporny, nulovgi kladny, gicemz
pripustit moznost, Ze by tento vysledek byl v dlouhébdobi zaporny obeé¢meni mozneé,
neba’ bézna spatba by byla #Si nez jeji zdroje a kryti by pak muselo byt naonik
zadluzovani a prodeje majetku, coz mohou byt valy jpouze deasné. Rozhodujicim
pozadavkem na &iny rozpdet z dlouhodobého hlediska je proto mininglpeho
vyrovnanost, i kdyZz zejména z tohdviddu, Ze sothsti vydaji by nely byt, ale nejsou,
odpisy, dosaZzeni pouhé vyrovnanosti némjg Ze stav hospotkni obce neni v gadku,
neba’ nejsou tvieeny zdroje na hrazeni opebeni majetku.

Kapitalovy rozpdet je tvden na pijmove strad piijmy z kapitalovych dotaci,
z prodeje majetku a Zgbytku EZného rozpétu. Fijmy z kapitdlovych dotaci a z prodeje
majetku nemohou dlouhodélzarwovat @ijmy kapitalového rozpgiu, jedinym relative
stabilnim zdrojem na kapitalové vydaje je taklytek Zného rozpétu.

Vysledek bilance f)ma a vydafi kapitalového rozptiu pak ogt mize byt zaporny,
nulovy nebo kladny{TOMANEK, 2006)

Bézrne se vyskytuje zaporna bilancefijmt a vydap kapitdlového rozpgu.
K realnému vyrovnani pak mohou byt pouzitydbwlastni prosedky z gedchézejicich
obdobi nebo zapcni prostedky, které nicmé&hz dlouhodobého hlediska musi byt splaceny.
Pti rozhodovani o investhich Uwrech je proto nutno vzit v vahu stavajici zadlustmbce
vcetre splatek nového @vu, resp. schopnostbného rozpétu unést roni dluhovou sluzbu.
(TOMANEK, 2006; DENIK VEEEJNE SPRAVY, 2012)

Piipadny gebytkovy kapitdlovy rozpget mize byt zfisobencasovym nesouladem
mezi vznikem zdrdj na kapitalové vydaje a jejich pouzitim, kdy hapdisledku speeni na

vetSi kapitalové vydaje je celkova bilance hosgedai po rkolik let kladna a nasledn
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dojde k pouziti vlastnich prasdki na pokryti deficitu kapitalového roz§ta. Pokud vSak
piebytek kapitalového rozptu dlouhodob pokryva deficit BZného rozpétu, jedna se o
vysoce negativni jev jiz nazéeny vyse(TOMANEK, 2006)

Obrazek 2: Vztah mezéinym a kapitalovym rozpiem

Bézny rozpotet Kapitalovy rozpoéet
Trida 1: Daové gijmy Trida 5: BZzné vydaje Tida 3: Kapitalové fijmy ([Ttida 6: Kapitalové vydaje
Tiida 2: Nedaové @ijmy Trida 4: Rijaté dotace ¢ast
Tiida 4: Rijaté dotace ¢ast (tj. investéni transfery)

(tj. neinvesttni dotace)

prevod grebytku

Uhrada schodku

<

Zdroj: PROVAZNIKOVA, 2007; VLASTNI ZPRACOVANI

2.5. Rozp@tové hospodaeni obci vCR — pEijmy, vydaje, saldo rozpd@tia a zadluZzenost

Graf 1: Struktura pijmu obci po konsolidaci v letech 2000 — 2012
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NejvyznamrjSim pijmem obci jsou deove @ijmy, které jsou definovany zejména
zadkonem 243/2000 Sb., o rozpavém uteni dani (RUD). Dle tohoto zakona jsou iy

vyluénymi daiovymi pijmy, podilem na sdilenych danich a tzv. matiiani prvky
(ARISweb, UFIS; MER [2], 2011).
Systém rozpe&toveho uteni dani, ktery se od roku 2008 do roku 2011 ¢rekndoznal

zmén s &innosti od 1. 1. 201%, zasadni Upravy v8ak od 1. 1. 20¥hesla novela zakona
&. 243/2000 Sb., o rozpmvém uteni dani(ZAKONCE. 243/2000 Sb.)

Tabulka 4: Vyldné daioveé pijmy

"Uzemni" vynos

Rok

2011 - 201]

dai z nemovitosti

dan z prijma PO placena obcerni

Zdroj: ZAKON¢. 243/2000 Sb.; VLASTNI ZPRACOVANI

Tabulka 5: Sdilené dan

Celostatni hruby vynos

DPH

Podil obci v 9

dai z prijma FO
ze zavisl&innosti

a funicnich pozitki

dai z prijma FO

vybirané srazko

60 % vynosu

dai z pijma FO

z podnikani

dai z pijma PO

(bez daw placené obcemi

nebo krajem)
2011 214 21,4 21,4 21,4 21,4

é 2012  |19,93 21,4 21,4 21,4 21,4
2013 |20,83 22,87 23,58 23,58 23,58

Zdroj: ZAKON¢, 243/2000 Sb.; VLASTNI ZPRACOVANI

Tabulka 6: Tzv. motivai prvky systému RUD

Celostatni hruby vyno

"Uzemni"vynos®

dai z prijma FO

dai z pijma FO

ze zavisl&innosti z podnikani
Podil obciv % a funknich pozitki
Rok| 2011 - 2013 15 30

Zdroj: ZAKON¢, 243/2000 Sb.; VLASTNI ZPRACOVANI

17V souvislosti s novelou zakora235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, v platném &mi
18 Dle trvalého pobytu podnikajici FO
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Procento, kterym se jednotlivé obce podileji nacenbnicasti celostatniho hrubého
vynosu dani, stanovi Ministerstvo financi kaZdogovyhlaskod®.

V piipact sdilenych dani je tento podil stanoven na za&khaginéry katastralniho
Uzemi obce, ptiu obyvatel obce a koeficighpostupnych fechodi. Od roku 2013 méa svou
vahu v propotu sdilenych dani takeé pet diti a zaki navSevujicich Skolu #izovanou obci. U
darg z prijmu fyzickych osob ze zavisl&nnosti a funknich pozitki, kterd sefadi do tzv.
motivatnich prvki, je kritériem pro stanoveni konkrétniho podiligtozangstnané v obci.
(ZAKON¢. 243/2000 Sb.)

Prijaté dotace jsou druhym néjézit¢jSim pijmem obci. \étSina dotaci, které obce
obdr#i, je definovana a schvéalena zakonem o stawdprtu®. (ARISweb, UFIS)

Jednd se zejména o neinveésti dotace, resp. ifspEvky, poskytované z kapitoly
VSeobecna pokladni sprava v ramci figiilmo vztahu statniho rozgo k rozp@tam obci
v Ghrnech po jednotlivych krajiciPAVLIKOVA, 2011, 2012, 2013)

Tabulka 7: Obsah finamich vztaki statniho rozpétu k rozpa@tizm obci v uhrnech po

jednotlivych krajich

Finartni vztahy
pro rok 2011 a 2012 pro rok 2013

* Prispivek na Skolstvi * Dotace na vybrana zdravotnichidzeni
* Dotace na vybrana zdravotnickérizeni [* Piispsvek na vykon statni spravy

* Piispévek na vykon statni spravy

Obsah

* Dotace na vykonizzovatelskych funkci

prevedenych z okresnichiam obcim
Zdroj: ZAKONY¢. 433/2010 Sb.; 455/2011 Sb.; 504/2012 Sb.; VLAZARACOVANI

Prisptvek na Skolstvi slouzil kéast&né uhrad provoznich vyddj zakladnich,
mateskych, speciélnich zakladnich a ntakgch Skol, viceletych gymnazii, pokud v nich
Zaci plnili povinnou Skolni dochazku, m#kych a zakladnich Skolfipzdravotnickych
zaizenich #izovanych obcemi a dale profipravné stup& specialnich Skol fzzovane

obcemi. Kritériem pro alokaciffspevku obcim byl poet diti a Zaki. Od roku 2013

19 S @innosti od 1. 1. 2013 je platna vyhlaska449/2012 Sb., o podilu jednotlivych obci na stemych
procentnicktastech celostatniho hrubého vynosu darfidapé hodnoty a dani Zipma.
20 Aktuélni je zakor. 504/2012 Sb., o statnim rozo Ceské republiky na rok 2013.
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v souvislosti s novelou zakona 243/2000 Sb., o rozptmvém uteni dani, jiZ neni tento
piispivek rozp@tovan. O odpovidajici objem prostiki jsou posileny sdilené danbci.

Dotace na vybrand zdravotnickaiizani je uéena pro zvlastni diskd zaizeni, tj.
détské domovy pro &i do i let wku, kterd nejsou fimové napojena na soustavu
zdravotnich pojigoven a u nichzizzovatelskou funkci vykonava obec. Kritériem prolalci
dotace je p#et mist.(PAVLIKOVA, 2011, 2012, 2013)

Prispivek na vykon statni spravy nmi@sténé pokryvat vydaje spojené s vykonem
statni spravy. VySeifspvku je zavisla na rozsahurgmesené {sobnosti k vykonu statni
pravy a na velikosti spravniho obvodu vyjadé pétem trvale bydlicich obyvatel. \fipack
obci s roz&enou pisobnosti je dalSim kritériem podil velikosti sprinm centra vyjatena
taktéZ pétem trvale bydlicich obyvatel a velikosti spravniblovodu.(PAVLIKOVA, 2011,
2012, 2013; ZAKONY. 433/2010 Sb.; 455/2011 Sb.; 504/2012 Sb.)

Dotace na vykonizovatelskych funkci fevedenych z okresnichramh obcim byla
uréena na uhradu provoznich vyidlaprganizaci typu knihoven, divadel apod., které se
zanikem okresnichiadi preSly do samostatnéigobnosti obci. V kontextu se zfovanou
novelou zakon&. 243/2000 Sb., o rozptwvém uteni dani, a s realizaci uspornych opai
ve statnim rozp@u neni od roku 2013 rozpmvana ani tato dotace.

Mimo finanéni vztahy jsou v kapitole VSeobecna pokladni spré@zpaitovany pro
obce dalsi hlawhneinvestini dotani tituly. (PAVLIKOVA, 2011, 2012, 2013)

Tabulka 8:Vyznamné polozky v ramci ostatnich dotaci z kapit8eobecna pokladni sprava

VSeobecna pokladni sprava - dalSi prexity
pro rok 2011 pro rok 2012

* Dotace nadinnosti vykonavané obcemi s raiEioy* Dotace naiinnosti vykonavané obcemi s raEgiol

pasobnosti v oblasti socidlfpravni ochrany &i pisobnosti v oblasti socidspravni ochrany &i »

* Navyseni pispsvku na vykon statni spravy v oblg v pro rok 2013

socialnich sluzeb pro obce s réedbu gisobnosti| » presun — kapitola MPSZR
Zdroj: PAVLIKOVA, 2011, 2012, 2013; VLASTNI ZPRAGOV/

Dotace, které byly @deny na vykon statni spravy v oblasti socialnichéelhy obce
s rozSfenou misobnosti ziskavaly na zakkagaoitu vyhodnocenych Zadosti digivek na

p&i za mesic listopad pedchazejiciho roku a objemu vyplacenych dotaci figpivky na
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p&i za cely minuly rok. V souvislosti s tzv. socialréformod* nejsou od roku 2012 tyto
prostedky pro obce rozgtovany, neb6 zprostedkovani vyplat socialnich davekeglo na
Utad prace&’R. (PAVLIKOVA, 2011, 2012)

Dotace nacinnosti vykonavané obcemi s ro&Esiou msobnosti v oblasti sociain
pravni ochrany &i je ucena k pokryti osobnich, provoznich &nrych vydaji spojenych
s plrenim #chto Ukofi. Od roku 2013 neni tato dotace obcim vyplacenapitély VSeobecna
pokladni sprava, ale ze své rogmwé kapitoly ji poskytuje Ministerstvo prace a ighaich
véci. (MPSVCR, 2013)

Z ostatnich kapitol statniho rozfia jsou obcim poskytovany i dalSi priestky
neinvesténiho i investéniho charaktery PAVLIKOVA 2011, 2012, 2013)

Az do roku 2012 byla dlouhodsbkapitolou s nejgtSim objemem neinvesgtich
dotaci utenych pro obce kapitola Ministerstva prace a soihl \ci. Jednalo seipdevsim
o prostedky poskytované obcim s roEgiou isobnosti na vyplatu jiz zminych socialnich
davek pijemaim. V disledku zmdn socialniho systému od roku 2012 jiz tyto obcelatip
socialnich davek nezprastkovavaji, a proto proémejsou v kapitole Ministerstva prace a
socialnich ¥ci rozp@&tovany zadné prosidky. (PAVLIKOVA, 2011, 2012)

Co se tyka investnich prostedki, ty mohou obce ziskatigdevSim z rozptovych
kapitol jednotlivych ministerstev v rdmci dotdch program, které kazdoréné vznikaji.
(PAVLIKOVA, 2011, 2012, 2013).

Investieni i neinvesiini dotace mohou obcim plynout také z razpastatnich fond,
z rozp@ta kraja, jinych obci, regionalnich rad nebo i ze zahtan{ARISweb; UFIS;
VYHLASKA¢. 323/2002 Sh.).

Z uvedeného je iejmé, Ze obce nemaji moznostindaé @Fijmy a gijaté dotace
acinngji ovlivnovat.

Urcité moznosti se tykaji jen darz nemovitosti, u které obeciie alespt cast&ne
pusobit na velikost jejiho vynosu préstinictvim koeficient,?? darg z pijma pravnickych
osob, kdy poplatnikem jeriglusna obec a tzv. moti&aich prvki rozpatového uéeni dani,
nicmére tyto piijmy lze ovlivnit jen neimo vytv&enim SirSiho podnikatelského priesti.

V podstat jedinou platbou deéového charakteru, o jejimz zavedeni rozhoduje sabe,

2L Souhrnné ozrni novel zakoi, které ginesly nejrozsahlejsi ziny socialniho systémGR za poslednich
nekolik let.
22 74kong. 338/1992 Sh., o dani z nemovitosti, v platnégmnzn
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jsou tak mistni poplatky. V kompetenci obce je sta@ndruh a vySi mistnich poplatk
z intervalu stanoveného zakorféra vykonavat jejich spravuSELESOVSKY, 2004)

V piipact prijatych dotaci obec samisgmé miaze ovlivnit jen takové, o které se musi
individualn® uchazet a nejsou tedy vyplaceny automaticky. Tgtdace maji fevazr
investini charakter(TOMANEK, 2002)

Graf 2: Struktura vydaj obci po konsolidaci v letech 2000 — 2012
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23 7&kong. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, v platnéémin
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Graf 3: Saldo rozpeti obci a zadluzenost obcicetre jimi zfizenych pispevkovych
organizaci v letech 2000 - 2012
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Zdroj: ARISweb; UFIS; MER [3], 2008; MFCR [4], 2013; VLASTNI ZPRACOVANI

Dle dostupnych udajlet 2000 az 2012 obcdilvec nevydavaly kratkodobé dluhopisy.
Vletech 2001, 2010 a 2011 vydaly dlouhodobé dlisyopzaazené do financovani
z tuzemska, od roku 2001 do roku 2004 vydavaly hiboiobé dluhopisy Zazené do
financovani ze zahratii (ARISweb, UFIS)

2.6. Finartni zdravi a finanéni analyza obce

Finartni zdravi obce je mozné definovat na zaklathozstvi vyklad, které se vztahuji
apriori na podniky soukromého sektoru. Podnik laegZovat za finain¢ zdravy jestlize:
% Zhodnocuje vloZeny kapital, coZ vipadt obce Ize zastoupit poZzadavkem na efektivni
vyuzivani zdraj k plréni jejich ukoti. Jinymi slovy je Zadouci, abyipny obce byly
dlouhodols vysSi nez jeji vydaje. To se tyka zviadkzného hospodani obce,

tj. béZného rozpétu.
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+ Nema problémy sdasnym uhrazovanim splatnych zaviazéoz v plném rozsahu plati
i pro obec. Ta musi byt také schopna hradit svéazax které dosahujifimérené
vysSe.
+« Je ve svém rozhodovani nezavisly. Nppd obce by se dalo uvaZzovat o nezavislosti
na cizich zdrojich, tj. &nych a kapitalovych dotacich(OTRUSINOVA,
KUBICKOVA, 2011; VLASTNI)
Finaréni situace podniku, resp. jeho fikam zdravi, je zjiBovdna pomoci finami
analyzy. Tuto funkci ize finaréni analyza beze zbytku plnit i v oblasti municigasféry.
(OTRUSINOVA, KUBTKOVA, 2011)

Tabulka 9: ZjednoduSenyghled zakladnich metod finar analyzy podniku

Kvantitativni , tzv. technicka analyza
Elementarni metody technické analyzy
Analyza absolutnich ukazatel
Horizontalni analyza
Vertikalni analyza
Indexova analyza
Analyza rozdilovych ukazatel
Analyzagistého pracovniho kapitalCPK) .....
Analyza cash flow
Analyza pordrovych ukazatei
Ukazatele rentability
Ukazatele aktivity
Ukazatele zadluZzenosti
Ukazatele likvidity .....
Analyza soustav ukazatel

Kvalitativni , tzv. fundamentélni analyza

Komparativrg-analytické metody Pyramidové soustavy ukazatel
SWOT analyza ..... Du Pont rozklad .....
Bonitni a bankrotni modely
Quick test

Altmanova formule bankrotu (Z-skére)
Ekonomicka pidana hodnota (EVA) .....
Matematicko-statistické metody

Metoda jednoduchého (vdzeného)&awpaadi
Metoda jednoduchého (vazeného) podilu
Bodovaci metoda .....

Balanced Scorecard (BSC), rating, scoring .....
Zdroj: SEDLACEK, 2011; VLASTNi ZPRACOVANI
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VétSinu metod uvedenych v tabulce 9 Ize pouzit i ppdnoceni finaéniho zdravi
obce.

To se tykad i porrovych ukazatdl, které zahrnuji zejména vSeob&cmnamé
ukazatele rentability, likvidity, zadluZzenosti atigky, a jsou v soukromém sektoru k tomuto
Ucelu pouzivany zdaleka rgstji. Typicky se jedna o ukazatele zadluZzenosti aidiity.
Vzhledem k tomu, Ze je nutné zohlednit nepochylpecifika obci oproti podnikatelskym
subjekfim, pouzivajici se i jejichizné modifikace nebo jsou vytieny ukazatele specialni.
(OTRUSINOVA, KUBTKOVA, 2011)

V piipact analyzy soustav ukazateljsou relevantni zejména matematicko-
statistické metody, které umafi hodnoceni na zakladsrovnani s jinymi subjekty, resp.
mésty. Cilem metod je transformace a syntetizace atk#iz soustavy do jednoho tzv.
integralniho ukazatele, ktery kompléxayjadtuje Urove jednotlivych firem, resp. &st, ve
vybérovém soboru(SEDLACEK, 2011; VLASTNI)

Na finartni zdravi obci zagfuje svou pozornost také Ministerstvo financi, které
provadi od roku 2008 monitoring hospéelai obci. Ten nahradil od roku 2004 pouzivany
ukazatel dluhové sluzby a je zaloZzen na sledov@mstavy informativnich a monitorujicich
ukazatel. Tato soustava zahrnuje i 4 ukazatele grawe. (MF CR [5], 2008)

2.7. Vykazy obce — zdroj dat pro finagni analyzu

Ucetnictvi a vykaznictvi obce s#idi zakonemd. 591/1991 Sb., o &@tnictvi,
vyhlagkami vydanymi Ministerstvem finaAta Ceskymi &etnimi standardy. Cel4 tato oblast
prochazi od roku 2010 rozsahlou reformou, kteratyed celého viejného sektoru.
(OTRUSINOVA, KUBIKOVA, 2011)

24 \yhlaskag. 410/2009 Sb., kterou se provfichektera ustanoveni zakowa593/1991 Sb., ve Zni pozdjSich
predpidi, pro rekteré vybrané &etni jednotky, v platném 2ni

Vyhlaskac. 449/2009 Sbh., o #gobu, terminech a rozsahu Udafedkladanych pro hodnoceni phi statniho
rozpastu, rozpd@ti statnich fond, rozpdti Gzemnich samospravnych ciglkozp@ta dobrovolnych svaakobci
a rozpdé@ti Regionalnich rad regidrsoudrznosti, v platném &ni

VyhlaSka ¢. 383/2009 Sh. o daetnich zdznamech v technické f@érmaybranych detnich jednotek a jejich
piedavani do centralniho systémeetinich informaci statu a o pozadavcich na techniksmiSené formy
Ucetnich zaznain(technicka vyhlaska otétnich zadznamech), v platnémean

Vyhlaska¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazk
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Tabulka 10: Wetni a fina@ni vykazy, pedavani vykazdo ARIS a CSUIS

Obsah detni za¥rky - icetni vykazy

do roku 2009
* rozvaha (bilance)
* vykaz zisku a ztraty

* ptiloha

od roku 2010
* rozvah (bilance)
* vykaz zisku a ztraty
* priloha
* vykaz o pewznich tocich

* pirehled o zminach vlastniho kapitalu

Finartni vykazy

* vykaz pro hodnoceni pémi rozp@tu

Uzemnich samospravnich adelk

* vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu

Uzemnich samospravnich delk

l

Automatizovany rozpgiovy informani
systéem ARIS) - databaze IDB ARIS
!
informace zpistupréné prezeninim

systémenARISweb v ro¢ni periodicit

l

Centralni systéme¢eétnich informaci
stat€gUIS)
!

informace zfistupréné prezentnim

systémem &etnich a finadnich informaci

statu JFIS) v roéni periodicit

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI
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Tabulka 11: ZjednoduSena platna rozvaha

Rozvaha... k 31. 12. 201.

%

getni obdobi U¢etni obdob
bézné | minulé
AKTIVA Q PASIVA Y
2lLlel 8 béZné minulé
5| 9ol ©
o) g c c
Stala aktiva Vlastni kapital
DM nehmotny Jmeni &etni jednotky a upravujici polozky
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje Jmeni &etni jednotky
Software ..... Transfery na pidzeni DM
DM hmotny Kurzové rozdily
Pozemky Ocaiovaci rozdily pi prvotnim pouziti metody a jiné oevaci rozdil
Kulturni prednty Opravy minulych obdobi
Stavby Fondy &etni jednotky
Samostatné movitéui a jejich soubory Vysledek hospo(fam'
Drobny dlouhodoby hmotny majetek .J... Cizi zdroje
DM finanéni Rezervy
Majetkové @asti - rozhoduijici, podstatny vijv Dlouhodobé zavazky
Dluhové cenné papiry drzené do splatnost Dlouhodobé Gry
Dlouhodobé fjcky Rijaté navratné finatni vypomoci
Terminované vklady ..... Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhapis
Dlouhodobé pohledévky Dlouhodobé gjaté zalohy, zalohy na transfery .....
Poskytnuté navratné finani vypomoci Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy, zalohy na transfery ... |Kratkodobé Gry a jiné mijcky
Obézna aktiva Kratkodobé zavazky z vydanych dluhapis
Zasoby Dodavatelé
Material a zbozi na skl&d.... Kratkodobéipaté zalohy, zalohy na transfgry
Kratkodobé pohledavky Prijaté navratné finami vypomoci
Odkeratelé Dan® a poplatky, pjaté zalohy dani
Kratkodobé poskytnuté zalohy, zalohy na transfery Zamestnanci, zgtovani s institucemi SZ a ZP
Poskytnuté navratné finami vypomaoci | ‘ Zavazky k osobam mimo vladni instituce
Pohledavky ze sdilenych a jinych dani a popilatk Zavazky k ugednim a mistnim vladnim institucim
Pohledavky za za#stnanci, zGtovani s institucemi SZ a ZFvazky z upsanych a nesplacenych cennych pagoditi
Pohledavky za tstdnimi a mistnimi vladnimi institucem| rdehodné &ty pasivni .....
Pohledavky z vydanych dluhojgis
Prechodné &ty aktivni .....
Kratkodoby finagni majetek
Majetkové a dluhové cenné papiry k obchodovani
Terminované vklady
Bézné ity
Ceniny
Pokladna .....
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: VYHLASKA:. 410/2009 Sb.; VLASTNiI ZPRACOVANI

27



Tabulka 12: ZjednoduSeny platny vykazizsktraty
Vykaz zisku a ztraty ... k 31. 12. 201.

Ugetni obdobi Ugetni obdobi
bézné | minulé Bzné | minulé
1% 1) 1) 1%
. % |2 |5 |2 ’ % |2 |5 |2
NAKLADY 3 < 3 < VYNOSY 3 < 3 <
c >Q c >Q c >Q c >Q
£ |8 £ |8 £ |8 | |§
>Q >Q >Q >Q
= |8 = |8 = |8 [ |8
> |8 |5 |8 > |8 |5 |C
] o @ o} a o a o
< |3 (=g < |9 |=|g
o o o o
< < < <
Naklady z¢innosti Vynosy z¢innosti
Spoteba materialu, energie, sluzeb Vynosy z prodeje materialu, vyrabksluzeb, zbozi
Opravy a udrzovani Vynosy z pronajmu
Cestovné Vynosy ze spravnich a mistnichgblkalp
Néaklady na reprezentaci, dary Pokuty, penale, aroky z prodleni
Mzdové naklady a socialni pojiti Cerpani fond

\Vynosy z prodeje DHM, DNM a pozeriak

Darg, poplatky, pokuty, penale, aroky z prodleni
MankaaSkody | | | | [

Tvorba fond Finartni vynosy

Tvorba a zdtovani rezerv a opravnych polozek \Vynosy z prodeje cennych pajpf podit
Odpisy DM Uroky

Prodany DHM, DNM a pozemky Kurzové zisky

\/ynosy z [fecergni realnou hodnotou

Finartni naklady \Vynosy z dlouhodobého finaniho majetky
Prodané cenné papiryapodily | | | ...

Uroky Vynosy z transfer

Kurzové ztraty VVynosy se sdilenych dani a popla

Naklady z pecergni realnou hodnotop

Naklady na transfery

Dan z prijmi

Néaklady celkem Vynosy celkem

VH - ZISK VH - ZTRATA

Zdroj: VYHLASKACZ. 410/2009 Sb.; VLASTNI ZPRACOVANI
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Tabulka 13: ZjednoduSeny platnyepled o peeznich tocich

Prehled o perZnich tocich... k 31. 12. 201.

Nazev polozky

Bézné &etn

obdobi

v

Pergzni toky z provoznéinnosti
HV pied zdagnim

Upravy o nepeszni operace (+/-)
Odpisy DM

Zména stavu opravnych polozek, rezerv
Zisk (ztrata) z prodeje DM

Vynosy z dividend a podilna zisku

Pergézni toky ze zmdiny okéZznych aktiv a kratkodobych zavaek+/-)
Zaplacena daz prijma véetng domerka (-)

Prijaté dividendy a podily na zisku (+)

Perézni toky z dlouhodobych aktiv

\Vydaje na péizeni dlouhodobych aktiv (-)
Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv (+)
Ostatni pe&zni toky z dlouhodobych aktiv (+/-)

Pergzni toky z vlastniho kapitalu, dlouhodobych zavaalkdlouhodobych pohledav
Pergzni toky vyplyvajici ze zrny vlastniho kapitalu (+/-)
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazt/-)

Zmeéna stavu dlouhodobych pohledavek (+/-)

Celkova zrdna stavu pe#dznich proskedki
Stav petiZznich prostedki k 1. lednu

STAV PENEZNICH PROSTREDKU K ROZVAHOVEMU DNI

Zdroj: VYHLASKA:. 410/2009 Sb.: VLASTNI ZPRACOVANI
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Tabulka 14: ZjednoduSeny platnyepled o zenach viastniho kapitalu

Prehled o znénach vlastniho kapitalu... k 31. 12. 201.

Nazev polozky

Minulé &etni

obdobi

Zvysen

stavu

Snizen

stavu

Bézné &etni

obdobi

Jmeni (Cetni jednotky

Zména, vznik nebo zanikifsluSnosti hospodi s majetkem staty

Sweieni majetku fispévkové organizaci
Bezuplatné fevody

Dary

Transfery na pgzeni DM

Swieni majetku fispsvkové organizaci
Bezuplatné fevody

Investini transfery

Dary

Snizeni investinich transfei ve wcné acasové souvislosti

Kurzové rozdily

Ocaiovaci rozdily pi prvotnim pouZziti metody
Opravné polozky k pohledavkam

Odpisy

Jiné océovaci rozdily
Oceaiovaci rozdily u cennych pajia podit

Ocaiovaci rozdily u majetku geného k prodeji

Opravy minulych obdobi

Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky
Fondy &etni jednotky
Vysledek hospodani

VLASTNI KAPITAL

Zdroj: VYHLASKA:. 410/2009 Sb., VLASTNI ZPRACOVANI
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3. METODIKA

Cilem této diplomové prace je zhodnotit fidah zdravi nésta Sobslav, kéemuz
slouzi soustava pafrovych ukazatel a porovnani s dalSimi 10ti nize uvedenynisty, ktera
byla zvolena tak, aby se stéjjako v gipact mésta Sokslav jednalo o obce s ro¥sihou
pusobnosti, které maji co nejvice podobngeiocobyvatel ve spravnim centru i ve spravni

oblasti.

Tabulka 15: Seznam vybranych obci s r@su pisobnosti

Patet
Obec s roz$enou Patet obyvatel :
Kraj Okres
pasobnosti obyvatef® | ve spravnim
obvodu ORP’
Cesky Brod 6839 19545 Boaesky Kolin
D&ice 7642 19601 Jikesky | Jindichav Hrade¢
Frydlant 7565 24763 Liberecky Liberec
Kravare 6762 21324 Moravskoslezky ~ Opava
Mikulov 7410 19695 Jihomoravsky i&clav
Moravské Bugjovice 7580 23732 Vystina Trebi
Predtice 7214 22203 Plzsky Plzei-jih
Sedtany 7452 22219 srdaesky Ribram
Sokeslav 7201 22071 Jihatesky Tabor
Swtla nad Sazavou 6779 20134 Vys@m Havlitkav Brod
Vimperk 7644 17581 Jikesky Prachatice
Zdroj: CESKY STATISTICKY URAD; VLASTNI ZPRACOVANI

3.1. Soustava porérovych ukazateli, charakteristika, algoritmy vypoétu

Pro vypa&et ukazatel za‘azenych do soustavy byly pouzity firkam a &etni vykazy
vybranych mist v celé dostupnéasovéradk, tj. let 2001 - 2012, které jsou k dispozici
prostednictvim aplikaci prezentaiho systému ARISweb do roku 2009 a UFIS od roku

2010. Resrgji se jedna o vykaz pro hodnoceni @ih rozpa@tu (VHPR) Uzemnich

B gstavk 1. 1. 2013
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samospravnich celka rozvahu, nehb pouze tyto vykazy jsou ve sledovaném obdobi
dostupné u vSechdst skupiny.

Ukazatele soustavy jsou rageny na ty, které hodnoti roz§tové hospodani a
dosahuiji v celkovém hodnoceni vahy 60 %, dale Zadlost s vahou 20 % a likviditu s vahou

také 20 %. Dvody volby konkrétnich vah jednotlivych ukazétgdou dale popsany.

Tabulka 16: Soustava zvolenych ukazatel

Ozn&eni ’ : Optimalni | Vaha
Nazev Vypocet
_ |ukazatel hodnota | ukazatele
c
g Ul [|z&kladni ukazateldiného rozpétu sBR/BP MAX. 20%
% U2 ukazatel pijmové soléstatnosti VPuU/CP MAX. 5%
o
g U3 ukazatel vydajové s@btasnosti VPu/BV MAX. 10%
>
b= ukazatel kapitalovych vydaj
=4 U4 KV/pocet obyvatel | MAX. 10%
N na 1 obyvatele
T USsiy ukazatel dluhové sluzby DS/CP MIN. 5%
U6 ukazatel kryti dluhové sluzby sBRu/DS > 1; MAX. 10%

7 ukazatel podilu cizich zdribj
o | U7Zswu CZ/A <0,25; MIN| 15%
S na celkovych aktivech
N
= ukazatel podilu zadluZenosti
© U85||\/|U D/CZz MIN. 5%
N na cizich zdrojich
© U9simu ukazatel Bzné likvidity OA/KZ > 1; MAX. 15%
2 | U0 ukazatel okamzité likvidity KFM/KZ MAX. 5%
X e s s
= Zdroj: MF CR [5], 2008 — algoritmy SIMU 2012; VLASTNI ZPRACQWA 100%
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Tabulka 17: Zjsob vypétu ukazatet

Oznaeni Nazev Zdroj dat Zpusob vypa@tu
CP celkoveé gijmy | VHPR Rt 'ITlQa 1_+ 2 +,3 +_,4 .
(konsolidaci podléhaji polozky: 4133, 4134, 4139)
DR RS: Ttida 1 + 2 + seskupeni polozek 41
BP bézné [ijm VHPR
czne ijmy (konsolidaci podiéhaji polozky: 4133, 4134, 4139)
ypy |UPraveneviastt oo ps. fida 1+ 2 + 3 + polozka 4131
prijmy
RS: Trida 5
BV bézne vydaje | VHPR | (konsolidaci podléhaji polozky: 5342, 5344, 5345,
5349)
kapitélové
KV vydaje VHPR [RS: Trida 6
sBr | Saldolzného |y pp ipp gy
rozpaitu
upravené sald:
sBRu bézného VHPR |sBR + polozka 514, 5178
rozpctu
L RS: Polozky 5141, 5178, 8112, 8114, 8122, 8124
D dluhova sluzbe| VHPR ' ' ' ' ' '
S 8212, 8214, 8222, 8224
Cz cizi zdroje rozvaha 20U, = NS (D) <2 S
2010 - 2012: D.
2001 - 2009: D.3. + SU 272, 281, 282, 283, 289, 3.
kratkodobé 384, 389
KZ rozvaha
zavazky 2010-2011: D.IV.
2012: D.III.
2001 - 2009: SU 272, 281, 282, 283, 289, 322, 95
D dluhy rozvaha S EiSE .
2010 - 2011: SU 281, 282, 283, 289, 322, 326, 36:
451, 452, 453, 456, 457
: 2001 - 2003: Uhrn aktiv
A aktiva rozvaha :
2004 - 2012: Aktiva celkem
OA obéZn4 aktiva | rozvaha |B.
kratkodoby 2001 - 2009: B.3. + SU 231, 236
KFM finanéni rozvaha [ 2010 - 2011: B.IV.
majetek 2012: B.III.

Zdroj: MF CR [5], 2008 — algoritmy SIMU 2012; VLASTNIi ZPRACOWA

« Ul — zakladni ukazateldiného rozpétu

Ukazatel podavéa informaci o tom, kolik %&Zmych @ijmt zbude obci po Uhrad

vSech BZnych vydai, jak je schopna ziskavatijpny a spdit vydaje. Vzhledem k tomu, Ze

piebytkovy @Zny rozpdet je nezbytny k dobrému hospoeai obce, jedna se o ukazatel

33

3



zasadniho vyznamu. Jeho vaha byla proto stanoadwoangejvyssi z celé soustavy ukazatel
20 %.

Saldo BZného rozp&tu je jedinym stabilnim zdrojem kapitdlového ro#poa nElo
by z tohoto pohledu pokryt alesp@dpisy dlouhodobého majetku. Jin&¢eno by nglo
platit: KV/Y0% > 1. Jeho prosednictvim by obec také #a byt schopna hradit poplatky
dluhové sluzby mimoéth, které jsou zahrnuty jiz wbnych vydajich, tj. Uroky, polozka
5141, a splatky leasingu, poloZzka 5178.

Ukazatel je maximalizaiho typu. FiliS vysokda hodnota nicménmize znait
nedostaténé zabezpmvani statk a sluzeb pro obyvatelstvo, coZz je samegr¢ stav
nezadouci. Prodgly této prace se toto nelpoklada, hodnota ukazatele by prot&anbyt

co nejvyssi.

« U2 — ukazatel pijmové sobstacnosti a U3 — ukazatel vydajoveé sabacnosti

Tyto ukazatele jsoutdezité vzhledem k s@asnym tendencim vlady posilovatidaé
piijmy obci na Ukor progtdki z dotaci, coZ je nezbytné v souvislosti s jednézoa
potrebou trvale snizovat deficit statniho rozpo

Ukazatel U2, ukazatel fjpmové solistanosti, podava informaci o tom, kolik
% celkovych pijmu tvori vlastni gijmy obce, jak moc je obec nezdvisla n&rych a
kapitalovych dotacich.

Ukazatel U3, ukazatel vydajové ssbetnosti, pak vypovida o tom, do jaké miry je
obec schopna&mito vlastnimi pijmy pokryt své Bzné vydaje.

Oba ukazatele jsou maximalizaho typu. Ukazatel U3, ukazatel vydajové
sokestainosti, by nél ideélnt dosahovat hodnotytsi nez 1.

Vaha tchto souvisejicich ukazatel celkovém hodnoceni je 15 %. Ukazatel U2,
ukazatel pijmoveé solstainosti, se podili 5ti % jako ukazatel diyjici, nebd@ actkoli jeho
vysledné hodnoty ovliwiji v rdmci vlastnich fijma zejména ty fjmy, které niize obec
ovlivnit, projevuje zde se ztay vliv kapitalovych dotaci, které obec ziska neleaiska, coz
snizuje vypovidaci hodnotu ukazatele. Ukazatel WRazatel vydajové sebtainosti,
vypovida jast o schopnosti pokryt vliastnimitipny, a tedy s fpispénim vlastni aktivity,
pravidelrt se opakujici vydaje, a proto mu byla jako hlavninkazateli pifazena hodnota
10 %.

% Odpisy
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Tradiin¢ pojaté vlastni imy jsou v konstrukci ukazatelmodifikovany, obsahuji
navic polozku 4131,ipvody z vlastnich fondhospod#ské (podnikatelskéjinnosti, nebé
piijmy z pripadné podnikatelské&nnosti, které obecipvadi do rozp&ového hospodani,

svym charakterem do vlastnickjmu bezpochyby nalezi.

% U4 — ukazatel kapitalovych vydajna 1 obyvatele

Ukazatel informuje o vySi kapitdlovych vydapiepa:itanych pro Gely srovnani na
jednoho obyvatele, fifem? k gepaitu byly pouZity stednim stavy obyvat® jednotlivych
obci ve sledovanych letech.

Jednd se ap o ukazatel maximalizaiho typu, ktery byl zvolen zidodu jeho
jednoduchosti, nelvginé ukazatel hodnotici kapitalovy rozfd obce, nap (KP+sBR)/KV i
jiné, jsou obvykle velmi obtizninterpretovatelné. Proto se pro hodnoceni neldidmeére i
tak se jevi velmi vhodné inve&tii aktivitu obce neopomenout.

Vzhledem k tomu, Ze ukazatel jako jediny hodnotiva) obce a s sifhlédnutim
k jeho omezené vypovidaci schopnosti, je jeho widr@ovena na 10 %.

« U5 — ukazatel dluhove sluzby a U6 — ukazatel kdjtihové sluzby

Ukazatel U5, ukazatel dluhové sluzby, je jednimfarmativnich ukazatélsoustavy
informativnich a monitorujicich ukazate(SIMU), jejichz vyp@et provadi z fedloZzenych
finanénich a @etnich vyka#a za vSechny obce kazdér@é Ministerstvo financi a nasledn
vyhodnoti vysledky. Vypovida o tom, kolik % celkaby pijmu tvori poplatky dluhové
sluzby obce, jedna se tedy o ukazatel minimatizo typu.

Jak je obec schopna hradit tuto dluhovou sluZbwstif@adnictvim k tomu ufenych
prostedki demonstruje ukazatel U6, ukazatel kryti dluhow&lsy, nebé informuje o tom,
kolikrat je saldo Bzného rozpé&u obce vySSi nez poplatky dluhové sluzbyel My tedy
dosahovat alespohodnoty 1, vzhledem k jiz vySe deklarovanéight pokryt jeS& odpisy
dlouhodobého majetkustsi nez 1. Tento ukazatel je maximadiag

Souhrnna vaha uvedenych souvisejicich ukaxatetelkovém hodnoceni je &p
15 %. Ukazatel U5, ukazatel dluhové sluzby, svabo9o je dopiujicim ukazatelem
k ukazateli U6, ukazatel kryti dluhové sluzby, ktgroskytuje v tomto s#mu rozhodujici
informaci. Vaha je proto stanovena na 10 %.

30 Cesky statisticky fad — stav vzdy k 1. 7 #slusného roku
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Ackoli dle algoritmi pro vypdet SIMU pro rok 2012 neni s&asti poplatik dluhove
sluzby polozka druhovéhdidéni rozp@tové skladby 5178, ndjemné za najem s pravem
koups, pii vypo¢tu obou ukazatél byly splatky leasingu odpovidajicim tgmbem
zohledrgny. Vzhledem ktomu, Ze zadné z vybrané skupindstnve sledovaném obdobi
nevydalo dluhopisy a négovalo si finani prostedky ze zahrai, jsou dale relevantni jen
poloZzky 5141, daroky vlastni, 8114, uhrazené splakkstkodobych fjatych pij¢enych
prostedki, a 8124, uhrazené splatky dlouhodobytifatych pij¢enych prosedki.

« U7 - ukazatel podilu cizich zdrdjna celkovych aktivech a U8 — ukazatel podilu
zadluzenosti na cizich zdrojich

Ukazatel U7, ukazatel podilu cizich zdraja celkovych aktivech, vypovida o celkové
zadluZzenosti obce a je monitorujicim ukazatelem &INDle Ministerstva financi, které jej
posuzuje spola¢ s ukazatelem celkové likvidity, tj. v soustavhodnoticich ukazatil
ukazatel U9, ukazatekbneé likvidity, by nendl prekraiit hodnotu 25 %, resp. 0,25. Jedna se
tedy o ukazatel minimalizai.

Ukazatel U8, ukazatel podilu zadluZzenosti na cizkchojich, je informativnim
ukazatelem SIMU s optimalni hodnotougbg minimu.

Ukazatel U7, ukazatel podilu cizich zdropa celkovych aktivech, byl jako
monitorujici ukazatel SIMU zvolen ukazatelem hlanra s ohledem nati8i vyznamnost v
SIMU mu byla stanovena vaha vyssSi, 15 %. Ukazatl Wkazatel podilu zadluZzenosti na
cizich zdrojich, jej dofiluje a ma v soustavhodnoticich ukazatilvahu 5 %. Celkoy tedy
oba souvisejici ukazatele dosahuji vahy 20 %.

Oproti algoritmim pro vyp@et SIMU 2012 byl pro konstrukci ukazatele U7, ukeka
podilu cizich zdraj na celkovych aktivech, pouzit misto sloupce bratktiv sloupec netto,
aby nedochazelo k zlepSovani ukazatélEmuz nelze zabranit az do roku 2010, kdy se
dlouhodoby majetek obci neodepisoval. Dale jsou wtezatele pg&tany pouze za vlastni
obec a nikoli v sottu s ji Zizenymi gispivkovymi organizacemi tak, jak jsou sestaveny
Ministerstvem financi.

Co se tyka dluhu obci, byly pouzit pouze synteticksy (SU) 272, pijaté navratné
finanéni vypomoci mezi rozpty, na & od roku 2010 navazujici SU 326Gijpté navratné
finanéni vypomoci kratkodobé, a SU 45Zijaté navratné finami vypomoci dlouhodobé.
Déle SU 281, kratkodobé bankovnigty, a SU 951, dlouhodobé bankovngry na ktery od
roku 2010 navazuje SU 451, dlouhodobé bankovisiyiMiné zavazky tohoto typu nemaiji

v pasivech rést zastoupeni.
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V souvislosti s Getni reformou bylo také nutné v letech 2001 - 2Q@avit cizi
zdroje v pasivech st piipoétenim jiz zmigného fistatku SU 272, ifijaté navratné finami
vypomoci mezi rozpity, ktery byl zéazen mezi vlastni zdroje. Od roku 2010 se SU, Kggré

nahrazujifadi jiz mezi kratkodobé a dlouhodobé zavazky.

% U9 — ukazatel BZné likvidity a U10 — ukazatel okamzité likvidity

Ukazatel U9, ukazatel¢tiné likvidity, informuje o tom, kolikrat pokryvajpbéZzna
aktiva kratkodobé zavazky obce. Hodnota ukazatglexda dosahovat hodnotyetsi nez 1,
Cc0oZ znamena, Ze je obec schopna hradit kratkodawbezky z &ch slozek aktiv, které jsou
k tomu ugeny a ne nap prodejem dlouhodobého majetku.

Ukazatel U9, ukazatelekiné likvidity, je monitorujicim ukazatelem SIMU,eky, jak
jiz bylo zmirgno, je Ministerstvem financi posuzovan sgates ukazatelem U7, ukazatel
podilu cizich zdraj na celkovych aktivech, a néhby se pohybovat v intervalu <0; 1>.

Ackoli Ministerstvo financi k vyp&tu opst pouziva sé&ena data obci a jejich
piispevkovych organizaci, procely této prace byl ukazatel sestaven jen na zakiazvahy
vybranych ndst.

Ukazatel U10, ukazatel okamzité likvidity, je mnaheprisngjSim likvidnim
ukazatelem, neloudava schopnost obce zaplatit své kratkodobé kgvhned, resp. téut
ihned. Jedna se také o ukazatel maximatiteo typu.

Vzhledem ktomu, Ze ukazatel U9, ukazateizri@ likvidity, je monitorujicim
ukazatelem SIMU, byl z tohoto paru souvisejiciclaadtel zvolen jako hlavni, tedy vaha
15 % s pihlédnutim k @tSi vyznamnosti v SIMU, a ukazatel U10, ukazatehrokité
likvidity, jako doplikovy, tedy vdha 5 % v soustakiodnoticich ukazatiel Celkow vysledky
obou ukazatdl ovlivni kon&né hodnoceni &st z 20ti %.

Pti konstrukci ukazatél likvidity se nejvice projevily problémy se srovabiosti dat
rozvah z let 2001 - 2009 a stejného vykazu od 2810, tzn. po &etni reforng. Ok¥Zna
aktiva do roku 2009 zahrnovala veSkeré pohledawigré tedy nebyly rozdeny na
kratkodobé a dlouhodobé tak, jak je tomu od rokui02@e tedy nutné piat s tim, Ze souhrn
obéznych aktiv je vdchto letech nadhodnocen. Co se tyka kratkodobyehzka, zde bylo
nutno ot resit SU 272, fjaté navratné finami vypomoci mezi rozpay, ktery byl také
spole&ny pro zavazek kratkodobého i dlouhodobého typinl&tem k tomu, Zze doSldgme
k nadhodnoceni @iného majetku a také zivbdu opatrnosti, byly kratkodobé zavazky o
zustatek tohoto &u zvySeny. K dalSimu navySeni pak dosl@itgenim jinych relevantnich
SU. V pipads této skupiny mist SU 281, kratkodobé bankovnidhy, a grechodnych &t
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pasivnich. V letech 2001 - 2009 bylo nutné upratitenim SU 231, zakladnigbny (tet, a
SU 236, zné &ty peréznich fond, i kratkodoby finatini majetek. Na tyto SU v3ak ity
do roku 2009 mimo jiné i pe#ani prostedky dlouhodobych terminovanych vkiadh
eventuald tak mohlo dojit k nadhodnoceni kratkodobého fimdmo majetku a tedy i

ob¢Zznych aktiv u sledovanych st.

3.2. Konstrukce vyslednych ukazatd pro zavéreéné hodnoceni

Kazdy ukazatel soustavy je v praktick@sti vyp@itan a zhodnocen zviasZa
vybrana ngsta a pro kazdy rok, tj. obdobi 2001 - 2012, jsameveny hodnoty konkrétniho
ukazatele a zarovigedna hodnota tohoto ukazatele za vSechéstanktera je konstruovana
jako prosty piimér jednotlivych hodnot dosazenych v kazdém roce vewsty. Z €chto
rocnich vysledk je nasleda jako vazeny prmér, jenz gipisuje vysSi vahu na@ysSim
ukazatelm, vypgiitan vysledny ukazatel. Ten vstupuje do &é&iného hodnoceni &t a
zarova je na jeho zaklatistanoveno p@di nmeést pro aktualni ukazatel od 1., nejlepsi, po 11.,
nejhorSi. Vazeny p@mér vypcotitany z ptimérnych hodnot vSech analyzovanychégn
v jednotlivych letech je povaZzovan z#esini stav a slouziipinterpretaci vysledk k zaazeni
mést mezi v této oblasti nadpmérné nebo podmgmeérné. Tedy pini stejnou funkci pro celé
obdobi jako réni primérné hodnoty vSech &st pro jednotliva léta.

Jistou modifikaci tohoto postupurguistavuje vypéet ukazatele U6, ukazatel kryti
dluhové sluzby, nehov piipadt mésta S¥tla nad Sazavou byly poplatky dluhové sluzby
v letech 2001 — 2003 a 2005 - 2007 a také v ro€8 2@ela minimalni, v roce 2008 dokonce
Zadné, coz zsobilo, Ze ukazatel dosahovatili vysokych hodnot, které by neémé
navysily r@&ni priméry mést nebo neSel vygtat viibec. Hodnotaéchto ukazatei je proto
stanovena jako maximalni (max.) s tim, Ze nijakvtieni prislusné roni priméry vypaéitané
z jednotlivych hodnot ukazafel vSech mist a tedy ani vysledny fmérny ukazatel
konstruovany na jejich zakladcoz zZejm¢ odpovida vice realitmést podobné velikosti
v Ceské republice, a proto je stanoveno jakedsti hodnota. Dalsi postup vyibo zistava

zachovan.
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3.3. Zawreéné hodnoceni — bodovaci metoda

Zawretné hodnoceni #st na zakla®l vypoétenych vyslednych hodnot vSech
ukazatel soustavy je provedeno bodovaci metodou, tj. jerim@atematicko-statistickych
metod. Byva takéasto oznéovana za metodu mezipodnikového srovnavani.

Podstatou této metody je, Ze tigadct ukazatel soustavy, které maji nejlepsSi hodnotu
v maximu, se touto jednotlvdeli vSechny hodnoty ifislusného ukazatele a vysledek se
nasobi stem. Ma-li ukazatel soustavy nejlepSi htadewaminimu, je jednotli¥ délen vSemi
hodnotami pislusného ukazatele a taktéz vynasoben stem. Tpismbem je dosaZeno toho,
Ze nejlepsi hodnota kazdého ukazatele soustavyioh@® bod. Cim vice se od ni hodnota
ostatnich ukazatélvzdaluje, tim menSi @et bodi je jim piifazen. B vypoctu kon&ného
praméru bodi se pak pouzije stanovené vahové ohodnoceni.

| v této ¢asti [inesl jisté obtiZze aft jiz zmintny ukazatel U6, ukazatel kryti dluhoveé
sluzby, jehoz nejlepsi vysledna hodnota neni wgdaciselrg, ale alternativét MAX., coz
samozejm¢ znamena, Zze uvedenymugobem nelze bodyigadit. Vzhledem k vyslednym
pramérnym hodnotadm ukazatele ostatnichsirbyla néstu S¥tla nad Sazavou pro tyt@eély
piitazena hodnota ukazatele 100 misto denaMAX., tedy znan¢ vyssi, a je tak zachovan
dulezity princip bodovaci metody, ktera zohiege rozestupy mezi hodnotami ukazateda
tento vysledny ukazatel tak obdrZi ostatriista vyraza méreé bodi a je tak respektovano
napads lepsi hodnoceni dosazené v tomt@smestem S¥tla nad Sazavou.

Pti pritfazovani bod jiz nejsou zohletiovany vysledky vypéitané pro kazdy ukazatel
z pramérnych hodnot vSech analyzovanycksnv jednotlivych letech, které bygastavovaly
praimérné bodové hodnoceni pro kazdy ukazatel, tfiebgpovidaci schopnost z nich
agregované hodnoty z&r& omezuji prav vysledy ukazatele U6, ukazatel kryti dluhove
sluzby. Ztoho dvodu je tato hodnota vyp@iana rovnou na zakladpramérnych bodh

dosazenych vSemidsty skupiny.
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4. PRAKTICKA CAST

4.1. Struéna charakteristika mésta Sol&slav

Solkeslav je nésto v Jihdeském kraji. Lezi na dalnici D3 a mezinarodni silfit55
priblizné 20 km jizré od Tabora a 35 km severnd Ceskych Budjovic.

Cleni se na 5 mistnickiasti, Sobslav |, Solslav I, Soflsslav Ill, Chlebov a
Nedwdice. V sogasné dobzde Zije piblizng 720G obyvatel.

Zastupitelstvo résta Sobslav je slozeno z 2%lena, kteri zvolili ze svého sedu
starostu, tim je jiz od roku 1994 Ing. Jiuth Bldha, mistostarostu a dalSicktlBni Rady
mésta.

Zastupitelstvo rista ma jako sy iniciativni a kontrolni organizzen Kontrolni vybor
a Finarni vybor, Rada msta Komisi socialé zdravotni, Komisi vystavby a Zivotniho
prostedi, Komisi bytovou a Komisi fondu rozvoje bydleni.

Méstsky tad SoBslav jeclerén na odbory, kterych je celkem 9 a 3 z nich mafi sv
odckleni. Celkenxitaji 69 zamistnané@ vcetrg téch z&azenych do Mistské policie, ktera je
ziizena. Vzhledem k tomu, Ze je Selav obci s rozgnou misobnosti, vykonava &stsky
Uiad statni spravu vienesené ysobnosti i pro dalSich 30 obci v okoli. Celkem peasni
oblasti Zije 2207¢ obyvatel (MESTO SOBSLAV)

V sowasné dob ma nesto Solislav Zizenu 1 organizani slozku, 7 pispevkovych
organizaci a zaloZzeny 2 obchodni spotesti.

Organiz&ni sloZzka
%+ Sbor dobrovolnych hasi
Prispivkoveé organizace
+ Materska skola DUHA Sosslav
% Materské Skola Sa¥slav, Nerudova
% Zakladni Skola Saislav, Komenského
+« Zakladni Skola Saislav, Dr. E. BeneSe
¢ Kulturni dim mésta Sobslavi
+« Senior-dim Solgslav

«» Poliklinika Solgslav

27 Cesky statisticky fad— stav k 1. 1. 2013 — 7201 obyvatel
28 Cesky statisticky fad — stav k 1. 1. 2013 — 22071 obyvatel
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Obchodni spolanosti
% Sprava mista Sobslavi, s. r. 0.
% Sprava leg m¢sta Sobslavi, spol. s . 0.

Sprava mista Sobslavi, s. r. 0. od konce roku 2000, kdy byla zai@ezajiguje
kompletni spravu bytoveho a nebytového fondu vstrlatvi nésta a od roku 200%evzala i
¢innost Fispsvkové organizace Technické sluzbysta Sobslavi, kterd po bezmala 16ti
letech fungovéani ukadfila svou ¢innost. Sprava lés mésta Sobslavi, spol. sr. 0. byla
zaloZena koncem roku 2004 a z@jig spravu réstskych les.

V této souvislosti je vhodné zminit, Ze v letectd22005 pevadlo mésto Soksslav
do svého rozptového hospodani prostedky ze své podnikatelsk&nnosti?® (MESTO
SOBSSLAV; OR; ARISweb; UFIS)

4.2. Vypcaet a zhodnoceni jednotlivych ukazatd soustavy

V této casti prace je kazdy ukazatel soustavy Wm podle postupu uvedeného
v metodice zvl&S a nasleddé je zhodnocen, ilemz v gipad skupiny dvou souvisejicich
ukazatel je tento krok proveden souhmnVypocet a zhodnoceni ukazaieboustavy je
rozkéleno podle jejich zadteni na ukazatele rozgtmvého hospodaeni, zadluZenosti a
likvidity.

2 Polozka druhovéhditini rozpatové skladby 4131, ipvody z vlastnich foridhospodéské (podnikatelské)
ginnosti
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4.2.1. Rozpdétoveé hospodaeni

Tabulka 18: Ul — zakladni ukazatetZiného rozp¢tu

MESTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |PRUMER|Poradi
Cesky Brod 0,2991 10,3189 0,25%7 0,2095 0,3407 0,2322379| 0,2251 0,196/ 0,1964 0,1060 0,1153 0,2082.
Dacice 0,2509| 0,3129 0,1999 0,1084 0,2186 0,2450 6,2292045| 0,1536 0,1506 0,1676 0,2328 0,1994 2.
Frydlant 0,1086 0,0222 0,1138 0,081 0,1046 0,1262438| 0,1379 0,0208 0,1985 0,0735 0,1%10 0,1124

Kravare 0,2050| 0,1519 0,2229 0,1509 0,1282 0,0926 0,13BWO139|-0,1067| 0,0079| 0,0466 0,1184 0,090 10.
Mikulov 0,1169| 0,086 0,0491 0,02%3 0,0930 0,0127/0486| 0,0863 0,0096¢ 0,0144 0,0580 0,1882 0,0673 11.
Moravské Budjovice| 0,1130| 0,1577 0,130L 0,12%97 0,1693 0,1791 0,166209a, 0,0832 0,1474 0,1034 0,17p8 0,14}3 5.

> Prestice 0,211 10,1789 0,0962 0,1009 0,0838 0,0894216, 0,1563 0,0974 0,1501 0,11p0 0,1%99 0,1301
Sedtany 0,1756/ 0,1837 0,1947 0,1414 0,2086 0,1693 6,1601340| 0,0603 0,0289-0,0250|-0,0096 0,0947 9.
Sobgslav 0,1889| 0,2564| 0,1753| 0,1373| 0,2038| 0,0838| 0,1811| 0,1843| 0,1401| 0,1717| 0,1770| 0,1626( 0,1693 | 3.

Swtla nad Sazavou 0,0723 0,2265 0,1615 0,1647 0,2273830| 0,0571 0,181p 0,1304 0,2678 0,049 0,17871588, 4.
Vimperk 0,1168, 0,157% 0,07130,0039 0,0984| 0,153 0,112y 0,2001 0,1191 0,0801 0,128a&75@, 0,1218 7.
Primeér mest 0,1690| 0,1867| 0,1519| 0,1128| 0,1706| 0,1426| 0,1446| 0,1667| 0,0822| 0,1285| 0,0931| 0,1499( 0,1363
Vahy 5% 5% 5% 7% 7% 7% 9% 9% 9% 11% 13% 13% 100%

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI



Na zéklad vysledki vypoitu ukazatele Ul, zakladni ukazateizbého rozpétu,
zaznamenanych v tabulce 18 jéejmé, Ze zkoumana zvolenaésta nemaji problém
hospodét tak, aby jejich BZzny rozp@et byl prebytkovy.

Zaporného salda¢bného rozp&tu dosahl v roce 2004 Vimperk, v roce 2009 Kiava
a v poslednich dvou sledovanych letech, tj. v rd8&1 a 2012, Sethny. Ackoli zaporné
saldo BZného rozp&tu je minimal@ v piipadt mésta Vimperk a Kravi@ vyjimeny jev,
vyznamm shiZuje hodnotu vyslednéhoipnérného ukazatele.

Nejlepsich vysledek naopak fatméstu Cesky Brod, kterému zstiného hospodani
pramérné zbyva vice nez 20,8 %ipmu. Vysoké hodnoty vyslednéhogmérného ukazatele
pies 16,9 % dosahuje ia@sto Solsslav a pesahuje tak vysledek vypibany z ptimérnych

hodnot vSech analyzovanychkesh v jednotlivych letech, tj. vice nez 13,6 %.
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Tabulka 19: U2 — ukazateFf{imoveé sobstacnosti

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZRACOVANI

MESTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |PRUMER|Poradi
Cesky Brod 0,4685 0,5630 0,4106 0,5021 0,6864 0,6295851| 0,617Q 0,555 0,5475 0,4666 0,5/24 0,5494. |5
Dacice 0,6978| 0,7563 0,4625 0,519 0,6658 0,7342 @5826232| 0,5889 0,5131 0,5544 0,8013 0,6241 2.
Frydlant 0,5192 0,5590 0,3642 0,392 0,5180 0,50031846| 0,490Q 0,4451 0,4690 0,3601 0,4943 0,4623 . |11
Kravare 0,6185| 0,417¢ 0,3845 0,3726 0,5077 0,4027 0,4392361| 0,3244 0,446 0,4941 0,7243 00,4844 10.
Mikulov 0,5045| 0,4655 0,4600 0,5361 0,6583 0,6445%094| 0,5994 0,5643 0,5469 0,6089 0,8%20 0,6099 4.
Moravské Budjovice| 0,4317| 0,418 0,388 0,3529 0,5625 0,4978 0,5058104, 0,4339 0,4609 0,4740 0,71p3 0,4967 9.
> Prestice 0,508Q9 0,490 0,4573 0,5199 0,7y13 0,419614@, 0,6299 0,6068 0,6375 0,606 0,7117 0,6310 3.
Sedtany 0,6079 0,6608 0,4273 0,5518 0,6557 0,5795 8,59r5902| 0,5588 0,6727 0,6861 0,833 0,6412 1.
Sobgslav 0,4590| 0,4468| 0,4380| 0,4909| 0,5819| 0,5127| 0,4372| 0,5623| 0,5215| 0,3928| 0,5358| 0,7594( 0,5267 | 7.
Swtla nad Sazavoy 0,6815 0,6644 0,4036 0,4697 0,6@B8629| 0,5162 0,5176 0,4636 0,4122 0,4900 0,§8425416,
Vimperk 0,5853| 0,5348 0,3864 0,4080 0,5713 0,5p1%52| 0,567 0,505y 0,3562 0,3149 0,8410 0,5207 8.
Primér mést 0,5529| 0,5430| 0,4166| 0,4647| 0,6120| 0,5976| 0,5404| 0,5585| 0,5062| 0,4959| 0,5080| 0,7281| 0,5525
Vahy 5% 5% 5% 7% 7% 7% 9% 9% 9% 11% 13% 13% 100%



Tabulka 20: U3 — ukazatel vydajové éstacnosti

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI

MESTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |PRUMER|Poradi
Cesky Brod 0,7273 0,8308 0,6111 0,6506,0829| 0,8427| 0,7873 10,8284 0,6975 0,6972 0,6047 0,85177630,
Dacice 1,1737| 1,278% 0,6304| 0,6004 1,0353| 1,3874 0,8429| 0,9005 0,7289 0,7013 0,7340,0626| 0,8989
Frydlant 0,6791 0,6173 0,4243 0,44P0 0,6%81 0,700%220| 0,5923 0,5020 0,6399 0,4825 0,7p81 0,5992 . |11
Kravaie 0,8993| 0,508¢ 0,5206 0,5116 0,5967 0,5521 0,538I646| 0,5241 0,5041 0,53%5 0,9174 0,62B0 10.
Mikulov 0,5962| 0,5359 0,5731 0,58%7 0,8018 0,96317520| 0,7408 0,6685 0,6208 0,6796,1535| 0,7509
Moravské Budjovice| 0,6098| 0,5843 0,4812 0,5020 0,7204 0,6Y81 0,6518176, 0,5603 0,5521 0,5575 0,985 0,668 9.
> Prestice 0,9604 0,710y 0,5848 0,7233 1,1286 0,9349914, 0,8237, 0,7508 0,8370 0,75R71,0635| 0,8489
Sedtany 0,8571 0,832y 0,6874 0,659 10,8852 0,8278 6,7407355| 0,6933 0,8412 0,9313,1326( 0,8406
Sobgslav 0,8103| 0,6584| 0,6461| 0,5851| 0,8388| 0,6331| 0,6723| 0,7882| 0,6432| 0,6476| 0,7280| 0,9851( 0,7330 | 7.
Swtla nad Sazavoy 0,7997 0,9207 0,5334 0,5816 0,9288899| 0,620 0,6541L 0,6164 0,7748 0,59990261| 0,7475
Vimperk 0,7036| 0,6878 0,4620 0,4782 0,8222 0,808&/444| 0,919/ 0,6924 0,4490 0,45/7,0565| 0,6986
Primér mést 0,8015| 0,7423| 0,5595| 0,5746| 0,8634| 0,8387| 0,7073| 0,7787| 0,6433| 0,6605| 0,6421| 0,9993| 0,7422
Vahy 5% 5% 5% 7% 7% 7% 9% 9% 9% 11% 13% 13% 100%



Z tabulky 19, ktera zobrazuje vysledky ukazatele Ukazatel fijmove solEstanosti,
vyplyva, Ze pimérné nejvyssi podil viastnichipma na celkovych fijmech ma misto
Sedtany, vice nez 64,1 %, a je tedy nejvice fifr@mnezavislé na cizich zdrojich, tginych
a kapitalovych dotacich. Vazenyupmér vypatitany z ptimérnych hodnot ukazatélmest
v jednotlivych letech dosahuje hodnoty t#B5,3 %, a proto Ize vysledek dosazernystam
Soleslav, téndt 52,7 %, povazovat za mipodpaimerny.

Tabulka 20 pak prostdnictvim ukazatél U3, ukazatel vydajové seéstainosti,
informuje o tom, do jaké miry jsoudsta schopna pokry€mito viastnimi pijmy své &zné
vydaje. NejlepSiho vysledku dosahlasto Daice, jehoz vlastni ijjmy sta&i pramérné na
Ghradu témd¢ 89,9 % WKZnych vydaj. Hodnota vysledného fimérného ukazatele &sta
Sokeslav 73,3 % je off nizSi nez vysledek konstruovany zZup€rnych hodnot rést
v jednotlivych letech, tj. vice nez 74,2 %.

Obe tabulky, 19 a 20, zachycuji podstatné zvySeni atiedizu vSech st v roce 2012,
neba’ od tohoto roku jiz nezpragtdkovavala vyplatu socialnich davekjgmai a neobdrzela
proto ani doténi prostedky k tomu utené. U ukazatele U3, ukazatel vydajovéestdsnosti,
doséahlo do roku 2011 dop@enych hodnot, tj. &Si nez 1, jen ¥sto D&ice v letech 2001,
2002, 2005 a 2006 @esky Brod v roce 2005, v roce 2012 jiz to byla vie polovina
sledovanych r&st.
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Tabulka 21: U4 — ukazatel kapitalovych vyidap 1 obyvatele

MESTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |PRUMER|Poradi
Cesky Brod 3535,78| 6005,01| 6422,00| 6857,90| 7660,80| 2732,30| 5053,09| 6650,08| 6653,54| 5128,18| 6505,73| 7566,88| 6051,35 7.

D&cice 7285,92| 7333,96| 6034,02| 2371,11| 3938,28/10240,1712529,37 6027,87| 9530,76| 3776,79| 2598,55| 4876,38| 6106,27 6.
Frydlant 4999,25| 2606,79| 1859,70| 5865,57| 4547,84| 7350,88| 2926,92| 3804,40| 5760,20/13188,2613827,27 9302,11| 7298,55 3.
Kravare 2999,94| 2870,49| 7100,10| 7913,79| 1199,26| 2252,51| 7593,00/22984,2034789,38 8192,35| 666,58 | 780,80, 8416,43 1.
Mikulov 2255,84| 4739,13| 4744,76| 4004,19| 3950,22|10343,71 5592,57| 5091,98| 8497,71| 3250,23| 1646,86| 2177,82| 4448,99 11.
< Moravské Budjovice| 5483,19| 4856,38| 5853,69| 9018,37| 6686,80| 5293,41| 4771,88| 9071,10| 8548,00| 1368,49| 3852,29| 3054,66| 5343,19 9.
= PreStice 8429,19| 6270,74{10119,81 6506,52| 5000,38| 3245,02| 3021,74| 5252,28| 4600,64| 5241,49| 2043,30| 9097,98| 5457,27 8.
Sedtany 6256,67| 5988,16(10265,98 4226,32| 2741,57| 5119,80| 3274,55| 3620,20| 5448,44| 2513,03| 7809,33| 3557,12| 4836,64 | 10.
Sobéslav 11750,07 4938,30| 8918,71| 5903,10| 4973,35| 5994,23| 8694,58| 4714,23| 9506,84/11019,6 9330,15| 2080,18| 7219,21| 4.

Swtla nad Sazavou 4550,06| 4645,77| 4471,16| 1863,76| 6804,64| 4011,68| 6177,97| 4908,98/10991,1417448,82 5282,96| 7081,62| 7084,75 5.

Vimperk 1261,58| 4352,66| 4141,13| 8489,81| 5807,67| 8983,51| 6377,65/10193,19 9408,66| 7153,95/16775,48 3616,70, 7893,51 2.

Primér mést 5346,13| 4964,31| 6357,37| 5729,13| 4846,44| 5960,66| 6001,21| 7483,50/10339,57 7116,48| 6394,41| 4835,66| 6377,83
Vahy 5% 5% 5% 7% 7% 7% 9% 9% 9% 11% 130 13% 100%

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI



V pripact ukazatele U4, ukazatel kapitadlovych vyidap 1 obyvatele, jehoz vysledky
jsou zobrazeny v tabulce 21, dosahlo nejlepd8impmé celkové hodnoty 8416,43¢Knésto
Kravare. Piimérné kapitalové vydaje na obyvatele¢sta Sobslav ve vysi 7219,21 K
piesahuji vysledek vygteny z ptimérnych hodnot rést v jednotlivych letech 6377,83¢K
ktery je povazovan zaigdni stav, a jsou 4. nejlepSim vysledkem.
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Tabulka 22: U5 — ukazatel dluhové sluzby

MESTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |PRUMER|Poradi
Cesky Brod 0,0536 0,0499 0,0386 0,0591 0,0875 0,0802254| 0,0213 0,080 0,2398 0,1349 0,0531 0,08520.
Dacice 0,0148| 0,0159 0,0187 0,02y2 0,0100 0,099 6,0520406| 0,0468 0,1439 0,0281 0,0994 0,0522
Frydlant 0,0674 0,045y 0,0319 0,027 0,0453 0,0400575| 0,0462 0,01583 0,031 0,0872 0,0903 0,0%32
Kravare 0,0400[ 0,035% 0,0279 0,0237 0,0366 0,021 0,0458446| 0,0244 0,3532| 0,2609 0,480p 0,1565 11.
Mikulov 0,0069| 0,0083 0,0068 0,0172 0,012 0,00940184| 0,0137 0,0098 0,0322 0,0446 0,0%56 0,0241
Moravske Budjovice| 0,0483| 0,0479 0,0456 0,0506 0,0569 0,0616 0,0668478, 0,0777/ 0,1120 0,0486 0,069 0,0682
= Prestice 0,0181 10,0491 0,0569,2260| 0,0882| 0,0622 0,0575 0,0417 0,0378 0,0838 0,030932Q,f 0,0568 7.
Sedtany 0,0425 0,0774 0,0669 0,081 0,1268 0,0734 G,0350454| 0,0410 0,0212 0,0079 0,002 0,0470
Sobéslav 0,0415| 0,0330| 0,0255| 0,0477| 0,0793| 0,0508| 0,0177| 0,0188| 0,0639| 0,2729| 0,0371| 0,0263| 0,0647 9.
Swtla nad Sazavou 0,0002 0,0003 0,0006 0,0177 0,0@6005| 0,000 0,0000 0,0010 0,0287 0,1003 0,91820200, 1.
Vimperk 0,0395 0,0319 0,0254 0,0248 0,0842 0,044458| 0,0429 0,0352 0,0230 0,020 0,0485 0,0361
Primér mést 0,0339| 0,0359| 0,0313| 0,0553| 0,0543| 0,0432| 0,0403| 0,0330| 0,0393| 0,1181| 0,0729| 0,0889| 0,0599
Vahy 5% 5% 5% 7% 7% 7% 9% 9% 9% 11% 13%0 13% 100%

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI



Tabulka 23: U6 — ukazatel kryti dluhové sluzby

MESTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [PROMER|Poiadi
Cesky Brod 51325 6,3604 59747 3,4731 35103 2,8582199| 10,22442,4754| 0,8233 0,7135 1,8400 3,957 4.
Dasice 13,590217,2188 10,1839 3,9367| 18,68705,9478| 4,0751 4,6274 3,3595 0,9901 5,7191 2,39782998, | 2.
Frydlant 1,7534 0,926 3,8996 3,2480 2,2354 2,792(3948| 2,9689 14477 4,9126 0,7788 1,3996 2,3447
Kravae 4,7245/ 4,363¢ 7,8517 5,6609 3,6804 4,4212 3,1588334 -1,8684 0,1005| 0,2842 0,307f 2,1975  10.
Mikulov 16,5486 10,3166 7,0375| 15206 7,173 1,1094 21273 58268 1,0906480, 1,2327 3,176] 3,8290 5
Moravské Budjovicel 2,1791| 3,0181 2,8283 22810 3,0665 2,7992 24918493, 1,019 1,3478 2,1077 2,495  2,36R0
= Prestice 8,3561 32477 1,6307 0,4256 0,9098 1,4620923, 3,7238 25704 4,1898 3,6483 4,0949 3,019
Sedtany 3,0418 2,5362 12,3802 1,7157 1,6206 2,0232 0,92B0209| 14475 1,27731,9833|-0,4757| 1,3046 | 11.
Sobgslav 3,1819| 7,1013| 5,6563| 2,8154| 2,2800| 1,4956| 8,2179| 8,6432| 2,1086| 0,4882| 4,3751| 5,8667| 4,3507 | 3.
SWetla nad SAZaVOU 1ax. - | maes s | maxeeraes| 90031 | maesams | masteson | masess|  maxe | maxuos | 6:9843| 0,7107 82594  MAX.| 1.
Vimperk 2,7851| 45630 2,6389 0,0839 15338 3,1588045| 3,8357 3,0162 3,135 4,9338 35902 3,1110
Primer mest | 6,2193] 5,9652| 5,0082| 3,1058| 4,4697| 2,8076/ 3,9010| 4,8554| 1,6667| 2,2545| 2,0469| 2,9952| 3,4280
Vahy 5% | 5% | 5% | 7%| 7%| 7% 9% 994 9%  11% 13% 13%  100%

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI



Dle vysledki ukazatele U5, ukazatel dluhové sluzby, zaznamertamyabulce 22 je
ziejmé, Ze pimérné nejwtSiho podilu poplatk dluhové sluzby na celkovyckipnech, ténsi
15,07 %, dosahlo #&sto Kravae. Divodem jsou znm¢ vysoké hodnoty ukazatele v letech
2010 — 2012. Na opaé strad pomysiného Zedilixku se umistilo risto S¥tla nad Sazavou
s vysledkem pmérného celkového ukazatele 2 %, nebpodstatnoucast sledovaného
obdobi hradilo zcela minimalni poplatky dluhové Z&ly, v roce 2008 dokonce Zadné.
Vysledny pfimérny ukazatel mssta Sobslav skoro 6,5 % je vySSi nez vazenyimér
vypccitany z ptimérnych hodnot ukazatélmést, tj. téng 6 %, a Ize tedy konstatovat, Ze se
jedna o vysledek podfpmerny, nebd ukazatel je minimalizani.

V tabulce 21 jsou zvyrazZny hodnoty ukazatélvySSi nez 0,2, kdy podil dluhové
sluzby na celkovychifjmech je vysSi nez 20 %.

Co se tyka ukazatele U6, ukazatel kryti dluhovézlsp jehoz vysledky jsou
zaznamenany Vv tabulce 23, l¥&i, Ze n¥sto SoWslav, @&koli dosahlo podpmeérného
celkového vysledku ukazatele U5, ukazatel dluhdughy, je schopno nadigmérné dobre
kryt dluhovou sluzbu k tomu &enymi zdroji. Pimérné stai saldo zZného rozpé&tu
k uhrad¢ vice nez 4,35nasobku poplatidluhové sluzby, zatimco wipad celkového
vysledku za vSechna &sta se jedna jen o hodnotu o malo nizsi nez 3,d3/Sak teba
pfipomenout, Ze vifjpact zapa@itdni kompletnich vysledk ukazatele rsta Sétla nad
Sazavou by se jednalo o hodnotu mnohem vyssi. @elgaimérny vysledek mista S¥tla
nad Sazavou se pohybuje vysoko nad vysledky dogaiastatnimi nisty ze skupiny.

Zaporné hodnoty ukazatelv piipact mést Kravde a Sedlany jsou zpsobeny
schodkovym BZnym rozpdtem, ktery v &chto letech nepokryldiné vydaje ani po odeeni

zahrnutych poplatkdluhové sluzby, tzn. Urdka splatek leasingu.
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4.2.2. Zadluzenost

Tabulka 24: U7 — ukazatel podilu cizich zdrop celkovych aktivech

MESTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |PRUMER|Poradi
Cesky Brod 0,0893 0,4896| 0,4769 0,1115| 0,0991 0,084 0,0703 0,0849 0,1066 0,0971330¢, 0,16124 0,1461 10
Dacice 0,0274| 0,046% 0,0601 0,0521 0,0974 0,0814 0,105%1000; 0,1136 0,1220 0,1005 0,0499 0,0885
Frydlant 0,0521 0,0482 0,0467 0,0996 0,0991 0,09e®543| 0,0350 0,041 0,0976 0,1389 0,0873 0,0797
Kravare 0,0672| 0,0473 0,0338 0,0455 0,0336 0,0497 0,1662690| 0,2543 0,2190| 0,2406 0,220 0,162 11.
Mikulov 0,0397| 0,0599 0,0316 0,0474 0,0189 0,08740308| 0,018§ 0,037 0,0564 0,0488 0,0638 0,0425
Moravské Budjovice| 0,0537| 0,0573 0,062 0,0773 0,0964 0,0903 0,0889718, 0,0714 0,1420 0,0756 0,0648 0,0819
> Prestice 0,0591 0,061 0,0823 0,0789 0,0671 0,0600540, 0,0493 0,0412 0,0454 0,0646 0,0907 0,029
Sedtany 0,1037; 0,095% 0,0997 0,0909 0,0725 0,0580 @,0800682| 0,0619 0,0558 0,0573 0,0498 0,06094
Sobgslav 0,0266| 0,0269| 0,0215| 0,0351| 0,0238| 0,0201| 0,0200| 0,0140| 0,0589| 0,0968| 0,0495| 0,0360( 0,0394 | 2.
Swtla nad Sazavou 0,0201 0,013 0,0124 0,0090 0,0T7@118| 0,0122 0,0136 0,0608 0,0636 0,0457 0,9470031@, 1.
Vimperk 0,0525/ 0,0577 0,0444 0,0733 0,0601 0,0/3PL9B4| 0,0802 0,0726 0,0904 0,1513 0,0483 0,002
Primeér mest 0,0538| 0,0910| 0,0884| 0,0655| 0,0623| 0,0600| 0,0705| 0,0731| 0,0837| 0,0988| 0,1006| 0,0863( 0,0804
Vahy 5% 5% 5% 7% 7% 7% 9% 9% 9% 11% 13% 13% 100%

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI



Tabulka 25: U8 — ukazatel podilu zadluZenosti é&cbi zdrojich

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI

MESTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |PRUMER|Poradi
Cesky Brod 0,605 0,1069 0,0777 0,4713 0,3Y07 0,2592298| 0,1222 0,2756 0,3091 0,2975 0,2817 0,2824.
Dacice 0,5975/ 0,808¢ 0,7133 0,8481 0,4744 0,4518 @,6025353| 0,6076 0,3069 0,4603 0,3949 0,5319
Frydlant 0,9298 0,8900 0,8829 0,8807 0,8888 0,8988531| 0,7943 0,573 0,7739 0,5597 0,7214 0,7731 .
Kravare 0,4338| 0,4849 0,4735 0,63838 0,7090 0,611 0,53186389| 0,7682 0,948 0,95%2 0,9519 0,73pP1
Mikulov 0,6722| 0,658 0,603p 0,4484 10,3914 0,45144007| 0,4794 0,708Y 0,5266 0,6234 0,3%43 0,5158
Moravské Budjovice| 0,7229| 0,7571 0,6459 0,7543 0,7635 0,7802 0,736871@, 0,7368 0,1893 0,3740 0,243 0,5580
> Prestice 1,0000 1,0000 0,9641 0,9674 0,9621 0,9238586, 0,8385 0,8355 0,6486 0,5284 0,4161 0,7400
Sedtany 0,9690 0,9031 0,7085 0,7205 0,6347 0,5619 0,2@2175| 0,1281 0,0698 0,04837 0,0282 0,3364
Sobgslav 0,9216| 0,8909| 0,8322| 0,9146| 0,8177| 0,8508| 0,5727| 0,6772| 0,8631| 0,2115| 0,6254| 0,7205( 0,7015 | 8.
Swtla nad Sazavou 0,2048 0,3950 0,3063 0,0000 0,0@0O000| 0,0000 0,0000 0,8036 0,5850 0,4324 0,50323036,
Vimperk 0,2506| 0,1864 0,2680 0,3840 0,3711 0,571%5@8| 0,5310 0,4819 0,3008 0,1934 0,599 0,4038
Primér mést 0,6643| 0,6438| 0,5884| 0,6380| 0,5803| 0,5786| 0,5123| 0,4914| 0,6166| 0,4428| 0,4635| 0,4734| 0,5369
Vahy 5% 5% 5% 7% 7% 7% 9% 9% 9% 11% 13% 13% 100%



Vysledné pimérné hodnoty ukazatel U7, ukazatel padilzich zdroji na celkovych
aktivech, v tabulce 24 ukazuiji, zaip®rné nejwtsi cast svych aktiv kryje cizimi zdroji &sto
Kravare, pgesreji temer 16,3 %. V letech 2008 a 2009 dokonce hodnoty ukézarekradily
mez stanovenou Ministerstvem financi a i v nasledth dvou sledovanych letech se hodnota
ukazatele pohybovala vysoko. Podil cizich zélroa celkovych aktivech vyssi nez 25 %
vykézalo v zaatku sledovaného obdobi, v letech 2002 a 2003¢starCesky Brod, jehoZ
vysledny ptimérny ukazatel vysSi nez 14,6 % hadi na 10. misto. NejlepSiho vysledku
dosahlo naopak &sto S¥tla nad Sadzavou sipnérnym podilem cizich zdréjna celkovych
aktivech témsi 3,2 %. Vysledny pimérny ukazatel résta Sobslav vySSi nez 3,9 % je
druhym nejlepSim vysledkem. Vzhledem k vazenémimpru vypciitaném z pimérnych
hodnot ukazatélmést, tj. vice nez 8 %, se jedna o vysledek vysodpmancrny.

Ukazatel U8, ukazatel podilu zadluZzenosti na ciziditoji, jehoz vysledky zachycuje
tabulka 25, informuje o tom, kolik % dlahtvoii cizi zdroje. V pipad mésta Sobslav
dosahuji dluhy gmeérné témei 70,2 % cizich zdrdj piitom celkovy vysledek vypsitany
z pramérnych hodnot ukazatielmest je jen ténd 53,7 %. Pitmérné nejmensi podil dluhna
cizich zdrojich ma wsto Cesky Brod, vice nez 28,2 %. Vzhledem k celkovémsokgmu
vysledku ukazatele U7, ukazatel podilu cizich aZdrgg celkovych aktivech, to znamen4, Ze
vétSinu cizich zdraj netvdi dluhy ve smyslu finatnich vypomoci a bankovnich &n. Tato
skute&nost celkovy vysledny ukazatel U7, ukazatel podilaich zdrofi na celkovych

aktivech, mirg zlepSuje. U rista Sobslav je tomu pesré naopak.
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4.2.3. Likvidita

Tabulka 26: U9 — ukazatekbné likvidity

MESTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |PRUMER|Poradi
Cesky Brod 4,4473 4,1050 3,50%®,8751| 0,7897 1,1520| 1,285Q 0,6857| 0,4642 0,77283 0,6245 0,34601,2303 10.
Dacice 4,9192| 11,19643,0504| 5,1539 12,8016 6,5115 6,4429 5,0445 3,6058331, 4,0242 4,966 4,6998 4
Frydlant 25,472011,3407 14,3021 6,3097| 7,0257 5,4400 7,8569 77,4969 2,1940 4,4340192, 2,9653 6,5460 1.
Kravare 3,1139| 3,6778 4,5348 3,2823 4,4782 3,57/94 1,4688291| 0,4675 1,0276| 0,2911 0,4937| 1,8240 8.
Mikulov 5,9746| 3,049 2,8518 1,7484 2,1881 2,879313@3| 6,1281] 5,051 2,3209 2,8000 2,4267 3,2936
Moravské Budjovice| 1,4456| 2,9609 2,0300 2,2634 2,2074 1,5698 2,0267378, 2,7045 1,169Y 1,4057 1,98p8 1,98b8
> Prestice 0,4630| 0,3869 0,415Pp3,5064| 7,4704 5,866D 6,2876 6,1203 6,9034 3,7078838, 3,1183 4,2334 5.
Sedtany 1,2299 0,7188| 0,62579 0,664L 0,7800 0,9206 0,3679 0,575@316, 1,3715| 1,802Q0 2,7334 1,1584 11.
Sobgslav 4,6461| 8,1392| 7,7516| 6,1864| 4,3233| 3,1887| 2,7119|12,616]1 6,9841| 1,2892| 1,7127| 4,1343| 4,8957 | 3.
Swtla nad Sazavou 4,6926 7,594 6,6087 10,38p5%242| 7,5432 5,1114 5,1186 55776 4,2045 4,4493840,) 5,6622 2.
Vimperk 2,1035| 1,6897 1,9976 1,3119 15746 1,9910299| 2,3571 2,2138 1,4033 1,2337 1,8%37 1,7118
Primeér mest 5,3189| 4,9875| 4,3340| 3,7897| 3,6148| 3,6948| 3,5108| 4,5190| 3,3271| 2,1395| 2,1314| 2,6730( 3,3910
Vahy 5% 5% 5% 7% 7% 7% 9% 9% 9% 11% 13% 13% 100%

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI



Tabulka 27: U10 — ukazatel okamzité likvidity

MESTO 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |PRUMER|Poradi
Cesky Brod 0,6805 0,2576 0,3172 0,474 0,4508 0,6316315K 0,1894 0,0974 0,1804 0,0756 0,0878 0,27951.
Dacice 3,4639| 8,0783 2,1569 3,7801 1,6943 5,5131 Z4,8298028| 2,6600 0,7626 3,0402 3,779 3,4406
Frydlant 12,48985,2170| 9,1168 4,5850 4,7132 3,1485 6,0587 6,048@517, 3,8588 0,8251 1,9412 4,2148
Kravare 1,8551| 1,3474 2,4543 11,7743 3,0966 2,4826 0,8498955| 0,4131 0,3211 0,1046 0,1843 1,0432
Mikulov 4,9643| 2,1275 2,2564 0,4127 0,4357 0,98531519| 2,4465 1,2792 0,5708 0,8250 1,323 1,3785
o |Moravske Budjovice| 0,4581| 1,8643 0,7720 1,0666 0,4600 0,3022 0,8958608, 1,5547 0,2773 0,739 1,1044 0,92P6
= Prestice 0,3397 0,2780 0,19%9 2,1920 5,091 4,98833886, 5,1854 5,1228 2,1608 2,4248 1,9391 3,1285
Sedtany 0,7747) 0,4248 0,4686 0,4290 0,5318 0,7622 6,32r5353| 0,3455 1,0545 1,3928 2,4406 0,92097
Sobgslav 2,8709| 6,8946| 6,7019| 5,1347| 3,3530| 1,8421| 1,7764| 8,9720| 5,3197| 0,4106| 1,4289| 3,8248( 3,7207 | 2.
Swtla nad Sazavoy 1,6383 2,1584 2,8054 4,9428 2,5™2668| 3,8119 3,3032 4,1977 3,3891 3,3911 3,46693678, 4.
Vimperk 0,8265/ 0,6163 0,7141 0,3519 0,4785 0,601908214| 1,2555 1,0268 0,4625 0,2688 0,9212 0,7032
Primér mést 2,7601| 2,6604| 2,5418| 2,2851| 2,0775| 2,2265| 2,4271| 3,0995| 2,1334| 1,2226| 1,3194| 1,9082| 2,1028
Vahy 5% 5% 5% 7% 7% 7% 9% 9% 9% 11% 13% 13% 100%

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI
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Ukazatel U9, ukazatel¢hiné likvidity, v tabulce 26 se kterych letech pohybuje
pod optiméalni hodnotou, tj. minimairl, u méstaCesky Brod, Kravie, Restice a Sedany.
V piipadt méstaCesky Brod a Sedany k tomuto dochazi pastsinu let sledovaného obdobi,
coz je divodem, Ze jejich vysledny fomérny ukazatel je nejhorSi, resp. nejnizsi. Nppd
meésta Kravaée se hodnota ukazatele pohybuje v intervalu <0Oi L ietech 2008 a 2009, kdy
meésto nedodrZelo stanovenou hranici podilu ciziclojdna celkovych aktivech, tj. 25 %, jak
vyplyva z ukazatele U7, ukazatel podilu zadluZzanost celkovych aktivech, coz dle
Ministerstva financi mize znait problémy v hospodani obce.

Mésto Solsslav v celém sledovaném obdobi nevykazalo problémigZznou
likviditou, pramérné stai obeZna aktiva k Uhrad vice neZz 4,13nasobku kratkodobych
zavazki. Lepsi vysledné pmerné hodnoty dosahlo jenasto Frydlant, térr 6,55, a S#tla
nad Sazavou,ips 5,66. Celkovy vysledek vygitany za vSechna ¢sta, tedy pimér, dosahl
hodnoty vysSi nez 3,39.

Ukazatel U10, ukazatel okamzité likvidity, v tabai27, ktery je dopljici, fadi neésto
Solkeslav celko¥ na 2. misto s hodnotou vysSi nez 3,42. 1. mistio ppet méstu Frydlant,
jehoz finagni majetek pimérné pokryva kratkodobé zavazky vice nez 4,21kréat. Hoan
vysledného ukazatele vygitaného z pimérnych hodnot ukazatél mést v jednotlivych

letech je 0 malo vyssi nez 2,10.
4.3. Souhrnné zagre¢né hodnoceni ukazatdl soustavy
Tato kapitola obsahuje zé&ecné hodnoceni skupiny ¢st na zaklag vpastenych

vyslednych hodnot vSech ukazatsbustavy s pouzitim bodovaci, jejiz zakladni ppypgsou

popsany v metodice.
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Tabulka 28: Vysledné hodnoty vSech uka#atelistavy — vstupni data pro bodovaci metodu

. Ukazatele rozp&iové hospodaeni Ukazatele Ukazatele
MESTO zadluzenosti likvidity
Ul, U2q U3, U4 US4 simu U6n U7hsivu | UBysimu | USnsmu | U0y
Cesky Brod 0,2082| 0,5494| 0,763Q0 6051,3p 0,0852 3,9577 0,1460,2824 | 1,2303 | 0,2795
- Dacice 0,1994| 0,62410,8989| 6106,27| 0,0522 6,2993 0,0885 0,5319 4,6998 3,4406
§ Frydlant 0,1124 0,4623 0,5992 7298,65 0,0532 2,3440,0797 | 0,7731] 6,5460 | 4,2168
c‘—’; Kravare 0,0902| 0,4844 0,62308416,43| 0,1565 2,1975 0,162% 0,7301 1,8240 1,0432
g Mikulov 0,0673| 0,6099 0,7509 4448,99 0,0241 3,82900,0425 | 0,5158] 3,2936 1,3785
2 |Moravské Budjovice| 0,1473| 0,4967 0,6608 5343,19 0,0632 2,3620 0,08195580 | 1,9858| 0,9226
% Prestice 0,1301 0,6210 0,8489 5457,27 0,0568 3,0799,0620 | 0,7700| 4,2334] 3,1285
§ Sedtany 0,0947| 0,6412| 0,8406| 4836,64 0,0470 1,3046 0,0694 0,3364  1,15849290
> Sohéslav 0,1693| 0,5267| 0,7330| 7219,21| 0,0647 | 4,3507 | 0,0394 | 0,7015| 4,8957 | 3,7207
-% Swtla nad Sazavou 0,1589 0,5416 0,7475 7084,76,0200 | MAXjq | 0,0317 | 0,3036 | 5,6622| 3,3678
3 Vimperk 0,1218/ 0,5207 0,6986 7893,51 0,0361 3,111®,0802 | 0,4038 1,7718 0,7032
Pramér mést 0,1363| 0,5525| 0,7422| 6377,83| 0,0599 | 3,4280 | 0,0804 | 0,5369 | 3,3910 | 2,1028
Typ ukazatele MAX.| MAX. | MAX. MAX. MIN. MAX. MIN. MIN. MAX. MAX.
Vahy 20% 5% 10% 10% 5% 10% 15% 5% 15% 5%
Poradi SolEslavi 3. 7. 7. 4. 9. 3. 2. 8. 3. 2.

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZRACOVANI



Tabulka 29: Zasrecné hodnoceni — bodovaci metoda

Zdroj: ARISweb; UFIS; VLASTNI ZPRACOVANI

. Ukazatele rozp@tové hospoda&eni Jkazatele Jkazatele Pramer
MESTO zadluZenosti likvidity boda | Poradi
Ul, U2y U3, U4, USq simu U6 |U7hsivmu | UBysivu | UGnsimu | ULGy
Cesky Brod 100,00| 85,68 | 84,88| 71,90 23,47 3,96 21,69100,00 | 18,79 6,63 52,93 6.
Dacice 95,74 | 97,34| 100,00 72,55 38,33 6,30 35,78 53,09 71,80 8159 66,69 3.
_ Frydlant 53,97 | 72,10 66,65 86,72 37,61 2,34 39,74 6,53 | 100,00 | 100,00 59,64 4.
§ Kravae 43,32 | 75,54| 69,31 100,00 12,78 2,20 19,49 38,68 27,86 24,74 40,51 11.
T% Mikulov 32,32 | 95,12 | 83,53 52,86 83,05 3,838 74,54 754 50,31 32,69 52,50 7.
% Moravské Budjovice| 70,75 | 77,46 73,50 63,49 31,65 2,36 38,68 50,60 430y321,88| 47,52 0.
’g PreStice 62,46 96,86 94,44 64,84 35,22 3,08 50{37 6736, 64,67 74,19 58,13 5.
::>; Sedtany 45,48 | 100,00 93,51 | 57,47 42,57 1,30 45,62 83,94 17,70 22,05 ©46,2 10.
N Sobéslav 81,31 | 82,14 | 81,54 | 85,78 30,90 4,35 80,36 | 40,26 74,79 | 88,24 | 68,78 2.
Swtld nad Sazavou 76,33 84,47 83,15  84,18100,00 100,000 100,00 93,00 86,50 79,87 87,84 1.
Vimperk 58,51 | 81,20 77,72 93,79 55,34 3,11 39,49 949 27,07 16,68 50,30 8.
Primér meést 57,37
Typ ukazatele MAX.| MAX. MAX. | MAX. MIN. MAX. MIN. MIN. MAX. MAX.
Vahy 20% 5% 10% 10% 5% 10% 15% 5% 15% 50



V tabulce 29 je zobrazeno z@né hodnoceni celé skupinyést, kle kterého je
meéstem s nejlepSim fingnim zdravim S#tl4 nad Sdzavou. Zasadni Ulohu zéiéom sehréla
extremré nizka zadluzenost a tedy i poplatky dluhové sludpyoti ostatnim rstim ve
skupire. Pimér bodi Swtlé nad Sazavou je 87,84 z maximalnich 100ibod

Druhou nejlepsi hodnotou, kterou dosahlésta Solsslav, je ptimér bodi 68,78.
Ponerné vyrazny rozestup mezi vysledkegthito dvou nist, resp. i ostatnimi sty oproti
1. mistu, je zejména #poben pirazenim bod hodnotam ukazatele U6, ukazatel kryti
dluhové sluzby, kde diky minté@dre nizké zadluzenosti $tté nad Sadzavou utéfa ostatni
meésta zné@nou bodovou ztratu,cékoli jejich vysledky v této oblasti nelze v Zadnduitipack
hodnotit jako nevyhovuijici.

S minimalni bodovou ztratou nasleduje &idbv nesto Daice s ptimérem bod
66,69. Ostatni &sta jiz nedosahla hranice 60tiapwrnych bod. V intervalu <50 - 60>
pramérnych bodi se nachézi 5 &st, vintervalu <40 - 50> fimérnych bodi 3 mesta.
NejhorSiho vysledku dosahlo ésto Kravde s ptimérem bodi 40,51, nebt ve skupig
sledovanych rest predstavuje z hlediska zadluZzenosti zcelacopaxtrém nez vézné nesto
Swtla nad Sazavou.

Za nadpimérné dobry vysledek vifipads této skupiny nist lze gitom povaZovat
vice nez 57,37 fimérnych bod.
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5. ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit firar zdravi ndsta. Konkréta se jedna o
meésto Solsslav, tj. obec s roz&nou fiisobnosti.

K naplreni tohoto cile bylo vyuzito metod finani analyzy, které se upiatji hlavrg
pii hodnoceni finaéni situace podnikatelskych subjekt

Nejdrive byl navrzen systém panovych ukazateél pro hodnoceni finamiho zdravi
obci. Obsahuje 10 ukazatelZ klasickych porérovych ukazatél zahrnuje jen zastupce
ukazatel zadluZenosti a likvidity, které je vhodné vyuZitviptipac obci. To ostath
povaZuje za &elné i Ministerstvo financi, neBaikazatele tohoto typu jsou s@sti soustavy
18ti informativnich a monitorujicich ukazatelSIMU), kterou sleduje v ramci monitoringu
hospodéeni obci. VSechny 4 pafrové ukazatele SIMU zatiené na rozptove
hospod&eni, zadluzenost a likviditu byly do soustavyrazeny a dopkny ukazateli
specifickymi, které hodnoti rozptwvé hospodani obci. Dale byl dopém dalSi ukazatel
likvidity.

V dalSim kroku byla zvolena skupina 10ti srovnageln meést, kdy se jedna o obce
s roz&fenou fisobnosti s podobnym gtem obyvatel ve spravnim centru i ve spravni oblast
jako mé nesto Solsslav. Pro vSech 11 &st byla soustava ukazaielypotitdna. Byla pouZita
vdechna data dostupnéa preshictvim aplikace ARISweb a UFIS, tj. vykazy 1602 — 2012.
Ukazatele byly vypéitany za kazdy rok a agregovany ptednictvim vazeného pmeru.

K zhodnoceni agregovanych vyslédkposlouZila bodovaci metoda, tj. jedna
z matematicko-statistickych metod pouZivanych pmalyu soustav ukazatel Jejim
prostednictvim byly pémérné hodnoty ukazatilsoustavy kazdého ¢sta transformovany a
syntetizovany do jednoho ukazatel@&tgm dilezitost jednotlivych ukazatilbyla vyjadena
opét vahami. Timto zfisobem se podido zjistit Grovei jednotlivych ngst ve vylgrovém
soboru.

Z provedenych analyz vyplynula o fimamim zdravi mista SoBslav nasledujici
zjisteni:

V piipact 6ti ukazatal z 10ti nesto Soléslav dosahlo oproti pmeru, ktery byl
vypaéitan z agregovanych hodnot konkrétniho ukazatelstawgy vSech 11ti #st, lepSiho
vysledku. Horsi vysledek zaznamenalo tedy u 4 ukfizanicméré 3 z nich jsou Zazeny
mezi ukazatele dopkové a maji tedy v hodnoceni finaniho zdravi mista mensSi
vyznamnost.

Ve vSech sledovanych letech, tj. 2001 - 2012, &plmi¢sto Sokslav zakladni

podminku dobrého hospa@ai a jeho &ny rozpdet byl v kazdém roce ipbytkovy,
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pramérné méstu za tato léta zbyvalo ténl7 % EZznych @gijma, cozZ je jeden z nejlepSich
vysledki.

Pramérny podil dluhové sluzby na celkovycthijmech byl ale za toto obdobi zggt
také pomdrné vysoky, coZ bylo zfisobeno zejména Uhradouijgenych prosedki v roce
2010 ve vysi térr 67 mil. K&. Méstu se vSak nadfpmérné dokre ddilo dluhovou sluzbu kryt
k tomu utenymi prostedky, tj. préa¢ prebytkem BZného rozpé&tu, a to v kazdém roce mimo
roku 2010, coZ neniipkvapive. Vzhledem k tomu, Ze podil dluhové slublaycelkovych
piijmech byl vysoky jen v jediném roce a jedna saformaci dophkovou, nebé je dilezita
zejména schopnost dluhovou sluzbu hradit, 1ze lebogat, Ze v této oblasti nélo mésto
Soleslav Zadné potize.

S tim souvisi zadluZzenostiésta, ktera v Zzadném ze sledovanychuraeki zdaleka
nedosahla kritické meze stanovené Ministerstvenantiih kdy podil cizich zdrdj na
celkovych aktivech fesahuje 25 %. Bmérna zadluZzenost Seéblavi byla za sledované
obdobi jedna z nejnizSich z celé skupinystn jednalo se o hodnotu jen do 4 %:t3ihu
cizich zdrofi vSak tvdgily dluhy ve smyslu finaénich vypomoci a i, nicmér tato
informace je také povaZzovana za ddqlvou, tj. ne tak vyznamnou, a nezhaozhodr
Zadny problém v hospotkni nesta.

M¢ésto g@itom ve sledovaném obdobénovalo nadpimérné velky objem finadnich
prostedki do svého rozvoje, jak demonstruje jediny ukazatairéieny na kapitalovy
rozpaet.

Co se tyka likvidity mista Sobslav, Ize ji povaZzovat za dostat®u, neb6 v Zzadném
roce sledovaného obdobi se hodnota ukazatelnéb likvidity mssta nepohybovala
v intervalu <0; 1>, coZ je vSeobe&cpovazovano za alarmuijici, zvlid§iokud se tento stav
opakuje. Pimérné obéZzna aktiva pokryvala v celém obdobi kratkodobé zkyaresta tendi
Skrat a Sobslav tak opt dosahla jednoho z nejlepSich vyslédk celé skupid mest.
V piipact okamzité likvidity byl ptimérny vysledek Soslavi oproti ostatnim gstim je3g
lepsi.

Hute |ze hodnotit jen oblast finani solEstatnosti, ktera nicménhbyla za sledované
obdobi vzhledem ke skuginmést pimérna. Aby bylo nésto Solksslav schopné pokryt svymi
vlastnimi gijmy bézné, tj. pravidelé se opakujici vydaje, a dosahnout dogeng hodnoty
ukazatele alespol, musi se pokusit svou aktivitou dale zvySovéjmy nebo prosadit
vydajoveé uspory. Nesmi se ovSem jednatipny typu @ijmu z prodeje majetku a vydajové
aspory by nerély byt na ukor zabezgevani objektivi potrebnych statk a sluzeb otamim.

Je vSak nutné upozornit, Ze timto&sem zandiend skupina ukazateima spiSe teoreticky
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vyznam a Bzné dotace k Uhr&dpravidel® se opakujicich vydajma mésto samoiejmeé
k dispozici.

Celkow lze finartni zdravi ndsta Sobslav hodnotit jako velmi dobré, coz potvrzuiji i
vysledky provedené bodovaci metody aplikované nestaou ukazatéla vSechna vybrana
mesta, ktera jejfadi na 2. misto s pmérnym patem bodi 68,78 z max. 100 bdd Za
nadpameérné dobry vysledek v fipact této skupiny nist Ize gitom povazovat vice nez 57,37
pramérnych bod.
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SUMMARY

The aim of the thesis is to evaluate the finaneedlth of the town. Financial analysis
methods which are traditionally used for the evidumaof the financial situation of the
entrepreneurial entities are convenient to us¢hisrpurpose.

There was designed a system of financial ratio®atdrs suitable for the evaluation
of the financial health of municipalities. It inv@s 10 indicators. Four financial ratios were
adopted from the system of informative and moniigrindicators (SIMU) which is being
watched by the Ministry of Finance of CR in thenfiework of the municipality management
monitoring and they contain apart from the othendh also representatives of the classic
financial ratios of indebtedness and liquidity. ther indicators which are involved are
particularly special ones focussed on municipdlitglgetary management.

Next, there was selected a group of 10 comparabled. For this selected sample
including the investigated town the system of satias calculated. There were used all data
which are accessible by means of the applicatioARISweb and UFIS /kinds of servers —
translator’s remark/, i.e. reports for the perib@@01 — 2012. The indicators were calculated
for each year and aggregated by means of the vegigivterage.

In order to evaluate the aggregated results thee wsed a point method, i.e. one of
the mathematical and statistical methods used rdicators system analysis. Using this
method the average values of the system indic&borthe particular towns were transformed
and synthesized into one indicator, while imporéaraf the particulars indicators was
expressed again by scales. This way there washb@deifind out the level of each town in
the selected set.

The analyzed town reached the second best redittve average number of points
68.78 out of maximum 100 points. In this particuggoup of towns the result of 57.37
average points is considered to be a better thamage result. The financial health of the

town can be evaluated as very good.

KEY WORDS

Municipality, financial health, financial analysis

JEL: R51
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Vyhlaskac. 410/2009 Sb., kterou se pro¥adhéktera ustanoveni zakoka563/1991 Sh., o

acetnictvi, ve zini pozdjSich gedpidi, pro rékteré &etni jednotky, v platném 2ni

Z&kon¢. 36/1960 Sb., o Uzemnighereni statu, v platném zni

Zakong. 1/1993 Sb., Ustavédeskeé republiky, v platném &ni

Z4akong¢. 128/2000 Sh., o obcich (obectizeni), v platném zmi

Zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech tzemnich rozfid, v platném zaéni

Z&kon¢. 243/2000 Sb., o rozpmvém uteni vynos nekterych dani Uzemnim samospravnim

celkim a rékterym statnim fondim (zakon o rozp&iovém uteni dani), v platném zni

Zakong¢. 137/2006 Sb., o vejnych zakazkach, v platnémeézm

Zakon¢. 433/2010 Sb., o statnim rozo Ceské republiky na rok 2011

Zakong. 455/2011 Sb., o statnim rozpo Ceské republiky na rok 2012

Zakong. 504/2012 Sb., o statnim rozpo Ceské republiky na rok 2013
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