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Anotace

Diplomova prace fedstavuje novou generaci \évacich progratin
celozivotniho deni se zarienim na program Leonardo da Vinci. Teoreticka
¢ast prace uvadi do problematiky celozivotniho &ladani. Vymezuje a
charakterizuje pojem celoZivotniho avani, definuje jeho formy a hlavni
etapy az po celkovy vyvoj celozivotniho wkvani vCeské republice.
V praktické ¢asti prace bude program Leonardo da Vinéedstaven na
piikladu UspsSre zrealizovaného projektu jedné ziskové spobssti na zaklagl
vyzvy 2010 pro funéni obdobi 2010/2011.
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This Master thesis presents a new generation daldnfy Learning
programmes with a focus on the Leonardo da Vineagmmme. The
theoretical part introduces the issue of lifelorearhing. It defines and
describes the concept of Lifelong Learning, defiitesform and the main
stages to the overall development of lifelong etionan the Czech Republic.
In the practical part of the Leonardo da Vinci autuced the example of a
successfully implemented project profitable compang2010 following a call
for term 2010/2011.
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1. UVOD

.l kdyZz jednotlivy vzdlany ¢lovék maze byt poctivy i nepoctivy,
vzklana spolénost musi byt v @imeéru slusrjSi nez nevzélana. Podvodnici
okoli najdou dostatek nevddnych tupé.“*

Celozivotni ¢eni z&ind mit v sodasném obdobi hospag&éeho
poklesu stZzejni vyznam a stava se stale vice aktualnim. \dgmek nejisté
situaci na trhu prace a nizké zsmmanosti je od za¥stnavatel vice
vyZzadovana flexibilita a snaha o neustaly osobewvep Neutuchajici touha po
vzklavani a zapojeni do programselozivotnich geni funguje v podstagako
prevence nezagstnanosti. Diky snaze o celozivotni ¥avanicloveék neztraci
kontakt s technickym, politickym a kulturnim pokesk spolénosti a je vice
atraktivni pro potencialni zatstnavatele.

Tato diplomova prace fpdstavuje souhrnnou analyzu celozivotniho
vzdlavani vCeské republice ve vSech jeho forméactesPp@atesni formalni
vzaklavani nejmladSich Z#ék probihajicim ve Skolnich institucich, az po
informalni dobrovolné vz#avani formou zapojeni do prograrelozivotniho
uceni, jako je nafklad program Leonardo da Vinci.

Program Leonardo da Vinci je jednim z podprogiamnabidce
celozivotniho deni zprostedkovanych fes Narodni agenturu pro evropské
vzklavaci programy. ProtoZze neni o vSech programetdvigetniho weni
velkad pow¥domost, bude program mobility Leonardo da Vinciralpické casti
popsan na ikladé UsgsSne uskuténéného projektu. Naijkladé projektu je
mozné sledovat, Ze celoZivotriiemi je nesmirhdalezité pro osobni a profesni
rozvoj kazdého jedince &ipnivé prispiva ke zlepSeni pozici na trhu prace.

Toto téma diplomové prace jsem si vybrala, protgeni tématika
celozivotniho vzdlavani/&eni blizka a rada bych se jako absolvent vysoké

Skoly do rgkterého z prografhcelozivotniho teni zapojila.

! PLAMINEK, Jifi. Vzalavani dosplych. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2010, st.
17



2. CILAMETODY ZKOUMANI

2.1. Cil

Cilem diplomové prace je zhodnoceni &msné situace celozivotniho
vzdlavani vCeské republice. Hlavni zatifeni snéiuje na vzdlavaci program
Leonardo da Vinci, ktery je jednim z podprogiam nabidce celozivotniho
uceni (Lifelong Learning Programme LLP) v ramci n@enerace Evropskych
vzklavacich prograiin LLP 2007 - 2013. Tyto vazdhvaci programy
koordinuje Narodni agentura pro evropskédadaci programy (NAEP), ktera
funguje jako sotast domu zahraémich sluzeb.

Teoretickacast prace uvadi do problematiky celoZivotniho&laeani.
Vymezuje a charakterizuje pojem celozZivotniho d&ladani, definuje jeho
formy a hlavni etapy aZ po celkovy vyvoj celoZivibim vzalavani vCeské
republice. Cilem je dosahnoutcitého ehledu a fedstavit novou generaci
vzklavacich prograrin které jsou podporované Evropskou Unii. Jednim
z nich je jiz zmigny program Leonardo da Vinci z&eny na podporu
zvySovani odborného v&vani (pomoci odbornych stdzi) na jiné nez
vysokoskolské urovni.

V praktickeé ¢asti prace bude tento progrante@staven na fikladu
Uspsre zrealizovaného projektu jedné ziskové sptesti na zaklag vyzvy
2010 pro funkni obdobi 2010/2011. Tento program (v podminkaajejtu
dané spolénosti) je zamireny zpravidla na absolventyiatinich odbornych
Skol, stednich odbornych aelist, vysSich odbornych Skol, absolventy
vysokych Skol a osoby pohybuijici se na trhu préace.

Hlavnim (elem odbornych stdzi je ziskani, pippct rozsfeni,
novych zkusSenosti a dovednosti v oboru studia nelbboru vykonavane
profese. Diky finaéni podpde, kterou je mozno prdsidnictvim programu
Leonardo da Vinci ziskat, se podporuje celkovy wbjenobilit. ZvySeni
profesni kvalifikace naslednpiiznivé pasobi na zawstnanost a celk@v

pozitivné ovliviiuje (East na evropském trhu prace.
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2.2. Metody zkoumani

S pihlédnutim k obsahu a tématu diplomové prace bgtingznanou
volbou vyuZit nastrgj kvalitativnino vyzkumu. V praktick&asti diplomové
prace byly zpracovavany data ziskand na zékladstrukturalizovaného

rozhovoru a studia podnikovych dokument

Podle Jana Hendla, autora knihy Kvalitativni vyzkuse kvalitativni
vyzkum provadi za pomoci dlouhodobého a intenzivmitizkumu terénu, okoli
— vzdy zalezi nafpsném typu vyzkumu. Osoba v pozici vyzkumnika s&isn
ziskat co nejvice informaci a utitosi komplexni a uceleny pohled n&egnet
zkoumani. Tento vyzkumnik pouziva miéstandardizované metody ziskavani
dat. Data, kterd vyzkumnik na zakdasivého vyzkumu ziska, jsoitginou ve
formé zapisek z rozhovér nahrdvek na diktafon, fotografii, dedik internich
dokument.?

Rozhovor sgadi mezi explorativni vyzkumné metody. Tato metpa
zaloZena na zakl@admluveného slova #etové komunikace. Osoba v pozici
vyzkumnika nize zaznamenavat ziskané informace pouze na zakestnich
zapiski. Nestrukturalizovany rozhovor probiha na zakladiné komunikace
vyzkumnika s jeho vybranym respondentem.¢ Qlw¢ strany spolu vol&
konverzuji a vyminuji si své nazory. Otazky ze strany vyzkumnika owejs
piedem pipravené. Vyvoj komunikace je naprosto spontanrazatel si
stanovi jen hlavni body rozhovotu.

Nestrukturalizovany rozhovor probihal s jednim¢keni realiza&niho
tymu projektu, koordindtorem projektu a zamvgednatelem vysilajici
spole&nosti. Rozhovor probihal watelském duchu. Otazky nebylyegem
pevre stanovené, jejich sled a obsah udaval samotny jvyephovoru.
Odpowdi ze strany respondenta byly otené az polootéené. Vzhledem
k velké konkretizaci v praktickéasti diplomové prace, byly otazky kladeny

2 HENDL, JanKuvalitativni vyzkum1. Vyd. Praha: Portal, 2005, st. 49 - 50

% Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakultteRra informénich technologii a
technické vychovy.Metodické pokyny pro zpracovani diplomovych praééti upravené
vydani) 2007 [onling], [cit. 2012-01-20], URL:
http://it.pedf.cuni.cz/metodika/index.php?kap=6
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s jasnym vymezenim. Pro sn&#i zachyceni vSech odp#di ze strany
respondenta byl rozhovor zachycen na diktafon.

VSechny kladené otazky v rozhovoru s koordinatoresaliza&niho
(projektového) tymu se tykaly realiad faze projektu. Otazky byly
formulovany tak, aby vyzkumnik ziskal co nejdetg#n odpowdi. Fri
spol&ném interview byly kladeny otazky typu:

» V jakych spolénostech odborné staze probihaly?

« O jaké zamieni odborné staze byl népgi zdjem a jaké
zameteni odborné stéze bylo ve finale teegtjSi?

» Jaka byla intenzita odbornych stazi a vySe obdidegyant ze
strany @astniki?

* Podd&ilo se s partnerskymi spdleostmi navazat plodnou
spolupraci? Pokud ano, budete ve spolupraci goket? Pokud
ne, véem vznikl problém?

* Poddilo se Vam ped z&atkem nebo &em spu&ni programu
navstivit partnerskou organizaci?

» Jaky @inos ngly zahranéni mobility pro samotné dastniky a
pro vysilajici spolénost?

DalSi metodou vyzkumu bylo vyuZziti studia podnikokryinternich
materiah. Konkrétré to byly dva dilezité dokumenty - ifhlaska do programu
mobility a za¢recna zprava. Informace zpracované na zaklsiidia &chto
dvou dokument se tykaly pracovniho programu vysilajici sgolesti a
jednotlivych dkol s tim souvisejicich, slozeni realiného tymu, podrobného
harmonogramu projektiiizeni projektu, monitoringu, evaluace a diseminace.

Tyto metody vyzkumu jsem si vybrala diky velké digté ziskanych

dat. Ke zvolenému tématu diplomové prace se vetdilin
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1. Celozivotni vzdslavani vCR

Hlavni podminkou usgchu Ceské republiky v dnesni moderni dob
dynamicky se vyvijejicim ekonomickym predlim, neni rozlehla surovinova
zakladna ani objemny finani kapital, nybrz lidsky kapital. Rozvijenim tohoto
kapitdlu se zvySuje moznost @sm prosadit se nejen na tuzemském, ale i
mezinarodnim trhu prace. V zahréinje ¢ceska pracovni sila uznavana hlavn
pro svoji zdatnost, preciznost, dosazenou kvalifika v neposlednirads
schopnost pruznreagovat v nekavanych pracovnich situacith.

Jiz mnohokrat byly v minulosti formovany ideje astgnky o vyznamu
vzaklavani @i reSeni iznych spoléenskych a kulturnich problémUz slavny
Jan Amos Komenskyiisel s my3lenkou #fstupnit vzélani pro viechny a byl
jako jeden z prvnich spojovan s myslenkou celokiffat weni>

B&hem vyvoje celoZivotnihodeni vCR, byly utvdaeny dva zakladni
proudy. Prvni proud, je spojovan s jiz z#igm Janem Amosem Komenskym,
ktery vychazel z teg’anského zdroje a pomocéani chél docilit vS8eobecné
harmonie. Komensky prosazoval ideu &ami dostupného pro vSechny a kladl
diraz na jeho kulturni funkc®.Druhy proud je spojovan s nastupem
osvicenstvi, kdy vz#lani bylo chapano jako forma pokroku, ktery vede
k osvobozeni celého naroda.

Pracovni dovednosti jgéaba si stale prohlubovat a snazit si osvojovat
nove inovativni postupy tak, alyeska pracovni sila byla stale konkurence
schopna a udrzela si svoji sluSnou &siv Pro rozvoj lidského kapitélu je
potreba ¥novat zvlastni pozornost novym vyzvam a moznostderg se daji

vyuZzit prostednictvim celozivotniho vztivani.

* Strategie celoZivotnihocani CR. Praha: MSMTCR, 2007. [online], [cit. 2012-01-
20], URL: http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_C&dhvaleno_vladou.pdst. 5

® PALAN, Zdertk. RYZNAR, Ladislav.Vzalavani dosplych a Evropa.l. vyd.
Hradec Krélové: Gaudeamus, 2000, st. 120

® HAVLIK, R. HALASZOVA, V. PROKOP, JKapitoly ze sociologie vychovipraha:
Pedagogicka fakulta UK v Praze, 1996, st. 7

" BENES, Milan a kol.ldea vzdlavani v sodasné spoknosti. 1. Vyd. Praha:
EUROLEX BOHEMIA, 2002, st. 92 - 93
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Podle Ministerstva Skolstvi, mladeZecbovychovy je celozZivotni &eni
ne@ilis jasré ohranéeny celek, ktery nelze jednozmg ,naplanovat‘ a nelze
ho centralg fidit. Zejména je ieba vyvarovat seftfiiSné byrokratizaci této
sféry, ktera by mohla vést ke zvySeni spravnicldraimaistrativnich systé
které by mdly rozhodovaci privilegia. Mira normativni regulage pgimo
zavisla na nie veejného zamu na rozvoj nabidky ve ¥lvani. Hlavni
podminkou pro rozmach celozZivotnihoceni je vytvdeni prave-
ekonomického, motivaiho prostedi, které umozni, aby finami prostedky
byly vynaloZzeny efektivéh Investice do celozZivotnihoc¢ani by ngly byt
prioritni, jejich dlouhodoby efekt je nezanedbagein

Koncept celozivotniho deni vCeské republice je mlady ot@ny
systém, ktery je prosmny v zavislosti reakci na zZmy trhu prace a
spol&enského vyvoje. Nefize byt chapan jako komplexni utamy celek.
Tento koncept je popsan mimo jiné v dokumentu ,Biaiha (Narodni
program rozvoje vzlavani vCeské republice). Od tohoto ramcového
dokumentu se odvijeji dlouhodobéfiestrtdobé cile vzdavaci politiky?

Hlavni strategickeé linie

Hlavni strategické linie va#avaci politiky popsané v Bilé knize jsdU:

» Pristupnost celozivotnihoteni pro vSechny.

» Upravit vzatlavaci programy pro pte#by moderni spotmosti.
» Monitoring kvality a efektivity vzdlavani.

* Reorganizace a&t8i otevenost vzdlavacich instituci.

Hlavni cile

Hlavni cile vzdlavaci politiky v oblasti celoZivotnihoc¢eni popsané
v Bilé knize jsout

» Podporovat diferenciaci vZtvaciho procesu ve vSech jeho
etapach.

8 Strategie celoZivotnihocani CR. Praha: MSMTCR, 2007. [online], [cit. 2012-01-
20], URL: http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_C&dhvaleno_vladou.pdst. 7

® PALAN, zdersk. LANGER, Tomas.Zaklady andragogiky.1. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 200803t: 104

19 Ministerstvo $kolstvi, mladeze &dvychovy. Narodni program rozvoje v2tvani
v CR (Bila kniha) Praha: MSMTCR, 2001, st. 15

Y Tamtéz, st. 15
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» Podporovat vzélavani slabSich nebo znevyh@dsgch olgani.
» Podporovat rozvoj kombinovaného e@lani.
Jednim z nejzna&sich koncept problematiky celozivotniho deni
v CR je dokument s ndzvem ,Strategie celoZivotnibienif. Tento dokument
piedstavuje uceleny koncept, ktery je zakladnim dadatem pro piiezové a
dil¢i koncepce a politiky v tomto odivi. Jejim smyslem je vyteni cili, které
mohou byt podpieny finaknimi prostedky z evropskych forid
v programovém obdobi 2007 - 2013. Strategie je asesf z analyzy
zékladnich strategickych dokuménfR i EU (Lisabonska smlouva) @&rpa
z celkového pojeti celozivotnih@eni prezentovaného #chto dokumentech.
Prinos strategie celozivotnih@eni CR tkvi v my3lence propojeni Usili viech
zapojenych aktér pri realizaci konceptu celozivotniho¢eni. Na zakla#l
jednotlivych forem celoZivotniho ¢eni a sotiasného stavu jsou vymezeny
primarni strategické stny, které je teba podporovat. Jejich podpora&unje
k odstragni bariéer a naslednému itgtupréni celozivotniho &eni pro
viechny'?
Hlavni strategické s#émy pro rozvoj celozZivotnihodeni jsou:
* Uznavani, prostupnost
* Rovny gistup
* Funkini gramotnost
» Socialni partnerstvi
» Stimulace poptavky
» Kuvalita
» Poradenstvi
Palan a Langer ve své knize poukazuji také na wyéojrysy
souwasného sita, které mohou ovlivnit kvalitu lidskych zdiojZejména jejich
kvalifikovanost a vzdanost. Vyvojové rysy maji svoje specifika vzhledem
k historickému, kulturnimu a socialnimu rozvoji argé zemi. ProCeskou

republiku jsou typické tyto zakladni rysy:

12 Strategie celozivotnihocani CR. Praha: MSMTCR, 2007. [online], [cit. 2012-01-
20], URL: http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_C&dhvaleno_vladou.pdst. 6

13 PALAN, Zzdertk. LANGER, Tomas$.Zéaklady andragogiky.1l. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 20083st88
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* Negativni populéni vyvoj (ve s¥tovém neiitku pati plodnost

* Nedostatekéeskych pracovnik v urcitych profesich, nutnost
preference imigraidt(zejména v lékistvi a IT)

e Zaostavani znalosti dodpch generaci (nedostéteost v dalSim
vzklavani).

Z vySe uvedenych rysje zjevné, Ze je nutné poditoopateni spojené
s posilenim rozvoje lidskych zdtgjzaloZzené na celozZivotnim wddvani a
uceni. To je nedilnyiedpoklad ke stabilita prosperit spol€nosti.

Legislativni rAmec

Legislativni rAmec vzdavani dosplych upravuji fizné pravni normy.
Ucelend pravni uUprava neni kdispozici. Kgh legislativa se sklada
z nasledujicich zakdn*

.Zakon ¢. 561/2004 Sb., o/pdskolnim, zakladnim,7/stdnim, vySSim
odborném a jiném vzthvani (Skolsky z&kon). Tento zakon nabigihrosti
dnem 1. ledna 2005, s vyjimkou ustanoveni § 2Q 8d& az 7, které nabylo
Gcinnosti dnem vyhlaSeni, a s vyjimkou ustanoverid 87779, § 80 odst. 3 az
10, 8 81 odst. 1 aZ 8 a § 82 odst. 3, ktera nalbyap@nosti dnem 1. z42007.
Dne 1. ledna 2012 nabylaiiinosti novela Skolského zakona vyhlaSenagod
472/2011 Sb*®

Zakon¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach

Zakon ¢. 179/2006 Sb., o @ovani a uznavani vysledkdalSiho
vzklavani a o zrtné nékterych zakof (zakon o uznavani vysletlidalsiho
vzklavani).Prevazn&ast tohoto zakona nabyldidnosti dnem 1. srpna 2007.

Normy souvisejici s vykonem prace obsazené v zkgmiace (zakon
¢. 262/2006 sb.) a zakonu o z&smanosti (zakon. 435/2004 sb.).

Zakon o statnim odborném dozoru (zakdén 174/1968 sb.) a
technickych norméch (zdkon 22/1997 sb.)

14 Struktury vzalavani a odbornéifpravy v Evrog. Zveejnéno 2009/10 [online].
[cit. 2012-01-26]. URL:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/dotiseeirybase/structures/041_CZ CS.pdf
st. 58 - 59

5 MSMT. Skolsky zakan [online].  [cit.  2012-26-01].  URL:
http://www.msmt.cz/dokumenty/novy-skolsky-zakon
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Zakon o Zivnostenském podnikani (zakénd55/1991 sb.).
Zakony vymezujici kvalifikéni poZzadavky na dktera odborna

povolani.

3.1.1. Charakteristika pojmu celoZzivotniho
vzdélavani

Pojmem celozivotni d¢eni, v anglickém jekladu ,Lifelong learning®,
se rozumi veSkeré v&dvaci aktivity jedince v gibéhu jeho Zivota. Jednotlivi
autai se v nazorech na definicich tohoto pojniili® nelisi. V memorandu o
celozivotnim éeni je definovano jako formalni i neformalnitizpb &eni a
vesSkeré jiné aktivity stim souvisejici, diky kteryjedinec ziskava nové
dovednosti a znalost.

Podle OECD je celozivotni ¢ani jakymsi celkem, ktery spojuje
spole&ensky rozvoj, & uZz se jedna o formalni v&@dvani ve vzdlavacich
institucich nebo v prostdi domovd’

Podle Tureckiové, jeageni (Eeln¢ vyvinutou aktivitou, diky nizZ jedinec
ziskdva nové zkuSenosti a znalosti. Oproti tomwgsovzdlavani je systém
ginnosti, subjektivnéinnost, kterou vyviji sici se jedinec®

Celozivotni @eni pgedstavuje kontinualni proces avani se, od
atlého dtstvi v délce trvani celého zivota. Viapehu zakladniho vzdani by si
kazdy n&l osvojit techniku, jak se dit, z které nfize po cely Zivotcerpat
v kontinualnim procesu dalSiho #évani. Hlavnim pedpokladem a
stavebnim prvkem je pozitivni postoj ke wahi. Na zaklad nabytého
vzklani, novych dovednosti a schopnosti, je kazdyngalischopen fungovat
v moderni spoknosti a pispst svoji myslenkou keSeni problérin riznych
charakteil v sowasném sits. *°

' Memorandum o celoZivotnim ¢eni [online]. [cit. 2012-25-01] URL:

http://www.nvf.cz/archiv/imemorandum/obsah.hsh 6

" OECD. Lifelong Learning for all.Paris: Organisation for Economic and Co-
operation and Development, 1996, st. 19

18 TURECKIOVA, Michaela. Dal$i vzdlavani jako nastroj rozvoje jednotlivce i
spole’nosti. 1. Vyd. Praha: Educa service, 2008, st. 59 - 60

19 VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vadvani dosplych (pedagogické,
andragogické a socialni aspekty). vyd. Praha: Univerzita Jana Amose KomenskéhbaRra
2010, st. 10
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Celozivotni vzdlavani mize byt také chapano jaka@elna a pedem
planovanacinnost, kterou jedinec provozuje v ramci celozivbin weni a
spolenost ji povaZuje za spravnél.

Autori Palan a Langer chapou proces celozivotnikenujako vSechny
moznosti deni, které jedinecdmem svého zivota fize realizovat. Cely proces
zaina zé&kladnim vz#anim vramci vzdavaciho systému (primarni,
sekundarni, terciarni vZani) a pokrauje pres profesni, zajmové obcanske
vzklavani. Podle zajmu a geb jedince je realizovan kdykolivbem Zivota.
Je to kontinudlni, népruseny proces.

CelozZivotni ¢eni Ize rozdlit do dvou zakladnich etap a to natat&ni
a dalSi vzdlavani. Poateni vzclavani v sob zahrnuje zakladni (primarni)
vzklavani, stedni (sekundarni) vzthvani a terciarni vadavani. Poateni
etapa vzdlavani probihd vramci zékladnich wHacich instituci a je
ukortena splanim Skolni dochazky a povinnosti. DalSi $t&avani probiha po
dosazeni &akého stup#é vzdlani. V literatue je ¢casto pouzivan také pojem
vzklavani dosplych (nemusi se vSak vzdy tykat jen déigph) nebo anglické
ekvivalenty continuing education, further educatiodaméieni dalSiho
vzaklavani je fiznorodé. Je zavislé na momentélnich preferencicidéie
jedince. MiZze se jednat o profesni pelby, oldanské pdeby, nabyti novych
védomosti a osvojeni si novych dovednosti. DalSiél@ni se podle
jednotlivych poteb cli na profesni, otanské a zajmové (sociokulturni)
vzalavani.

Nize je tabulka, ktera néza@rnvyswtluje jiz zmirené rozliSeni

celoZivotniho vzdlavani podle autdrPalana a Langefa.

2 VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vadvani dosplych (pedagogické,
andragogické a socialni aspekty). vyd. Praha: Univerzita Jana Amose KomenskéhbaRra
2010, st. 10

2L PALAN, Zdertk. LANGER, Tomas.Zaklady andragogiky.l. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 20080%t. 1

2 Tamtéz, st. 95
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Tabulka 1 — Jednotlivé etapy celozivotniho vza#lavani

CELOZIVOTNI VZDELAVANI (U CENI)

Vzdelavani dosplych

Vzdélavani Vzdglavani ve Skolach DalSi vza&lavani
déti a mladeze ZS, SS, VoS, VS (viz dali obrazek)

DALSI VZDELAVANI

(Dalsi) profesni
vzdklavani Zajmove Obcanske
Kvalifika¢ni vzaklavani vzklavani
Rekvalifikatni
Normativni

Zdroj: PALAN, Zdertk. LANGER, Toméas$.Zaklady andragogikyl. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 20085st. 9

Z tabulky vyplyva, ze vz#lavani (Letre vzdklavani dosplych) je
brano jako celoZivotni proces. V tomto procesu daclke konfrontaci jedince
s ekonomickym, kulturnim, spalenskym a politickym Zivotem. Z tabulky je
dale zejmé, Ze vz8avani v ramci Skolnich instituci neprobiha jen ladezZe,
ale také u dosgych. Jde o takzvané ndhradni ¥t&bani, které dosihi jedinci
mohou absolvovat naflad prostednictvim kombinovaného studia.

Podle Palanaipdstavuje v saiasné dob proces celozivotnihoceni
velmi dilezitou funkci. Je jednoduSe prokazatelné, Ze n@p@nke snizovani
nezandstnanosti. Celozivotnideni je totiz jakymsi celkem, ktery umage
plynulé vstupy a vystupy mezi z&sinanim, studiem, jednodudeceno
kdykoliv béhem Zivota’

CelozZivotni vzdlani plni také dlezitou funkci v rozvoji lidskych
zdroji. Rostouci poZzadavky ze strany zstnavatel a trhu prace nuti jedince

neustale pracovat na rozvoji svych znalosti dbghu Zivota. Diky tomu se

3 PALAN, Zdertk. LANGER, Tomas.Zaklady andragogiky.1l. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 20085st98

2 PALAN, Zderek. Dal$i vzdlavani ve sité zmen. 1. Vyd. Praha: Univerzita Jana
Amose Komenského Praha, 2007, st 48 - 49
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podrecuje jejich kvalifikani rist a stavaji se z hlediska némgch pozadavk
trhu prdce a zadstnavatel atraktivni. Oproti ostatnim maji konkukeni
vyhodu® Tendence dynamického vyvoje dnesni dokijngsi stale #tsi
naroky a vyZzaduje poptavku po kvalifikovanych jedain. Flexibilni jedinci,

kteff jsou ochotni pracovat na rozvoji osobnosti, mgfiodu?®

3.1.2. Formy celoZivotniho vzdlavani

Celozivotni @eni je procesem prolinaniieth zakladnich forem
vzaklavani a to formalniho, neformalniho a informalnitzoklavani.

Formalni vzdlavani je realizovano prastnictvim vzdlavacich
instituci, zejména ve Skolnich institucich. Prpiidpisy definuji jeho obsahy,
cile, funkce, organizai formy a zfisoby hodnoceni. Séasti je gkolik po
sok¥ nasledujicich vz#lavacich stupa — zakladni, $edni, vySSi odborné a
vysokosSkolské. Kazdy zd¢hto vzdlavacich stupi je ukorten ziskanym
dokumentem v poda@bvyswdceni, gipadre bakald&ského a magisterského
diplomu?’

Neformélni vzdlavani je pevazr zantreno na ziskavani novych
védomosti, kompetenci a dovednosti, diky kteryidZenkazdy jedinec zlepsit
své pracovni uplatmi a spoléenské postaveni. Je vzdy vedeno odbornymi
lektory. Neformalni vz&lavani ma podobuignych kurZ (rekvalifikacni,
pocitatové, cizich jazyk) semindéi, workshom, Skoleni, pednasSek,
organizovanych voln@msovych aktivit a jinych. NMZe byt zajiovano ze
strany zamstnavatele, neziskovych organizaci, soukromych esposkti
(vzdslavacich instituci), kol a mnoha dalsich jinychaizacf®

Informalni vzalavani (&eni) je proces ziskadvani novych dovednosti a

védomosti z kazdodennictinnosti. Mohou to byt nav nabité zkuSenosti

% KOTYNKOVA, Magdalena. EMEC, OtakarLidské zdroje na trhu pracé. Vyd.
Havlickav Brod: Kamil Ma&ik — PROFESSIONAL PUBLISHING, 2003, st. 27

% KOTYNKOVA, Magdalena.Trh prace na pelomu tisicileti.Praha: Oeconomica,
2006, st. 9

27 VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vadvani dosplych (pedagogické,
andragogické a socialni aspekty). vyd. Praha: Univerzita Jana Amose KomenskéhbaRra
2010, st. 18

8 Strategie celozivotnihocani CR. Praha: MSMTCR, 2007. [online], [cit. 2012-01-
20], URL: http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_ CAdhvaleno_vladou.pdét. 15
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z pracovniho procesu, voltasovych aktivit, sebevzthvani, z okoli, které nas
obklopuje. Tento typ vzadavani neni na rozdil od dvourgaichozich typ
nikym organizovany a koordinovany. Je to naprostsyatematicky procés.
Prikladem informalniho &¢eni miZze byt sledovani televize nebo poslouchani
radia. Tim, Ze sledujeme televizni zpravodajstisk&ame nové informace,
aniz bychom se na jejich ziskdvantelne soustedili, nebo ktomu byli

vedeni®®
Tabulka 2 Vzdélavani dosgélych v roce 2007

Celkem @&astnici ve vzdavani
Celkem S E
| E T £ E |2 |§
(0}S) | [ N = o c \ = —~
Uk zatel S £ & % < £ g %
25-64| E | S 5 |3 E |8 5 |3
o (] = o [e) (O] = (@]
let L Z c n LL Z c wn
Absolutni hodnoty v tis. Relativni hodnoty v
Celkem 6 045 | 233 | 2142| 3304|5679 | 3,9 35,4 54,794
Podle pohlavi
Muzi 3038 |10 |1203| 1678|2986 | 3,4 | 39,6 | 55,2| 98
Zeny 3007 | 129 | 938 | 1626| 2693 | 4,3 | 31,2|54,1| 90
Podle ¥ku
25-34 let 1570 | 154 | 596 | 933 | 1683 | 9,8 | 38,0 | 59,4| 107

35-49 let 211153 | 66 | 940 | 1233| 2239| 3,1 | 43,7 | 57,2| 104

50-64 let 200322 | 13 | 605 |1138| 1757| 0,6 | 26,1 | 49,0| 76
Podle dokoteného vzdlani

zS 749 | 5 | 109 239| 353 | 0.7 | 145|32,0] 47
SS 4420 | 144 | 1533] 2373 4050 3.2 | 34,7 | 53.7] 92
VS 875 | 85 | 500 | 692 | 1276 | 9.7 | 57,1| 79.0| 146

Podle ekalomického statusu

2 VETESKA, Jaroslav. Kompetence ve vadvani dosplych (pedagogické,
andragogické a socialni aspekty). vyd. Praha: Univerzita Jana Amose KomenskéhbaRra
2010, st. 18

% PALAN, Zdertk. LANGER, Tomas.Zaklady andragogiky.l. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 200802t. 1
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Zamestnani | 4435 | 161 | 2037| 2582| 47119 | 3.6 | 45,9 | 58,2 | 108

Nezangstnani| 248 29 | 113 | 146 | 1,5 | 11,8 |45,6| 59
Ekonomicky
. 1362 | 69 76 | 609 | 753 | 5,0 | 5,6 | 44,7| 55
neaktivni
Podle oblasti
nad 500

obyvatel/lkm2| 1890 | 103 | 699 | 1258| 2060 | 5,4 | 37,0 | 66,6| 10

100-500
obyvatel/lkm2| 1640 | 60 | 539 | 847 | 1445| 3,7 | 3(1,8| 51,6| 88

pod 100
obyvatel/lkm2| 2515 | 70 | 904 | 1199| 2174 | 2,8 | 35,9 | 47,7| 86

Y (igastnik se mohl vzdavat ve vice formach vzthvani

Zdroj: Cesky statisticky fad, Dal3i vzélavani dosplych 2007 [online], [cit. 2012-
02-16], URL:_http://www.czso.cz/csu/2009edicniptesi/publ/3313-09-2007

V nasledujici tabulce je get osob zapojenych do vySe zrigich typi
vzklavani rozdlen podle pohlavi, &ku, dokoreného vzdlani,
ekonomického statusu a podle oblasti.

Z tabulky je zejmé, Ze do formalniho vZkhvani se zapojilo 233,3 tisic
studujicich. V porovnani s muzi (3,4%) byla ndikyssi &ast Zen (4,3% ). Do
neformalniho vzélavani se zapojilo 2 141,6 tis. osob (35,4%). Vevsani
byla vysSi dast mui (39,6%), nez Zen (31,2%). Mladé Zeny maji nizsi
motivaci ke vzdlavani. Je to dano zpravidla jejichtepuSenim Kkariéry
dichodu. MladSich zen secastnilo 15,5 % a starSich 11,2%. V ramci
neformalniho vz&avani (z hlediskadku) byli nejaktivréjSi skupinou lidé od
35 do 49 let (tast 43,7%). V rdmci formalniho vaddvani zvitzila nejmladsi
vékova skupina od 25 do 34 let (9,8%). iizkumu vyplyva, Ze miradgasti na
formalnim vzdlavani s ¥kem klesa (9,8%, 3,1% a 0,6%). Ypac
neformalniho vz&lavani je situace ogaa, nejvice se muénuji osoby ve
stredni \kové skupig (38 %, 43,7 % a 26,1%). Nejvyuzivgdi formou
dalSiho vzdlavani bylo informalni &eni. Timto zfsobem sedilo 3 303,9 tis.

osob, tj. 54,7% osob v refesnim wku. Zkastnilo se ho odto vice mu#
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nez Zen. Nejdostugjsi formou dalSiho vz#lavani pro sledovanou skupinu
bylo informalni @&eni. V roce 2007 timto apobem dilo 3 303,9 tis. Osob.
O reco vice se &ilo muzi nez Zen (o 52 tis. osai 1,1 procentniho bodu) a
stejre jako u formalniho a neformalniho wdvani nebyl v jejich fistupu

k ziskavani novychadomosti velky rozdif’

3.1.3. Etapy celoZivotniho vzdlavani

Mezi z&kladni etapy celozivotniho wdévani se péita paateni
vzaklavani, sekundarni, terciarni a ¥/ani dosplych. P&atesni sekundarni
a terciarni vzdavani je realizovano ve Skolskych institucich. ¥asgani
dosglych ma vice forem poskytovaigl proto o #m bude vice zmimo
v pristi kapitole.

V roce 2004, kdy s€eskéa republika stala jednou Zkenskych zemi
Evropské unie, se i jeji vEvaci soustava stala s@sti evropského prostoru.
Tento prostor charakterizuje mobilita #aka &itela, uznavani studijnich
vysledki a celkové slathi organizace studia na evropské aro¥ni.

Vzdilavaci soustava €eské republice prosla od zlomového roku 1989
velkym vyvojem aadou pronin. Spol€ensky vyvoj s sebourimes| znénu ve
vnimani vzdlavani a rapidé o rgj vzrostl zajem. | pesto, Zzeteska vzdlavaci
soustava proSlaadou reforem, ma stale tendenci trochu zaostaved p
ostatnimi vysplej$imi zengmi v Evropské unit>

Nasledujici obrazek popisuje schéma &é&daciho systému €eské

republice ve Skolnim roce 2010/2011.

31 Cesky statisticky fad. Dal$i vzdlavani dosplych 2007 [online], [cit. 2012-02-16],
URL: http://www.czs0.cz/csu/2009edicniplan.nsf/g@BIL3-09-2007

%2 ZLAMAL, Jiti. Didaktika profesniho vzthvani v $irsim pedagogickém kontextu.
Vyd. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského Pi20@9, st. 6

3 MATEJU, Petr. STRAKOVA Jana et alNerovné Sance na vddvani.
Vzdlanostni nerovnosti Ceské republicel. Vyd. Praha: Nakladatelstvi Academia, 2006, st.
92
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Obrézek 1 Vzd élavaci systém v Ceské republice ve $kolnim roce 2010/2011
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Zdroj: NICM, Schéma vzdavaciho systémdeské republikyjonline], [cit. 2012-02-

19], URL: http://www.nicm.cz/schema-vzdelavacihst®mu-ceske-republiky
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Pocate¢ni vzdélavani - Predskolni vzdlavani

PredSkolni vzdlavani ma velky vyznam pro spravny rozvoj osobnosti
V tomto wWku se utvéi socialni postoj jedince a probiha rozvoj psychatka
fyzickych predpokladi. Za gedsSkolni vzdlavani dti zodpovidaji hlavé
jejich rodice. RedSkolni vzdlavani neni povinné a je instituciond&ln
realizovano hlavé v matéskych Skolach. Rateini vzdilavani v mateskych
Skolach méa bezesporu pozitivni vliv na budoucié¢gspst dti. Ty ve Skolce
maji Sanci ziskat prvni podty pro vzdlavani a pokréujici celozivotni
useni*

Spravny rozvoj celozivotniho ¢ani u rkterych skupin populace
mohou naruSovat iptrvavajici nerovnosti. Tyto nerovnosti se objevjgi
v predsSkolnim vzdlavani a omezuji u danych jedincozvoj celozivotniho
uceni. Aby doslo k eliminaci zménych sociélnich nerovnosti, je Skolskym
z&dkonem zaji$ho bezplatné vadiavani, které se vztahuje na posledni rok
matdské Skoly ¥izené statem, krajem nebo obci. Dé&geniho systému Ize
zapc@itat i piipravné tidy zakladnich Skol gené pro zaky v poslednim roce
mateské Skoly*
vysoké Grovni. Podle Ustavu pro informace vedadani bylo ve $kolnim roce
2010/2011 v maiskych 3Skolach eské republice celkem 328 612 #ak
z toho bylo 4 223 ciziriczijicich na tzemCR.

Tabulka 3 Mate fské Skoly - po €et zak 2010/2011

Materské Skoly
Statni obéanstvi z toho
celkem ,
divky
Celkem 328 612 157 799
Ceska republika 324389 155 746
Cizinci celkem 4 223 2 053

3 Ministerstvo $kolstvi, mladeze &dvychovy. Narodni program rozvoje v2tvani
v CR (Bila kniha) Praha: MSMTCR, 2001, st. 45

% strategie celoZivotnihocani CR. Praha: MSMTCR, 2007, [online], [cit. 2012-01-
20], URL: http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_ CAohvaleno_vladou.pdét. 30
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staty EU 27 1 057 514

z toho Slovensko 648 318
ostatni evropské staty 1 585 796
ostatni staty sita, 1581 743

neuvedeno

Zdroj: UIV. Ceské 3kolstvi v mezinarodnim srovnani. VYBRANE WBREFE
PUBLIKACE OECD EDUCATIONAT A GLANCE 2011fonline]. [cit. 2012-02-19] URL:
<http://www.msmt.cz/file/17526_1 2/

Vv tom

Mira (Casti ve vzdlavani osob ve &ku od 5-7 let je ve vice nez
polovine zemi OECD a G20 t&n90%. Mira @astni na vzélavani ve ¥ku 3-
4 let je o0 porovnani slabsi. V tomtéku se vzdlavaji pouze d¥ tretiny osob.
Ceska republika vykazuje 72,6% osob vekw 3-4 let zapojenych do
vzklavani, coz je o dv procenta nad pmérem, ktery pevliada v zemich
OECD?*

Vzhledem k dlezitosti gedsSkolniho vz&éavani jako poateni etapy
celozivotniho deni je teba zlepsit jeho dostupnost a kvalitu pro vSecHiay.
znamena zakornzajistit kazdému diti moznost pedSkolniho vz&lavani.
V ramci celozivotniho vz#lavani by nél byt dale kladen déaz na programy
podporujici kvalitni vychovu pomoci prace s rodinduneposlednitac je
dulezité myslet také na zvySovani odborné kvalifikpedagod v predskolnim

vz

vzaklavani. Jedia tak lze zajistit profesionélnitistup. Vzhledem k tomu, Ze
pedagogicky pracovnik wedSkolnim vzélavani musi obsahnout Siroké
spektrum znalosti, #&o by se vramci vz8lavaciho systému zajistit

vysokoskolské vziavani alespi na bakaléské trovni’

Pocate¢ni vzdélavani - Zakladni vzdélavani

Zakladni vzdlavani vCeské republice je povinné pro kazdéédit
V tomto smyslu je tak jedinou vilhvaci etapou, u které je toceno a
dodrZzeno. Etapa zakladniho w@lani by se rozhodnnentla podcenit,
protoZe je to zakladna pro celozivotnieni naSi populace. Proto je kladen

% UIV. Ceské kolstvi v mezinarodnim Srovn&tBRANE UKAZATELE PUBLIKACE OECD
EDUCATION AT A GLANCE  2011. [online]. [cit. 2012-02-19] URL:
http://www.msmt.cz/file/17526 1_1/st. 97

3" Ministerstvo 3kolstvi, mladeZze &dvychovy. Narodni program rozvoje v2tavani
v CR (Bila kniha) Praha: MSMTCR, 2001, st. 46
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velky diraz na motivaci Zdk k u¢eni a na celkovy rozvoj jejich osobnosti.
Béhem obdobi z&kladni Skolni dochdzky dochazi k adagpro rekteré prvni)

do socialniho prostdi vrstevnikl. Buduje se nepostradatelny socialni kapital,
ktery je dilezity pro budouci Zivot nebo nasledné vtahy v &tmani. Zakladni
vzklavani je rozdleno do dvou celk — prvni a druhy stuge Kazdy stup#
ma svoje specifické cile a metody prace s Zakytakié svoje problémy. Proto
je nutné mezidmito stupni zakladni $kolni dochazky rozliso¥at.

Prvni stupé zakladni Skolni dochazky je pro drtivogt$inu jeden
z nejnargnéjSich prechodi. Déti si musi zvyknout na novy rezimceni,
soustedit se, zvyknout si na novy pravidelnytgpb prace, zvyknout si na
noveé prosiedi a nové lidi. Zde, vice nez jindy, byinbyt kladen draz na
individualni rozvoj a pdtby kazdého jedince. Tento fakt fvaaklad kvality
z&kladniho vz#8éavani. Pedagogové by én piihlédnout k individualnimu
tempu jedince a z toho vychazet. Nelze vSechnykaviét. To také napomaha
snizit obavy rodit z negfipravenosti jejich potomk na zakladni Skolni
dochézku a tim padem snizit jeji odklady. Cilemyj/areni gredpoklad pro
celozZivotni @eni, jako je motivace kd&eni, ziskavani zékladnich dovednosti a
navykii, vytvoreni si uceleného pohledu naswormovani Zivotnich hodnot a
postoji.*

Zakladni Skolni dochazka se n&gke zavrSenim druhého stupn
zakladni Skoly nebo prvniasti viceletého gymnazia. V tuto chvili dochazi
k prvni selekci Zak zakladnich Skol, k& musi UspSné projit prijimacim
fizenim, pokud clfi prejit na gymnéziumti konzervatd. Podle ¢iselnych
Gdaji uvedenych ve Strategii celozZivotnihdeni odchazi po ukéeni paté
tifdy zakladni 8koly a? 9%&t na gymnazia. V Praze je to dvojnasofek.
Podle sociolod jde o nerovny boj. Selekcetdl neni az tak ovlivéna jejich
intelektem, jako uddomenim a postavenim rodiny, ze které pochazeji. Cilem
druhého stuph je poskytnout zakm kvalitni vSeobecné vZtni, na které

mohou svym dalSim vzthnim navazovat. Wraz je stejd jako u prvniho

3 Ministerstvo $kolstvi, mladeze &dvychovy. Narodni program rozvoje v2tvani
v CR (Bila kniha) Praha: MSMTCR, 2001, st. 47

% Tamtéz, st. 47

“0 Strategie celoZivotnihocani CR. Praha: MSMTCR, 2007, [online], [cit. 2012-01-
20], URL: http://www.msmt.cz/uploads/Strategie_ CAdhvaleno_vladou.pdét. 31

27



stupré kladen na motivaci kdagni, rozvoj osobnosti, t¥iwého mysleni a
mnohé dalsf?

Podle Ustavu pro informace ve wévani bylo ve 3Skolnim roce
2010/2011 v zakladnich 3kolachCeské republice celkem 789 486 #ak
z toho bylo 14 109 ciziriczijicich na tzemCR.

Tabulka 4 Zakladni Skoly - po €et zaka 2010/2011

Zakladni Skoly
Statni obéanstvi z toho
celkem .

divky
Celkem 789486 381 028
Ceska republika 775377 374 206
Cizinci celkem 14 109 6 822
staty EU 27 3914 1932
c z toho Slovensko 2 905 1448
2 | ostatni evropské staty 5418 2612
> | ostatnf staty sita, 4777 2 278

neuvedeno

Zdroj: UIV. Ceské 3kolstvi v mezinarodnim srovnani. VYBRANE WREFE
PUBLIKACE OECD EDUCATIONAT A GLANCE 2011fonline]. [cit. 2012-02-19] URL:
<http://www.msmt.cz/file/17526_1_ 3/

Ve vSech zemich G20 a OECD je mira celkovésti ve vzdlavani
vySSi nez 90%. Tento Udaj je platny pro osobydlanod 5-14 let. Zew které

za timto pémg&rem trochu zaostavaji, jsou Turecko, Polsko nebskBif

Sekundarni vzdélavani — St¥edni vSeobecné a Btdni odborné
vzdélavani

Stredoskolské vz#lavani se \Ceské republice uskutiuje na
gymnaziich, sednich odbornych Skolach neboesinich odbornychdaelistich.
Tento systém uz je pékud zastaraly vzhledem k pozadéwk které na

absolventy gednich Skol klade nova moderni doba. Podle trerafilegnich

“1 Ministerstvo $kolstvi, mladeze &dvychovy. Narodni program rozvoje v2tvani
v CR (Bila kniha) Praha: MSMTCR, 2001, st. 48

“2 UIV. Ceské 8kolstvi v mezinarodnim srovnani. VYBRANE WBKEFPE
PUBLIKACE OECD EDUCATIONAT A GLANCE 2011fonline]. [cit. 2012-02-19] URL:
http://www.msmt.cz/file/17526_1 1/t. 97
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let valn& ¥tSina studerit po ukorgeni stedni Skoly se vadavanim nekodi,
proto je poteba studeriim poskytnout zaklady pro celozivotniani i pro dalSi
uplatreni ve spolénosti. Vzhledem k modernizaci tohoto stapskolstvi se
planuje vypracovat ramcovy wvé&dvaci program, ktery by &h zajistit
nasledujict

» Pripravit mladé lidi pro celoZivotnidgni.

» Podporovat zagstnanost mladych lidi.

* Rozvijet vSeobecny i odborny zaklad vl&vani.

» Uplatnit svoje kompetence.

Podle Ustavu pro informace ve wabvani bylo ve $kolnim roce

2010/2011 na stdnich Skolach ¢eské republice celkem 532 889 &4k toho
bylo 8 458 ciziné Zijicich na tzem{R.

Tabulka 5 St fedni Skoly, po €et zakt 2010/2011

Stiredni Skoly
Statni obéanstvi Ik z toho
CEIEM 1 divky
Celkem 532889 262 884
Ceska republika 524 431 258 677
Cizinci celkem 8 458 4 207
staty EU 27 2 061 1026
c z toho Slovensko 1540 765
2 | ostatni evropské staty 3276 1674
> - 7
ostatni staty sita,
neuvedeno 3121 1507

Zdroj: UIV. Ceské 3kolstvi v mezinarodnim srovnani. VYBRANE WREFE
PUBLIKACE OECD EDUCATIONAT A GLANCE 2011fonline]. [cit. 2012-02-19] URL:
<http://www.msmt.cz/file/17526_1_ 3/

Od druhé poloviny devadesatych let, az doégbku nového stoleti byl
zaznamenan nast miry &asti ve vzdlavani u osob vedku 15-19 let (z 74%
aZz na 81%). Doba pro uk&eni zékladni Skolni dochazky byla zkracenailikv
osmileté Skolni dochazce. Devat&niky nebyly povinné a to se negativn

3 Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy.Narodni program rozvoje v2tavani
v CR (Bila kniha) Praha: MSMTCR, 2001, st. 51 - 54
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projevilo na mie (Casti ve vzdlavani. Vroce 2005 se tempdstu ot
zvedlo. V sodasné dob je mira @asti ve vzdlavani osob ve &ku 15-19 let
témst 90%**

Terciarni vzdélavani

Studijni programy v terciarnim védvani by ndly studenty pipravit
na uplatgni a prosazeni se na trhu prace. Ideéhk, aby byli schopni obstat a
ziskat adekvatni zarstnani. Diky nabytym dovednostem a zkuSenostem
potom mohou pruzh reagovat na pozadavky trhu. Studenti terciarniho
vzaklavani by ngli mit behem studia moZnost aktivrnse podilet na twci
préaci, ktera rozviji jejich osobnost a motivujejdalsi praci®®

Tabulka 6 Struktura Grovni vzd élavani a institucionalni struktura

Struktura drovni vzdani Institucionalni struktura
» Pomaturitni odborné studium » Vysoké Skoly univerzitniho
* VyS&Si odborné studium typu
» Bakald'ské studium * Vysoké Skoly neuniverzitnilo
e Magisterské studium typu
e Doktorské studium * VysSi odborné skoly
+ Rizné dalsi statem uznané typy * Instituce S pomaturitnim
studia odbornym studiem
« Jiné vzdlavaci instituce

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy. Narodni program rozvoje
vzalavani vCR (Bil4 kniha)Praha: MSMTCR, 2001, st. 64

Podle Ustavu pro informace ve dvani bylo ve 3kolnim roce
2010/2011 na Vy3sich odbornych Skolachieské republice celkem 29 793
student, z toho bylo 426 ciziric zijicich na tzemCR. Na vysokych Skolach
studovalo celkem 396 307 studéntz toho bylo 37 688 ciziric Zijicich na

GzemiCR.

“ UIV. Ceské Skolstvi v mezinarodnim Srovn&fYBRANE UKAZATELE PUBLIKACOECD
EDUCATION AT A GLANCE  2011. [online]. [cit. 2012-02-19] URL:
http://www.msmt.cz/file/17526 1_1/st. 98

> Ministerstvo $kolstvi, mladeze &dvychovy. Narodni program rozvoje v2tvani
v CR (Bila kniha)Praha: MSMTCR, 2001, st. 64

30



Tabulka 7 Vy38i odborné a vysoké Skoly, po  €et Zaka 2010/2011

vVOS? Vysoké 3koly’
Statni ob¢anstvi celke | z toho z toho
. celkem p
m | divky divky
29(21 396
Celkem 793|455 307 221 491
Y , . 29|21 358
Ceska republika 3671177 |6a2 201 754
Cizinci celkem 426 278 37688 19 750
staty EU 27 239 154 27 418 14614
ez toho Slovensko 220 142 24 371 13276
2 | ostatni evropské staty 140, 102 5486 3140
> p; p;
ostatni staty sita, 47 2 4788 1998
neuvedeno

1) Studenti vysokych Skol ve fyzickych osobéach.
2) Studenti VOS a Z4ci SS ve fyzickych osobach zag#idé Skoly.

Zdroj: UIV. Ceské 3kolstvi v mezinarodnim srovnani. VYBRANE WREFE
PUBLIKACE OECD EDUCATION AT A GLANCE 2011fonline]. [cit. 2012-02-19] URL:
<http://www.msmt.cz/file/17526_1 3/

V porovnani s ostatnimi evropskymi zé&mi a jejich mirou Gasti ve
vzdklavani u osob ve sku od 20-29 let, jeCeska republika lehce pod
primérem. V ostatnich evropskych zemi jémernd mira dasti ve vzdlavani
26,6%, vCeské republice je pmérna mira dasti ve vzdlavani pouze 22,5%.
Stejre jako u edeslé ¥kové kategorie, doslo @eské republice od druhé
poloviny devadesatych let, az docptku noveho stoleti k ndstu miry &asti

ve vzailavani. Poslednichgplet dochazi ke stagnaci, a? jemnému pokfésu.

3.1.4. Vzdélavani dosglych

Postaveni vz#lavani dosplych v systému celozivotniho ceni

priblizuje nasledujici schéma:

CeloZivotni @eni (vza&lavani)

R

4% UIV. Ceské &kolstvi v mezinarodnim srovnani. VYBRANE WBREFE
PUBLIKACE OECD EDUCATIONAT A GLANCE 2011fonline]. [cit. 2012-02-19] URL:
http://www.msmt.cz/file/17526 1 1/st. 101
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Vzdelavani (geni) dti Vzdélavani (&eni) dosplych

Studium na Skolach Dalsi wddvani Vzdlavani teti generace
Obcanske vzdlavani Socio-kulturni vzdavani | DalSi profesni vzthvani
Kvalifika¢ni vzclavani Rekvalifikéni vzctlavani | Normativni Skoleni
Zdroj: vlastni

DalSi profesni vzdlavani

Autori Palan a Langer dalSi profesni ¥l&vani vys¥tluji jako veSkeré
vzaklavaci aktivity, které jedinec absolvuje po skeni Skolni dochazky
béhem svého pracovniho Zivota. Cilem profesnihoéhm@ni je roz&eni
znalosti a dovednosti vyZzadovanych pro vykon pracéwnosti. Podstatou je
udrzovani souladu mezi pracovniuspbilosti jedince a naroky na vykon
specifické profese od jeho zastnavatele. Jednodusaieno je to kontinualni
proces pizpuasobovani kvalifikace pracovni pozici. DalSi profesadilavani
se déle di na kvalifikani, rekvalifika:ni a normativni?’

Kvalifikacni profesni vz#éavani slouzi k prohloubeni kvalifikace
jedince. Lze si pod timipdstavit jakékoliv kurzyi jiné vzdilavaci aktivity,
diky kterym jedinec rozviji svou stavajici kvaldigi. Zakladni formy
kvalifika¢niho profesniho vadavani:*®

* Prohlubovani kvalifikace - zdokonalovani, udrzovaai
prohlubovani kvalifikace v souladu s rozsahem prace

» ZvySovani kvalifikace — zvySovani kvalifikace nadzsah
vykonavané prace. be se jednat o zajem zastnavateledi
samotného za#éstnance.

o ZaSkoleni — Je to jedna zforem kvalifikdého vzdlavani.
Cilem je piprava pracovnika na podnikové postupy pace

souvisejici s pracovni pozici.

47 PALAN, Zdertk. LANGER, Tomas.Zaklady andragogiky.1l. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 20086st98
8 Tamtéz, st. 96 - 98
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Zaweni — Tento termin se pouzivdepazre pro dlnické
profese jako ziskani novyckkdomosti a dovednosti gebnych
k vwkonu dané prace. Z&ni mize byt také vystupem
rekvalifikace nebo podnikového vddvani.

Rekvalifikatni profesni vz#éavani slouzi pro zvySeni kvalifikace

z davoda Spatné uplatnitelnosti kvalifikaceqachozi. V podstatje to znéna

kvalifikace z divodu nemoZnosti uplagni na trhu prace nebo visledku

kardinalnich osobnich zm jako jsou naPklad zdravotni potize, které nam

brani ve vykonu praceigedesSlé. Zakladni formy rekvalifikaiho profesniho

vzaélavani jsou nasledujict?

Specificka rekvalifikace — Tento typ rekvalifikage c¢asto
vykonavan pod fislibem nové prace od budouciho
zamestnavatele.

Nespecificka rekvalifikace — N&gsgjSimi Castniky tohoto
typu rekvalifikace jsou igvazre absolventi sednich, vysSich
odbornych a vysokych Skol. Rekvalifikace v tomtoippc
slouzi k podpte uplatrni na trhu prace.

Motivacni programy — Tento typ prograinslouzi k prvotnimu
rozliSeni profesni orientace klienta. Motiwa kurzy protocasto
byvaji predstupgm specifickym rekvalifik&nim kurzim.
Poradenské programy — Tento program jé&enr specifické
skupire klienti. Jsou to ti klienti, kt# jsou réjakym zpisobem
pracovié znevyhodgni — se zdravotnimi problémy, Zeny po
mateéské dovolené, osoby nad 50 let a podolistelem tchto
kurzi je ziskani sebéd¢ry a dodani motivace pro navrachto

osob zgt na trh préce.

Obéanské vzdlavani

Ob¢anské vzdlavani se zawkfuje na formovani &domi prav a

povinnosti kazdého jedince, které se nasiegromita v jeho otanském,

9 PALAN, Zzdertk. LANGER, Tomas.Zaklady andragogiky.1. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 20086st98
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rodinném, politickém a spalenském Zivat Zahrnuje vzdlavani ve
vefejnych otdzkach, zejména oblast #A¢ani k pravnimu &domi. Otanské
vzklavani ma nejen pasivni, ale i aktivni formy — wahiiobianstvi. Aktivni
ob¢anstvi je zdjem o&hi se kolem sebe. Tento typ ¥vani by ndl byt
podporovan zejména ze strany statu.

Zajmoveé vzdlavani
Zajmové vzdlavani vytvdi predpoklady pro kultivaci osobnosti,
z&kladnim prvkem jsou zajmy jedince. Tim, Ze sé k& svém volnéntase
realizuji, dotvéeji a kultivuji tim svoji osobnost. Zajmovému ¥@lani se
vdnedni dob veénuje i velké mnoZzstvi podnik vramci podnikového
vzklavani. Majitelé firem a personalisté si deluvedomuiji, Ze kultivace vede
ke zkvalitréni lidskych zdroj ve spolénosti.>
Mezi z&kladni charakteristiky zdjmoveho ¢vani podle Paldna frat
o Zijem
* Volny cas
» Dobrovolnost
» Uspokojeni paeb
» Otewvenost
e Svoboda vybru
» Aktivita
» Pestrost obsahu
Zajmové vzdlavani mize mit formu sebevzthvani, neformalniho
vzaklavani zaji&ného progednictvim volngasovych kuri nebo formélniho
vzklavani. Tomu odpovidaji néjlad univerzity tetiho wku jako zajmové
vza&lavani pro seniory?
Mezi hlavni funkce zajmového v&dvani podle Palana grat
* Swtonazorova

* VSeobecn vzdilavaci

0 PALAN, Zdertk. LANGER, Tomas.Z&klady andragogiky.l. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, 20088st99

1 TamtéZ, st. 99 - 100

%2 TamtéZ, st. 99 - 100
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* Socialrt adaptani
* Kompenzéni

» Popularizani

* Inovani

* Relax&ni a regenekai

3.2. Evropské vzdlavaci programy celozivotniho éeni

Program celozivotniho ¢éeni (znamy pod zkratkou LLP -Lifelong
Learning Programme} funkinim obdobim od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2013 byl
zaveden rozhodnutim Evropského parlamentu a Ratly20/2006/ES dne 15.
11. 2006. V platnost veSel dne 14. 12. 2686.

Obecnym cilem vySe zminého programu je obohatit pomoci
celozivotniho deni evropskou spateost. Diky celozZivotnimu deni mohou
jednotlivei prispivat k obecnému blahu celé spolesti, hospod&kému
rozvoji, @iznivé socialni soudrznosti a zajistit tak v§ieu spol€nost pro
budouci generac¥.

Program celozivotnihodeni nabizi mnohéfjezitosti pro organizace,
zanestnance, studenty a dalSi jednotlivce zapojené aiblavani a odborné
piipravy ke vzajemné spolupraci a moliNtramci zemi zapojenych do tohoto
projektu. Hlavni bod spoluprace sja ve vynéné a rozsfeni zkuSenosti a
nabyti novych ¥domosti>>

Hlavni cilové skupiny programu celoZivotnihaieni uvedené ve
Zpraw o (asti Ceské republiky v programu celozivotnihgeai 2007 — 2009
jsou: Dxti, zaci, studenti; Kitelé a Skolitelé; Osoby na trhu prace; Instituce,
které poskytuji moznost vZkvani v souvislosti s programem celozivotniho

uceni; Instituce poskytujici poradenské a infokmiasluzby, souvisejici

** NAEP. Uredni ¥stnik. ROZHODNUTI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY
1720/2006/ES [online]. [cit. 2012-03-03] URL: http://www.naep /groject-
data/Rozhodnuti_LLP ¢c1720-2006-ES.psif 1

* MSMT. Zprava o @asti Ceské republiky v Programu celoZivotnihceni 2007 —
2009. 22. Cervna 2010. [online]. [cit. 2012-03-03] URL:
http://www.et2020.cz/dokumenty/1285849162,xif 4

% Lifelong Learning ProgrammeNelcome to the Lifelong Learning Programme
[online]. [cit. 2012-03-03] URL:_http://www.lifeloglearningprogramme.org.uk/
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s celozZivotnim &enim; Vyzkumna s$ediska zabyvajici se celoZivotnim
u¢enim; Neziskové organizace, nevladni organiZ&ce.

Program celozivotnihoceni se sklada z&yi zakladnich odétvovych
(sektorovych) prograth jako je Comenius (zatren na Skolni vz#avani),
Erasmus (zagten na vysokoSkolské v&@vani), Leonardo da Vinci (zatfen
na odborné vzidavani) a Grundtvig (zadélen na vzdlavani dosplych). Dale

je doplren o Pfitezovy program a program Jean Motfet.

Tabulka 8 Programy celoZivotnihou  éeni

Cty¥i odvétvové programy

Comenius Erasmus Leonardo da Grundtvig
Zamegieny na Zamegieny na Vinci Zamefeny na
predSkolni a Skolnii  vysokoSkolské Zamgteny na vzklavani
vzklavani az do vzklavani a odborné vzdlavani dosgglych a
arovre ukorteni | odborné vzdlavani a odbornou celozivotni ¢eni
stredniho na vysokoskolské piipravu
vzadelavani arovni

Prarezovy prograrn se sklada zétyi hlavnichéinnosti:
- Spolupréace a inovace politik
- Podpora studia jazyk
- Informani a komunikani technologie

- Siteni a vyuzivani vysledkv oblasti celoZivotnihodeni

Jean Mone zahrnuje akce pro Jean Monet a provozni grantgpropské instituce

Zdroj: NAEP. Program celoZivotniho deni [online], [cit. 2012-03-03], URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-projectfolder&ject_folder id=17&

Rozpdet programu na celé futki obdobi, to je sedm letjni 6,97
mid. EUR. Vroce 2012 jsou do programu celozZivabniléeni zapojeny

vSechny zem EU (27 ¢lenskych stét), zent Evropského sdruzeni volného

* MSMT. Zprava o @asti Ceské republiky v Programu celoZivotnih¢eni 2007 —
2009. 22. Cervna 2010. [online]. [cit. 2012-03-03] URL:
http://www.et2020.cz/dokumenty/1285849162,xif 4

" E-learning Europalifelong learning programme 2007 — 2038nline]. [cit. 2012-
03-03] URL: _http://www.elearningeuropa.info/cs/pramme/lifelong-learning-programme-
2007-2013
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obchodu (Norsko, island, Lichtenstejnsko a Svyaars® (kast v programu se
uchézi také Turecko a ChorvatsKo.

Program celozivotnihodeni nabizi mnohéfjezitosti pro organizace,
zanestnance, studenty a dalSi jednotlivce zapojené atblavani a odborné
piipravy ke vzajemné spolupraci a moliNt ramci zemi zapojenych do tohoto
projektu. Hlavni bod spoluprace sjwa ve vynéné a rozsfeni zkuSenosti a
nabyti novych ¥domosti>®

Z hlediska financovani z Evropskych fdndv oblasti odborného
vzaklavani a pipravy je program celozivotniho¢eni takzvanou vlajkovou
lodi. Tento program umagje jednotlivéim moZnost vzélavani v evropském
metitku ve vSech fazich jejich zivota. Program celofivho &eni zasteSuje a
sjednocujeirzné vzalavaci aktivity®

Program celozivotniho ¢eni se zamfuje pevaz@é na podporu
mobility. Na mobilitu osob je za#heno vice jak 90 % veSkerych aktivit. Podle
udaji, které se uvadi ve Zpr&vo asti Ceské republiky v programu
celozivotniho deni 2007 — 2009, se vroce 2009c¢astnilo programu
Comenius pes 900¢eskych Skol, programu Erasmus #rb500 studerit a
pies 2000 titela, a programu Leonardo da Vinci vice nez 7000 osob.
Nejfrekventovagjsi zemi vyjezdu bylo Bmecko, nasledovala Velka
Britanie®*

Program celozivotniho ¢eni vyviji dw hlavni aktivity a to
centralizované a decentralizované. Centralizovati¢ity zaStt'uje Evropska
komise pomoci Vykonné agentury pro ¥lhi, audiovizi a kulturu.

Decentralizované aktivity jsou zaj@gvany na narodni Udrovni, narodnimi

® NAEP. Program celoZivotniho deni [online], [cit. 2012-02-17], URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-projectfolder&ject folder id=17&

%9 Lifelong Learning ProgrammeéNelcome to the Lifelong Learning Programme
[online]. [cit. 2012-03-03] URL:_http://www.lifeloglearningprogramme.org.uk/

° Education, Audiovisual&Culture executive agencgbout lifelong leasing
programme. [online]. [cit. 2012-03-03] URL:
http://eacea.ec.europa.eu/llp/about llp/about tpplep

®1 ET 2020 Education&TrainingZprava o W@asti Ceské republiky v programu
celozivotniho geni. [online]. [cit. 2012-03-04] URL.: http://www.et202¥/eu-temata-clanek-

detail.php?idc=5
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agenturami, které ofF pifslusné ministerstv®® V Ceské republice je to
Narodni agentura pro evropskeé vt&vaci programy (NAEP).

Narodni agentura pro evropské wt&vaci programy funguje jako
sowast domu zahradmich sluzeb MSMT a jejim Ukolem je kontrola a
realizace vz#&avacich prograiin v ramci celozivotniho ¢eni. Je vroli
prostednika v poskytovani fingni podpory z EU. Jeji vznik je v souladu
s novou generaci prograntelozivotniho geni 2007 — 2013. V dnesni dob
funguje misto Narodnich agentur programu Socratéeanardo da Vinci.
Jejim primarnim cilem je poskytovat ucelenyelded o vzdlavacich
programech EU Siroké ¥gjnosti pomoci inform&ich a konzulténich sluzeb,
semindti, konferenci, osobnich sidek a v neposledniadk vydavanim
informasnich material.®® Narodni agentura pro evropské stadaci programy
je zodpo¥dna za plynulou realizaci védvacich prograin a opateni
finan¢nich prostedki EU. Ukoly a kompetence narodnich agentur jsouwgiirn
v Rozhodnuti Komise K (2007) 1807 ze dne 26. DutGr7**

Ministerstvo $kolstvi, mladeze &lavychovy (MSMT) je jednatelem
programu celoZivotniho éeni. Rozhodnutim ministrgn¢é. 11 ze dne 25.
¢ervna 2006 bylo rozhodnuto, Ze se o program cebtdikio @eni se
v sowsasné dob stara odbor pro Evropské zaleZitosti. MSMT je anagné za

souvislé fungovani této skladby.

3.2.1. Leonardo da Vinci

Jednim z odétvovych program v ramci programu celozivotnih@eni
je program Leonardo da Vinci. Tento program je sean na vzdlavaci a

vyukové poteby vSech jednotlivig kteri jsou zapojeni do odbornéipravy a

62 MSMT. Zprava o @asti Ceské republiky v Programu celoZivotnihéeni 2007 —

2009. 22. Cervna 2010. [online]. [cit. 2012-03-03] URL:
http://www.et2020.cz/dokumenty/1285849162,mxdf 5

&3 NAEP. O NAEP [online]. [cit. 2012-03-04] URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&ject_folder id=325&

& MSMT. 22. &ervna2010. [online]. [cit. 2012-03-03] URL:

http://www.et2020.cz/dokumenty/1285849162,df 5
% MSMT. Programy celoZivotniho deni [online]. [cit. 2012-03-04] URL:
http://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/programy-eu
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odborného vzélavani a nejsou studenty vysoké Skoly. Program asstm da
Vinci neni zansien na vzdlavaci a vyukové péeby vysokoskolak

Program Leonardo da Vinci celk®\priznivé ovliviiuje a gispiva ke
zvySeni kvality a potdomosti o odborném vzthvani a pipraw. Diky
mezinarodni spolupraci dochazi k posilovani mepididich vztah mezi
Gcastnickymi  zemdmi  projektu. Jednotlivitm zase pomaha v uznavani
kompetenci a kvalifikaci ziskanych mezinarodni ¥giou®’

Hlavni cile programu sesti do dvou skupin na specifické a operativni.
Operativni cile jsouievazri zantieny na podporu jazykovych dovednosti a
snadijSi uznavani kompetenci po skemi programu (hlawn téch
kompetenci, které byly nabytu viiéhu neformalniho a informalniha:eni).
DalSim operativnim cilem programu je potipg@racovni mobilitu v ramci
Evropské Unie (fesrji feceno v ramci zemi zapojenych do projektu), tak aby
doSlo k masivi§Simu nafistu zahrarinich stadzi. S tim také souvisi obecné
zlepSeni vztalh a vzajemné spoluprace mezi institucemi, které rosZstaze
nabizeji. Specifické cile programu jsou olg&imo charakteru a jedna se
zejména o posileni atraktivnosti odborného&édhni a podporu dastnikim
programu Vv ziskavani novych dovednosti a zkuSendsth se zaroue
podporuije jejich dast na evropském trhu prate.

Program Leonardo da Vinci nenian pro fyzické osoby. Zadatel musi
mit vzdy a bezpodmigeé status pravnické osoby. Status pravnické osoby
nutny k podani Zadosti o grant mohou mizné vzdélavaci organizace a
instituce, sdruzeni, podniky, socialni paitnebchodni komory, odborové
organizace, konzultai a poradenskeé firmy, vyzkumnéresdiska, neziskové
organizace, nevladni organizagerysokoskolské instituc®

Program Leonardo da Vinci nabizi edhlavni aktivity, které jsou
financovany prosgednictvim Evropské komise a to jsou centralizovaktévity
a decentralizované aktivity. Hlavnim rozdilem mgznito dwma aktivitami

je, jaka instituce je administruje. Decentralizo¥aaktivity jsou zajiSovany

% NAEP. O programu Leonardo da Vinci[online]. [cit. 2012-03-04] URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&ject_folder id=62&

5 Tamtéz

8 Tamtéz

8 Tamtéz
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Narodni agenturou €eské republice a centralizované aktivity zajjé
Vykonna agenturaifmo v Bruselu. Centralizované aktivity se daldi dha
multilateralni projekty, tematické it doprovodné aktivity. Decentralizované
projekty se dli na projekty mobility, projekty partnerstvi a rtildteralni
projekty.”

Narodni agentura maQeské republice moznost (st&jako kazda jina
narodni agentura v ostatnich zemichyedmostnit gkteré Zadosti o grant
piidanim dodaténych bod: za splgni narodnich priorit. dkladatel Zadosti
tak miZze ziskat k dobru aZz 15 higdcoz v rkterych situacich iive byt
rozhodujicim faktorem. Smyslem néarodnich prioritpjgdat pomocnou ruku
piedkladateim nov&kam. Pokud totiz jejich Zadost bude v souladu
s narodnimi prioritami, budou za téiglusre ohodnoceni. Narodni priority jsou
stanoveny na evropské Urovni a jsou kazda¥o aktualizovany podle
prizkumu dat z minulych let. Se snahou pdilpoblasti, které byly v letech
minulych opomijené?!

Narodni priority jsou kazdotm¢ stanoveny i pro program Leonardo da
Vinci. V rdmci podpory nouwé&u v pozicich pedkladatel se Narodni agentura
v roce 2008 snazila podfibpiedkladatele z malych aistinich spolénosti.

V dalsim roce byly narodni prioritou technicky z#&ené obory.
V odevzdanych Zadostech se taipsovaly body u Zadosti, kde se objevily
technické obory jako strojirenstvi, elektrotechnikgavebnictvi, logistikai
doprava’?

Narodni priority pro jednotlivé roky v programu Le onardo da
Vinci:

2008 — Podporaipdkladatel nov&kt — bez pedchozi zkuSenosti.
2009 — Podporarpdkladatal zangienych na p&ateini a odborné vzadavani

v technickych oborech.

© NAEP. O programu Leonardo da Vinci[online]. [cit. 2012-03-04] URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-foldpr&ject folder id=62&

L MSMT. Zprava o @asti Ceské republiky v Programu celoZivotnihéeni 2007 —
2009. 22. Cervna 2010. [online]. [cit. 2012-03-03] URL:
http://www.et2020.cz/dokumenty/1285849162,xif 46

2 MSMT. Zprava o @asti Ceské republiky v Programu celoZivotnih¢eni 2007 —
2009. 22. Cervna 2010. [online]. [cit. 2012-03-03] URL:
http://www.et2020.cz/dokumenty/1285849162,xif 47
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2010 - Podporaipdkladatal novaki — bez pedchozi zkuSenosti. Projekty
vypracované od Zadatese sidlem v regionu Jihozapad. DalSi body naviig by
pro staZze zamiené na absolventy istinich a sednich odbornych Skol a
nezandstnané v evidencitédu prace?
2011 - Podporaipdkladatel nov&ki — bez pedchozi zkuSenosti. Podpora
predkladatel zantienych na peateni a odborné vadavani v oblasti socialni
pé&e.*
2012 - Podporaipdkladatal novakiu — bez pedchozi zkuSenosti. Projekty
vypracované od Zadatelse sidlem v kraji Karlovarském, Jifeském nebo
Olomouckém. Podporaig@dkladatal zameéienych na peééateni a odborné
vzailavani v oblasti zewuklstvi, lesnictvi a rybéstvi.”

Decentralizované aktivity

Projekty mobility bezpochyby pét pod decentralizované aktivity
zaSti’'ované ze strany Narodni agentury. Diky tomuto ptajenohou dastnici
projektu vycestovat do zahréhia ziskat tak cenné profesni zkuSenosti
v zahraninim prostedi. Tato zahratini zkuSenost se také pozitivodrazi na
jazykovych schopnostech. MoZnosfaéti v programu podle typwastnika je
rozcklena do itech skupin IVT, PLM a VETPRO. IVT jsou osoby
v patate&nim vzdlavani, PLM jsou osoby na trhu prace a VETPRO jsou
pracovnici v odborném vztvani. Skupina IVT a PLM neboli osoby
v patateénim vzdtlavani jako jsou studentiiednich a vysSich odbornych Skol,
absolventici nezangstnani lidé se mohou &astnit odbornych stazi, které jsou
realizovany v pedem ugenémcasovém horizontu od 2-26 tyélmpro skupinu
PLM a od 2-39 tyda pro skupinu IVT. Mobility VETPRO jsou teny pro
soukromé i statni pracovniky jako jsou podnikatéy manaz#, lektori,
ucitelé nebo pracovnici se specializaci nadladani. Odborné staze jsou také
realizovany v pedem uéenémcasovém horizontu od 2-6 ty@inVSechny vySe

> NAEP.Program Leonardo da Vinci —#ilaska mobility [online]. [cit. 2012-03-20]
URL:http://www.naep.cz/index.php?a=viewprojectfalflproject_folder id=157&view_type
code=document&general_file id=4981&

" NAEP. Narodni priority pro udlovani grant: 2011 [online]. [cit. 2012-03-20]
URL: http://www.naep.cz/image/content-managementaiPriority.pdf

>NAEP. Narodni priority pro utlovani grani 2012. [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.naep.cz/image/contentmanagement/Narod@gfiortiy 2012 LdV_CZ FINAL%

20.pdf
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zminéné projekty musi byt realizovany alesipmezi d¥ma partnery, z toho
alespa jeden partner musi pochazet ¢které zcélenskych zemi Evropské
Unie. Vice o projektu mobility bude zn#mo v praktick&asti této prace?®

Multilateralni projekty neboli fenos inovaci. Tento typ projektu byva
vétSinou rozsahly a v ramci odborného #adani a pipravy se zawrtuje na
pienos inovaci. V podstatse jedna o uplaémi novych postup a jejich
uvedeni v ramci inovace nadchazejicich prdgjeRtento projekt je realizovan
jak na regionalni tak i na narodni arovni. K tonaby vznikla spoluprace na
tomto projektu, se musi spojit minimalntéi partngi. Podobr jako u
piedchoziho projektu musi mit alesipeden z nich okanstvi v jedné ze zemi
Evropské unie. Partiie dale musi sgiovat podminku fisobeni v oblasti
odborného vzé&lavani a pipravy. Projekt je nasledrfinancné podporovan do
maximalni délky dvou let’

Poslednim projektem vramci decentralizovanych viktie projekt
partnerstvi. Podolénako u multilateralniho projektu se i u projektarimerstvi
musi sejit minimalé téi partnei, ktefi jsou angazovani v oblasti odborného
vza&klavani a pipravy. DalSim podobenstvim je, Ze projekt musi byt
v maximalni délce dva tydny. Projekt partnerstvizgréien na vzajemnou
spolupraci a rozvoj dalSi spoluprace minindalttech partner v oblasti

odborného vz&lavani a pipravy.”®

Tabulka 9 Vysledky vyzvy 2011

Vysledky vyzvy 2011
Mobility Partnerstvi BRenos inovaci
PredloZené Zadost 243 103 14
Financovano 162 34 6

Zdroj: Program Leonardo da Vinci. Kompendium projeR011 Dim zahraninich
sluzeb 2011, st. 4

®Program Leonardo da Vinci. Kompendium projeR011 Dam zahraninich sluzeb
2011, st. 5

""Program Leonardo da Vinci. Kompendium projeR011 Dam zahraninich sluzeb
2011, st. 5

8 Program Leonardo da Vinci. Kompendium projeR011 Dam zahraninich sluzeb
2011, st. 5
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Z tabulky je Z¥ejmé, Ze nej§tSi umrtnost v p&tu predloZzenych zadosti
oproti financovanym Zadostem, bylo v projektu pearstvi. Nejlépe se jevi
projekt mobility, ve kterém bylo procentuélnuznano nejvice Zzadosti.
Z regionalniho pohledu na projekt mobility, uvedané kompendiu programu
Leonardo da Vinci pro rok 2011 bylo nejvice ZzadgsddloZeno v hlavnim
meésté Praha (43 Zadosti, z toho 30 bylo financovano)iaMskoslezském kraji
(42 Zadosti, z toho 26 bylo financovano) a ketitn mis¢ se podle pétu
piedloZzenych zadosti umistil kraj Zlinsky (24 zadastioho 15 financovano).

Z regionalniho pohledu na projekt partnerstvi sgagokraji lehce zninilo.
Nejvice Zadosti bylofedloZzeno v hlavnim #st Praha (33 Zadosti, z toho 13
bylo financovano) a v Moravskoslezském kraji (18ldsti, z toho 5 bylo
financovano). V Jihomoravském, i&iaieském a Libereckém kraji bylo
piedloZeno 8 Zadosti. Z toho bylo postoupeno k fingani d¥ Zadosti v kraji
Jihomoravském,ctyfi Zadosti v kraji Libereckém a dv zadosti v kraji
Stredaieském. Z regionalniho pohledu na multilateralnjgkioprenos inovaci
bylo ve srovnani sipdchazejicimi dsma projekty odevzdano nejmen
vypInénych Z&dosti. Kraj s nejtsim patem gredloZzenych zadosti byl &p
hlavni mésto Praha (6 zadosti, ztoho 2 byly financovanygled
Kralovehradecky kraj (3 Zadosti, ztoho 2 finanaw) Jihomoravsky,
Moravskoslezsky, Olomoucky, Vy&oa a Zlinsky nili po jedné odevzdané
Zadosti. Ztoho usgre financovana zadost byla jen v Jihomoravském a
Zlinském kraji’®

Drtiva vétSina edkladatal zadosti v projektu mobility byly Skolské
instituce - gtedni Skoly a $edni odborna ¢elisSt. Multilateralniho projektu a
pienosu inovaci se #astnili i soukromé organizace zapojené do odborného
vzaklavani a pipravy.

Od roku 2007 péet podanych zadosti v programu Leonardo da Vinci
stadle stoupa (viz tabulka 10 uvedena niZe). Teald je odrazem &Si
informovanosti o programech celozivotnih@eni diky propagaci Narodni

agentury pro Evropské vé&dvaci programy, ale také riatajicim

y es

" Program Leonardo da Vinci. Kompendium projeR011 Dam zahraninich sluzeb
2011, st. 5
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n¢kolikaleté zkuSenosti. Maly propad vdto zZadosti u vSech projékje jen
v roce 2009.

Tabulka 10 Vysledky vyzev 2008 - 2011

Vysledky vyzev 2008 - 2011
Mobility Partnerstvi Fenos inovaci
Predlozené zadosti/ | Predlozené  ZadostiPredlozené
Financovano /Financovano Zadosti/Financovano
2008 204 120 81 14 25 7
2009 175 141 70 27 18 5
2010 206 147 94 30 12 6
2011 243 162 103 34 14 6
Zdroj: Vlastni

Centralizované aktivity®

Mezi aktivity centralizované, zastivané ze strany Vykonné agentury
v Bruselu, pai tii zakladni projekty — Multilateralni projekty, Mutteralni
sitt a Doprovodné projekty.

Vystupem multilateralnich projektjsou no¥ vyvinuté a jedinéné
inovani obsahy a metody zatené na oblast gateniho vzdlavani a
piipravy.

Multilateralni si¢ dophuji predchozi multilateralni projekt v tom, Ze
hlavnim smyslem je roz&ni novych inovénich obsafh a metod. O efektivni
rozSieni se stara tym odborriik

Poslednim projektem v ramci centralizovanych akjsou doprovodné
aktivity. Jako jednotlivéiasti doprovodnych aktivit jsou brany komuniké
aktivity a monitoring projekt. VSechny tyto aktivity vedou k podfm
prihlednosti vysledi projektu.

8 program Leonardo da Vinci. Kompendium projeR011 Dam zahraninich sluzeb
2011, st. 5
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Tabulka 11 Leonardo da Vinci: paity Uéastnikia podle jednotlivych let vyzvy a aktivit

Aktivita 2007 2008 2009 Celkem

Mobility — osoby v pdate&nim| 2219 1962 1172 5353

odborném vzé&avani

Mobility — osoby na trhu prace 164 78 60 302

Mobility — pracovnici v odborném 514 453 112 1079

vzklavani a pipraw

Projekty partnerstvi 0 188 368 556

Celkem 4904 4689 3721 7290
Zdroj: MSMT. Zprava o @asti Ceské republiky v Programu celozivotnihi@ni 2007

- 20009. 22. cervna2010. [online]. [cit. 2012-03-04] URL:

http://www.et2020.cz/dokumenty/1285849162,xif 28

Z tabulky je Zejmé, Ze nejvice dastniki vyjelo v roce 2007 v rdmci
projektu mobility osob v pgateinim a odborném vzthvani. Dalsi roky se
pocet vyjizcgjicich v ramci této skupiny snizoval. Néfgi (tast byla v roce
2007 i u projeki mobility osob na trhu prace a pracovinik odborném
vzklavani a pipraw. V dalSich letech se taktéZz projevila klesajicidence.
Zvysujici e tendence ptu &astniki byla jen u Projektu Partnerstvi. Udaje za

roky 2010 a 2011 zatim nejsou k dispozici.

Tabulka 12 Leonardo da Vinci: po ¢éty UGéastnik i podle regionu G €astnika
(Projekty mobility a Projekty partnerstvi)

g
- g |2 -
. @© c - Q i =
Rok/Aktivita | & | S | o s |2 e | T
N > S < 0 s
o [e) (&] )] — — o E
- — >N > [ [ [ \(© )
¢ |12 13 |8 |83 |5 |8 |0 |x
D D < o = © = £ [}
n 0 =) b= 0] o n =) @)
2007 Mobility 456 | 391| 417 282 385 289 263 148629
2008 Mobility 332 | 373| 403| 434 243 183 184 112266
2009 Mobility 225 | 191| 119 208 189 110 124 59225
2008 Partnerstvi 72 4 16 44 40 12 0 0| 188
2009 Partnerstvi 0 96 52 60 44 92 0 24 368
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Celkem 1085| 1055| 1007| 1028| 901 | 686 | 571 | 343 | 6676

Zdroj: MSMT. Zprava o @asti Ceské republiky v Programu celoZivotnihgeni 2007
- 2009 22. cervna2010. [online]. [cit. 2012-03-04] URL:
http://www.et2020.cz/dokumenty/1285849162,xif 29

V rdmci projekti Mobility vycestovalo v roce 2007 a 2008 nejvice
Ucastniki v regionech Severozdpad a Moravskoslezsky. V g6@9 byl ve
vSech regionech znatelny pokles celkov@dii. Op&né je tomu u programu
partnerstvi, kde je tmi tendence dasti stoupajici. Udaje pro roky 2010 a 2011
zatim také nejsou k dispozici.

Tabulka 13 Leonardo da Vinci: nejobliben  éjSi cilové zem & (Projekty mobility)

Patet (Bastnika

Rok 2007 2008 2009
Némecko 877 888 439
Slovenska republika 351 182 204
Italie 207 216 137
Sparglsko 175 166 52
Rakousko 161 0 51
Velka Britanie 158 124 79

Zdroj: MSMT. Zprava o @asti Ceské republiky v Programu celozivotnihini 2007
- 2009. 22. ¢ervna2010. [online]. [cit. 2012-03-04] URL:
http://www.et2020.cz/dokumenty/1285849162,xif 32

Jak vyplyva z vySe uvedenych dat, nejvice obliberitmvou zemi bylo
jednoznéné Némecko a to po vSechny po sojalouci roky. Na druhé ati
piicce je Slovenska republika a Italie. Pokdihi@édneme k réni kolisavé
tendenci mezigmito dwma zendmi, jsou data dost podobna. Velka Britanie se
piekvapiv umistila v pétu vyjizd€jicich Gastniki na mist poslednim. Je&t
za Spatlskem a Rakouskem.

V prakticke ¢asti diplomové prace bude program Leonardo da Vinci
predstaven na ffkladu UspSné realizovaného projektu jedné ziskové
spole&nosti na zaklaglvyzvy 2010 pro funéni obdobi 2010/2011.
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3.2.2. Comenius

DalSim z od¥tvovych program v ramci programu celozivotnih@eni
je program Comenius. Tento program se koncentrajeSkolni vzdlavani.
Skolnim vzélavanim se v tomtoifpad posita vzalavani od matiskych kol
aZ po Skoly sedni® Do programu se mimo ki, ?aki a studerit mohou
asociace, neziskové a nevladni organizace zapajengkolniho vz&avani;
osoby, které organizuji a poskytuji wHvani na regionalni nebo mistni
arovni; vyzkumna centra nebo také vysoké Skolyktexych se vzélavaji
ucitelé ®

Hlavnim cilem programu Comenius je posilovat korkani mezi
skupinou mladych lidi a také jejich pedago@ dirazem na kvalitni rozvoj
znalosti a dovednosti stasné mladé generace. To vSe diky programu
Comenius probih&a na evropské urowimz se posiluje sblizovani evropskych
kultur. Ugastnici programu maji moznost pracovat na zlepZ®nich
jazykovych dovednosti a na celkovém osobnostninvajgzdalezitém pro
budouci pracovni uplatni.®

Soutasti programu Comenius jsou v gasné dob vSechnyclenské
staty Evropské Unie, dale také Norsko, Island, tenktejnsko, Svycarsko a
kandidatské zemTurecko a Chorvatsky.

Hlavni aktivity programu Comenius jsou podébjako u programu
Leonardo da Vinci decentralizované a centralizovab&centralizované
aktivity jsou ot zaji¥ovany Narodni agenturou pro Evropskeé &tadaci
programy nebo Domem pro zahrémii sluzby se sidlem @eské republice.
Aktivity centralizované jsou zajivany Vykonnou agenturou v Bruselu
(Education, Audiovisual and Culture Executive Agert

81 Comenius \Ceské republice 2009 — 201Dam zahraninich sluzeb. 2010, st. 5

8 NAEP. O programu Comenius [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-foldpr&ject folder id=19&

8 Comenius \Ceské republice 2009 — 201Dam zahraninich sluzeb. 2010, st. 5

8 NAEP. O programu Comenius [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&ject folder_id=19&

8 Comenius \Ceské republice 2009 — 201Dam zahraninich sluzeb. 2010, st. 5
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Decentralizované aktivity

Decentralizované aktivity zajivané ze strany Narodni agentury pro
Evropské vzdlavaci programy jsou Projekty Partnerstvi a Indinbhi
mobility.

Projekty partnerstvi se roddji na Partnerstvi Skol, které je bilateralni
a multilateralni a Partnerstvi Comenius Regio. ieastvi Skol (bilateralni a
multilateralni) je zarfené na rozvoj vzajemné spolupracewak&itela na
evropské arovni. Hlavnim poslanim je jazykova d&ava rozvoj osobnosti
jednotlivych &astniki. Program partnerstvi Comenius Regio nabizi finan
podporu pi mezinarodni spolupraci na regionalni Grovni. Bogh programu
je zlepeni vzélavacich pileZitosti v oblasti kolniho vtavani®®

Individualni projekty se rozduji na Individualni mobilitu Zak,
Asistentské pobyty, DalSi v&dvani pedagogickych pracoviiila Ripravné
navstvy. Diky individualni mobili& mohou Z&ci vycestovat do zahr&na
studovat na partnerské Skole (ktera je také zapajenprojektu) v délce odiit
do deseti mssial. Asistentsky pobyt je obdobarguichoziho programu
s vyjimkou, Ze plati pouze procitele. DalSi vzdlavani pedagogickych
pracovnikKi umoziuje pedagogickym pracovnikn aktivné se zapojit do
vzaklavacich aktivit ve forma riznych kurzi a konferenci s cilem prace na
rozvoji vlastni osobnosti. Dalsim a poslednim paogem v ramci
individualnich projeki jsou Ripravné navsvy. Tento program slouzi
k upevrgni vzgjemnych vztah mezi partnerskymi organizacemi a navazani

vzajemné, dlouhodobé spolupréle.

Centralizované aktivity
Mezi decentralizované projekty programu Comeniuseré jsou
zaji¥ovany ze strany Vykonné agentury v Bruselu, fipdtultilateraini

projekty a Tematicke sit

8 peet kvality Comenius. Bm zahraninich sluzeb. 2011, st. 2 - 3
87 patet kvality Comenius. Bm zahraninich sluzeb. 2011, st. 3
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3.2.3. Erasmus

Program Erasmus je pro Sirokour@@ost nejznagjSim programem
v ramci celé nabidky progranceloZivotniho geni. Diky programu Erasmus
muzZe ra@n¢ vycestovat mnoho studeéntio zahranii v podot& odbornych stazi
a studijnich pobyi. Vycestovat mohou nejen studenti, ale taéiéele a ostatni
pedagoditi pracovnici. Do programu je v stasné chvili zapojeno az 30
Gcastnickych zemi a vice jak 90% vSech evropskycheaunit®®

Zahranéni zkuSenost je pro studenty velmi pré&ma i z hlediska
rozvoje osobnosti a zlepSeni jazykovych dovedreostiim paralekni rozvoji
mezinarodni spoluprace, coz je hlavnim cilem pnmogra Studenti maji
piilezitost v zahrari nejen studovat, ale mnohdy také pracovat. Pozak§
tamsjSi kulturu a socialni prosdi®®

Decentralizované aktivity

Decentralizované aktivity jsou jako u ostatnichjgkth zaji¥ovany ze
strany Nérodni agentury. Mezi tyto aktivity fiavlobility student na studijni
pobyty (SMS), Mobilita studefit na pracovni staze (SMP), Mobilita
zanestnand@ na vyukové pobyty (STA), Mobilita zatsthand na Skoleni
(STT), Organizace mobilit (OM), Intenzivni program(yP) a Intenzivni
jazykové kurzy (EILC). V piméru jsou tyto programy dotovany pobytem od
péti vyukovych hodin az do dvanacti ésiai. Granty jsou ufeny jak pro
studenty, ditele, tak pro ostatni pedagogické pracovrifky.

Mobilita student na studijni pobyty (SMS) je projekt v délce trvéaii
tii do dvanacti mssial a zahrnuje studium na vysoké Skole v zalgiani
Mobilita studeni na pracovni staze (SMP) je projekt v délce tnauhitti do
dvanacti ngsioca a zahrnuje zahratni pracovni zkuSenost. Mobilita
zantstnand na vyukové pobyty (STA) je projekt v délce trvapéti
vyukovych hodin az Sest tyfina zahrnuje pracovni zahrani zkuSenost —
vyuka na Skole v zahrafli Mobilita zangéstnané na Skoleni (STT) je projekt

8 HECLOVA, Olga. PAVKOVA, JanaErasmus ¢ima student 2. Pracovni staZe.
Praha: @m zahraninich sluzeb, 2011, st. 2

8 Tamtéz

®  NAEP. Erasmus — Aktivity [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-foldpr&ject folder id=37&
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v délce trvani jednoho az Sesti tydm zahrnuje moznost zaSkoleni v zahtani
spolg&nosti. Organizace mobilit (OM) je tena pro vysoké/vyssSi odborné
Skoly nebo pro zprostdkovatelské spataosti, které organizujigkteré z vyse
uvedenych typ mobilit. Lze ziskat finaéni podporu, diky které mohou
mobility svych studerit nebo zarsstnané |épe organizovat. Intenzivni
programy (IP) jsou vygnné pobyty kratkodobého charakteru. Programu se
mohou z@dastnit jak studenti, tak jejichcitelé. Intenzivni jazykové kurzy
(EILC) jsou uteny pro studenty, kie odjizdi studovat nebo pracovat do

zahranéni zen, jejiz (kedni jazyk pat k méré pouzivanynt:

Centralizované aktivity

Centralizované aktivity jsou st&jnjako u ostatnich program
zaji¥ovany vykonnou agenturou vV Bruselu. Mezi tyto akyiv pati
Multilateralni projekty, Akademické sita Doprovodné aktivity. Multilateralni
projekty zaji$uji spolupraci mezi vysokoskolskymi institucemi. ademické
sit se zabyvaji podporou vzajemné spoluprace meémiitd institucemi.
Doprovodné aktivity funguji jako podpora vSemozZnyelktivit v ramci

hlavniho od¥tvového programu Erasmus.

3.2.4. Grundtvig

DalSim a zaroue poslednim uvedenym programem v rdmci nabidky
celozivotniho deni v této diplomové praci je program Grundtvig.nite
program je zamfen na vzdlavani dosplych a to ve v&ech formach.

Jednim ze spotaych cili s ostatnimi programy je za&eni na zvySeni
zahrantnim mobilit v rdmci dastnickych zemi. DalSim cilem programu
Grundtvig je pomoc ve vathvani osobam slabSich socialnich gaimosobam
postradajicim zakladni vZni nebo strasSim lidem. Mezi obecné cile dale

pati podpora rozvoje inovaich postup, obsali a sluzeb ve vadavani a

8 NAEP. Erasmus — Aktivity [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-folder&ject_folder id=37&

92 Grundtvig — inspirace ve vzthvani dosplych. Praha: Bm zahraninich sluzeb
MSMT pro program Grundtvig. 2009, st 4
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celkové zlepSeni pedagogickéhorispupu ke studefin v institucich,
organizacich nebo spéieostech zabyvajicich se \&évanim dosgych.>

Program Grundtvig je zaffen na dastniky vzdlavani dosplych,
ucitele a profesory zabyvajici se wavanim dos@ych, organizace a
spole&nosti poskytujici vzélavani dosplych, vyzkumna centra, neziskové a
nevladni organizace, vysoké $kéfy.

Decentralizované aktivity

Stejre jako u vSech fedeSlych odétvovych program, i u programu
Grundtvig jsou decentralizované aktivity v kompeieNarodni agentury pro
evropskeé vzélavaci programy. Mezi tyto aktivity pgatMobility osob, Projekty
partnerstvi, Workshopy, Dobrovolnické projektyidpPavné navéwy.*

Projekty partnerstvi jsou vysledkem spoluprace matie i
zahrantnich instituci, které se angaZuji ve ®&dani dosplych. Jejich
spoluprace se soisf’'uje na podporu znevyho&imych nebo utléovanych
skupin, jako nafiklad vzdlavani etnickych mensSin, vdvani seniar nebo
vzklavani zdravoté znevyhodsnych osob. Projekt mobility osob je
zangieny na pracovniky/zakstnance ve vzavani dosplych. Tyto osoby
mohou diky finatini podpde vyuZit jazykové kurzyi vyjet na zahrarni
konference. Dobrovolnické projekty jsou projekty hemieni vymeny
nabizejici moznost vyjeti skuginaz 50 dobrovolnik DalSi a posledni
z decentralizovanych aktivit je fadani workshop zangrenych na dosjé.
Workshopy mohou mitizné zansieni®®

Centralizované aktivity
Stejre jako u vSech f@deSlych odétvovych program i u programu
Grundtvig jsou centralizované aktivitsizeny a administrovany Vykonnou

agenturou Evropské komise v Bruselu. Mezi centoabné aktivity pat

% NAEP. Program Grundtvig [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-foldpr&ject folder id=63&

® NAEP. Program Grundtvig [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-foldpr&ject folder id=63&

% Tamtéz

% Grundtvig — inspirace ve vzthvani dosplych. Praha: Bm zahraninich sluzeb
MSMT pro program Grundtvig. 2009, st 13
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Multilateralni projekty, Tematické gita Doprovodné aktivity. Multilateralni
projekty se zawrtuji na zlepSeni systé&mv oblasti vzdlavani dosplych na
zaklad inovaci starych postip Tematické s& slozené z odbornik se
specializuji na rozvoj vatavani dosplych, Steni inovaci, zajigni kvalitniho
rozvoje v oblasti vz8lavani dosplych. Doprovodné aktivity zastiji podporu

vSech hlavnich adil programu Grundtvig’

° NAEP. Program Grundtvig. [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.naep.cz/index.php?a=view-project-foldpr&ject folder id=63&
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4. PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti diplomové prace bude program Leonardo da Vinci
piedstaven na ffkladu UsgSre realizovaného projektu jedné ziskove
spol&nosti na zaklagl vyzvy projektu mobility 2010 pro furtki obdobi
2010/2011. Tento program (v podminkach projektu édapolénosti) je
zantieny @Fevazik na absolventy stdnich odbornych S$kol, isdnich
odbornych delist, vysSich odbornych Skol, absolventy vysokych &okoby
pohybujici se na trhu prace. Hlavnintelem odbornych stazi je ziskani,
popipadt rozSteni, novych zkuSenosti a dovednosti v oboru stundibo
v oboru vykonavané profese. Diky firnguh podpde, kterou je mozZno
prostednictvim programu Leonardo da Vinci ziskat, dothkzpodpde
celkového objemu mobilit. ZvySeni profesni kvalifde nasledh priznive
pusobi na zagstnanost a celk@vpozitivre ovliviiuje (East na evropském trhu

prace.
4.1. Projektovy cyklus

4.1.1. Popis projektu

VSeobecnym cilem projektu, ktery byl v souladu eatym cilem,
programu Leonardo da Vinci, je pozvednout objentavéh spoluprace mezi
organizacemi zapojenymi do \&ddvani, socialnimi partnery a dalSimi
institucemi v ramci mezinarodni evropské spoluprace

Specificky cil projektu byl zagten gedevSim na cilovou skupinu
Ucastniky, a sice studentiigdnich a $ednich odbornych Skol, studenti vySSich
odbornych Skol, absolventi vysokych Skol a osobyegistrované naiadu
prace. Tato specificky zaitena skupina fa predstavovat 100% castnika
programu a to bez vyjimky.

PredevSim mladi absolventi jsou skupinou, kterougea podporovat
na cest kjejich prvnimu pracovnimu umésti. Proto jednim z hlavnich
predntta byla podporacerstvych absolveiit Ti maji diky zahrarini stazi

moznost ziskat cenné zkuSenosti a propojit studieskané ¥domosti s praci.
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ZkuSenosti a praxe jsou dvalézité aspekty, kteréétSinou postradaji a které
jim usnadni cestu k vygné pracovni pozici.

V navaznosti na fiednet projektu je jeden z jeho hlavnich dojpad
primarniho zaréeni snizeni neza¥stnanosti, rozvoj osobniho potencialu
Gc¢astnili programu, zvySeni mobility osob na evropském prace a zlepSeni
jazykové vybavenosti.

Zamysleny poet (tastniki projektu mobility v ramci zahrami staze
byl celkem 25 osob. Jednotliviéastnici maji moznost absolvovat zahtani
stéz ve vice oborech. Obory odborné staze j$tonp pevré stanovené a neni
mozné staz absolvovat v jiném oboru, nez ktery fjedem definovany a
odsouhlaseny. Obory, ve kterych mohaiasinici programu stdz vykonavat,
jsou management, marketing, finance a bankovnia®étnictvi, obchod,
informatika a design.

V rdmci spoluprdce na projektu jéeba rozliSovat termin vysilajici
(predkladatelska) organizace a partnerskajifpaci) organizace. Vysilajici
(predkladatelskou) organizaci je spolest Czech-us v.o.s., se sidlem
v hlavnim ngstt Praha. Vysilajici organizace je spwlesti, které se zatfuje
na zprostdkovani a prace a studia v zahtéaniPredevSim se jednd o
zprostedkovani prace v USA, Kanady, Australie, NovéhoaAdlu a zemich
Evropské Unie. V projektu mobility je hlavni podrk@u spoluprace
minimalné dvou partner. Vysilajici spolénost navazala spoluprace hned
s rekolika partnery z &astnickych zemi Evropské Unie. Jednalo se celkem o
pét Gastnickych zemi jako Irsko, Velka BritaniegiNecko, Italie a Spaisko.
Tyto zeng v ramci projektu fungovaly jako partnerskéifjmaci) organizace a
meéli roli zprostedkovatele.

Kazda partnerskd organizaceslan ugity pocet dotovanych mist pro
Ucastniky odbornych stazi a také jinou délku trvadibané stdZze. Celkovy
pocet gredem planovanychcastniki byl rozctlen mezi jednotlivé partnerske
organizace podle zkuSenosti a solvence dané osgamibalSimi aspekty byly
piedpokladany zajem o nabizené destinace a taddppkladana vySe vydaj
Gcastnikh po dobu konani odborné staZze. Mobility nebo odéostaze
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probihaly v¢asovém horizontu od 8 do 12 tydnOdborné staze do Irska a
Velké Britanie byly na 12 tydn staZ do Spattska byla pouze na 8 tydn

Projekt mobility Leonardo da Vinci byl v podminkadhné spokénosti
platny na funkni obdobi 2010/2011 fesreji od ¢ervna 2010 do 2&42011. To
je celych 16 msiai, behem kterych probihal nab vhodnych dastniki a
nasledd mobility samotné. Jelikoz byl program z&men pevazrk na
absolventy vysokych Skol, kladl se velki§rdz na propagaci programu hlg&vn
v obdobi po skateni skolniho roku, to jedhem prazdnin a v obdohisé po
konci prazdnin. Také zidodu zasazeni dalSi cilové skupiny, a to student
strednich a $ednich odbornych Skol.

Prvotni osloveni a komunikace se zajemci o odbostéd probihala
pievazrié ve spolupraci siady prace. Pomoci Uzké spolupracéalam prace
se dalo zawmtit na cilovou skupinu absolvant vysokych 3Skol a
nezandstnanych osob v evidencitadu. Dale byla navazana spoluprace
s rekolika stednimi Skolami, se zacilenim na Zakgtich actvrtych rainika.
Projekt byl gistupny osobam starSich osmnacti let. Bohuzelaséo narazilo
na nedostatmou jazykovou vybavenost zajefnc

Kazdy z4jemce odast v programu musel projit podrobnym ¥gdvym
fizenim. Pokud ® zdjem z@astnit se projektu mobility Leonardo da Vinci,
musel spiovat ffedem stanovana kritéria.

» Znalost ciziho jazyka {édni jazyk cilové ze#) minimalré na
arovni B2-C1. Ti z dastniki, ktei nedosahovali poZzadované
arovrg ciziho jazyka, mohli fed z&atkem stdZze absolvovat
jazykovy kurz, tak aby své znalosti posunuli nagumanou
arovai.

« Ugastnici projektu museli spbvat také ¥kova kritéria. Kazdy,
kdo se chil projektu z@&astnit, musel byt ve&kovem rozmezi
od osmnacti daoficeti pati let.

» Znalost v oboru vykonavané prace.

» Kazdy z @astniki musel vypracovat sy Zivotopis a motivani
dopis adresovany partnerské organizaci. Ta na d@kézhto

dvou dokumerit dokézal zajistit adekvatni pracovni pozici.
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» Kazdy Gastnik si ped z&atkem stadze v zahraimusel projit
pred-odletovou orientaci. Zde se déddl informace o
hostitelské zemi z hlediska kulturniho, spgeleského a
verejného pehledu.
Odborna staz by #&a pomoci kazdému dastnikovi v rozvoji jeho
osobnosti, v budoucim pracovnim uniigt ve zlepSeni jazykovych dovednosti

a v neposledniack k ziskani praxe a cennych oborovych zkuSenosti.

4.1.2. Udaje o organizacich

Jak bylo jiz v diplomové praci zmdno, je teba rozliSovat mezi
vysilajici a partnerskou organizaci. Vysilajici amigzaci je v tomto ipact
spole&nost Czech-us. Partnerskych sgalesti je kkolik.

Spolenost Czech-us je n&eském trhu jiz od roku 2002. Zétaje se
na zprostdkovani pracovnich a studijnich pobw zahranti. Na z&éatku
svoji existence spataost vysilala studenty hla¥yndo Spojenych stét
americkych v rdmci programu Work and Travel. Dade jis poddilo ziskat
certifikat Skoliteti plawika pod zastitou Americkéhgerveného kKze a se
svym tymem vySkolili uz stovky pla&ka miricich na léto do Spojenych stat
americkych. V sotasné dob se spolénost zandfuje na zprosedkovani prace
nejen ve Spojenych statech americkych, ale tak@nakt, Australii, Novém
Zéland a také v zemich Evropské unie. Diky &8 ziskanému grantu v
programu Leonardo da Vinci mohla spolest Czech-us zprdasdkovavat
zahranéni stéze.

Partnerskych spateosti je v tomto fipact nekolik. V Irsku vysilajici
organizace spolupracuje se spgalesti Irish Educational Partners, ve Velké
Britanii se spolénosti International House Newcastle, v Portugalsse
poleinosti Fast Forward Language institute, aniécku se spobmosti
Business Network, v Italii se spotosti Dilit a ve Spafisku je partnerem
Wired Spain.

Irsk& spolénost Irish Educational Partners ugobi v oblasti
zprostedkovani odbornych stazi a jazykovych Kujiz od roku 1989. Od té
doby si ziskala a stdle drzi velmi dobrou reputade spolupraci se

zahrantnimi agenty a univerzitami a jinymi v&@dvacimi institucemi maji
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vytvorenou sit velmi dobré spoluprace. Staz Ize zpedkbvat v oborech jako
finance a detnictvi, hotelnictvi, Zurnalistika, management, rketing,
informatika a mnoha jinycf

Spole&nost International House Newcastle je dalSi paskoar
organizaci, spolupracujici na tomto projektu. Tapml&nost byla zaloZena
pied vice jak ficeti lety a ma mnoho pobek po celém site. Stejré jako
piedchozi spoknost, ma International House Newcastle dlouholkt&enosti
se zprosedkovanim odbornych stéazi a jazykovych kurzStaz Ize
zprostedkovat v oborech jako finance acetnictvi, PR, management,
marketing, informatika, design, turismus a mnohggh®®

Spole&nost Fast Forward Language Institute funguje jamykova
Skola portugalskeho jazyka a v ramci projektu Ledoala Vinci je pini funkci
dalSi partnerské organizace. Mimo jiné se &afe také na program stéz
v zahranti. S timto programem ma vice jak desetileté zkusnSpolénost
Fast Forward Language Institute je schopna zajmtliornou staz v mnoha
rozlicnych oborectH®

DalSi partnerskou organizaci jénmecka spoknost Business Network,
ktera sidli ve st Hannover. Stephjako gredchozi spoknosti, i spolénost
Business Network funguje primarjako jazykova Skola. Jeji dafovou
sluzbou je zprogedkovani programu staz v zahrdnDiky dlouholeté usfgne
spolupraci s lokalnimi firmami, jsou schopni zajigirogram odborné staze
témst ve vSech moznych oborech. Ve zaleZi na priorigath klient.***

Jazykova Skola Dilit je v projektu Leonardo da \idalSi partnerskou
organizaci. Na italském trhuagobi jiz od roku 1974, kdy byla zaloZena.

Kromé¢ velké nabidky jazykovych kuiiz zangfenych pevazi na vyuku

% Jrish education Partners.Agent. [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.iepartners.ie/agents.aspx
% International House NewcastlEnglish plus Internship[online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.ihnewcastle.co.uk/english-plus-intermsshi

190 Fast Forward Language Institutdbout us.[online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://fastforward.com.br/?pag=about us

191 Business Network Sprachendienst fur die Wirtschdsiness Networkonline].
[cit. 2012-03-20] URL; http://www.business-netwarskiine.com/english.html
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o

italStiny, nabizi také program odbornych st&zi.|dypu a pani klienta je
spol&nost schopna zprdasdkovat odbornou staZ znych oborech®
Posledni partnerskou organizaci v projektu Leonaad®inci mobility
je Spawiska spolénost Wired Spain — Sheffield Centre Group. Stgpko
predchozi organizace, funguje spwiest Wired Spain priméénako jazykova
Skola. Tato prestizni jazykova Skolaifpata Spaélském trhu k lidiem v oboru.
Krome¢ jazykow zameienych prograri, se spolénost Wired Spain zagiuje
také na program odbornych stazi. Diky své viasatalthzi zarkstnavatel, je
tato spolénost schopna zajistit adekvatni staZkatika prednich Spa#iskych
mestech jako je Valencie, Madrid, Barcelona, SeviladalSi. Zaréreni

odborné staZe je mozné zpiestkovat podle fani a typu klienta®®

4.1.3. Zaméreni projektu

Jak jiz bylo popsano v teoretickésti diplomové prace, kazdy projekt,
ktery chce fi vybérovémfiizeni obstat a ziskat grant, musingpiat nalezitosti
v souladu scili programu celozivotnihoceni, evropskymi prioritami a
narodnimi prioritami. V tabulce niZe jsou uvedenlygecné cile programu
Leonardo da Vinci. Projekt Leonardo da Vinci sedlje s cilemislo dva a
pét. Projekt mobility je zarieny na zvySeni odbornych stazi vramci
Gcastnickych zemi a zlepSeni jazykovych schopnostastaiki tohoto

programu.
Tabulka 14 Obecné cile programu LdV

Zlepsit kvalitu a zvySit objem mobilit osob zapg@ndo pdatecniho| LE©-
OpObj-
odborného vzdavani a gipravy a do dalSi odborné&pravy v ramci|

Evropy, aby do ukaini programu celozivotniha’eni dosSlo k narstu

stazi v podnicich alespaa 80 000 za rok.

ZlepSit kvalitu a zvySit objem spoluprace meazi itimsgémi nebqg LE©-
. . o . s . 4. |.OPOb}-
organizacemi poskytujicimi moznosti &adani, podniky, socialnim

N

partnery a dalSimi fisluSnymi subjekty v Evrép

192 Dilit International House.Who we are [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.dilit.it/\who-we-are.php

13 Wired Spain LanguagesAbout us. [online]. [cit. 2012-03-20] URL:
http://www.wiredspain.com/plantilla.php?fichero=he&sub=1&lang=1
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Podporovat vyvoj inovaich postup v oblasti odborného vzthvani a| “E°-
] L “ Lo C | OpObk
pripravy na jiné neZz vysokoSkolské uUrovni a jejichdavani, vetre | 4

predavani z jedné Zastrené zerd do dalSich.

ZlepSit pehlednost a uznavani kvalifikaci a dovednostfetne | LEO-
e A . i e g OpObj-
kvalifikaci a dovednosti ziskanych neformalnim élznim a ,

informalnim yenim.

Podporovat studium modernich cizich jazyk LEO-
OpObj-

Podporovat rozvoj inovaci zatfenych na informéni a komunikani | “E©-
. . . . .. .. | ©POb}-
technologie, na sluzby, pedagogiku a praxi v oblasiozivotnihg 4

uceni.

Zdroj: Interni dokument spaleosti Czech-us v. o. siiRldSka do projektu mobility
2010

Soulad s narodnimi prioritami je také velniileZity. Za kazdou shodu
v jednotlivych bodech narodnich priorit je mozngkait body navic. Coz je pro
mnoho pedkladatal velmi pozitivni zprava. Narodni priority jsou nov
vypsany na kazdy novy rok.

Projekt mobility pro rok 2010 se shodoval seéma narodnimi
prioritami:

* Prvni (tast v projektu mobility Leonardo da Vinci.

* Odborné staze zaffené na studenty isdnich, sednich
odbornych Skol a #&dnich odbornych aelist (skupina IVT);
absolveni vysokych Skol, neza#éstnané v evidenciiadu prace
(skupina PLM).

Se shodou projektu mobility v prvnim botbylo mozné ziskat deset
bodi navic a za shodu projektu mobility ve druhémdlogo mozné ziskatgp
bodi navic. V tomto fipadt projekt mobility Leonardo da Vinci ziskal navic
patnact bod.

Popisovany projekt mobility je velmiifmosny na mezinarodni Urovni,
vzhledem ke spolupraci skolika zahraninimi institucemi v rdmci
Ucastnickych zemi jako Irsko, Velka Britanie, éNecko, Spakisko,
Portugalsko a Italie.
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Projekt mobility ma pedem pesré stanové oblasti vathvani/obory,
ve kterych mohoudastnici programu odbornou staZ vykonavat. Pro ketnkr
popisovany projekt mobility bylo ustanoven&knolik oblasti odbornych stazi,
kde se stazisté na zakkadboru studiaci vykonavané profese mohou
realizovat.

* Marketing a management

* Obchod, spravaiazeni

« Ugetnictvi

e T

e Graficky design, pimyslovy design, moda
* Bankovnictvi, pojiSovnictvi

Celkovy pa@et (astniki programu ndl byt rovnongrné rozdtlen mezi
vySe uvedené obory.

V kazdém projektu by w#i byt podpdeny a zohledény také
horizontalni témata. Mezi horizontalni témata vcaprojekti Leonardo da
Vinci se fadi napiklad genderova problematika/diskriminace a prolaitka
pomoci hendikepovanym osobam/osobam se zvlastratighami.

V ramci popisovaného projektu mobility nelze htiv@ prvoplanové
podpde osob se zvladStnimi gebami. Pokud by dktery z &astniki byl
néjakym zpisoben omezen, jehocdst v programu by zavisela na domiuv
s partnerskymi organizacemi. Jak vysilajici, takrgaska organizace bydha
zajem na podpe (astnika se specialnimi gebami.

Projekt mobility je uéen vSem zajenten, ktei projevi zajem o &ast a
sphiuji urtené pozadavky na absolvovani programu. V tonifpagk nelze
hovait o diskriminaci nebo za#mném utl&ovani jednoho nebo druhého
pohlavi. RPedkladany projekt vyhovuje éma vySe uvedenym horizontalnim

témafim a podporuje je.

4.1.4 Realizace projektu

Pro realizaci celého projektu bylo nutné thgu naplanovat sled
jednotlivych aktivit, které je nezbytnécinit pro zabezp&eni plynulého

fungovani celého projektu.
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Pracovni program a jednotlivé ukoly
Realiz&ni tym

Harmonogram projektu

Spoluprace s partnery

Zapojeni jednotlivych &astniki
Rizeni projektu

Monitoring

Evaluace

Diseminace

V popisovaném projektu mobility fungovala spsiest Czech-us jako

vysilajici spolénost. V ramci role vysilajici spdleosti musela splnit a

zabezpéit organiz&ni zalezitosti. V prvnitac® musela spolaost Czech-us

odevzdat Zadost a grant a zajistitejpou informovanost a pédomi o tomto

projektu. DalSi bodem fungovani spaiesti vtomto séru byla sledovani

poptavky ze strany dgastniki a provadni screeningu vhodnych kandidat

Kazdy z @astniki musel projit vyBrovym ftizenim, jehoZz podminky budou

podrobrji popsany v dalSi kapitole. Mezi dalSi aktivityosgEnosti Czech-us

v souvislosti s projektem pab:

Zajiskni  jazykového kurzu pro d¢astniky, kt& maji
nedostaténou jazykovou vybavenost.

Umisgni iCastnika k vybrané zahra&ni spol€nosti.

Zajis&ni dopravy, ubytovani a poji&ti (castnikim programu.
Pribézna kontrola a monitoringcastniki programu. Podpora
pii feSeni problému vzniklych v programu odborné staze.
ZajiSkni oswdeeni o absolvovani staze préadtniky programu
(Europass mobility)

PraibéZzna komunikace a spoluprace s partnery programu.
PrabéZzna spoluprace a komunikace s poskytovatelem grantu

Rizeni, kontrola a administrace projektu.

Pro samotnou realizaci a hladkyap&h projektu, je nutné stanovit

realiza&ni tym, ktery ma projekt na starost. Yigpadé popisovaného projektu

mobility vznikl ti ¢lenny tym. Tym byl interé sestaveny, figurovali vém
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pouze zaréstnanci spoknosti Czech-us. Prvnimlenem tymu byl jednatel
spole&nosti, ktery mdl funkci hlavniho koordinatora projekttlena tymu, ktery

je plre zodpowdny za uspsSnou realizaci projektu. Druhyilenem tymu byl
zanestnanec spotmosti Czech-us, ktery ve spolsti pracuje na pozici Sales
Manager. Tent@len tymu n&l funkci projektového manazera. Jeho pracovni
néplni v rdmci projektu byla spoluprace na admia@$ta realizaci projektu.
Dale potom komunikaci s partnerskymi spolestmi, poskytovatelem grantu a
Gcastniky programu. fetim ¢lenem tymu byl druhy jednatel spofesti, ktery
mél na starosti finaéni stranku. V ramci projektu plnil rolicétniho a nil pod

kontrolou finani a s tim souvisejici administrativni zalezitosti.

Tabulka 15 Casovy harmonogram planovanych aktivit

Leden/Unor 2010 Podani Zadosti o grant.

Unor 2010 — k¥ten 2011 Vykr a administrace zajemo staz.

Unor 2010 — z# 2011 Rizeni, kontrola a administrage
projektu.

Unor 2010 — z& 2011 Zajistni pribézné komunikace a
spoluprace s poskytovatelem grantu.

Kvéten 2010 — ksten 2011 Zajisni jazykové pipravy pro méa
jazykow vybavené zajemce.

Cerven 2010 — 242011 Reklama a propagace projektu.

Cerven 2010 — 242011 RihldSeni @astniki Kk partnerskym
spole&nostem

Cerven 2010 — 242011 Zajistni dopravy a ubytovani pro
jednotlivé &astniky.

Cerven 2010 — 242011 Zajis&ni  kontrolni  komunikace
s astniky programu, mentoring.

Cerven 2010 — 242011 Zajiskni pribézné komunikace a
spoluprace s partnerskymi
spole&nostmi.

Srpen 2010 — 242011 Podileni na obdrzeni vystupniho

dokumentu Europass mobility.
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Srpen 2010 — 2015 Cerpani nabytych zku3enosti | a
dovednosti pro vyuZiti v dalSigh
projektech.

Zdroj: Interni dokument spalaosti Czech-us v. o. siiRldSka do projektu mobility
2010

Spoluprace s partnerskymi sp@estmi v tomto projektu je zaloZena
predevSim na emailové, popadct telefonické komunikaci s koordinatorem
programu. VSechny partnerské sgolesti musi podilet na fiipéhu programu
stdze u sétenych @astnifi. Dale je jejich Ukolem komunikace s potencialnim
zantstnavatelem stazistpredani zivotopisu a moti¢aiho dopisu. Partnerska
spole&nost je zodposdna za koordinaci komunikace se Zatnavateli stazigt
Partnerské spateosti by ngly zajistit, zda maji klienti dostateou jazykovou
vybavenost. Partnerské spiiesti by dale rély po celou dobu staze prowvéd
monitoring nad s¥enymi stazisty. Na konci programu staze je jejich
povinnosti vypracovat na zakkdprovadgného monitoringu zavecné
hodnoceni stazist- evaulaci.

Potencialni zajemci jsou informovani hlavn prostednictvim
internetovych stranek, informiaich materidl na Gadech prace a speciéln
zantienych pednasSek a meetifg Vybér probiha podle jagnstanovenych
podminek. Zajemci musi byt doste jazykow vybaveni, musi mit znalost v
oboru vykonavané staze, obecnyelled o kulturnim, spolenském a
verejném Zzivot v prijimajici zemi. Vysilajici organizace je zodgowa za
odbornou a kulturniffjpravu,casté&ne také za jazykovouifpravu, tak aby vse
bylo v souladu s poZadavky partnerské spobsti. Odborna ijprava tkvi
prevazrg v kontrole odbornych znalosti, dle nabizenych sftblasykonu
odborné staze, ze kterych sastnik programu f¥e vybrat. Kulturni fiprava
spaiva v povdomosti o spokenském, kulturnim a vejném Zzivo¢ v dané
zemi. Kulturni giprava je zaji&tna vysilajici spoknosti prostednictvim ped-
odletové orientace.

VSem (astnikim odborné staze je poskytnuta praktickd podpora ze
strany vysilajici organizace v podobmaximalni informovanosti, zaj&iti
dopravy, zaji&tni pojiseni, zajiSetni ubytovani, sociélni zabezfni.

Vysilajici oragnizace je schopna poskytnout vySeedewou podporu za
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piedpokladu vyuziti fispivku zatizeni akce mobility. VSechnyg@dpokladané
poloZky jsou také uvedeny v rozfto projektu.

Po celou dobu odborné staze probiha nad vSéastidiky monitoring
jak ze strany vysilajici spdleosti tak se strany partnerskych sgalesti.
Partnerské spataosti musi kazdy tyden posilat vysilajici sgalesi report o
odborné stazi dastniki. V reportu jsou Udaje o tydennich vykonavanych
¢innostech a dosahovaném celkovém pokroku. Na Kamogramu staze je ze
strany partnerské spdleosti na zaklagl konzultace se zakstnavatelem
vypsano hodnoceni ogiéhu celé staze.

V této fazi je projekt fipraveny k realizaci. Samotna realizace probiha
pod vedenim realizaiho tymu, ktery zajisti uggnou realizaci a dokdéeni
projektu podle planu. Realizai tym je slozen z manazera projektu,
koordinatora projektu a ¢étniho specialisty. VSichnElenové tymu maji
vyborné zkusenosti a znalosti. Jsou schopni real@jektu odbor# afidit a
zajistit jeho Uspsnou realizaci. Kazd§len realiz&éniho tymu odpovida za jeho
piidélenou oblast zajmu projektu. Reakisd tym ma mimo jiné k dispozici
dostaténé technické zazemi.

Vramci evaluace ziska kazdycastnik na zaklad GsmgsSného
absolvovani odborné staze dokument Europass mpobilnto dokument ma
mezinarodni platnost a je uznatelny ve vSech zergiglopské Unie. Nejen
diky tomuto dokumentu, ale hlavrdiky ziskanym zkuSenostem a nabytym
dovednostem by #fi mit G¢astnici programu zlepSenou pozici na trhu prace,
zvySenou profesni kvalifikaci a celkbbudou budoucimi zagstnavatele vice
poptavani.

Predpokladanym vysledkem celého projektu ma byt wyuZi
mezinarodnich staZi ve prasp vSech Gastniki programu. Projekt zajisti
zvySeni profesni kvalifikace a podpory mobility qoani sily vramci

Evropské Unie.

4.1.5 Uéastnici a aktivity
Celkovy pa@et planovanych dastniki staze je 25. Celkovy pet osob

je rozcélen mezi jednotlivé zetn
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Tabulka 16 Celkovy po ¢€et planovanych G éastnik t

Zemg Paet Castniki Délka staze
Irsko 7 12 tydd staze
Portugalsko 1 8 tydnstaze
Italie 2 8 tydri staze
Némecko 5 16 tydh staze
Velka Britanie 4 12 tydin stdZe
Spartlsko 6 8 tydii staze

Zdroj: Interni dokument spataosti Czech-us v. o. siiRldSka do projektu mobility
2010

Ugastnici jsou vybirani podle jasnych wbvych kritérii a to
predevsim podle odbornéigmbilosti a znalostiiislusného jazyka.

Pro ®astniky, kt&i nemaji dostataou jazykovou vybavenost je
moznost zprosedkovani jazykového kurzu a néaslednéhvezgouseni
(jazykové testy). Jazykovy kurz je v maximalni dcgédvou aztyi tydni a

piedchazi vlastni stazi.

4.1.6 Pozadovany grant
Poslednim Ukolem vysilajici spoéteosti pro Usgdné ziskani grantu je
vypocet cestovnich a pobytovych nakiadVysilajici spolénost musi na
zaklad pobytovych sazeb navrhnout Udaje o jednotlivyaizidh a téz
navrhnout poZzadovany grantu ze strany EU. Jejidagavek je nasledrcely

schvélen, schvéalen s apravami nebo zamitnut.
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Tabulka 17 Vyjizd éjici G €astnici (bez zvlasStnich pot Feb)

H.1.1 Vyiizpeiici UCASTNICI (BEZ ZVLASTNICH POTREB

C. | Prijimajici Pocet Planovana Pobytové naklady Cestovni naklady
emé tcastnikd | doba trvani | (u sta#l od pinéha 13. tydne | (pouze staZe kratdi nez 13 tydnd)
mobility véetné cestovnich nakladd) (*1)
(potet tydnd) | Pouditd sazba Celkovy PouZita sazba Celkovy
na UCastnika: | poZadovany | na UZastnika: poZadovany
viz pomocné grant viz pomocné grant
tab. tab.
A E 7 12tydnu 1750 12250 130 1050
A2 | FT 1 §tydnu 1400 1400 200 200
A3 IT 2 §tydnu 1400 2600 100 200
M | DE 5 16 tydn 2200 11000 0 0
A | UK 4 12 tydnd 1830 7400 130 600
AG | ES 6 8 tydnu 1700 10200 130 900
CELKEM 25 45050 2950
Zdroj: Interni dokument spataosti Czech-us v. o. siiRldSka do projektu mobility
2010
Tabulka 18 Celkovy poZadovany grant
CELKOVY Pozadovany Celkem Celkem
grant POBYTOVE NAKLADY CESTOVNI NAKLADY
45050 2950
Zdroj: Interni dokument spaiaosti Czech-us v. 0. sfiRlaska do projektu mobility
2010

4.1.7 ZAavéreéna zprava

Zawrecna zprava je vystupnim dokumentem projektu. \Eedwné
zpraw se hodnoti dopady realizace projektu, jakingsy n&l program pro
Ucastniky, pro vysilajici a partnerské sgolesti a jaky byl jeho celkovy dopad
na regionalni, narodni nebo evropské drovni.

Navzdory tomu, Ze prezentovany projekt nebyl firmdm v plném
rozsahu, jeho realizace pgdtha velmi Uspsre.

Realizace projektu nakonec pibia bez portugalské, émecké a
italské partnerskeé spdaleosti a to kwli jejich nesolventnosti. Fina&ni podpora

byla transferovana na névznikla volna mista pro staz ve velké Britanii.
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Tabulka 19 Revidovany rozpo ¢et - Vyjizd éjici u €astnici (bez zvlaStnich pot Feb)

Planovana Pobytové naklady .
doba | (usts# od piného 13. tydne Cestown k"“t'f',“d‘f s
Poéat trvani vietné cestovnich nakladd) (pouze 5 ?iﬁnfﬁ 2EE
Pfijimajici zemé | Géast |_mobility — :
nik Sl Celkowvy Celkovy
s .. @ Jcastnika: z ! . | Pouzitd sazba z v
{poéet tydnu) H I : pozZadaovany T ; pozZadovany
viz pfartr:ocne e na uéastnika e
VelkaBritanie 4 12 1950 7300 180 600
Spanélsko f ] 400 8400 150 a0n
NEmecka 5 14 45 11225 0
Irska k] 12 1350 4050 150 450
SUMA 31475 SUMA 1950

Zdroj: Interni dokument spataosti Czech-us v. 0. s. Navratka 2010

Odborné staze se konaly ve Velké Britanii, Sisku a Irsku. Nmecko,

Portugalsko a Italie nebyly séasti realizace projektu z vySe uvedenyéiodii.

Nejvice ®astniKi mélo zajem o staz ve Velké Britanii (celkem osm
osob), na druhém mést hlediska popularity byly odborné staze v Irskelkem
tii osoby) a v posledni zemi absolvovaly odbornod si&lkem d¢ osoby. O
odbornou staz ve Spésku byl ze strany kliedtnejmensi zajem. &tSina klienti
nemila dostaténé jazykové schopnosti. Sg#tina jako cizi jazyk neni tak
frekventovana volba jako angfina. Ohleds stazi ve Velké Britanii a Irsku se
spiSeieSil nadbytek &astniki a kandidati se museli selektovat. Cekkase
zahranéni mobility z(@&astnilo jen tinact lidi. V prezentovaném projektu se
bohuzel nepoddo zajistit dostatény paiet (Eastniki. Situace bylacast&ne
zpasobena nedostat@ou publicitou v z&atku programu. Velky zajem o staze byl
v druhé polovig funkéniho obdobi, to uz ale nezbyvébhs na realizani
néleZitosti. Potencialni zajemci by staz nestibkattit v terminu.
Jednotlivé zem pcaiet tydnmi stdze a vySe obdrzeného grantu pro
Ucastniky programu:
* Velk& Britanie, Newcastle — 12 ty@lrodborné staze. Celkova
castka grantu prodastnika programu 2. 100,- EUR.
» Velka Britanie, Londyn — 12 tydnodborné stadZe. Celkovastka
grantu pro Gastnika programu 2. 100,- EUR.
* Irsko, Dublin — 12 tyd# odborné staze. Celkov¢astka grantu pro
Ucastnika programu 1. 500,- EUR.
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« Spartlsko (vice ndst) — 8 tydii odborné staze. Celkovdistka
grantu pro Gastnika programu 1. 500,- EUR.

Vysilajici organizace po celou dobu staze spoluwaea s partnerskymi
spol&nostmi. Vzajemna spoluprace sp@la v zajistni vhodnych kandidat
organizace pohovars hostitelskymi organizacemi (potenciélni zatnavatelé
zWastrenych stazist), zajiseni pred-odletové orientace pr@astniky programu,
monitoring.

Zastupci projektového tymu za dobu fdankho obdobi programu vyjeli
dvakrat do Velké Britanie. &l cesty sp&ival v kontrole stazigt navsgve
partnerské organizace v Londym Newcastlu a v neposlediadt navstva
hostitelské organizace jednoho ze stézidilewcastlu.

Odborné staze vzdy jen v jedné hostitelské organign s vyjimkou it
stazisti, kteri po dobu svoji stazedinhostitelské organizace #az fi.

Ucastnici programu, kie byli pod Kidli partnerské organizace
v Newcastlu, projevili neptSi spokojenost. Dale byli ¢astnici programu
s partnerskymi spaiaosti spokojeni v tomto gadi Irish Educational Partners,
Wired Spain a Twin UK.

Prinos odbornych stazi pro dastniky

Témet vSichni Wastnici staze hodnotili svoji zahrami zkuSenost
pozitivré. Diky Sanci pracovat v zahr&ni firmé, ziskali v dneSni dabu
mladych lidi velmi cenné zkuSenosti a praxi v obdiaké znalost firemni kultury
a odlisni pistup na pracovisti jsou pro budouci pracovni wpfdt velkym
prinosem. U drtivé &Siny stazisi se také velmi vyraznzlepsily jazykové
dovednosti jak v psané, tak v mluvené férm

Dvéma za vSechrinacti (tastniki se pod#lo v zahranéi zistat. Oldma
stazistm byla nabidnuta prdce na plny Gvazek. V jedndipapk ze strany
partnerské spobmosti a v druhém ifpac ze strany hostitelské spofesti.
Ostatni stazisti byli velice U&ni, co se pracovniho uplairi v Ceské republice

ty¢e. Diky vystupnimu dokumentu Europass mobility,nktee mezinarodé
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uznidvanym dokumentem, sékolika z nich podélo ziskat vybornou pracovni

pozici.

Tabulka 20 Vysledky stazi projektu Lenardo da Vinci mobility
Ucastnik| Zems Mésto Zangstnavatel Obor
1. Velka Britanie | Newcastlg Gestamp UK Logistika
2. Spasiisko Madrid Global Estrategias Marketing
3. Irsko Dublin Clarion Hotel Administrativa
4. Velka Britanie | Newcastle Quality assurange  Mtmke
5. Velk4 Britanie | Londyn Webgains IT
6. Irsko Dublin Gogan Insurances  Finance
7. Velka Britanie | Londyn Thomson Reuters  Finance
8. Irsko Dublin New technology Administrativa
9. Velk4 Britanie | Londyn Uniqueworld Administrativa
10. Velka Britanie | Newcastle Gestamp UK Administat
11. Velka Britanie | Newcastle Gestamp UK Adminisuaat
12. Velk4 Britanie | Londyn J.A.Forrest and Co Pravo
13. Spatisko Madrid Escola proffesionalAdministrativa

Zdroj: Czech-usVysledky staz{online]. [cit. 2012-03-2Q URL: http://www.czech-

us.cz/staze-v-zahranici/vysledky-stazi/

Z tabulky je ¥ejmé, Ze nejvice nawdovanou zemi byla Velka Britanie,
déle Irsko a na poslednim ngigpartisko. Odborné staze probihaly ve velkych
mezinarodnich spateostech. Jako obor pracoviinnosti mezi stazisty

pirevladala administrativa.
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Prinos odbornych stazi pro vysilajici spot#ost

Diky projektu mobility Leonardo da Vinci byla nadm uspsna
spoluprace s partnerskymi spilestmi. Na vzniklou spolupraci chce vysilajici
spol&nost navazat a jeStji prohloubit vzajemnou kooperaci v programu
mobility na dalSi obdobi. VSechny partnerské orgare se velmi ddb
oswdcily, az na jednu. Londynska paoli@ nebyla pilis flexibilni a (astnici
programu tak museliteSit zpozdni s obdrzenim vystupnich dokiad
Z programu staze — obdrzeni dokumentu Europass litgobs ostatnimi
partnerskymi spolaostmi se vysilajici spataosti pod#élo navazat plodnou

spolupraci, na kterou bude naslédravazano.
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5. ZAVER

V poslednich letech jsme &ky napjaté situace na trhu prace, kdy
financni a hospod&ka krize ve sité prinesla ve svém iledku rozsahlou
nezangstnanost. Na poli nezasstnanych se tak ocita mnoho lidi, itese
Spatré adaptuji na vzniklé strukturalni 2my. Zanméstnavatelé hledaji kreativni
a flexibilni zangstnance s nejzajim&g&imi pracovnimi zkuSenostmi. Protoze
nabidka pracovni sily fpvySuje poptavku, pro zastnance je vyraznym
positivem nabidnout zafstnavateli zahraoini zkuSenost. Firmy tyto lidi
poptavaji pro jejich snadnou adaptaci, flexibidtuaké jazykovou vybavenost.
Tyto vlastnosti, spolaé s nabytym seb&domim, oddluji Zadatele o praci od
zbytku a umottuji jim lepSi startovni pozici ip hledani nového povolani.
MozZnost vycestovani do zahr&his ndslednou pracovni zkuSenosti, nabizi
Evropska unie pomoci¢kolika prograni, kdy diplomova prace se zainje
piedevsim na program Leonardo da Vinci.

Program Leonardo da Vinci jako jeden z é&wmovych program
nabidky celozivotniho deni je spoléné s ostatnimi programy jako Erasmus,
Comenius a Grundtvig vniman jakailezity ¢lanek pro uskutgovani cit
v oblasti vzélavani a odbornéifpravy. Jak program Leonardo da Vinci, tak i
ostatni programy a podprogramy z nabidky celoZzinmtnuteni jsou Uzce
spjaté s dokumentem Strategie celozivotnitenu Tento dokument stanovuje
nékolik zakladnich priorit strategie v&dvani. Prograri celoZivotniho geni
se nejvice tykaji priority jako rovny fistup, socialni partnerstvi a
prostupnost®

V soutasné dobje o program Leonardo da Vinci zvySeny zajemnstej
tak i 0 ostatni odstvové programy v ramci nabidky celoZivotnihgeni. Diky
stadle ¥tSi powdomosti o programech celozivotnihatemi, se poddo
nastartovat mnoho velmi plodnych spolupraciimgsnych projekt Stejré

jedinginych jako samotny prezentovany projekt.

104 ET 2020 Education&TrainingZprava o w@asti Ceské republiky v programu
celozivotniho dgeni. [online]. [cit. 2012-03-04] URL.;_http://www.et202&F/eu-temata-clanek-

detail.php?idc=pst. 35
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VSichni astnici prezentovaného projektu Leonardo da Vinabitity
si diky odborné stazi, kterou mohli absolvovat,pZl& svoji pozici na trhu
prace. Nktefi z (Kastniki ihned po ukodeni projektu mobility Leonardo da
Vinci dostali nabidku na staly pracovni pgmv hostitelské organizaci, jeden
Zz astniki dokonce dostal nabidku stalého pracovniho gonpéimo od
partnerské organizace v Newcastlu. Ostatni stajsténavratu doCeské
republiky neli velkou vyhodu v podob zahrantnich zkuSenosti a velice
rychle si nasli vhodné pracovni ungist Projekt Leonardo da Vinci mobility
v ramci celoZivotniho ¢eni tak splnil své poslani.

Evropsky rozndr vzdilavani je nutné rozvijet hlagma Urovni dalSiho
vzdklavani, jako je tomu vifpact programu Leonardo da Vinci a to diky
zahrantni mobilitt, studia jazyk a mezinarodni spolupraci instituci
zapojenych do vzdavani‘®®

K velkému pokroku do3lo u zvy3eni odbornych dovetinoUkast
v projektu umoznila &astniki ziskat praktické zkuSenosti, které pro mnohé
z nich byly jejich prvnimi vbec. Odborna stdz vSentastnikim pomohla
zlepsit i osobnostni profil. Pracovni zkuSenostezimarodnim progedi jim
dodala zdravé seb&lomeé vystupovani afigpéla v samostatnosti.

Vysilajici organizaci se v ramci publicity programpoddilo navazat
spolupraci s &kolika Urady prace ve &daeském a Pardubickém krafiimz
byl podpden sektorovy rozvoj. Vzajemna spoluprace nebyla nédoa
zavrSenim programu stézi, ale potrva i nadale.

V sowasné dobje vysilajici spolénost zapojena dor@dnaskové Tour
po vybranych sednich a vysokych &kolach Geské republice. Cilem
piednasek je jednozdi zvysit powdomost o programu celozivotnih@emi
Leonardo da Vinci, podgih vzdélanost mladych lidi, zapojit je do programu
zahranéni mobility a tim napomoci vzk¥u mladé generace a zdravé
konkurenceschopnosti na mezinarodni Udrovni. KesiIsemu obstani na
mezinarodnim trhu prace jgeba kontinualni osobnostni rozvoj@e/neustale

pracovat na svém V@ni.

15 pAVLIK, O. CHALOUPKA, L. KOHOUT, K. Materidly k otevenému a
distar’nimu vzdlavani 4/1999. K politice dalSiho wddvani. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, 1999, st. 31
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