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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva hodnocenim financ¢ni vykonnosti podniku Soliter parket s.r.o0.
pomoci metod financni analyzy v letech 2016-2020. Prvni cast prace je vénovana
teoretickému rozboru. Druhd cCast je vénovana predstaveni podniku, aplikaci metod a
ukazatela z teoretické Casti na analyzovanou spoleCnost. ZavéreCna Cast prace obsahuje

navrhy, které by mohly podniku s nedostatky pomoci.

Abstract

The bachelor's thesis deals with the evaluation of financial performance of Soliter parket
s.r.o. using financial analysis methods in the 2016-2020. The first part of the thesis is
devoted to the theoretical analysis. The second part is devoted to the presented business,
the application of methods and the indicators from the theoretical part to the analyzed
company. The final part of the paper includes proposals that could help the company with

deficiencies

Klicova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, likvidita, rentabilita, SWOT analyza,

PESTLE analyza, faktoring
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UvOD
Hlavnim tématem této bakalarské prace je hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku

pomoci nastroju financni analyzy.

Finan¢ni situace je pro podnik velmi dilezita, a proto by s ni vedeni podniku mélo byt
obeznameno a sledovat jeji vyvoj. Je dobré znat, zda se firmé dafilo nebo nedafilo
v uplynulych letech, jaky je aktualni stav a jaké jsou pro spole¢nost predikce do
budoucna. O tyto informace se nezajima pouze management spoleCnosti, ale také
investofi, banky a dalsi... Mezi zakladni dokumenty, ze kterych finan¢ni analyza vychazi,

patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow.

Tato bakalafska prace se zamétuje na hodnoceni finanéni situace podniku Soliter parket
s.r.0., pro kterou se budou pouzivat hodnoty z let 2016-2020. Sidlo spole¢nosti se nachéazi
v Praze. Spolecnost ptisobi na trhu od dubna roku 2003. Hlavnim pfedmétem Cinnosti je
podlaharstvi. Zamétuji se na dodani i montaz teras a podlah. Spolupracuji zejména se

stavebnimi firmami, ale samoziejmé si zde muze zakoupit podlahu kazdy.

Prace je rozdélena do tfech Casti. Prvni Cast se zbyva teoretickym rozborem nastroji
finan¢ni analyzy a vzorcum, které budou pouzity pro praktickou ¢ast. Dale pak v Casti
druhé bude vyuzit teoreticky rozbor prakticky, diky némuz budou vytvoreny hodnoty pro
konkrétni firmu. Treti Cast je vénovana vlastnim navrhim a feSenim financni situace

podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalatské prace je zhodnoceni finan¢ni vykonnosti firmy SOLITER
parket s.r.0. pomoci nastroju financni analyzy na zakladé poskytnutych ucetnich vykazt
za obdobi od roku 2016 do roku 2020 a navrhnout patfi¢na opatieni pro zlepSeni

vykonnosti a finan¢ni situace podniku.

Pfi postupu budou vyuzity rozdilové, pomérové a absolutni ukazatele, které patfi
k zakladnim prvkum finanéni analyzy. Mezi dal$i postupy, které budou v praci vyuzity,
patii napfiklad bonitni a bankrotni model. O bankrotni modely se jedna konkrétné o index
INO5 a Taffertv model. V této teoretické Casti budou uvedeny vzorce pro vypocet
jednotlivych ukazatelG a budou zde predstaveny i jednotlivé vykazy, které budou pro

zpracovani nezbytné potfebné.

V dalsi casti prace bude predstavena spoleCnost SOLITER parket s.r.o. konktrétné se
jedna o historii firmy, jeji organizacni strukturu a pfedmét podnikani. Dale bude
provedena financni analyza pomoci nastroju, které byly predstaveny v teoretické Casti
prace. Pomoci nastroju strategické analyzy PESTLE a Porterova modelu péti sil budou
provéteny vnéjsi faktory, které na podnik pusobi. Zavérem bude SWOT analyza, ktera

bude vychazet z financni analyzy a z vnéjSich faktort pisobicich na firmu.

V posledni Casti prace budou vyuzity poznatky, které byly prostfednictvim analyzy
ziskany, a na zékladé toho budou navrhnuta opatreni, které by firma mohla do budoucna

vyuzit pro zlepSeni vykonnosti a finan¢ni situace.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast prace je vénovana teoretickému rozboru pouzitych metod, které pozdéji budou

vyuzity pro praktickou €ast prace.

1.1 Strategicka analyza

Strategickd analyza obsahuje mnoho analytickych technik, které slouzi k identifikaci
vztahi mezi okolim podniku vCetn€ makrookoli, odvétvi, konkurence na trhu apod. Je to
nastroj pro vybér a stanoveni cilu a strategie s cilem jejich uskute¢néni. Cile a strategie
musi byt pro konkrétni podnik stanoveny piesné a jasné. Hlavnim smyslem strategické
analyzy je definovat a analyzovat vSechny faktory, o kterych mizeme predpokladat, ze
budou mit dopad na ¢innost podniku. Aby byl proces tvorby strategie uspesny, musi byt
vc€as identifikovany pozitivni 1 negativni vysledky dosavadniho vyvoje. S pozitivnimi
vysledky nadale pracovat a snazit se co nejvice odstranit nezadouci prvky (Synek,

Kislingerova, 2015, s. 186).

1.1.1 PESTLE analyza
PESTLE analyzu muzeme zafadit ke strategické analyze. Slouzi ke strategické analyze
faktorti vné€jsiho prostiedi, které pusobi na podnik a v budoucnu by mohly tyto faktory

znamenat pro podnik pfilezitosti nebo naopak hrozby.
Faktory vnéjsiho prostiedi pasobici na podnik:

e Politické

e Ekonomické

e Socialni

e Technologické
o Legislativni

e Ekologické (Gresseova, 2012, s. 178-180).
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Politické faktory

K politickym faktorim fadime napfiiklad formu a stabilitu vlady, organy a ufady, vliv
politickych osob a politickych stran. Dale sem mizeme zaradit vztahy se zahrani¢nimi

zemeémi.
Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory muzeme zaradit vysledky makroekonomické situace jako je
napiiklad mira inflace, irokova mira, rozpoc¢tovy deficit, ménovou stabilitu nebo hruby

domaci produkt.
Socialni faktory

Do socialnich faktort ovliviiujici fungovani podniki rozumime naptiklad demografické
faktory napfiklad velikost populace, pracovni preference, demografické rozlozeni. Dale
pak z makroekonomického hlediska situaci na trhu prace. Posledni skupinou jsou

socialné-kulturni faktory jako zivotni troven ¢i rovnopravnost pohlavi.

Technologické faktory

Zde zatadime védu, vyzkum, nové technologie a dale pak napiiklad moralni zastani.
Legislativni faktory

Témito faktory se rozumi normy a zakony, kterymi se dana spolecnosti pfi provozovani
své ¢innosti fidit.

Ekologické faktory

Radime zde globalni environmentalni problémy, jako je naptiklad globalni oteplovani
nebo Cerpani neobnovitelnych zdroji. Dale do ekologickych faktori muzeme zaradit

ochranu zivotniho prostredi (Gresseova, 2012, s. 178-180).
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1.1.2 Porteruv model

Porteriim model je nastroj, ktery slouzi k analyze mikrookoli podniku. Podle Portera je
pro podnik pred vstupem na trh dulezité analyzovat ,,pét sil“ neboli pét Cinitelt, mezi

které fadime:

e Dodavatele

e Zakazniky

e Novou konkurenci

e Substituty

e Rivalitu (Grasseova a kol., 2012 s. 191).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu

Pokud mohou dodavatelské firmy volné zvySovat popfipadé snizovat kvlitu a kvantitu
dodavek, neni toto prostiedni prili§ pfitazlivé. Sila dodavateld roste, pokud poskytuji
jedinecné vyrobky, které tvoti zasadni vstup pro odbératele, jestlize se mohou dodavatelé

sjednotit (Grasseova a kol., 2012 s. 193).
Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku

Cilem zakaznika je snizeni ceny, zlepSeni kvality vyrobki a vice sluzeb. Avsak pokud
ma zakaznik pfili§ velkou silu, neni trh atraktivni. Timto chovanim stavi konkurenty proti

sobé€ a dohazi k poklesu zisku prodavajiciho (Grasseova a kol., 2012 s. 192).
Hrozba vstupu novych konkurentu

Zavislost piilivu novych konkurentd ovliviiuji zejména vstupni bariéry. Z pohledu
ziskovosti se za nejatraktivné§i trh povazuje ten, kde vstupni bariéry jsou vysoké a
vystupni nizké a to z divodu malého pfilivu firem, jelikoZ nebudou vSechny dosahovat
potiebnych penéznich prostfedka na pokryti vstupnich bariér a podniky, které chtéji trh
opustit, nebudou mit problém s jeho opusténim. Pokud jsou vstupni i vystupni bariéry
nizké, vétsinou je zisk nizky. Nejhor§im pripadem jsou nizké vstupni bariéry a vysoké
vystupni bariéry. Nizké vstupni bariéry jsou pro podnik ldkavé, ov§em vyskytnou-li se na
trhu zhorSeni situace, je t€zké trh kvili vysokym bariéram opustit (Grasseova a kol., 2012

s. 192).
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Hrozba substituce vyrobka

Pokud v odvétvi existuje fada substituti — produkti podobného charakteru je odvétvi
neatraktivni z divodu limitujici potencialni ceny a zisku. V tomto pfipad€ se musi

spolecnost upinat svoji pozornost k vyvoji cen substitutti (Grasseova a kol., 2012 s. 192).
Hrozba silné rivality

Dochazi k ni pfi velké mnozstvi konkurentd na trhu. Pokud se odvétvi nachazi ve fazi
stagnace nebo dochézi k jeho zmenSovani, rivalita roste, protoze podniky mohou ziskat

vyssi podil na trhu na ukor konkurence (Grasseova a kol., 2012 s. 191-193).

Konkurence v
odvétvi

(rivalita)

Obrizek ¢. 1: Porterav model péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova a kol., 2012,5.191)
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1.2 Financni analyza

Tvori dilezitou soucast financniho fizeni podniku, protoze poskytuje managementu firmy
zpétnou vazbu a odhaluje nedostatky poptipadé problémy ve finanénim hospodareni.
V uzsim slova smyslu mizeme chapat financni analyzu jako hodnoceni sou¢asného stavu
a minulého vyvoje financi, §irs§i pojeti se pokousi o predikce stavu budouciho. Hlavnim
smyslem finan¢ni analyzy je vyjadfit majetkovou a finan¢ni situaci podniku. Dal§im
cilem finanéni analyzy je zjistit, zda je podnik financné zdravi nebo zda se nachazi ve

financni tisni (Hrdy, 2016, s. 209).

Mezi ucetnictvim a rozhodovanim o fungovani podniku je velmi tésna vazba a hlavnim
cilem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady, které poslouzi pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. Z Gcetnich vykazi z pohledu finan¢ni analyzy dostavame hodnoty
penéznich udaji, ovSem tyto udaje se vztahuji pouze k jednomu cCasovému obdobi.
Abychom tyto informace vyuzili a zjistili stav podniku, musi byt data vyhodnocena

pomoci metod finan¢ni analyzy (Rickova 2021, s. 9).

Hlavnim cilem finan¢niho fizeni podniku je dosahovani finan¢ni stability, vychazi ze
dvou kritérii. Prvnim kritériem je zhodnocovat vlastni kapital a vytvaret zisk. Druhym
kritériem je zajisténi platebni schopnosti podniku, protoze bez schopnosti hradit svoje

zavazky nelze podnikat a vede k ukonceni ¢innosti (Rickova 2021, s. 10).

Finanéni analyza je provadéna zejména pied investinim ¢i finanénim rozhodovanim

v podniku (Vochozka, 2020, s.).

1.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢nim zdravi podniku nepotiebuji znat pouze manazeti a vrcholové
vedeni (Vochozka, 2020, s. 32). Podle toho, kdo provadi a potiebuje financni analyzu,

muzeme uzivatele rozdélit do dvou oblasti: interni a externi.

Do externich uZzivatelt spadaji:

* Manazeri
e Investofi

* Banky ajini véfitelé
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* Obchodni partnefi (dodavatelé, zakaznici)
+ Stat ajeho organy

* Konkurenti (Griinwald 2007, s. 27).

K internim fadime:

* ManaZery
* Odborare

» Zameéstnance (Kislingerova, 2010, s. 48).

Manazeri

Manazefi vychézeji z informaci, ziskanym prostfednictvim finan¢niho ucetnictvi, které
je zékladnim pilifem pro finan¢ni analyzu, zejména z hlediska pro dlouhodobé a
operativni fizeni podniku. Ziskané informace umoziuji vytvoreni zpétné vazby mezi
fidicim rozhodnutim a jeho dopadu v praxi. Znalost financni situace podniku jim
umoziuje uCinit spravné rozhodnuti pfi ziskavani finanénich zdroja, zajistovani
optimalni majetkové struktury vCetné€ vybéru vhodnych zptsobu jejiho financovani, pii
rozdéleni volnych penéznich prostredkti apod. Manazefi diky vysledkiim mohou pfipravit
pro nasledujici obdobi spravny podnikatelsky zamér, ktery rozpracuji ve finan¢nim planu.
Vedeni podniku ovSem nemusi Cekat na ucetni uzéavérku, ale informace o podniku
ziskavaji pribézne. Pokud ale mluvime o externich uzivatelich, dostavaji se k nim data

obvykle jednou ro¢né ve forme finan¢nich vykaza (Grinwald 2007, s. 28).

Investori

Informace obsazené ve finan¢nich vykazech podniku sleduji zejména vlastnici ¢i
akcionafi. Tedy ti, ktefi vlozili do podniku kapital. Investofi sleduji financni informace
podniku ze dvou hledisek a to investicniho a kontrolniho. Informace z investi¢niho
hlediska slouzi k rozhodovani o budoucich investicich. Hlavni prioritou akcionaiu je
zaméfena na miru rizika a miru vynosnosti vlozeného kapitalu. Pokud jde o kontrolni

hledisko je uplatnéno akcionafi vii¢i manazerum. Zajimaji se o stabilitu a likviditu
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podniku, o disponibilni zisk, od kterého se zejména odrazi vySe jejich dividend

(Granwald 2007, s. 28).
Banky a ostatni véritelé

Pred poskytnutim avéru si vétitelé vyzadaji po potencionalnim dluznikovi co nejvice
informaci, aby rozhodli, zda avér poskytnou, v jaké vysi a za jakych konkrétnich
podminek. Pfed poskytnutim uvéru banka posuzuje strukturu majetku a financni zdroje,
ze kterych je majetek financovan. Posuzuje tzv. bonitu dluznika. Hlavni roli v
této analyze hraje rentabilita, ktera ukazuje, jak efektivné podnik hospodari. Vysledkem
je, zda je podnik schopen hradit jiz existujici zavazky a zda bude schopen hradit i nové

poskytnuty uvér a s nim spojené uroky (Griinwald 2007, s. 29).
Stat a jeho organy

Stat vyuziva nékteré z vysledka finanéni analyzy, zda podnik plni dafiovou povinnost.
Dalsi informace slouzi ke statistickym prizkumtiim nebo také k rozdélovani subvenci a
dotaci. Dochazi také ke kontrole podniku, kterym byly svéfeny statni zakazky (Vochozka
2020, s. 33).

Obchodni partneri

Obchodni partnefi jsou rozdéleni do dvou skupin a to na dodavatele a odbératele.
Primarnim zajmem dodavateld je schopnost podniku hradit svoje zavazky. Nejvice se
zajimaji o solventnost, likviditu a zadluzenost. Odbérateltim ¢ili zakaznikiim jde zejména
o finan¢ni situaci podniku z dlouhodobé perspektivy. Odbératelé vénuji svoji pozornost
tomu, jestli kdyby se dodavatel dostal do potizi, budou oni sami schopni ustat svym

zavazkium (Granwald 2007, s. 30).
Zaméstnanci

Hlavnim zajmem zaméstnancu je prosperita a stabilita podniku. Pfevazné se jedna o
prosperitu a jistotu zaméstnani a dale o stabilitu a moznosti v socialni a mzdovém sektoru

(Vochozka, 2020, s. 33).
Konkurenti

Sviij zajem na ucetnich vykazech podnikii pasobicich ve stejném odvétvi maji zejména

ke srovnani vysledkt svého podniku s podniky ostatnimi. Jedna se zejména o vysledek
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hospodareni, rentabilitu, ziskovou marzi, vysi hodnot zasob a jejich obratovost

(Granwald 2007, s. 30).

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro zpracovani uspésné financni analyzy jsou zapotiebi kvalitni a komplexni informace.
Dulezitym faktorem je podchytit vSechna data, ktera by mohla zkreslit vysledky
hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Zakladni data jsou Cerpana nejcCastéji z ucetnich
vykazii. Abychom mohli zpracovavat financni analyzu, potfebujeme zejména tyto ucetni
vykazy:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e piehled o penéznich tocich (cash flow),

e vykaz o zménach vlastniho kapital,

e piiloha ucetni uzaverky (Rackova., 2021, s. 22-23).

Dalsi informace napfiiklad mizeme Cerpat i z vyro¢nich zprav (Knapkova, 2013, s. 18).

Utetni vykazy mizeme rozdélit na dvé &asti: Gdetni vykazy finanéni a udetni vykazy
vnitropodnikové. Ugetni vykazy finanéni spadaji mezi externi vykazy, které vyuZzivaji
externi uzivatelé. Zobrazuji stav a strukturu majetku, zdroje kryti, vyuziti vysledku
hospodateni a pohyb penéznich tokt. Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi nemaji
zadnou pravni Gpravu a vychazeji podle potieb firmy (Ruckova, 2019, s. 21). Patii sem
vykazy, které nam ukazuji vynakladani podnikovych nakladi nebo vykazy o spotiebé
nakladt na jednotlivé vykony. Patii mezi interni vykazy, které nejsou veiejné dostupné

(Dluhosova, 2010, s. 72).

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku. Jejim cilem je o tom, jaky
majetek podnik vlastni a z jakych zdroju je financovan. Podniky sestavuji rozvahu vzdy
k ur¢itému datu a musi platit bilan¢ni rovnost, €ili hodnota aktiv se musi rovnat hodnoté

pasiv (Knapkova, 2013, s. 23).
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Aktivy rozumime majetkovou strukturu podniku. V §irSim pojeti se jedna o celkovou vysi
ekonomickych zdrojt, kterymi podnik disponuje v ur¢itém ¢asovém obdobi (Ruckova,
2021, s. 26). Zakladnim hlediskem rozdélenim aktiv je predevSim doba jejich
upotiebitelnosti, rychlost a obtiznost jejich pfemény v penézni prostiedky za ucelem
uhradit splatné zavazky (Knapkova, 2013, s. 23). Aktiva ¢lenime podle likvidity, a to od
nejméné likvidnich (stala aktiva) po nejlikvidnéjsi (kratkodoby majetek) (Rackova, 2021,
S. 26).

Tabulka ¢. 1: Struktura rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kndpkova, 2013, s. 23)

ROZVAHA K 31. 12. XXXX
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al | Zékladni kapital
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek A.Il. | Kapitadlové fondy
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek AL |Rezervni fondy, ...
AV
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek . VH minulych let
A.V. | VH bézného u¢. obdobi
C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.I1. |Zéasoby B.I. |Rezervy
C.II. | Dlouhodobé pohledavky B.II. |Dlouhodobé zavazky
C.IIL. | Kratkodobé pohledavky B.III. | Kratkodobé zavazky
C.IvV
Kratkodoby financni majetek B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci
D. Casové rozli§eni C. Casové rozliseni

Pasivy rozumime jako stranu zdroji financovani podniku. Hodnotime zde financni
strukturu analyzovaného podniku. Finanéni struktura firmy pfedstavuje strukturu
podnikového kapitalu, kterym je financovan majetek podniku. Pasiva nejsou clenéna
podle ¢asového horizontu, jako tomu bylo u aktiv, ale jsou Clenéna z hlediska vlastnictvi

zdroju financovani (Rackova, 2021, s. 28).
1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

» Vykaz zisku a ztraty konkretizuje, které ndklady a vynosy za jednotlivé cinnosti se
podilely na tvorbé vysledku hospodareni bézného ticetniho obdobi, ktery je pak v rozvaze

zobrazen jako jeden udaj“ (Grinwald, 2007, s. 41).
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., Vynosy miizeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veSkerych svych
cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Ndklady pak predstavuji penézni cdstky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil
na ziskani vynosu, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit

(Knapkova, 2013, s. 37).

1.3.3 Vykaz cash flow

Poskytuje informace o penéznich piijmech a vydajich podniku. Pozorovanim cash flow
pomaha odstranit problém, ktery vznika z divodu Casového a obsahového nesouladu
mezi naklady a vydaji, ziskem a stavem penéznich prostiedkt a také mezi pfijmy a vydaji.
Cash flow souvisi s likviditou podniku. Hlavnim smyslem sledovani cash flow je zména
penéznich prostfedkd a vysvétleni pro¢ k ubytkim nebo pfirtastkim doslo. Vstupni

informace pro cash flow vychazeji z ucetnictvi (Knapkova, 2013, s. 47-48).

Vykaz je rozdélen do tfech Casti a to na Cast zabyvajici se provozni ¢innosti, investicni

¢innosti a finan¢ni ¢innosti (Ruckova, 2020, s. 37).
1.3.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitialu

Béhem jednoho ucetniho obdobi dojde v podniku ke zménam ve vlastnim kapitalu a
celkové bohatstvi se v reakci na tyto zmény zvysi nebo snizi. V celkové zméné vlastniho

kapitalu se v konecném dusledku odrazeji:

e zmeény vyplyvajici z transakci s vlastniky — napf. vklady do vlastniho kapitalu
e zmeény vyplyvajici z ostatnich operaci — napf. presuny tvoieny mezi fondy ze

zisku

Cilem vykazu o zménach vlastniho kapitalu je vysvétlit u kazdé polozky vlastniho
kapitalu rozdil mezi jejim poc¢ateCnim a konecnym stavem. Jedinou vyjimkou je vysledek
hospodareni za tcetni obdobi a to ztoho divodu, protoze podrobné informace jsou
obsazeny ve vysledovce. Ceské ucetni predpisy nestanovuji piesnou strukturu vykazu

(Knapkova, 2013, s. 57).
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1.3.5 Priloha ucetni zavérky

Slouzi zejména externim uzivatelim, aby si mohli vytvofit spravny usudek o tom, v jaké
financni situaci se podnik nachazi. Dale pak k porovnani vysledkii hospodafeni podniku
s minulosti a popfipadé odhadnout mozny budouci vyvoj. Ptiloha dopliiuje informace,

které nalezneme v rozvaze a vykazu zisku a ztraty (Grinwald, 2007, s. 47).
1.4 Metody financni analyzy
Klasickou finan¢ni analyzu ¢lenime na:

e fundamentalni analyzu (kvalitativni),

e technickou analyzu (kvantitativni) (Sedlacek, 2007, s. 7).

Fundamentalni analyza je postavena na souvislostech mimoekonomického prostredi a
ekonomického prostiedi. Na rozdil od analyzy technické dochazi k zavérim bez
algoritmizovanych procesu. Zakladem fundamentalni analyzy je povétSinou identifikace

prostredi, ve kterém se podnik aktualné nachazi. Zpravidla se jedna o analyzu vlivu:

e vnitfniho a vnéjSiho ekonomického prostredi podniku,
e cild podnikatelského subjektu,
e aktualni faze zivota podniku (Sedlacek, 2007, s. 7).

Technicka analyza vyuziva matematické, statistické a dalsi algoritmizované pristupy.
Dochazi ke kvantitativnimu zpracovani dat a posouzeni vysledkd z ekonomického

hlediska (Ruckova, 2021, s. 46). Postup zpracovani pii technické analyze:

o charakteristika prostredi a zdrojii dat,
o VwWhér metody a zdkladni zpracovani dat,
e pokrocilé zpracovani dat,

e navrhy na dosazeni cilového stavu ““ (Sedlacek, 2007, s. 9-10).
Podle ucelu a dat, které analyza zpracovava, dale rozliSujeme:

1. Analyza absolutnich dat (stavovych a tokovych)
e analyza trendl (horizontalni analyza)
e procentni rozbor (vertikalni analyza)

2. Analyza rozdilovych ukazatela
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3. Analyza pomérovych ukazatelt
e rentability
e aktivity
e zadluzenosti a finan¢ni struktury
e likvidity
e kapitalového trhu
e provozni ¢innosti
e cash flow
4. Analyza soustav ukazatell
e pyramidové rozklady
e komparativné analytické metody
e matematicko statistické metody

e kombinace metod (Sedlacek, 2007, s. 10).
1.5 Ukazatele financni analyz
1.5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele nalezneme v ucCetnich vykazech. Slouzi pfevazné k analyze
vyvojovych trendd a k analyze komponent. K analyze vyvojovych trendd slouzi
horizontalni analyza a k analyze komponent analyza vertikalni (Bfezinova, 2019, s. 170).
Cilem obou analyz je ohlédnuti se za minulym finanénim vyvojem a ucinit jeho rozbor a
na zakladé zjiSteénych informaci ucinit zavér o financnich moznostech podniku

(Granwald, 2007, s. 147).
Horizontalni analyza

., HorizontdIni analyza se bézné pouzivd k zachyceni vyvojovych trendii ve strukture
majetku i kapitalu podniku“ (Sedlacek, 2007, s. 15). Vysledky lze ziskat dvojim
zpusobem. A to pomoci relativniho a absolutniho vyjadreni. Pomoci relativniho vyjadieni
dostaneme vysledky horizontalni analyzy v procentech a toto vyjadieni je vyhodnéjsi,
pokud naptiklad chceme hodnoty srovnavat s oborovym prumérem. Jelikoz jsou hodnoty

vyjadieny procentem, je snazsi se v nich orientovat (Rackova, 2021, s. 127).
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absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v predchozim obdobi

Vzorec €. 1: Absolutni zména horizontilni analyzy

(Zdroj: Ruckova, 2021, s. 127)

. bézné obdobi — ptedchozi obdobi
relativni zména = — - - X 100
ptredchozi obdobi

Vzorec ¢. 2: Relativni zména horizontalni analyzy

(Zdroj: Rickova, 2021, s. 127)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu mtzeme téz nazvat jako procentni rozbor. Vyjadiuje procentni podil
urcitych polozek ucetnich vykazi ke zvolené zakladné, kterou udavame jako 100%.
Pokud se jedna o rozbor rozvahy, volime nejCastéji jako zakladnu vysi aktiv nebo pasiv.
Mluvime-li o rozboru vykazu zisku a ztraty voli jako zakladnu velikost celkovych vynosta

nebo nakladu (Knapkova, 2013, s. 68).

o . polozka i
vertikalni analyza = ————— X 100
polozka n

Vzorec €. 3: Vertikilni analyza
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.5.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Oznacujeme je jako finan¢ni fondy nebo fondy financnich prostredkd. Ve financni
analyze ma ovSem slovo fond jiny vyznam nez v ucetnictvi. Pokud se jedna o financ¢ni
analyzu, fondem rozumime ukazatel vypocitany jako rozdil mezi ur€itymi polozkami

aktiv a pasiv (Bfezinova, 2019, s. 172).
Cisty pracovni kapital — CPK

Cisty pracovni kapital je nej¢astdji vyuzivanym ukazatelem. Ob&zna aktiva jsou o&isténa
o kratkodobé zavazky, které je nutno do jednoho roku uhradit. Cistym pracovnim
kapitalem tedy rozumime takovou cast ob&zného majetku, kterd je financovana
dlouhodobymi vlastnimi i cizimi zdroji. Cim vy$§i hodnotu CPK podnik ma, tim vy$si je
jeho schopnost hradit finanéni zavazky (Bfezinova, 2019, s. 172). CPK mizeme nazvat
také finan¢nim polStafem firmy pro pfipad neCekanych situaci, které by vyzadovaly

vysoké vynalozeni penéznich Castek (Sedlacek, 2007, s. 36).
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CPK = ob&sny majetek — kratkodobé zavazky
Vzorec & 4: Cisty penézni kapital
(Zdroj: Bfezinova, 2019, s. 172)

Cisté pohotové prostiedky — CPP

Postup pfi zjistovani hodnot Cistych penéznich prostredkt je podobny jako pfi zjistovani
hodnot cistého penézniho kapitalu. Zde se ovSem pii vypoctu bere v ivahu stav velmi
likvidnich penéznich prostredkt, poptipad€ jejich ekvivalenti a zavazka s okamzitou
splatnosti (Martinovi¢ova, 2019, s. 174). Ekvivalenty se rozumi sménky, Seky, kratké
terminované vlady ¢i kratkodobé cenné papiry (Hrdy, 2016, s. 214-215).

Tento ukazatel nebude zahrnut v praktické casti. Jelikoz vzorec obsahuje pohotové
penézni prostiedky a okamzité splatné zavazky, nemohla bych tyto udaje ziskat pro

vypocet hodnoty za minulé roky.
CPP = pohotové pené’ni prosttedky — okamiité splatné zavazky
Vzorec & 5: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Hrdy, 2016, s. 215)
Cisty penézni majetek — CPM
Cisty penézni majetek miizeme povazovat za stiedni cestu mezi jiz zminénymi ukazateli,
nebot” oproti pohotovym penéznim prostiedkim a jejich ekvivalenti zahrnuje do
obéznych aktiv i kratkodobé pohledavky ocisténé od nevymahatelnych pohledavek
(Hrdy, 2016, s. 215).

CPM = (ob&ind aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec &, 6: Cisty penézni majetek
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.5.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Mezi nejrozsifenéj§i a nejoblibenéjsi metodu finan¢ni analyzy povazujeme analyzu
pomérovych ukazateld (Sedlacek, 2007, s. 55). Tato metoda je vhodna pro
mezipodnikové srovnavani a umoziuje provadét analyzu ¢asového vyvoje. Jeji vystupy
mohou byt vyuZity jako vstupni udaje ekonomickych matematickych divodu. (Bartos,
2021 ptednaska)
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Rozdéleni pomérovych ukazatel(i:

e Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

o Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele likvidity

e Provozni ukazatele

e Ukazatele trzni hodnoty

e Ukazatele na bazi financnich fondt a cash flow (Sedlacek, 2007, s. 56)

Ukazatele rentability

Ukazatel mizeme oznacit jako ukazatel vynosnosti. Vypovida o schopnosti podniku
dosahovat zisku na zakladé vlozenych prostfedkt. Hodnotu rentability ziskame pomoci
podilu zisku a vlozenych prostredkd. Z vykazu zisku a ztrat mizeme vycist tii podoby

zisku (Bfezinova, 2019, s. 176).

Prvni podobou zisku je EBIT, vyjadiuje zisk pfed odeCtenim urokd a dani. Je shodny
s provoznim vysledkem hospodateni. Druhou podobou zisku je EAT neboli zisk po
zdanéni ¢i Cisty zisk (vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi). Jako posledni je zde
EBT, jedna se o zisk pfed zdanénim tedy provozni zisk snizeny/zvySeny o financni a

mimotadny vysledek hospodafeni od kterého ovSem zatim nebyly odecteny dané

(Riackova, 2021, s. 65).
Hodnotu vlozenych prostfedki ¢erpame z rozvahy (Bfezinova, 2019, s. 176).
Rentabilita vlozeného kapitilu — ROI

Rentabilita vlozeného kapitalu poukazuje na to, do jaké miry je podnik schopen
dosahovat novych ziskl pouzitim investovaného kapitalu. Do Citatele mizeme dosadit
razné kategorie zisku napfiklad zisk po zdanéni, pfed zdanénim, zisk pred troky a
zdanénim nebo zisk pfed odpisy, troky a zdanénim (Hrdy, 2016, s. 216 - 2017).

EBIT

ROI =
celkovy kapital

Vzorec €. 7: Rentabilita vloZzeného kapitialu
(Zdroj: Bartos, 2021)
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Rentabilita aktiv — ROA

Ukazatel poméfuje zisk pred troky a zdanénim s celkovymi aktivy bez ohledu na puvod
vlozeného kapitalu. Cim je vysledna hodnota ukazatele vyssi, tim je situace piiznivéjsi
(Btezinova, 2019, s. 177). Je povazovan za zakladni ukazatel.

ROA — EBIT
~ celkova aktiva

Vzorec ¢. 8: Rentabilita aktiv

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Poskytuje informaci o vynosnosti kapitalu, ktery do podniku vlozili sami vlastnici. Tento
ukazatel je dalezity zejména pro investory, zda jejich vlozeny kapital byl dostatecné

zhodnocen, ¢ili zda riziko je tmérmé vynosu (Hrdy, 2016, s. 216).

Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

Vzorec €. 9: Rentabilita vlastniho kapitilu

(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 57)

Rentabilita trzeb — ROS

Oznacuje se také jako ziskova marze nebo ziskové rozpéti. Ukazuje, kolik K¢ zisku
dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Do Citatele miizeme dosadit EBIT nebo Cisty
zisk. Vysledna hodnota po dosazeni EBIT nam udéava provozni ziskovou marzi. Pokud
bychom dosadili Cisty zisk, jedna se o Cistou ziskovou marzi. Vysledna hodnota by méla
byt co nejvyss§i. OvSem pokud nizka hodnota ukazatele a zaroven rychly obrat zasob
s vysokym objemem trzeb jedna se o priznivy stav (Hrdy, 2016, s. 217).

zisk po zdanéni
ROS =

trzby

Vzorec ¢. 10: Rentabilita trzeb

(Zdroj: Btezinova, 2019, s. 179)
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1.4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazuji, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Poskytuji dulezita data pro

vlastniky 1 management.
Obrat celkovych aktiv

,, Udava pocet obrdtek celkovych aktiv v trzbdch za dany casovy interval “ (Bartos, 2021).
Pramérné hodnoty ukazatele se pohybuji mezi hodnotami od 1,6 do 2,9. OvSem pokud je
hodnota ukazatele niz8i nez 1,5, znaci to, Zze ma podnik ve vlastnictvi mnoho majetku a

mél by zvysit trzby nebo odprodat ¢ast majetku (Hrdy, 2016, s. 218).

. trzby
Obrat aktiv =

aktiva celkem
Vzorec €. 11: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Bartos, 2021)

Obrat stalych aktiv

Téz zvany jako relativni vazanost stalych aktiv. Cilem je, aby ukazatel mél co nejnizsi
hodnotu. Vyse ukazatele je ovlivnéna odpisovanim. (Bfezinova, 2019, s. 183) Vyuziva se
pti rozhodovani, zda méa podnik poftidit dalsi dlouhodoby majetek. Pokud je hodnota
podprimeérna, nez je v oboru bézné méli by financni manazefi omezit investice do
podniku a vyroba by méla zvysit vyuziti vyrobnich kapacit (Sedlacek, 2007, s. 61).

. ) trzby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva
Vzorec €. 12: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Bartos, 2021)

Obrat zasob

Obrat zasob poskytuje informaci o tom, kolikrat béhem roku je polozka zasob prodana a
znovu uskladnéna. Ukazatel je Casto nadhodnoceny, protoze trzby odrazeji trzni hodnotu,
ovSem zasoby se uvadéji v potfizovacich cenach. Dal§im slabym mistem ukazatele je, ze
trzby jsou veli¢inou tokovou a ukazuji vysledek za cely rok, ale zasoby ukazuji stav
k urCitému okamziku. Doporucena hodnota zpravidla souvisi s oborovym priameérem.

Pokud je hodnota ukazatele dané firmy vyssi, nez je oborovy prumér, znamena to, Ze
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firma nema zbyte¢né nelikvidni zasoby. Pokud je hodnota ukazatele nizsi, ma podnik

zasoby, které vazou prostiedky, jez musi byt profinancovany (Sedlacek, 2007, s. 61-62).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec €. 13: Obrat zasob

(Zdroj: Bartos, 2021)

Doba obratu zasob

Poskytuje informace o poctu dni, kdy jsou zasoby v podniku vazany do doby jejich
spotieby, mluvime-li o materidlu nebo do doby jejich prodeje, jde-li o zasoby vlastni
vyroby. Jedna se rovnéz o ukazatel likvidity, protoze udava pocet dni, ze které se ze

zasoby stane hotovost nebo pohledavka. Jeho velikost by méla byt co nejnizsi (Sedlacek,
2007, s. 62).

) priumérny stav zasob
doba obratu zasob = X 360

triby

Vzorec ¢. 14: Doba obratu zisob

(Zdroj: Knapkova, 2013, s. 104)

Doba obratu pohledavek

Poukazuje na dobu od okamziku prodeje na obchodni uvér, kterou musi podnik cekat,
nez odbératelé uhradi svoje zavazky. Vyslednou hodnotu se srovnava s odvétvovym
prumérem a s dobou splatnosti faktur. Pokud je doba splatnosti vyssi, odbératelé nehradi
svoje zavazky vc€as. Pokud tento stav trva jiz delsi dobu, méla by firma zacit uvazovat o

opatfenich na urychleni inkasa svych pohledavek (Bartos, 2021).

pohledavky

celkové trzby
365

Doba obratu pohledavek =

Vzorec €. 15: Doba obratu pohledivek
(Zdroj: Cizinska, 2018, s. 208)
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Doba obratu zavazku

Ukazatel urcuje, kolik dni ubéhne mezi ndkupem zéasob a jejich thradou. Nakup na
obchodni uvér predstavuje penézni prostiedky, které firma po urcity Casovy interval

zadrzuje pro své ucely (Brezinova, 2019, s. 184).

zavazky * 360

Doba obratu zavazka = —
denni trzby

Vzorec €. 16: Doba obratu zivazku
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.4.3.3 Ukazatelé zadluzenosti

Analyza zadluzenosti porovndva rozvahové polozky a na jejich zdkladé zjisti, v jakém

rozsahu jsou aktiva podniku financovdana viastimi zdroji “ (Rackova, 2021, s. 72).
Celkova zadluzenost

Jedna se o zakladni ukazatel zadluzenosti. Pii vypocCtu je dilezité vychazet z odvétvi, ve
kterém se podnik pasobi a také ke schopnosti splacet uroky z dluht. Jako optimalni
hodnota se uvadi 30-60 % (Knapkova, 2013, s. 85). S rostouci hodnotou ukazatele roste
i riziko pro véfitele, zejména tedy pro banku (Novy, 2018, s. 66).

cizi zdroje

Celkova zadluZenost = - -
celkova aktiva

Vzorec €. 17: Celkova zadluzenost
(Zdroj: Cizinska, 2018, s. 206)

Koeficient samofinancovani

Ukazatel vyjadiuje do jaké miry je podnik schopen z vlastnich zdroji pokryt své potieby.
Podéva informaci o tom, jak firma samostatna a financné stabilni. (Novy, 2018, s. 67)
Dopliuje ukazatel celkové zadluzenosti. Radime ho mezi nejdileZit&jsi pomérovy

ukazatel zadluzenosti (Ruckova, 2021, s. 72-73).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = — -
f f celkova aktiva

Vzorec ¢. 18: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 63)
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Mira zadluzenosti

Tento ukazatel je dilezity pro banku z hlediska toho, zda banka uvér poskytne nebo

neposkytne (Novy, 2018, s. 66).

cizi kapital

Mira zadluzenosti = . —
vlastni kapital

Vzorec €. 19: Mira zadluZzenosti
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 64)
Urokové kryti

Ukazatel udava, kolikrat pievysuje zisk placené uroky. Cast zisku, ktera byla vytvofena
cizim kapitalem, by méla postacit k pokryti nakladi, které vznikly spolu s propdjcenym
kapitalem (Barto§, 2021).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec &. 20: Urokové kryti
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.4.3.4 Ukazatelé likvidity

., Ukazatele likvidity méri platebni schopnost podniku pomoci poméru kratkodobych
obéznych aktiv* (Hrdy, 2016, s. 219).

Dulezitym faktorem pro dlouhodobé fungovani podniku je likvidita. Aby byl podnik
likvidni, musi mit vazany finan¢ni prostfedky v obéznych aktivech, zasobach, k a na
uctech. Tyto prostfedky na sebe vazi kapital, coz znamena, ze musi tyto prostfedky byt
profinancovany 1 s naklady, které s profinancovanim vznikly. Ob&zny majetek z podle
likvidity tfadime od nejvice likvidniho po nejméné. Nejvice likvidni polozkou je
kratkodoby financni majetek, dale pak kratkodobé pohledavky a jako posledni nejméné
likvidni polozkou jsou zasoby (Vochozka, 2020, s. 45).

Okamzita likvidita
Oznacujeme ji také jako likviditu 1. stupné. Pocita se zde jen s témi nejlikvidné)Simi
polozkami z rozvahy. Pti vypoctu okamzité likvidity je v Citateli pouzit soucet penéznich

prostiedkti a jejich ekvivalenti v podobé cennych papird a Sekd. Ke kratkodobym
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zavazkum se pridavaji i bézné bankovni uveéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Popisuje
vazbu mezi penéznimi prostfedky pfipadné jejich ekvivalenty. Doporucena hodnota

okamzité likvidity je 0,2 (Ruckova, 2021, s. 60).

penézni prostredky + ostatni kr. finantni majetek

okamzita likvidita = kratkodobs zavazky

Vzorec €. 21: Okamzita likvidita
(Zdroj: Martinovi¢ova, 2019, s. 176)

Pohotova likvidita

Je oznaCovana jako likviditu 2. stupné (Rackova, 2021, s. 61). Pii vypocétu pohotové
likvidity vycleniujeme v Citateli zasoby — nejméné likvidni polozky. Vyjadiuje presnéji
schopnosti podniku dostavat svym kratkodobym zavazkim. Je tézké urcit optimalni
hodnotu ukazatele. Nez abychom pohotovou likviditu porovnavali s jinymi hodnotami,
je lepsi ji sledovat v urcitém ¢asovém tseku. AvSak doporucena hodnota se pohybuje od
0,7-1,0. Pokud je vysledna hodnota ukazatele vétsi nez 1, znamena to, ze by byl podnik
schopen vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob (Vochozka, 2020, s. 45).

Lo obé7zna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec €. 22: Pohotovi likvidita

(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 105)
Bézna likvidita
Citatel likvidity 3. stupn& obsahuje viechny prvky ob&zného majetku. M&fi, kolikrat je
podnik svymi ob&znymi aktivy schopen pokryt kratkodobé zavazky podniku. Znamena
to, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, jestlize by v daném okamziku
proménil vSechna obézna aktiva na hotovost. Z tohoto divodu se jedna o ukazatel, o ktery
maji zajem prevazné véfitelé. 1 zde je obtizné urcit optimalni hodnotu. Obecné se za
optimalni hodnoty berou hodnoty v rozmezi od 1,6-2,5 a hodnota by nikdy neméla

poklesnout pod 1 (Vochozka, 2020, s. 45).

obezna aktiva

Béina likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 23: Bézna likvidita

(Zdroj: Vochozka, 2020, s. 45)
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1.4.3.5 Provozni ukazatelé

Hodnoty provoznich ukazateld jsou kliCové pro management podniku. Poskytuji
manazerim informace o efektivnosti provozni aktivit. Vychazeji z tokovych veliCin,

prevazné z nakladl (Bartos, 2021).
Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivitu prace z ptfidané hodnoty mizeme porovnat s prumérnou mzdou na jednoho
pracovnika. Zaméstnanci jsou efektivnéjsi, ¢im vétsi je produktivita prace, a naopak ¢im
mensi je pruméma mzda. AvSak musi zde byt regulace, protoZze by v podniku nechtél

nikdo pracovat a dochazelo by k vypadkim (Scholleova 2017, s. 186).

pridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = —; —
pocet pracovnikt

Vzorec €. 24: Produktivita z pridané hodnoty
(Zdroj: Bartos, 2021)
Materialova narocnost vynosu

Tento ukazatel znaci, do jaké miry jsou vynosy zatizeny spotfebovanym materialem spolu

s energiemi.

spotteba materialu a energie

Materialova narocnost vynost = - ——
vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec €. 25: Materialova naroénost vynosu
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 71)
Mzdova produktivita

Poskytuje informaci o tom, kolik vynosu pfislusi na 1 K¢ vyplacenych mezd. Tendence

ukazatele by méla byt rostouci (Sedlacek, 2007, s. 71).

vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec €. 26: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 71)
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1.5.4 Analyza soustav ukazatelu

Soustavy ukazatelt délime do dvou skupin:

1. Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — sem fadime pyramidové
soustavy, které se vyuzivaji rozkladem ukazatelt k identifikaci logickych a
ekonomickych vazeb mezi nimi.

2. Utelové vybéry ukazatelii — sestavuji se na zakladé komparativné-analytickych
nebo matematicko-statistickych metod. Cilem je vybrat a sestavit ukazatele, které
dokazou urcit financni situaci podniku poptipadé predpoveédét jeho krizovy vyvoj.

Tyto ukazatele dale ¢lenime na bonitni a bankrotni modely.
Bankrotni (predikéni) modely

Podle chovani ukazatelt, mizeme vc¢as predpovédét budouci ohrozeni finan¢niho zdravi
podniku (Sedlacek, 2007, s. 81). Kazda firma pfed upadkem, vykazuje urcité symptomy,
které jsou pro potencialni upadek typické. K nejCastéjsSim symptomum fadime problémy
s béznou likviditou, vysi Cistého pracovniho kapitalu a dale problémy s rentabilitou
celkového vlozeného kapitalu (Hrdy, 2016, s. 224). Mezi bankrotni modely patii
Altmantv model, Model IN — Index duvéryhodnosti, Tafflerv model a dalsi (Rackova,

2021, s. 90-94).
INOS

Index INO5 byl sestaven pro Ceské podniky a pfijima i hledisko vlastnika. Pokud jsou
vysledné hodnoty mensi, nez 0,9 podnik sméfuje k bankrotu. Jestlize se vysledné hodnoty
indexu nachazi mezi hodnotami 0,9 az 1,6, mluvime o $edé zong. Seda zona je oblast,
kde nelze urcit, zda podniku bankrot hrozi ¢i nikoli. Podnik tvofi hodnotu, pokud je

vysledna hodnota ukazatele vyssi nez 1,6 (Scholleova, 2017, s. 192-193).

INO5 =0,13A4+0,04B+397C+0,21D +0,09E

Vzorec €. 27: Index davéryhodnosti - INO5
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 112)
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Kde:

A = aktiva / cizi zdroje

B = EBIT / nakladové uroky

C =EBIT / celkova aktiva

D = celkové vynosy / celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky a uveéry
Tafleruv model

Model vyuziva Ctyii pomérové ukazatele. Pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 0,2, hrozi
podniku s velkou pravdépodobnosti bankrot. Jestli je vysledna hodnota ukazatele vyssi
nez 0,3, je zde mala pravdépodobnost, ze podnik zbankrotuje. I tento model obsahuje
Sedou zonu, do které pokud podnik spada, nelze jej zaradit mezi bankrotujici ani
prosperujici podniky (Rackova, 2021, s, 95)

T(m)=053R, +0,13R, + 0,18 R; + 0,16 R,

Vzorec €. 28: Tafleruv bankrotni model
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 113)

Kde:
R = zisk pred zdanénim / kratkodobé zavazky
R> = ob&zna aktiva / cizi kapital
R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva

R4 =trzby celkem / celkova aktiva

35



1.6 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je jednou z nejpouzivanéjSich a nejrozsirené€jsich strategickych analyz,
zpracovava informace a data, ktera byla zjisténa pii provedeni dil¢ich analyz
v jednotlivych oblastech (Grasseova, 2012, s. 295-296). Cilem analyzy je zjistit, jak je
strategie firmy schopna reagovat na zmeény, které v prostiedi probihaji. SWOT analyza je
tvorena z dvou analyz. Jednou z nich je SW analyza, ktera se zabyva vnitinim prostredim
firmy, napfiklad obsahuje cile, organizacni strukturu, firemni zdroje, firemni kulturu
apod. Druhou analyzou je analyza OT (opportunities, threats), ktera zkouma vlivy, jenz
puasobi na firmu z vnéjsiho prostredi. Z makroprostiedi to mohou byt napfiklad politicko-
spravni faktory, ekonomické nebo technologické. Do mikroprostiedi pusobiciho na firmu

fadime napfiklad zakazniky, dodavatele a konkurenci (Jakubikovéa, 2013, s. 129).
SWOT:

S - (strenghts) — silné stranky

W — weaknesses — slabé stranky

O - opportunities — prilezitosti

T — threats - hrozby

36



2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalaiské prace obsahuje zakladni informace o spolecnosti Soliter parket s.r.o.
Nasledné je zde provedena strategicka a financni analyza za roky 2016 - 2020. Pro

vypocty byly pouzity vzorce z teoretické Casti prace.

2.1 Zakladni udaje o spolecnosti

SOLITER
PARKET

STUDIO PODLAH

Obrizek €. 2: Logo spolecnosti Soliter parket s. r. o.

(Zdroj: https://www.soliter-parket.cz/)

Obchodni firma SOLITER parket s.r.0.

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Identifikacni Cislo 26777754

Sidlo V louckach 312, Lesany, 277 51 Nelahozeves
Zakladni kapital 200 000 K¢

Den zapisu 23. duben 2003

Spisova znacka C 93089/MSPH Meéstsky soud v Praze
Predmét podnikani realitni ¢innost

specializovany maloobchod
velkoobchod
truhlarstvi

podlahatstvi
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O spolecnosti

P

roku 1997. Firma, jako takova, vznikla vydélenim z konkuren¢ni firmy a samostatné
pusobi na trhu jiz 19 let. Nabidkou firmy je profesionalni realizaci podlah do bytovych i

komercnich prostor.

Hlavni Cinnosti firmy je pokladka dfevénych podlah a venkovniho deckingu. Déle se
specializuji na pokladku a prodej klasickych parket, dievénych podlah, vinylovych
podlah a také designovych podlah. Dfive se firma na prodej a pokladku vinylovych
podlah tolik nespecializovala, ale z divodu narustu poptavky pravé po tomto podlahovém
materialu, ktery napfiklad 1épe snasi vlhkost a je tedy mozné jeho Sirsi vyuziti, zaradila

firma vice variant vinylu do svého portfolia.

Struktura zakaznikd je velmi rlznoroda od stavebnich firem az po jednotlivce. Se
stavebnimi firmami ma spolecnost dlouhodobé spoluprace na vétSich projektech, jako
jsou napiiklad bytové domy. Jelikoz v Ceské republice nemaji tovarny spravné podminky
pro vysychani dieva, které je pfi vyrobé podlah jednim zkliCovych prvkd, firmy
spolupracuje a odebira material od zahrani¢nich dodavatelt. Pfevaznou ¢ast materialu
odebiraji ze severn&ji polozenych zemi jako je napiiklad Norsko, Svédsko, Estonsko nebo
Litva. Mezi dodavatele difevénych podlah patii napfiklad norskéa firma Boen ¢i firma
Frevini, ktera pochazi z Litvy. Dal§imi dodavateli jsou firmy Alma a Unikolegno, které
pochazeji z Italie. Vinylové podlahy odepiraji od spolecnosti Corkart z Portugalska a
venkovni terasové roSty od estonské firmy Termory. Jelikoz si majitelé firmy zakladaji

na kvalitnich materialech, jejich praci si oblibili 1 architekti a interiérovi designéfi.

V Praze ma firma Soliter parket s.r.o. vzorkovnu, kde si zakaznici mohou prohlédnout
jednotlivé typy podlah, porovnat materialy a barvy. Pii vybéru zakaznikim pomaha

Skoleny personal.
Organizaéni struktura

Jelikoz se jedna o mensi rodinnou firmu, nenalezneme zde Siroké zastoupeni
managementu. Majiteli firmy jsou manzelé Jitka a Vaclav Kramlovi. Kazdy z nich ma ve
spolecnosti 50 % podil. Pan Vaclav Kraml vystupuje jako jednatel firmy a zodpovida za
smluvni vztahy, import a expedici. Pani Jitka Kramlova ma na starosti zakaznicky servis

a marketing. Zaméfeni a realizaci zakazek zodpovidaji dva technici a tym podlahara.
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Chod skladii, manipulaci s materialem maji na starost dva skladnici. Ve vzorkovné pasobi

dva prodejci, ktefi tvofi cenové nabidky, zpracovavaji objednavky a fakturaci.
2.2 Strategicka analyza

Strategicka analyza podniku ukazuje, jakym zptuisobem je ovlivnéno vnitini a vnéjsi okoli

podniku. Je zde zpracovana PESTLE analyza a Porteriv model péti sil.

2.2.1 PESTLE analyza

Politické

Od roku 2022 se zvedla statem stanovena minimalni mzda o tisic korun mési¢né na castku
16 200 K¢. Pokud by firma zaméstnavala zaméstnance, ktery pobira minimalni mzdu,
musela by na toto stanovisko vlady reagovat. S rostouci minimalni mzdou je také spojen

rust nakladu.

Stale zijeme v dobé pandemie, coz znamena rast naklada spojenych s opatienimi, ktera
vlada vydava. Jako je napfiklad testovani zaméstnanca ve firmach, zajisténi dezinfekei,

ochrany dychacich cest.
Ekonomické

Mezi ekonomické faktory, které mohou mit pfimy vliv na podnik, fadime vyvoj hrubého

domaéciho produktu, miru inflace a miru nezaméstnanosti.

Hruby domaci produkt mél rostouci tendenci az do roku 2020. V roce 2020 dochazi
k poklesu a ve druhém kvartalu oproti roku 2019 dokonce o 11%. Hodnota hrubého
domaciho produktu poklesla za cely rok 2020 celkem o 5,6% oproti roku 2019. Jednalo
se 0 nejvyssi propad za dobu existence samostatné Ceské republiky. Stavebnictvi tedy
odvétvi, pod které se firma Soliter parket fadi, patii do odvétvi, jehoz pokles HDP postihl
velmi vyznamné (Kurzy.cz, 2022).
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Graf ¢. 1: Zména HDP v letech 2016 - 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzy.cz, 2022)

Z grafu je patrné, ze nejnizsi hodnota inflace byla v roce 2016 a to pouhych 0,7 % a na
tuto hodnotu se mira inflace jiz nedostala. V roce 2020 byla hodnota inflace nejvyssi a

dosahovala hodnoty 3,2 %. V budoucich letech se oéekava dalsi rist (CSU, 2021).

Vyvoj miry inflace v letech 2016 - 2020
3,5

2,5

1,5

Hodnoty v %

0,5
2016 2017 2018 2019 2020

Graf ¢. 2: Vyvoj miry inflace 2016 — 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky uiad, 2022)
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Mira nezaméstnanosti je dalSim faktorem, ktery na firmu puasobi. Nejvyssi mira
nezameéstnanosti byla v roce 2016. V letech 2017-2019 nezamé&stnanost klesad. Ovsem
v roce 2020 dochazi vlivem pandemie covid-19 k ristu nezameéstnanosti o 0,6%.

Tabulka ¢. 2: Nezaméstnanost v letech 2016 — 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzy.cz, 2022)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Nezameéstnanost (v %) 4,0 29 22 2.0 2.6

Vyvoj nezameéstnanosti v letech 2016 - 2020
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Graf ¢. 3: Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2016 — 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky arad, 2022)

Pro podnik je také dilezity ménovy kurz eura, jelikoz vSechen material dovazi firma ze
zahrani¢i. Zmény ve stabilit¢ ménového kurzu se promitnou i do cen dovazeného

materialu, tedy 1 do konecné ceny pro zakaznika.

Socialni

Stale dochazi k rastu poptavce po vlastnim bydleni. Vznika mnoho developerskych
projekta, které se zamé€fuji na vystavbu bytovych prostor, poptipadé rodinnych domu a
pii této stavbé si nasmlouvaji jednu firmu na konkrétni ¢innost. Diky tomu spole¢nost

muze realizovat nové velké projekty. Vyvoj stavebnictvi ma tendenci rast, coz je pro

budouci projekty, které mize firma realizovat pozitivni (CSU, 2022).
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Jako dalsi socialni faktor, ktery ovliviiuje €innost firmy je sezonni prace. Firma nenajima
neznamé délniky, ale pfi realizaci vétSich projekti voli vyuCené a ovérené délniky.
Ovsem zajem o tyto obory ve Skolstvi neni tak znacny, aby pokryl poptavku, ktera na trhu

vznika.
Technologické

V tomto oboru nehraji inovace zasadni roli. Podlahafstvi stale patii k oborim, kde hlavni
roli hraje kvalita pokladky, provedeni detaill, Sikovnost a zrucnost pokladactu. Pokud
bych méla zminit konkrétni technologické nastroje, které¢ firmé pomahaji k provedeni
kvalitni prace, patii sem napiiklad stolni pila, frézy a aku Sroubovaky. Podnik pravidelné

investuje do brusnych a Cisticich stroji na parkety a dievéné podlahy.
Legislativni

Podnik se musi fidit platnymi nafizenimi a zakony, které jsou v Ceské republice povinné
dodrzovat. Jedna se zejména o zakonik prace, obCansky zakonik, zdkon o Gcetnictvi a tak
dale. Jelikoz neustale dochazi k novelizaci zakont, mél by podnik sledovat aktualni
zmeény, aby se vyhnul pfipadnym potizim a komplikacim. S klienty uzavira podnik
smlouvu o dilo. Déle se podnik fidi normami pro pokladku podlahovych krytin, musi
respektovat normu pro stavebni pfipravenost podkladu ptfed pokladkou a samoziejmé

musi dodrzovat bezpe€nost prace.
Ekologické

V dnesni dobé je ekologie a udrzitelnost velmi vyznamnym tématem a spolecnost Soliter
parket s.r.o. se snazi pfi svém podnikani brat na zivotni prostfedi ohled. Soustiedi se na

dodrzovani ekologickych norem a fidi se n¢kolika zasadami.

Firma si zaklada na tom, aby vSechny dodavatelské spolecnosti vlastnily certifikat FSC
(Forest Stewardship Council), PEFC (Program for Endorsement of Forest Certification),
popfipade jinym certifikata tohoto typu. Tyto certifikaty prokazuji, Ze vyrobky vznikly v
souladu se zasadami udrzitelného lesniho hospodafstvi. Jednim ze svétovych problému
je odlesiiovani a tézba tropickych dievin. I na tohle hleda firma feSeni a to tak, ze se
Soliter parket s.r.o. pokousi tropické dieviny nahrazovat masivnim dievem, které je

dostupné v Evropé a bylo mofenim zabarveno do pozadované barvy. Dale si forma
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nechava dokladat, ze pouzité dfeviny byly vytéZeny legalnim zptusobem. Pfi praci

s podlahami se firma snazi dosadhnout, co nejmensiho mnozstvi dfevéného odpadu.

2.2.2 Porteruv model

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu

Spolecnost spolupracuje se zahrani¢nimi dodavateli a to z divodu $patnych klimatickych
podminek pro suseni dieva v Ceské republice. Vé&tsina dodavatel spolupracuje s firmou
jiz nékolik let, ale za dobu existence firmy dosSlo i1 situacim, kdy podnik musel
dodavatelské kontrakty prerusit. Napriklad z divodu nedostatecného mnozstvi materialu
u dodavatele, ktery firma potfebovala k realizaci svych nasmlouvanych projektu.
Dodavatelé samoziejmé znacné ovliviiuji cenu. Jelikoz firmy maji sidlo v cizich zemich,
plati pro né jiné zakony a platebni povinnosti, neZ pro firmu v Ceské republice. Pokud by
v dodavatelskych zemich dochazelo napiiklad k ristu nakladd a dodavatelé museli

zvySovat marzi, promitne se tohle chovani v cené prodejniho materialu.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku

Jak jiz bylo zminéno, firmu oslovuje §iroké spektrum zakaznikd. Od béznych zakaznik,
ktefi si pfijdou do vzorkovny vybrat podlahu naptiklad do obyvaciho pokoje az po velké
stavebni firmy, které realizuji velké projekty, kam muZeme zafadit tieba vyrobni haly,
rodinné domy nebo bytové domy. Aktualni problém, ktery firma zaznamenala, je ptistup
zakazniku, ktefi nékolikrat pfisli do vzorkovny, kde jim personal vénoval Cas a
vysvétloval jednotlivé technologie podlah a zakaznici si poté odesli koupit podlahu do

hobby marketu.
Hrozba vstupu novych konkurentu

Zalozeni tohoto podnikani neni nijak slozité, proto zde hrozi riziko vstupu novych
konkurenth. Vstupni naklady nejsou zase tak vysoké, ov§em co by mohl byt problém,
jsou kvalifikovani zameéstnanci, pokud by clovék v oboru teprve zacinal a nemél sam tolik
zkuSenosti. Jelikoz si firma zaklada na kvalité svych sluzeb, pusobi na trhu jiz fadu let a

ma za tu dobu vytvorené kontakty, tak dle mého néazoru se nemusi citit tolik ohrozena.
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Hrozba substituce vyrobka

Na trhu existuje cela fada riznorodych podlahovych krytin, coz znamena, ze riziko
substituce vyrobku je pomérné vysoké. Mnoho dodavatelti nabizi podobné zpracovani
prken. Samoziejmé s pomoci technologii mohou podlahy mit napfiklad jiné reakce na
prostiedi, ale to zalezi na zakaznikovi, zda si bude chtit pfiplatit za kvalitnéjsi podlahu
nebo mu postaci podlaha bézna a zfejme méné kvalitni. Zde bude hrat nejvétsi roli cenova

politika konkurencnich firem.
Hrozba silné rivality

Na trhu, kde ptsobi i firma Soliter parket s. r. 0., nalezneme mnoho podlahovych studii
nebo hobby markett, které se zabyvaji prodejem a pokladkou podlahovych krytin.
Zejména hobby markety predstavuji silného rivala, ktery na trhu pasobi. Jelikoz se jedna
povétsinou o konglomeraty, které nakupuji velké mnozstvi a razné typy podlah u
dodavatelll za lepsi cenu, nez maly podnik, ktery takové mnozstvi nespotiebuje. Diky
niz§im nakladim na nakup, hobby markety mohou podlahy prodavat levnéji. Samoziejmé
je také v téchto hobby marketech vyssi fluktuace lidi. Nektefi z dodavatelt, od kterych
firma Soliter parket s. r. 0. odebira podlahy, dodava i do hobby markett.

2.3 Financ¢ni analyza spolecnosti

V nasledujici ¢asti bude prace vénovana provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Soliter
parket s. r. 0. za roky 2016 — 2020. VypocCty vychazeji ze vzorcu z teoretické Casti prace

a data z poskytnutych vykazt spolecnosti Soliter parket s. r. o.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této Casti prace bude provedena horizontalni a vertikalni analyza. K vypoctu poslouzi
hodnoty z ucetnich vykazl, jako jsou polozky rozvahy a VZZ. V horizontalni analyze

jsou vypocty vyjadieny relativni a absolutni zménou.
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 3: Horizontilni analyza aktiv v letech 2016 — 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. . 0.)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
AKTIVA tis. tis.

tis. K¢ % tis. K¢ % K¢ % K¢ %
Aktiva celkem 3278 8,42| -1689 -4 2684 6,63| 7743| 17,93
Dlouhodoby
majetek -958 -8,79| 1483| 1491| -668| -585| 605| 5,62
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM -958 -8,79| 1483| 1491| -668| -585| 605| 5,62
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 4169 14,88 | -4019| -12,49| 3708 | 13,16| 7008 | 21,99
Zasoby -505 -6,59| -663| -9,24| 535 8,22 656| 9,31
Dlouhodobé
pohledavky 17 6,3 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé
pohledavky 5535 33,53| -1641 -7,44| 953 -4,67| 6990| 35,94
Penézni -
prostredky -878 | -23,09| -1715| -58,65| 4126| 341,27| -638| 11,96
Casové rozliseni 67| 2233,33 847 12,1| -356| -38,82| 130] 23,17

Aktiva jsou rozdélena do tfi Casti a to — dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové
rozliSeni. V roce 2017/2018 doslo k poklesu celkovych aktiv o 1689 tis. K¢ a tento pokles
s nejvetsi pravdépodobnosti zpiisobila obézna aktiva. K poklesu doslo u zasob o 663 tis.
K¢, kratkodobych pohledavek 1641 tis. K¢ a penéznich prostfedkt o 1715 tis. K¢. Za
dalsi sledovana obdobi, tedy rok 2018/219 a 2019/2020 se hodnota celkovych aktiv
zvysuje a to nejvice v roce 2019/2020 o téméf 18 %. K¢. Od roku 2017/2018 neeviduje
podnik zadné dlouhodobé pohledavky.

V roce 2017/2018 dochazi k narastu dlouhodobého majetku o 14, 91 % a to z divodu
nakup nového stroje, ktery je potrebny k zalesténi podlahovych krytin. Podnik nevlastni

zadny dlouhodoby finan¢ni majetek.

Z analyzy obé&znych aktiv vyplyva, ze kromé roku 2017/2018, kdy doslo k poklesu 4019
tis. K¢, hodnota obéznych aktiv v Case roste. Od roku 2018 dochazi i k ristu zasob, které
do této doby klesaly. V roce 2018/2019 doslo k nartistu penéznich prostiedki o 341,274
%.
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Nejvetsi cast kratkodobych pohledavek zaujimaji pohledavky z obchodnich vztahd.
Kratkodobé pohledavky kolisaji. V poslednim roce doslo k nartstu o témef 36 %, coz
¢ini narast 6990 tis. K¢.

K nejvyssimu narGistu penéznich prostedku, kam rfadime penize v pokladné a na bézném
uctu, doslo v roce 2018/2019 v celkové vysi 4126 tis. K¢, coz je narist 0 341,21 %, oproti
predeslému roku. Dale pak z tabulky vidime, Ze pokud jde o vyvoj penéznich prostiedk,
ma spise klesajici charakter. Nejvyssi pokles podnik zaznamenal v roce 2017/2018 a to o

58, 65 %, tedy 1715 tis. K&.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 4: Horizontilni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. 1. 0.)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
PASIVA tis.

tis. K¢ % tis. K¢ % K¢ % tis. K¢ %
Pasiva
celkem 3278 8,42 -1689 -4 2684 6,63| 7743 17,93
Vlastni
kapital 9052| 3981 -1721| -541| 3841| 12,77 6111 18,02
Zakladni
kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze
zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
VH

minulych let -487| -2,18| 4052 17,96| 879 331 3241 11,81
VH za BUO 9538 11958,52| -5773| -63,78| 2962| 90,33| 2870 45,99
Cizi zdroje -5543| 35,01 -223| 2,17 -803| -798] 1640 17,72

Zavazky -5543| 35,01 -223| 2,17 -803| -7,98 1640 17,72
Dlouhodobé

zavazky -122 -24.3 455| 119,73| -132| -15,81 267 37,98
Kratkodobé

zavazky -5421| -35,38 -678| -6,85| -671| -7,28 1373 16,05
Casové

rozliSeni 231 -64,17 255| 197,67 -354| -92,19 -8  -26,67

Stejnym vyvoj jako byl u aktiv, nastava i u pasiv a to z divodu bilan¢ni rovnosti a
v rozvaze se aktiva museji rovnat pasivam. V roce 2017/2018 hodnota aktiv klesla o 4 %,

v roce 2018/2019 vzrostla 0 6,63 % a v roce nasledujicim dokonce o 17,93 %.
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K nejvyssimu narGstu vlastniho kapitalu dochazi v roce 2016/2017 o 9052 tis. K¢.
Nasledujici rok dochazi k poklesu, protoze z rozvahy je patrné, ze hodnota vlastniho
kapitalu oproti pfedchozimu roku klesla a to 1721 tis. K¢ V dalSich letech hodnota

ukazatel roste.

Hodnoty zakladniho kapitalu a fondu ze zisku jsou za vSechna sledovand obdobi

nemenné. Zakladni kapital podniku €ini 200 000 K¢.

Hodnota cizich zdroji v Case klesa, jelikoz podnik netvoril za sledovana obdobi zadné
rezervy, cizi zdroje jsou tvofeny pouze zavazky. Zavazky jsou rozdélné do kratkodobych
a dlouhodobych.
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Horizontalni analyza VZZ

Tabulka ¢. 5: Horizontilni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. r. 0.)

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Trzby z
prodeje
vyrobki a
sluzeb 24960 | 43,47 -20529(-24,92| 12092| 19,55| 18061 | 24,43
Trzby za
prodej zbozi 2281 | 145,38 -536|-13,92 -192|  -5,79 1554| 49,78
Vykonova
spotieba 16923 | 3324 -15178|-22,37 5744 10,91| 13294 22,76
Naklady
vynalozené na
prodané zbozi 1868 | 160,9 231| 7,63 -598| -18,34 1128 | 42,37
Spotieba
materialu a
energie 9510 27,6 -11129-25,31 6550| 19,94 7651| 19,42
Sluzby 5545| 36,26| -4280]-20,54 2051 -1,21 4515| 27,61
Osobni
naklady 110 1,83 1742 28,52 1842 | 23,46 3328 | 34,34
Provozni
vysledek
hospodareni 113791226227 | -7293|-61,38 3708 80,8 3437| 41,42
Financni
vysledek
hospodareni -166| 31,74 -60| 8,71 134 -17,89 19| -3,01
VH pred
zdanénim 11213] 56065| -7353|-65,69 3942 | 102,66 3456 | 44,99
VH za ucetni -
obdobi 953911958,73| -5773|-63,76 2962 | 90,33 2870| 45,99

Z tabulky je patrné, ze vyvoj trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb ma podobny trend jako

trzby za prodej zbozi. K nejvétSimu nartstu trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb dochazi

v roce 2017, v roce 2018 poklesly o necelych 25 %, ovSem v roce 2019 a 2020 vidime

rostouci tendenci. Trzby z prodeje zbozi mély nejvetsi narast v roce 2017 o 145,38 %,

nebot” spolecnost ziskala dvé zakazky na pokladku velkych vyrobnich halovych prostor.

Nasledujici dvé obdobi jejich hodnota klesala a v roce 2020 doslo k nartistu 0 49,78 %.
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Do vykonové spotieby spadaji naklady vynalozené na prodané zbozi, spotfebu materialu
a energie, sluzby a ostatni naklady. I zde je vidét, Ze v roce 2017 dochazi k nejvyssimu

rastu o 16923 tis. K¢ a nasleduji rok, dochazi k poklesu o 15178 tis. K¢.

U osobnich nakladi spolecnosti nedochazi za sledovana obdobi k zadnému poklesu. Tedy
hodnoty maji rostouci tendenci a nejvyssi narust je zaznamenany v roce 2020 o 34,34 %.
Osobni naklady rostou z davodu navySovani mezd stalym zaméstnancim a také z davodu
pfijimani zamé&stnanct novych.

Provozni vysledek hospodareni ma obrovsky pfirastek v roce 2017 o 11379 tis. K¢, coz
je v procentualnim vyjadieni nartst 0 2262,27 %. V roce 2018 dochazi k poklesu o témér
62 %. Za posledni dva roky, ale vykazuje provozni vysledek hospodafeni narast a

podniku se zase zac¢ina dafit a dosahovat ptiznivych vysledka.

Financ¢ni vysledek hospodafeni za prvni dvé obdobi nabyva zapornych hodnot, poté
zaCina rust.

Vysledek hospodareni pred zdanénim kromé roku 2018, kdy dochazi k poklesu o témer

70 %, se pohyboval v kladnych hodnotach. Dokonce v roce 2017 doslo k enormnimu

naruastu o 56065 %.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi v roce 2018 klesl o 5773 tis. K¢, ale nasledujici
rok 2019 dochazi k ristu 0 90,33 % i v roce 2020 Ize z tabulky vycist kladny pfirastek.
Vertikalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. 1. 0.)

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 28,01 23,56 28,21 2491 22.31
DNM 0 0 0 0 0
DHM 28,01 23,56 28,21 24,91 22,31
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 71,98 76,27 69,53 73,79 73,33
Zasoby 19,73 17,00 16,08 16,31 15,12
Dlouhodobé pohledavky 0,07 0,10 0,11 0,10 0,09
Kratkodobé pohledavky 42,41 52,23 50,36 45,02 51,87
Penézni prostredky 9,77 6,93 2,98 12,35 9,22
Casové rozliseni 0,01 0,17 2,26 1,30 1,37

49




Hodnotu celkovych aktiv tvofi dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové rozliSeni

aktiv.

Dlouhodoby majetek je Clenén na tfi skupiny: nehmotny majetek, hmotny majetek a
majetek financni. Jelikoz podnik nevlastni ve sledovanych letech zadny dlouhodoby
majetek nehmotny a dlouhodoby majetek financni, je tedy celkovy majetek tvoren pouze
dlouhodobym majetkem hmotnym. Ten v Case kolisa. A vroce 2018 tvoii 28,21 %

celkovych aktiv. K tomuto narastu doslo z divodu koupé€ novych skladovacich prostor.

Obézna aktiva maji prevazny podil na celkovych aktivech. Nejvétsiho podilu obézna
aktiva dosahla v roce 2017, kdy tvotila 76,27 % celkovych aktiv. Obézna aktiva jsou
tvorena zasobami, dlouhodobymi a kratkodobymi pohledavkami a také penéznimi
prostfedky. Nejvétsi podil na obéznych aktivech maji pravé kratkodobé pohledavky, které
napfiklad v roce 2018 tvortily 52,23 % obé&znych aktiv. Za roky 2019 a 2020 se hodnota
kratkodobych pohledavek drzi kole 73 %.

Dal§i polozkou, ktera tvoii Cast aktiv, jsou zasoby. Netvoii jiz takovy podil jako
kratkodobé pohledavky, ale naptiklad v roce 2016 tvorily témet 20 % obézného majetku.
Casové rozliseni podniku je opravdu malé a nejvyssi podil byl pouhych 2,26 % v roce
2018.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 7: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. 1. 0.)

PASIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 58,42 75,33 74,22 78,50 78,57
Zakladni kapital 0,51 0,47 0,49 0,46 0,40
Fondy ze zisku 0,05 0,05 0,05 0,05 0,04
VH minulych let 59,10 53,36 65,59 63,55 60,25
VH za BUO -1,25 21,45 8,09 14,45 17,87
Cizi zdroje 40,66 24,36 24,83 21,43 21,40
Zavazky 40,66 24,36 24,83 21,43 21,40
Dlouhodobé zavazky 1,29 0,90 2,06 1,63 1,90
Kratkodobé zavazky 39,37 23,46 22,77 19,80 19,48
Casové rozliseni 0,92 0,31 0,95 0,07 0,04
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Podil na celkovych pasivech tvori vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni pasiv.
Nejvyznamnéjsi polozkou, ktera tvori nejvyznamné)si ¢ast podilu na pasivech je vlastni

kapital.

Z provedené analyzy je patrné, ze nejvyznamnéjsi polozkou je vlastni kapital, ktery
v roce 2020 tvotil 78, 57 % celkovych pasiv. Vlastni kapital v ¢asovém horizont stéale
narasta, k drobnému poklesu doslo pouze v roce 2018, a to pouze o necelé jedno
procento. Je tvoren zakladnim kapitalem, fondy ze zisku, vysledkem hospodateni
minulych let a vysledkem hospodateni za bézné uicetni obdobi. Nejvétsi cast vlastniho
kapitalu je zastoupena ve VH minulych let. Ten v roce 2019 tvoftil 63,55 % vlastniho
kapitalu. V poslednich dvou letech jeho hodnota klesa. Hodnota zakladniho kapitalu je
200 000 K¢, procentualni zastoupeni v ¢ase klesa a jeho maximalni hodnota byla v roce
2016 0,51 %. Fondy ze zisku tvoii opravdu minimalni ¢ast vlastniho kapitalu v roce 2020
pouhych 0,04 %. Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi vykazoval v roce 2016
zaporné hodnoty, ov§em v roce nasledujicim doslo k velkému nartstu a tvofil 21,45 %.

V roce 2018 podil klesl na 8,09 %, v dalsich letech vidime rostouci tendence.

Z divodu rustu vlastniho kapitalu je patrné, ze hodnota cizich zdroju klesa. V roce 2016
tvotily 40,66, nasledujici rok 24,36 %. Od roku 2017 se hodnoty pohybuji kolem 21% a
24% procenty.

Zavazky jsou rozdéleny na dlouhodobé a kratkodobé. Porovname-li tyto zavazky
vzajemné je velmi patrné, ze kratkodobé zavazky tvorfi nékolikanasobné vétsi cast
zavazku, nez zavazky dlouhodobé. Ty se podily na cizich zavazcich v rozmezi od 0,9 %
do 1,90 %, kdyzto kratkodobé zavazky se pohybuji v rozmezi od 19,48% do 39,37 %.
Nejvétsi cast kratkodobych zavazku tvori, kratkodobé ptijaté zalohy, tento Udaj je patrny

z rozvahy.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Cilem analyzy rozdilovych ukazatell je zjistit, zda je podnik schopen platit své zavazky.
V této Casti prace budou aplikované dva ukazatele. Jako prvni bude pouzit vypocet
Cistého pracovniho kapitalu manazerskym zpusobem a dale pak ukazatel Cistého

penézniho majetku.
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Cisty pracovni kapital

Ve vsech sledovanych obdobich mé podnik hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu kladnou.
To znadi, schopnost podniku dostat svym zavazkum. Nejnizsi hodnotu vykazuje podnik
v roce 2016, ovSem v dal§im roce doslo k nejvys§imu narastu za sledovana obdobi a o to
9 590 tis. K¢. V roce 2018 hodnota poklesla, ale stale plati, ze hodnota obéznych aktiv
prevysSuje hodnotu kratkodobych zavazka. Z hodnot vyplyva schopnost podniku reagovat
v pripadé vzniklych mimotradnych vydajt.

Cisty penézni majetek

Druhym ukazatele je Cisty penézni majetek, stejné jako u Cistého pracovniho kapitalu zde
se podnik pohybuje v kladnych hodnotach, za vSechna sledovana obdobi. Pii vypoctu se
od obéznych aktiv odeCetly zasoby, jakozto nejméné likvidni polozka a dale také
kratkodobé finan¢ni prostfedky. Nejnizsi hodnotu nalezneme opét v roce 2016 a pokles
v roce 2018. Za roky 2019 a 2020 ma rostouci tendenci z ¢ehoz vyplyva, Ze je podnik

nema problémy s placenim kratkodobych zavazki.
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Graf ¢. 4: Vyvoj rozdilovych ukazatelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle icetnich vykazu spolecnosti Soliter parket s r.o., v letech 2016-2020)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola obsahuje vypoCty pomérovych ukazatelti. Mezi tyto ukazatele patii ukazatel
rentabilit, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Vysledné hodnoty podniku Soliter parket
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s.r.0. jsou v tabulkach a grafech porovnany s hodnotami oborového pruméru. Zarazeni

podniku je NACE 43 — ostatni stavebni ¢innost.

2.3.3.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability vyjadiuji, jak je podnik schopen vytvaret nové zdroje. Hodnoty

v tabulce jsou vyjadieny procentudlng.

Tabulka ¢. 8: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. 1. 0.)

Ukazatel (v %) 2016 2017 2018 2019 2020
ROI 1,29 28,16 11,33 19,21 23,04
Oborovy prumér 0,73 0,14 0,21 2,65
ROA 1,29 28,16 11,31 19,21 23,04
Oborovy prumér 0,73 0,14 0,21 2,65
ROE -2,14 28,48 10,91 18,40 22,76
Oborovy prumér -0,11 1,89 0,15 3,59
ROS 0,85 13,78 7,04 10,77
Oborovy prumér 1,67 0,58 7,13 6,12

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

ZavSechna sledovand obdobi se hodnoty rentability vlozeného kapitalu pohybuji
v kladnych hodnotach a jsou shodné s hodnotami rentability celkovych aktiv. K tomuto
dochazi, nebot’ zde plati princip bilan¢ni rovnosti. Tedy do jmenovatele byla dosazena
stejna hodnota jako pii vypoctu ROA. Ukazatel ma rostouci tendenci ve vSech letech
kromé roku 2018, kdy doslo k poklesu na 11,33 %. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana
vroce 2017 a to 28,16 %. Ve vSech letech byly hodnoty ROI vyssi, nez hodnoty

oborového praméru.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Jedna se o klicovy ukazatel, ktery pomeétuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi
prostfedky, kde nehraje roli, zda byl zisk financovan cizim nebo vlastnim kapitalem.
Nejvyssi hodnotu ukazatel vykazoval v roce 2018, kdy dosahoval o 28,12% vice, nez
oborovy pramér. V roce 2018 také doslo k nejvys§imu naristu. V tomto roce dochazi
k rastu dlouhodobého hmotného majetku, nebot firma investovala do nového stroje

k zale$téni povrchi.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Hodnoty rentability v prubé&hu let 2016, 2017, 2018 kolisaly a od roku 2019 maji rostouci
tendenci. V roce 2016 nabyva rentability vlastniho kapitalu zapornych hodnot. A to
z divodu zaporného vysledku hospodafeni po zdanéni. V tomto roce jsou i hodnoty
oborového priméru zaporné. OvSem v roce 2017 doslo k naristu na 28,48%, protoze
vysledek hospodareni po zdanéni se posunul do kladnych hodnot z dGvodu nartstu trzeb.
Trzby vzrostly diky dvéma velkym zakézkam na pokladku velkych vyrobnich halovych
prostor. V tomto roce také doslo k narastu vlastniho kapitalu. V roce 2017 ve srovnani

s oborovym prumérem podnik vedl velmi dobfe..
Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel udava, kolik korun zisku podnik vytvofi zjedné koruny trzeb. I zde
hodnota v Case kolisa, i pokud jde o srovnani s oborovym prumérem. Nejnize hodnota
klesla v roce 2016 na 0,85% a nachazela se i pod oborovym prumérem. V roce 2017 a
2019 doslo k rastu vysledku hospodafeni po zdanéni, protoze v téchto dvou letech

dochazi k samotnému narustu trzeb, a ten zpusobil i nasledny rast rentability trzeb.
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Graf ¢. 5: Vyvoj ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle icetnich vykazu spolecnosti Soliter parket s r.0., v letech 2016-2020)

54



2.3.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Pomoci téchto ukazatell zjistujeme, ¢im jsou financovana aktiva firmy, zda se jedna o
financovani z vlastniho kapitalu ¢i z kapitalu ciziho. Konkrétné se jednalo o celkovou
zadluzenost, koeficient samofinancovani, miru zadluzenosti a urokové kryti. Celkova
zadluzenost a koeficient samofinancovani byla porovnana s oborovym pramérem.

Tabulka €. 9: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. 1. 0.)

Ukazatel 2016 2017 2018| 2019 2020
Celkova zadluzenost (v %) 41,58 2436 25,73 2142 21,40
Oborovy pramér (v %) 34,65 31,02| 45,70| 43,72

Koeficient samofinancovani (v %) 58,42 75,64 | 74,27| 78,58 78,60
Oborovy pramér (v %) 65,32 68,69 | 53,35| 55,45

Mira zadluzenosti 0,69 0,32 0,33 0,27 0,27
Urokové kryti 4,88 94,30| 83,44 | 145,56| 355,58

Celkova zadluzenost

U tohoto ukazatele by hodnoty mély byt co nejnizsi. Mély by se pohybovat pod 50 %,
coz, jak vidime v tabulce, podnik spliiuje. Porovname-li ukazatel s oborovym prumérem,
vidime, ze v roce 2016 byla celkova zadluzenost podniku vyssi, nez byl oborovy primér,
ale od roku 2017 klesa a nejnizsi hodnota byla zjisténa v roce 2020 a to 21,40 %. A tedy

v tomto roce je z ciziho kapitalu financovano pouze 21,40 % aktiv.
Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je dopliikem ukazateli celkové zadluzenosti. Kiivka koeficientu
samofinancovani ma zcela opacnou tendenci, nez kiivka celkové zadluzenosti, zde
muzeme vidét jeji rostouci trend. Pouze v roce 2018, dochazi k drobnému poklesu na
74,27 %, ovSem stale se drzi poméme vysoko nad oborovym prumérem, ktery v tomto

roce dosahuje 53,35 %. Podnik pfevazné svoje aktiva financuje vlastnim kapitalem.
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Graf ¢. 6: Vyvoj ukazateli zadluZenosti podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle icetnich vykazu spolecnosti Soliter parket s r.0., v letech 2016-2020)

Mira zadluzenosti

Z tabulky je patrné, Ze mira zadluzenosti Soliter parket s.r.o. v Case klesa. To znaci narlst
vlastniho kapitalu a pokles ciziho. Za vSechna obdobi neptekrocCily hodnoty 1, coz
znamena, ze podnik pouziva k financovani z vétsi Casti vlastni zdroje. Nejvyssi hodnota
zadluzenost byla v roce 2016 a to 0,69. Za roky 2019 a 2020 se hodnota ustalila na 0,27.
Pokud by firma zadala v bance o uvér, banka by ho méla bez problému poskytnout,

protoze pievazuje financovani z vlastniho kapitalu.
Urokové kryti

Urokové kryti poskytuje informaci o tom, kolikrat zisk prevysuje uroky. Tato hodnota by
méla byt co nejvyssi. Pokud je vysledna hodnota rovna 1, splituje minimalni zaklad.
OvsSem bankovnim standardem je hodnota 3. Podnik pozadované hodnoty spliiuje ve
vSech obdobich. Nejmensi hodnota byla v roce 2016 a to 4,88. V roce 2020 byla hodnota
nejvyssi 355,58. Podnik by tedy byl schopen hradit nakladové uroky véfiteliim za vSechna
obdobi.

2.3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity ozfejmuji, jak podnik vyuziva jednotlivé ¢asti majetku. Spada sem
obratovost celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob. Dale také doba obratu zasob,

pohledavek a zavazka. V tabulce je zachycen vyvoj ukazatelt za roky 2016-2020.
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Tabulka ¢. 10: Ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. 1. 0.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 1,51 2,04 1,06 1,78 1,90
Oborovy prumér 0,44 0,45 0,37 0,43
Obrat stalych aktiv 5,41 8,67 5,70 7,16 8,51
Oborovy prumér 0,77 0,85 0,67 0,68
Obrat zasob 7,68 12,01 10,00 10,94 12,55
Oborovy primér 8,46 8,96 16,68 18,44

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv ma v €ase rostouci tendenci, kromé roku 2018, kdy doslo k poklesu
ukazatele na 1,06. Miniméalni hodnota toto ukazatele by méla byt 1, coz podnik za vSechny
roky spliiuje a drzi se po celou dobu nad oborovym primérem. Nejvyssi hodnota byla
v roce 2017, kdy se aktiva obratila 2,04 krat, coz znaci efektivni hospodareni s celkovymi

aktivy.
Obrat stalych aktiv

Podnik vyuziva svoje stala aktiva efektivné, coz mazeme zjistit diky tomu, Ze se hodnoty
drzi celou dobu nad oborovym pramérem. Podnik si tedy muze dovolit investovat do
dalsiho dlouhodobého majetku. Nejnizsi hodnotu podnik vykazoval v roce 2016 a to 5,41.

V roce 2017 doslo k nevyssimu nartustu i nejvyssi hodnot€, ktera dosahovala na 8,67.
Obrat zasob

Pfi srovnani s oborovym prumérem je zjevné, ze hodnoty oborového priméru jsou vyssi,
nez hodnoty podniku. To znali, ze ma podnik nelikvidni zasoby, které zplsobuji
nadbytecné financovani. Podnik pfekonal oborovy primér pouze v roce 2017 s hodnotou

ukazatele 12,01. Nevétsi rozdil mezi podnikem a oborovym primérem byl v roce 2019.
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Tabulka ¢. 11: Ukazatele aktivity (ve dnech)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. 1. 0.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu zasob 46,87 29,96 35,97 32,92 28,68
Oborovy prumér 42,53 40,11 21,58 19,53
Doba obratu pohledavek 100,91 9221 112,95 91,06 98,6
Oborovy prumér 223,99 258,95 213,57 200,11
Doba obratu zavazkua 96,58 42,92 55,57 43,24 40,57
Oborovy prumér 269,97 263,2 399,38 328,86

Doba obratu zasob

Hodny podniku se pohybuji v rozmezi 30 — 47 dni, zatimco u oborového primétu je to
20—43 dni. Z tabulky vyplyva, Ze pouze v roce 2017 byly hodnoty nizsi, nez u oborového
pruméru. Ve stejném roce zaroveni doslo k nejvyssimu poklesu a to o necelych 17 dni.
Zasoby, které podnik drzi pfili§ dlouho a nejsou likvidni. Od roku 2018 hodnoty zacinaji

klesat a zdanliv€ se pfiblizovat k oborovému prameéru.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vystihuje, za kolik dni primérné dni odbératel uhradi svoje
pohledavky. Hodnoty se pohybovaly v rozmezi od 91 dni do 113 dni. Nejdéle cekal
podnik na zaplaceni od odbératelt 113 dni v roce 2018. Ve srovnani s oborovym
prumérem je doba obratu pohledavek nadprimeérna. Nejvétsi rozdil nastava v roce 2017,
kdy se hodnota oborového priméru pohybovala kolem 259 dni, ale v podniku Soliter

parket s.r.o. trvala doba obratu pouze 92 dni.
Doba obratu zavazku

Tento ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho zaplati podnik faktury svym dodavateld. Jeho
hodnota by meéla byt vyssi, nez je hodnota doby obratu pohledavek. V zadném roce
neprevySovala hodnota doby obratu pohledavek dobu obratu zavazki. Coz znamena, Ze
podnik hradi svoje zavazky diive, nez sam vibec inkasuje pohledavky. V budoucnu by
mohlo dojit k problémam s dostatkem penéznich prostfedkd. Po srovnani s oborovym
prumérem si firma stoji velmi dobfe a mizeme fici, Ze maji lepsi platebni moralku, nez
vétSina podniktl v tomto odvétvi. V letech 2017, 2019, 2020 se hodnota obratu pohybuje
mezi 41 — 43 dni.
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2.3.3.4 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatela likvidity 1ze urcit, zda je podnik schopen pfeménit majetek na penézni
prostfedky a splatit v€as svoje zavazky. Vypoctena je likvidita okamzita, bézna a
pohotova. Tyto hodnot jsou dale porovnany s oborovym prumérem. Optimalni pro
podnik by bylo, kdyby se jeho hodnoty drzely v doporuceném rozmezi.

Tabulka ¢. 12: Ukazatele likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. r. 0.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 0,25 0,30 0,13 0,62 0,47
Oborovy prumér 0,39 0,71 0,23 0,20
Pohotova likvidita 1,33 2,53 2,35 2,90 3,14
Oborovy prumér 1,49 3,44 1,01 0,95
Bézna likvidita 1,83 3,25 3,05 3,73 3,92
Oborovy prumér 1,70 3,86 1,18 1,11
Okamzita likvidita

Podnik se pohyboval v optiméalnim rozhrani ukazatele téméf ve vSech sledovanych
obdobich kromé roku 2018 a 2019. Hodnota okamzité likvidity by neme¢la klesnout pod
0,2. K tomuto jevu dochazi pravé v roce 2018, kdy hodnota likvidity klesa na 0,13, a to
z divodu nartstu kratkodobych zavazkl a poklesu penéznich prostiedkt. V roce 2019 se
hodnota okamzité likvidity podniku pohybovala vysoko nad oborovym primeérem i nad

optimalni hodnotou. Kromé zminéného roku 2019 hodnoty nepiekrocily oborovy primér.

Pohotova likvidita

Tento ukazatel je ocistén ve vypoctu o cCast aktiv. Konkrétné se jedna o polozku zasob a
to z toho divodu, Ze jsou nejméné likvidni. Hodnota ukazatele by neméla klesnout pod
1, ovSem k tomu stavu dochazi u oborového priméru v roce 2019 na hodnotu 0,95. Oproti
tomu se podnik ve stejném roce nachazi vysoko nad primeérem s hodnotou 2,90.
Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi od 1-1,5 a pouze v roce 2016 podnik toto
rozmezi spliiuje. Ukazatel ma rostouci tendenci, pouze v roce 2018 hodnota poklesla na

2,35.
Bézna likvidita
Hodnoty se vyjma roku 2017 pohybuji vysoko nad oborovym primérem a maji rostouci

tendenci. Z rostouci tendence Ize usuzovat, ze financni zdravi podniku je velmi dobré a
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je zachovana platebni schopnost podniku. Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje
v rozmezi 2 — 3 a neméla by nikdy klesnout pod hodnotu 1. K ¢emuz v zadném roce
nedochazi a podnik je tedy schopen uhradit kratkodobé zavazky z obéznych aktiv a neni

nucen k prodeji dlouhodobého majetku.
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Graf ¢. 7: Vyvoj ukazatehi likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle icetnich vykazu spolecnosti Soliter parket s r.0., v letech 2016-2020)

2.3.3.5 Provozni ukazatele

V této Casti prace jsou vypocitany nekteré provozni ukazatele. Slouzi zejména pro

management podniku, aby byl schopen sledovat provozni aktivity podniku.

Tabulka €. 13: Provozni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. 1. 0.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Produktivita z pfidané

hodnoty 628,27 1280 770,25| 1066,27| 1246,30
Oborovy prumér 767,64 793,43 852,37 954,91
Materialova naro¢nost

vynosu (v %) 74,54 50,99 50,40 51,12 48,66
Mzdova produktivita 13,39 18,62 11,35 10,42 10,14

Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z pfidané hodnoty v prvnich tfech sledovanych letech kolisala. V roce 2016
dosahovala 628,27 tis. K¢ na pracovnika, nasledujici rok hodnota vzrostla. V roce 2017

je hodnota nejvyssi a dosahuje 1280 tis. K¢ na pracovnika za rok, v tomto roce bylo
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v podniku zaméstnano 12 pracovnik. V roce 2018 hodnota klesa na 770,25 tis. K¢ na
pracovnika za rok. Vroce 2016 a 2018 se hodnoty produktivity z pfidané hodnoty

pohybovaly pod hodnotami oborového prumeéru.

Produktivita z pridané hodnoty
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Graf ¢. 8: Vyvoj hodnot produktivity z pridané hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti Soliter parket s r.0., v letech 2016-2020)
Materialova narocnost vynosu
V roce 2016 byla materialova naroCnost vynosu nejvyssi a to 74,54 %. V letech 2018-
2019 kolisala mezi 50-51 procenty. Za posledni sledovany rok, tedy 2020 materialova

naro¢nost vynosu klesa na dosavadni nejnizsi hodnotu 48,66 %.
Mzdova produktivita

Tendence ukazatele mzdové produktivity by méla byt rostouci. Z vypocitanych hodnot je
patrné, ze k rastu dochazi pouze v roce 2018 na hodnotu 18,62. V roce 2018 hodnota
klesla na 11,35 a ve vSech obdobich nasledujicich hodnota stale klesa a v roce 2020
vykazuje nejniz$i hodnotu za vSechna obdobi a to 10,14. Tyto vykyvy jsou zpusobeny

meénicim se poCtem zameéstnancu a tedy i vykyvy na mzdové naklady.
2.3.4 Bankrotni modely
Bankrotni modely

Pomoci téchto modelu 1ze zjistit, zda je podnik ohrozen bankrotem ¢i nikoli. Pro vypocet

jsem zvolila model INO5 a Taffleriv model.
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INOS

Nejniz§i hodnota indexu byla v roce 2016 a to 1,06, v tomto obdobi se podnik nachazel

v Sedé zoné€, coz je rozmezi hodnot od 0,9 do 1,6. V Sedé zoné podnik nebyl ohrozen

bankrotem, ale ani nevytvarel hodnotu. Od roku 2017 se vysledné hodnoty pohybuji nad

hodnotou 1,6, coz znamena, ze podnik tvoii hodnotu. Nejvyssi narast byl v roce 2020 na

16,50 a to z davodu naristu hodnoty EBIT, ktera pouZita ve vzorci u pismene B. Kiivka

vysledného modelu ma rostouci tendenci, pouze v roce 2018 dochazi k poklesu, ale tento

pokles neni tak drasticky, podnik se nenachézi ani na urovni §edé zony a je stale ve fazi

tvorby hodnoty. V grafu je zakreslena kiivka INO5 za sledovana obdobi.

Tabulka ¢. 14: INO5S

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. 1. 0.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
A 2,46 4,10 4,03 4,68 4,68
B 4,88 94,30 83,44 145,56 355,58
C 0,01 0,28 0,11 0,19 0,23
D 1,56 2,07 1,65 1,81 1,94
E 1,83 3,25 3,05 3,73 3,92
INO5 1,06 6,14 4,93 791 16,50
Index INO5
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Graf ¢. 9: Grafické znazornéni indexu IN05

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle icetnich vykazu spolecnosti Soliter parket s r.0., v letech 2016-2020)
Taffleruv model

Tafflertv model byl pouzit k doplnéni INO5. Pro ovéteni, zda vychazeji pfiznivé hodnoty

1 pomoci tohoto modelu a jestli podniku nehrozi bankrot. Pro vypocet modelu byly
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vyuzity Ctyfi pomérové ukazatele. I v tomto modelu je Seda zéna a to od 0,2 do 0,3.
Vysledek modelu by nemél klesnout pod uroven 0,2, protoze muze dojit s velkou
pravdépodobnosti k bankrotu. Nejnizsi hodnota byla v roce 2016, konkrétné 0,54, avsak
tato hodnota se k hranici bankrotu nepfiblizuje a je stale nad hodnotou 0,3. Pokud se
vysledky modelu pohybuji nad 0,3, znaci to malou pravdépodobnost bankrotu. Podnik se

tedy za sledovana obdobi 2016-2020 nenachazel v blizkosti bankrotu ani v Sedé zong.

Tabulka €. 15: Taffleruv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti Soliter parket s. 1. 0.)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
R1 -0,001 1,13 0,42 0,90 1,12
R2 1,77 3,13 2,80 3,44 3,57
R3 0,39 0,23 0,23 0,20 0,19
R4 1,52 2,04 1,61 1,78 1,9
T(m) 0,54 1,38 0,88 1,26 1,11
Taffler(iv model

1,4

1,2

- 1

S s

E 0,6

0,4

0,2

0

2016 2017 2018 2019 2020
T(m) Seda zéna Seda zéna

Graf ¢. 10: Grafické znizornéni Tafflerova modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle icetnich vykazu spolecnosti Soliter parket s r.0., v letech 2016-2020)
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2.4 SWOT analyza

Silné stranky
e rodinna firma
e nizka pravdépodobnost bankrotu
e silné postaveni na trhu
e nizka zadluzenost
e stali a kvalifikovani pracovnici
e moderni vzorkovna
e zahrani¢ni dodavatelé
e podpora ekologie
e spoluprace s designery

e zajem o ekologii.

Slabé stranky
e zadny finan¢ni majetek
e sprava socialnich siti
e doba obratu pohledavek a zavazkt

e doba obratu zasob.
Prilezitosti
e rozSifeni sortimentu
e navazani spoluprace s novymi dodavateli

e podpora budoucich zaméstnanct

e expanze do zahrani¢i.

Hrozby
e ceny materialu a energii
e cenova politika konkurence
e omezeni tézby dieva
e rozpad dodavatelskych vztaht
e vstup novych konkurentd

e nedostatek novych kvalifikovanych zaméstnancti
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e rust inflace.

2.5 Shrnuti

Po zanalyzovani stavu spolecnosti je patrné, ze podnik se podnik nenachazi v tizivé
situaci a generuje zisk. U aktiva i pasiva v ¢ase rostla, krome roku 2017/2018, kde doslo
k poklesu o 1689 tis K¢&. Nejvyssi vynosy plynou z trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb.
K poklesu dochazi v roce 2017/2018 o témér 24%, ovSem nasledujici obdobi trzby opét
vzrustaji. Narast osobnich nakladd podniku je zaznamenany v kazdém sledovaném
obdobi. Z vertikalni analyzy je vidno, ze nejvétsi Cast aktiv je tvorena obéznymi aktivy.
Naptiklad v roce 2017 76,27% aktiv bylo tvofeno aktivy obéznymi. Pasiva jsou tvofena
prevazné vlastnim kapitalem. Vlastni kapital v ¢ase rostl, pouze v roce 2018 dochazi
k poklesu, ale stale prevysoval cizi zdroje. Za posledni sledovany rok, tedy 2020, tvotily
cizi zdroje pouze 21,40% celkovych pasiv.

Analyza rozdilovych ukazateld zahrnuje Cisty pracovni kapital a Cisty penézni majetek.
CPM i CPK za vSechna obdobi vykazuje kladnou hodnotu. Oba tyto ukazatele maji
shodny prabéh jako ukazatele bézné a pohotové likvidity. Kladného hodnoty znaci, ze je

podnik schopen hradit svoje kratkodobé zavazky bez problému.

Ukazatele rentability prevysuji hodnoty oborového priméru za vSechna obdobi. ROI a
ROA vykazuji stejné hodnoty z divodu platnosti bilan¢ni rovnosti. V roce 2018 dochazi
k rastu ROA 0 26,87%, protoze vzrostl dlouhodoby majetek, nebot’ firma investovala do
nového stroje potrebného k zalesténi polozenych podlah. V roce 2016 ROE vykazovala

zaporné hodnoty, ov§em v roce 2017 dochazi k narastu z divodu ristu trzeb.

Z analyzy ukazatell zadluzenosti vychazi, ze celkova zadluzenost podniku v Case klesa a
roste jeho koeficient samofinancovani. V roce 2020 byla celkova zadluzenost podniku
21,40%. Mira zadluzenosti v Case klesa, coz znamena, Ze je podnik financovani prevazné

z vlastniho kapitalu.

Obrat celkovych a stalych aktiv vykazuje za vSechna obdobi pfiznivé hodnoty a drzi se
nad hodnotami oborového priméru. OvSem obrat zasob uz tak pfiznivy neni, podnik pfi
srovnani s oborovym prumérem drzi nelikvidni zasoby a proto je obrat nizsi. Dalsi
nedostatek je patrny v dobé obratu pohledavek a zavazkd, kdy doba obratu zavazkt

prevysSuje dobu obratu pohledavek. V roce 2018 dokonce témét o 58 dni.
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Okamzita likvidita podniku v roce 2018 klesla pod optimalni doporucenou hodnotu.
Z divodu poklesu penéznich prostiedki a narustu kratkodobych zavazkl. V porovnani s
oborovym prumérem byla okamzita likvidita nizsi, kromé roku 2019, kdy doslo
k vysokému narastu. Pohotova likvidita ma rostouci tendenci, pouze v roce 2018 doslo
k drobnému poklesu. Bézna likvidita podniku se nachéazi v dobrych hodnotéach a vykazuje
finan¢né zdravy podnik, ktery je schopen hradit svoje kratkodobé zavazky bez nutnosti

prodeje dlouhodobého majetku.

Z vyslednych hodnot provoznich ukazateli bylo zjisténo, ze produktivita z ptidané
hodnoty byla vyssi, nez u oborového pruméru. Pouze v roce 2016 a 2018 hodnoty
oborového primeéru prevysSoval nad hodnotami spolecnosti. Mzdova produktivita by méla
mit rostouci tendenci. K té dochazi pouze vroce 2017 a v dal§ich obdobich klesa.
Nejvyssi materialova naro¢nost vynosu byla zaznamenana v roce 2016, kdy vynosy
podniku byly zatizeny spotfebou materidlu a energie témét ve vysi 75%. Naopak nejnizs§i

zatizeni bylo v roce 2020 a to 48,66%.

Z provedeného bankrotniho modelu INOS vyplyva, ze podnik se nachazel pouze v roce
2016 v Sedé zong, podniku tedy sice nehrozil bankrot, ale nevytvarel ani zadnou hodnotu.
Nasledujici roky se podnik do Sedé zony nedostal a kiivka trendu je rostouci. Podle
Tafflerova modelu podnik v roce 2016 se nepohybuje v Sedé zoné, ale nad ni. Index INOS

i TafflerGv model znazornuji rust, kromé roku 2018, kdy doslo k nepatrnému poklesu.

Ze SWOT analyzy vyplyvaji silné, slabé stranky a také hrozby, které mohou c¢innost
podniku ovlivnit a prilezitosti, které mohou mit pozitivni dopad. Silnou strankou podniku
je jeho postaveni na trhu, dlouholetd zkuSenost v oboru, nizka zadluzenost a velky zajem
o ekologii. Naopak slabinou podniku je vnimana napftiklad jeho prezentace na socialnich
sitich, doba obratu zasob a také doba obratu zavazki a pohledavek. Jako prilezitost,
kterou by podnik do budoucna mohl vyuzit je napfiklad roz§ifeni sortimentu a tedy
navazani spoluprace i s dodavateli zjizni ¢asti Evropy. Dale naptiklad podporovat
studenty v oboru podlahafstvi s vidinou potencionalniho zaméstnance. Hrozbou pro
podnik je omezeni t€zby dieva, tim dojde k vypadku né€kterych materialt, jejich cena u

dodavatelli poroste a to se promitne i do konec¢né ceny pro zakaznika.
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3  Vlastni navrhy reSeni

Tato kapitola bude vénovana navrhiim, které by mohly spolecnosti Soliter parket s. r. 0.
pomoci k dosahovani jesté lepsSich vysledki, nez kterych firma doposud dosahovala.
Néavrhy vychézeji z finan¢ni analyzy podniku za roky 2016 - 2020, ktera byla provedena
v pfedchozi kapitole. Ze zjiSténych hodnot lze usoudit, Ze podnik nema zadné zavazné
problémy. Piesto je z provedenych analyz patrnych nékolik nedostatkti. Hlavni
problémem je velké mnozstvi nelikvidnich zasob, doba obratu zavazka a pohledavek a

dale také sprava socialnich siti.
3.1 Doba obratu zasob — optimalizace Fizeni zasob

Prvnim z moznych opatfeni je optimalizace zasob. Podnik drzi vét§i mnozstvi zasob, ve
kterém vaze mnozstvi kapitalu, pro ktery by mohl nalézt vhodnéjsi vyuziti. Z provedené
analyzy v ptedchazejici kapitole je patrné, ze doba obratu zasob podniku Soliter parket s.
r. 0. je za vSechna sledovana obdobi, vyjma roku 2017, vys$si oproti hodnotdm oborového
pruméru. Z financnich vykazli lze vycist, ze zasoby podnik drzi prostfednictvim
materialu. Podnik by mohl naptiklad snizit mnozstvi materidlu a nakupovat jej prevazné
podle nasmlouvanych projektt. Diky snizeni mnozstvi materialu by také podnik usetfil
na skladovacich prostorech, které ma v soucasné dobé v pronagymu. Konkrétné se jedna o
celkem ctyfi velké skladovaci prostory. Pokud by podnik snizil mnozstvi nakoupeného
materialu, stacilo by mu k prondjmu méné prostor a touto cestou by uSetfil penézni

prostfedky, které by mohl investovat jinde.
3.2 Rizeni pohledavek

Po srovnani hodnot s oborovym primérem je doba obratu pohledavek u firmy Soliter
parket s. r. 0. niz§i. OvSem pii srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazka
je vidno, ze za vSechna sledovana obdobi je hodnota doby obratu zavazka nizsi, nez
hodnota obratu pohledavek, coz neni pro podnik zcela pfivétiva situace. Pro firmu by bylo
vhodné snizit dobu obratu pohledavek, aby v budoucnu nedochazelo k platebni

neschopnosti. Firma proto mize pfistoupit k nékolika nasledujicim opatfenim.
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3.3 Corporate Advantage — pojisténi

Jednim z nabizenych opatfeni je uzavfit pojistnou smlouvu s nékterou z pojistoven, jez
nabizi pojisténi, které firmu chrani pfed nezaplacenymi pohledavkami za zdkazniky. Toto
pojisténi se vztahuje 1 na zakazniky, ktefi se nachazi v insolvenci nebo nezaplatili své
zavazky ve stanovené dobé. Jelikoz spolecnost spolupracuje i se zahrani¢nimi zdkazniky
bylo by vhodné uzaviit pojisténi, které se vztahuje 1 na zahrani¢ni obchody. Jednou
z pojisStoven je napiiklad Allianz Trade. Tato pojistovna nabizi produkt Corporate
Advantage. Pojisténi pokryva pohledavky z obchodniho styku na doméacich 1 exportnich
trzich. Jelikoz spolecnost realizuje velké zakazky, je pro ni vyhodné toho pojisténi
uzaviit, z divodu zastoupeni firmy pfi soudnim fizeni, pokud by doslo ke vzniku
nedobytnych pohledavek. Corporate Advantage nabizi vybér z 80 moznosti feseni, které
pfizpasobi firmé na miru, aby bylo obchodovani, co nejjednodussi a nejbezpecnéjsi. Vyse
pojistného je vypocitana pfimo spole¢nosti na miru, a sazba se odviji od vySe pojistného
obratu v fadu desetin procent. Ve vétsin€ piipadi se u pojistného obratu vyssiho nez 100
mil. K¢ sazba pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5 % a u obratu niz§iho nez 50 mil. K¢ v rozmezi
0,4 — 0,9 %. Jelikoz v dobé pandemie, ktera zasahla svét zcela necCekan€, se mnoho firem
dostalo do finan¢ni tisn€, kdy nebyly schopny hradit své zavazky, je dobré mit sjednané

pojisténi pohledavek (Allianz-trade.com).

Nasledujici tabulka obsahuje informace o vy$i pojistného za roky 2019 — 2020 vypocitané

z pohledavek uvedenych v rozvaze a také odhad pro rok 2021.

Tabulka ¢. 16: Pojisténi pohledivek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle stranek Allianz Trade)

Pojisténi pohledavek
Rok Vyse pohledavek (v tis. K<) Vyse pojistného (uvazovana sazba 0,5%
v tis. KC)
2021 30 000 (odhadovana vyse) 150
2020 26482 132,41
2019 19492 97,46
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3.4 Upominky a poplatky

Dal§im moznym opatienim je zavést systém upominek, pokud by dluznik na upozornéni
nereagoval, byly by mu uc¢tovany poplatky navic. Tento systém je v dneSni dobé mozné
dokoupit do systému, ktery firma pouziva a upominky tedy mize zasilat systém samotny
bez potieby zasahu pracovnika. Tim firma usetii ¢as pracovnika, ktery jej mize vynalozit
do jinych potfeb firmy. Pokud by se opozdil dluznik s platbou o jediny den, systém by
prostfednictvim emailové korespondence dluznika kontaktovala, ze nedoslo k uhradé
pohledavek. Po uplynuti tydne, bez zpétné reakce dluznika by jej systém kontaktovala
telefonicky se snahou zjistit davody, proc stale nedoslo k platbé za poskytnuté sluzby. Do
této doby by dluznikovi nebyly uétovany zadné poplatky. Kdyby stav nadale trval a
prekrocil hranici deseti dni, spoleCnost automaticky uctuje navic k zavazku 5% z ceny
nesplaceného zavazku. Pokud by firma Cekala na platbu déle, nez 30 dni a dluznik stale

nereagoval, pfechazi na vymahani pohledavek soudni cestou.

Tabulka €. 17: Upominky a poplatky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba po splatnosti Upominky/poplatky
1 den po splatnosti emailové upozornéni
1 tyden po splatnosti telefonické upozornéni
10-20 dni po splatnosti 5 % z ceny nesplaceného zavazku
20-30 dni po splatnosti 10 % z ceny nesplaceného zévazku
Vice nez 30 dni po splatnosti Vymahani soudni cestou
3.5 Zalohy

Zalohové faktury slouzi jako opatfeni pro podnik, kdyby po provedeni sluzby odbératel
nechtél zaplatit. Jelikoz u podlah se jedna o zakéazku, ktera je pro konkrétniho zadkaznika
a nelze ji po provedeni nabidnout nékomu jinému, podstupuje firma riziko. Firma by
mohla po zékaznicich pozadovat platbu predem v plné vysi nebo alespori jeji Cast. Pokud
by podnik nechtél vystavovat zalohové faktury v§em svym zakaznikam, je vhodné, aby
tyto faktury vystavoval, alespon zakaznikiim, se kterymi mél podnik v minulosti platebni
neshody, tedy v pfipadé, ze se podnik znovu rozhodne toto riziko podstoupit. VySe zalohy
by odpovidala 100 % z ceny sluzby, jednalo by se tedy o celou ¢astku hrazenou predem.

Zavedeni zaloh bych dale navrhla 1 v opacném pfipadé, tedy pfi navazani kontraktu
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s novym zakaznikem. Jelikoz podnik nema se zakaznikem zkuSenosti, bylo by vhodné

zavést zalohy 1 zde, a to napiiklad ve vysi 50% z ceny sluzby.
3.6 Faktoring

Dale muaze podnik ridit pohledavky pomoci faktoringu. V tomto pfipad€ se jedna o prode;j
kratkodobych pohledavek faktoringové spolecnosti - jedné z bank, které jsou uvedeny
v tabulce. Diky prodeji se firma jiz nemusi zaobirat upominanim zakazniku, pfi
nedodrzeni dohodnutych termint platby. Po odkupu pohledavky bankou se banka stava
véfitelem a vSech rizika, ktera hrozi, pokud zakaznik své zavazky neuhradi, na banku
prechézeji. Princip faktoringu spociva vtom, ze banka proplati az 90% hodnoty
postoupené pohledavky béhem 48 hodin. Po obdrzeni platby od odbératelti vyplati banka
firmé zbylych 10% hodnoty pohledavky. Naklady spojené s faktoringem jsou
individualni a odvijeji se od rozsahu sluzeb. Ovsem zékladnimi prvky je faktoringovy
poplatek a dale trokova sazba. Faktoringovy poplatek v sobé zahrnuje naklady na
administrativni zpracovani prodejt a dale zaruku pred platebni neschopnosti. Urokova
sazba se pohybuje na urovni sazeb, které banky poskytuji pii poskytnuti kratkodobych

uvéra (Factoringcs.cz).

Mezi banky, které nabizeji faktoringové sluzby, patii napiiklad Cesk4 spofitelna,

Komeré&ni banka nebo CSOB.

Tabulka ¢. 18: Faktoring jednotlivych spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle jednotlivych stranek spolecnosti)

Spolecnost Vyse zalohy Vyse poplatku za Urokova sazba
poskytnuti
faktoringu
Faktoring Ceské pohybuje se na urovni
sporitelny, a.s. AZ 90% 0,3-1,5 | pro kratkodobé uvéry
Faktoring KB, pohybuje se na urovni
a.s. 70-90% 0,3-1,0 | pro kratkodobé uveéry
odviji se od PRIBOR
CSOB sazeb pro kontokorentni
Factoring, a.s. AZ 90% 0,3-1,4 | avéry
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Nasledujici tabulka obsahuje modelovy ptiklad pfi poskytnuti tuzemského faktoringu

prostiednictvim Ceské spofitelny a.s.

Tabulka & 19: Faktoring Ceské spofitelny
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle stranek Ceské spofitelny)

Faktoring prostfednictvim Ceské spofitelny
Hodnota fakturovanych pohledavek 400 000
Doba splatnosti 30 dni
Poplatek za poskytnuti faktoringu (v %) 0,90
Urok z profinancovani (v %) 4,69 (IM PRIBOR) + 6.9
Vyse zalohy (v %) 90
Poplatek za poskytnuti faktoringu (v K¢) 3 600
Urok z profinancovani (v K¢&) 3429
Vyse zalohy (v K¢) 360 000
Celkové naklady (v K<) 7 029

(IM PRIBOR k 31. 3. 2022 ¢ini 4,69 %)

Postup vypoctu:

Zaloha z nominalni hodnoty pohledavky — 400 000 x 0,9 = 360 000 K¢
Poplatek za poskytnuti faktoringu — 400 000 x 0,009 =3 600 K¢

Urok z profinancovani — 360 000 x (30/360) x 0,1159 = 3 429 K¢&
Celkové naklady — 3 600 + 3 429 =7 029 K¢

Uvedeny postup vypoctu je pouze orientacni. Pokud by spolecnost zvolila jinou
faktoringovou spolecnost, ktera ma odlisné podminky, vySe nakladt na faktoring se bude
lisit.

3.7 Sprava socialnich siti

V dnesni dobé¢ je kvalitni marketing pro firmy velmi zasadni. Spolecnost se diky dobie
zpracované marketingové strategii dostane do povédomi Sirsiho spektra potencionalnich

zakaznikd. Spolec¢nost vyuziva dve socialni sité€ a to Instagram a Facebook.

Instagramovy profil

Spolecnost profil na sociélni siti Instagram jiz zalozeny ma4, ale jeho sprava neodpovida
pozadované kvalité. Pomoci instagramového profilu si mohou potencionalni zakaznici

prohlédnout fotografie podlah v interiéru. VétSina fotografii ovSem nespliuje
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pozadovanou kvalitu. Nékteré fotografie jsou rozmazané, §patné upravené nebo Spatné
naformatované. Prispévky neobsahuji popis, vhodné by bylo uvést nazev konkrétni
podlahy, ktera se v prispévku vyskytuje, aby si zdkaznik mohl predstavit jeji provedeni
napfiiklad ve svém domé a do vzorkovny mohl pfijit s konkrétnim pozadavkem. Dal§im
problémem je nepravidelnost a Cetnost pridavani prispévka. Jelikoz v dnesni dobé slouzi
socialni sité jako portfolio nabizenych sluzeb, vidim spravu sociélni sit€ firmy Soliter
parket s. r. o. jako jeden z nedostatkd, ktery by mél byt eliminovan. Firma také
spolupracuje s designerskymi firmami a tyto firmy se v prostredi Instagramu pohybuyji,
proto by pro prezentaci firmy bylo vhodné piidavat kvalitni ptispévky, aby bylo patrné,
ze si firma zaklada nejen na kvalité svych sluzeb, ale také na celkové prezentaci. Pocet
sledujicich, které firma na profilu také neni zrovna maly, aktualné se pohybuje kole tyt
tisic.

V tomto Case se sprava socialnich siti spada na majitelku firmy. Jelikoz svét marketingu
se neustale rozviji a pfinas§i nové moznosti je jednim z mych navrhi absolvovani
marketingového kurzu. Konktrétné by se jednalo o kurz spravy socialnich siti. Jelikoz
firma pasobi v Praze, nemél by byt problém najit vhodny kurz, ktery bude pani majitelce
vyhovovat. Popiipadé muze absolvovat kurz online. Nasledujici tabulka poukazuje na

specifika kurzu.

Tabulka ¢. 20: Kurz socialnich siti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle stranek Primakurzy.cz)

Social Media specialist - kurz socialnich siti
Prezencni kurz Distanéni kurz
Délka studia 6 dni (40h) |Délka studia Primeérné 40h
Frekvence ST-PA |Frekvence Individualni
Cena 16 000 K¢ |Cena 7 600 K¢

Napln kurza v jakékoli formé je totozna. Naplni prvni lekce je sprava firemniho profilu,
druha lekce se zajima o problematiku facebookovych skupin, lekce tfeti je vénovana
tvorbé obsahu na Instagramu a v posledni lekci kurzu se student seznamuje s tvorbou na
YouTube. Pokud bych méla tyto dva kurzy porovnat, oba maji své klady i zapory.
Vyhodou prezencniho kurzu je samoziejmée piimy kontakt s lektory a okamzita zpétna
vazba, popfipadé navazani novych vztaht jak s absolventy kurzu, tak s lektory.

Nevyhodou ov§em muiZe byt pfesné stanovené misto a ¢as kurzu, ktery musi byt dodrzen
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a samoziejmé je kurz drazsi. U distancni formy absolvovani kurzu je mozné jej spustit
kdykoli a kdekoli. Vyuka totiz probiha formou predtoCenych videi. Béhem sledovani
student plni jednotlivé zadané ukoly pro aktudlni kapitolu. Pfi formé vyuky z videi
samoziejmé nedostane dotyCny odpovéd na své dotazy hned, ale musi kontaktovat

lektora a ¢ekat na jeho odpovéd’, ktera piijde s vétsi i mensi Casovou prodlevou.

Pokud by nebylo mozné napiiklad z divodu Casového vytizeni kurz absolvovat ani
distan¢ni formou, popfipad€é socialnim sitim vénovat patiiény cas, je dalSim z mych
navrht spoluprace s odbornikem ze sféry social media marketing. Priméma cena za
spravu firemniho profilu na socialnich sitich se pohybuje zhruba kolem 8000 K¢, ovSem
tato cena se dale odviji od frekvence postovani prispévki, tvorbé obsahu a tak dale.
V zakladni cené je stanovena sazba za tyto Cinnosti, jako je pravidelna tvorba prispévku,
jednotny design socialnich siti, mési¢ni reporty vysledkd, komunikace se sledujicimi,
analyzy a dale také sprava placenych kampani (rozpocet na tyto kampané je stanoven
zvlast). Dle mého nazoru si firma muze spolupraci s marketingovym specialistou dovolit

a nemélo by dojit k Zadnym problémtim s financovanim.

3.8 Podpora studentii v oboru

Dal$im z navrht, které firmé mohou do budoucna pomoci je napiiklad podpora
budoucich zaméstnancti jiz pii studiu. Z provedené analyzy vychazi, ze podnik stale
pfijima nové velké zakazky na stavebnich projektech, a proto potiebuje rozsifovat
v fadach svych zaméstnanci. V dnesni dob€ je velmi obtizné sehnat Sikovné femeslniky
a na trhu prace je o né veliky zajem. Proto by firma mohla navézat spolupraci s nékterou
prazskou stfedni skolou, kde je vyuCovan obor podlahaistvi. V Praze tyto obory nabizi
napfiklad Stfedni odborna Skola Jarov nebo Akademie femesel Praha — Stfedni Skola
technicka. Studentim by jiz v prvnim rocniku byla navrzena tato moznost navazani
spoluprace s firmou Soliter parket s. r. 0. Po prvnim ro¢niku studia, pokud by student
spliioval predem stanovené podminky, napiiklad jeho primér neklesl pod 1,9 nebo
vykazoval velkou manualni zru¢nost, pomohl by pozadat o stipendium na dalsi 2 roky.
V ramci stipendia by student vykonéaval v podniku praxi a seznamoval se s chodem
spoleCnosti. Po uspésném absolvovani stfedni Skoly ukoncené vyucnim listem student
ptejde do hlavniho pracovniho poméru do firmy Soliter parket s. r. 0. Zde by musel

odpracovat nejméné 4 roky, pokud by k tomuto nedoslo, student by musel uhradit veskeré
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naklady, které byly na jeho vzdé€lani vynalozeny. Pokud by se student rozhodl pokracovat
ve studiu a zvolil si moznost nastavby, ktera by byla zakonena maturitni zkouskou,
stipendium by mu bylo vyplaceno 1 tento rok. Po skonceni stfedni Skoly zakoncenou
maturitni zkousSkou, plati stejné podminky jako pifi zakonceni stfedni Skoly pouze
svyuénim listem. Udaje v tabulce obsahuji vy&islené naklady, které musi podnik
vynalozit na jednoho studenta po dobu studia.

Tabulka ¢. 21: Naklady na podporu studenti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kritérium Vyse stipendia na | Naklady (vyuéni | Naklady (maturitni
pololeti list) zkouska)
Pramér do 1,9 za prvni
rocnik , 25 000 K& 100 000 K& 150 000 K&
Nadstandartni

manualni zruénost
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4 Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zanalyzovat vykonost podniku Soliter parket s. r.
0. po jeho financ¢ni strance a navrhnout opatfeni, ktera by podniku pomohla situaci zlepsit.
Finan¢ni analyza byla provedena za obdobi 2016 — 2020 a informace byly Cerpany

z poskytnutych financ¢nich vykazl, popfipadé z dat, které byly firmou dodatecné
poskytnuty.

Prace byla rozvrzena celkem na tii Casti. Prvni cast byla vénovana teoretickym
poznatkiim, které byly Cerpany z literatury. Zde jsou rozebrany po teoretické strance

jednotlivé ukazatele financni analyzy a také strategicka analyza.

Cast druha byla vénovana piedstaveni spolednosti a aplikaci teoretickych poznatkd
z predchazejici Casti na spolecnost Soliter parket s. r. o. Jako prvni byla provedena
strategicka analyza, kde bylo pro zjisténi vnitinich a vnéjsich vlivl pasobicich na firmu
vyuzita PESTLE analyza a také Porteriv model péti sil. Dale byla prace vénovana
propo¢tim ukazateli financni analyzy. Nejdiive byla provedena analyzy absolutnich
ukazatelt, tedy horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Nasledovala analyza rozdilovych ukazatelli, kde se konktrétn€ jednalo o Cisty penézni
kapital a Cisty penézni majetek. Jako posledni ukazatelé byly pouzity pomérové. Analyza
pomérovych ukazateld obsahuje vypocty rentability, celkové zadluzenosti, ukazatela
aktivity, likvidity, provoznich ukazatelt a také byly pouzity dva bankrotni modely.
Pomoci téchto dvou modeld bylo zjisténo, Ze podniku nehrozi bankrot. Vysledné hodnoty
byly porovnany s hodnotami oborového primeéru, ov§em data pro rok 2020 zatim nejsou
znama, a proto je nebylo mozné s hodnotami spole¢nosti porovnat. Kromé roku 2016
podnik se vysledek hospodareni podniku nachazi v kladnych hodnotach. Pti srovnani
hodnot s oborovym primérem si podnik stoji velmi dobfe. OvSem jednim z problémad,
které byly pfi zpracovanych analyzach zjistény, je doba obratu pohledavek a zavazka.
Doba obratu pohledavek je vyssi, nez je doba obratu zavazkd, coz by ovSem mélo byt
v idealnim pfipadé pravé naopak. Jakozto druhy nedostatek byla zjisténa obratovost

zasob, ktera je nizka.

ZavéreCna treti Cast byla vénovana vlastnim navrhlim a opatfenim, které by mohly
nedostatky podniku Soliter parket s. r. 0. pomoci vyiesit. Jako prvni navrh byl zvolen

v oblasti fizeni zasob, kde byl navrhnut nakup materialu pouze v takovém mnozstvi, které
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firma potiebuje pro realizaci nasmlouvanych zakéazek. A tim by doslo ke snizeni zasob,
které tvoti nelikvidni ¢ast a rostou naklady na jejich uskladnéni. Zjisténym nedostatkem
po provedeni analyz byla doba obratu pohledavek, proto byla navrzena patficna opatieni.
Jako prvni je uvedeno zavedeni systému, ktery automaticky vygeneruje faktury po
splatnosti a kontaktuje dluznika o dosud nezaplacenych fakturach. Pti uzavirani obchodu
s novymi zakazniky je jednou z moznosti zavedeni zaloh. Timto by firma ziskala Cast
penéz pred samotnou realizaci projektu. Tento zalohovy systém lze aplikovat i na
zakazniky, se kterymi jiz firma méla Spatné zkuSenosti s prodlenim platby. Jelikoz firma
obchoduje 1 se zahrani€im, mym navrhem bylo uzaviit poji§téni, které by firmu
zastupovalo v pfipadé vzniku nedobytnych pohledavek. Dobu obratu pohledavek lze dale
resit prostfednictvim faktoringu, prace obsahuje modelovy ptiklad, ktery by mohl byt pro
spolecnost jednou z moznosti. ZlepSeni pusobnosti a prezentaci na socialnich sitich byl
dal$im z moznych navrha. Zde byla navrhnuta moznost vzdélavaciho kurzu popftipadé
navazani spoluprace s profesionalem pusobicim v social media marketingu. Na oba tyto
navrhy byly vycCisleny naklady. Posledni byl zvolen navrh v podobé podpory studentq,
ktefi studuji na stfedni Skole obor podlahatstvi. Firma by timto ziskala potencionalniho
zameéstnance, ktery pfi nastupu do firmy, jiz bude znat jeji chod a bude mit patficné

znalosti a dovednosti.
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Priloha €. 1: Aktiva Soliter parket s.r.o. za roky 2016-2020 v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle iicetnich vykazu spoleCnosti Soliter parket s. r. 0. za obdobi 2016-2020)

oznaeni | AKTIVA - V TISICICHKC | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
AKTIVA CELKEM
(f2+3+37+74) 3892142199 [40510|43 194 |50 937
B. Stala aktiva (f.4+14+27) 10902 9944 (114271075911 364
Dlouhodoby hmotny majetek
B.II (f.15+18+19+20+24) 10902 9944 (114271075911 364
B.ILL1. |Pozemky a stavby (1.16+17) 9195| 8790| 8385| 7980| 7575
B.IL.1.1. | Pozemky 575 575 575 575 575
B.IL.1.2. | Stavby 8620 8215| 7810 7405| 7000
Hmotné movité véci a jejich
B.IL.2  |soubory 1707 1154 3042| 2779| 3789
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonceny dlouhodoby
B.IL.5. | hmotny 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby
B.IL.5.2. | hmotny majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (.38+46+68+71) |28 016 |32 185|28 166 | 31 874 | 38 882
C.L Zasoby (.39+40+41+44+45) 7680 7175| 6512| 7047| 7703
C.IL1 Material 7680 7175| 6512| 7047| 7703
C.II Pohledavky (.47+57+68) 16 534122 086 |20445] 1949226482
Dlouhodobé pohledavky (i.48
C.IL1. |az52) 27 44 44 44 44
C.IL.1.5 | Pohledavky ostatni (.53 az 50) 27 44 44 44 44
2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 27 27 27 27 27
4. Jiné pohledavky 0 17 17 17 17
Kratkodobé pohledavky (t.58 az
C.IL2. |61) 16 507 |22 042 |20 401 | 19 448 | 26 438
Pohledavky z obchodnich
C.I1.2.1. | vztaht 15043 |18 88717 805|17 181|23 781
C.I.2.4 | Pohledavky ostatni (.62 az 67) | 1464| 3 155| 2596| 2267| 2657
3. Stat - daiové pohledavky 240 620 692| 486 764
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1224 2505| 1904 1781| 1893
6. Jiné pohledavky 0 30 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky (t.76+77) 3802 2924| 1209| 5335| 4697
C.IV.1. |Penézni prostiedky v pokladné 57 589 79 161 26
C.IV.2. |Penézni prostredky na uctech 3745| 2335| 1130 5174| 4671
Casové rozligeni aktiv (.79 az
D. 81) 3 70 917 561 691
D.1. Naklady pfistich obdobi 3 70 917 561 691




Priloha ¢. 2: Pasiva Soliter parket s.r.o. za roky 2016-2020 v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle iicetnich vykazu spoleCnosti Soliter parket s. r. 0. za obdobi 2016-2020)

oznace
ni PASIVA - V TISICICH KC 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
PASIVA CELKEM
(f.102+124+129+166) 38921 | 42199 | 40510 | 43194 | 50937
Vlastni kapital
A. (f.103+107+115+118+122+123) 22737 31789 | 30068 | 33909 | 40020
A.l. | Zakladni kapital (f.104 az 106) 2000 200| 200| 200| 200
A.Ll. | Zakladni kapital 2000 200| 200| 200| 200
AIl. | Fondy ze zisku (f.116+117) 20 20 20 20 20
AIL1
Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20 20
Vysledek hospodareni minulych let
AIV. | (+/-) (f.119 az 120) 23004 | 22517 | 26569 | 27448 | 30689
A.IV.1 | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
ztrata minulych let 23004 | 22517 | 26569 | 27448 | 30689
Vysledek hospodateni bézného
A.V. |ucetniho obdobi (+/-) -487| 9052| 3279| 6241| 9111
B.+ C. | Cizi zdroje (f.125+130) 15824 | 10281 | 10058 | 9255 10895
10
C. Zavazky (¥.130+145+163) 15824 | 10281 | 10058 | 9255| 895
Dlouhodobé zavazky
(f.131+134+135+136+137+138+139
C.L +140+141) 502| 380| 835| 703| 970
C.1.9. |Zavazky ostatni (f.142 az 144) 502| 380| 835| 703| 970
C.19.3
Jiné zavazky 502| 380| 835| 703| 970
Kratkodobé zavazky
(f.146+149+150+151+152+153+154
C.IL.  |+155) 15322 9901 | 9223| 8552| 9925
C.IL.2. | Zavazky k iv€rovym institucim 0 0 0 0 0
C.IL.3. | Kratkodobé prijaté zalohy 10257 | 3897| 4656| 5002| 4358
C.I1.4. | Zavazky z obchodnich vztaha 3833| 3315| 3010| 1226| 1905
C.IL8. | Zavazky ostatni (f.156 az 162) 1232 2689| 1557| 2324| 3662
C.IL8.
1. Zavazky ke spolecnikim 108 0 0 0 0
C.IL8.
3. Zavazky k zaméstnanciim 262| 317 401 549 894
C.IL8. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
4. zdravotniho pojisténi 155 197 265| 362 606
C.IL8.
5. Stat - danové zavazky a dotace 107 | 1738 195 873| 1184
C.IL8.
6. Dohadné ucty pasivni 31 78 66 71 79

II




C.IL8.

7. Jiné zavazky 569 359 630] 469 899
D. Casové rozliseni pasiv (f.167+168) 360 129 384 30 22
D.1. | Vydaje pristich obdobi 0 8 0 0 0
D.2. | Vynosy pristich obdobi 360 121 384 30 22

I




Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty Soliter parket s.r.0. za roky 2016-2020 v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle iicetnich vykazu spoleCnosti Soliter parket s. r. 0. za obdobi 2016-2020)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT - V

oznageni | TISICICH KC 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Trzby z prodeje vyrobkl a

L sluzeb 57416|82376|61847|73939|92 000

I1. Trzby za prodej zbozi 1569| 3850| 3314| 3122| 4676

A. Vykonova spotieba (f.4 az 6) 5091367 836 |52 658 |58 405 | 71 699
Néklady vynalozené na prodané

A.l. zbozi 1161 3029| 3260| 2662| 3790

A2. Spotfeba materialu a energie 34 461|143 971|32 842 |39 392|47 043

A.3. Sluzby 15291|20836| 16556 |16 351 |20 866

D. Osobni naklady (¥.10+11) 5997| 6107 7849| 969113019

D.1. Mzdové naklady 4405| 4424| 5724| 7093| 9531
Néklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi

D.2. a ostatni naklady (¥.12+13) 1592 1683 2125| 2598| 3488
Néklady na socialni

D.2.1. | zabezpeCeni, zdravotni pojisténi | 1498 | 1559| 1953| 2409| 3336

D.2.2. | Ostatni naklady 94 124 172 189 152
Upravy hodnot v provozni

E. oblasti (.15+18+19) 1368 -109 857 | 1228| 1441
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného

E.1. majetku (f.16+17) 1 055 957 1131| 1348| 1641
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného

E.1.1. | majetku - trvalé 1 055 957 1131| 1348 1641

E.3. Upravy hodnot pohledavek 313| -1066| -274| -120| -200
Ostatni provozni vynosy (f.21

111 az 23) 1796 987| 1505| 1044 | 2099
Trzby z prodaného

IL.1. dlouhodobého majetku 95 0 530 12 0

I111.3. Jiné provozni vynosy 1701 987 975| 1032| 2099
Ostatni provozni naklady (.25

F. az 29) 2000| 1497 713 484 882
Zustatkova cena prodaného

F.1. dlouhodobého majetku 0 0 75 0 0

F.3. Dang¢ a poplatky 34 41 44 38 44

F.5. Jiné provozni naklady 1966| 1456 594 446 838
Provozni vysledek hospodareni

i (+/-) (f.142-3-7-8-9-14+20-24) 503]11882| 4589 829711734
Nékladové uroky a podobné

J. naklady (f.44+45) 103 126 55 57 33
Ostatni nakladové troky a

J.2. podobné naklady 103 126 55 57 33

v




VIL Ostatni finan¢ni vynosy 9 96 93 88 282

K. Ostatni finan¢ni naklady 429 659 787 646 845
Financni vysledek hospodareni
(+/-) (t.31-34+35-38+39-42-

E 43446-47) -523| -689| -749| -615| -596
Vysledek hospodateni pied

i zdanénim (+/-) (f.30+48) 20011193 3840| 7682|11 138

L. Dan z piijmu (f.51+52) 467 2141 561 | 1441| 2027

L.1. Dan z ptijmu splatna 467| 2141 S561| 1441 2027
Vysledek hospodateni po

e zdanéni (+/-) (.49-50) -487| 9052| 3279] 6241| 9111
Vysledek hospodateni za ucetni

il obdobi (+/-) (¥.53-54) -487| 9052| 3279] 6241| 9111
Cisty obrat za Géetni obdobi = 1.
+IL+ 0L +IV.+V.+ VL +

= VIL 60 790 |87 309 | 66 759 | 78 193 |99 057




