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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim vyhodnosti variant hospodareni smisené
vodarenské spoleCnosti Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. s provozovanym
majetkem. V teoretické Casti jsou definovany kliCové pojmy a je zde zkoumén pravni
ramec dané problematiky. V analytické Casti jsou simultanné porovnavany dveé varianty:
uhrada najemného za provozovany majetek a vlozeni provozované infrastruktury do
majetku dané akciové spolecnosti. Cilem prace je poskytnout spoleCnosti optimalni

model pro efektivni hospodateni s provozovanou infrastrukturou.

Abstract

This thesis deals with the evaluation of the treatment with operated infrastructure of
water company Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. The theoretical part defines key
terms and the legal background of the issue. In the analytical are simultaneously
compared two variants: the payment of the rent for operating assets and adding
infrastructure into property of the company. The aim is to provide to the company the

optimal model for effective infrastructure management.
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Uvod

Ve své bakalarské praci se zabyvam nalezenim vhodnych modelG nakladani
s provozovanym majetkem spole¢nosti Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. Jedna se
o lokalni vodohospodaiskou spole¢nost smiSeného typu, jejiz hlavni Cinnosti je vyroba
a distribuce pitné vody a odvadéni a ciSténi odpadnich vod v okrese Hodonin a

prilehlém okoli.

Spole¢nost ma v pusobnosti jak majetek vlastni, tak také provozuje vodohospodaiskou
infrastrukturu, ktera je majetkem mést a obci. Na vlastni majetek firma tvofi ze zakona
odpisy a za provozovany majetek obce nyni pozaduji najemné. Pii placeni najemného
obci vznika ale problém, protoze nejsou ze zdkona povinny drzet tyto prostfedky na
rekonstrukci infrastruktury, ale Casto je naopak vyuZzivaji k jinym tcelim. Jak najemné,
tak tvorba odpist pii zvySeni zakladniho kapitalu maji navic vliv na zvySeni ceny

vodného a sto¢ného.

V teoretické casti mé bakalarské prace zkoumam legislativni vymezeni navySovani

zakladniho kapitalu, tvorby odpist a placeni najemného a druhy odpisa.

V analytické casti sleduje prace vyvoj zakladniho kapitalu spoleCnosti ve srovnani
s vybranymi vodohospodaiskymi spole¢nostmi a je zde zkouman dopad tohoto
navysovani na zvyseni tvorby prostfedkt na obnovu provozované infrastruktury. Dale je
zde zkouman dopad zvySovani zadkladniho kapitalu spolecnosti na vysi vécné usmérnéné

ceny vodného a sto¢ného.
V posledni Casti bakalarské prace vyhodnocuji vyhodnost tvorby zdroji pomoci odpist

nebo najemného z pohledu spolecnosti a akcionaiu, kterymi jsou obce, a navrhuji

nejefektivnéjsi model hospodareni s provozovanym majetkem.
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1 Cil a metodika prace

Globalnim cilem prace je poskytnout spole¢nosti Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s.
model pro efektivni hospodafeni s provozovanym majetkem tak, aby doslo k tvorbé
dostatecnych zdroji pro budouci obnovu tohoto majetku v souladu s dalSimi cili
podniku. Je porovnavana varianta uhrady najemného za provozovany majetek a vlozeni
provozované infrastruktury do majetku dané akciové spolecnosti. Prace bude slouzit
jako navod k rozhodnuti, zda platit za provozovany majetek najemné nebo navysit o

tento majetek zakladni kapital, pfipadné jakym zplisobem.
Ke splnéni globalniho cile jsou definovany nasledujici cile parcialni:

1. Nastudovat problematiku zvySovani zakladniho kapitalu akciové spole€nosti,

problematiku tvorby ucetnich odpist a legislativnich specifik oboru.

2. Analyzovat a porovnavat vyvoj zakladniho kapitalu spolecnosti vzhledem
k vybranym podobnym vodohospodaiskym spoleCnostem. Dale je analyzovan
dopad zvySovani zakladniho kapitalu na vysi zdroju k obnové provozovaného

majetku a dopad na vécné usmeérneénou cenu vodného a stoéného.

3. Navrh vlastnich moznosti feSeni. Zakladnim metodickym nastrojem prace je
analyza nakladd spoleCnosti Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. a tvorba
modelt ve variantach: a) najemné, b) zvyseni zakladniho kapitalu nepenézitym
vkladem s ohledem na jeji hospodateni. Bude zkouman efekt zvyseni zakladniho

kapitalu na hospodareni spolecnosti vyjadieny ve sledovanych ukazatelich.
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2 Literarni reSerse

Literarni reSerSe se zabyva teoretickymi vychodisky piedlozené bakalarské prace. Dle

cile je bakalarska prace rozdélena do tii oddilt.

Prvni oddil definuje a specifikuje zakladni pojmy stouto problematikou spojené.
Nejprve vymezuje zakladni kapitdl spoleCnosti a principy jeho navySeni. Dale

specifikuje dlouhodoby majetek a zptisoby odpisovani.

Druhy oddil se zaméfuje na principy tvorby najemného. Popisuje pojem vypujcka a

najemné.

Ve tietim oddile se prace vénuje pojmum a legislativé specifické pro obor vodniho

hospodarstvi.

2.1 Varianta vloZzeni majetku do spolecnosti
Pfi vlozeni infrastrukturniho majetku dojde k navySeni zakladniho kapitalu spolecnosti
podle zakonem stanoveného postupu. Majetek je zarazen do dlouhodobého majetku, na

ktery lze vytvaret odpisy.

2.1.1 Zakladni kapital

Dle obchodniho zakoniku je zéakladni kapital ,,Souhrnnym vyjdadienim penéZitych i
nepenézitych vkladit vSech spolecnikii do zdkladniho kapitdlu spolecnosti* (1, §38).
Zakon o obchodnich korporacich definuje zakladni kapital korporace jako souhrn vSech

vkladi (2).

Povinné se zakladni kapital vytvari u komanditni spoleCnosti, spole¢nosti s rucenim
omezenym a akciové spolecnosti. Vklad musi byt vyjadien v jednotkach Ceské mény.
Minimalni vySe zakladniho kapitdlu se 1isi podle typu spoleCnosti. U akciové
spolecnosti je to minimalné 2 000 000 K& nebo 80 000 €. VySe zakladniho kapitalu

muize byt zvy$ena nebo snizena podle zakonem stanovenych podminek (1, 2).
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ZvySovani zakladniho kapitalu

O zvyseni zakladniho kapitalu spolecnosti rozhoduje valna hromada. Ta muze zvolit
zpusob operativné jednoduss§i a pifimo povérit k navySeni zakladniho kapitalu
predstavenstvo spolecnosti. Tuto problematiku do 31. 12. 2013 upravoval §210

obchodniho zakoniku a nové se ji zabyva také §511 zédkona o obchodnich korporacich

@, 1).

Aby bylo zajisténo plynulé piebirani majetku do akciové spoleCnosti, miize
predstavenstvo povéfené valnou hromadou zvysit zakladni kapital az do vySe jedné
tretiny zakladniho kapitalu evidovaného k 31. 12. predchoziho roku. Podle §511 nového
zakonu ¢.90/2012 sb., zakonu o korporacich, se tento limit navySuje na jednu polovinu
zakladniho kapitalu evidovaného k 31. 12. pfedchoziho roku. Pfedstavenstvo miize
navysit zakladni kapital 1 vicekrat, nesmi ale tento limit v souhrnu ptekrocit. Tato
pravidla maji za ukol zejména omezit moznost znevyhodnéni stavajicich akcionaii a
spoleCnosti umoziuji pfijmout optimalni ekonomické rozhodnuti pii prevzeti

vybudovaného infrastrukturniho majetku (2, 1).

Vklad

Prebirani nepenézitého vkladu do zékladniho kapitalu akciové spolecnosti probiha na
zakladé znaleckych posudkii. Navrh na jmenovani znalce ¢i znalci do 31. 12. 2013
podavala na soud spole¢nost. Od 1. 1. 2014 znalce pro ocenéni nepenézitého vkladu
vybira predstavenstvo ze seznamu znalci vedeného podle samostatného pravniho
predpisu. Odmeéna znalci se ur¢i dohodou. Znalec vytvoii posudek, ktery musi
obsahovat popis nepenézitého vkladu, metody ocenéni, které pii tvorbé posudku pouzil,
Castku, na kterou se nepenézity vklad ocenuje a odivodnéni, jak znalec k této Castce
dosel (2).

Pti zvySovani zakladniho kapitalu nepenézitymi vklady se postup do 31. 12. 2013 fidil
obchodnim zakonikem ¢. 513/1991 Sb., od 1. 1. 2014 se fidi zakonem ¢. 90/2012 Sb. o
obchodnich korporacich, dle § 464 — 515. Konkrétni spole¢nost se navic fidi jesté

stanovami spolecnosti (3).
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ZvySovani zakladniho kapitalu z vlastnich zdroju

O zvySeni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji rozhoduje valna hromada. Toto
rozhodnuti musi byt vykazano v polozce ,,vlasti kapital“ ve schvalené fadné, mimoradné
nebo mezitimni ucetni zaveérce. Toto neplati, pokud jsou tyto zdroje ucelové vazany a
spole¢nost neni opravnéna je ménit. Cast Gletni zavérky, na jejimz zakladé valna
hromada o zvySeni rozhoduje, musi byt bez vyhrad schvéalena auditorem. Maximalni
ptipustné zvySeni je rovno rozdilu mezi vysi vlastniho kapitdlu a vysi zakladniho

kapitalu (2).

Vyse vkladt spolecniki se v disledku zvyseni zakladniho kapitalu z vlastnich zdroju
meéni v poméru dosavadnich vkladd. Vyjimkou je situace, kdy spoleCenska smlouva
pfipousti podil vice a na zakladé rozhodnuti valné hromady vznika vSem spole¢nikiim
novy podil. Spole¢nik se tohoto podilu muze v poméru vyse jeho dodatecnych vkladu

vzdat (2).

Usneseni valné hromady musi obsahovat (2):

a) Castku, o niz se zakladni kapital zvy3uje,

b) oznaceni vlastniho zdroje nebo zdroju, z nichz se zakladni kapital zvysuje, v Clenéni
podle struktury vlastniho kapitalu v acetni zavérce,

¢) novou vysi vkladu spole¢nika nebo vysi nového vkladu spolecnika, ptipadné

d) urceni podild, piipada-li novy vklad na novy podil,

e) lhtitu pro odevzdani kmenového listu nebo pro prevzeti nového kmenového listu.

2.1.2 Dlouhodoby majetek
Majetek ucetnich jednotek se déli na dlouhodoby a kratkodoby. Dlouhodoby majetek je
takovy, jehoz doba pouziti (pfipadné doba splatnosti) je minimalné jeden rok. Majetek

s kratsi dobou pouziti je majetkem kratkodobym (4).

Dlouhodoby majetek se dale déli na skupiny (3, §7):
1. Dlouhodoby hmotny majetek

2. Dlouhodoby nehmotny majetek

14



3. Dlouhodoby financni majetek

Utetni a dafiové odpisy se tykaji pouze majetku dlouhodobého hmotného a
nehmotného. Ugetni odpisovani dlouhodobého finanéniho majetku zakazuje §56 odst.
10 vyhlasky €. 500/2002 Sb., jeho daniové odpisy také nejsou mozné, nebot Zakon o

dani z pfijmu pojem finan¢ni odpisy nijak nedefinuje (4,6).

Dlouhodoby hmotny majetek
Za dlouhodoby hmotny majetek se povazuji (5):

* Pozemky (bez ohledu na ocenéni, pokud nejsou zbozim),

* stavby,

* samostatné movité véci a soubory movitych véci,

* péstitelské celky trvalych porosti,

* dospéla zvitata a jejich skupiny,

* jiny dlouhodoby hmotny majetek (bez ohledu na vysi ocenéni),
* nedokonceny hmotny dlouhodoby majetek,

* poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek,

* ocenovaci rozdil k nabytému majetku.
Hmotny majetek

Hmotnym majetkem se rozumi: ,, Samostatné movité véci, pripadné soubory technickych
véci se samostatnym technicko- ekonomickym urcenim, jejichz vstupni cena (§29) je
vys$8i nez 40 000 K¢ a maji provozné- technické funkce delsi nez jeden rok. (7, $26,

odst. 2, pismeno a).
Pro urceni minimalni doby odpisovani nejprve poplatnik zafadi majetek do odpisovych

skupin, které jsou uvedeny v pfiloze zakonu o danich z piijmt. Piehled odpisovanych

skupin s minimalni dobou odpisovani je uveden ve stejném zakoné (7).
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Tabulka 1 Odpisové skupiny (Zdroj: §30 zikona ¢. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmu)

1 3 roky
2 5 let

3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

2.1.3 U&etni odpisy

Utetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vymezuje Zakon o
ucetnictvi ¢. 563/1992 Sb. Povinnost tvofit ucetni odpisy maji ucetni jednotky
definovanou v druhém odstavci §1 tohoto zadkona. Jedna se o podnikatele, ktefi jsou
ucetnimi jednotkami vedoucimi ucetnictvi v plném nebo ve zjednoduSeném rozsahu.
Predmétem odpisovani je dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek kromé
dlouhodobého hmotného majetku, ktery ma trvalou hodnotu (pozemky, umélecka dila) a

nedochazi tak k jeho opotiebeni (7, 4).

Povinnost tvofit odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vyplyva z §25

odst. 3 zakona o Ugetnictvi.

Utetni odpisy vyjadiuji skute¢nou miru opotiebeni majetku a zachycuji tak trvalé
snizeni jeho hodnoty. Uzitna hodnota v prvnich letech po pofizeni majetku klesa pouze
pomalu, u trzni hodnoty je tomu pravé naopak a klesa ihned po uvedeni do provozu,

nebot’ se jedna jiz o opotiebené zatizeni (8,9).
Hodnota majetku neklesa pouze fyzickym pouzivanim, ale je nutné vzit v potaz také

moralni opotiebeni, které zpusobuje zejména technicky pokrok. V jeho dusledku

existuje riziko, Ze tento majetek zastara diive, nez je jeho stanovena zivotnost. Hlavni
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funkci ucetnich odpist je tak co nejrealnéji vyjadrit fyzické i moralni opotiebeni

majetku (8).

Odpisovanim se postupné vytvareji a kumuluji opravky. VySe téchto opravek vyjadiuje
celkové opotiebeni daného majetku a rozdil mezi touto vysi a ucCetni cenou je

zustatkova cena majetku. Suma opravek nesmi piekrocit vstupni cenu tohoto majetku

(4).

Odpisy jsou nakladova polozka, kterda jako jedind vytvafi kladny penézni tok.
Prostfedky odpisy vytvorené se pouzivaji zejména na prostou obnovu provozovaného
majetku. Pfi rostouci cenova hladiné ale klesa kupni sila odpisti a tak se snizuje podil

odpist jako zdroje na tuto obnovu (4).

Pravo tvorit odpisy ma predevsim majitel majetku na zakladé odpisového planu, ktery
podnik sam vytvori a musi dodrzovat. Pokud odpisovany majetek vlastnik pronajima, je
pronajimatel opravnén tvorit odpisy pouze na zakladé smlouvy o najmu podniku ¢i jeho
casti. Krome toho miize odpisovat technické zhodnoceni tohoto majetku, které proved]

sam a na svuj ucet (4).

Postupy ucetniho odpisovani

Prvnim krokem postupu ucetniho odpisovani je tvorba odpisového planu, jak uklada
odstavec 6 § 28 zakonu ¢ 563/1991 sb., zdkona o ucetnictvi. Tento plan si sestavi
podnik samostatné. Odpisovy plan by mél obsahovat zejména zvolenou metodu
odpisovani a podle této metody dobu odpisovani, ktera by méla co nejvérnéji odpovidat
skutecné dob& pouzivani a tudiz opotfebovani majetku. Tato doba je stanovena

podnikem (4).

Vyjimku z tohoto pravidla tvoti zfizovaci vydaje, goodwill a ocenovaci rozdil k majetku
k nabytému majetku. Ztizovaci vydaje se ucetné odpisuji maximalné 5 let. Goodwill
(kladny i zaporny) ma limit pro rovnomérné odepsani 60 mésici od nabyti podniku

nebo jeho &asti nebo od rozhodného dne premény do nakladd, respektive vynost. Ugetni
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jednotka muze stanovit dobu odpisovani goodwillu delsi nez 60 mésict za predpokladu,

Ze toto rozhodnuti odtvodni v uCetni zavérce (4).

Aktivni 1 pasivni oceniovaci rozdil k nabytému majetku se odepisuje rovnomeérné 180

dna od nabyti podniku, jeho ¢asti nebo od rozhodného dne premény do naklada (4).

Metody ucetniho odpisovani
Podle druhu odpisovaného majetku rozliSujeme tyto metody ucetniho odpisovani (4):

1) Metoda Casova,
2) metoda vykonova,

3) metoda komponentniho odpisovani.
Metoda ¢asova

Odpisovani dlouhodobého majetku ¢asovou metodou je zavislé piredevsim na délce jeho

pouzivani. Casovou metody mizeme dale rozdélit na tii rozdilné varianty (4):

1) Rovnomérné ucetni odpisy,
2) zrychlené ucetni odpisy,

3) zpomalené ucetni odpisy.

Ugetni jednotka, ktera se rozhodne odpisovat &asovou metodou, dale zvoli mezi t&mito
variantami. Kritériem vybéru je co nejrealnéjsi vyjadreni skutecného opottebeni
majetku. Rovnomérné ucetni odpisy se vyuzivaji u majetku, k jehoz opotiebeni dochézi
v prubéhu Casu rovnomérmé stejnym tempem. U urCitych druhti majetku dochazi
v prvnich letech pouzivani k vyraznéj§imu opotiebeni a tim padem k vetsi ztraté
hodnoty nez v letech pozdéSich. Typickym piikladem tohoto druhu majetku jsou
pocitaCe. Tuto ztratu hodnoty vyjadiuji zrychlené odpisy. U majetku v prabéhu casu

ztracejiciho svou hodnotu je vyuzivano zpomalenych ucetnich odpisi (4,8).
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Rovnomérné ucetni odpisy

Jak jiz bylo zminéno vySe, rovnomérné ucetni odpisy se vyuzivaji u majetku, k jehoz
opotfebeni dochazi v ¢ase rovnomeéme. Vyse rocnich, ptipadné mési¢nich odpist tak

zustava konstantni. K vypoctu rocniho odpisu se vyuziva vzorec (4):

Ve
0=—
t

Rovnice 1: rovnomérné ucetni odpisy
kde

VC - vstupni cena majetku
t - doba odpisovani

Pokud je majetek pofizen v priabéhu ucetniho obdobi je nutné dopocitat cast rocniho

odpisu tykajiciho se daného ucetniho obdobi.
Zrychlené tucetni odpisy

U majetku, ktery ztraci hodnotu v prvnich letech vyuzivani rychleji, se vyuzivaji

zrychlené ucetni odpisy.

Nejvyssi odpis je vykazan v prvnim roce odpisovani a v kazdém dalSim roce je nizsi.

K vypoctu zrychlenych ucetnich odpisi se nejCastéji vyuziva nasledujici vzorec (4):

| 2XVEX(t+1—1)
T tx(t+ 1)

Rovnice 2: zrychlené ucetni odpisy
kde

VC - vstupni cena
t - doba odpisovani

1 - rok odpisovani
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Zpomalené ucetni odpisy

Pokud je ziejmé, ze majetek bude ztracet svou hodnotu predevS§im na konci své
zivotnosti, zvoli ucetni jednotka zpomalené ucetni odpisy. K vypoctu zpomalenych

ucetnich odpist slouZzi vzorec (4):

_2XVCxi
ottt +1)

Rovnice 3: zpomalené ucetni odpisy

kde

VC - vstupni cena
t - doba odpisovani
1 - rok odpisovani
Metoda vykonova

Vykonova metoda ucetniho odpisovani vyjadiuje miru skutecného opotiebeni majetku,
jehoz zivotnost je jednoznacné piimo zavisld na mife skute€ného vyuziti. Typickym

ptikladem takovéhoto majetku jsou vyrobni stroje.

2.2 Zachovani majetku mimo spolecnost

Pfi zachovani infrastrukturniho majetku provozovaného vodarenskou spolecnosti
soucasnym vlastnikiim nedojde ke tvorbé zdroji na obnovu majetku ve formé odpisu.
V soucasné dobé jsou mezi spoleCnosti a vlastniky majetku uzavieny smlouvy o
vypujéce, pii které se zdroje na obnovu majetku nevytvafi. Pfi uzavieni najemni
smlouvy by dochazelo ktvorbé =zdroji na obnovu majetku prostiednictvim

kumulovanych odpist (10,11).
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2.2.1 Vypujcka
Na rozdil od uzavieni najemni smlouvy je smlouva o vypujcce bezuplatna a docasna.
Vypujéitel ma pravo nezuzivatelnou véc po dohodnutou dobu uzivat v souladu
s dohodnutym, piipadné obvyklym tcelem. Nejpozdéji po dohodnuté dobé je vypujcitel
povinen véc vratit.
PredCasné vraceni pujciteli na jeho zadost je mnozné pouze tehdy, je-li to ve smlouvé o

vypujéce ujednano (12).

2.2.2 Nijem

Uzavieni najemni smlouvy je dvoustranny pravni akt mezi pronajimatelem na strané
jedné a njjemcem na strané druhé. Pronajimatel pfenechava za uplatu najemci predmeét
najemni smlouvy kuzivani. Pfedmétem najmu muize byt véc nemovita i véc
nezuzivatelna movita. Pfedmét najemni smlouvy musi byt predan ve stavu zpusobilém
k uzivani. Zpusob, jakym najemce predmét smlouvy muze uzivat, je v této smlouve
definovan a pronajimatel jej muze prabézné kontrolovat. Najemce neni opravnén
provadét na véci libovolné zmeény, ale musi mit vzdy svoleni pronajimatele. Uhrazeni
nakladi na zménu véci muze najemce pozadovat jen v piipadeé, Ze se ktomu

pronajimatel diive zavazal (10,12).

Najemné

,,Ndjemce je povinen platit najemné podle smlouvy, jinak ndjemné obvyklé v dobé
uzavreni smlouvy s prihlédnutim k hodnoté pronajaté véci a zpiisobu jejiho uzivani.*
(10, $671, odst. 1)

Pokud se pronajimatel a najemce nedohodnou jinak, plati se ndjemné mesicné pozadu.
Pronajimateli vznika na zaji§téni nijemného zéastavni pravo k movitym vécem, které
patii najemci a jsou na pronajaté véci. Toto pravo se mize vztahovat také na majetek
osob zijicich ve spolecné domacnosti. Povinnost platit pronajimateli najemné odpada

v piipadé€ vzniku nezavinénych vad na pronajaté véci, které najemce nezpusobil a které

mu zabrafiuji ji vyuzivat dle dohody (10).
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2.2.3 Pacht

Utinnosti nového ob&anského zakoniku 1. 1. 2014 vnikla moznost uzavieni pachtovni
smlouvy dle §2332 tohoto zakona. Propachtovatel v ni pfenechava pachtyfi véc
k do¢asnému uzivani a pachtyt za toto pravo plati pachtovné nebo poskytuje pomérnou
cast zvynosu zvéci, ktera je pfedmétem této smlouvy. Pravé moznosti odvadét
pachtovné ve forme vynosu z véci je hlavni rozdil oproti smlouvé najemni. Pachtyf je

povinen o propachtovanou véc pecovat jako radny hospodar (12).

2.3  Legislativni specifika oboru

Obor vodarenstvi je regulovan a kontrolovan nékolika resorty. Vyroba a distribuce pitné
vody a odvadeéni a Cisténi vody odpadni jsou regulovany a kontrolovany ministerstvem
zemeédélstvi, konkrétné sekci vodniho hospodarstvi. Dalsi regulace provadi ministerstvo
zivotného prostredi, odbor ochrany vod. Z hlediska ochrany vefejného zdravi je
ptislusné ministerstvo zdravotnictvi, které stanovuje hygienické a zdravotni pozadavky
na kvalitu dodavané pitné vody.

Hlavnim reguldtorem ceny vodného a stocného je ministerstvo financi, které
prostiednictvim cenovych véstnikii urCuje podminky pro kalkulaci ceny vodného a
stoCen¢ho. Tento pravni ramec vychazi zdavodu existence pfirozeného monopolu

(13,14).

2.3.1 Vécné usmérnovana cena

Vécné usmérnovani cen plati pro vSechny prodéavajici ur¢itého druhu zbozi a spociva ve
stanoveni podminek pro sjednani cen. Tyto podminky stanovuji centralni organy a patfi
mezi n€ (15, §6, odst. 1):

a) maximdlni rozsah mozného zvySeni ceny zbozi ve vymezeném obdobi, nebo

b) maximalni podil, v némz je mozné promitnout do ceny zvySeni cen urcenych vstupii ve
vymezeném obdobi, nebo

¢) zavazny postup pri tvorbé ceny mnebo pri kalkulaci ceny, vcetné zahrnovani

priméreného zisku do ceny.

Do vécné usmérnéné ceny vyrobce muze zakalkulovat jen opravnéné (ekonomicky

zdtvodnitelné) naklady a pfiméfenou miru zisku. Ridi se Cenovym véstnikem
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Ministerstva financi CR. Vécné usmérnéna cena se vztahuje na dodavky pitné vody

zvodovodu a na odvadéni a Cisténi odpadnich vod kanalizaci (16).

Pro cile této bakalai'ské prace jsou nejdulezitéjsi tato pravidla regulace cen (16):

- Odpisy Ize zahrnout do ceny maximalné ve vysi skutecné uplatné prodavajicim.

- Do ceny nelze zahrnovat naklady a tvorbu prostfedki na rozvojové potieby,
které jsou dotovany ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd nebo rozpoctu kraju
a obci, popfipad€ hrazeny zjinych zdroja, kterymi jsou napfiklad strukturalni
fondy EU.

- Ngemné za pronajem infrastrukturniho vodohospodarského majetku, ktery je
pouzivan vyluéné k vyrobé a dodani pitné vody nebo odvadéni a Cisténi je
ekonomicky opravnénym nakladem.

- Odpisy infrastrukturniho majetku nepotfebného a kapacitné nevyuzitého pro
vyrobu a dodani pitné vody nebo na odvadéni a Cisténi odpadnich vod nelze do
ceny zahrnout.

- Uketni jednotky v ramci jedné spole¢nosti nesmé&ji do nakladd za vyrobky a
sluzby kalkulovat zisk.

- Vlastnik vodarenské infrastruktury mé zékonnou povinnost zpracovat plan pro
obnovu vodohospodarské infrastruktury.

- Maximalni vySe pevné slozky pii uplatnéni dvouslozkové formy vodného a
stocného je 20% z celkovych ekonomicky opravnénych nakladi a pfiméfeného

zisku pro dané obdobi, od 1. 1. 2015 tento podil klesa na 15 %.

2.3.2 Priméreny zisk

Za piiméfeny zisk se ,povazuje zisk spojeny s vyrobou a prodejem daného zboZi
odpovidajici obvyklému  zisku dlouhodobé dosahovanému pri  srovnatelnych
ekonomickych cinnostech, ktery zajiStuje primérenou ndavratnost pouzitého kapitdlu v

priméreném casovém obdobi.“ (15, $2, odst. 8).
Pfiméteny zisk zahrnuje do kalkulace vécné usmériiované ceny vodného a sto¢ného

vodohospodarska spolecnost bez ohledu na formu vlastnictvi, organiza¢niho Clenéni

nebo model provozovani spolecnosti. Pokud prodavajici do vypoctu priméreného zisku
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zahrne majetek vlastnika infrastruktury, musi dokézat, ze tento zisk nebo jeho &ast jiz

neni vytvaren jinym subjektem, jako je naptiklad najemné (16).

Vypocet priméreného zisku

K vypoctu pfimereného zisku zajistujiciho pfiméfenou navratnost pouzitého kapitalu se

vyuziva vzorec (16):

PZNK= OPK * WACC * RO
Rovnice 4: pfiméreny zisk
kde

OPK - celkova hodnota kapitalu pouzitého pro potieby vyroby a prodeje zbozi

s regulovanou cenou.

WACC - mira vynosnosti pouzitého kapitalu stanovena ministerstvem financi

RO - hodnota finan¢nich prostfedkd potfebnych a nekrytych vlastnimi a cizimi zdroji
podle plnéni planu financovani obnovy vodohospodaiské infrastruktury v pfislusném
roce. Hodnota financnich prostiedkli potiebnych a nekrytych vlastnimi a cizimi zdroji
(RO) muze byt ve vzorci zahrnuta pouze tehdy, pokud je spolecnost zajiStujici vyrobu a

prodej zbozi s regulovanou cenou zaroveri vlastnikem infrastruktury (16).

Celkova hodnota pouzitého kapitalu (OPK) je tvofena z jednotlivych slozek (16):
- Infrastrukturni majetek,
- provozni majetek,
- pracovni kapital,

- zohlednéni nakupu spolecnosti.

Do hodnoty infrastrukturniho majetku se nepocita majetek financovany z dotaci. Pokud
byla zdotace pofizena pouze Cast majetku, nezahrnuje se tato Cast do hodnoty
infrastrukturniho majetku. Hodnota infrastrukturniho majetku 1 provozniho majetku

musi byt dolozitelna jako zustatkova hodnota aktiv u pfislusného subjektu (16).
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2.3.3 Verejna sluzba

Zakon o vodovodech a kanalizacich definuje pro subjekty, které provozuji zasobovani
pitnou vodou a odvadéji a Cisti vodu odpadni, pojem vefejna sluzba. Tou se rozumi
¢innost, ktera presahuje ramec béznych sluzeb a neni smluvné zajiSteéna. Jedna se
zejména Cinnost pii ohrozeni vetejného zdravi, majetku a vefejného poradku.

V praxi to znamena, ze provozovatel je povinen v pfipadé mimotadnych udalosti jako
jsou zivelné pohromy (pozary, povodné) dodavat obyvatelstvu pitnou vodu a musi
poskytnout k dispozici slozkam integrovaného zachranného systému statnim organtim
pozadovanou techniku potfebnou k zvladnuti téchto pohrom. Povinnost verejné sluzby
uklada prislu§ny organ vetejné spravy, ktery hradi pfipadné ztraty a naklady vzniklé pfti

jejim vykonu (17,6).
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3 Analyza soucasného stavu

V tomto oddile se prace zabyva nejprve predstavenim zkoumané spolecnosti Vodovody

a kanalizace Hodonin, a.s. a vymezenim socio-ekonomické situace, ve které se nyni

spolecnost nachazi. Dalsi Cast prace analyzuje vyvoj zakladniho kapitalu, odpist a ceny

vodného a sto¢ného spolecnosti a porovnava je s jinymi oborovymi spole¢nostmi.

3.1 Socio-ekonomické aspekty hospodareni spolecnosti

Tato kapitola predstavuje blize spoleCnost Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s.

z hlediska historického vyvoje az po soucasny stav.

3.1.1 Predstaveni spolec¢nosti

Nazev firmy:

Sidlo firmy:

Identifikaéni €islo:

Pravni forma:

Den zapisu do OR:

Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s.
Purkynova 2, 695 11 Hodonin
49454544

Akciova spolecnost

1. 1. 1994

Obrizek 1: Logo spolecnosti (Zdroj: [18] )

Spolecnost Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. vznikla 1. 1. 1994. Jeji hlavni ¢innosti

je vyroba a distribuce pitné vody a odvadéni a Cisténi vody odpadni. Spolecnost

zasobuje vodou 68 obci a odvadi odpadni vody ze 45 obci a mést v okresu Hodonin a

castech okresti Vyskov, Bieclav a Kroméfiz (18).
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Vodovody a kanalizace Hodonin

Pitna voda pro Vas domov,
cista voda pro prirodu ...

Obrazek 2: Firemni vize spolecnosti (Zdroj: [18] )

Cinnost spoletnosti je zalozena na hodnotach vyuZzivani inovativnich technologii
vedoucich k uspore energie a chemikalii a tim k neustdlému zlepSovani svého hlavniho
produktu, kterym je pitnd voda. Stejna pozornost je ve spoleCnosti vénovana
technologiim ¢isténi odpadnich vod k dosazeni maximalni kvality vody vracené zpét do

pfirody (18).

Organizaéni struktura

Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Reditel
spolecnosti

Utvar feditele

Obchodne-
ekonomicky
utvar

Technicko-
provozi utvar

Obrizek 3 Organizacni struktura spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Utvar feditele se dale déli na majetkopravni oddé€leni a personalni oddé€leni. Technicko-
provozni utvar se sklada ze 3 provozi vodovodu a kanalizaci (Veseli nad Moravou,

Kyjov a Hodonin) a jeden provoz vyroby vody (Moravska Nova Ves).

Obchodné- ekonomicky utvar pak tvori oddéleni ucetni evidence, odd€leni planovani, a

obchodni oddéleni.

Spolecnost vydala celkem 749 821 kusu akcii na jméno (94%), 47 254 akcii na majitele
(6%) a 1 ks akcie se zvlastnimi pravy. Majiteli akcii na jméno jsou meésta a obce,
z nichz nejveétsimi akcionafi jsou Hodonin (29,29%), Bzenec (12,69%) a (6,48%) Veseli
nad Moravou (18).

Tabulka 2 Piehled nejvétSich akcionaia (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Akcionar Pocet akcii
1. Meésto Hodonin 233 469
2. Mgésto Bzenec 101 139
3. Mésto Veseli nad Moravou 51 669
4. Mésto Kyjov 38399
5. Meésto Dubtiany 24 074
6. Meésto Straznice 20 873

V souCasné dobé spoleCnost zaméstnava cca 270 zaméstnanci a je tak jednim

z nejvyznamngjSich zaméstnavatelll v regionu.

3.1.2 Historie spole¢nosti

Vznik spolecnosti saha svymi kofeny do roku 1950, kdy veSlo v platnost vladni
usneseni ze dne 20. 6., které ve statni spravé oddélilo spravni Cinnosti od Cinnosti
hospodatskych (vyroba a sluzby). V kazdém kraji vznikla tzv. Krajsk4a vodohospodarska
sluzba (KVS), jejiz hlavnim poslanim bylo dbat na provadéni hospodarskych ukolu ve

vodnim hospodarstvi.

V roce 1954 dochazi k rozdéleni KVS na Krajskou spravu vodnich tokd a melioraci

(KSVTM) a Krajskou spravu zasobovani vodou a kanalizace (KS ZVaK).

KS ZVaK postupné piebira od krajskych mést a obci veskeré vefejné vodovody a
zajistuje jak provoz, tak investi¢ni ¢innost, stavebné montazni ¢innost vcetné drobné

investicni vystavby. Stavebné montazni Cinnost byla v roce 1957 vyclenéna a vznikl
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utvar Vodohospodarské stavebni obnovy (VSO). Pro Brnénsky a Zlinsky (toho cCasu
Gottwaldovsky) kraj bylo vytvoreno feditelstvi, které fidilo zavody v Brn€, Veseli nad
Moravou, Bfeclavi a Znojmé. V roce 1958 bylo VSO zruseno a Brnénské VSO preslo
pod Krajské sdruzeni narodnich podnikd, ze kterého se v roce 1961 osamostatnilo jiz

pod nazvem narodni podnik Vodohospodarské stavby.

Pti reorganizaci celostatni izemni spravy byl zrusen krajsky model a v ramci okrest tak
vznikly Okresni vodohospodaiské spravy (OVS). Nejprve zahrnovaly jak cinnost
vodovoda a kanalizaci, tak Cinnost vodnich tokl, ktera ale v roce 1966 presla pod
organizace podle hlavnich fek (v tomto pfipadé Povodi Moravy). Pod okresnim
usporadanim tak zistaly jen Okresni vodovody a kanalizace (OVaK) a Okresni sprava

vodovodu a kanalizaci (OSVak).

Jihomoravsky krajsky narodni vybor rozhodl vroce 1977 o spojeni vSech okresnich
sprav v ramci jihomoravského kraje. Vznikl tak statni podnik Jihomoravské vodovody a
kanalizace, ktery sidlil v Brné a v jednotlivych okresech mél své odstépné zavody.
Vroce 1991 se oddelily zavody Uherské Hradisté, Bieclav, Zlin, Prostéov, Vyskov,
Kroméfiz a Hodonin. Akciova spolecnost Vodovody kanalizace Hodonin vznikla 1. 1.

1994 transformaci byvalého statniho podniku a v této forme existuje dodnes.

3.1.3 Aktualni situace a jeji vznik

V roce 1989 probehl politicky prevrat, ktery velmi zasadnim zpGsobem ovlivnil také
sektor vodniho hospodarstvi. V prvni poloviné devadesatych let probehla transformace
vodarenského oboru spocivajici ve vétsiné piipadi v navratu k dfive existujici struktuie

spolecnosti kopirujici okresy.

Pred rokem 1989 v jihomoravském kraji fungoval statni podnik Jihomoravské
vodovody a kanalizace Brno, ktery se skladal z odstépnych zavodu. Z téchto zavodu
vzniklo po prevratu nékolik nezavislych akciovych spolecnosti smiSeného typu, které se
vratily k pivodni okresni formé, ktera existovala pred rokem 1989. Vyjimkou
v Jihomoravském kraji je Vodarenska akciova spoleCnost, ktera zastituje divize
Znojmo, Jihlava, Boskovice, Brno-Venkov, Trebi¢ a Zd'ar nad Sazavou a nerespektuje

tak zcela formu kopirovani okresu.
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Vysledkem tohoto procesu byl vznik takzvanych smiSenych spolecnosti, vlastnénych
zpravidla z vice nez 90% municipalitami, které jsou drziteli akcii na jméno (dfive na
majitele). MenSinovy podil tvofi pozistatek kuponové privatizace v rozsahu nékolika
procent (tzv. Drzitelé investicnich kuponti). PoCet drzenych akcii je vyjadienim objemu
majetku vlozeného do nové tvoreného zakladniho kapitalu spoleCnosti. Principem
smiSené spolecnosti je souCasné vlastnictvi 1 provozovani infrastrukturniho majetku.
Provozovani majetku vlastnéného obcemi je upraveno na zakladé smlouvy o vypujcce a

provozovani (bezuplatné) nebo smlouvy o ngymu (diplatné).

Provozovani infrastruktury

Po revoluci se vyvoj ubiral i druhym smérem, a to vstupem silnych zahrani¢nich
nadnarodnich korporaci, zejména z Francie, Némecka, Rakouska a Spanélska. Tyto
spolecnosti chtély realizovat provozni model. To znamena, ze vlastnici (mésta a obce) si
zalozi svoji akciovou spoleCnost a ponechaji infrastrukturu, zatimco provozni
spolecnost zajistuje veskery provoz této infrastruktury. Jejich hlavnim argumentem je,
ze nadnarodni spolecnost ma lepsi ,know-how™ a vyhodné&jsi vyjednévaci pozici

s dodavateli.
Aktualni situace

V soudasnosti je hodnota infrastrukturniho vodohospodaiského majetku v CR

odhadovana na jeden bilion korun. Asi 85% tohoto majetku je ve vlastnictvi obci a mést

(19).

V ramci pristupovych jednani pied vstupem do Evropské unie se ministr zivotniho
prostiedi zavazal, ze Ceska republika do konce roku 2010 zabezpedi &isténi odpadnich
vod aglomeraci nad 2000 ekvivalentnich obyvatel tak, aby byly dodrzeny limity dané
smérnici rady ¢. 91/271/EHS, o cisténi méstskych odpadnich vod. Diky tomu se
vybudovala a stale buduje infrastruktura, bude muset byt v budoucnu obnovena. Od
roku 2009 maji vlastnici povinnost realizovat plan obnovy. V nejhorS§im stavu je

majetek malych vlastnikd, kde je zpravidla cena vodného a stocného velmi nizka.
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Majetek muze byt obnovovan budto z dalSich dotaci, z uv€ru, odpisi nebo vstupem
investora. Tato majetkova otazka je v posledni dobé v souvislosti s uvadénim velkych
projekti do provozu Siroce diskutovana. Vyvstava otazka, kde a jak budou ziskavany

zdroje na reprodukci majetku.

Neékteré mésta a obce se zacinaji dozadovat nijemného za provozovany majetek,
pfiCemz zastupci obci maji o cené vodného a stocného a zisku spoleCnosti Casto
zkreslenou predstavu. Pfi najmu infrastruktury placenému obci je zpravidla stanovena
individualni cena pro tuto obec a v této cené se najemné rozpusti. Dal§i moznosti je
rozpustit toto najemné do regiondlni ceny platné pro vSechny spotiebitele v daném
regionu. Toto se projevi v cené 1 pro zakazniky, ktefi jsou zasobovani v ramci jinych
spotiebiSt’. Regionalni cena je totiz postavena na principu solidarity. Naklady na
distribuci pitné vody a ¢isténi vody odpadni jsou zejména kvuli pfirodnim a stavebné
technickym vlivim v jednotlivych obcich rozdilné, presto je vSak cena pro vSechny

koncové zakazniky stejna.

Tuto préci proto nelze pojmout pouze z pohledu ekonomického, ale také socialniho a
politického. Jakékoliv zvySeni ceny vodného a stocného musi byt obhajitelné pred
akcionafi spoleCnosti, kterymi jsou obce v zastoupeni svych statutarnich organt. Tito
dbaji nejen na ekonomické vysledky spolecnosti, ale také na miru vydaji za vodné a
sto¢né piijatelnou pro obyvatele svych obci. Proto je pro né vyrazné zvyseni vodného a
stocného nezadouci. Obc¢ané jsou na rist vydaju velmi citlivi, coz by se mohlo projevit
napiiklad také na volebnim vysledku. Je tedy nutné zvolit variantu, kterd nejenze
poskytne spoleCnosti dostatek penéznich prostiedki pro budouci obnovu
infrastrukturniho majetku, ale zaroven bude schidna a také politicky obhajitelna pro

akcionare spoleCnosti.

3.2  Analyza vyvoje zakladniho kapitalu spoleCnosti

Zvysovani zakladniho kapitalu spolecnosti je jednou zmoznosti pro tvorbu
dostatecnych prostiedkd k obnové a rekonstrukci majetku pomoci odpisi. Podnik
provozuje nejen majetek vlastni, ale také majetek patfici obcim a mestim. Pro obce toto

vlastnictvi znamena néklady jak na udrzbu téchto zafizeni, tak na personalni zajisténi
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udrzby. Proto v souCasné dobé dochazi u mnozstvi vodohospodarskych spoleCnosti
k navySovani zakladniho kapitdlu vkladem tohoto majetku do majetku spolecnosti
vyménou za akcie. U podniku Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s. k takovémuto
masivnimu vkladu zatim nedos§lo. Od roku 2003 ke zvySeni zakladniho kapitalu doslo

pouze jednou, a to v roce 2006.

Tabulka 2: Vyvoj zdkladniho a vlastniho kapitilu spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VaK Hodonin

2003 2004 2005 2006 2007
1035 1 044 1 055 1078 1 085
Vlastni kapital 426 791 326 737 290
Zakladni kapital | 790 692 | 790692| 790692| 797 076| 797 076
Emisni azio 2136 2136
Pomér VK/ZK 7636% | 75,68% | 7492% | 73,89%| 73,44%
Rast VK v % - 0,90% 1,01% 2,22% 0,61%
Rast ZK v % - 0,00% 0,00% 0,81% 0,00%

2008 2009 2010 2011 2012
1 099 1468 1581 1118 1127
Vlastni kapital 533 545 744 025 892
Zakladni kapital | 797 076| 797 076| 797 076| 797 076| 797 076
Emisni azio 2136 2136 2136 2136 2136
Pomér VK/ZK 72.49% | 5428% | 5039%| 7129%| 70,67%
Rast VK v % 1,31%| 33,56% 7,71% | -29,32% 0,88%
Rust ZK v % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Spole&nost v tomto roce zafadila do majetku COV Ratiskovice. Tim doslo k nardstu
zakladniho kapitalu o 6 384 000 K¢, coz znamenalo nartist o 0,81%. Tento vklad byl

ocenén posudkem na Castku 8 520 000 K¢ a bylo zau¢tovano emisni 4zio 2 136 000 K¢.

Tabulka 3: Statistika rustu zakladniho a vlastniho kapitilu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VaK Hodonin
Primeéry Stredni Smérodatna 5 .
roCni rist | hodnota ristu | odchylka ristu e
Viastni o, |0, 1.01% 14.96% 92 466
kapital
Zakladni | ) 50, 0.00% 0.24% 6 384
kapital
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Tento nartst zakladniho kapitalu byl za celé zkoumané obdobi (2003-2012) jediny.
Celkovy naruast za obdobi proto ¢ini pouhych 0,81%. Divodem tak malého nartustu byla
zejména obava akcionaiti o rozmélnéni stavajici akcionaiské struktury a oslabeni jejich

pozice.

3.2.1 Mezipodnikové srovnani vyvoje zakladniho kapitalu
Pro srovnani se zkoumanou spolecnosti byly vybrany vodohospodaiské spoleCnosti
podle nasledujiciho klice:

- jedna se o vodohospodaiské spolecnosti smiSeného typu

- jedna se o obdobn¢ velké spoleCnosti (vySe zakladniho kapitalu je v prvnim roce

meéteni v rozmezi +-30%)

Jedna se tedy o podniky velmi podobné velké a svelmi podobnou vlastnickou
strukturou, které se zabyvaji stejnou ¢innosti jako Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s.
Na grafu je zfejmé, jakym zptuisobem se vyvijel zakladni kapital ostatnich zkoumanych

spolecnosti oproti zakladnimu kapitalu hodoninského podniku.

Vyvoj zakladniho kapitalu
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Graf 1: Vyvoj ziakladniho kapitalu zkoumanych spoleénosti (Zdroj: Vlastni zpracovaini)
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Zatimco u hodoninské spolecnosti dosSlo k naristu pouze vjednom roce, ostatni
spoleCnosti navySovaly zakladni kapital daleko vice. Podivejme se na jednotlivé

podniky detailnéji.

Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s.

Vyvoj vySe zakladniho kapitalu u spolecnosti VaK Vsetin je dynamictéjsi, nez je tomu
u hodoninské spole¢nosti. U tohoto podniku dochazelo k navysSeni zékladniho kapitalu
ve zkoumaném obdobi zejména z téchto duvoda:

1) vklad infrastrukturniho majetku obci

2) zatazeni majetku vybudovaného v ramci projektu Cista Bedva

Tabulka 4: Vyvoj zakladniho a vlastniho kapitilu spole¢nosti VaK Vsetin (Zdroj: vlastni

zpracovani)
VaK Vsetin
2003 2004 2005 2006 2007
Vlastni kapital 684 549 686 816 745 073 748 065 762 996
Zakladni kapital 547 884 547 884 592 530 592 530 607 152
Emisni azio 44 036 44 036 55341 55 341 55341
Pomér VK/ZK 80,04% 79,77% 79,53% 79,21% 79,57%
Rast VK - 0,33% 8,48% 0,40% 2,00%
Rust ZK - 0,00% 8,15% 0,00% 2.47%
2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 784 952 849 446 974 329 1063 995 1 080 340
Zakladni kapital 625 050 683 101 800 498 884 054 884 054
Emisni azio 55 341 55341 55341 55 341 55341
Pomér VK/ZK 79,63% 80,42% 82,16% 83,09% 81,83%
Rast VK 2.88% 8,22% 14,70% 9,20% 1,54%
Rust ZK 2,95% 9,29% 17,19% 10,44% 0,00%

Za zkoumané obdobi vzrostl zakladni kapital o 61,36% s primérnym rocnim pfiristkem
ve vy$i 5,61%. Celkové tak vzrostl zakladni kapital o ¢astku 336 170 000 K¢&.

Kontinualni rist v obdobi mezi roky 2007 az 2011 byl zplisoben zejména zatazovanim
nové vybudovaného a rekonstruovaného majetku vramci projektu Cistda Beéva.
Soucasné v roce 2009 probehl nejvyrazngjsi narast vkladem majetku mést Kel¢, Roznov

pod Radhostém, Vsetin a Hovézi do majetku spoleCnosti v celkové vysi 58 051 000 K¢.
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V roce 2010 byl nartst jesté vétsi, kdyz vlozily vodohospodaiskou infrastrukturu do

podniku mésto Valaiské Mezifi¢i (vodovody, COV a kanalizace) a obce Branky a

Jarcova.

Tabulka 5: Statistika rustu ziakladniho a vlastniho kapitilu VaK Vsetin (Zdroj: Vlastni zpracovaini)

VaK Vsetin
Primérny | Stfedni hodnota Smeérodatna Rust za
rocni rast rastu odchylka ristu obdobi celkem
Vlastni 5.31% 2.88% 4.74% 395 791
kapital
Zakladni 5,61% 2,95% 5,66% 336 170
kapital

Doslo tak k mezirocnimu nartistu vyse zakladniho kapitalu o 30,25%. To se Castecné
projevilo na zvySeni vySe odpisti v tomto roce o 3 820 000 K¢ na celkové rocni odpisy

ve vy$i 68 703 000 K¢.

Vodovody a kanalizace Breclav, a.s.

VaK Bfeclav, a.s. je spolecnost uzemné sousedici s hodoninskou spolecnosti a ma také
podobnou velikost. V piipadé Vodovodi a kanalizaci Bieclav doslo pomérové jeste
k vétSimu nardstu, nez tomu bylo u VaK Vsetin. Nejvétsi nartst nastal v roce 2005. Byl
zpusoben jak upisem akcii v hodnoté 11 629 000 K¢, tak predevsim upisem akcii

splacenych nepenézitymi vklady v hodnoté 181 591 K¢ na zacatku roku 2006.

Tabulka 6: Rust zakladniho a vlastniho kapitilu VaK Breclav (Zdroj: Vlastni zpracovini)

VaK Breclav
2003 2004 2005 2006 2007
Vlastni kapital 777 361 779 307 977459 1090 825 1 106 448
Zakladni kapital 638 690 638 690 650319 834 319 834 318
Emisni azio 36 922 36 922 39335 81241 81241
Pomér VK/ZK 0,82 81,96% 66,53% 76,49% 75,41%
Rist VK : 0,25% 25,43% 11,60% 1,43%
Rist ZK : 0,00% 1,82% 28,29% 0,00%
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2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 1305471| 1345509| 1349338| 1352528 1354459
Zakladni kapital 912645 960530| 960530| 1108956| 1108956
Emisni 470 106776| 118127 118127 118127| 118127
Pomér VK/ZK 69,91% 71,39% 71,19% 81,99% 81,87%
Rist VK 17,99% 3,07% 0,28% 0,24% 0,14%
Rist ZK 9,39% 5,25% 0,00% 15,45% 0,00%

Podobné jako u vsetinské spolecnosti, doslo ve VaK Breclav v letech 2008 a 2009
k zafazeni majetku vybudovaného v ramci Projektu Cista Dyje.

Zakladni kapital se za zkoumané obdobi zvysil do roku 2012 0 321 840 000 K¢, coz €ini
narust oproti roku 2012 o 73,63%. Roc¢né se tak zakladni kapital zvysil v praméru o

6,76%.

Tabulka 7: Statistika rustu ziakladniho a vlastniho kapitilu VaK Bfeclav (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
VaK Breclav
Primémy | Stfedni hodnota Smeérodatna Rust za obdobi
rocni rust rastu odchylka rustu celkem
Vlastni 6.71% 1.43% 8.89% 571977
kapital
Zakladni | ¢ (o0, 1.82% 9.16% 321 840
kapital

Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav, a.s.

Naruast zakladniho kapitalu u spolecnosti Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav je
daleko vyrovnangjsi a stabiln€jsi nez u ostatnich spolecnosti. Je to zpisobeno zejména
tim, ze vedeni spole¢nosti se podarilo uzaviit smlouvu se vSemi obcemi, do kterych
dodava pitnou vodu, a odvadi vodu odpadni. V této smlouveé se obce zavazuji, ze po
vybudovani nebo rekonstrukci majetku vlozi tento majetek neprodlené do majetku
spolecnosti vymeénou za podil ve spolecnosti. Tim je zajiSté€na tvorba zdroji na obnovu
majetku neprodlené po jeho vybudovani a spoleCnost mize rust zakladniho kapitalu

v budoucnu daleko presnéji odhadovat.
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Tabulka 8: Vyvoj zakladniho a vlastniho kapitilu VaK Mlada Boleslav (Zdroj: vlastni zpracovani)

VaK Mlada Boleslav

_

Vlastni kapital | 1077706| 1333467| 1428304| 1504096 1529987
Zékladni kapital| 821049| 1018850| 1077765| 1124418| 1124768
Emisni 4%io 12 920 72011 90213| 105398| 105513
Pomér VK/ZK 76,18%|  7641%|  7546%|  7476%|  73,51%
Rist VK 23,73% 7.11% 531% 1,72%
Rist ZK 24,09% 5,78% 4,33% 0,03%

Vlastni kapital | 1658956| 1731320| 1815515| 1885254 1970969
Zékladni kapital | 1206 139| 1240300| 1280339| 1313084 1356360
Emisni 4%io 134844| 147668| 163529| 172222| 196 088
Pomér VK/ZK 72,70%|  71,64%|  70,52%|  69,65%|  68,82%
Rist VK 8,43% 4,36% 4,86% 3,84% 4,55%
Rist ZK 7,23% 2,83% 3,23% 2,56% 3,30%

Primérny meziro¢ni rist dosahuje zakladniho hodnoty 5,93% se smeérodatnou
odchylkou 6,7% Tyto hodnoty jsou ale zkreslené velkym nartstem o 24,09% v roce
2003. Bez tohoto extrému v prvnim zkoumaném meziroénim naristu je samoziejmeé
prumérny rast nizsi a dosahuje hodnoty pouze 3,66%, je ale daleko vyrovnangjsi, o
cemz vypovidda smérodatnd odchylka 2,03%. V absolutnim vyjadfeni doSlo za

zkoumané obdobi k narGstu o 535 311 000 K¢, coz je nejvice ze vSech zkoumanych

spole¢nosti.

Tabulka 9: Statistika rustu zakladniho a vlastniho kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovani)

VaK Mlada Boleslav
Praimémy | Stfedni hodnota Smeérodatna Rust za
rocni rast rastu odchylka rtstu obdobi celkem
Vlastni 7.10% 4.86% 6.15% 893 263
kapital
Zakladni 5.93% 3.30% 6.70% 535311
kapital




3.3 Vyhodnoceni odpisu spolecnosti v Casové radé

Spole¢nost za zkoumané obdobi navysila své odpisy pouze o 22,87%. Narust byl navic
velmi nepravidelny, v letech 2005, 2009 a 2010 doslo dokonce k meziro¢nimu poklesu
celkové vySe tvorby odpist. Davodem bylo zejména odepsani majetku, ktery je nadale
vyuzivan. Narust o 8,57% v roce 2006 byl zptisoben zejména navysSenim zakladniho
kapitalu o 6 3840 000 K& vtomto roce, které bylo zpGsobeno zafazenim COV

Ratiskovice do majetku spolecnosti.

Tabulka 10: Vyvoj vySe odpisu spole¢nosti VaK Hodonin (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VaK Hodonin
2003 2004 2005 2006 2007
Odpisy 72 409 78 882 76 029 82 544 82 825
Rocni rist odpist 8,94% -3,62% 8,57% 0,34%
2008 2009 2010 2011 2012
Odpisy 83 168 80 324 78 419 79 198 88971
Roéni riist odpiséi 041%| -3.42%| -2.37% 099%|  12,34%

O nepravidelnosti rastu svéd¢i jeho stfedni hodnota. Zatimco aritmeticky prumeér
ro¢niho rustu Cini 2,54%, stiedni hodnota dosahuje pouze 0,54% se smérodatnou

odchylkou 5,6%.

Tabulka 11: Ukazatele vyvoje vySe odpisu spolecnosti VaK Hodonin (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VaK Hodonin
celkovy rast 22,87%
pramérny rocni 2.54%
rust
stfedni hodnota 0,41%
smérodatna o
odchylka 3,60%

3.3.1 Srovnani s ostatnimi spole¢nostmi
Jiz podle grafu je jasné, ze vyvoj rocnich odpisu prakticky kopiruje vyvoj zakladniho

kapitalu. Kromé zakladniho kapitalu ale ovliviiuje vysi odpist také odepsani majetku,
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ktery je ale jesté pouzivan. Jedna se vétSinou o slozité technologie v potizovaci hodnoté
desitek miliont korun, které jsou jiz zcela odepsany, ale spoleCnost je jesté dale
vyuziva. Pokud tyto technologie nadale plni sviij ucel, nema firma zadny divod je po

odepsani vyradit.

(-]
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Graf 2: Vyvoj vyse odpisu sledovanych spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovini)

Hodoninsky podnik své odpisy navysil ze vSech spoleCnosti nejméné, a to zejména
z duvodu, Ze svij zakladni kapital navySoval pouze minimalneé. Podivejme se ted

detailn€ji na vyvoj odpist u ostatnich spolecnosti.

Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s.

Vyvoj odpisu prakticky kopiruje navySovani zakladniho kapitalu spole¢nosti. Na prvni
pohled je jasné, ze vySe odpisi VaK Vsetin roste daleko dynamictéji nez u hodoninské
spolecnosti. Po velkém meziro¢nim rastu v letech 2004 a 2005 nasleduje nékolik let
stagnace vyvrcholené poklesem o 1,7% v roce 2008, ktery byl zptisoben pravdépodobné

odepsanim majetku, ktery byl ale nadale vyuzivan.
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Tabulka 12: Vyvoj vySe odpisa spolecnosti VaK Vsetin (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VaK Vsetin

2003 2004 2005 2006 2007
Odpisy 49229 58570 64942 65254| 66005
Ro¢ni rast
odpisti 18,97% | 10,88%| 0,48%| 1,15%

2008 2009 2010 2011 2012
Odpisy 64883 | 68703 74136| 80797| 86421
Ro¢ni rast
odpisti 1,70%| 5,89%| 7,91%| 8,98%| 6,96%

Nejvyssi kontinualni narGst probihal v letech 2009-2011, kdy

doslo k navySeni

zakladniho kapitalu vkladem nékolika obci. Rust odpisi tak ukazuje, jak se tvori

prostfedky na budouci obnovu tohoto majetku, ktery diive vlastnily obce, které nemély

povinnost tyto zdroje tvofit.

Tabulka 13: Ukazatele vyvoje vySe odpisu spole¢nosti VaK Vsetin (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VaK Vsetin
Celkovy rust 75,55%
Pramérny rocni rast 8,39%
Stiedni hodnota 6,96%
Smérodatna odchylka | 5,92%

Celkovy narust odpisti za zkoumané obdobi dosahl 75,55% oproti vysi odpisi v prvnim

roce sledovani. Primérné vzrostly odpisy rocné€ o 8,39% se stfedni hodnotou ro¢niho

ristu 6,96%.

Vodovody a kanalizace Breclav, a.s.

Nejvyssi meziro¢ni narist vySe odpisu probéhl v roce 2006 jako reakce na navysSeni

zakladniho kapitalu spolecnosti na konci roku 2005. Nartst vyse odpist o 17,76% se tak

projevil az v dal§im roce po navySeni.
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Tabulka 14: Vyvoj vySe odpisu spoleénosti VaK Breclav (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VaK Breclav
2003 2004 2005 2006 2007
Odpisy 43 068 43 191 44 597 52 517 55 260
Rocni rist odpist 0,29% 3,26% 17,76% 5,22%
2008 2009 2010 2011 2012
Odpisy 63 453 67 447 70 214 77 743 77 363
Roéni riist odpiséi 14,83% 6,29% 410%| 10,72%|  -0,49%

Dal§i vyznamny meziro¢ni narist nastal vroce 2008, kdy doslo kupisu akcii
nepenézitymi vklady. Zahrnuti infrastrukturniho majetku do kapitalu spolecnosti tak
umoznilo zvysit sumu odpist o 14,83%. Timto krokem je zajisténo budouci financovani

rekonstrukce téchto objekta.

Tabulka 15: Ukazatele vyvoje vySe odpisu spoleénosti VaK Breclav (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VaK Breclav
Celkovy rist 79,63%
Pramérny rocni rust | 8,85%
Stfedni hodnota 5,22%
Smérodatna o
odchylka 3,94%

Celkovy rast vySe odpisi za zkoumané obdobi dosahl témér 80%, coz je u vsech
zkoumanych spolecnosti nejvice, stejné€ jako primémy rocni rust 8,85%. Smérodatna
odchylka ro¢niho ristu ma hodnotu 5,94% a je na stejné urovni jako u vSech ostatnich
spoleCnosti. Jediny pokles nastala vroce 2012, a jelikoz spole¢nost vtomto roce

nenavysSovala zakladni kapital, je zfejmé zptuisoben odepsanim urcitého majetku.

Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav, a.s.

Mlada Boleslav vynik4 mezi ostatnimi srovnavanymi spole¢nostmi piedevsim relativné

stabilnim a kazdoro¢nim rastem vySe odpisi. V zadném roce nedoslo k poklesu vyse
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odpisi a pramérny ro¢ni narast Cinil 6,19% se stiedni hodnoto rustu 2.62% a

smérodatnou odchylkou 4,15% ktery je nejnizsi u vSech zkoumanych spolecnosti.

Tabulka 16: Vyvoj vySe odpisu spolecnosti VaK Mlada Boleslav (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VaK Mlada Boleslav
2003 2004 2005 2006 2007
Odpisy 64 160 65 843 73 260 74 903 80 062
Rocni rist odpist 2,62% 11,26% 2,24% 6,89%
2008 2009 2010 2011 2012
Odpisy 80 806 89 927 97 498 97 573 99 897
Ro¢ni riist odpisti 093%| 1129% 8,42% 0,08% 2.38%

Celkovy narast za sledované obdobi ¢ini 55,7%, coz je méné€ nez u vsetinské a
breclavské spoleCnosti, zato je ale rust daleko pravidelnéjsi, o cemz svéd¢i smérodatna

odchylka rustu.

Tabulka 17: Ukazatele vyvoje vySe odpisu spole¢nosti VaK Breclav (Zdroj: Vlastni zpracovini)

VaK Mlada Boleslav
Celkovy rust 55,70%
Pramérny rocni rast | 6,19%
Stredni hodnota 2,62%
Smérodatna 0
odchylka 4,15%

3.4 Vyvoj vécné usmérnéné ceny spolecnosti

Cena vodného a sto¢ného u spole¢nosti Vak Hodonin je vazana s rozsahlym Projektem
Stredni Pomoravi/ Hodoninsko. V roce 2005 vyhovéla Evropska komise zadosti o
udéleni dotace z Fondu soudrznosti Evropské unie, diky bylo realizovano 10
podprojektl zaméfenych zejména na feSeni problematiky odvadéni a Cisténi odpadnich
vod, ochrany zdroji vody, jimani, Gpravu a zasobovani pitnou vodou ve vybranych

meéstech a obcich regionu.

Kvili tomuto projektu by neméla cena vodného a stocného vyrazné presahnout rust o

vice nez 3% nad inflaci. S ohledem na predvidatelnost vyvoje nakladu se ale spolecnost
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snazi udrzet rust zisku na trovni 3% bez ohledu na vysi inflace. To znamena, Ze inflace
negativné pusobi na miru ziskovosti. Zde je dulezité podotknout fakt, ze

vodohospodarské spolecnosti smiSeného typu nejsou zaméfeny primarné na
maximalizaci zisku, ale diky silné regulaci v odvétvi pfedev§im na vyrovnanou miru

nakladt a vynosu.

Do roku 2011 byla cena vodného a sto€ného stanovena na zékladé€ zisku, ktery se
urCoval jako procento uplnych vlastnich nakladd. Vroce 2011 byla tato metoda
zménéna cenovym veéstnikem ministerstva financi, ktery stanovuje maximalni mezirocni
rust zisku 5%. Toto opatieni bylo namifeno predevsim proti velkym spolecnostem jako
je napiiklad Veolia Voda Ceska republika, a.s., ONDEO Services CZ, s.r.o. nebo
ENERGIE AG BOHEMIA s.r.0., nebot’ u téchto spolecnosti byl meziro¢ni narast zisku
Gasto vice nez 10%. Pii piedpokladané inflaci v roce 2014 byla pouZita prognéza CNB

pro rok 2014.

Tabulka 18: Vyvoj vécné usmérnéné ceny vodného a stoéného VaK Hodonin (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

VaK Hodonin
Vodné | 23,29K¢& | 23,97 K& | 24,71 K& | 24,84 K&
Sto¢né | 23,16 K& | 25,28 K& | 26,05 K& | 27,43 K&
Celkem | 46,45 K¢& | 49,25 K& | 50,76 K& | 52,27 K&
Inflace | 2,80% | 6,30% 1% 1,50%
Index - 6,03% | 3,07% | 2,97%
Cisty rist - 0,27% | 2,07% | 1,47%

Vodné | 25,50K¢ | 25,59 K& | 27,90 K¢& | 28,27 K&
Stoéné | 28,51 K& | 30,62 K& | 31,21 K& | 32,84 K&
Celkem | 54,01 K& | 56,21 K& | 59,11 K¢ | 61,11 K&
Inflace | 1,90% | 330% | 140% | 2,00%
Index | 333% | 407% | 516% | 3,38%
Cisty rast | 1,43% | 0,77% | 3,76% | 1,38%

Pramérny Cisty rist nad inflaci u hodoninské spolecnosti ¢ini 1,52% rocné€, zatimco

stfedni hodnota ro¢niho Cistého ristu ma hodnotu pouhych 1,43%.
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3.4.1 Mezipodnikové srovnani vyvoje vécné usmérnéné ceny

U ostatnich zkoumanych spoleCnosti neni rast ceny vodného a sto¢ného vazan
projektem tak jako u hodoninské spolecnosti, ale je urCen na zakladé rozhodnuti
predstavenstva. Kazda spolecnost je ale povinna stanovit takovou cenu, ktera je socialné

unosna pro obyvatelstvo. Vyse této ceny je stanovena pro kazdy okres samostatné.

Vyvoj ceny vodného a stocného
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Graf 3: Vyvoj ceny vodného a sto¢ného u sledovanych spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s.

Vsetinska spoleCnost ma ve zkoumaném obdobi Cisty narist ceny vodného a sto¢ného
pomérné nevyrovnany. V roce 2008 bylo zvysSeni ceny nizsi nez nartst inflace, naopak
v roce 2011 se cena vodného a stocného zvysila o 8,23% nad inflaci. Primérny rocni
Cisty rust Cini 2,73% s témeér totoznou stiedni hodnotou rustu. Nevyrovnany narust se

ale projevil velkou smérodatnou odchylkou s velikosti 3,03%.
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zpracovani)

Tabulka 19: Vyvoj vécné usmérnéné ceny vodného a stoéného VaK Vsetin (Zdroj: Vlastni

‘ VaK Vsetin

Vodné | 27,30 K& | 28,60 K& | 29,80 K& | 31,80 K&
Stoéné | 18,90 K& | 20,00 K& | 21,50 K& | 22,50 K&
Celkem | 4620 K& | 48,60 K& | 51,30 K& | 54,30 K&
Inflace | 2,80% 6,30% 1% 1,50%
Index 5,19% 5,56% 5,85%
Cisty rast 1L11% | 4,56% 4,35%
| _Rok [ 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 |
Vodné | 34,70 K& | 36,80 K& | 37,90 K& | 38,60 K&
Stoéné | 25,10 K& | 26,60 K& | 26,70 K& | 27,20 K&
Celkem | 59,80 K& | 63,40 K& | 64,60 K& | 65,80 K&
Inflace | 1,90% 3,30% 1,40% 2,00%
Index | 10,13% | 6,02% 1,89% 1,86%
Cisty rist | 8,23% 2,72% 0,49% | -0,14%

Vodovody a kanalizace Breclav, a.s.

Spolecnost Vodovody a kanalizace Breclav, a.s. se pfi zvySovani ceny vodného a
stocného fidi interni smérnici. Pramérny Cisty rist za zkoumané obdobi ¢ini 2,12% a
stfedni hodnota dokonce 2,22% se smérodatnou odchylkou 1,95%. Tato mira rocniho
narustu je vyssi nez u hodoninské spole¢nosti. Hlavnim divodem je fakt, Ze breclavska
spole¢nost daleko vice navySovala zakladni kapital spolecnosti, coz se projevilo

narustem vySe odpist, ktery se nutné musel projevit i v cenn€ vodného a stocného.

Tabulka 20: Vyvoj vécné usmérnéné ceny vodného a stoéného VaK Breclav (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
VaK Breclav

Vodné | 26,00 K& | 27,00 K& | 28,00 K& | 29,00 K&
Sto¢né | 26,50 K& | 28,00 K& | 29,00 K& | 32,00 K&
Celkem | 52,50 K& | 55,00 K& | 57,00 K& | 61,00 K¢

Inflace | 2,80% 6,30% 1% 1,50%

Index 4,76% 3,64% 7,02%

Cisty rist -1,54% | 2,64% 5,52%
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Vodné | 31,50 K& | 31,50 K& | 31,75 K& | 34,20 K&

Stoéné | 32,00 K& | 35,80 K& | 37,23 K& | 37,69 K&

Celkem | 63,50 K& | 67,30 K& | 68,97 K& | 71,89 K&
Inflace | 1,90% 3,30% 1,40% | 2,00%
Index 4,10% 508% | 249% | 422%
Cisty rast | 2,20% 2,68% 1,09% 2,22%

Vodovody a kanalizace Mlada Boleslav, a.s.

Vyvoj ceny vodného a stocného u mladoboleslavské spolecnosti kopiruje vyvoj odpist
za dané obdobi. Cisty narGst je velmi nevyrovnany, GemuZ odpovida smérodatna
odchylka 4,01%. V roce 2012 doslo dokonce ke snizeni ceny o 0,97%, coz pii inflaci
znamena Cisty pokles o 4,27%. Primémy rast ma tak hodnotu pouze 1,50% a jeho

stfedni hodnota je 0,41%.

Tabulka 21: Vyvoj vécné usmérnéné ceny vodného a sto¢ného VaK Mlada Boleslav (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Mlada Boleslav

Vodné | 27,74 K& | 29,12 K& | 31,16 K& | 31,72 K&
Stotné | 24,42 K& | 25,43 K& | 28,76 K& | 29,34 K&
Celkem | 52,16 K& | 54,55 K& | 59,91 K& | 61,06 K&

Inflace | 2,80% 6,30% 1% 1,50%

Index 4,60% 9.82% 1,91%

Cisty rist -1,70% | 8,82% 0,41%

Vodné | 33,84 K& | 33,51 K& | 35,29 K& | 35,62 K&

Stoéné | 31,46 K& | 31,15 K& | 31,48 K& | 32,73 K&

Celkem | 6530K¢& | 64,66 K& | 66,78 K& | 68,35 K&
Inflace | 1,90% 3,30% 1,40% | 2,00%
Index 6,94% | -097% | 327% | 235%
Cisty rast | 5,04% | -427% | 1.87% 0,35%
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4 Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole se bakalarska prace zaméfuje na navrhy mozného feSeni dané

problematiky pro spole¢nost Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s.

4.1 Simulace kalkulovanych polozek ceny vodného a stocného

V této cCasti bakalarskd prace jsou simulovany tfi varianty financovani obnovy
infrastrukturniho majetku provozovaného spolecnosti. Nejprve ve varianté najemného,
poté ve varianté zvySovani zakladniho kapitalu. Varianta zvySovani zakladniho kapitalu
je rozdélena na dva zpusoby. Nejprve simuluje skokové navyseni zakladniho kapitalu a
druhy zpusob simuluje postupné navySovani zakladniho kapitalu v né€kolika letech.
V soucasnosti je cena vodného 29,17 K¢ a stocného 34,91 K¢. Celkova cena vodného a
sto¢ného tedy vychazi na 64,07 KC. Spolecnost v soucasnosti neplati zadné obci ani
meéstu njjemné za provozovany majetek. Rocné tvoii odpisy majetku vztahujici se
k vyrobé a distribuci pitné vody (vodné) ve vysi 28 901 000 K& Rocni dopisy
infrastrukturniho majetku souvisejiciho s odvodem a likvidaci odpadnich vod maji vysi
45 461 000 K¢. Dohromady maji tedy rocni odpisy odpisovaného majetku hodnotu 74
362 000 K¢. Do kalkulace ceny vodného a stocného lze podle zdkona zahrnout pouze
odpisy piimo souvisejici s vyrobou a distribuci pitné vody, respektive odvadénim a
Cisténim odpadnich vod. Odpisy ostatniho majetku se projevi v kalkulaci ceny vodného

a sto¢ného Castecné v polozce vyrobni, spravni a zasobovaci rezie.

Tabulka 22: Kalkulace ceny vodného a stocného (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. Material 32 030 15193 47 223
2. Primé mzdy 17 937 20 560 38 497
3. Ostatni primé naklady 72 630 109 939 182 569
3.1. Odpisy 28 901 45 461 74 362
3.6.1. ngjemné 0 0 0
Mezisoucet 122 597 145692 | 268 289
4. Vyrobni rezie 7175 6 908 14 083
S. Spravni rezie 20 787 25 347 46 134
Naklady celkem 150 559 177947 328 506
Zisk 6 022 10 677 16 699
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Vykony celkem 156 581 188 624 345 205
Vyroba v tis. m® -

obyvatelstvo 4 090 3500 7 590
ostatni 2030 2 660 4 690
Vyroba celkem 6120 6 160 12 280
Naklady na 1 m’ 24,60 28,89 53,49
Zisk na 1 m’ 0,98 1,73 2,72
Naklady + zisk na 1 m® 25,59 30,62 56,21
DPH 3,58 4,29 7,87

4.1.1 Varianta najemného

Pokud se podnik rozhodne pro wvariantu placeni najemného za vyuzivani
infrastrukturniho majetku, dojde ke skokovému narastu ceny v celém regionu. Podnik
totiz nemuze zvysit cenu vodného a stocného pouze v obcich a méstech, ve kterych se
na tom s jejich statutarnimi organy dohodne. Jednalo by se o diskriminaci dalSich
akcionart, kterymi jsou ostatni mésta a obce. Najemné by tak v kalkulaci ceny z nuly
vzrostlo na vodném o 31 022 000 K¢ a sto¢ném 73 766 000 K¢. Dohromady by roc¢ni
najemné infrastrukturniho majetku tedy c¢inilo 104 788 000 K¢.

Kalkulovana cena vodného a sto¢ného by prudce vzrostla, a to 0 33,12%. V absolutnim
penéznim vyjadieni by tak v pfipadé skokového zahrnuti ndjmu vzrostla cena vodného o
6 korun a 32 haléft a stocného dokonce o 14 korun 90 haléii. Celkové se tedy jedna o

narast ceny vodného a stocného o 21 korun a 22 haléiu.

Tabulka 23: Kalkulace ceny vodného a sto¢ného pri zavedeni najemného (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
1. Material 32 030 15193 47 223
2. Primé mzdy 17 937 20 560 38 497
3. Ostatni primé naklady 103 652 183 705 287 357
3.1. Odpisy 28 901 45 461 74 362
3.6.1. ngjemné 31022 73 766 104 788
Mezisoucet 153 619 219 458 373 077
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4. Vyrobni rezie 7175 6 908 14 083
5. Spravni rezie 20 787 25 347 46 134
Naklady celkem 181581 251713| 433294
Zisk 7263 15103 22 366
Vykony celkem 188 844| 266816| 455 660
Vyroba v tis. m’ -

obyvatelstvo 4090 3500 7 590
ostatni 2030 2 660 4 690
Vyroba celkem 6120 6 160 12 280
Néklady na 1 m’ 29,67 40,86 70,53
Zisk na 1 m’ 1,19 2,45 3,64
Néklady + zisk na 1 m’ 30,86 43,314 74,171
DPH 4.63 6,50 11,13

Vyhodou této varianty je zejména relativni jednoduchost a nizs§i administrativni

narocnost nez v piipadé zvysovani zakladniho kapitalu. Spolecnost by infrastrukturni

majetek nadale vyuzivala pro svou ¢innost, nemusela by se ale starat o jeho obnovu.

Tento model ma ale také nékolik zasadnich probléma:

1)

2)

Zakaznici by na takto prudké zvySeni ceny reagovali snizenim odbéru vody a
zacali by prechazet k alternativnim zdrojim (zejména vlastni studny, za které by
neplatili vodné, ale pouze sto¢né). Tato skute¢nost vSak bude mit jen omezeny

efekt.

Hodoninsky okres se dlouhodobé potyka s vysokou nezaméstnanosti. Divodem
soucasného stavu je zejména uzavieni nebo presunuti velkych primyslovych
zavodu z regionu. Kupni sila obyvatel je proto omezena. Akcionafi, ktefi jsou
zastoupeni starosty obci a meést, proto musi brat ohled na socialni tinosnost
domacnosti. Skokové zvysSeni ceny je tak paradoxné v jejich zajmu z pohledu
akcionare, ktery dba na co nejlepsi ekonomickou situaci podniku, zarovein je
vsak toto zvySeni vnimano negativné z pohledu statutarniho organu obce. Proto
bude vedeni spolecnosti akcionafe pro tuto jen variantu velmi tézce

presvédcovat.
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3) Najemné placené obcim by mélo byt kumulovano na budouci nutnou obnovu
provozovaného majetku. Obce do roku 2012 nemély zdkonnou povinnost tyto
zdroje vyuzit na rekonstrukci provozovaného majetku, takze se mohlo se stat, ze
jej vyuziji na jiny acel. V tomto pfipadé by nastal problém, zjakych zdroju

majetek rekonstruovat.

4) Od 1. 1. 2012 maji obce povinnost na samostatném uctu evidovat a uchovavat
finan¢ni zdroje na obnovu majetku. Tento fakt ale nefesi problém, jak ziskat
prostfedky na obnovu majetku vzniklého v predchéazejicim obdobi, kdy obce

tuto povinnost odkladat prostfedky na rekonstrukci nemgly.

Kalkulace navySeni vydaju za vodné a sto¢né pro koncového zakaznika

Jak jiz bylo zminéno vySe, dilezitym atributem pro vybér varianty zabezpecCeni budouci
rekonstrukce majetku je dopad na cenu vodného a sto¢ného pro koncového zakaznika.
Pfi zavedeni plosného najemného by skokové navySeni ceny vodného a sto¢ného

prestavovalo vyraznou polozku v rozpoctu domacnosti.

Tabulka 24: NavySeni vydaji na vodné a sto¢né (Zdroj: Vlastni zpracovani)

30,8 64,07 K& 1973,36 K& ; ]
30,8 85,30 K& 262724Ke | 653,88K¢E | 33,14%

Néklady na vodné a sto¢né pro jednoho Clena domacnosti by se tak zvySily o 33,14%,

coz Cini 653,88 K¢. Takova zatéz rodinného rozpoctu je jiz citelna.

4.1.2 Varianta skokového zvySeni zakladniho kapitilu

ZvySovani zakladniho kapitalu spoleCnosti muze probéhnout vice zpusoby. Prvni
variantou je skokové zvySeni zakladniho kapitalu o veSkery provozovany majetek
najednou, druhou variantou je postupné rovnomeérné zvySovani.

Pii skokovém zvySeni zéakladniho kapitalu dojde kjednorazovému navySeni ceny
vodného a stocného stejn€, jako by tomu bylo u varianty najemného. Nedojde ale ke
zvySeni najmu, tedy pfijmu do obecniho rozpoCtu. Ro¢ni mira odpisi na majetku

souvisejicim s vyrobou a distribuci pitné vody by vzrostla o 31 022 000 K¢ a odpisy na
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kanalizace o 73 766 000 K¢, coz by znamenalo celkové zvySeni odpist spolecnosti na

hodnotu 179 150 000 K¢. To predstavuje procentualni meziro¢ni narust o 240,92%.

Tabulka 25: Kalkulace zavedeni skokového navyseni zakladniho kapitilu (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
R
|

1. Material 32030 15193 47 223
2. Primé mzdy 17 937 20 560 38 497
3. Ostatni primé naklady 103 652 183 705| 287 357
3.1. Odpisy 59 923 119 227 179 150
3.6.1. ngjemné 0 0 0
Mezisoucet 153619 219458 373077
4. Vyrobni rezie 7175 6 908 14 083
S. Spravni rezie 20 787 25 347 46 134
Naklady celkem 181 581 251713 | 433294
Zisk 7263 15103 22 366
Vykony celkem 188 844| 266816| 455660
Vyroba v tis. m’ -
obyvatelstvo 4090 3500 7 590

- ostatni 2030 2 660 4 690
Vyroba celkem 6120 6160 12 280
Néklady na 1 m’ 29,67 40,86 70,53
Zisk na 1 m’ 1,19 2,45 3,64
Néklady + zisk na 1 m’ 30,86 43,314 74,171
DPH 4,63 6,50 11,13

Vyhodou u této varianty je ovSem to, ze pfi zahrnuti infrastrukturniho majetku do
zakladniho kapitalu mize spoleCnost vytvaret na tento majetek odpisy. Tim jsou piimo
zajistény zdroje na obnovu majetku a spoleCnost se nemusi spoléhat na tvorbu zdroji na
obnovu obcemi.

U této varianty se ale stale potykame s problémem netnosného naristu ceny pro

koncové zakazniky ve stejné vysi, jako pii zavedeni najemného.

Varianta skokového navySeni zakladniho kapitalu ma v praxi také dalsi problémy
s realizaci. Majetek vkladany do zakladniho majetku spolecnosti musi byt ocenén
znaleckym posudkem. Tvorba posudku na majetek v tiCetni hodnoté piesahujici jednu

miliardu korun Casové a technicky velmi narocna.
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4.1.3 Postupné zvysovani zakladniho kapitalu spolecnosti

Zvysovani zakladniho kapitdlu nemusi probéhnout pouze jednorazove, ale také
postupnym navySovani béhem nékolika let. Tato varianta pocita s kazdoro¢nim
navySenim zakladniho kapitalu v pfiblizné€ stejné hodnot¢ tak, aby doslo k vyrovnanému

rastu vyse odpisu a tim také ceny vodného a stoéného.

V simulaci je jako optimalni zvolen ro¢ni narust zakladniho kapitalu ve vysi 200 000
000 K¢ s povolenou odchylkou 20%. Prvnim divodem je fakt, ze vétsi mnozstvi
majetku je jiz velmi naro¢né v ¢asovém useku jednoho roku ocenit. Tato hodnota byla
zvolena obdobné jako u spolecnosti VaK Mlada Boleslav, které navySovaly zakladni
kapital zhruba v této ro¢ni hladin€. Jako dalsi, jesté dulezitéjsi atribut, byl zvolen dopad

na obhajitelny rist ceny vodného a stocného.

Tabulka 26: Kalkulace postupného navySovani zakladniho kapitilu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Postupné zvysovani

ZK

| [trok[2rok|3rok | 4rok | 5.rok [ 6.rok |
1. Material 47223 | 47223 47223 47223 | 47223| 47223
2. Piimé mzdy 38497| 38497| 38497| 38497| 38497| 38497
3. Ostatni primé

naklady 199 255|217 342 | 235362 | 252 658 | 270 723 | 287 357
3.1. Odpisy 91048109 135|127 155]|144451]162 516|179 150
3.6.1. ngjemné 0 0 0 0 0 0
Mezisoucet 284 975|303 062 | 321 082 | 338 378 | 356 443|373 077
4. Vyrobni rezie 14083| 14083| 14083| 14083| 14083| 14083
S. Spravni rezie 46 134| 46134 | 46134 | 46 134| 46 134| 46134
Naklady celkem 345192363 279 | 381 299 | 398 595 | 416 660 | 433 294
Zisk 17633| 18697| 19672| 20628 21568| 22366
Vykony celkem 362 825|381 976 | 400 971 | 419 223 | 438 229 | 455 660
Vyroba v tis. m3 -

obyvatelstvo 7590 7590 7590| 7590 7590| 7590
ostatni 4690 4690 4690 4690 4690| 4690
Vyroba celkem 12280 12280| 12280| 12280 12280| 12280
Naklady na 1 m3 56,20 59,14 62,07| 6488 67,82 7053
Zisk na 1 m3 2,87 3,04 3,20 3,36 3,51 3,64
Naklady + zisk/1 m3 59,07| 62,18 65,27 68,24 71,33| 74,17
DPH 8,86 9,33 9,79 1024 10,70 11,13
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S rostoucim  zakladnim kapitadlem pifimo umémné roste roCni mira odpist
infrastrukturniho majetku. Celkovy nartst ¢ini 104 788 000 K¢, ¢imz se vySe odpisu
infrastrukturniho majetku vice nez zdvojnasobila. Pramérny meziro¢ni rast celkovych

odpist nabyva hodnoty 17 464 626 K¢.

Tabulka 27: NavySeni vydaji na vodné a sto¢né (Zdroj: Vlastni zpracovani)

30,8 64,07 K& 1973,36 K& - -
30,8 67,93 K¢ | 209226 K& 118,90 K& 6,03%
30,8 7151Ke | 220242 K& 110,16 K& 5,27%
30,8 75,06 Ké | 2311,85Ke 109,43 K& 4,97%
30,8 78.47Ke | 241696 K& 105,11 K& 4,55%
30,8 82,03K& | 252652 K& 109,56 K& 4,53%
30,8 8530K& | 262724 K¢ 100,72 K& 3,99%

Pii zachovani konstantni spotfeby vody v prub&hu postupného navysSovani zakladniho
kapitalu dochazelo k primérmému mezirocnimu k nartstu vydajid pro koncového
spotiebitele ve vysi 108,98 K¢. Oproti skokovému nartstu o 653,88 K¢ pii vybéra

varianty najemné se tato varianta jevi jako daleko menSi zatizeni zakaznika.
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4.2  Diskuze vysledku

V analytické casti prace byla zhodnocena socio-ekonomicka situace, ve které se
spole¢nost Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s, jakoz i vodohospodaisky obor jako
celek nachazi. SpoleCnost stoji pred problémem, jak co nejefektivnéji vytvorit
dostatecné zdroje na budouci obnovu provozovaného infrastrukturniho majetku. S timto
problémem se v soucasnosti potyka vice vodohospodarskych spoleCnosti a je nutné jej

néjak fesit.

Pfi analyze zakladniho kapitalu bylo zjisténo, ze spolecnost za zkoumanou dobu
navySovala majetek jen minimalné. Celkové byl zakladné kapital navysSen jen o 0,81%,
coz je daleko méné, nez u ostatnich zkoumanych spole¢nosti. VaK Vsetin navysil
zakladni kapital o 61,36%, VaK Breclav o 73,63% a VaK Mlada Boleslav 65,2%.
NavySovani navic bylo u téchto spolecnosti daleko rovnomérné€jsi a nez u hodoninské

spole¢nosti.

Pii analyze vyvoje odpist bylo zjisténo, ze u srovnavanych spolecnosti je narast daleko
dynamictéjsi a vyraznéj$i, nez u hodoninské spole¢nosti. VaK Hodonin za zkoumané
obdobi zvySily mirGd svych odpisi o 22, 87%. Navic tento narust nebyl plynuly.
Hlavnim déivodem bylo zafazeni COV Ratiskovice do majetku spole¢nosti v roce 2006.
Tento fakt potvrzuje stfedni hodnota rocniho ristu pouze 0,41%. VaK Vsetin oproti
tomu za zkoumané obdobi navysily své odpisy o 75,55% a o pomérné rovnomérném
navySovani svéd¢i primérny rocni rast 839% a stfedni hodnota rastu 6,96%.
Breclavska spolecnost navysila své odpisy dokonce o 79,63% s jesté vétSim prameérnym
ro¢nim prirastkem 8,85%. Navysovani ale nebylo tak rovnomeérmné jako u VaK Vsetin, o
Cemz svéd¢i stfedni hodnota ro¢niho rustu 5,22%. VaK Mlada Boleslav navysil své
odpisy o 55,7%, ale jako jedina ze zkoumanych spolecnosti dokéazala udrzet kazdorocni
rast. Ten je ale pomérné€ nevyrovnany, o ¢em svéd¢i prumérny rocni rast 6,19% se

stfedni hodnotou tohoto rustu 2,62%.
Toto navySovani u srovnanych spoleCnosti je zpusobeno zejména zvySovanim

zakladniho kapitalu zahrnovanim provozované infrastruktury do majetku spolecnosti.

V tomto ohledu tedy VaK Hodonin zaostava.
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Analyza vyvoje ceny vodného a stocného odhalila, Ze spolecnost zdrazovala oproti
ostatnim srovnavanym spole¢nostem mén¢. Za celkové obdobi ¢inilo zdrazeni 31,56%.
Jedina vyjimka jsou VaK mlada Boleslav, které navysovaly cenu o 31,05%. VaK Vsetin
cenu navysil celkoveé o 42,42% a VaK a VaK Bfeclav 0 36,93%. Divodem pro mensi
navysSeni u hodoninské spolecnosti je zejména fakt, Ze nedochazelo k velkému nartstu

vyse odpisu, které se promitaji do ceny.

4.3  Doporuceni pro spolecnost

Varianta zavedeni plo$ného najemného za provozovanou infrastrukturu se jevi jako
administrativné nejjednodussi fesSeni, které zabezpeci tvorbu dostateCnych zdroji na
budouci obnovu majetku. Spolecnost by v tomto pfipadé nemusela zajistovat znalecké
posudky na veskery majetek, jako je to v pripadé zvySovani zakladniho kapitalu
spolecnosti. Toto feSeni skokové zvySuje cenu vodného a stocného pro koncového
zakaznika meziro¢né o 33,14%, coz nevyhovuje dlouhodobym cilim podniku a je to
nepiijatelné zvySeni ceny pro koncového spotiebitele. Tato varianta je nevhodna také
z divodu nejistoty, ze obce nevyuziji tyto zdroje pro obnovu nesouvisejiciho majetku.

Proto tato varianta neni nejvhodné&jsi.

Obdobna situace nastava také v pripadé jednorazového vlozeni veskerého
provozovaného infrastrukturniho majetku do majetku spolecnosti. Opét dojde ke
skokovému navySeni ceny vodného a sto¢ného. Tato varianta je navic také
nerealizovatelna z hlediska administrativy, nebot’ vytvofit odborny posudek na veSkery

uvazovany majetek je v ramci jednoho roku nerealné.

Jako doporuceni pro spolecnost je tedy vyhodnocena varianta postupného navySovani
zakladniho kapitdlu béhem Sesti let, pfi kterém nedojde k vyraznému skokovému
navySeni ceny za vodné a sto¢né, takze koncovy spotiebitel mezirocné nebude tolik
zatizen zvySovanim vydajd. Primémé navysSeni vydaju na vodné a sto¢ného béhem
jednoho roku ¢ini 4,89%. Domnivam se, ze zvySeni vydaji koncovych spotiebiteli je za
téchto podminek pfijatelné a spotrebitelé nebudou timto navySenim zasadné
poznamenani. Tato varianta je také nejvhodné€jsi zduvodu zajisténi znaleckych

posudkt, které jiz lze na takto vybrany majetek v praxi realizovat, nebot v podobné
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mife navySovaly majetek VaK Mlada Boleslav. Vedeni spolecnosti mé s touto variantou

Sanci uspét pred akcionafi spoleCnosti i pied spotrebiteli.
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Zavér

Podle stanovenych cilt prace byl analyzovan a porovnavan vyvoj zakladniho kapitalu
spoleCnosti, vyvoj odpisi a vécné usmérnované ceny vodného a sto¢ného. Byly
vytvofeny modely pro rozhodovani o efektivnim hospodafeni s provozovanym
majetkem, které by vytvorily dostatecné mnozstvi penéznich prostfedka pro jeho

budouci obnovu a z téchto modelt byla vybrana a doporucena nejvhodnéjsi varianta.

V préci je popsana a vysvétlena aktualni situace, ve které se nachazi sledovany podnik a

vodarensky obor jako celek.

Vysledkem analyzy zakladniho kapitalu spolecnosti, vyvoje vySe odpisi a vécné
usmeériované ceny vodného a stocného a srovnanim s vybranymi spole¢nostmi stejného
typu a podobné velikosti bylo zjisténi, Ze spoleCnost oproti srovnavanym spolecnost
zvySovala zakladni kapital jen minimaln€. S tim souvisi také mensi rust vyse odpist a
ceny vodného a sto€ného, coz poslouzilo jako argument pro zvySeni zakladniho

kapitalu.

Globalni cile prace byly splnény vytvofenim a porovnanim tfi modelti hospodateni
s provozovanym majetkem. Z modelu kalkulujiciho se zavedenim najemného a dvou
variant modelu zvySovani zékladniho kapitalu byla vybrana varianta postupného
zvySovani zakladniho kapitalt béhem Sesti let, pii kterém dojde k tvorbé dostateCnych
zdroji na obnovu majetku a pfitom nedojde ke skokovému vyraznému zvySeni ceny pro
koncového spottebitele. Tento model dava vedeni spole¢nosti ramcovou predstavu

mozného feSeni problému, je ale nutné jej dale rozpracovat.
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