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Anotace

V soucasné dob¢ je hodnoceni vykonnosti podniku nedilnou soucasti kazdé firmy, nebo
by alespont mélo byt. Mohou diky tomu analyzovat minulost a pfedpovidat budoucnost,
coz jim muze pomoci v budoucich rozhodnutich. Diplomova prace se zabyva
finanénimi a nefinan¢nimi ukazateli v hodnoceni podniku. Popisuje ukazatele
z teoretického hlediska a poté je analyzuje na konkrétni firmé. Finan¢ni okoli se
neustale méni, ztoho divodu je dobré pouzivani i novych financnich a také
nefinan¢nich ukazateli. Prace se zpocCatku zabyva klasickou finan¢ni analyzou,
bankrotnimi a bonitnimi modely. Poté jsou popsany modern€jsi metody hodnoceni
podniku jako ekonomicka a trzni pfidand hodnota, a nakonec predstavuje nefinanéni
ukazatele — EFQM Excellent Model a Balanced Scorecard. Prakticka ¢ast jiz analyzuje
firmu Chako Trans s.r.o. SnaZi se nastinit dopady vyuziti Balanced Scorecard a poté
analyzuje firmu z pohledu vybranych finanénich ukazatelti. Posledni ¢ast obsahuje

doporuceni pro budouci 1éta.
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Annotation

Financial and Non-financial Indicators in the Assessment of Business

Nowadays the business productivity evaluation is an inseparable component of every
company or at least it should be. Thanks to that, the companies can analyse the past and
predict the future which can help them in future decisions. The diploma thesis deals
with the financial and non-financial indicators in business evaluation. It describes the
indicators from the theoretical point of view and later analyses them in a specific
company. The financial surroundings constantly change and therefore it is good to use
new financial and non-financial indicators. At the beginning, the thesis deals with
classical financial analysis, bankruptcy and solvency predictions. Later the modern
methods for business evaluation as the economic value added and the market value
added are described. At last it presents the non-financial indicator - EFQM Excellent
Model a Balanced Scorecard. The practical part analyses the company Chako Trans s. r.
o. It tries to outline the impact of Balanced Scorecard utilisation and later it analyses the
company from the point of view of selected financial indicators. The last part contains

the recommendations for the future.
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Uvod

V dnes$ni dobé€, kdy jsou neustale ekonomické zmény a konkurence firem je velika, je
dilezité, aby se podnik zajimal o své finan¢ni zdravi, vykonnost a platebni schopnost firmy.
Jestlize chce podnik dobie hospodafit a byt konkurenceschopny, mél by investovat do
svého ristu a moznych inovaci. Podnik by mél byt i dostatecné flexibilni a rychly
V pfizptisobovani se ménicim se podminkam na trhu. V dasledku globalizace se konkurence
podnikli zvySuje a podniky se snazi, co nejrychleji ziskavat informace o svych
konkurentech a neustale zkoumat svou podnikatelskou ¢innost. Zamétuji se predevsim na
finan¢ni vykonnost, kterou zjistuji pomoci vybranych financ¢nich ukazatelli. Firmy se
nov¢ji zabyvaji 1 nefinanénimi ukazateli, diky kterym mohou ziskat novy pohled na své
podnikéani. Zamétuji se na své silné a slabé stranky, které se snazi odstranit nebo alespon

eliminovat, a pomoci silnych stranek byt vice konkurenceschopné.

Cilem diplomové prace je hodnoceni podniku zpohledu vybranych finan¢nich a
nefinancnich ukazateld. Stanovit strategické cile a pfinosy zavedeni modelu Balanced
Scorecard. Pfinosy by mély byt jasné a u¢inné, aby firma mohla, co nejrychleji dosahovat
svych strategickych cilii. Z pohledu finanénich ukazatelll je nutné zjistit jejich vyvoj a

navrhnout firmé doporuceni, ktera by mohla zlepsit jeji finan¢ni zdravi a vykonnost.

Diplomova préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni kapitoly teoretické
¢asti jsou zaméteny na financni analyzu podniku a rozdé€leni finan¢nich ukazatelt. Zahrnuji
vysvétleni absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli. Jedna z kapitol se zabyva
bonitnimi a bankrotnimi modely. Nakonec jsou vysvétleny moderni finan¢ni ukazatele —

ekonomickd pfidana hodnota a trZni pfidana hodnota.

Jiz bylo fefeno, ze firmy se v poslednich letech zabyvaji také nefinanénimi ukazateli
hodnoceni podniku, kterym je vénovan konec teoretické casti. Je piedstaven EFQM
Excellence Model, jez je mozny vyuzit ve vSech organizacich. Jeho ptedpoklad je zalozen
na spokojenosti zakaznikti, zaméstnanct a respektovani okoli. Sklada se z deviti hlavnich
kritérii, kde prvnich pét je zaméfeno na vedeni, lidi, politiku a strategii, partnerstvi a zdroje
a procesy. Doporucuje, jak ma byt v organizaci postupovano, aby bylo dosazeno nejlepSich

moznych vysledki. Dalsi ¢tyfi kritéria ukazuji, co bylo v podniku dosaZeno.
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Nejkomplexnéjsi metodou hodnoceni vykonnosti podniku je Balanced Scorecard, ktera
zahrnuje jak financ¢ni, tak nefinan¢ni ukazatele. Diky ni si podnik stanovuje své strategické
cile a zptsob, jakym jich chce dosdhnout. Balanced Scorecard se zabyva Ctyfmi
perspektivami — finan¢ni, zakaznickou, internich procest a Gceni se a rustu. Pii zavedeni
modelu je velice dalezité si stanovit méfitka k méfeni konkrétnich cil a jejich jasné
definovani. Vyhodou Balanced Scorecard pfi neustalych zménach v ekonomice i v podniku,

je moznost pribézné aktualizace cili a jejich métitek.

Praktickd cast je jiz zaméfena na samotné podklady a vypocty potiebné k hodnoceni
vykonnosti podniku. Nejprve piedstavuje firmu Chako Trans s.r.0., ktera podnika v silnicni
autodopraveé. Poté je predstavena strategie firmy pied zavedenim modelu Balanced
Scorecard a jeji SWOT analyza. Zavedenim BSC jsou prezentovany cile firmy, jeji méfitka
a ukazka vsech pficin a dusledku, které model piinasi. Druhd ¢ast je orientovana na vybrané
ukazatele finanéni analyzy v letech 2010 - 2014, kde je patrny vyvoj podnikatelské ¢innosti
firmy. Zavér pifinasi pfinosy zavedeni Balanced Scorecard, celkové hodnoceni podniku

Chako Trans s.r.o. a doporuceni pro budouci vyvoj firmy.
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1 Financ¢ni ukazatele

Meéieni vykonnosti podniku je velice dilezité. Vykonnost podniku je schopnost firmy, co

nejlépe zhodnotit investice, jez vlozila do podnikéani (Sulak, Vacik, 2005).

Dle managementu firem je vétSinou nejdulezitéjsi hledat optimalni metody méteni
dlouhodobé¢ efektivnosti strategickych plant. Jedna se napiiklad o nizké naklady, podil na

trhu, velikost zisku atd.

Vlastnici podniku obvykle chtéji, aby se jejich vlozeny kapital, co nejrychleji a nejvice
zhodnotil. Zakaznik povazuje za vykonnou firmu tu, jeZ mu nabidne pfesné, co si pieje, za
nejlepsi cenu a v nejkrat§im case, dle jeho potieb. Pokud je zakaznik spokojeny, muze
nakup u firmy opakovat nebo firmu doporucit dale, a tim ji muze pomoci zvySovat prodeje,
vysi zisku 1 prestiz firmy nebo spliovat jeji dal§i strategické cile, které ma firma

naplanované.

Vykonnost podniku ovliviiuje nékolik €initelt. Firma se musi snazit spravné hospodafit a
zaroven se prizpisobovat zménam na trhu a pozadavkim zékazniki. Zalezi také na
nakladech podniku nebo viditelnosti firmy zadkazniky. Métfeni vykonnosti se postupem casu

li$1 a méni, proto dochazi k vymysleni novych zplisobi méteni vykonnosti podniku.

K méfeni a fizeni vykonnosti podniku lze pfistupovat vice zpusoby. Zalezi na firmé jaky
zpusob si vybere nebo zda je bude kombinovat. Nejvice je vyuzivana finanéni analyza jako
zakladni nastroj finan¢niho managementu. O dalSich zplsobech je pojednano v

nasledujicich kapitolach.

1.1 Zakladni rozdéleni finan¢nich ukazatelii
NejbézngjSim a nejpouzivanejSim meéfenim vykonnosti podniku je méfeni na zakladé
klasickych finan¢nich ukazateld, jez vychazeji z finan¢nich vykazii podniku. Finan¢ni

ukazatele je mozno rozdélit dle urcitych kritériich, ktera jsou popsana v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1 Trideni ukazatelu dle danych kritérii

Kritérium

Tridéni

Vztah k t¢etnim vykazim

ukazatele rozvahové (polozky aktiv a pasiv)

ukazatele vysledkové (naklady, vynosy, zisk)

ukazatele penéznich tokG (cash flow z provozni,
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti)

ukazatele mezivykazové (ukazatele vzajemného vztahu
rozvahy, vysledovky a penéznich toki)

ostatni

Zpisob charakteristiky jevu

extenzivni - pfinaseji informaci o rozsahu (objemu), t;j.
udavaji kvantitu
intenzivni - charakterizuji miru, v jaké jsou extenzivni

ukazatele podnikem vyuzivany; ukazuji, jak siln¢ nebo

rychle se tyto ukazatele méni

Matematicky zptisob vypoctu

absolutni - prevzaté z udajii v ucetnictvi

rozdilové - vzniklé rozdilem dvou jinych ukazatelt
pomeérové — vzniklé podilem dvou ukazateli
procentni - pomér vyjadieny v procentech

Cas (okamzik, interval)

stavové - udavaji stav k ur¢itému okamziku
tokové - udavaji vyvoj v ur¢itém casovém intervalu

Zdroj: SUVOVA, H., SRPOVA, J.,, POLOPRUTSKA, R., PETR, J., KNAIFL, O., KOHOUT, P.,
JACKO, F., HUBALEK, K. a E. SPACEK, Financni analyza v Fizeni podniku, v bance a na pocitaci.
1. vyd. Praha: Bankovni institut,1999. s. 20 - 21. ISBN: 80-7265-027-0, vlastni zpracovani.
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Na nasledujicim obrazku je vyobrazeno dal$i déleni ukazateli na extenzivni a

intenzivni.
Finanéni
ukazatele
Intenzivni Extenzivni
1 1
Stejnorodé Nestejnorodé Stavové Rozdilové Tokové Nefinanéni
Procentni Doby obratu Polozky Cisty pracovni Cash flow
aktiv kapital
Vztahové Rychlostni Polozky Cisty pracovni Polozky
pasiv majetek vvkazu
Ostatni Cisté Trendy exten.
pohotové ukazateld

Obr. 1 Trideni ukazatelu

Zdroj: SUVOVA, H., SRPOVA, J., POLOPRUTSKA, R., PETR, J., KNAIFL, O., KOHOUT,
P.,JACKO, F., HUBALEK, K. a E. SPACEK, Financni analyza v Fizeni podniku, v bance a na
pocitaci. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,1999. s. 21. ISBN: 80-7265-027-0, vlastni zpracovani.

Extenzivni ukazatele informuji o rozsahu, jsou uvadény v objemovych jednotkéch.
Jedna se tedy o kvantitu vyjadienou v penéznich jednotkach. Patii sem rozdilové,
tokové a nefinan¢ni ukazatele. Tokové ukazatele informuji o zméné, ke které doslo za
urcitou Casovou dobu. Rozdilové predstavuji rozdil stavu aktiv ¢i pasiv ve stejném
casovém okamziku. Stavové veliCiny zachycuji stav majetku a zdroji jeho kryti k

uréitému ¢asovému okamziku (Rickova, 2010).

Intenzivni ukazatele pfindsi informace o mifte, s jakou jsou zdroje vyuZivany a jak se
méni. Zpravidla se jedna o podily extenzivnich ukazatell, které k sob& maji né&jaky
vztah. RozliSuji se stejnorodé a nestejnorodé intenzivni ukazatele. Stejnorodé
intenzivni ukazatele udavaji poméry extenzivnich ukazatell, které jsou ve stejnych
jednotkach. Naproti tomu nestejnorodé jsou pomérem dvou ukazatelt vyjadienych v

jinych jednotkach. Jedna se o obratové a rychlostni ukazatele (Rickova, 2010).
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1.2 Finanéni analyza

Podnik by si mél pfed kazdym dilezitym rozhodnutim udélat finan¢ni analyzu svého
dosavadniho hospodateni, své finan¢ni vykonnosti a svého finan¢niho zdravi. Finan¢ni
analyza by se meéla v podniku d€lat a vyhodnocovat minimalné jednou rocné.
Scholleova (2008, s. 149) uvadi: ,, Financni analyza je soubor cinnosti, jejichz cilem je

¢

zjistit a komplexné vyhodnotit financni situaci podniku.

Uzivateli finan¢ni analyzy jsou tzv. stakeholders. Jsou to vSechny osoby, které jsou
n¢jakym zpusobem spojené s podnikem. Patii sem vlastnici podniku, investofi, banky,
vetitelé, dodavatelé, zakaznici, konkurenti, zaméstnanci, manazefi a také stat a organy
statni spravy. Mezi zakladni zdroje pro finanéni analyzu patii: rozvaha, vykaz zisku a

ztraty a vykaz cash flow (Scholleova, 2008).

Mezi zékladni techniky financni analyzy se zatfazuje analyza absolutnich ukazatelti —
casovy vyvoj a stuktura polozek ucetnich vykazl, analyza rozdilovych ukazateli,
analyza pomérovych ukazatell, rozbor pracovniho kapitdlu a souhrnné ukazatele

finan¢niho zdravi firmy (Scholleova, 2008).

1.3 Absolutni ukazatele

Extenzivni neboli absolutni ukazatele Vv této kapitole vychazi z ucetnictvi firmy.
Absolutni ukazatele jsou pouzivany v analyze vyvoje i analyze struktury poloZek
ucetnich vykazi. Absolutni ukazatele se déli na stavové a tokové. Stavové jsou
ukazatele k urcitému cCasovému okamziku a ukazatele, jeZz vyjadiuji urcity Casovy

interval, se nazyvaji tokové veli¢iny (Hrdy, Horova, 2009).

1.3.1 Analyza vyvoje

Scholleova (2008) uvadi, ze analyza vyvoje neboli horizontalni analyza sleduje casové
zmény polozek v ucetnich vykazech. Nutnosti je vytvofit dostate¢né dlouhou ¢asovou

fadu z divodu mensich neptesnosti pii interpretaci vysledkd.
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absolutni zména = ukazatel, — ukazatel, , (1.1)

procentni zména = absolutni zména * 100 / ukazatel, , (1.2)

kde:  ukazatel;je hodnota ukazatele ve sledovaném obdobi

ukazateli.; je hodnota ukazatele v obdobi predchazejicim.

Mrkvicka a Kolaf pisi (2006, s. 55): ,, Vystupy z horizontalni analyzy Ilze vyjadrit formou
bazickych nebo retézovych indexu. Bazické indexy porovndvaji hodnoty urciteho
ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz ukazatele ve zvoleném stale stejném
obdobi, které je vzato za zdkladni obdobi. Retézové indexy srovnavaji hodnoty urcitého

ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou téhoz ukazatele v predchazejicim

obdobi.

1.3.2 Analyza struktury poloZek ucetnich vykazu

Analyza struktury polozek ucetnich vykazii neboli vertikalni analyza se dle Scholleové
(2008) zabyva polozkami tucéetnich vykazti z hlediska proporcionality vzhledem k
zakladni veli¢in€é. Nejcastéji se jednd o poméfovani jednotlivych polozek ucetnich

vykazi k celkovym aktiviim nebo pasiviim (procentni rozbor).

1.4 Rozdilove ukazatele

Hrdy a Horova (2009, s. 180) uvadi: ,,Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil dvou
absolutnich ukazatelu. Nekdy jsou nazyvany také jako financni fondy nebo fondy
financnich prostiedku. “ Mezi rozdilové ukazatele patfi Cisty pracovni kapital, Cisté

pohotové prostiedky a €isté penézné pohledavkové fondy.
Cisty pracovni kapital

Kniha Hrdého a Horové (2009) uvadi, Ze Gisty pracovni kapital (CPK) je rozdil mezi
ob&znymi aktivy (- dlouhodobé pohledavky) a kratkodobymi zavazky. CPK kapitél jsou

ob¢zna aktiva hrazena dlouhodobymi zdroji.
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CPK = obézna aktiva — kratkodobé zdvazky (1.3)
nebo

CPK = viastni kapital + cizi dlouhodoby kapitdl — stald aktiva. (1.4)

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu indikuje platebni schopnost podniku. Cim vyssi je
CPK (pfi dostate¢né likvidnosti slozek aktiv), tim by méla byt vétsi schopnost podniku
splacet své finan¢ni zavazky. Hodnota Cistého pracovniho kapitalu musi byt kladna.
Pokud je zaporna, jedna se o tzv. nekryty dluh. CPK muZze byt ovliviiovan zptisoby
ocefiovani majetku. Ne vzdy tedy rist CPK znamena rust likvidity (Hrdy, Horova,

2009). Snahou vlastnikd firmy je naopak ¢isty pracovni kapital minimalizovat.
Cisté pohotové prostiedky

V knize Finance podniku od Hrdého a Horové (2009) se lze docist, Ze ¢isté pohotové
prosttedky (CPP) piedstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zévazky. Do pohotovych penéznich prostiedkil patii penize v hotovosti a na
béznych uctech. Nékdy je mozno zatadit i kratkodobé sménky, kratkodobé Seky,

kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady.
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky (1.5)
Cisty penéZni majetek

Hrdy a Horova (2009) se zabyvaji i ¢istym penéznim majetkem (CPM). Cisty penézni
majetek zahrnuje do obé&znych aktiv také kratkodobé pohledavky, kromé

nevymahatelnych. Vzorec pro vypocet Cistého penézniho majetku:

CPM = obéznd aktiva — zdsoby — nelikvidni pohledavky — krdtkodobd pasiva.  (1.6)

1.5 Pomeérove ukazatele

Pomérové ukazatele predstavuji podil dvou absolutnich ukazateli. Sleduje se cela fada
pomérovych ukazateli seskupenych do skupin — ukazatele rentability, likvidity,

aktivity, zadluzenosti, kapitdlového trhu a na bazi cash flow.
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1.5.1 Ukazatele rentability

Podle Mrkvicky a Kolare (2006, s. 84): ,, Rentabilita je méritko schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, resp. dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Je formou
vyjadreni miry zisku z podnikani. Rentabilita charakterizuje vydeélek z podnikatelské

¢innosti za urcité obdobi pomoci zdikladniho vztahu: 2isK / investovany kapitdl.

Pro vypocet ukazatelli rentability se pouziva ucetni vysledek hospodateni v raznych
formach. Ve vzorcich uvedenych nize je pouzit vysledek hospodateni pied zdanénim a
uroky (EBIT). EBIT je slozen z vysledku hospodaieni pfed zdanénim a ndkladovych

aroku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return of Equity, ROE)
ROE = EBIT / viastni kapitadl (1.7)

Autorka Ruckova (2008, s. 53) uvadi: ,,Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje
vynosnost kapitdalu viozeného akcionari ¢i vlastniky podniku. Pomoci tohoto ukazatele
mohou investori zjistit, zda je jejich kapital reprodukovdan s ndaleZitou intenzitou

«

odpovidajici riziku investice. *

Pokud ROE roste, vyjadiuje to napft. zlepSeni vysledku hospodaieni, zmenseni podilu

vlastniho kapitalu nebo zmensSeni Groceni ciziho kapitélu.

Rentabilita aktiv (Return on Assets, ROA)
ROA = EBIT / aktiva celkem (1.8)

Rentabilita aktiv prezentuje, jak se dafi spolecnosti z dostupnych aktiv vytvafet zisk.
Rickova (2008, s. 52) udava: ,,ROA je celkovad vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z
Jjakych zdrojii byly podnikatelské cinnosti financovany. “ Dle Mrkvicky a Kolate (2006)
rentabilita aktiv podniku umoziiuje stanovovat mezni urokovou miru, pfi které je firma
ochotna pfijmout Gvér. Urokova mira by méla byt mensi nez ROA. Zvysujici se
rentabilita aktiv mize znacit napt. zvySujici se hospodaisky vysledek ¢i snizovani aktiv

v podniku.
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (Return on Investment, ROI)

ROI = EBIT x (I - t) | aktiva (1.9)

Mrkvicka a Kolar (2006, s. 85) uvadi: ,, Rentabilita celkového viozeného jmeéni udava
., Cistou* rentabilitu firmy z pohledu podnikatele nachdzejiciho se soucasné v pozici
viastnika i veritele.” Pokud se zvySuje vysledek hospodafeni nebo se snizuje dai z

piijmu rentabilita celkového vlozeného kapitalu se zvysuje.

Rentabilita trZzeb (Return on Sale, ROS)
ROS = EBIT / trzby (1.10)

Dle Scholleové (2008) ukazatel rentability trzeb piedstavuje, kolik korun zisku piipadne
na jednu korunu trzeb. Tzn. jakd je celkovd marZze firmy po zvadZeni vSech jejich

nakladl. Samoziejme pii zvySovani vysledku hospodareni se rentabilita trzeb zvySuje.

1.5.2 Ukazatele likvidity

Dle Mrkvic¢ky a Kolate (2006, s. 74): ,, Likvidita je momentadlni schopnost podniku
uhradit své splatné zavazky a je méritkem kratkodobé, resp. okamzité solventnosti.
Solventnost je obecna schopnost podniku ziskavat prostredky na uhradu svych zdavazku
a lze ji chapat jako relevantni prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zdvazkii se

soucasnym posouzenim likvidnosti téchto aktiv, tj. schopnosti prevodu na penize.

Pohotova likvidita (Quick Ratio)
Pohotova likvidita = (financni majetek + krdatkodobé pohledavky) / krdtkodobd pasiva
(1.11)

Autofi Mrkvic¢ka a Kolaf (2006) pisi, Ze ukazatel pohotové likvidity je ptisnéjsi nez
bézné likvidity. Pfi finan¢ni analyze se pouziva srovnani téchto dvou ukazateli. Pokud
je pohotova likvidita podstatné nizsi, znamena to, ze mé podnik nadmérnou vysi zasob.
Jestlize je ukazatel pohotové likvidity vysoky, pro vlastniky a manaZery podniku to
znamena, Ze ¢ast obézného majetku je v podniku vazana v prosttedcich, které vynaseji
maly nebo Zzadny urok. To mizZe ovlivnit rentabilitu podniku. Pfi sniZovani

kratkodobych pasiv a zvySovani finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek se
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pohotova likvidita zvySuje. Dle Scholleové (2008) by vSak méla byt hodnota pohotové
likvidity 1 —1,5.

Penézni (hotovostni) likvidita (Cash Ratio)

Penézni likvidita = financni majetek / kratkodoba pasiva (1.12)

Mrkvic¢ka a Kolai uvadi (2006, s. 77): ,, Do citatele zlomku se zahrnuji penize v
hotovosti, ucty v bankach a kratkodoby financni majetek. *“ Doporucena hodnota penézni
likvidity je 0,2 — 0,5. Pro jeji dosahovani je dulezita velikost kratkodobych pasiv a
finan¢niho majetku, kdy se pfi snizovani kratkodobych zavazkl a zvySovani finan¢niho
majetku hodnota penézni likvidity zvySuje. Vysoka hodnota svéd¢i o neefektivnim

vyuziti financi podniku (Knapkova, Pavelkova, 2013).

1.5.3 Ukazatele aktivity

Synek (2006, s. 238) definuje ukazatele aktivity: ,, Ukazatele aktivity méri, jak efektivné
podnik hospodari se svymi aktivy.” Dle HoleCkové (2008, s. 81): ,, Ukazatele aktivity
Jsou vyuzivany pro Fizeni aktiv, umoznuji vyjadrit a kvantifikovat, jak ucinné, intenzivné

a rychle podnik vyuziva sviij majetek. *
Dle Holeckové (2008) se ukazatele aktivity déli na dva typy. Ukazatele méfici:

- rychlost obratu — kolikrat se polozka pfeméni do jiné polozky za urcité obdobi,

kolikrat hodnota trzeb, vynost pfevySuje hodnotu polozky aktiv
- doba obratu — délka obdobi, jez je potiebné k uskutecnéni jednoho obratu.

Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv = trzby / aktiva (1.13)

Dle Scholleové (2008) ukazatel fika, kolikrat se celkova aktiva obrati do trzeb za rok.
Ukazatel by mél mit nejmén€ hodnotu 1. Pfi zvySovani trzeb nahoru se hodnota

ukazatele zvySuje.
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Obrat dlouhodobého hmotného majetku
Obrat dlouhodobého hmotného majetku = trzby / dlouhodoby hmotny majetek  (1.14)

Autorka Holeckova (2008) ve své knize vysvétluje ukazatel dlouhodobého hmotného
majetku. Ukazatel vypovida o intenzité a efektivnosti vyuzivat zafizeni podniku a o
po¢tu obratu dlouhodobého majetku v trzby za rok. Ukazuje, jaka c¢astka byla
vyprodukovana z 1 K¢ dlouhodobého hmotného majetku. Kdyz hodnota ukazatele
klesa, neboli klesaji trzby nebo se zvySuje dlouhodoby hmotny majetek, efektivnost

dlouhodobého hmotného majetku klesa.

Obrat zasob
Obrat zasob = trzby / zasoby (1.15)

Kubickova a KotéSovcova (2006, s. 75) uvadi: ,, Ukazatel vypovida, kolikrat se konecny
Ci primeérny stav zasob obratil v dosazenych rocnich trzbach. Cim kratsi doba obratu,
tim Cetnéjsi obrat a tim vyssi uroven hospodareni se zasobami. “ Pti snizovéani zasob, se

obrat zasob zvysuje a je vyS$i uroven hospodaieni se zdsobami.

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob = 365 / obrat zasob (1.16)

Dle Scholleové (2008) zlomek udava pocet dnii, kdy jsou v podniku vazany zasoby, nez
jsou dany do spotieby. Cim kratsi je doba obratu zasob, tim lepsi je to situace pro

podnik. Nelze v§ak opomenout optimalni velikost zasob.

Obrat pohledavek
Obrat pohledavek = trzby / pohledavky (1.17)

Mrkvicka a Kolaf (2006, s. 95) ve své knize uvadi: ,, Ukazatel udava pocet obratek za
obdobi, tj. jak rychle jsou pohledavky transformovdny do hotovosti. Cim rychlejsi obrat
pohledavek, tim vyssi hodnota ukazatele a tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky a

miize ziskanou hotovost pouzit k dalsim nakupum nebo jinym investicim. *
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Obrat pohledavek
Doba obratu pohledavek = 365 / obrat pohledavek (1.18)

Dle Mrkvicky a Kolaie (2006, s. 96): ,, Ukazatel vyjadruje, jak dlouho se majetek
podniku v pruméru za rok vyskytuje ve formé pohledavek, resp. za jak dlouho jsou v
podniku v priméru inkasovany pohledavky.* Autotfi Mrkvicka a Kolar (2006) dale
uvadéji, Ze hodnota ukazatele by se neméla precenovat, protoze ne vzdy pokles doby
obratu pohledavek znamend, Ze dochéazi k rychlejsim thraddm pohledavek. Platebni
chovani odbératelti se nemusi ménit. Tyto chyby Ize odstranit, pokud se zkrati intervaly

pro sledovani vyvoje trzeb a pohledavek.

Obrat zavazka

Obrat zavazkit = nakupy na obchodni uver / zavazky z obchodniho styku (1.19)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkit = 365 / obrat zavazkii (1.20)

1.5.4 Ukazatele zadluzZenosti

Véritelské riziko (Debt Ratio)

Ukazatel veritelského rizika = cizi zdroje / celkova aktiva (1.21)

Dle autorky Ruckové (2010) plati, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je riziko
vetiteld vySsi. Ukazatel se vSak musi posuzovat i s ohledem na celkovou vynosnost
podniku a strukturu ciziho kapitalu. Pokud se cizi zdroje v podniku zvySuji, zvySuje se i

riziko pro véfitele.

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva (1.22)

Dle Mrkvi¢ky a Kolafe (2006, s. 89): ,, Ukazatel je doplikovym ukazatelem k ukazateli
veritelskeho rizika a jejich soucet cini 100%. Vyjadriuje podil, v jakém jsou celkova
aktiva podniku financovana ze zdroju jeho viastniku. Ukazatel by mél dosahovat

vyS$§ich hodnot, protoZe tim padem nemusi firma tolik vyuzivat cizi zdroje a hradi vice
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svych aktiv zvlastniho kapitalu. ZvySovani vlastni kapitalu, zvySuje koeficient

samofinancovani a snizuje ukazatel vétitelského rizika.

Urokové kryti (Interest Coverage)
Ukazatel urokového kryti = EBIT / ndkladové uroky (1.23)

Autorka Riickova (2010) uvadi, ze ukazatel trokového kryti fikd, kolikrat je zisk vyssi
nez uroky. Ukazatel znaci, jak velky je pro véfitele bezpeCnostni polstar. Jako
doporucena hodnota se v zahrani¢i oznacuje hodnota dosahujici trojndsobku i vice. Po
zaplaceni uroku by m¢él zistat také néjaky efekt pro akcionafe. Tato podminka je
logicka, protoze firmy, jez dosahuji vétsiho rastu trzeb, jsou schopny vice vyuzivat cizi
kapitél a jsou schopné platit fixni ¢ast urokd. ZvySovani ukazatele Grokové kryti znaci

zvySovani hospodaiského vysledku nebo snizovani nakladovych trokd.

1.5.5 Systém ukazateli Du Pont

Systém postihuje vzdjemné vazby mezi pomérovymi ukazateli. Je zaloZen na zékladni
Du Pontové rovnici:

ROA = (Cisty zisk | trzby) x (trzby | aktiva) = cisty zisk [ aktiva (1.24)

Z ni vychazi rozsifena Du Pont rovnice, ktera je znazornéna na obr. 2.

ROE = Cisty
zisk/Wlastni
kapital

——

ROA = Cisty | Aktivavlastni
zisk/aktiva kapitdl

ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk/Triby s Triby/Aktiva
Cisty zisk . < Shas N Celkowva
(EaT) + Triby Triby -+ sktiva
- - Dlouhodoby Obé&zina
Triby - MNaklady rmajetek + Sktiva
| T
L | | 1 1 L | | 1
. N . Ostatni ) i Kratkadoby
Odpisy + Cané + Uroky + - Zdsoby + | Pohledavky + finanéni
naklady
F majetek

Obrazek 2 Du Pontitv pyramidovy rozklad ROE
MANAGEMENTMANIA. Du Pontova analyza (Du Pont analysis). [online].
Managementmania, 2013-05-04 [vid. 2015-03-13]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/dupontova-analyza.
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Pyramidovy rozklad ROE znaci, ze firma ma tii paky k zvySovani vynosnosti vlastniho
kapitalu (Synek, 2006): - ziskovou marzi,
- obrat aktiv,

- finan¢ni paku.

1.5.6 Ukazatele kapitalového trhu

Pokud je podnik obchodovan na kapitalovém trhu, investofi mohou pro posouzeni
vykonnosti vyuzivat 1 ukazatele kapitdlového trhu (Kndpkova, Pavelkova, 2013).
Ukazatele trzni hodnoty pracuji s trznimi hodnotami oproti ostatnim ukazatelim.
Vyjadiuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazatelti. Jejich dilleZitost je zejména

pro investory (Kovanicova, Kovanic, 1997).

Utetni hodnota akcie

Ucetni hodnota akcie = viastni kapital / pocet emitovanych akcii (1.25)

Vlastni kapital je ve firmach predev§im tvoien zdkladnim kapitdlem, emisnim aZiem,
hospodéiskym vysledkem a urcitymi fondy. Tedy pii zvySovani téchto polozek
vlastniho kapitalu se i uc¢etni hodnota zvysuje. Pokud firma emituje vice akcii, ucetni
hodnota akcie se snizuje, jestlize se vlastni kapitdl neméni. V ¢ase by méla ucetni
hodnota akcie vykazovat rostouci tendenci, poté se firma jevi jako finanéné zdrava.
Podstatou je porovnani ucetni hodnoty akcie shodnotou trzni a zjiSténi minulé

vykonnosti podniku (Rtackova, 2010).

Zisk na akcii EPS
Zisk na akcii = hospodarsky vysledek / pocet vydanych akcii (1.26)

Ukazatel podava informaci o velikosti zisku na jednu vydanou akcii. Cim vy3si hodnotu
ukazatel ma (vyss$i hospodaisky vysledek), tim 1épe. Akcionafe ukazatel informuje o
tom, kolik by mohli pfiblizné ziskat na dividendach, pokud by zisk nebyl investovan

dale (Knapkova, Pavelkova, 2013).
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Dividendovy vynos

Dividendovy vynos = (dividendovy vynos na 1 akcii / trzni cena akcie) x 100 (1.27)

Udava zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostiedkill. Nelze jednoznacné definovat trend
tohoto ukazatele, protoZze muze nastat situace, ze dividendovy vynos bude klesat, ale

dividenda se nezméni (Rickova, 2010).

Dividendové kryti
Dividendove kryti = EPS / dividenda na akcii (1.28)

Dle Rickové (2010) dividendové kryti udava, kolikrat je dividenda kryta ziskem, ktery
na ni pfipadd. Ukazatel je dilezity pro budouci investory, protoze vypovida o tempu
rustu podniku. Jestlize zisk na akcii zlstava stejny, ale zvySuje se dividenda na akcii,

dividendové kryti se snizuje. To samé plati, pokud se snizuje zisk na akcii.

Ukazatel P/E — price-earning ratio

P/E = trzni cena akcie / zisk po zdanéni na 1 akcii (1.29)

Ukazatel ma dllezitost obzvlast’ pro investory, kteti neinvestuji do akcii primarné kvuli
dividendam. Investofi zejména ocekavaji narust trzni hodnoty akcie a z toho kapitalovy
vynos. Z ukazatele vyplyva, kolik jsou akcionafi ochotni zaplatit za 1 K¢ zisku na akcii.
Cim je ukazatel v ¢ase nebo v porovnani s akciemi niz§i, znamena to pravdépodobné

podhodnoceni akcie a levnéjsi koupi pro investora (Riackova, 2010).

1.5.7 Ukazatele na bazi cash flow

Dle Ruackové (2010) ma analyza penéznich tokti zachytit jevy, které by mohly
signalizovat platebni potize. Musi posoudit, kam spé&je finanéni situace firmy. Uéelem
téchto ukazatelli je posouzeni finan¢niho potencidlu podniku. Pokud se cash flow

Z provozni ¢innosti u vSech ukazatelil zvySuje, zvySuje se 1 velikost ukazatele.

Obratova rentabilita

Obratova rentabilita = cash flow z provozni ¢innosti / obrat (1.30)

Jednd se o ukazatel financni rentability obratu, ktery uddva finanéni efektivitu

podnikového hospodateni. Znaci schopnost podniku vytvaret z obratového procesu
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finan¢ni prebytky, které jsou nutné pro dalSi posilovani pozice podniku (Riickova,

2010).

Stupen oddluZeni

Stupen oddluzeni = cash flow z provozni c¢innosti / cizi kapital (1.31)

Stupeni oddluzeni fika, v jaké miie podnik vytvari penézni prostiedky na thradu cizich
zdrojii (Kubickova, KotéSovcova, 2006). Jedna se o schopnost podniku vyrovnavat své
zavazky z vlastni finan¢ni sily. Pfi snizovéani ciziho kapitdlu se stupent oddluzeni
zvySuje. Velikost ukazatele by méla byt hodnota mezi 20 — 30%. Klesajici tendence
ukazatele zndzorniuje rostouci financni napjatost finanéni pozice podniku (Rackova,

2010).

Stupen samofinancovani investic

Stupen samofinancovani investic = cash flow z provozni ¢innosti / investice (1.32)

Ukazatel charakterizuje miru finan¢niho kryti investic z vlastnich internich finan¢nich
zdrojii. Pokud je jeho hodnota vyssi nez 100%, ma firma moZnost vyuzit tyto volné

finan¢ni prostiedky. Je-li hodnota niZz§i, musi firma financovat externé (Ruckova, 2010).

Uvérova zpusobilost z cash flow

Uvérova zpiisobilost z cash flow = cizi zdroje / cash flow z provozni ¢innosti (1.33)

Ruckova (2010, s. 65): ,, Uvérova zpiisobilost z cash flow vyjadiuje, kolikrat musi
podnik vytvorit sumu financnich zdroju, aby viastnimi silami pokryl vSechny zavazky.
Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim vice musi podnik vydat na splatky 1ivérii a tim méné
ziistavd na investovani a rozvoj. Pokud firma cizi zdroje postupné snizuje, uvérova
zpusobilost z cash flow se zlepSuje. Podnik nemusi vyplatit tolik penéz na splatky a

zUstava mu vice penéz v podniku, které mize vyuZit jinak.

1.6 Bonitni a bankrotni modely

Bankrotni modely informuji o tom, zda je firma schopna dostat svym zavazkam. Jestli
neni v nejbliz§i dobé ohroZena bankrotem. Jsou tedy urceny pfedevsim vétitelim firmy
(Kubickova, Kotésovcova, 2006). Kazda firma, kterd je ohrozena bankrotem, vykazuje

pfedem symptomy, které jsou pro bankrot typické. Nejcastéj$i problémy byvaji
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kapitalu (Ruckova, 2010). Mezi bankrotni modely patfi Altmaniv model, Index

davéryhodnosti a Taffleriv model.

Bonitni modely se zajimaji o finan¢ni zdravi neboli kvalitu podniku podle jeji
vykonnosti. Jsou diilezité pro investory a vlastniky. Pomoci bodového ohodnoceni si
kladou za cil stanovit, jestli se firma fadi mezi dobré nebo Spatné firmy (Kubickova,
Kot&sovcova, 2006). Radi se sem Soustava bilanénich analyz podle Rudolfa Douchy,

Kralickiv Quicktest a Tamariho model.

1.6.1 Altmanuav model

Altmaniv model se fadi mezi nejznaméj$i a nejpouzivanéjsi modely. Vypovidd o
celkové financni situaci podniku. Ukazatel se vypocita jako soucet péti hodnot béznych
pomérovych ukazateli, kterym je pfifazena rizna vaha. Nejvétsi vahu mé rentabilita

celkového kapitalu (Knapkova, Pavelkova, 2013).

Dle Altmanova modelu je mozné odhalit bankrotujici firmy od téch, které maji
pravdépodobnost bankrotu minimalni. Dle Rickové (2010, s. 73): ,, Altmaniiv model Ize

vyjadrit rovnici:
Z2=12X1+14X;+33X3+0,6Xs+1Xs (1.34)

kde:  Xi— podil pracovniho kapitilu k celkovym aktiviim
Xz — rentabilita cistych aktiv
X3 — EBIT / aktiva celkem
Xy — trzni hodnota zdkladniho kapitdlu | celkové zdvazky nebo priimérny kurz
akcii | nomindlni hodnota cizich zdrojii

Xs — trzby [ aktiva celkem “

Hodnota vypocteného ukazatele nabyva obvykle hodnot -4 az po 8. Pokud je vysledek
nizs8i nez 1,8, situace firmy je znepokojiva a informuje o finan¢nich potizich podniku.
Pokud je vysledek 3 a vySe, firma je povazovana za silnou a nehrozi ji zadné finan¢ni

potize. Jestlize je hodnota ukazatele mezi 1,81 az 2,99, neni mozno s urcitosti fici, zda
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je firma uspokojiva ¢i ne, muze mit néjaké financni problémy, které ale nejsou

pravdépodobné vazné (Doucha, 1996).

Pokud neni spolecnost obchodovatelna na burze, rovnice se li§i pouze ve vahach

jednotlivych pomérovych ukazatel. Dle Ruckové (2010, s. 73) vypada takto:
Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X4+ 0,998 X5 (1.35)

Hodnoty nizsi nez 1,2 jsou v pasmu bankrotu. Hodnoty mezi 1,2 — 2,9 jsou v Sedé zoné

a vysledky nad 2,9 jsou v pasmu prosperity (Rickova, 2010).

1.6.2 Index diivéryhodnosti - Model IN

Snahou indexu divéryhodnosti je vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych firem v eském
prosttedi. Model je vyjadien rovnici, kde jsou zafazeny pomérové ukazatele rentability,
zadluzenosti, likvidity a aktivity. Ukazatelim je pfifazena vaha, kterd je vazenym
primérem hodnot ukazatele v odvétvi. Model tedy vice piihlizi k jednotlivym odvétvim
(Knapkova, Pavelkova, 2013). Vzorec dle Kubickové a Kotésovcové (2006, s. 103)
vypada takto:

IN95 =V XA/ CZ+ Vo XEBIT/U + V3 X EBIT/A+Vyx (T/A) + Vs x OA/ (KZ +
KBU) + Ve X ZPL /T (1.36)

kde: A -aktiva
CZ - cizi zdroje
U — nakladové uroky
T —trzby
OA — obézna aktiva
KZ — kratkodobé zdavazky
KBU — kratkodobé bankovni uivery
ZPL — zavazky po lhuté splatnosti.

Pokud je index vyssi nez 2 podnik ma dobré finan¢ni zdravi. Je-li vintervalu 1 — 2 ,
jedna se o firmu s nejasnymi vysledky a s moznosti potencionalnich probléma. Hodnoty

mensi nez 1 signalizuji financni problémy (Kubickova, KotéSovcova, 2006).
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S postupem casu vznikl model vlastnicky, ktery respektuje fakt, ze z investorského
hlediska je dulezité, jak je nakladdno se svéfenymi finanénimi prostfedky. Vahy

jednotlivych ukazatelii jsou identické pro vSechny firmy (Rackova, 2010).

IN99 = -0,017 X (CZ / A) + 4,573 x (EBIT / 4) + 0,481 x (vynosy | A) + 0,015 x (OA /
(KZ + KBU)) (1.37)

Jestlize jsou vysledky vétsi nebo rovny 2,07 podnik dosahuje ekonomického zisku a ma
dobré¢ finan¢ni zdravi. Naopak hodnota pod 0,684 znaci zaporny ekonomicky zisk a
Spatné finan¢ni zdravi podniku. Vysledek v intervalu 0,684 — 2,07, tzv. Seda zéna, znaci

potencionalni problémy (Knapkova, Pavelkova, 2013).

S ohledem na to, Ze kazdy index zkoumd firmu zjiné stranky, byl vroce 2002
zkonstruovan index INO1, jez spojuje oba dohromady a snazi se sledovat tvorbu

ekonomické ptidané hodnoty (Riickova, 2010).

1.6.3 Taffleruv model

Tafflertv model je zaloZzen na ukazatelich, jez odrdZeji charakteristiky platebni
schopnosti spolecnosti. Jedna se o ziskovost, pfimétenost pracovniho kapitalu, finan¢ni

riziko a likviditu (Kubickova, KotéSovcova, 2006).
Dle Ruckove (2010, s. 76) je zakladni tvar Tafflerova modelu:

ZT(z) = 0,53 x EBT / KZ + 0,13 x OA / CZ + 0,18 x KZ / CA + 0,16 x ((FM — KZ) / PN)
(1.38)

kde: EBT — zisk pred zdanénim
KZ — kratkodobé dluhy (zavazky, bankovni uvery, financni vypomoci)
OA — obézna aktiva
CZ — cizi zdroje
CA — celkova aktiva
FM — financni majetek

PN — provozni naklady.
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Pokud je vysledek nizsi nez 0, je zde velké riziko finan¢nich potizi a riziko bankrotu.
Naopak pti vysledku vétsim nez 0, je firma platebné schopna a neméla by se béhem

jednoho roku dostat do bankrotu (Kubickova, KotéSovcova, 2006).

Existuje i modifikovana verze Tafflerova modelu, kterd ma dle Ruckové (2010, s. 77)

tento tvar:
ZT(z) = 0,53 x EBT /KZ + 0,13 x OA/CZ + 0,18 xKZ/CA+ 0,16 x T/CA  (1.39)

Je-li pfi hodnoceni vysledek niz§i nez 0,2 znamend to velkou pravdépodobnost
bankrotu. Pii vysledku vyss$im nez 0,3 je pravdépodobnost bankrotu mald (Rackova,

2010).

1.6.4 Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy

Jedna se o soustavu ukazateltl, ktera je pouzitelnd v jakémkoliv podniku bez ohledu na
velikost. Je vytvofena v podminkach Ceské republiky, proto by neméla obsahovat
néjaké zkresleni dané jinym ekonomickym prostfedim. Analyza je zpracovana ve tfech

urovnich (Rackova, 2010).

Bilan¢ni analyza I je soustava ¢tyt zakladnich ukazatell a jednoho celkového. Nejedna
se o analyzu jako takovou, je to spiSe pomucka, kterd z obvyklych finan¢nich analyz
vychazi. Je tedy pouze orientacni. Posuzuje se zde ukazatel stability (S), likvidity (L),
aktivity (A) a rentability (R) (Doucha, 1996). Celkovy ukazatel je vazeny primeér

jednotlivych ukazatelii:
Celkovy ukazatel = (2S + 4L + 1A + 5R) / 12 (1.40)

Hodnota ukazatele vétSi nez 1 znaci dobrou firmu, hodnota blizici se nule znaci
zhorSujici se stav firmy a hodnoty zaporné jsou alarmujici a u firmy ukazuje zadvazné

problémy (Doucha, 1996).

V¢étsi vypovidaci schopnost ma Bilan¢ni analyza II. Soustava ma sedmnact ukazatela,
Ctyti dilci a jeden celkovy. Hodnoti podnik ve ¢tyfech zédkladnich smérech jako bilan¢ni
analyza 1. Kazdy okruh obsahuje tfi az pét ukazateli. Celkovy ukazatel je stejny jako u

Bilan¢ni analyzy 1. Hodnoceni je také stejné. Hodnoty vétsi nez 1 jsou dobré. 0,5 — 1
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jsou hodnoty v Sedé zoné, kde neni mozno urc€it piesny vyvoj firmy ve financich, a pfi
hodnotach mens$ich nez 1 mohou ve firm¢ nastat problémy. NejhorSi moznost jsou

hodnoty zaporné, firma je v tomto ptipadé nejspise odsouzena k zaniku (Doucha, 1996).

Bilan¢ni analyza III je daleko rozsahlejsi, podrobngjsi, presnéjs§i a poskytuje
nejobjektivnéjsi vysledky. Zahrnuje v sob¢ 1 vykaz cash flow, takze je mozné ¢astecné
sledovat pohyb finan¢nich prostfedkii. Bilan¢ni systém neni tedy pouze statickym, ale

diky zahrnuti cash flow také dynamickym (Doucha, 1996).

1.6.5 Kralickav Quicktest

Podobné jako Douchova analyza se skladd ze &tyf rovnic a zjejich vysledka je

hodnocena situace podniku. Kubickova a KotéSovcova (2006, s. 110) uvadi:

R1 = viastni kapital | aktiva celkem (1.41)
R2 = (cizi zdroje — penize — ucty u bank) | provozni cash flow (1.42)
R3 = EBIT / aktiva celkem (1.43)
R4 = provozni cash flow | vykony (1.44)

Vysledkiim uvedenych dil¢ich ukazateli se ptifazuje bodova hodnota. Hodnoceni ma
poté ti1 kroky. Nejprve se zhodnoti finan¢ni stabilita — hodnoty R1 a R2 délené dvémi, a
nasleduje hodnoceni vynosové situace — soucet R3 a R4 déleny dvémi. Naposled se
zhodnoti situace jako celek — oba vysledky délené dvémi. Pokud je takto vypoctena
hodnota mensi nez 1, firma ma potize ve finan¢nim hospodateni. Pfi vysledku 1 — 3
zapada firma do Sedé zony a jestlize je vysledek vétsi nez 3 je firma bonitni (Ruckova,
2010).

1.6.6 Tamariho model

Model vychazi z bankovni praxe hodnoceni firem. Je pievzaty ze zahrani¢i. Pti aplikaci
na Ceskou firmu nelze jednozna¢né konstatovat financni situaci firmy ¢i jejiho

finan¢niho zdravi. Bonita podniku je hodnocena bodovym souctem vysledka z rovnic.
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Rovnice hodnoti financni samostatnost (T1), vazanost vlastniho kapitalu a vysledku

hospodateni (T2), béznou likviditu (T3) a dalsi tfi hodnoti provozni ¢innost. VSem

vvvvv

vzdy vys$i bonitu sledované firmy v odvétvi (Rackova, 2010).

Ruackova (2010, s. 82) uvadi rovnice takto:

T1 = viastni kapital | cizi kapitadl (1.45)
T2 = EAT / celkova aktiva (1.46)
T3 = obézna aktiva | kratkodobé zavazky (2.47)
T4 = vyrobni spotieba | primérny stav nedokoncené vyroby (1.48)
T5 = trzby | priimérny stav pohleddvek (1.49)
T6 = vyrobni spotreba / pracovni kapitadl (1.50)

1.7 Klasické ukazatele v hodnoceni podniku

Metody, které byly v predchéazejicich kapitolach uvedeny, maji své vyhody a nevyhody
pii vyuziti v podniku. Ukazatele financni analyzy jsou nejstar§i metody k zjistovani
vykonnosti a finan¢niho zdravi podniku. Diky finan¢ni analyze podnik zjiStuje své
slabé a silné stranky, a na ty by se mél zaméfit a zlepSovat je. Vyhodou klasické
finan¢ni analyzy je jeji jednoduchost a srozumitelnost a odstranéni subjektivity pii
vybéru ukazatelii. Pfesto ma financni analyza néjakd omezeni. Patfi jsem zejména
vypovidaci schopnost Gi€etnictvi a rozdilnost ti€etnich praktik firem, vlivy mimotadnych
a sezOnnich faktord na hospodaiské vysledky, zavislost tradicnich metod a postupl
financni analyzy, srovnani vysledkl s jinymi subjekty, nezahrnuti rizika, nékladt
obétované prileZitosti a moZnosti budoucich pfinosi podnikatelskych aktivit

(Knapkové, Pavelkova, 2013).

Mezi problémy vypovidaci schopnosti ucetnictvi a ucetnich praktik patii zejména
orientace ucetnictvi na historické ceny, které nebere v uvahu zménu trznich cen

majetku, zménu kupni sily penéZni jednotky a tim padem zkresluje hospodaisky
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vysledek. Majetek a zavazky jsou vétSinou ocenovany nomindlni hodnotou, kdy
v prib¢hu casu, vlivem inflace, je v UCetnictvi tato hodnota oproti skute¢nosti
nadhodnocena. Neni respektovan faktor casu. DalSim problémem je inflace, pfii
porovnavani v riznych c¢asovych obdobich. Mezi dalsi skutec¢nosti, které mohou
zkreslovat hodnoceni pomoci finan¢ni analyzy dale patfi zména urovné technologii
V Case, zpusob vykazovani dlouhodobych pohledavek nebo nahradnich dilt, jez jsou
pouzivany déle nez rok, riznorodost ucetni politiky firmy nebo jeji zména a vymezeni
majetku a kapitalu firmy a jejich struktury, protoze v Ceské republice piesné vymezeni

zékladnich prvka ucetnich vykazi chybi (Knapkova, Pavelkova, 2013).

Finan¢ni analyza také postrddd spojitost se strategii podniku, je spojena spiSe
s kratkodobymi cili, miize byt upravovana, ukazuje dusledky chovani firmy a ne pficiny

zmen atd. (Jacova, 2012).
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2 Moderni metody méreni vykonnosti podniku

V posledni dob¢ jsou vypocty jen finan¢nich ukazateli nedostacuji a proto se zacaly
hledat nové metody méteni vykonnosti. Patii jsem napt. ukazatele EVA, MVA, atd. a
také ukazatele nefinan¢niho charakteru. Ty jsou zaméfeny predev§im na strategii a vize

firmy, inovace firem, vnimani produktu zakaznikem, atd.

2.1 Ekonomicka pridand hodnota

Ekonomickd pfidand hodnota je konkrétnim zpracovanim myslenky, Ze je tfeba
rozliSovat mezi UCetnim a ekonomickym ziskem. Dfive to byla spiSe teoreticka
myslenka, nyni jde o konkrétni prosazovani ekonomickych zajmi. Finan¢ni cile jsou
dosud sledovany pomoci ukazatelli, které jsou odvozeny z ucetnich vykazi. Objeveni
ukazatele EVA bylo vyvolano potfebou najit ekonomicky ukazatel, ktery by vykazoval,
co nejuzsi vazbu na hodnotu akcii. Dale umoznoval pouZiti, co nejvice informaci a dat
Z GCetnictvi, prekonal namitky proti ucetnim ukazatelim a hodnotil vykonnost a

zaroven slouzil k ocenéni podnikt (Marik, Matikova, 2001).

Ukazatel EVA vyjadfuje Cisty vynos z provozni ¢innosti podniku sniZzeny o néaklady
kapitalu (Matik, Maiikova, 2001). Dle Ruckové (2010, s. 65): ,, Ustiedni myslenkou
ekonomické pridané hodnoty je fakt, Ze investice vytvari svym investoriim hodnotu
pouze Vv tom pripadé, Ze jeji ocekavana vynosnost presahne jeji kapitalovou

nakladovost. *

Vzorec pro vypocet ekonomické ptidané hodnoty dle Matika, Matikové (2001, s. 13):
EVA = NOPAT - C x WACC, (2.1)
kde: NOPAT je zisk z operativni ¢innosti firmy po dani z prijmu

NOPAT = EBIT x (1 — sazba dané z prijmu), (2.2)
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WACC jsou prumérné vazené naklady kapitalu

WACC =(rqg x (1-t) x D/C)+ (re x E/C), (2.3)

kde: re - naklady na vlastni kapital,
E - vlastni kapital,
Iq - naklady na cizi kapital,
D - cizi kapital,

C - celkovy kapital (stejné jako v zadkladnim vzorci).

Pokud je EVA kladnd, vytvoiila se nova hodnota, je-li zdporna dochéazi k poklesu
hodnoty podniku. Pfirtistek nebo ztrata hodnoty je zalozena na tvaze, Ze existuje
normalni vynos z kapitélu, ktery je pfiméteny riziku. Jestlize je dosahovan vyssi vynos,
poté je Castka, kterd by byla bézn¢ investovana navic k dosazeni stejného vynosu,
nazyvana jako zvysSeni hodnoty kapitalu v dasledku vétsi vynosnosti. Problémem
konceptu EVA je, ze nejsme schopni ur€it ,,normdlni“ vynosnost k danému riziku

(Marik, Maftikova, 2001).

2.2 Trzni pridand hodnota

TrZni pfidana hodnota je rozdil mezi trznim ocenénim majetku vloZeného do podniku a
upravené udetni hodnoty celkového investovaného kapitalu i se zavazky. Cim je trzni
hodnota podniku vyssi, tim 1épe. Znamena to, ze firma vytvofila podstatnou hodnotu
pro své akcionafe. Pokud je trzni pfidand hodnota zapornd, je to zndmkou sniZené
hodnoty podniku. Investi¢ni aktivity managementu jsou hodnoceny kapitdlovym trhem
nize, nez je jejich ucetni hodnota. Cilem podniku by méla byt maximalizace trzni
pfidané hodnoty. Nevyhodou trzni pfidané hodnoty je, ze nebere v Givahu néaklady
obétované pfrilezitosti, neuvazuje o hotovostnich vyplatach pro akcionafe a nelze ji

spocitat pro firmy, které nejsou kotévané na verejném akciovém trhu.

MVA = trzni hodnota firmy — celkovy vioZeny kapital (2.4)
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3 Nefinancni ukazatele v hodnoceni podniku

Nedostatky financ¢nich ukazateli, které byly vyjmenovany v predeslém textu, maji za
nasledek vytvoreni nefinan¢nich ukazatelli. Nefinan¢ni ukazatele maji slouzit jako
dikaz, Ze doslo ke splnéni i1 dalSich aspekti vykonnosti podniku, které vedou

k dlouhodobé prosperité (Kislingerova, 2011).

Za nejdulezitéjsi z nefinancnich ukazatell se povazuji zejména ukazatele, které
postihuji postaveni podniku na trhu, zdkazniky, inovace, produktivitu, zam¢stnance atd.
Kazda firma si vybere ukazatele, které jsou pro ni vhodné. Soustava vybranych

ukazatelll se miize ménit se zmeénou okoli podniku (Kislingerova, 2011).

V Ceské republice je pouzivani nefinancnich ukazateli malé. Ptiehled pouZzivani

nefinanénich ukazateltt v CR ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2 Pouzivani nefinancnich ukazatelii v Ceské republice (z 252 dotdzanych)

Pocet nefinanénich ukazatell Pocet podniki
Mén¢ nez 5 ukazateli 59
Vice nez 5, méné nez 10 6
Vice nez 10 ukazatelt 9
Celkem 74

Zdroj: KISLINGEROVA, E. Novd ekonomika. Nové prilezitosti?. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2011. s. 194. ISBN 978-80-7400-403-2.

3.1 EFQM Excellence model

Model EFQM byl vytvofen organizaci European Foundation for Quality Management.
Model mé devét hlavnich a tficet dva dil¢ich kritérii, procenta (body) urcuji vahu
hlavnich kriterii. Model pfejiméa vSechny pozadavky starSich verzi a ma i n€které nové
pozadavky. Kazdé dva roky je pfezkoumavan a aktualizovan. Model je moZno pouzit ve
vSech organizacich bez ohledu na velikost a charakter podniku. Vychazi z ptedpokladu,
ze firma miiZze byt excelentni, pokud jsou maximalné spokojeni zédkaznici, zaméstnanci
a respektovano okoli. Prvnich pét kriterii — vedeni, lidé, politika a strategie, partnerstvi a
zdroje, procesy — doporucuje, jak by mélo byt v organizaci postupovano, aby bylo

dosaZeno maximalnich vysledkl. Dalsi Ctyfi kritéria, vysledkova, ukazuji, co bylo
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V podniku dosazeno. Pokud je firma fizena dobte, dosahuje hodnota modelu okolo 500

bodi. Excelentné fizena firma mé okolo 800 bodi. (Nenadal, 2004).

Podniky tento model vyuzivaji pro strategické planovéani a rozhodovéni v podniku. Diky

modelu mohou firmy zjistit své slabé a silné stranky, které mohou vyuzit. Naopak slabé

se snazi odstranit. Model EFQM je zobrazen na obr. 3.

Nestraje a prostiedky Visledhky
L l_'_'_'__,_-— }
h (0o
S oL 90 bodsi (9%)
jredent Politika a g rocesH Vysledky vzhledem v
100 bodt strategie 140 bodi k zakaznikéim vysledky
10%0) o o 14%0) - vykonmosti
80 hodé (8%) 200 bodé (20%) o 1ot
| | {15%)
Partnersivi Vysledky vzhledem
a zdroje ke spoletnosti
90 hodd {9%) 60 bodii (6%)
Inavace a ufeni se
1

Obrazek 3 EFQM Excellence Model

Zdroj: NENADAL J. Inovovany model EFOM — Orientace na vyjimecnost. [online]. Vysoka
Skola banska — TU Ostrava, Katedra managementu kvality, 2009 -02-12 [vid. 2015-04-25].
Dostupné z: http://katedry.fmmi.vsb.cz/639/qmag/mj02-cz.htm.

3.2 Balanced Scorecard

Balanced Scorecard patii mezi nejrozsifencjsi a nejpropracovanéjsi systémy hodnoceni
podniku. Vychazi z vize a strategie podniku, stanovuje cile a méfitka pro hodnoceni
jejich plnéni a stanovuje cilového hodnoty. Tvorba BSC ma vést k propojeni finan¢nich
cilti s podnikovou strategii. Kazdé¢ métitko hodnoceni podniku by mélo vést ke zvySeni
vykonnosti podniku. Pokud manazefi podnikli zaCinaji vyvijet strategie, méli by si

stanovit 1 zptisob méfeni. Balanced Scorecard zachovava tradi¢ni finan¢ni ukazatele a
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zavadi 1 dal$i jako je hodnoceni rizika a nakladové-uzitkové ukazatele. Co se tycCe
zékaznikil jednd se hlavné o jejich spokojenost, ktera muze tkvit v rychlém vyftizeni
reklamace ¢i objednavky, ochotu pomoci pii potizich s vyrobky ¢i sluzbami atd.
V oblasti internich procest se zaméfuje na procesy vytvarejici konkurenéni schopnost
podniku, napt. kvalita vyrobku a sluzeb, zvySovani produktivity nebo vyrobni proces.
V posledni oblasti uceni se a ristu se zaméiuje na to, jak jsou podnik a jeho
zameéstnanci schopni se ucit a zdokonalovat. Déle se méfi spokojenost a vérnost
zamé&stnancl, schopnost prace s informacni technikou, socidlni odpoveédnost atd.
V Balanced Scorecard jde hlavné o to, aby manazeii identifikovali ¢innosti, jez

ovliviiuji vykonnost firmy a postihli je potfebnymi ukazateli (Kislingerova, 2011).

Balanced Scorecard ma ¢tyfi zakladni perspektivy méfeni vykonnosti podniku:

4

- finance: finan¢ni perspektiva zahrnuje finanéni cile dlouhodobé a méfitka vykonnosti,
ktera zhodnocuji strategii podniku a jeji dopady na vykonnost a zlepSovani firmy.
Vv rané fazi zivotniho cyklu. Hodné investuji a proto jejich penézni toky byvaji zaporné a
mivaji nizké ROCE. Cilem firmy v této fazi je rast prodeje a obratu. Ve fazi udrzeni
firmy stale investuji a o¢ekavaji, ze si udrzi sviij podil na trhu a v lep$im ptipadé ho i
zvysi. Zamétuji se na odstranéni slabych stranek, zvySovani kapacity firmy a zlepSovani
dosavadnich vyrobkli nebo sluzeb. Jejich finan¢ni cile jsou vétSinou zaméfeny na
ziskovost. V posledni fazi jiz firmy dlouhodobé neinvestuji. Dosdhnou faze zralosti.
Jejich investice spadaji z vétSiny do udrzby, ale nerozsifuji ani nevytvareji nové. Cilem

je maximalizace ptitoku hotovosti do podniku (Kaplan, Norton, 1996).

- zakaznik: perspektiva zdkaznicka je zaméfena na zdkazniky a segmenty trhu, kde
chtéji firmy podnikat. Firma sleduje spokojenost a loajalitu zakaznikl, predpoklady
k jejich udrzeni, ziskavani novych zakaznikll a ziskovost. Mize stanovovat vyhody
nékterym zdkaznikiim a segmentim. Zéakladni méfitka zdkaznické perspektivy jsou

zobrazeny na obrazku 4.
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Podil na trhu
—_—

)
Ziskovost
zakaznikd

I

Spokojenost
zakazniku

~—

Obrazek 4 Zakaznicka perspektiva — zdkladni meritka
Zdroj: KAPLAN, R. S. a NORTON D. P. Balanced Scorecard — Strategicky system méreni
vykonnosti podniku. 2. vyd. Praha: Management Press, 2001. s. 65. ISBN 80-7261-037-6,

vlastni zpracovani.

Jestlize ma firma ur€enu cilovou skupinu zékaznikli a segmenty trhu, je métitkem podil
na trhu a obrat. Méfitko udrzeni zdkazniki monitoruje jiz stavajici zdkazniky, jak si
zakazniky udrzet, péci o né a vztahy se zdkazniky. Cilem podniku je i ziskavani novych
zakazniki, aby mohl rist jejich podil na trhu a obrat. Mé&fi se poctem novych zékaznikt
nebo prodeji novym zdkaznikim v cilovych segmentech. Firma by se méla snazit o
spokojenost zakaznikil, aby si je udrzela. Pokud je zdkaznik spokojen, nema divod
ménit svého dodavatele vyrobkli a sluzeb. Proto firmy vyuzivaji vSechny dostupné
prostiedky pro spokojenost zakaznikii. Poslednim méfitkem je ziskovost zakaznikd.
Pokud je firma UspéSnd ve vSech ctyfech predchozich métitkach, nemusi to znamenat
ziskovost zékaznikii. Pomoci metody ABC podnik méfi individudlni nebo agregovanou
ziskovost svych zakaznikd. Podnik usiluje nejen o spokojené zakazniky, ale také o
ziskové. Zakladem uspésnosti podniku je také méfeni hodnotovych vyhod. Podnik se
zamefuje prevazné na vlastnosti vyrobku nebo sluzby, vztahy se zdkazniky a image a

povest podniku (Kaplan, Norton, 1996).

- interni podnikové procesy: tfeti perspektiva jsou interni podnikové procesy. Interni
procesy jsou dtilezité pro dosazeni zékaznickych a podnikovych cilii. Podnik vytvafi
hodnotovy fetéz internich procesu, ktery se skladd z inovaéniho, provozniho procesu a
poprodejniho servisu. V inova¢nim procesu firma objevuje nové nebo skryté potieby
zdkaznikli a poté pretvaii vyrobek nebo sluzbu, aby témto potfebam vyhovovaly.

Provozni proces se zaméfuje na snizovani nakladi a bezporuchovy provoz.
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V poprodejnim servisu se firma snazi napt. pomoci zékaznikovi s obsluhou, pfi poruse

atd. (Kaplan, Norton, 1996).

- uceni a rust: posledni perspektiva se zaméfuje na uceni se a rast. Pokud chce podnik
dosahovat svych dlouhodobych finan¢nich cil, musi také investovat do své
infrastruktury jako jsou lid¢, systémy, procedury. Perspektiva uceni se a rlstu je
rozdélena do tfi zdkladnich procedur — schopnosti zaméstnancl, schopnosti
informacniho systému, motivace, delegovani pravomoci a angazovanost. Mé&ii se
spokojenost zaméstnancl,, ktera se samoziejmé odrdzi na spokojenosti firmy a
zékazniki. K méteni se ve vétsSiné pripadech vyuzivaji dotazniky. Cilem je také udrzeni
zaméstnancl. Stali zaméstnanci jsou nositeli hodnot podniku, provoznich procesii a
vnimavosti k potfebam zakaznikti. Tento cil se méfi procentem obratu klicovych
zaméstnancl. Poslednim métitkem je produktivita zaméstnance, ktera se jednoduse
zméti ziskem na zaméstnance. Pokud je podnik efektivnéjsi v prodejich, mél by se
obrat na zaméstnance zvySovat. Firma by se méla zaméfit 1 na motivovani
zameéstnancl, nechat je rozhodovat a jednat. Pokud neni zaméstnanec motivovan
k lepsim vykonim, nema k nim divod. Dopomahaji k tomu rizna méfitka. Méfitko
vytvofenych a implementovanych podnéti zachycuje u¢ast zaméstnancii na zlepSovani
vykonnosti podniku a sledovani jejich podnéti, které bere vazné. Méfitko zlepSeni se
méti pomoci systému polocasu, ktery sleduje dobu potiebnou na zlepSeni procesu o
50%. Mgéfeni osobni a podnikové angazovanosti je zaméfeno na to, zda jsou cile
jednotlived 1 odd€lni ptizplisobeny cilim podniku. Nakonec méfitko vykonnosti tymu,
pro které jsou vytvofena tyto méfitka — piehled tymové prace, dosazeni trovné sdileni,
pocet integrovanych projektdl, fizeni rizika ztrat, procento podnikatelskych plani

vytvofenych tymy a procento tymil se sdilenym odménovanim (Kaplan, Norton, 1996).

Meéritka BSC by méla byt pro kazdou firmu individualn€ sestavena. Balanced
Scorecard by mél zahrnovat soubor pfi¢in a disledk?, které tvofi strategii podniku.
Retézec pfi¢in a disledkii by mél prochizet viemi perspektivami BSC. Nasledujici

obrazek tento fetézec zobrazuje.
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Obrdazek 5 Retézec pricin a disledkii BSC
Zdroj: KAPLAN, R. S. a NORTON D. P. Balanced Scorecard — Strategicky system méreni
vykonnosti podniku. 2. vyd. Praha: Management Press, 2001. s. 37. ISBN 80-7261-037-6,

vlastni zpracovani.

Strategie podniku je velice diilezitd, ale bohuZel firmy nedokaZou formulovat své cile na
zaklade strategickych. Podnik musi zvazovat vybér a hodnoceni vSech méftitek cil,

protoze na vybranych cilech u kazd¢ perspektivy zavisi celkovy uspéch strategie firmy.
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4 Metodologie prace

Druhé cast prace je samotnou analyzou vybrané firmy. Jako metoda je vybrana analyza
finan¢nich ukazateld a jejich srovnani v Case a analyza nefinancnich ukazatell
predstavenych v teoretické ¢asti prace. Je zde posuzovana financni vykonnost firmy a
také nové metody hodnoceni podniku z hlediska nefinan¢nich ukazatel. Dle vybranych

ukazatell je interpretovan vlastni nazor na finanéni zdravi podniku a doporuceni pro

budouci vyvoj firmy.

Tabulka 3 Ukazatele a vzorce pouZité pro vypocty

Obézna aktiva

Zasoby + kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek

Kratkodoba pasiva Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry
EBIT Vysledek hospodareni pfed zdanénim + nakladové uroky
Cisty pracovni kapital Obézna aktiva — kratkodoba pasiva
Obrat aktiv Vynosy celkem / aktiva celkem
Obrat DHM Vynosy celkem / DHM
Doba obratu pohledavek 365 / (vynosy celkem / kratkodobé pohledavky)
Doba obratu kratkodobych Kratkodobé zavazky x 365 / (celkové naklady — odpisy
zavazku dlouhodobé majetku)

Bézna likvidita

Obézna aktiva / kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita

Finanéni majetek + kratkodobé pohledavky / kratkodoba
pasiva

Penézni likvidita

Finan¢ni majetek / kratkodoba pasiva

Rentabilita aktiv

EBIT / aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu

EBIT / vlastni kapital

Rentabilita trzeb

EBIT / vynosy celkem

Véfitelské riziko

Cizi zdroje / aktiva celkem

Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital / aktiva celkem

Urokové kryti

EBIT / nakladové uroky

Ekonomicka pridana hodnota

NOPAT - C x WACC

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Predstaveni firmy CHAKO Trans s.r.o0.

Firma CHAKO Trans s.r.o. byla zalozena 23. kvétna 2001 za ucelem podnikani v
nakladni automobilové dopravé. Zakladateli a vlastniky podniku jsou Drahomir
Chaloupka a Tomas Koléf. Zakladni kapital firmy ¢inil 200 000,- K¢, kazdy z vlastnikt
vlozil po 100 000,- K¢&. Jejich rozd€leni pravomoci je 50:50. Firma od zacatku piisobeni
az do dne$ni doby pfevazi cukr a sadrokarton pro firmy Rigips a.s. a Cukrovary TTD
Dobrovice a.s. V posledni letech zacala vyvazet i do zahraniéi. Pfi vzniku spole¢nosti se
disponovalo pouze jednim nakladnim automobilem a dvéma zaméstnanci (vlastniky). V
roce 2002, 2003 a 2004 piibylo do vlastnictvi firmy po jedné nakladni soupravé. Do
majetku podniku se také béhem téchto tii let zapsaly dva firemni osobni automobily. To
je znameni, ze se firm¢ dafilo a rozsifovani si mohla dovolit. V roce 2007 se zvySuje
pocet nakladnich souprav na Sest a firma jiz vlastni ¢tyfi osobni automobily. Od roku

2008 se zvySuje pocet nakladnich souprav:

- 2008 — sedm nakladnich souprav — firma zacala vyvazet do ciziny, ptfedevs§im do

Némecka a Rakouska,

- 2009 — devét nakladnich souprav — v tomto roce firma zacind vyvazet do

Holandska,
- 2010 — devét nakladnich souprav.

V roce 2011 ptibyvaji dva osobni automobily a zaroven se prodavaji 2 néakladni
soupravy z diivodu opotiebovani a jejich nevyuziti. V roce 2014 se jedna nakladni
souprava piikupuje, jeden osobni automobil se proddva a jeden nakupuje. S poctem
souprav se zvySoval i1 pocet zaméstnancl firmy, nyni ma podnik Chako Trans s.r.o. 10
zamé&stnancl a vlastnik Drahomir Chaloupka od roku 2003 pfestal pracovat ve firmé

jako tidi€ a zacal pouze vést a fidit podnik.
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6 Strategie podniku pred vyuzitim Balanced Scorecard

Firma Chako Trans s.r.o. je mala firma. Nema manazery, ale pouze dva vlastniky. Jeden
jezdi stale ndkladnim automobilem a druhy se stard o chod firmy a odbératelsko-
dodavatelské vztahy. Cilem firmy je v prib&hu ¢asu zvySovat svou ziskovost a ziskavat
nové zakazky, at’ jiz v Ceské republice nebo v zahrani¢i. To lze povazovat za jeji

strategii.

Podnik se v pribéhu ¢asu musi ptizpisobovat ménicim se podminkdm v ekonomickém
prostiedi. Co se tyce trhu, konkurence, svych odbératelt atd. Je v zajmu firmy zjistovat
své silné stranky, které muze dale rozvijet, a naopak slabé stranky, jez by me¢la
odstraniovat nebo alesponi eliminovat. K tomu slouzi firmdm SWOT analyza. Pro firmu

Chako Trans s.r.0. byla vypracovana tato SWOT analyza:

Tabulka 4 SWOT analyza firmy Chako Trans s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky

- pomérn¢ dlouha existence firmy - z&dna reklama

- vcasné placeni svych zavazkt - niz8i kvalifikace zaméstnancti
Prilezitosti Hrozby

- rozsifeni piisobnosti v Ceské - zvySovani nakladi (politika statu)

republice i v zahrani¢i
- platebni moralka odbératelii

- roz$ifeni svych sluzeb na servis

1o - ukonceni spoluprace s dualezitymi
automobilt poltup y

odbérateli

Zdroj: vlastni zpracovani

Pied zavedenim Balanced Scorecard musi firma stanovit své cile a méfitka pro
hodnoceni pro konkrétni perspektivy. Tyto cile se navzdjem ovlivituji. Méfitka financni
perspektivy jsou predchozimi 1€ty odzkouSena, problém nastava u métitek v nefinan¢ni

oblasti, se kterou firma nema zadné zkuSenosti.

Finan¢ni perspektiva ma za cile zvySeni ziskovosti, trzeb a sniZzeni zadluzenosti. Pro
méfteni ziskovosti jsou ddna méfitka vysledku hospodateni pifed zdanénim a rentability,

které jsou v nésledujici tabulce.
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Tabulka 5 Zisk pred zdanénim, ukazatele rentability

2010 2011 2012 2013 2014
Zisk pfed zdanénim 221,9 -750,6 607,3 27 377
ROA 9 -5 15 7 12
ROE 39 -41 15 29 43
ROS 5 -3 7 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.

K méfteni trzeb je to rist trzeb ve sledovaném obdobi. Tabulka 6 zahrnuje ptehled trzeb
Z podrobného hlediska. Celkové trzby nemaji stabilni rast, roky 2011 a 2013 znaci
poklesy, kdy se sniZzovaly trzby z prodeje sluzeb. V roce 2014 se vynosy zvysuji a firma

doufi, Ze v pfistich letech budou na stejné Grovni nebo vyssi.

Tabulka 6 Prehled trzeb
2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej sluzeb 14 162,6 11 270,3 14 550,5 11 588 14 056
Trzby z prodeje DHM 0 120 120 250 1468
Ostatni provozni vynosy 25,5 55 95,4 4 34
Vynosové troky 0,3 0,1 0,07 1 0
Ostatni finan¢ni vynosy 23,5 83,2 15,5 37 34
VYNOSY CELKEM 142119 11 479,1 147815 11 880 15 592

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.

Ke snizeni zadluzenosti slouzi méfitka vétitelského rizika a urokové kryti, jez jsou
zobrazeny v tabulce 7. Je zde patrné, ze podnik ve sledovaném obdobi nespliiuje
optimalni ¢isla, které jsou v odbornych literaturach. Od roku 2011 se ovSem zadluZenost

pomalu sniZuje a také urokoveé kryti ukazuje v poslednim roce nartst k lepSimu.

Tabulka 7 Ukazatel véritelského rizika a urokového kryti

2010 2011 2012 2013 2014
vefitelske riziko 77 87 80 76 71
urokové kryti 151 -0,96 2,27 1,07 1,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.
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V oblasti zakaznické perspektivy, mélo by jit hlavné o spokojenost zakaznikt, jejich
pocet a jejich prirtstek. Méfitkem poctu zakaznikl a jeho piirGstku by zde mohla byt
velikost trzniho podilu na trhu a jeho zména v Case. Mé&fitkem pro nové zakazniky je
samoziejmé jejich pocet. Z pohledu spokojenosti zdkaznika jde predevSim o rychlé
vytizeni objednavky, ochotu pfizpiisobit se zdkaznikovym pozadavkiim nebo minimum

reklamaci spojenych s prepravou.

V perspektiveé internich podnikovych procest jde o samotnou provozni ¢innost. Firma
Chako Trans s.r.o. podnika v nakladni autodopravé, proto je dulezita hlavné vCasna a
jasna komunikace se zakazniky a se zaméstnanci. Jestlize firma najde vhodnou
ptilezitost k pfepravé nebo ji zadkaznik pozadd o ptepravu, musi se, co nejrychleji
prizptsobit a naplanovat pracovni den fidicli, aby pfepravu zvladla a tim méla trzby.
K vyhledavani pteprav firma vyuziva pocitacovy program, kde jsou vSechny dulezité
udaje o nabizenych ptepravach a firmy se poté telefonicky dohaduji, zda spolu pfepravu
uskute¢ni. Dillezité pro firmu je také zlstat viditelna, zvySeni propagace a reklamy napf.
na internetovych strankdch nebo kazdorocnimi novoro¢nimi pfanicky a malymi
pozornostmi pro své zakazniky. Méfitkem pro propagaci a reklamu jsou jeji naklady.
Firma by méla mit danou uréitou sumu na reklamu a sledovat zda ji to pomaha ve

zvySovani trzeb, jestlize ndklady nezvysuje.

Posledni perspektiva je perspektiva uceni se a rastu. Podnik by mél mit kvalifikované
zamestnance, ktefi jsou schopni plnit dané tkoly spojené s praci a nepotiebuji k tomu
dalsi lidi nebo tfeba i jen mnoho rad. Firma by se méla starat, aby zaméstnanci méli
alespon zakladni znalosti v dopravé a servisu ndkladnich automobili, pokud by se jim
na cesté¢ piihodila n&jakd nehoda. Métitkem by mohla byt velikost nakladi na servis
automobill, ale i provolané minuty pfi komunikaci. Firma nastésti Casto zaméstnance
nemeéni, takze nevynakldda naklady na jejich zau€eni o chodu podniku. V zajmu
podniku by mélo byt motivovat a spravedlivé odménovat zaméstnance. Jako méfitko 1ze

pouzit primérnou mzdu ¢i velikost primérnych odmén.
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6.1 Zavedeni Balanced Scorecard do firmy Chako Trans s.r.o.

Pti zavadéni BSC by méla firma zvazit, jak spolu vSechny strategické cile souvisi.
Stanovit si pficiny a disledky jednotlivych cilti ve vSech perspektivach. Jedna se o tzv.
strategické mapy (Kaplan, Norton, 2001). Tato strategickd mapa ukazuje vzajemnou

navaznost mezi cily a perspektivami. Na nasledujicim obrazku jsou tyto navaznosti

vyobrazeny.
© Zvyseni
= ziskovosti
2 podniku
o
(4]
[=1
S siBari
b= nizeni R s
Z zadluzenosti Zseniiizob
|5
2
2 —
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= zakaznikd
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2 Spokojenost I PoZet
= zakazniku > zakazniku
~
& J
x Y Y
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Zlepseni nl Snizeni
prodejni reZijnich
komunikace nakladd

Propagace a
reklama
podniku

Perspektiva internich proces(

Motivace a | » Kvalifikace
odmériovani zaméstnanci
zameéstnancu

Perspektiva uceni se a
ristu

Obrazek 6 Navaznost mezi jednotlivymi cily a perspektivami BSC

Zdroj: vlastni zpracovani

ZlepSenim kvalifikace zaméstnancii a kontroly mzdy a motivacnich slozek firma docili
zlepSeni prodejni komunikace a tim padem ke snizeni reZijnich nakladi. Je to tim, Ze se
sniZi potfebny €as na opravy, zkrati proces objednavky a ptepravy a firmé se zvysuji
trzby. Muze se sniZzovat i1 zadluzeni a zvySovat ziskovost podniku. Motivaci

zaméstnancl firma docili zlepSeni kvalifikace zaméstnanct, budou ochotni si svoji
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kvalifikaci zvySovat. Kvalitni propagace a reklama podniku, mtze firmé pomoci
k ziskani novych zakazniki a i jejich udrzeni. Jestlize budou stavajici zakaznici
spokojeni, mizou firmu doporucit dale a tim padem zvySovat jeji pisobnost a velikost
odbératelid. VSechny tyto dil¢i cile vedou ke zvySovéani trzeb a mohly by snizovat

zadluzenost podniku a zvySovat jeji ziskovost.

Jestlize si firma definuje méfitka k jednotlivym cilim a jejich navaznosti, stanovi si
poté systém reportingu. Reporting bude podavat skuteéné naméfené hodnoty v podniku.

Firma tak mtze kontrolovat stanovené cile se skutecnosti. Nasledujici tabulka ukazuje

strategické cile firmy, jejich méfitka a zdroj informaci pro jejich vypocet.

Tabulka 8 Strategické cile firmy Chako Trans s.r.o., jejich méFitka a zdroje informaci

Strategicky cil

Metitko

Zdroj informaci

Zvyseni ziskovosti

Zisk pted zdanénim

Ukazatele rentability

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Zvyseni trzeb

Vynosy

Vykaz zisku a ztraty

Snizeni zadluZenosti

Ukazatel véfitelského rizika

Ukazatel urokového kryti

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Pocet zakazniku

Celkovy pocet zakaznika

Databaze zakaznikua

Ziskani novych zakaznikti

Pocet nové ziskanych

zakaznika

Databaze zakazniku

Spokojenost zdkaznikl

Pocet reklamaci

Doba vyftizeni objednavky

Interni sledovani

Zlepseni prodejni

komunikace

Pocet objednavek

Celkové vynosy

Interni sledovani

Vykaz zisku a ztraty

Propagace a reklama

Néklady na propagaci a

reklamu Pocet novych

Vykaz zisku a ztraty

Databaze zakazniku

Snizeni rezijnich naklada

Velikost jednotlivych slozek

nakladua

Vykaz zisku a ztraty

Motivace a odménovani

Prumérna mzda

Vyse odmén

Vykaz zisku a ztraty
Vyplatni pasky

Kwvalifikace zaméstnancu

Pocet zaméstnancu, ktefi si

zvysili svou kvalifikaci

Interni sledovani

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pokud chce podnik dosahovat svych strategickych cil, musi si stanovit hodnotu, které
chce v budoucnu dosahnout, a také Casovy interval, ve kterém ho chce dosahnout.
Jestlize nebude cile dosazeno, firma bude nasledné zjistovat chyby a problémy, kvili
kterym se tak nestalo. Firma si stanovi pfedpoklddany pocet pfeprav za mésic a tim
padem pravdépodobné trzby na konci sledovaného obdobi. Dale si stanovi velikost
nakladii na provoz podniku, ndkladi potfebnych na reklamu, propagaci, zvySovani
kvalifikace atd. Tim padem =ziska pravdépodobny vysledek hospodateni, ktery je
pottebny k vypoctu firmou vybranych ukazatel. Firma si pomoci ¢eského statistického
ufadu miize zjistit pramérné hodnoty vybranych finan¢nich ukazatelt ve svém odvétvi,
které ji mohou také pomoci v tom, kam by mély cile sméfovat, jak by jich mohla

dosahnout a urcit, jak si stoji oproti jinym firmam v odvétvi.

6.2 Navrhované strategie pro dosazeni stanovenych cilii

Pro firmu Chako Trans s.r.0. zatim nejsou vysledky finan¢nich ukazatelti v odvétvi
natolik dulezité, aby se jimi zabyvala. V jejich nynéjsich strategickych cilich je tedy

pouze postupné zlepSovani sledovanych ukazatelt.

Celkovym ukazatelem, jak podnik funguje a jestli dosahuje svych cild, je financni
perspektiva a jeji ukazatele. ZvySovani ziskovosti, zvySovani trzeb a snizovani

zadluzenosti v podstaté zavisi na spliiovani cild v ostatnich perspektivach.

firma stanovila — ziskani novych zakaznikd, zlepSeni prodejni komunikace a reklamy a

zvyseni kvalifikace zaméstnancu.

Pti ziskavani novych zakaznikii by se mohla firma zkusit zaméfit na nové vznikajici
firmy, které budou pifepravu potiebovat. Sledovat nabidky pfeprav ve svém
pocitacovém programu a zkusit se zaméfit také na zakazniky v zahranici, kam jiz nyni
obcas vyvazi. Ziskavani novych zdkaznikli rovnéz souvisi i se spokojenosti stalych.
Pokud jsou zakaznici spokojeni, mohou firmu doporucit dale. Proto se firma musi snazit
o ecliminaci reklamaci a rychlé vyfizeni pfipadnych novych nebo necekanych

objednavek.

53



ZlepsSeni prodejni komunikace zavisi na Case, ktery je potiebny k dohodnuti pfepravy, a
také na podavani jasnych informaci k objednédvce mezi firmou a zaméstnanci. V zajmu
firmy je tento Cas zkratit na minimum. Diky tomu snizi své ndklady a zrychli proces
objednavani pteprav. Co se tyce reklamy, firma nema zadné internetové stranky, vizitky
¢1 reklamni cedule nebo samolepky. Bylo by vhodné si nechat vytvofit alespon zakladni
webové stranky. Na uréity ¢as je moznost zaplaceni reklamy na internetu, kde se bude
firma sama nabizet. Na své ndkladni i osobni auta by bylo ucelné nechat vytvofit

samolepy s nazvem firmy. Firma se zkratka musi dostat vice do podvédomi.

Posledniho cile, kterym je zvySovani kvalifikace zaméstnancl, firma dosahne
motivaénimi slozkami. Jestlize bude mit zaméstnanec vyssi kvalifikaci, mé pro firmu
vyssi pfinos a jeho plat bude zvysen. V ptipadé, Ze bude schopen délat praci navic,
muze ziskat i nahradni volno. Pokud si zamé&stnanec zvysi kvalifikaci v oboru, bude to

mit pro firmu pfinos ve sniZzeni nakladi, napf. na pottebny servis automobilu.
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7 Analyza finan¢nich ukazateli

Tato kapitola se jiz bude vénovat samotnym finanénim ukazatelim firmy CHAKO
Trans s.r.o0., které byly vybrany k analyze. Jedna se o analyzu vyvoje a struktury aktiv a
pasiv, Cisty pracovni kapital, ukazatele aktivity, likvidity, rentability, zadluzenosti,

ekonomickou piidanou hodnotu a bankrotni a bonitni modely.

7.1 Analyza vyvoje aktiv a pasiv

Analyza vyvoje aktiv a pasiv je vyjadiena pomoci fetézovych indexl. Jsou zde
srovnavany hodnoty polozek aktiv a pasiv v daném roce shodnotami Vv roce

predchazejicim.

Tabulka 9 Analyza vyvoje aktiv a pasiv

2011 2012 2013 2014
Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni Absolutni Relativni
(tis. K&) (%) (tis. K&) (%) (tis. K&) (%) (tis. K&) (%)
PASIVA -314 -4,2 262,2 37 -980,7 -13,2 104 1,6
Vlastni kapital -768 -45,7 601,3 66,3 26,4 1,7 373 243
Vysledek hospodareni
b&rného tcetniho -963 -442.4 1357,7 180,9 -580,3 -95,6 345 1277,8
obdobi +/-
Cizi zdroje 472 8,2 -339,1 5,4 -1007,1 -17 -269 55
Kréatkodobé zdvazky 438 31,6 -493,7 -27 -552,8 -41,5 48 6,2
Dlouhodobé bankovni -18 0,7 319,1 11,8 -341,4 11,3 226 8,4
uveéry
Krétkod?b;é bankovni 52 35 85,6 58 -113 -7,2 -543 -37,6
uveéry
AKTIVA -302,1 -4 262,3 37 -980,8 -13,2 104 1,6
Dlouhodoby hmotny 7438 26,2 -251,8 7 54,7 1,6 16,3 06
majetek
Ob&sna aktiva -1263,4 -29,3 7314 239 -284 75 31 0,9
Kratkodobé -1354,2 -31,6 -55,7 -1,9 140,3 49 -669 22,2
pohledavky
Kratkodoby finanéni 54,2 75,3 787,1 623,7 4243 -46,5 700 143,1
majetek

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju firmy Chako Trans s.r.o.
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Tabulka 9 ukazuje absolutni a relativni zménu vybranych aktiv a pasiv ve sledovaném
obdobi. Absolutni zména je rozdil vybranych polozek v daném roce s predchazejicim
rokem a relativni zména je zména vyjadfend v procentech. Vyvoj aktiv a pasiv je
nestabilni. Pouze u cizich zdrojii je znatelné jejich snizovani od roku 2012, kdy se
snizovaly celkové kratkodobé zavazky a také kratkodobé bankovni uvéry. Vysledek
hospodareni ukazuje znatelné vykyvy ve snizeni €i zvySeni. Procentni Soky jsou zde
obrovské. Dlouhodobé bankovni uvéry se v roce 2014 zvysily z divodu ndkupu nového
osobniho vozu a cisterny a tim padem se zvysil dlouhodoby hmotny majetek. Zvysil se
0 nepatrnou c¢ast, protoze jedno osobni auto bylo prodano. Velky skok zazil také
kratkodoby finanéni majetek v roce 2012 a to az o 623,7%. Hospodateni firmy znaci
zlepSeni po ztraté v roce 2011. Vypoctené rozdily aktiv a pasiv firmy nemaji bohuzel

zadny vyvoj a nelze z nich vyvodit zavéry, jak by se mohly vyvijet do budoucna.
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7.2 Analyza struktury aktiv a pasiv

Analyza struktury aktiv a pasiv ukazuje, jak je velky podil dil¢ich polozek na polozkéch

vvvvv

Tabulka 10 Analyza struktury aktiv a pasiv (%)

2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 22,5 12,7 20,3 23,8 29,1
Zakladni kapital 2,7 2,8 2,7 3,1 3,1
Kapitalové fondy 15,1 15,8 15,2 17,5 17,2
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy ze zisku 1,1 0,9 0,8 0,9 0,9
Vysledek hospodafeni minulych let 0,6 3,7 -6,5 1,9 2,3
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi +/- 2,9 -10,5 8,2 0,4 5,7
Cizi zdroje 77,3 87,3 79,7 76,2 70,9
Kratkodobé zavazky 18,6 25,5 17,9 12,1 12,6
Dlouhodobé bankovni Gveéry 36,5 37,8 40,8 41,7 445
Kratkodobé bankovni uvéry 20,1 20,6 21 22,4 13,8
AKTIVA 100 100 100 100 100
Dlouhodoby hmotny majetek 37,9 49,9 448 43,2 45
Obézna aktiva 57,9 42,7 51 54,4 54
Kratkodobé pohledavky 57,4 40,9 38,7 46,8 35,8
Kratkodoby finan¢ni majetek 1 1,8 12,3 7,6 18,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju firmy Chako Trans s.r.o.

Z tabulky 10 1 grafu 1 je zfejmé, ze nejvétsi podil na pasivech firmy maji cizi zdroje a to
vV priméru okolo 80%. Od roku 2012 je vSak vidét postupné sniZzovani cizich zdroji,
kdy se snizuji kratkodobé zavazky. ZvysSuje se vlastni kapital firmy. Pomér ciziho a
vlastniho kapitalu by mél byt 1:2, coz firma nespliiuje ani v jednom roce, i kdyz se

pomér pomalu zvysuje.

100
a0
30 BAKTIVA
70 . .

B Dlouhodoby hmotny

60 majetek
30 @ Obézna aktiva
40
20 B Kratkodobépohledaviy
20 B Kratkodoby finanéni
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Graf 2 Analyza sktrukury aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju firmy Chako Trans s.r.o.

Velky podil na celkovych aktivech firmy mé dlouhodoby hmotny majetek, obézna
aktiva a kratkodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky se od roku 2011 postupné
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snizuji, vyjma malého nartstu v roce 2013. A naopak finan¢ni majetek se zvysuje z 1%

az na 18% na konci sledovaného obdobi.

7.3 Cisty pracovni kapitdl

Tabulka 11 Cisty pracovni kapitdl (tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
CPK 2935,1 12331 2458,2 2727 2710

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaju firmy Chako Trans s.r.o.

Cisty pracovni kapital se ve viech letech pohybuje v kladnych &islech, coz znadi, Ze
podnik vykazuje dobrou platebni schopnost. Ve sledovaném obdobi nema tzv. nekryty
dluh, kdy dosahuje CPK zapornych hodnot. Cim vyssi je &isty pracovni kapital, tim
lepsi je schopnost podniku hradit své zdvazky. U firmy Chako Trans se od roku 2011

CPK zvysuje, zlepsuje se tak jeji schopnost hradit své cizi zdroje.

7.4 Ukazatele aktivity

Tabulka 12 Ukazatele aktivity

2010 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 1,9 1,59 1,96 1,8 2,4

Obrat DHM 5,01 3,19 4,38 4,27 5,29
Doba obratu pohledavek 110 94 72 93 55
Doba obratu krat. zavazki 37 56 36 25 21

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.

Ukazatel obratu aktiv by nemél byt niz§i neZz 1, firma to spliiuje v kazdém roce.

V priméru se celkova aktiva obrati dvakrat do roka do trzeb.

Jelikoz vétsina trzeb je realizovana pomoci dlouhodobého hmotného majetku, firmu by
m¢éla zajimat efektivnost jeho vyuziti. Ukazatel znaci, Ze z jedné koruny dlouhodobého

hmotného majetku je vyprodukovano v priméru 4,5 koruny trzeb. Nejhor§im rokem byl

cvwr
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v prib¢hu sledovaného obdobi zvySuje efektivnost svého dlouhodobého hmotného

majetku.

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho jsou firmé splaceny pohledavky, neboli
jak dlouho se ve firmé majetek vyskytuje ve formé pohledavek. Kromeé roku 2013, kdy
nastal nartst, se obrat pohleddvek snizuje. Firma ma stanovenou splatnost vétSiny
pohledavek 90 dnti, proto neni obrat v roce 2011 a 2013 tak kriticky, ale firmy ji plati se
zpozdénim. Roky 2012 a 2014 jsou z pohledu firmy nejlepsi, protoze jim odbératelé

plati dfive nez musi a firma mtze penize pouzit diive.

Ve firmé je doba splatnosti zavazk dana dodavateli 30 dni, u nékterych az 140 dni.
Druhé kritérium firma spliiuje v celém sledovaném obdobi. Co se tyce prvnich let 2010,
2011 a 2012 ma firma se spladcenim potize, nedodrzuje termin, a to az o 16 dni v roce
2011. To mohlo byt zptisobeno pravé pozdejsimi tthradami pohledavek od odbératelt,
kdy firmé chybély penézni prostfedky na tthradu zavazkd. Naopak roky 2013 a 2014
vykazuji zlepSeni a firma plati své zdvazky vc€as a to dokonce i o par dni dfive nez by

musela.
Hodnoceni ukazateli aktivity

Ukazatele aktivity jsou na zlepSujici se trovni. Obrat aktiv je v kazdém roce vys$si nez
jedna. Obrat dlouhodobého hmotného majetku se od roku 2011 zvySuje a znadi, Ze
firma efektivné vyuziva svilj dlouhodoby majetek. Doba obratu pohledavek se zlepSuje
a Vv letech 2012 a 2014 je dokonce niZs8i nez je splatnost pohledavek ve firmg. U obratu
kratkodobych zavazkl to neni V prvnich tfech sledovanych letech dobré, firma plati az
po splatnosti, z ¢ehoz ji mizou vznikat pokuty a penale. Nastésti roky 2013 a 2014

znadi zlepSeni a je vidét, Ze firma je schopna splatit své zadvazky vcas a dokonce 1 diive.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaju firmy Chako Trans s.r.o.

7.5 Ukazatele likvidity

Tabulka 13 Ukazatele likvidity

2010 2011 2012 2013 2014

Bézna 1,42 0,86 1,31 1,58 2,04
Pohotova 1,43 0,86 1,31 1,58 2,04
Penézni 0,02 0,04 0,32 0,22 0,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji firmy Chako Trans s.r.o.

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své zadvazky. Bézna likvidita by
méla dosahovat hodnot mezi 1,5 — 2,5. Firma kritérium spliuje v letech 2013 a 2014,
roky 2010 a 2012 se hodnoté velice ptiblizuji. Pouze rok 2011 je ztohoto hlediska

rizikovéjsi.

Ukazatel pohotové likvidity je splnén v letech 2010 a 2012, kdy se pohybuje v rozmezi
od 1 — 1,5. Pohotova likvidita je stejnd jako hodnoty bézné likvidity, protoze firma

V podstaté nemd Zadné zasoby.

Idealnim rozmezim pro penézni likvidtu je 0,2 — 0,5. Roky 2010 a 2011 jsou rizikové;jsi,
protoZe firma neni schopna okamZité splatit své zavazky. OvSem od roku 2012 se

penézni likvidita zlepSuje.
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Hodnoceni ukazateli likvidity

Nejhorsich hodnot dosahuje podnik v letech 2010 a 2011, kdy nedosahuje v Zadném
stupni likvidity pozadovanych hodnot. Jeho platebni schopnost je ohrozena. Nejhiife je
na tom rok 2011, kdy byla firma ve ztraté a to se na jeji platebni schopnosti odrazilo.
Lze v8ak fici, Ze od roku 2012 se vyvoj ukazatelii zlepSuje a znaci to pomalé zlepSeni

platebni schopnosti firmy.

B B&zna
B Pohotova
BPenézni
2010 2011 2012 2013 2014
Graf 4 Ukazatele likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.
7.6 Ukazatele rentability
Tabulka 14 Ukazatele rentability (%)
2010 2011 2012 2013 2014
ROA 9 -5 15 7 12
ROE 39 -41 15 29 43
ROS 5 -3 7 4 5

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.

Podle ni se posuzuje celkova ziskovost a uspésnost podnikéni. Vyvoj ROA je ve firmé
nepravidelny, ale kromé roku 2011 je v kladnych ¢islech. Nejvétsi vynosnost aktiv je

v roce 2012, kdy byl v podniku nejvyssi dosazeny zisk.
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Rentabilita vlastniho kapitalu je opét nejhorsi roku 2011, ale od roku 2012 se zlepSuje,

protoZe vlastni kapital firmy se zvySoval. NejvysSich hodnot dosahuje v roce 2014.

Rentabilita trzeb ukazuje, zda je firma schopna dosahnout zisku. Ve ztratovém roce je
tedy samoziejm¢ zaporna. ROS je ve sledovaném obdobi nizka, ale firma je schopna

dosahnout zisku ze svych trzeb, 1 kdyz je nerovnomérny, stejné jako vyvoj jejich trzeb.
Hodnoceni ukazateli rentability

Firma vykazovala nizké hodnoty rentability aktiv a trzeb. Rentabilita vlastniho kapitalu
dosahuje nejvyssich hodnot. Nejhor§im rokem je 2011, kdy firma dosahovala ztraty a
vSechny ukazatele jsou v zdpornych hodnotach. Poté se firma pomalu zotavuje. Nejlépe

hodnocenym rokem je rok 2014, firma se tedy postupné zlepSuje.

EROA
EROE
EROS

Graf 5 Ukazatele rentability

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.
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7.7 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka 15 Ukazatele zadluzenosti (%)

2010 2011 2012 2013 2014
Vétitelské riziko 77 87 80 76 71
Samofinancovani 22 13 20 24 29
Urokové kryti 1,51 -0,96 2,27 1,07 1,86

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaju firmy Chako Trans s.r.o.

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat mezi 30 — 60% (Knépkova, Pavelkova, 2010).
Ve firmé je tedy nadmérna zadluzenost, ktera v roce 2011 stoupla z diivodu nartstu

dlouhodobych cizich zdroji, ale v dalSich letech se snizuje, coZ by mohlo znacit kladny
Vyvoj.

Dalsi ukazatel koeficient samofinancovani udava, jak se vlastni kapitdl podili na
financovani firemnich aktiv. Je to dopliujici ukazatel k celkové zadluzenosti a m¢l by
dosahovat hodnot mezi 40 — 70%. Bohuzel z divodu velkého vyuzivani cizich zdroju,
firma ani v jednom roce sledovaného obdobi nedosahuje doporué¢enych hodnot. I zde je

vSak znat postupné zlepsovani od roku 2011.

Posledni ukazatel Urokového kryti znaci, jak je firma schopna splacet své uroky.
Ukazatel by nem¢l klesnout pod 5 (Knapkova, Pavelkova, 2010), coz firma nespliuje.
V roce 2011 ma ukazatel dokonce zapornou hodnotu, protoZe firma neméla Zadny zisk a

dosahovala velké ztraty. Z pohledu trokového kryti se firma jevi jako rizikova.
Hodnoceni ukazateli zadluZenosti

Firma Chako Trans je velice zadluzend, ale jeji zadluzenost od roku 2012 klesa.
ZadluZenost je dana strukturou ciziho a vlastniho kapitdlu. Firma mé nizkou uroven
vlastnich zdroji a to zdGvodu malych ziski nebo ztraty, proto nedosahuje
samofinancovani doporugeného rozmezi. Urokové kryti dosahuje hodné nizkych
hodnot, coz by mohlo v budoucnu zpiisobovat problémy se ziskanim dalSich cizich

zdroji pii ndhlych mimotadnych finanénich problémech.
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Graf 6 Ukazatele zadluZenosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaju firmy Chako Trans s.r.o.

7.8 Ekonomicka pridand hodnota

Ukazatel EVA je vypocitan dle matematickych vzorci 2.1, 2.2 a 2.3 v teoretické ¢asti
prace. Zakladni myslenkou je, Ze investovany kapital musi mit vétsi pfinos nez naklady
na tento kapital. U firmy Chako Trans s.r.o. byly jako naklady ciziho kapitalu pouzity
uroky vsech jejich uvéra a jako naklady vlastniho kapitalu, podil vlastnik firmy na

zisku.

Tabulka 16 Ekonomicka pridanda hodnota

2010 2011 2012 2013 2014

NOPAT 533,87 | -297,92 | 879,01 357,21 660,96
WACC (%) 41 41 44 44 44

EVA -2528 | -3236 | -2390 | -2480 | -2222

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji firmy Chako Trans s.r.o.

Jestlize je ekonomicka ptidana hodnota vyssi nez 0, podnik vytvaii hodnotu. Pokud je
EVA niz$i nez 0 dochazi k poklesu hodnoty podniku. Jak je z tabulky zifejmé, firma ve
sledovaném obdobi hodnotu svého podniku nezvysuje. Nevytvaii zadnou hodnotu pro

vlastniky firmy. Jeji ekonomicky zisk je zaporny. Za jediny klad u vysledki
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ekonomické pfidané hodnoty je mozné povazovat jeji pomalé zvySovani, 1 kdyz je

neustale v zapornych cislech.
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Graf 7 Ekonomicka pridana hodnota

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaju firmy Chako Trans s.r.o.

7.9 Altmanovo ,Z - skore“

Ukazatel Altmanova modelu byl vypocitan dle vzore€ku pro spolecnosti, které nejsou
obchodovatelné na burze a které maji jinou pravni formu nez akciovou spolec¢nost.

Jednotlivé rovnice dil¢ich ukazateld byly vypocitany takto:
Xi: pracovni kapital / aktiva

Xz: nerozdéleny zisk minulych let / aktiva

Xs. EBIT / aktiva

Xy: vlastni kapital / cizi zdroje

Xa: vynosy / aktiva

V nésledujici tabulce jsou jiz zapsany konec¢né vysledky dil¢ich ukazatelli a hodnota

Altmanova modelu. Vzorec¢ek pouzity pro vypocet je v praci pod ¢islem 1.35.
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Tabulka 17 Dilci ukazatele vypoctu a hodnota Altmanova modelu

2010 2011 2012 2013 2014

X1 0,38 0,17 0,33 0,42 0,41
X 0,006 0,04 0,04 0,02 0,02
X3 0,09 -0,05 0,15 0,07 0,12
X4 0,29 0,14 0,25 0,31 0,41
Xs 1,86 1,59 1,96 1,84 2,38

Z - skore 2,54 1,65 2,8 2,5 3,23

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.

Firma se v letech 2010, 2012, 2013 nachazi v tzv. Sedé zon¢ (1,81 — 2,99). Neni mozno
s urcitosti fici, zda mé firma né&jaké finan¢ni problémy ¢i ne, ale pravdépodobné nejsou
vazné. V roce 2011 je ukazatel pod hodnotou 1,8. Firma méla v tomto roce zéporny
vysledek hospodareni, nizsi trzby a nartst cizich zdroji, coz se v ukazateli promitnulo.
V poslednim roce analyzy je vysledek ve fazi prosperity a firmé by nemély hrozit zadné

finan¢ni potize.

7.10 Index INO5

Z ditvodu, ze od firmy nebyl dodany udaje o zadvazkéach po lhité splatnosti, byl pouzit
K vypoctu Index 05 (Zikmund, 2011). Zakladni rovnice pro vypocet dil¢ich ukazatelt
jsou tyto:

Xi: aktiva / cizi zdroje

Xz: EBIT / nakladové uroky

Xs: EBIT / aktiva

Xa: trzby / aktiva

Xs: obézna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tvéry

INOS je pocitan dle nasledujiciho vzorce:

INO5 = 0,13 X X1+0,04 X Xz + 3,97 X X3 + 0,21 X X4 + 0,09 X X5.

67



Tabulka 18 Dilci ukazatele vypoctu a hodnota INO5

2010 2011 2012 2013 2014
X, 1,33 1,14 1,25 131 1,41
X, 1,51 -0,96 2,27 1,07 1,86
X3 0,09 0,05 0,15 0,07 0,12
X4 1,9 1,59 1,96 1,8 2,4
Xs 1,49 0,93 1,31 1,58 2,04

INO5 1,12 0,41 1,38 1,01 1,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.

Index INOS5 znaci zda je podnik pravdépodobné rizikovy nebo vytvari hodnotu. Pouze
vroce 2011, kdy je hodnota pod hranici 0,9 mél podnik potize a s velkou
pravdépodobnosti mohl byt na hrané bankrotu. Bylo to zptisobeno velkym mnoZzstvim
cizich zdroju, které se ale na$tésti postupné snizovaly. V letech 2010 a 2013 byly
vysledky tésné nad hranici, tim padem podnik vytvaiel minimalni hodnotu. V roce 2014
je vidét vyrazné zlepSeni. Neni mozno s urcitosti fici, zda by podnik mohl zkrachovat,
ale jelikoz je zde patrné zvySeni indexu, neni to pravdépodobné. Podnik vytvari
hodnotu, jeho vynosy ze zvysily a cizi zdroje snizily, coz znaci dobry vyvoj a podnik by

mél byt schopny nadale fungovat.

Porovname-li vyvoj hodnot Altmanova modelu a ukazatele INOS je ziejmé, ze se tempo
zmén znaéné shoduje. Oba ukazatele znaci zlepSujici se tendenci. Je zfejmé, ze pokud
dle INOS5 firmé nehrozi bankrot, neméla by mit ani zddné finan¢ni problémy, které jsou

vazné a mohly by ji ohrozit.
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7.11 Taffleriiv modifikovany model

Pti vypoctu Tafflerova modifikovaného modelu byly pouzity nasleduji rovnice dil¢ich

ukazateld:

Xi: EBT / kratkodobé zavazky

Xy: obéznd aktiva / cizi zdroje

Xa: kratkodobé zavazky / celkova aktiva
Xa: vynosy / celkova aktiva

Taffleriv model byl vypocten dle matematického vyrazu 1.38 zapsaného v teoretické

Casti prace.

Tabulka 19 Dilci ukazatele vypoctu a hodnota Tafflerova modelu

2010 2011 2012 2013 2014

X1 0,08 -0,23 0,21 0,01 0,22

X 0,75 0,49 0,64 0,71 0,54

X3 0,38 0,46 0,51 0,54 0,54

X4 1,86 1,59 1,96 1,84 2,38
Tafflertiv model 0,51 0,279 0,6 0,49 0,66

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.

Dle Tafflerova modelu firmé ve sledovaném obdobi bankrot nehrozi. V§echny hodnoty
jsou nad hranici 0,3. Opét pouze rok 2011 znaci jisté financni problémy, které vSak

firma ptfekonala a funguje nadale.
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7.12 Bilan¢ni analyza I podle Douchy

Pifi vypoctu bilan¢ni analyzy I byly pouzity tyto rovnice pro zékladni vypocet dil¢ich

ukazateld:

S: vlastni kapital / stal4 aktiva

L: finan¢ni majetek + pohledavky / (2,17 x kratkodoby cizi kapital)
A: vynosy / (2 x cizi zdroje)

R: (8 x EBT) / zakladni kapital

Bilan¢ni analyza I byla vypocitana dle matematického vzorce 1.40.

Tabulka 20 Dilci ukazatele vypoctu a hodnota Bilancni analyzy 1

2010 2011 2012 2013 2014
S 0,59 0,25 0,45 0,55 0,3
L 0,69 0,42 0,6 0,73 0,94
A 1,23 0,91 1,23 1,21 1,68
R 8,88 -30,02 24,29 1,08 15,08
Bilan¢ni analyza | 413 -12,25 10,5 0,89 6,79

Zdroj: vlastni zpracovani dle udajt firmy Chako Trans s.r.o.

Bilan¢ni analyza [ ukazuje, zda je podnik zhlediska vykonnosti priamérny,
nadprimérny nebo Spatny. Pokud je hodnota celkového ukazatele zapornd ma podnik
velmi nizkou vykonnost. V roce 2011, kdy byl podnik ve velké ztraté, na tom byla firma
velmi S$patné. NaStésti v dalSich letech se jiz pohybuje v kladnych ¢&islech. Bohuzel
vysledky bilan¢ni analyzy jsou zkresleny, z diivodu velmi nizkého zakladniho kapitalu
firmy, ktery nam nadhodnocuje dil¢i ukazatel rentability. Celkovy ukazatel diky tomu
vychazi ve vysokych Cislech, coZ by znacilo velmi nadprimérny podnik, kterym firma
Chako Trans s.r.0. neni. Pouze v roce 2013 ma ukazatel hodnotu kolem jedné, protoze
firma méla 1 nizky hospodatsky vysledek. Velikost ukazatele v tomto roce, by znacila,

Ze podnik patii mezi primérné firmy. Toto tvrzeni odpovidé skutecnosti.
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8 Doporuceni pro firmu Chako Trans s.r.o.

Posledni kapitola je vénovana mozné piedpovédi budouciho vyvoje firmy, moznostmi
jeho ovlivnéni a doporuceni pro podnik. Firma Chako Trans s.r.o. je mald firma, proto
neklade velky diraz na svou strategii a cile, kterych chce dosdhnout. Zavedenim
Balanced Scorecard byly urcité cile a jejich provazanost nastinény. Je v zajmu firmy,
aby se na vSechny perspektivy zaméfila a snazila se o naplnéni danych cild, coz ji mize

pomoci v lepsim postaveni na trhu a zlepseni celkovych finan¢nich ukazatelu.
Ukazatele aktivity

Firmé se v priméru obrati aktiva dvakrat do trzeb ve sledovaném obdobi, coz je vice
nez je doporucend hodnota. Jelikoz ma firma stanovenou splatnost pohledavek 90 dni,
je znatelny klesajici vyvoj splaceni od odbératelti. V roce 2014 jim odbératelé plati
dokonce diive a firma by méla usilovat o to, aby to takhle ztistalo. Staci odbératele
upozornovat pfed koncem splatnosti. Co se ty¢e doby obratu zavazkl, u kterych ma
firma stanovenou splatnost od dodavatelti 30 dni, mé¢la firma v zacatcich sledovaného
obdobi problémy své zavazky hradit véas. Piinaselo ji to uroky z prodleni a pokuty,
naklady navic, cemuz se postupné snazila zamezit a kontrolovat si dobu splatnosti a
prostiedky na zaplaceni. V poslednich dvou letech firma plati dokonce s piedstihem a

kontrola se ji vyplatila. Ted uz se ji musi jen nadale drZet.
Ukazatele likvidity

Ukazatele penézni likvidity ze zacatku nevykazovaly dobrou okamzitou schopnost
podniku platit své zavazky. OvSem v poslednich dvou letech se ukazatele zvySily.
Vsechny ukazatele dosahuji velice dobrych hodnot ke konci sledovaného obdobi. Firma
neplanuje zvySovani kratkodobych zavazku, které likviditu ovliviiuji. V budoucnu by

neméla mit problémy hradit své zavazky.
Ukazatele rentability

VSechny ukazatele rentability byly v roce 2011 zaporné, protoze firma dosahovala
ztraty. V ostatnich letech jsou Vv kladnych c¢islech, 1 kdyZ nejsou vysoké. Rentabilita
zavisi na vyvoji hospodaiského vysledku, proto je jeji vyvoj nepravidelny. Firma je
schopna ze svych trzeb dosdhnout zisku, jen se musi pokusit své trzby zvySovat. K tomu

ji mohou pomoci navrzené strategie, diky kterym miZze ziskat nové zakdzniky a
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snizovat své naklady. Tim padem by se mohla jeji celkova ziskovost v budoucnu

zvysSovat.
Ukazatele zadluZenosti

Firma je z pohledu vétitelského rizika nadmémé zadluzend. Je to z divodu velkého
mnozstvi cizich zdroji a naopak malému mnozstvi vlastniho kapitalu. Vlastni kapital by
se mél podilet na financovani podnikovych aktiv, protoze by firmé¢ odpadlo placeni
urokd a naklady s tim spojené. Ve sledovaném obdobi se od roku 2012 cizi zdroje
snizuji a vlastni kapital zvySuje. Z pohledu véftitelského rizika se firma jevi jako velice
rizikova. Pokud by nastaly neoCekavané situace, mohla by mit problém se ziskanim
dalsich cizich zdroja. Je vSak dulezité fici, Ze firma se v poslednich tfech letech snazi
vice hospodafit S tim co mé a zatim nevynakladat dalsi nové zdroje do svého podnikani.

Je zde znat kladny vyvoj vSech ukazatelt, ktery by mohl pokracovat i v budoucnu.
Bankrotni modely

Podle vypoctenych bankrotnich modelt, pokud nenastanou neo¢ekavané situace, firmeé
bankrot nehrozi. Rok 2011 byl bankrotné rizikovy, ale firma ho piekonala a v dalSich
letech se pouze zlepSuje. Neni mozné s urcitosti fici, zda ma podnik néjaké financni
problémy, protoze dle Altmanova modelu se nachazi v tzv. Sedé zon¢. Firma je sice
velice zadluzena, ale postupné se jeji zadluzenost a cizi zdroje snizuji, proto by i

V budoucnu méla nadale prosperovat.
Pridana ekonomicka hodnota EVA

Ekonomickd pifidand hodnota je ve sledovaném obdobi zdpornd. Podnik nevytvari
zadnou hodnotu pro své vlastniky. V budoucim obdobi by se firma méla snazit o
postupné zvySovani ukazatele EVA. Miize toho dosdhnout snizovanim ciziho kapitélu,
ktery ma pro firmu vysoké néklady nebo zvySovanim hospodéiského vysledku. Ke
zvyseni by ji mohlo pomoci zaméfit se na to, zda jsou vSechny nakladni automobily
zcela vyuzity a zbyte€né nezvysuji vlastni kapital firmy, ktery ptidanou ekonomickou

hodnotu snizuje.
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Zaver

V soucasné dobé se vétSina firem snazi o méfeni své vykonnosti, coz jim pomaha pii
sledovani jejich minulého a mozného budouciho vyvoje. V disledkii globalizace se
firmam zvySuje konkurence. Jestlize chce firma piezit musi se pfizptisobovat ménicim
se podminkam na trhu. Kromé klasickych finan¢nich ukazateli se v poslednich letech
zacaly vyvijet 1 moderni finan¢ni a nefinanc¢ni ukazatele, které mohou firmam pomoci
pfi rozhodovani o dlouhodobéjsich strategickych cilech. Pomoci své strategie a

vytyCenych cilti se mohou stavat vice konkurenceschopné.

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni podniku z pohledu vybranych financnich a
nefinancnich ukazatel popsanych v teoretické Casti prace. Stanovit strategii firmy
Chako Trans s.r.o. a piinosy zavedeni modelu Balanced Scorecard. Pti analyze
finan¢nich ukazatell zjistit jejich vyvoj. Nakonec firm¢ navrhnout doporuceni, ktera by

mohla zlepsit jeji financni zdravi a finan¢ni vykonnost.

Teoretickd cast prace byla zaméfena na popis finan¢nich a nefinanc¢nich ukazateli.
Nejprve se zaméftila na absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Déle byly vysvétleny
bonitni a bankrotni modely. Posledni ¢ast se zabyvala modernimi finan¢nimi a

nefinanénimi ukazateli v hodnoceni podniku.

Samotna prakticka ¢ast se zabyvala zavedenim modelu Balanced Scorecard do vybrané

firmy a finan¢ni analyzou vybranych ukazatel(i, vypoctenych pro obdobi 2010 —2014.

Pted zavedenim Balanced Scorecard v podniku byla ve firmé urcena jeji strategie a
vytvorena SWOT analyza. Nasledovalo urceni strategickych cili ve ¢tyfech
perspektivach Balanced Scorecard a jejich méfitek. Nakonec byla vytvotena strategicka
mapa firmy, kde byly zobrazeny konkrétni cile ve vSech perspektivach. Byly popsany
pri¢iny a vzajemné vztahy mezi jednotlivymi cili a navrhnuty strategie pro dosazeni
urcenych strategickych cilit podniku. Bylo navrZzeno zvySovani poctu zakazniki a poctu
novych zékazniki, napt. v zahrani¢i a u nové vznikajicich firem. Podnik se musi snaZzit
o spokojenost svych zakazniklli rychlym vyfizenim objednavky a eliminaci reklamaci.
Mezi cili internich procest bylo doporuceno zlepSeni prodejni komunikace, coZ zavisi
na jasném a rychlém podavani informaci mezi firmou, zékazniky a zaméstnanci. Diky
tomu by firma mohla snizit své ndklady a zrychlit proces objedndni. DalSim

strategickym cilem je zlepSeni své reklamy pomoci webovych stranek, zaplaceni

73



reklamy na internetovych strdnkadch a vylepeni samolep na firemnich automobilech.
Jako posledni cil bylo doporuceno zlepSovani kvalifikace zaméstnancl. Zaméstnanci
budou schopni udélat vice prace sami, zvysi se jejich pfinos a mzda, coz je pro né
motivaci. Firm& mohou odpadnout napt. naklady se servisem automobilli nebo s poctem
provolanych minut. Dodrzeni vSech dil¢i cilti by mélo firmé dopomoci k zlepSeni cila
ve finan¢ni perspektivé, kde by mélo dochézet ke zvySeni ziskovosti, snizeni

zadluzenosti a zvySovani trzeb.

Dalsim krokem v diplomové préci byla finanéni analyza firmy. Podnik byl analyzovan
Z pohledu vybranych absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelii. Po provedeni
bylo zjisténo, Ze nejhorSim rokem pro firmu byl rok 2011, kdy firma dosahovala ztraty a
odrazilo se to ve vSech vypoctenych ukazatelich. Méla nizké trzby a platila své zavazky
se zpozdénim. Podnik ma nizkou rentabilitu a velkou zadluzenost. Firma byl
nerovnomérny vyvoj ukazateli rentability, ktery je zavisly na jejim vysledku
hospodateni. Podnik méa velké mnozstvi cizich zdroji, coz se odrazi prave
v zadluZenosti podniku. Firma se proto jevi jako rizikovéjsi a mohla by mit problém pii
nahlych financénich situacich, kdy by pottebovala cizi kapital navysit. Ve sledovaném
obdobi se vSak velikost cizich zdroji snizovala a zvySoval se vlastni kapital, proto
postupné celkova =zadluzenost klesala. Tento trend snad bude pokraCovat i

v budoucnosti.

Na konci praktické ¢asti byly firm& navrzeny doporuceni, jak dosahovat navrzenych
strategickych cilti a postupné zlepSovat financni vykonnost a zdravi podniku. Firma by
se méla snazit o dodrzovani svych strategickych cil, které ji v disledku mohou pomoci
pfi zlepSovani ukazatell rentability a zadluzenosti. Méla by se postupné snazit snizovat
cizi kapital, zvySovat vlastni kapital a trzby. Diky tomu by se m¢l zvySovat hospodarsky

vysledek firmy, zvySovat jeji ziskovost a snizovat celkova zadluZenost.
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Piiloha A Rozvaha za rok 2011

Minimaini zavazny vycet informaci
podie vyhlasky & 500/2002 Sb.

Oznaceni
a
B.
B. Il
B. Il 1.
B. Il 2.
B. Il 3.
C.
c.n
c.u 1.
c.m
c.um. 1.
C. . 7.
C.Iv.
C.IV. 1.
D. I
D. L1

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
Zaloha z dat. uzév. 31122010 (001):CHAKO -

Tr

Sidlo nebo bydlisté Ggetni jednotky
a misto podnikani li§idi se od bydli§té

Rumburska 44
Libéchov
27721

Cesko

Bézné ucetni obdobi

ke dni 31.12.2011
(v celych tisicich K¢&)
Rok Mésic c
2011 12 26454408
AKTIVA Cislo
fadku
Brutto
b c 1

AKTIVA CELKEM 001 10 708,80

Diouhodoby majetek 003 7 119,90

Diouhodoby hmotny majetek 013 7 119.90

Pozemky 014 68.10

Stavby 015 2950.90

Samostatné movité véci a soubory movitych 016 4 100,90

veéci

Obéina aktiva 031 3 068,60

Diouhodobé pohledavky 039 0.00

Pohledavky z obchodnich vztah( 040 X

Kratkodobé pohledavky 048 293240

Pohledavky z obchodnich vztahl 049 2888.10

Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 44 30

Kratkodoby finanéni majetek 058 126.20

Penize 059 126.20

Casové rozlideni 063 530.30
. Naklady pfistich obdobi 084 530,30

79

Minulé GE. obdobi

Korekce Netto Netto
3

-3 542,40 7 166,40 7 468,50
-3 542,40 3577,50 2833,70
-3542.40 3 577.50 283370
0.00 68.10 68,10
-406.00 2 544 90 2706.40
-3 136.40 964.50 59.20
0,00 3 058,60 4322,00
0.00 0.00 -36.60
0.00 0.00 -36.60
0,00 293240 4 286,60
x 2888,10 4216,00
x 4430 7060
0.00 126.20 72.00
X 126,20 72,00
0.00 530.30 31280
x §30.30 31280



Oznaéeni
a
A
Al
Al
Al
Al 2.
Al
A1
A 2.
AV
A V.1
A.V.
B.
B. il
B. I 1
B. I 4.
B. Il 5.
B. Il 6.
B. I 7
B. Il 11
B. IV.
B.IV. 1.
B.IV. 2.
B.IV. 3.
c.1
c.lL1

PASIVA

PASIVA CELKEM
Viastni kapital

Zakladni kapital

. Zakladni kapital

Kapitaiové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/Nedéliteiny fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let

. Nerozdéleny zisk minulych let

Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky

. Zavazky z obchodnich vztahu

Zavazky ke spoleénikim, &lenim druZstva a k UEastnikim sdruZeni

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze i ia

pojisténi

. Stat - dafové zédvazky a dotace

. Jiné zavazky

Bankovni Uvéry a vypomoci
Bankovni Uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankowni Gvéry
Kratkodobe finanéni vypomoci

Casové rozlideni

. Vydaje pfistich obdobi

Cislo Béiné
fadku  Ucetni obdobi
c 5

067 7 166,50
068 907,30
068 200,00
070 200,00
073 1 130,00
075 1 130,00
078 62,10
080 50,00
081 12,10
082 265,60
o83 26560
085 -750.40
086 6 259,20
103 1 825,50
104 987,30
107 0.00
108 238,50
108 185,80
110 406,70
114 7.20
115 443370
116 271030
17 147340
118 250,00
119 0,00
7 120 0,00

Minulé
obdobi

ucetni

6

7 468,40
1680,20
200,00
200.00

1 130,00
1130.00
8460
§0.00
3460
47.90
47.90
21770
5770,20
1386,90
37830
20.10
196,30
20240
571.00
18.80

4 383.30
2729.20
1504.10
150,00
18.00

18.00

Pravni forma Géetni jednotky:

11.03.2012

Sestaveno dne

26.03.2012

Schvaleno vainou hromadou dne.

Pfedmét podnikani

Pozn.

Podpisovy zéznam statutdrniho orgénu Géetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Uéetni jednotkou
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Ptiloha B Vykaz zisku a ztraty za rok 2011

Minimaini zavazny vycet informaci
podie vyhlasky & 500/2002 Sb.

Oznaceni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2011

(v celych tisicich KE)

Rok Mésic o}
2011 12 26454408
TEXT

Obchodni firma nebo jiny nazev uetni jednotky

Zaloha z dat. uzav. 31.12.2010 (001):CHAKO -
Tr

Sidlo nebo bydli§té icetni jednotky

a misto podnikani lidi-li se od bydlisté
Rumburska 44

Libéchov

27721

Cesko

Cislo Skute&nost v Ucetnim obdobi
fadku

béznem minulém
c 1 2
1. Vykony 004 11270.3C 14 162.60
IIl. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 005 11270.30 14 162.60
B. Vykonova spotfeba 008 7 129.10 9 129.00
B. 1. Spotfeba materialu a energie 009 495390 547710
B. 2. Sluiby 010 217520 3651.90
+ Pfidana hodnota 011 414120 5033.60
C. Osobni naklady 012 3218.40 283270
C. 1. Mzdové naklady 013 238780 212580
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 780,20 664,60
C. 4. Socidlni naklady 016 5040 4230
D. Dané a poplatky 017 693,10 73580
E. Odpisy a majetku 018 323.90 377.00
"n. Triby z prodeje majetku a 019 120,00 0.00
. 1. Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 020 120.00 0.00
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfistich 025 -36.60 -58,50
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 026 550 25.50
H. Ostatni provozni naklady 027 365.90 43140
. Provozni vysledek hospodafeni 030 -298.00 740.70
X Vynosové uroky 042 0,10 0.30
N. Nakladové uroky 043 382,80 43720
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 83.20 23.50
0. Ostatni finanéni naklady 045 153,10 105.40
- Finanéni vysledek hospodafeni 048 -45280 -518.80
Q. Daf z pfijmu za béznou Einnost 049 0.00 430
Q. 1. - splatna 050 0.00 430
L3 Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 052 -750.60 217860
aae Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 060 -750.60 21760
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 061 -750.60 22190

Pravni forma Uéetni jednotky.

Sestaveno dne

11.03.2012

Pfedmét podnikani

26.03.2012

Schvaleno vainou hromadou dne

Pozn

Podpisovy zaznam statutarmiho organu Uéetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
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Piiloha C Rozvaha za rok 2013

Minimaini zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb.

Oznaceni
a
B.
B. Il
B. I 1.
B. I 2.
B. I 3.
C.
C.
c.m 1.
c.m. 7.
C.m.s.
C.Iv.
C.v.1
D. 1
D.IL1

ROZVAHA

v plném rozsahu

Sidio nebo bydiisté udetni jednotky

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
CHAKO - Trans s.r.o

a misto podnikani li$i-li se od bydlisté:

82

ke dni 31.12.2013
(v celych tisicich K¢&) Rumburska 44
& Libéchov
Rok Meésic C 2717121
2013 12 26454408 Cesko
AKTIVA Cislo Bézné Getni obdobi
fadku
Brutto Korekce
b c 1 2
AKTIVA CELKEM 001 10 158,39 -3709,40
Diouhodoby majetek 003 6 493,62 -3709,40
Diouhodoby hmotny majetek o013 649362 370940
Pozemky 014 68,14 0,00 [
Stavby o015 295086 7129
Samostatné movité véci a soubory movitych 016 347462 -2996,44
véci
Obézna aktiva 031 3508,32 0,00
Krétkodobé pohledavky 048 3017.63 0.00
Pohledavky z obchodnich vztahl 049 2890,39 x
Krétkodobé poskytnuté zaiohy 055 6920 x
Jiné pohledavky 057 57.94 x
Krétkodoby finanéni majetek ose 488.79 0,00
. Penize 059 48879 x
Casové rozliseni ) 063 158.45 000
. Nakiady pristich obdobi

15845 x

Minulé (¢ obdobi

Netto
3
6 448,99

278422
278422
68,14
223790
478,18

3506,32
301753
289039
69.20
57.94
48879
48879
158.45
15845

" Netto
4

7428,75
332574
332574
68,14
238868
868.92

3789,98
287665
284631
1240
174
91333
91333
31303

313.03

fZ/.dk' C Trans s.r.o.
Y 277 2

Burskz s+ |

N Z26454408
18 814 260\
833.772-435 397



Oznateni PASIVA "Cislo Bézné Minulé
fadku Udetni obdobi  Gletni obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM o0t 6449,00 742872
Viastni kapital o 002 153593 150858
Al Zakiadni kapital o003 20000 20000
A.L1. ZaKladni kapitél 004 200,00 200,00
Al Kapitalové fondy ) 007 1130,00 1130,00
A1l 2. Ostatni kapitaiové fondy 7 009 | 1130,00 1130,00
AL Rezervni fondy, nedéiiteiny fond a ostatni fondy ze zisku 012 56,10 56,10
A.lll. 1. Zékonny rezervni fond/Ned@iiteiny fond To13 50,00 50,00
A.lll. 2. Stattami a ostatni fondy - o4 610 6.10
A, Vysledek hospodafeni minulych let 015 12248 48483
A.IV. 1. Nerozddieny zisk minulych let " ots 12248 265,57
A.IV. 2. Neuhrazena ztréta minulych et Tor7 000 275040
Av. Vysiedek hospodateni bézného Géetniho obdobi (+/-) ' Tote 2735 607.31
8. Cizi zdroje o9 4913,07 5920,14
B. Il Kratkodobé zavazky 0% 77830 133176
B. Ill. 1. Zévazky z obchodnich vztahi R N 037 | 25884 44823
B.IIl. 5. Zévazky k zaméstnancim 041 25211 191,42
B. Il 6. Zavazky ze i ia iho pojisténi 042 9432 177.35
B. Il 7. Stat - dafové zavazky a dotace o 0;3 I 161,68 500,31
B. ll. 10. Dohadné Géty pasivni o046 ar 7.67
B. L 1. Jiné zdvazky 047 662 678
B. IV. Bankowni Uvéry a vypomoc 048 413477 | 4 588,38
B. IV. 1. Bankovni ivéry diouhodobé o 049 268841 3029.40
B. IV. 2. Krétkodobé bankovni Gvéry 050 144636 1558,98
spoleénost s ruéenim omezenym nakladni silniéni autodoprava
Pravni forma Géetni jednotky Pfedmét podnikani: Pozn
08.03.2014 08.03.2014 \ / N
Podpisovy zAznam statutamino u\eunrre'awky
Sestaveno dne: Schvéleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzickeé . Ktera je Ggetni jednotkou

SHAKC Troms 5.5
HUaKC rams s.1.0
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Ptiloha D Vykaz zisku a ztraty za rok 2013

Minimaini zavazny vyet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb.

VYKAZZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu CHAKO - Trans s.r.o

ke dni 31.12.2013

Sidlo nebo bydlité Gcetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

Obchodni firma nebo jiny nazev Getni jednotky

(v celych tisicich K¢) Rumburska 44
Rok Mésic c Libéchov
27721
2013 12 26454408 Cesko
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Uéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2

" Vykony 004 1158778 14 550,52

Il 1. Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 005 | 11587.78 14 550,52
8. Vykonova spotfeba 008 666386 8576.06

B.1. Spotfeba materialu a energie 009 | 503029 631576

B.2. Sluthy 010 163357 226030
. Phidana hodnota 011 492393 5974.46
c. Osobni naklady 012 | 310963 3380,83

C.1. Mzdové naklady 013 231757 254742

C. 3. Nakiady na sociaini zabezpeleni a zdravotni pojisténi 015 732,01 785.43

C.4. Sociéini nakady - 016 60,0 47.98
D. Dané a poplatky 017 653,00 74529
E Odpisy dioul a majetku Tos 543,82 47837
m Triby z prodeje di majetku a 019 250,00 120,00

Wl 1. Triby z prodeje diouhodobého majetku - 020 | 250,00 120,00
. Ostatni provozni vynosy 026 408 9537
H. * Ostatni provozni naklady o271 407,39 400,92
. " Provozni vysiedek hospodateni 030 46417 1175.42
X. Vynosové  iroky o042 128 007
N " Nakladové Groky o043 41370 477.88
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 | 36,66 15,52
o. Ostatni finanéni nékiady To4s 61,07 105,83
. Finanéni vysledek hospodateni 048 43682 -568.12
.. Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 776527 | 2735 607,30
Vysledek hospodafeni za etni obdobi (+/-) 060 2735 607,30
Vysledek hospodateni pred zdanénim 061 27.35 607.30

spoleénost s ruéenim omezenym

Pravni forma Gcetni jednotky

08.03.2014

Sestaveno dne

nakladni silniéni autodoprava

Predmét podnikani Pozn

\

08.03.2014 : L/\/ S
Podpisovy ziznam statutamiho organu GSetni jednotky

Schvaleno valnou hromadou dne nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, kiera je Gletni jednotkou

oV

C};igk' (o Trm;gsz

6 814 260
833.777 335 397
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Piiloha E Rozvaha za rok 2014

Minimaini zévazny vyéet informaci
podie vyhlasky & 50012002 Sb ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev GCetni jednotky
CHAKO - Trans s.ro

Sidio nebo bydli§té (Zetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydli§té

Rumburska 44
Libéchov
27721

Cesko

Bézné ucetni obdobi

Rok Mésic c
2014 12 26454408
Oznaéeni AKTIVA Cislo
fadku
Brutto

a b c 1
AKTIVA CELKEM 001 9 971,00
B. Diouhodoby majetek 003 6 360,00
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 013 6 360,00
B. Il. 1. Pozemky 014 68,00
B. IIl. 2. Stavby 015 2951,00
B. Il. 3. Samostatné hmotné movité véci a soubory 018 3341,00

hmotnych movitych véci

c. Obézna aktiva 031 3 543,00
c.m. Kratkodobé pohledavky 048 2 354,00
C. ll. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 049 2342,00
C. Il 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 12,00
C. Il 9. Jiné pohledavky 057 0,00
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 1188,00
C. IV. 1. Penize 059 1016,00
C. IV. 2. Uéty v bankach 060 173,00
D. I Casove rozliseni 083 68,00
D. I. 1. Naklady pfistich obdobi 084 68,00

85

Korekce

-3 419,00
-3 413,00
-3413.00
0.00
-867.00

-2 546,00

-6,00
-6.00
-6.00
x
x

0.00

0,00

Netto
3

6 552,00
2 947,00
294700
68.00

2 084,00
795,00

3 637,00
2348.00
233600
12,00
0.00
1189.00
1016.00
173.00
68.00

68.00

Minulé GE. obdobi
Netto
4

6 448,00
2784,00
2784,00

68.00
2238,00

478.00

3 506,00
3017.00
2 890,00
69,00
58,00
489,00
489.00
0,00
158,00

158,00



Oznaceni
a
PASIVA CELKEM
A Viastni kapital
Al Zakladni kapital

A. 1. 1. Zakladni kapital
Al Kapitalové fondy
A. Il 2. Ostatni kapitalové fondy
Al Fondy ze zisku
A. Il 1. Rezervni fond
A. lll. 2. Statutdmi a ostatni fondy
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let

A. IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let

PASIVA

A V.1, Vysledek hospodareni bézného Ucetnino obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje
B. . Kratkodobé zavazky

B. lll. 1. Zavazky z obchodnich vztahl
B. lll. 5. Zavazky k zaméstnancim

B. .. 6. Zavazky ze

B. lll. 7. Stat - dafiové zavazky a dotace
B. lil. 10. Dohadné Uéty pasivni
B. I 11, Jiné zavazky

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci
B. IV. 1. Bankovni Uvéry diouhodobe
B. IV. 2. Kratkodobé bankovni Gvéry

pojidténi

003
004
007
009
012
013
014
015
018
018
019
036
037

041

049

050

Ucetni  obdobi
5

6 552,00
1908,00
200.00
200,00
1130.00
1130.00
56.00
50,00
6.00
150,00
150,00
372,00
4644,00
827,00
187.00
181,00
80.00
372,00
-3.00
10.00
3817.00
2914.00

903,00

Minulé
Ugetni  obdobi

6
6 448,00
1 535,00
200.00
200,00
1130.00
1130.00
56,00
50.00
6.00
122,00
122.00
27.00
4913,00
779.00
259.00
252,00
9400
162,00
5,00
7.00
413400
2688,00

144600

s.ro.

Pravni forma Ucetni jednotky

26.03.2015

Sestaveno dne:

Pfedmét podnikani

26.03.2015

Schvaleno vainou hromadou dne

nakladni pozemni autodoprava

Pozn

Podpisovy zéznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je UCetni jednotkou
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Ptiloha F Vykaz zisku a ztraty za rok 2014

Minimalni zavazny vyéet informaci
podie vyhlasky ¢ 500/2002 Sb.

Oznaceni
a
.
n1.
B.
B.1
B. 2
+
C.
c.1
c.3
C. 4
D.
E.
.
m. 1.
F.
F.1
G.
.
H.
X.
N.
X1
o.
Q
Q1

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)
Rok Mésic [ o]
2014 12 26454408
TEXT
b

Vykony

Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb
Vykonova spotfeba

Spotfeba materidlu a energie

Sluzby

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni poji§téni

Socidlni naklady

Dané a popiatky

Odpisy a majetku
Trzby z prodeje majetku a

Triby z prodeje dlouhodobého majetku

Zl a cena p 2 ého majetku a

cena 2 majetku

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi pfistich
obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodafeni
Vynosove uroky

Nakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodafeni

Dan z pfijmi za béznou &innost

- splatna

Vysledek hospodafeni za bé2nou &innost
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-)

Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

87

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
CHAKO - Trans s.ro.

Sidio nebo bydliété Gcetni jednotky

a misto podnikani li§ii se od bydli§té

Skuteénost v Ucetnim obdobi

Rumburska 44

Libéchov

271721

Cesko

Cislo
fadku
bézném
[ 1

004 14 056.00
005 14 056,00
008 8028,00
009 5656,00
010 2372.00
011 6 028,00
012 3 048,00
013 2296,00
015 690.00
016 60,00
017 1184,00
018 575,00
018 1468.00
020 1468,00
022 133100
023 1331,00
025 6,00
026 34,00
027 455,00
030 923,00
042 0,00
043 438,00
044 34,00
045 141,00
048 -546.00
049 500
0s0 5,00
052 372,00
060 372,00
061 377.00

minu
2

lém

11 588.00
11 588,00
6 664,00
§ 030,00
1634,00
4 924,00
31100
2318.00
732.00
60.00
653,00
54400
250.00
250,00
0.00

0.00

0.00

4.00
407,00
464,00

1.00
41400

37,00
61,00
-437.00
0.00
0.00
27,00
27.00

27,00



