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Analyza zasob u zvoleného vyrobniho podniku

Analysis of Inventory of Entity

Souhrn

Zasoby pdi do olkZného neboli kratkodobého majetku podniku. Jejichrakteristickou
vlastnosti je, Ze je podnikiipsvé ¢innosti spotebovava, a nebo naopak eho cinnosti
z&soby vznikaji. Jsou povazovany za takové sloZkyetku, které pedstavuji na rozdil
od dlouhodobého majetku kratkod§ii vazani kapitalu. i se na zasoby nakupované

a vyrobené.

Tato prace je roztena na dv ¢asti — nacast teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast se zabyva klasifikaci zasobngpby oc&ovani zasobipjejich paizeni a ocgovanim
skladovych zasob,ctovanim o zasobach metodou A a B, vykazovanim zasakr této
casti je ¥novan dani z fidané hodnoty souvisejici s nakupem zasob a v tepusadc

analytickym @tam zasob.

Praktick4céast je zardrena na analyzu zasob vyrobniho podniku KOVOBRASIV
MniSek, s. r. 0. Nejprve obsahuje seznameni s timmou, technologicky proces vyroby,
nakup a prodej.fevazn&ast je ¥novana zasobam, jejich analyzesouani, tj. od zasob
materialu, pes nedokofenou vyrobu, vyrobky, az po zbozi. Zautéto ¢asti je ¥novan

inventarizaci zasob, zhodnoceni vysleéa@kalyzy a navim na zlepSeni.

Summary

Reserves belongs to short term assets of a compameymain characteristics of reserves
are that a company is consuming its reserves ipradduction or vice versa it can produce
them. Reserves are considered to be an assetsash@any that represents shorter term
capital fix than long term assets. Reserves areidelv to procured reserves

and manufactured reserves.



This diploma work is compiled of two parts — parte theoretical and part two
practical. Theoretical part is focused on resergkssification, methods of reserves
evaluation at the point of its gain and evaluatidstock reserves, booking of reserves via
method A and B, accounting of reserves. Summatiisfpart is dedicated to value-added

tax that is related to reserves procurement ardaadsanalytical accounting of reserves.

The practical part of this work is focused on reses analysis of a manufacturing
company KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0. Its initial paronsist an introduction with the
company, technology process of manufacturing, peoent and sales. The major focus
of the work is dedicated to reserves, its analgai$ accounting e.g. material reserves, not
finished goods, finished goods to final productmaF part is dedicated to inventory
management of reserves, evaluation of the analgsicome and proposals of

improvements.

Kli¢ova slova: (Cetnictvi, zasoby, klasifikace zasob, noeani zasob, skladové

hospodéstvi, inventarizace zasob.

Keywords: accounting, reserves, reserves classificatiorgrves appreciation, inventory

management, inventory of reserves.



Obsah

N U 1 Vo o [T TPPPPPPP 11
2 Cil Prace @ MELOOIKA ......uveeeeiiiiiiiieee e eee et e e e e e e e e e e e e e eeeeree e eeeeees 12
20 R O 1 I o - o = PP UPPRRR 12
2.2 MELOAIKA ... 12
3 TeoretiCk VYChOAISKAL...........uuuueiiiiii e e e enneeeeannnee 14
3.1 KIASIfIKACE ZASOD ....ceeeeeieieii e et e e e e e e e e e e 14
311 VYMEZENT ZASOD ..covviiiiiiiee ettt e e 15
3.2 Zpusoby OCBOVANT ZASOD .......ccoiieeiiieeiiiiieeeeee et e e e e e e e e e eees 17
3.2.1 Oceiovani zasob i POFAZENT .......oeeeveiiecie e 17
3.2.2 Oceiovani skladovych ZASoD ... 18
3.3 UHOVANT 0 ZASODACN .......cvieeeeeeeeceeee et eeena, 19
3.4 VYKAzZOVANT ZASOD ..o e 22
3.5 Dai z piidané hodnoty pfi nakupu Zasob.............oeeeviviiiiiiiiim e 22
3.5.1 ObchodoVani V tUZEMSKU .........c..uuuivies it e e e e e e 23.
3.5.2 Nakupy zboZi a sluzeb z jInyCh ZeMi .......coemeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeeee 25
3.6 Inventarizace zasob ...ttt 26
3.6.1  INVENTUIA ... e e e e e e e e e e nn e e e e eeeees 29
3.6.2 Oceiovani zZAsob ) iNventarizaci .........cccccvvvvvviiiiiiiieiccc e 30
3.7 ANAIYLICKE UCLY ZASOD ...ovvveeiiiiii i eeeeme et e e e e e e e 31
4 VIBSINT PLACE ...vviiiiiiieiiiiiieeee ettt e e e e e e e e e e e e e e s sesnreeeeaeaaeaaaeeens 32
4.1 Charakteristika zvoleného podnikKu ..........cccoumeiiieeieeeeiiiiieeeeee e 2.3
4.1.1 Zakladni Udaje 0 SPOIOOST .....uuueuiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeii e 32
4.1.2  Predn@t POANIKANT ........covii e 33
4.1.3 Technologicky proces vyroby bl drti .............ccccvvviiiiiiiiiiiiiiee e, 35
4.1.4 Politika jakosti KOVOBRASIV MniSek, S. I. 0. weeeeeveeeeiiiiiiiiieiciiiieiee 37
4.1.5 Financni zprdva KOVOBRASIV MnNiSekK, S. I. 0. voovvveeeeeeeee e, 38
4.1.6  NAKUP @ PrOUE]....uuuuiiiieiiiiieiiiiieee e mmmmm bbbttt et e e et e e e e e e e e e e e e 38



N Y - (=Y (= | TR 39

4.2.1 Planovani nakupu a hodnoceni dodavatel................ccovvvevvviviiinnnnnn. 39
4.2.2 Vystaveni objJedNAVKY ..............eveeeiiemmeeemiiiiiiiiiineeeeeeeeeeeeeeeeesssssennnen 41
4.2.3 Evidence a fijem materialu...........cccoeeeeeeiiiiiiiiiiceeee e 42
4.2.4  Vydej materialu do SPOEDY .......cooeeiiiiiieeiicci e 47
4.2.5  MESICNT UZAVTKA .....coiiiiiiiiiiie ettt e e e e e 47
4.3 NedOKONEENA VYIODA........coi ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 51
YAV (0] o] QY PURRRRR 55
4.4.1 Balenia skladoVAni..........cccuuueiiiiiiiiiiiiiie s 55
4.4.2 Poptavka, objednavka a prode] ..........eeewcccceceeeeeee e 56
A o To 7.4 [ SRR 63
4.6 INventarizace ZASOD ...........oooi i 64
5 Zhodnoceni vysledki a dOPOTUCENT ........cceeeiiiiiieeeeeir et e e 67
B VT e ————— bbbttt it ettt e e e e e e e e e e aaanat ittt rtttreeaaaaaes 69
7 Seznam POUZItYCh ZAIrOfi...........cuvuuuieiiiiiei et e e 70
S I = (o] oYU PPUPPRR 72

Seznam tabulek

Tabulkac. 1 Pofizeni a pijem materi@lu ...........cccuiiiiiiiiiiiei e eeee e e e e e e 46
Tabulkac. 2 UtovANT v rAMCI RSIENT UERINT ZAVTKY .......ovviveiveeeeceece et 49
Tabulkac. 3 POAZOVACT CENY SIOtU.......ccei i i it ittt e e e e e e e s e s s s e e e eaeeeeeesseesasssnnnnrnne 49
Tabulkac. 4 Spateba Srotu (FIFO) ......ccocciiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e assnnnnrnnaenrneeeeees 50
Tabulkac. 5 Zasoba Srotu na sklade skuténych pdgizovacich cenach (FIFO) .........ccvvvveeviiccciinnnes 50
Tabulkac. 6 CeNOVY FTOZAII ........eiiiiiiii et eeee ettt sr e et e e et e e s abb e e e sbbeaesanneaeas 51
Tabulkac. 7 ZaGtovani CENOVEND TOZAIIU .........oocuvviiii s imeeeeee ettt e e e s eesnaeeee s 51
Tabulkac. 8 Kalkulace vyrobnich NAKIAC. ... 53.
Tabulkac. 9 Uctovani NEdOKGIENE VYTODY .........cc.c.civieuiiiiiicice ettt 55
Tabulkac. 10 Rozdil kalkulovanych vyrobnich naldad..............cccooiiiiiiiiii e, 55
Tabulkac. 11 Kalkulace vyrobnich NAKIAd. ..o 0.6
Tabulkac. 12 Za@tovani pevodu nedoKQIBNE VYIobY ........ccccvviiiiiiiiiiiiiicce e 60
Tabulkac. 13 Rozdil kalkulovanych a skégch naklad ..o 61
Tabulkac. 14 WAOVANT 0 Prodeji VYTOKK .........ccvieieeieeceeeeee et e s een e ene e e 62
Tabulkac. 15 Wtovani 0 paizeni @ prodeji ZDOZT ........c.oovevieieieeeceeee et 64
Tabulkac. 16 Wtovani inventarizanich rOZAMi ..............c.cceeveveeereeeeeeeeeeeee e e, 66

Seznam fFiloh
PrAIONA . 1 FaKIUIA FJALA. ... .veee it e ettt sttt ettt e e s skt e e sttt e e e be e e ebe e e e snbee e s snbeeeenes I



Prloha ¢. 2 FaKIUIA VYABANA .......coueiiiiiiie ettt ettt e e bt e e e sae e e e snbaeaea
Priloha¢. 3 Vypis z OR spafaosti KOVOBRASISY MNISEK, S. I 0..ueiiiiiicmeen ettt
Prilohac. 4 Organizani struktura KOVOBRASIV MNiISEK, S. I. 0. cicemeeiie et eeaae e v
Prilohac. 5 Uctova osnova KOVOBRASIV MNSEK, S. 1. 0. ...eeeeeeeeeveeiieeeeeeeeeieeceeeeeeeiee e ennes Y

10



1 Uvod

Volba spravnych rozhodnuti v oblasti zasob fipdt jedné z nejriskantjsich casti
logistiky. Stanoveni pseébného mnozstvi zasob a struktury pro zasobovéniojevych
trznich segmeiit alokace zasob podlerquipo¥di prodeje a optimalni vySe surovin
potiebnych pro vyrobu p#tke kritickym bodim celé logistické strategie. Volba vhodné
strategietizeni zasob je spojena s velkymi riziky a nejistutgjelikoZz vySe finatnich
prostedki, ktera je vazana v zasobach, neni nevyznamnépta pmalé snizeni zasob

muze pro podnik znamenat vyznamny ekonomicky efekt.

Zasoby jsou nezbytnou sgsti vdech provdz Radi se do o¥ného majetku
podniku a maji kratkodoby charakter, jelikoz shdm vyrobniho procesu spebovavaji.
Aby podnik zajistil plynuly chod, neobejde se bésab. U spolnosti, které se zabyvaji
nakupem a prodejem, zaujimaji ngfi podil na zasobach zasoby zboZi. Naproti tomu
u vyrobnich podnik tvoii vyznamrjSi ¢ast zasoby materialové.

Nejen zasoby, ale i proces zasobovani hraje vikodifilezitou roli a je teba se
jim zabyvat a ¥novat mu dostat®ou pozornost. Zasobovanfegstavujecinnost, ktera
zaji¥uje piisun potebnych surovin a materidlu v mnoZstvi, které popgdu kvalit,
ve stanovené deéha v optimalnich cenéch.

Se zasobami Uzce souvistini obor zvany logistika. Terrgdstavuje nejen fyzické
toky zbozi od dodavatele k cthteli, ale také toky inforntmi. Resi jak toky mezi

jednotlivymi firmami, tak toky uvnit firmy. Jejim cilem je racionalizace a optimalizace

.....

V sowasnosti se logistice a zdsobam v podnici¢huje stale ¥tSi pozornost,
protoZe pray tato oblast vytvii podminky pro jejich spravné fungovani. Zijemeob#
trhu kupujiciho, coz ma za nasledék\gs nabidky nad poptavkou a s tim spojenou velkou
konkurenci. A pray pienena trhu prodavajiciho na trh kupujiciho s sebtinadi nové
a moderni trendy logistiky.

Logistika otevira celodadu moznosti vedoucich nejen ke sniZzeni néklatke
i ke zlepSeni komunikace mezi podnikem a jeho okod# tim padem i ke zvySeni

konkurenceschopnosti podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je provést amalyzasob u zvoleného

podnikatelského subjektu. Pro napihhlavniho cile byly definovany cile dii
- analyza Gtovani zasob v podvojnéngétnictvi,
- analyza ocagovani zasob,

- doporgeni navrli na zlepSeni evidence podnikovych zasob ve vztadodkzovani

principu Wrného a poctivého zobrazeni skintesti @i vedeni detnictvi.

2.2 Metodika

Tato prace bude zatfena na zasoby tykajici se zvoleného vyrobniho paodai bude

rozdélena na dv ¢ésti — prvnicast literarni reSerSe a drukest vlastni prace.

Prvni ¢ast bude zpracovana na zaklaashmostatného studia tématicky zZaemé
odborné literatury. Jako zdroj informacti gpracovani tétatasti poslouzi fedevsim
odborné publikace danky, které jsou publikovany viznych odbornyckasopisech nebo
prostednictvim webovych stranek. Vychazet se bude tak&akona o dani Zidané
hodnoty a ze zdkona @etnictvi. Zpracovanim literarni reSerSe séezpi cil diplomové
prace, jehoz dosazeni budiegnttem vlastni prace. Bude pouzita metoda dedukcea kte
piedstavuje zfisob mysSleni,  némz se vychazi z obeggich za¥ru ¢i tvrzeni k meég

obecnym.

Druha ¢ast bude zahrnovatékolik kapitol. Zaatek tétoc¢asti bude ¥novan
seznameni se spoleosti KOVOBRASIV Mnisek, s. r. 0., a bude zpracoypiedevsim
na zaklad osobnich konzultaci a informaci, které byly zigkarpribéhu diplomni praxe

ve zvoleném podniku.

Déle bude ve vlastni praci na zaklamhalyticko-syntetickych postipposouzena
oblast evidovani zasob u podnikatelského subjekitetniho pohledu. Rozborem zasob
u vybraného podniku bude zjgvano, jaké druhy zasokiétni jednotka vlastni, jakym

12



zpisobem jsou zasoby agevany g naskladgni a vyskladani a na konkrétnich
piikladech bude i@dstaveno &tovani zasob v praxi. Z&w bude ¥novan inventarizaci
zasob. Sotasti rozboru bude kontrola vnitropodnikovyatetnich snidrnic, které se tykaji
nakoupenych a vlastnich zasob. Ta&tst bude zagifena na material, nedok&snou
vyrobu, vyrobky a zboZi. K jejimu zpracovani podiozejména prostudovani zakona
o etnictvi, publikaci tykajicich sectovani zasob v praxi, vnitropodnikové vykazy

a informace, které byly ziskany na zaklasobnich konzultacihem diplomni praxe.

Na zaklad zjisSttnych vysledk budou navrzena oganhi vedouci ke zlepSeni

evidence podnikovych zésob.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Klasifikace zasob

V Ceské republice upravujtétnictvi tyto pravni normy:
e ZA&kon o @etnictvi (Zakort. 563/1991 Sb., od@tnictvi)

* Provadci vyhlasky k zakonu odétnictvi (Vyhlaska:. 500/2002 Sb., kterou

se provadji n¢ktera ustanoveni zakona defnictvi; pro podnikatele)

« Ceské getni standardy(US)

Za zasoby se povaZzuji majetkové slozky, které kavrgni s dlouhodobym
majetkem pedstavuji kratkodadjSi vazani kapitalu, a tudiz patio ol#Zznych prostedki.
Jejich charakteristickym znakem je, Ze sekplobéhu majetkovych slozek jednorazov

spotebovavaji nebo se ziplusn&iinnosti ziskavaji (Munzar a kol., 2004).

Stohl (2005) jako definici zasob uvadi nasledujj@iasoby pati do ot¥Zzného
majetku, tzn., jedna se o takové slozky majetkmjohz dochazi k jednorazové sfmit
nebo se zipsluSnécinnosti ziskavaji a fiemenuji v jiné majetkové slozky. Zasoby se
zahrnuji do naklai v souladu s &etnimi postupy jednorazéy a to v okamziku jejich

spoteby, prodeje, darovani a v dalSidiippdech, kdy dochazi k jejich ubytku*.

Starova a kol. (2010) charakterizuje zasoby jak@&&st oldZného majetku detni
jednotky; lze je ptidit bud vyrobni, nebo obchodnéinnosti podniku. Zasoby se

spotebovavaji jednoraz@y mohou se fenenit v jiné majetkové slozky.

Podle Valdera (2008)rpdstavuji zasoby @liny majetek detni jednotky. Zejména
jde o nakoupenérpdnety, které se jednorazévspotebovavaji nebo se v neZngném

stavu prodaji nebo jsou podnikem vyrobeny (vypraddy).

Definice vSech autér ktefi se touto problematikou zabyvaji, jsou podobngegj¢
shrnout nasledown Zasoby pat do olgZného majetku podniku. Je mozno je ziskat

z vyrobni¢innosti, kdy je podnik sdm vyprodukuje, nebo z adubii ¢innosti. Zasoby se
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bud’ jednorazo¥ spotebovavaji, peneni v jiné majetkové slozky nebo se v némmé

podol& prodaji.

3.1.1 Vymezeni zasob

Z&soby zahrnuji dvvelké skupiny:

1. nakupovanéod dodavatéi, tj. predevsSim material a zbozi,

2. vyrobené vlastni hospod&koucinnosti, tj. (hotove) vyrobky, nedokéanou vyrobu

(v¢etrg polotovafl) a zviata (utitého charakteru a &eni). SpiSe vyjimie se

ve vlastni reZii ptizuje material (Kovanicova, 2007).

Zasobami jsou:

A. Materiél, kam paiti zejména:

Suroviny (zakladni material), tj. hmoty, kterdipyrobnim procesu fiechazeji
zcela nebo &sti do zhotovovaného vyrobku a tvigho podstatu.

Pomocné latkykteré roviz prechazeji do zhotovovaného vyrobku, ale ngtvo

jeho podstatu (nd&plak na vyrobky).

Latky (provozovaci), jichZz je zap@bi pro zaji&ni provozu podniku (ndp
palivo, mazadl&istici prostedky apod.)

Nahradni dily, ¥etnt ndhradnich dil urenych k vyngné¢ komponent

Obaly a obalové materialglouzici k ochraha doprag nakoupeného materialu,

zbozi a vlastnich vyrolil§, pokud nejsou &tovany jako dlouhodoby majetek
nebo zbozi. Mohou byt vratné, @tové (odkratel je dodavateli posila &

nebo nevratné.

DalSi_movité ¥ci s dobou pouzitelnosti 1 rok a kratSi bez ohleduvgsi

ocergni.

Drobny hmotny majetektj. samostatnééci, jejichZz ocegni je nizSi neXastka

stanovena &etni jednotkou pro diovani dlouhodobého majetku a jejichz doba
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pouzitelnosti je delSi nez 1 rok, pokugketni jednotka rozhodla, Ze tento majetek
povede jako zasoby (Kovanicova, 2007).

. Nedokontena vyroba tj. produkty, které prosly zpracovanim v jednom
nebo ve vice vyrobnich stupnich a nejsou¢jeitela dokodeny v gisluSném
vyrobnim stupni k witému datu, naip v pradelrg piize, na niz nebyly dokéeny
vSechny pracovni operace (Munzar a kol., 2004).

. Polotovary, tj. nedokotiené produkty/vyrobky, které se odedchozich lisi tim,
Ze jsou vysledkem relatignuzaweneho vyrobniho stugn(pop. vice stupi)

a jsou uéeny nejen k dohotoveni v dalSim vyrobnim procestnpa do podoby
hotovych vyrobki, ale obvykle se mohou téz samostginodavat, nap vyrobené
souwasti a dily pi montazi automobil mohou byt pouzity do vyrénych aut,

ale mohou byt row¥ prodany (Kovanicova, 2007).

. Vyrobky jsou gedntty vlastni vyroby utené k realizaci mimo é@tni jednotku,
popipad ke spoteks uvnitt Gcetni jednotky (Valder, 2008).

. Zvirata jsou nakupovanda zidta, ale i z vlastni produkce krémavirat, ktera jsou
dlouhodobym majetkem. Do této kategorie filldpd pati: mlada chovna zvata,
zvitata ve vykrmu a déle napkozeSinova zvata, ryby, ¥elstva, husy na vykrm,
jateeni zvirata atd. (Valder, 2008).

. Zbozi zahrnuje movité &ci, které @etni jednotka piizuje za @elem dalSiho
prodeje. Zbozim jsou i vyrobky vlastni vyroby, lddoyly aktivovany a f@dany
do vlastnich prodejen. \katnich jednotkach, jejichZi@dnttem cinnosti je nakup
a prodej nemovitosti (realitni kancid$ mohou byt zbozim i nemovitosti, které
jsou nakupovany zacélem prodeje a nejsou tout@eini jednotkou pouzivany,
pronajimany nebo technicky zhodnocovany.iiPes¢m i zvfata vlastniho chovu
(Stohl, 2005).

. Poskytnuté zalohy na zasohytj. dlouhodobé a kratkodobé zalohy nafipeni
z&sob (Kovanicova, 2007).
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V praxi dochazi k{fipadim, Ze i materidl a zbozi Ize fidit viastni ¢innosti
(ve vlastni rezii). Takovy materidl nebo zboZi potsupluje neuskuteéné externi
dodavky, které se eviduji spote se zasobami podle jejich charakterugdhto gipadech

Gcetni jednotka €tuje o aktivaci materialu nebo zbozi (Valder, 2008)

3.2 Zpuasoby ocaéovani zasob

3.2.1 Oceiovani zasob i porizeni
Z&soby se {i potizeni océuji nasledujicimi zfisoby:

» Nakoupené zasobye skuténych porizovacich cenacltj. cena pe@izeniplacena

za zasoby &etre prirdzek a sradzek plusaklady s pdizenim souvisejicijako je
zejmeéna peprava, provize, clo a pojistné). Sasti pdizovaci ceny zasob nejsou
zejména uroky z ru a pijc¢ek poskytnutych na jejich piaeni, kurzové rozdily,

smluvni pokuty uroky z prodleni atd. (Kovanicov@p2).

e Zasoby vytvarené vlastni ¢innosti se oceni vevlastnich nakladecghjimiz se

rozumi gimé naklady na&vynalozené, pap i ¢ast nepimych naklad, které se
k tétoc¢innosti vztahuji (Kovanicova, 2007).

e Zasoby nabytdezplatné, nalezené (febytky zasob), odpad a zbytkové produkty

vracené z vyrobyi jiné ¢innosti se ocenieprodulkni pafizovaci cenoukterou se

rozumi cena, za kterou by byl majetekiipen v dob, kdy se o am &tuje

(Kovanicova, 2007).

Pro océovani zasob v pgzovaci ces je v Eetnictvi pouzivano &kolik zpasoh.
Naklady na ptizované zasoby, paipadném shromazdi na &tu paizeni, se na zaklad
piijemky prelCtuji na sklad, picemz naklady souvisejici siipenim jsou rozpu&hy
do ceny jednotlivych skladovych polozek, které bgtytasti dodavky. Pokud se jednim
dopravnim prosedkem svazi vice dodaveieba i od iznych dodavatél pak se naklady
souvisejici s piizenim bd’ rozcli na rekolik dodavek a uvnit nich do skladovych

polozek nebo je Ize sledovat na zvlastnim analgticketu. Vyhodou rozdlovani naklad
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souvisejicich s pizenim do cen jednotlivych skladovych poloZzek je, Wyttované
néklady na spoebu nakoupeného materidi na ndkup prodaného zbozZi sgbpZuji
nebo dokonce iesré odpovidaji celkovym skuteym nakladm na jejich péizeni. Jak
odpovida takto zjisha cena aktualnim cenam v dobyskladréni, zalezi na dabh ktera
uplyne mezi ptizenim a vyskladinim. Nevyhodou je po#nné znana pracnost a zuaé
naroky na pesné zachyceni. Pokud ale neni mozné zjistit spravozvrhovou zakladnu
pro rozaleni naklad souvisejicich s pgtzenim do jednotlivych skladovych polozek,
UCtuji se na samostatny analytickyeti zasob. Vzdy jef¢ba vSak zabezpig aby hodnota
piislusné rozvahové poloZzky zasob odpovidaldzpoaci ces, tudiz aby vSechny naklady
souvisejici s piizenim byly dtovany do zasob (LouSa, 2005).

Pevna cena je dalSi moznosti spravnéhaitaaani pdizovaci ceny zasob. Je
vhodna zejména vifpadech, kdy pigzovaci cena zasob nevykazujélip velké vykyvy
pii jednotlivych nadkupech. Paovaci cena je tak stanovena na Urovi@dem stanovené
pevné ceny, vedlejSich nakiaghatizeni a odchylky od pevné cenyi pealném nakupu
(FiSerova a kol., 2010).

3.2.2 Oceinovani skladovych zasob
Ubytkyvyskladrénych zasob se otieji:

a) Metodou FIFO (,prvni do skladu — prvni ze skladu®), tj. individinimi
pofizovacimi cenami nejstarSich z&sob, kdy jsou postup paadi jejich
naskladovani océovany i vyskladané davky; tj. cena prvrdodavky DO skladu
se pouzije pro oceni prvnivyskladrené davky ZE skladu (Valder, 2008).

b) Metodou LIFO* (,posledni do skladu — prvni ze skladu®) u kteeépedpoklada,
Ze byly spatebovany nejtive posledni dodavky, bez ohledu na to, z které&diyl
byly z&soby fakticky vydany do sgeby. To je vyhodné ip rostoucich cenach,
protoZze drazSi dodavky se dostanou do néakldidve, ¢imz si podnik zajisti

prostedky ve vysSi patbné pro jejich obnovu. Zaigdpokladu istu cen

1V Ceské republice neni pouZiti této techniky dovoleno.
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d)

nakupovanych zasob jsou naklady vyjgiti jejich spotebu nadhodnoceny,
zatimco oce#ni stavu &chto zasob na skladje podhodnoceno (Kovanicova,
2007).

Metoda ,vazeneho aritmetického paméru”, tj. praimérnymi &etnimi cenami
zjistetnymi z individualnich pizovacich cen nebo vlastnich ndkiad mnozZstvi
zdsob na sklad Primérné (Eetni ceny se zji¥iji nejmér jednou za résic

a pouZzivaji se pro ottevani v nasledujicim ésici (Valder, 2008).

Pevna cenatj. odchylky od skutné pdizovaci ceny zasob. Pokud acgeme

z&soby pevnou skladovou cenou, vznikaji rozdily inméza skuténé dosazenou
porizovaci cenou. Tyto rozdily se nazyvaji odchylkandiskuténé ceny ptizeni

zasob. Oceovaci odchylky mohou za jistych okolnosti vznikapii uplatréni

ostatnich uvedenych #@pohi oceiovani. Zgisob rozpu&ni odchylek by mal byt

stanoven zavaznym épobem (Lou3a, 2007).

3.3 Uétovani o zasobach

Uctovani pdizeni a Gbytk zasob lIze provétl dvéma zgisoby: piibézné zpisobem A
nebo periodickyzpisobem B Podnik niize (Etovat zasoby ahma zpisoby. V rdmci
analytickych @t podle mist uskladmi (odpo¥dnych osob) v3ak fize byt uplatén

pouze jeden z uvedenychigohi (Kovanicova, 2007).

Bézné v praxi miZze nastat situace, Zecaini jednotka é&uje zpisobem ,B*

0 paizeni a spaeb: bézného kancetdkého materialu, a Apobem ,A* (Etuje o pdizeni
a Ubytku zasob zboZi (FiSerova a kol, 2010)

Zpasob A Ize charakterizovat tak, Ze nidgspusnych majetkovychdtech se &tuje

kazdy nakup a kazda speba (Valder, 2008). Nakupované zasoby setubdhu roku
O¢tuji na @islusny rozvahovy det zasob v 1. diové ¥idé a do néklafl se dostavaji az
pii jejich spotebs — na zéaklad vydejek (Stohl, 2005).

Dle zpisobu A jsou provashy soukizné zapisy ve skladové evidenci,

tj. na skladovych kartach a natéch zasob v hlavni knize (Lousa, 2007).
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Pri uplatréni zpisobu B se v gibéhu roku neprovagi na (tech zdsob zadné
Zapisy a ptizené zasoby setilji pifimo na pislusné Gty nakladi. Pri uzavirani detnich
knih se poateeni stavy zasob zjisheé inventarizaci ke konci rozvahovéeho divedehoziho
Gcetniho obdobi f@vedou z majetkovychcthi do spoiteby nebo na zému stavu zasob
vlastni vyroby. Skutiny stav zasob ke konci danéhoetniho obdobi podle skladové
evidence se zachyti na vruk¥igjuSnych dta zasob a ve prosph (ta spoteby
nebo zminy stavu zasob vlastni vyroby. Uplatm zpisobu B klade zvySené naroky
na vedeni skladové evidence. Tentousgb bezpodmire¢ vyZzaduje inventarizaci
k okamziku sestavenicétni za¥rky z divodu piikaznosti #statku na gsluSnych dtech
z&sob. Zji&né inventurni rozdily zasob se je§ted sestavenimceétni zaerky zalktuji
(Valder, 2008).

Tim, Ze jsou piizované zasoby u #gobu B @tovany gimo do spdtby, vznika
nékolik problémi. V okamziku ndkupu netize byt leckdy znamo, jak bude nakupovany
material pouZzit, zda jakorfy ¢i rezijni, na jakou zakazku, pro jakéestisko atd. Pokud
ma nap. etni jednotka zabyvajici se maloobchodnim prodej&lad zasob pouzivany
pro skladovani zbozZiipd jeho rozvozem do prodejen, tak iji pakupu zbozi nemusi byt
vzdy znamo, do které prodejny bude zboZi navezBodkozeny nebo zfeény material
¢i zboZi je nutno feltovat z polozky, na kterou bylugodre zalEtovan, na Get
pro sledovani Skod; podobie potebné pelktovat pivodre zitovany naklad  pouziti
nakoupenéhcti vyrobeného materialu nebo zbozi na reprezemtacely nebo dary
(Lousa, 2007).

Vzhledem k problérim, které mohou ifp G¢étovani zgisobem B nastat, je tento
zpisob vhodny pouze pro omezeny okruietich jednotek s velmi jednoduché&nnosti.
Dale lze zpjsob B aplikovat vdch Getnich jednotkach, u kterych jsou naklady
na spotebu materidlu zanedbatelnou poloZzkou. Tentésap je téZ mozné pouzivat
v maloobchodnich jednotkach, které nevedou sklagl@xadenci, a zasoby sleduji pouze
dle odpo¥dnych osolk&i mista ulozeni. f&d rozhodnutim o vedenédtnictvi zgisobem B
je vzdy teba vzit v Gvahu, Ze¢hem roku je zkreslovan hospddiy vysledek, protoze
naklady na material jsou vykazovany v mondenpeho pdizeni a ne v momett
jeho spateby (LouSa, 2007).
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V pribéhu ietniho obdobi serfristky zasob ocamé vlastnimi naklady zatuji
na vrub pislusného &u tové skupiny 12 - Zasoby vlastni vyroby se souvnjat
zapisem ve prosph pislusnych dta uctove skupiny 61 - Zrmy stavu zasob vlastni
¢innosti. Ri vyskladréeni zasob se diuje na vrub fsluSnych dta Ucétové skupiny
61 - ZneEny stavu zasob vlastginnosti a ve prosfch prisluSného &a Gctove skupiny
12 - Zasoby vlastni vyroby. V fioéhu (tetniho obdobi se vétové skupig 12 - Zasoby
vlastni vyroby neprovadi Zzadné€eini zapisy a vynaloZzené naklady na vyrobu &axb
Gctuji na @islusnych dtech &tové tidy 5. Ri uzavirani detnich knih se p@teni stavy
zasob zaftované na fislusnych dtech @&tové skupiny 12 - Zasoby vlastni vyroby
pievedou na vrubifsluSnych Gta G¢tové skupiny 61 - Zrny stavu zasob vlastinnosti.
Stav zasob podle inventarizace sechg@ na vrub fslusnych dti uctové skupiny
12 - Zasoby vlastni vyroby souvzt&za gislusSnym dtem (Etové skupiny 61 - Ziny

stavu zasob vlastdinnosti (Lousa, 2007).

Pti uzavirani detnich knih je u obou variant jgeba zattovat @gipady, kdy:

1. dojde do podniku material, ale nedojde faktura;dimwe o nevyfakturovane
dodavce V pripack, Ze nezname ipsré castku, kterd bude vyfakturovana,

zalttujeme ji na dohadnyceét pasivni;

2. dojde faktura (nebo jiny obdobny doklad o spihdodavky) a nedojde material

(popx. nebyl jesk prevzat); hovéime omaterialu na cest (Kovanicova, 2007).

Pokud by seémto pripadim newnovala pi uzavirani detnich knih pozornost,
nebyla by ¥rné¢ vyjadiena majetkova a fingni situace podniku — v prvniniipact by byl
vykdzan zavazek, aniz by bylo vyj@do zvySeni aktiv, v druhémiipact by byla
vyjadiena vysSi aktiva, aniz by byl uveden vySSi staichizdrofi; tim by byla zarove

poruSena zdsada opatrnosti (Kovanicova, 2007).
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3.4 Vykazovani zasob

Z&soby jsou vykazany v rozvaze \Yité struktue, steji tak existuji pravidla pro vykazani
nakladi a vynos vzniklych @i G¢tovani o zasobach ve vysledovce. | u zasob jsou
ve vykazech zobrazeny hodnoty zg e &etni obdobi a za minul&étni obdobi (Valder,
Starov4a, 2011).

V béZném @etnim obdobi je v rozvaze uvedenav@dni hodnota pidzenych zasob
(vstupni cena), korekce a hodnota pro korekci. Ziaulé@ obdobi se uvadi jen hodnota
po pipadné korekci. Vstupni cenou u nakoupenych zasopdjzovaci cena, u zasob
vyprodukovanych vlastnfinnosti vynalozené naklady a u darovanych zasotodegcni
porizovaci cena (Valder, Starova, 2011).

3.5 Dan z pridané hodnoty pfi nakupu zasob

Dan z pridané hodnoty (déle jen ,DPH") upravuje zakor235/2004 Sb., o dani zigané
hodnoty (dale jen ,zakon o DPHY). DPH je zjednodwSevyjadieno da, jejimz
prednétem jsou veSkeré vytwvené statky. Diaje vybirana na kazdém stupni zpracovani,
avSak nikoli z celého obratu, ale pouze z tohobylo k hodno¢ statku na daném stupni
pifidano. Zdauje se tedy jen fidand hodnota. Kazdy subjekt je povinen zdanit svou
veSkerou produkci, tj. v ekonomice Ize nakupovat $edani. Daovém subjektu je vSak
umozreéno, aby da, kterou odvede statu, mohl snizit o tu, jiz saplaid v cenach nakup

pro svoji produkci (Vaturova a kol., 2010).

Dai se uplaiuje na zboZi, nemovitosti a sluzby. Zakon o DPH cstair
nedefinuje pojem ,zasoby“. Zasoby je nutné v kohtexySe uvedeného zakona chapat
jako zbozi. Zbozim jsou dle ztidvaného zakonagei movite, elekiina, teplo, chlad, plyn

a voda. Za zboZi se nepovazuji penize a cennéypapir

Pro spravné uplatni DPH je kltové ukit predevSim misto, resp. stat, kde se
zdanitelné plani bude povazovat za usk&étené (Vargurova a kol., 2010).
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Rozckleni plreni z teritorialniho hlediska:

» tuzemska pléeni — poskytovatel i fiiemce maji misto ekonomickéinnosti,

piipadreé bydlise v Ceské republice,

o intrakomunitarni* plni — poskytovatel ma misto vykonu ekonomicke@nosti

v jiném¢lenském statu Evropského spmastvi nez fijemce,

e plnéni wvici tretim zemim — poskytovatel nebdijpmce maji misto vykonu
ekonomické&sinnosti nebo bydlig& mimo Evropské spotenstvi (Vaturova a kol.,
2010).

Mistem plni pfi dodani zbozi, pokud je dodani zboZi uskmao bez odeslani
nebo pepravy, je misto, kde se zbozi nachazi wdaeby se dodani uskutguje. Mistem
plnéni prfi dodani zbozi, pokud je zboZi odeslano nelfepraveno osobou, ktera
uskuté€nuje dodani zbozi, nebo osobou, pro kterou se uskyte dodani zboZi,
nebo zmoc#énou teti osobou, je misto, kde se zboZi nachazi ¢,dklly se odeslani
nebo peprava zbozi zén4. Pokud je dodani zboZi spojeno s jeho instalelsd montazi,

za misto plani se povazuje misto, kde je zboZzi instalovano rsefontovano.

Dodanim zbozi se proc¢ély zdkona o DPH rozumiigvod prava nakladat se

zbozim jako vlastnik.

U zbozi se uplauje zakladni sazba DPH ve vySi 20%. U zbozi uvedené

v priloze¢. 1 k zakonu o DPH se uplatni sazba snizena,%. 10

3.5.1 Obchodovani v tuzemsku

V piipact tuzemskych pléni je platce povineniiznat da na vystupu ke dni uskutesni

zdanitelného pkni nebo ke dnifjeti Uplaty, a to k tomu dni, ktery nastanéve.

Platce je povinenipdodani zboZzi vystavit davy doklad, a to do 15 dnode dne
uskut&néni zdanitelného pkni nebo pijeti Uplaty za zdanitelné pini.

Danovym dokladem je deklarovan vznikigevé povinnosti v uitém ¢ase a vysi.

Vznik daiové povinnosti je signalem pro vystaveninoleho dokladu s naslednou
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povinnosti odvést dafinancnimu Fadu. Na druhé strarodkératel (platce da¥), v jehoz
prosg@ch se uskut@uje zdanitelné pkni, miZze na zakla&g daiového dokladu uplatnit
narok na odptet dar. Daiovy doklad ma mnohoaeznych forem. V praxi se negstji
setkavame sdinymi daiovymi doklady nebo se zjednoduSenyminokaymi doklady
(Stohl, 2008).

Béznym daovym dokladem byva zpravidla faktura, ktera obseho@lezitosti
bézného daového dokladu (nappresné ozngeni kupujiciho i prodavajicihasgtns DIC,
evidertni ¢islo dokladu, datum vystaveni dokladu, datum uskwté zdanitelného pkmi
nebo datum fijeti platby atd.). ZjednoduSeny ittavy doklad nemusi obsahovatkteré
nélezitosti (nap Udaje o kupujicim, datum vystaveni dokladu),fesfp je uznavanym
datovym dokladem. Pokud odiatel chce doklad uplatnit proc¢ély odp@tu darg
na vstupu, musi doplnit udaje o vlastni ferrfnag. razitkem). ZjednoduSeny fiavy
doklad je moZno vystavit pouze Yipad nadkupu za hotové, papprostednictvim
platebni karty nebo Sekem, a to do 10 tisécvKetrg darg. Obs tyto podminky musi byt
spirény zarové. Vyhotovuje se ihnedipprodeji (Stohl, 2008).

Danové doklady jsou jednim ze zékladnichkdznich prosedka pii prokazovani
opravrenosti uplatgni naroku na odp®t platcem v dgovém giznani. Zakladni
podminkou pro uplatmi naroku na odp®t dar je, aby platce ifjjata zdanitelna pkni
pouzil pro uskuténéni své ekonomickéinnosti, a to nejen s mistem pin v tuzemsku,

ale i s mistem pkni mimo tuzemsko (Ledvinkova, 2009).

Od 1. 4. 2011 se ugtsiny tuzemskych pkni moznost uplatnit vznikly narok
na odpdet z¢asového hlediska posouva aZz narnmdaci obdobi, ve kterém ma platce
piislusny daovy doklad k dispozici.

Danovy doklad pro prokazani naroku na odgbdar musi obsahovat vSechny
zdkonem stanovené nélezitosti. Jestlize doklad s@ule vSechny nalezitosti
podle zakona, existuje v zakbomoznost narok prokazat jinym igobem. Vyjimkou jsou
piipady, kdy chyBjici naleZitosti jsou Of, pogt. idaje rozhodné pro vypet dar.

Kdyz platce pjme plreéni a vi, Ze je pouZije jetasté&n¢ pro (ely souvisejici

s jeho ekonomickoucinnosti, potom vrozsahu odpovidajicim pouziti pédely
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nesouvisejici s ekonomickainnosti nebo pro osobni spebu je povinen poimné snizit
narok na odpéet (Varturova a kol., 2010).

3.5.2 Nakupy zbozi a sluzeb z jinych zemi

Intrakomunitarni pléni — pgfizeni zboZzi z jinéhtlenského statu

Je-li misto pl&ni u intrakomunitarniho pémi stanoveno, nemusi to n&tznamenat,
Ze v tomto st&tse vybere da Jednim ze zdanitelnych gimn za vymezenych okolnosti je

také pdizeni zbozi z jinéhslenského statu Evropské unie (\darmova a kol., 2010).

Pdizeni zboZi je mechanismus v rAmci harmonizovasgstému fi obchodovani
mezi staty Evropské unie, kdy jerdaa povinnost fenesena na osobu, kteratipoje

zbozi z jinéhalenského statu (Ledvinkova, 2009).

Mechanismus pizeni zboZi z jinéh@lenského stadtu a s nim spojené povinnosti
piiznat da za dodavatele z jinéhfienského statu byl zaveden do naseho zakona o DPH

dnem pistupu nasSi zeéndo Evropského spaienstvi (Ledvinkova, 2009).

Definice pdizeni zbozi stanovi, Ze se jim rozumi nabyti praséiladat jako
vlastnik se zboZim od osoby registrované k damaénj ¢lenském st& pokud je zboZi
odeslano neboippraveno z jinéha@lenského statu do tuzemska osobou registrovanou
k dani v jiném ¢lenském st& ktera uskut&iuje dodani zbozi, nebo fipovatelem

nebo zmocénou teti osobou (Ledvinkova, 2009).

Pri porizeni zboZi z jinéhalenského statu je uplaivan tzv. ,reverse-charge*
rezim. Cesky odBratel (platce da¥) je povinen DPH sam vygist a swj zavazek uvést
v béZném daovém giznani k DPH, kde uvede ro¥h narok na odptet téZzetastky DPH,

kterou giznal, splni-li podminky naroku (Kovanicova, 2007).

Pfi pofizeni zboZi z jinéhallenského statu s mistem pin v tuzemsku vznika
platci povinnost fiznat da k patnactému dni v &sici, ktery nasleduje po é&sici, v imz
bylo zbozi p#izeno. Pokud vSak byl davy doklad vystaven fed patnactym dnem
meésice, ktery nasleduje poésici, v tmz bylo zbozi ptizeno, vznika platci povinnost

pfiznat da k datu vystaveni d@vého dokladu.
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Zakon o DPH upravuje specialni nalezitosthaatho dokladu i porizeni zbozi
z jinéhoclenského statu.

Plnéni widi tFetim zemim — dovoz zbozi

Dovozem zboZi se rozumi vstup zboZi #titzend na Uzemi Evropského spéémstvi
(Varcurové a kol., 2010).

Danova povinnost  dovozu zbozZi zetetich zemi vznika propudtim zbozi

do rekterého z celnich rezifm které stanovuje zakon o DPH (Mamova a kol., 2010).

Dai je v tomto pipact vybirana prosednictvim anebo sigpenim celnich orgain
vtom stat Evropské unie, ve kterém je zboZi na Uzemi Evié@ipskspoléenstvi
propuséno, bez ohledu nalensky stat, do kterého se zbozi dovazi (uamova a kol.,
2010).

3.6 Inventarizace zasob

Vécnou spravnostdgtnictvi, jeho shodu se skidtgym stavem jednotlivych dribhmajetku
(aktiv) a se skutsymi zavazky podniku napomaha zajistit inventarzgkovanicova,
2007).

Podle Stohla (2009) se inventarizaci rozumi prokedg se skutény stav majetku
a zavazit zjistny inventurou porovnava se staverdetinim, zji¥uji se inventarizéni

rozdily a tyto rozdily se vygadavaji.

Inventarizace je obvykle prové&sh na zaklagl smernice (gikazu) vedouciho
organu éetni jednotky. Touto normou bydta byt stanovena zakladni pravidla prosid
inventurnich a inventarizaich praci a weny osoby odpaidné za provedeni jednotlivych
diléich etap. Je vhodné zakladni pravidla pro prénadnventarizaci vymezit obecnou

smernici a kazdordné pak vyhlaSovat terminy a odpminé osoby (Lou3a, 2007).
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Inventarizaci se obe&mozumi:

e piesné zji&ni skut€éného stavu aktiv a zavakk které jsou pedmetem
inventarizace (tato etapa praci se nazyw&entura a zaznamenava se
do inventurnich soupis které podepisuje osoba odgdwa za provedeni

inventarizace),
» porovnani skutnych staw se stavy vykazovanymi étnictvi,

o zjisténi pripadnych rozdfl mezi skuténosti a stavy naffsluSnych dtech; jde
o inventariza¢ni rozdily, které mohou fedstavovat bdi prebytek prosedki,

nebo naopak manko,
* proSeteni a objasni kazdého rozdilu s cilem spr&wncit jeho @icinu,

e vyporadani inventarizaich rozdit, tj. provedeni takovychdétnich zapis, jimiz
se uvede stav n&t@ch do shody se stavem skingm, a to podle povahy &ipiny

rozdili (ty musi byt vydtovany do detniho obdobi, zagi byly zjiS€ny),

e navrhy na opdéni vedouci k tomu, aby k roziih dochazelo co nejmérfne vzdy
jim lze zabranit, protoZze mohou vznikat i tstedku pirozenych vlastnosti
uréitého druhu majetku — napgiast mouky seipvazeni rozprasi, linipskladovani
castén¢ vyprcha apod.; jde vSak o to, aby se zabranilonéep zpronesie

a rozkradani majetku) (Kovanicova, 2007).

Inventariz&nimi rozdily jsou:

a) manka — skutény tav je nizSi nez detni stav, icemz rozdil mezidmito stavy
nelze dolozit Getnim dokladem, nebo prokazat jinymugpbem stanovenym
zadkonem. Mankem je tedy Ubytek zasob,¢haz nebyla zji&na jeho konkrétni
pii¢cina. Manka se povazuji &étnictvi za provozni nakladjgdepsané nahrady se

Uctuji jako provozni vynos;

b) piebytky — skutény stav zasob je vySSi neZeaini stav. Rebytky edstavuji nap
material, ktery sice ve skladu je, ale nebyl&awan do pijmu. Proto se &tuje

jako provozni vynos se souvztaznym zapisem na @tib(Stohl, 2005)
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Manka a pebytky zasob je mozné také vzajemwyrovnavat, ale pouze tehdy,
jsou-li zasoby evidovany podle jednotlivych didn jedna-li se o manka dgbytky zasob,
které vznikly ve stejném inventarizdm obdobi neimysinou z&mou jednotlivych drut
zasob (nabp v disledku jejich podobného baleni). V takovétippd se zjisS&éna manka
a prebytky vzajema prevedou a vysledny rozdil se pak posuzuje podle,tptiacastka
piebytki prevySujecastku mank, vysledny rozdil je pakepytkem nebo naopadastka
mank grevysujecastku pebytki, vysledny rozdil je mankem (Stohl, 2005).

Inventarizace aktiv a zavatkse provadi v zasadednou reéné, k rozvahovému
dni, jimZz se rozumi den, KmuZ se sestavuji &ni etni vykazy (tzn. den rozhodujici
pro zjis€ni kone&nych staw (cti, které se pakipvezmou do &etnich vykag, nikoli tedy
den, kdy jsou vykazy opravdu sestaveny). Tim sguge aby Udaje v nich obsazené byly
vécné spravné; réni interval je totiz rozhodujici pro vypet a vypdddani daovych
povinnosti i pro hodnoceni efektivnosti podniku {#&aicova, 2007).

Inventarizace se provadi:
a) radné(pravidelné), tj. k okamziku sestavéainé detni zaerky

b) mimoradné tj. k okamziku sestaveni mirané detni zaerky (Stohl, 2005).

Druhy inventarizace zasob materialu:

a) periodicka — owiuje ke dnitadné getni zavrky, zda stav zasob materialu
v (iCetnictvi odpovida skuteosti. ZjiSéni skut€éného stavu se zabezjpge

fyzickou inventurou;

b) pribéZna — podminkou je, Ze¢étni jednotka ma zaj&ou druhovou evidenci
téchto zasob. Podstatou této inventarizace je jejlokeni do celého a@étniho
obdobi, pokud jde o konkrétni sklad materidlu, jehmasoby jsou sledovany
vramci samostatného skupinového analytickéhdtu.U Zatimco periodicka
inventarizace zasob se provadi Eitému dni, tj. napiklad k 31. 12., najednou

u vSech polozek materialu téhoz skladu, zachycalama jednom analytickém
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Uctu a serenych do hmotné odpsanosti jednomu pracovnikovii( kolektivu
pracovniki), pribézna inventarizace se provadi postihem &etniho obdobi
u jednotlivych polozek zasob materialu téhoz sklddwiznym drim v ramci
jednotlivych nésiai. P¥i prabézné inventarizaci se tedy rozvrhuje pro&did
fyzickych inventur a jejich vyhodnocovanicetnd vylctovani inventarizénich
rozdili do celého &etniho obdobi, pdp zvoleného kratSiho obdobi. V tom pkav
spaiva racionalni jadro @bézné inventarizace, péwadz se nesousti’uje
mimoradna prace spojena s fyzickou inventurou a’@yi&nim a vyptadavanim
jejich vysledk do jediného, zpravidla kratkého obdobi, ke koo&ur resp. ke dni
fadné detni za¥rky a obvykle se nevyzadujggruseni Bzné prace ve skladech.
Pii této inventarizaci je nutno proveést fyzickou intgru k ugitému dni u vSech
druhi zasob v gislusném skladu s hmotnou odpdmosti jednoho skladnika
(Schiffer, 2005).

Podnik je povinen provedeni inventarizace u vegkedrutli majetku a zavazk

prokazat, a to po dobudenou pravni normou, tj. 5 let (Kovanicova, 2007).

3.6.1 Inventura

Inventura je zjiSovani skuténého stavu majetku a zavdizkejich ocerni a pisemné

zaznamenavani (Stohl, 2009).
Podle povahy aktiv a pasiv se rozliSuje:

1. Fyzicka inventuraktera se provadi u majetku hmotné povahy (dloobgd

hmotny majetek, zasoby =zboZzi, materialu, vyfgblperéz v pokladi)

piepasitanim, gemgtenim, vazenim apod. (Stohl, 2009)

2. Dokladova inventura pii niz se spravnost ustatku @tu owiuje
prostednictvim @etnich doklad. Pouziva se u takovych polozek aktiv
a pasiv, které svoji povahou vylyji provedeni fyzické inventury, jako nap
pohledavky za z&kazniky, zavazkgcv dodavateim a jinym \&fitelam, &ty
podniku u finagnich Ustau apod. Nap zistatek @tu Dodavatelé
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se v knihdch analytickychéth ¢leni podle jednotlivych firem; jim se zaSle
vypis otewenych polozek s Zadosti, abyétily jejich spravnost podle svych
zaznani. Jde tedy o sesouhlaseni vlastnich ZagigiisluSnym obchodnim
partnerem prosednictvim doklad, které vznikly ze vzajemného

hospodéského styku (Kovanicova, 2007).

Pro kazdou poloZzku majetku se vyhotovuje inventwoipis, a to podle mist
uloZeni a odpasdnych osob. Rizuje se zpravidla s@asre pri provadni inventury, musi

byt fadré oznaen a podepsan osobami, které inventuru prayg&tohl, 2009).

3.6.2 Oceinovani zasob i inventarizaci

Pfi inventarizaci se také porovnava uzith4 hodnotsolés jejich ocamim v (Eetnictvi.

Zjistuje se, zda uzitna hodnota zasob odpovidasméeni&etnictvi (Stohl, 2005).
Mohou nastat tyto varianty:

a) zasoby maji vySSi uzitnou hodnotu, nez je ¢néem (etnictvi — v takovém ifjpack
se o pirastku hodnoty zasob n&tllje z divodu respektovani zasady bitai

opatrnosti v Getnictvi;

b) uzitn& hodnota zasob je niZSi nez cena zasob wykavatetnictvi. V takovém
piipadt se musi zjistit, zda snizeni hodnoty je trvaléeband@asného charakteru
(Stohl, 2005).

Trvalé sniZzeni hodnoty zasob se ¢aje na @et Manka a Skody. Hodnota
definitivniho snizeni hodnoty zasobc¢mvana na vrub provoznich nakiadeni d#oveé
acinnym nakladem. Jedna-li se dephodné sniZzeni zasob, vyitvge na sniZeni hodnoty
opravna polozka. Tvorbacétnich opravnych polozek neni z hlediska zakonaaoi d
z piijmu danové uznatelnym nakladem. Opravna polozka k zasobarvae jen tehdy,
kdyZz snizeni ocemi zasob v &etnictvi neni trvalého charakteru. Nesmi se talagittv

opravna polozka na zvy3eni hodnoty zasolBetUopravné polozky fize vykazovat
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zustatek jen z povahy pasivni. Pomineivdd pro existenci opravné polozky, Wije se
jejich ¢ast&né nebo UpIné rozpudti (Stohl, 2005).

3.7 Analytické uéty zasob
Vedou se:

e podle druli ¢i skupin zasob (u zasob zbozi v maloobchoginhosti: alespd

podle hmoti odpowdnych osob a mist ulozeni),

» podle poteb finargnihotizeni podniku - z hlediska struktury zasob, jejigkidity
apod. (Kovanicova, 2007).

Analytické &ty jednotlivych druli ¢i skupin zasob slouzi k jejich identifikaci.
Obsahuji zejména: jejich ozteni, datum piizeni, datum vyskladmi, pouzivany zfisob
ocaiovani a udaje o mnozstvi. Na analytickyatie6h musi byt &ovano i o zasobach
piedanych k externimu zpracovani, a@enych mimo podnik nebo f@mistnych
do konsignanich sklad (Kovanicova, 2007).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika zvoleného podniku

Ke zpracovani této prace byl vybran podnik KOVOBRAMniSek, s. r. o., ktery se
zabyva vyrobou ocelovych tryskacich matérial

4.1.1 Z4akladni udaje o spolé€nosti

KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0.

Sidlo: MniSek pod Brdy 905, okres Praha-zapad, P2 10
ICO: 18621350

Datum vzniku: 1. z4 1991

Zakladni kapital: 186 000 000,<¢Kupsano, splaceno
Pcatet zamngstnand: 63

Spole&nost je n&sicni platce DPH.

Na zaklad 820 zakona¢. 563/1991 Sb., o détnictvi je &etni z&érka spolénosti

oveéiovana auditorem [15].

Vyroba ocelovych tryskacich matefiddyla zahajena v byvalém narodnim podniku
Kovohug MniSek v roce 1962. Nizkouhlikaty material s&atas usgchem pouzivat

pro ¢isteni odlitka a Upravu povranv mnoha podnicich v celé@eskoslovensku [16].

Swtovy vyvoj se koncem Sedesatych letaaubirat smrem ke kvali§, k vyroks
tryskacich materiél s lepSimi parametry, coz mohly splnit materialyy§Sim obsahem
uhliku. V ramci tohoto vyvoje byla v roce 1971 zakena licence na vyrobu tepé&ln
zusSlechgénych ocelovych tryskacich matedias vySSim obsahem uhliku u americké firmy
Pangborn U. S. TentoikkZity krok otewel moZnost roz&it sortiment nabidky mimo jiné

téZ o vysoce kvalitni dftve tech Gznych tvrdostech [16].
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V sedmdesatych a osmdesatych letech se &mdmistu domaci spégby rovréz
znan¢ zvySil export na natmé zapadoevropské trhy, a to jak v sortimentu
nizkouhlikatého abraziva, tak i nbwyrakéného vysokouhlikového, vysoce kvalitniho,
tepelr® zuSlechtného granulatu a drti. Vyroba kvalitnich ocelovyatti umoznila téz

vstoupit do sektoru kamenické vyroby pro speciapiikaci -fezani nerost[16].

Spoleénost KOVOBRASIV Mnisek, s. r. 0., vznikla spojenRmovozu 1. byvalého
statniho podniku Kovohuti MniSek a¢savé jednéky v oboru - francouzské spaleosti
Wheelabrator Allevard (dne 1. 7. 2011 doSloigjimenovani spotmosti Wheelabrator
Allevard na Winoa). Spotmost KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., byla vybrana
a autorizovana (na zakkadlouholeté a stabilni §fiové Urovig jejich vyrobki) jako prvni
dcaina spolé€nost skupiny Wheelabrator Allevard v Evippaby oficialié vyrabkila
a dodavala své vyrobky pod obchodni ¢koau a logem WAbrasives, zékou, ktera je
vlajkovou lodi skupiny WAE po celém &« [17].

Spol&énost KOVOBRASIV Mnisek, s. r. 0., obdrzela dne 0. 2002 os¥déeni
spole&nosti EKO-KOM, a. s. 0 uzd@gni smlouvy o sdruzeném ghi povinnosti zptného
odkeru a vyuziti odpadl z obah s (Einnosti od 1. 7. 2002. Spgleost pini své povinnosti
zajistit z@tny odkEr a vyuZziti odpadu a zapojila se do Systému sdeeti@nplrEni
EKO-KOM. KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., je proto oprd&na uzivat na svych obalech
znatku Zeleny bod [16].

Vroce 1995 byl spotmosti KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., po provedeném
certifikacnim auditu udlen spolénosti Det Norske Veritas certifikat kvality 1ISO 200
Nasledi byla v roce 2011 provedena certifikace od spisti TUV Rheinland dleCSN
EN ISO 9001:2001 [19].

4.1.2 Piredmét podnikani

Predmétem podnikani spotmosti KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., je:
» vyroba tryskacich materifha souvisejicich z&eni
» prodej vyrobki a zd&izeni Eetns souvisejicich sluzeb
» slévani zeleznych a nezeleznych obecnyctiikov
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* koupe zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej
» slévarenstvi

* podnikani v oblasti nakladani s nebeapami odpady [15].

KOVOBRASIV Mnisek, s. r. 0., vyrabi a dodava vysodkvalitni tepela
zuSlechené ocelové tryskaci prastlky jednak kulaté (zgané S nebo SR) a to ve 14ti
standardnich velikostnichridénich, jednak ostrohranné (zemé GH, GLgi GP), ato
v 10ti standardnich velikostnicltidénich ve fech Gznych tvrdostech. Dale pak jsou
ve vyrobnim programu specialni &sn kulatych a ostrohrannych matetidznaené GR)

uréené kiezani nerost[19].

Kulaté tryskaci materidly typu S jsou vyrobenyadeutektoidni speci&irntepelrd
upravené oceli. Maji jemnou homogenni strukturu peravaného martenzitu, ktera
vykazuje optimalni odrazovou pruznost a odolnostipina¥ materialu. Tyto materialy
jsou optimalni pro &Sinu aplikaci vyuZzivajicich tryskani pomoci metacdkol. Vlastnosti
téchto material, predevsim jejich Zivotnost a odolnost protitdg umouji maximalni

cistici inek pi ekonomickych tryskacich nakladech.

Ocelova df GH je nejtvrdSi material, kteryuagtava v pracovni sEsi stale
v ostrohranné forgh Tento material je nefinngjSi pri Upravach povrchu — umddje jeho
vycisténi a zdrsaini povrchu. Tyto ostrohranné tryskaci materialpsezivaji v tryskaich
s metacimi koly pouzeipaplikacich, kde pozadavky pro pradgepysuji cenu pouzitého
materialu (nap tryskani val@, pozadovana specialni povrchova uprava). Hlavoipio

drti GH je ve vzduchovych tryskizh.

Co se tye ocelové dit GL, tak @&koli je tvrdSi nez materidl GP, ztraci tata’ dr
rovnéz v praibéhu tryskaciho procesu ostré hrany a pracovriéssse postuphzakulacuije.

Je vhodna zejména proipravu povrch pred dalSimi operacemi a pésteni od okuji.

Ocelova dff GP, je-li nova, je ostrohranna. Zrna se v&&keln pouziti velmi rychle

zakulacuji. Je vhodn&gdevsim pr@isténi od okuiji.

Spol&nost nabizi¢i zprostedkovava pro své zakazniky odborny servis jak

pro tryskaci operace, tak i pfezani nerost
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Vysoce kvalitni tepekh zuSlechdnd ocelova abraziva spotesti
KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., jsou U&§né pouzZivana v mnoha vyznamnych podnicich

jak v Ceské republice, tak i v daldich zemich [19].

Mezi nejwtsSi odlgratele spolénosti pati:
« Skoda Auto VW CZ
* Ferromoravia CZ
« SKODA JS Plz&#CZ
» Tafonco CZ
« ZDB Bohumin CZ
» Benteler CZ
» Slovnaft Bratislava SK
» U.S.Steel KoSice SK
» Zlievareir Trnava SK
» Daewoo Mangalia RO
e Samsung Otelinox RO
» Zaklad Metalurgyczny Rzeszow PL
» Toyota Walbrzych PL

. adalsi[18].

4.1.3 Technologicky proces vyroby broki a drti

Zakladni surovinou pro vyrobu ocelovych tryskaciplostedki jsou tidéné druhy
upraveného ocelového Srotu. Jednotlivé druhy §smtu dle moZznosti a kapacity Srodist
ukladany oddlerg v tridéni — €Zky Srot, Spony, ostatni.
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Srot je uloZzen do sazeciho ko3e a pomoci mostojeéébu fevezen a vysypan
do elektrické obloukové pece. Sagré se do peceffilaji feroslitiny a aditiva. Viko pece
se uzaie a zahdji se natavovani. Po uUplném nataveni vssekydebere vzorek ocel
pro stanoveni chemické analyzy. Vzorek se zchladihrubo obrousi a odeSlgislem
tavby do chemické laborat ke stanoveni analyzy. Vysledek je znam od 7miummin

po odeslani.

Po uplném dokateni tavby a dosazentgmepsané lici teploty je pece vypnuta a je

proveden odpich kovu do lici panve.

Poté je lici panev fdbem pesunuta nad ,Zlab“. Jedna se o ploSinu, pod ktgrou
potrubim pivedena tlakova voda. Do aktivniho proudu tlakowélyw se provede odpich
otvoru lici panve (otvor cca 5 cm). Vytékajici razena ocel je rozskovana proudem
tlakové vody. Timto z@sobem dochazi k tvokbrizné zrnitosti ocelového granulatu.
Vznikly granulat pada do granudla 14zré s vodou. Po Uplném zchlazeni granulatu je tento
granuladt vynaSen kotkovym dopravnikem do suSici pece. V této peci jangiat

zbavovan zbytk vody.

Ze susSici pece je granulat dalSim k&oyym dopravnikem i@sunut do zasobniku
a nasleda na tidici linky. Jedn& se o sestavu sizrré velikosti ok, které jsou vibaimi
motory uvadny do pohybu¢imz dochazi k prosévani granulatu a jetdéhi na materialy
razné zrnitosti (material o zrnitosti 2,6 - 6 mm jsinte, materialy mensi nez 2,6 mm jsou

nazyvany broky).

DalSim technologickym procesem je zuSteshani granulatu (brak i drti)
vytvrzovani pomoci kaleni. Kaleni &aa olfevem ocelového granulatu néegdepsanou
teplotu, tj. nad 850 °C. Naslednym rychlym ochldeenostava vznikly granulat vysokou

tvrdost.

Finalni Uprava brok

Protoze vysledna struktura bfoko kaleni je velmi tvrda ar&hka s nizkou houzevnatosti,
je nutné je dale tepeinupravit. Ktomu slouzi popousti. Broky se oft zalteji

v popou&ici peci do teplot 400 — 550 °C. Nasleduje pozvabsélazeni na vzduchu.
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Ziskana struktura takto upravenych hrokma pozadovanou tvrdost a vysokou

houzevnatost.

Poté jsou broky aft pies sady vibrénich sit tidény na poZadovanou zrnitost

jednotlivych frakci a nasledrbaleny na balici lince.

Finalni Uprava drti

ProtoZze vysledna struktura ére po kaleni stejna jako u broKvelmi tvrda a kehka
s nizkou houzevnatosti), pokige proces podokin jako @i zuSlechovani broki

(popoustni).

Po popougni je dr’ prettidéna. Dochazi k oddeni kulatych tryskacich prasidki
(vétSich nez 2,6 mm) a zbytek &rraznych tvad urcenych pro mleti na vyrobu

ostrohrannych tryskacich preéstiki.

Mleti je provadno ve valcovych mlynech. Kazdy mlyn jefaaen v samostatné
lince skladajici se z malého zasobniku nad mlyndaykovaciho Zlabu s vib¥aim
podav@em, mlyna, koré&ku a tidice. Rozdrceny granulat je kékem vytazen naiidic
se sity, ze kterych je mozné odebirat poZadovaetikost. Ta je stazena do vilsrdho

dopravniku pod mlynem a déle tadéni a dalSi zpracovani na balici lince.

4.1.4 Politika jakosti KOVOBRASIV Mnisek, s. r. o.

Pro splgni poZadavik zékaznik a trvalé zabezgevani jakosti ocelovych tryskacich
prostedki a poskytovanych sluzeb, spéest KOVOBRASIV MniSek, spol. s r. 0.,
prijima tuto Politiku jakosti, jejimz prosgdnictvim chce dosdhnout zvySovani efektivnosti

vSeche¢innosti, s drazem pedevSim na tyto oblasti:

* Pozadavky zakaznika musi byt podrdkanalyzovany ke spravnému pochopeni
jeho poteb a poskytnuti sluzby standardni vysoké G&pvnejlepSi v oboru

ocelového abraziva.

* RozStovanim technickych a obchodnich znalosti svych qwaiki vytvaret

podminky pro poskytovani vysoce profesionalnicliestu
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» Ddaslednym vyldrem a definovanymi kritérii hodnoceni dodavatedjistit vzdy ten

nejlepsi vstupni material.

» Hodnotit Urové profesionality zastnané a vhodnymi motivénimi opatenimi

podporovat jejitst.

» Ddasledre udrzovat zavedeny systém jakosti a pomoci jehtrajaszajistit trvalé

zlepSovani efektivnosti systému managementu jakosti

e Spravnou a U0plnou kontrolou procesu na miste¢bdyiujicich charakter

jakostnich paramatrzajistit trvalé prosazovani zéjnzakaznika [19].

4.1.5 Finanéni zprdva KOVOBRASIV MniSek, s. 1. 0.

Za rok 201Linily trzby z prodeje vlastnich vyrolik sluzeb a zboZzi 328 063 tis¢,Kcoz
znamena ndst oproti stejnému obdobi roku 2010 o 8 849 tig. KysSi trzby jsou

zejména odrazem celkového oZiveni na tuzemskénvtrooe 2011 [19].

Na provozni arovni bylo dosaZzeno srovnatelnéhdedjsi jako v roce fedchozim,
tzn. zisk ve vySi 29 846 tis.Koproti zisku 31 290 tis. & ktery byl dosaZen v roce 2010.
Zejména diky pozitivnimu vyvoji na devizovych trzica gisluSnym zajiSovacim
operacim doslo k vytieni zisku ve finatni oblasti ve vysi 3 644 tis. K(oproti ztra¢
3 037 tis. K dosazené v roce 2010) [19].

Celkovy ¢isty zisk vroce 2011 ve vySi 27 377 tis¢ ak znamend vylepSeni
hospod&eni o 4 697 tis. K v porovnani s minulym rokem. Celkovd suma aktinoee
2011¢inila 297 279 tis. K, z tohocinily zasoby 47 742 tis. K Vlastni kapital v roce 2011
byl ve vySi 232 030 tis. Ka cizi zdroj&inily 65 148 tis. K [19].

4.1.6 Nakup a prodej

VSechny dcéné spolénosti francouzské spaleosti Winoa vyuZivaji stejny vygetni
a komunik&ni systém, ktery umaiije zpracovani dat a naslednou kontrolu.

V systému se zpracovavan plan, ktery zahrnuje:
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e planované objemy prodeje jakimym zakaznikm, tak jednotlivym dcenym

spole&nostem

» planované prodejni ceny (zakaznik, iiicé spol€nost)

» plan vyrobnich naklad tykajicich se:
- spoteby jednotlivych surovin, energii a mateiial
- nakupni ceny surovin, energii a matetial

» celkové planované vyrobni naklady na 1 t vyrobku

e plan finargnich naklad (véetre financnich poplatk)

e dopravni naklady

» plan vynos z finartnich prostedka [19].

Pro finargni Cetnictvi spolénost KOVOBRASIV Mnisek, s. r. 0., pouzivéaini
systém AS 400 od IBM, ktery mé wzajemrg propojené moduly (vyroba, prodej, sklad).
Pro skladovou evidenci je vyuZivdn samostatny puogrAconto, ktery sdetnim

systémem pro finami ietnictvi neni propojen.

4.2 Material

4.2.1 Planovani nakupu a hodnoceni dodavatél

Pfi planovani nakupu jednotlivych surovin nejprve adsva spol&nosti na zéklatl
vyrobniho planu a technicko-hospaslé/ch norem sestavi plan nakupu surovin pro kazdé
pololeti, ktery je ve forf tabulky. V gipad, Ze dojde Kk operativni zmné
technicko-hospodékych norem nebo planu vyroby, provede zasobarasnu formou
nového vydani dané tabulky.
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Na zaklad zjiSttnych mnozstvi surovin pt#bnych pro zajighi vyroby provede
zasobova poptavku na trhu dodavatels pomoci seznamu dodavateh hodnoceni

dodavatel. Poptavka se provede dpisems, nebo telefonicky.

Déle pak na zakladpredlozenych dodavatelskych nabidek provede zasobova
vybér dodavatel surovin, které vyznamnym #apobem ovlivuji jakost vyrobk ¢i jejich
cenu. U dodavek feroslitin, A1 desox. a ocelovydpaxii musi byt pedloZeny nabidky

od minimalré dvou dodavatél pokud je to mozné.

Hodnoceni dodavatelocelovych odpail a surovin, které rozhodujicim igobem
ovliviuji kvalitu vyrobku, se provadi zjiz realizovanyctiodavek kazdy #sic
na formuld& ,Hodnoceni dodavatét. Podkladem pro toto hodnoceni je formiu& ¢sicni
dodavky materialu®“. Sem se zapistjslo dopravniho prostdku, ve kterém byla surovina

do firmy dopravena, hmotnost dodavky a znamkakelity.

Pro hodnoceni a vy¢b dodavatel ocelovych odpaila feroslitin jsou upld@iovana

nésledujici kritéria:

A) Kvalita dodavky — hodnoti se kvalita dodavanych surovin dle objety

nebo kupni smlouvy
Zpusob hodnoceni:
» kvalitativné vyhovujici dodavka bez vyhrad

» kvalitativné vyhovujici dodavka s odchylkou od deklarované ikyal

do 1% objemu
» kvalitativré nevyhovujici dodavka

B) Spolehlivost dodavky hodnoti se dodani surovin dle stanoveného termpiimeni

objednavky nebo kupni smlouvy
Zpusob hodnoceni:
* bez gipominek
* s drobnymi vyhradami
e zavazne vyhrady

C) Atest— hodnoti se Zisob dokladovéani kvality dodavky
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Zpusob hodnoceni:
» predloZen ped dodavkou
» prilozen k dodavce
* nedodan
D) Cena- hodnoti se cena, za kterou byla surovina nakwupe
Zpusob hodnoceni:
* nakoupeno pod pmérnou cenou
* nakoupeno za pmérnou cenu

* nakoupeno nad pmérnou cenou

Primérnd cena je stanovena z celkové ceny dodavek heddbo materialu

v poslednich dvou #sicich a vydlena celkovym mnoZstvim dodavek hodnoceného

materialu v poslednich dvouésicich.

Dodavatelé vyzdivkovych materiglsou hodnoceni pomoci statistickych metod.

4.2.2 Vystaveni objednavky

Na zaklad hodnoceni dodavatelybira zasobovaspol&nosti dodavatele surovin, které

vyznamnym zpsobem ovliviuji jakost vyrobk a vystavi objednévku.

Objednavka musi obsahovat:
* nazev odbratele
« adresu odiratele (CO, DIC, kontakt)
* nazev dodavatele
» adresu dodavatele
» (Cislo objednavky

e termin dodani
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e zpasob dodani
* néazev objednaného materialu

* mnoZstvi objednaného materiélu

Objednavky na opravy a nakup sluzeb vystavujelmas® nebo pracovnik, ktery
uvedenétinnosti objednéva. ietzkoumani a schvalovani objednévekiisé Podpisovym
fddem KOVOBRASIV MniSek, s. r. o.fiPvyplnovani objednavky se figadi ¢islo
objednavky dle Knihy objednavek. V Knize objednavgk zapsano padove cislo
objednéavky, nazev objednavaného materialu a padpis kdo objednavku vystavilislo
objednavky je slozeno z fadovéhaodisla objednavky, zkratky SR a posledniho disbj

roku. Kazda vystavena objednavka jegzkoumana a @vena.

U objednavky vytveéené ve vypdetnim systému je ke kazdé objednavce systémem
automaticky pifazeno ptimistnécislo objednavky. U objednavky ocelovych odp&dsio
za&ina 8, nap 80305; u feroslitin, ostatnich surovin a vyzdivikch materialu zé&na 4,

nag. 40321. Tat@isla jsou zapsana do Knihy objednavek.

4.2.3 Evidence a [Fijem materialu

Vstupni kontrola fijimaného materidlu jefizena zasobovam spolénosti. Rijem
ocelovych odpail provadi zasobovadle Technickych podminek pro dodavky ocelovych
odpadi. Ffijem ostatnich surovin a vyzdivkovych mataridprovadi zasobova
ve spolupraci se skladnici spéatesti, gipadré mistr vyroby, vedouci laborat®

nebo vyrobnieditel.

P¥i prichodu dodavky provedagjimajici (ve ¥tSineé pripadi se jedna o skladnici)
vizualni kontrolu neporuSenosti dodavky a zkonfmluzda dokumenty ipozené
k dodavce (nakladni list, dodaci list aj.) jsousi®d s lozenym materidlem, zkontroluje
hmotnost dodavky, u ocelovych odfiaoostupuje v hodnoceni dodavky dle Technickych
podminek pro dodavky ocelovych odpadDle druhu dodavky skladnice dir misto
vyloZzeni a zajisti progedky pro vykladku, informuje zasoba\ea spolénosti, gipadré
jiného odpo¥dného pracovnika ofipravenosti k provedenii@iimky a i piejimce
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spolupracuje. Vysledkemigimky je radre vyplnéna Ptivodka materialu parafovana
piejimajicim, na jejimz zakladje provedena skladnici evidence dle Pracovni ukst
pro skladové hospodstvi surovin a pomocnych matefiaK privodce je pilozen vazni

listek, dodaci list apod.

V pribéhu zgisrgné pgejimky ocelovych odpadje provadna dikladna kontrola
materialu v piibéhu vykladky. Dale mohou byt odebirany vzorky k prdeni chemického
rozboru. Rijem dodavek vyzdivkovych mateniake provadi s pomoci plandefimky.

V ném je ugen minimalni rozsah vyou vzorki pro vstupni kontrolu jednotlivé dodavky —
vybér vzorki je nutno provéaét ndhode z celé dodavky, nikoli z jednoho baleni. Plan
piejimky je opravny, tzn., Zefip zjiSténi negipustného pé&u neshodnych vyrolik
ve vykru je nutné dodavku iptridit. U vyzdivkovych materidl se hodnoti tvary
a rozngry, dovolené uchylky tvdira roznéra a dovolené wsi zavady. U grafitovych
elektrod se hodnoti rozfry v porovnani s dodacim listetth kupni smlouvou. VSechny
piejaté a uvoldné materidly do skladu jsou ozieamy nalepkou ,Revzato do skladu®,

na které je uveden datum a podpisjimase.

Skladnik dale na zakladprivodky materialu nebo dodaciho listucignky)
zaeviduje dosly material do Knihyipnu nésledujicim zjsobem: vyplni datumifmu,
¢islo dopravniho prostdku, hmotnost zji8hou Gednim vazenim, hmotnost uwédu
subdodavatelem, fijpadré potet kudi, druh materidlu a subdodavatele materialu.
Do Skladni karty zasob zapiSe daturtijnpu, mnozstvi dodaného materialdgislo
piijmového dokladu &islo dopravniho progdku (kazda skladova karta zasob ¢sio
dle Knihy evidence skladovych karet). Dale vystavugkladnik pijmovy doklad
(ptijemku) ve skladovém programu Aconto, do kteréhpisgcislo dokladu, dodavatele
materialu,c¢islo dodaciho listu nebcctenky, ¢islo dopravniho prostdku, pdadovécislo
skladu, ¢islo skladové karty zasob, nazev materialu, vatluvdizniho listu. Do knihy
Evidence skladovych karet zasob skladnice zagile karty skladovych zasob a nazev
materialu. Do evidemi knihy @ijmu skladnik zapiSe druh materiaktislo dopravniho
prostedku, jméno subdodavatele aadovecislo piijemky. Déle skladnik vyplni formuita
M¢ésicni dodavky materialu detné hodnoceni kvality dodavky, kter&qua 1x nisicné

pracovniku zasobovarinnost skladu s&di Provozninradem sklad surovin a vyroby.
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Vstup (vjezd) do sklad je povolen pouze skladnicim, pracovirk uenym
k prova@&ni manipulaci se skladovym materialemidi¢i vysokozdviznych vozik)
a odpo¥dnym pracovnitm firmy (vedouci pracovnici spaieosti majici hmotnou

odpowdnost).

Ve finartnim &etnictvi se k &tovani nakoupeného materidlu pouzivd metoda B,
C0Z znamena, ze viiéhu etniho obdobi se vSechny sloZkyfigovaci ceny materialu
Gctuji primo do néklad. K rozliSeni spdeby jednotlivych druth materiélu
ve finartnim Cetnictvi se pouzivaji analytickécty 501/100 pro zakladni suroviny
a 501/200 pro ostatni material. Jednotlivé druhypwn a materialu jsou dale analyticky
rozélereény tzv. M-kédy, nap 501/100 M 10111000 pro hlavni surovinu Srot. MeaiSi

zakladni suroviny pét
* koks
- feromangan
* FEruda
* FeSi

* hlinikovy drat

Do ostatniho materialu $adi:

vapno

» kazivec

» vyzdivkovy material
* elektrody

» obalovy material

» néhradni dily

e ochranné poricky

* sjta
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e ostatni pomocny material

Material je pi pofizeni océovan v pdizovacich cenach. Biaovaci cena zahrnuje
cenu poizeni, celni poplatky, skladovaci poplatkyi plopraw a dopravné za dodani

do vyrobniho arealu spaleosti.

Podkladem pro z&tovani gijmu materialu je obvykle ijata faktura (viz piloha
¢. 1). Pokud je faktura vystavena v cizémy, pouZiva spokanost pro pepaet meny
na CZK pevny msicni kurz, ktery se stanovuje na zaklauésiéniho kurzu devizového
trhu vyhlaSeného matekou spolénosti prvni pracovni dendsice a pouziva se praaini
piipady &tované v pislusném nasici. Maté¢ska spolénost i vyhlaSovani kurzu vychazi

z kurzu devizového trhu vyhlaSenéieskou narodni bankou.

Uctovani o poizeni a pijmu materialu

Dale nazn&ené @tovani je pouze ilustrativni a neodrazi skaterozsah detnich gipadc
ve zvolené spolmosti. V dané spotmosti se misicné spotebuje cca 1 500 - 2000 tun

materialu.

1. Prijata faktura od tuzemského dodavatele za 24 526dejoveho Srotu v celkove
castce 191 256 K

2. Prijat4 faktura od tuzemského dodavatele za 25 620dajpvéeho Srotu v celkové
castce 187 779 K

3. Prijata faktura od tuzemského dodavatele za 25 380dajpoveého Srotu v celkové
castce 197 964 K

4. Prijatd faktura od tuzemského dodavatele za 700 Ket pacelkové ¢astce
134 400 K vcetre DPH.

5. Doprava palet od tuzemského dodavatele v celkastce 5 400 Kvéetne DPH.

6. Prijat4 faktura od tuzemského dodavatele za 25 400dajpvéeho Srotu v celkové
¢astce 175 260 K
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7. Prijat4 faktura od tuzemského dodavatele za 11 660dajpveho Srotu v celkové
Castce 82 786 K

8. Prijata faktura od zahratmiho dodavatele za 24 000 kg FeSi v celk¢astce
25 800 € (pevny gsicni kurz pro dtované obdobi 24,9123€).

9. Prijat4 faktura od tuzemského dodavatele za 22 280dajpoveho Srotu v celkové
Castce 173 784 K

Tab.¢. 1 Pd‘izeni a prijem materiélu
Cislo &. : Pengzni
pFipady Popis operace astka MD Dal
1. FAP za Srot 191 256 501/100 321
2. FAP za Srot 187 779 501/100 321
3. FAP za Srot 197 964 501/1Q00 321
FAP za palety 112 000 501/200
4. - DPH 20 % 22 400 343
- celkem 134 400 321
FAP za dopravu palet 4500 501/200
5. - DPH 20 % 900 343
- celkem 5400 321
6. FAP za Srot 175 260 501/100 321
7. FAP za Srot 82 786 501/100 321
8. FAP za FeSi 642 729,6 501/100 32
9. FAP za Srot 173 784 501/1Q0 321

Zdroj: vlastni prace

Na zéklad §92c zakona. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty dodani Srotu

podléha rezimuigneseni deové povinnosti naifijemce plgni. To znamend, Ze dodavatel

vystavuje fakturu bez DPH, odatel DPH pizna formou ,reverse-charge”.
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V piipadt FeSi se jedna o paeni zbozZi z jinéhalenského statu, u kterého
se z hlediska DPH uplaije rezim peneseni déové povinnosti na gizovatele, tzn., ze

dodavatel vystavi fakturu bez DPH, @ditel DPH Rizna formou ,reverse-charge”.

Na zaklad celkovych néklall souvisejicich s g@zenim materialu a mnozstvim
materialu vypoéte etni cenu za jednotku a zada ji do jednotlivytliemek ve skladovém
programu Aconto.

4.2.4 Vydej materialu do spotireby

Na zaklad ustniho pozadavku mistvyroby, vyrobnihdeditele nebo hlavniho mechanika
vyda skladnice pozadovany material, vydej zapiSeSdeitu vydeje, na ktery zéarave
vyplni doklad Vydejka — févodka, ve kterém uvedsgslo dokladu (dle Evidemi knihy
vydeje), pdadovécislo skladuislo skladové karty, nazev materialu, jednotku nsidz
a vydané mnozstvi. Tento doklad vyhotovi skladmiee dvojim provedeni. Doklad
Vydejka — Revodka skladnice podepiSe dijgmce materialu potvrdi ifjem svym
podpisem a datem. Vydany material v analytickélenéni odepiSe skladnice jednou
za ntsic ze skladové karty zdsob. Na zaklgddnotlivych vydej v mésici vyhotovi
skladnice na konci #sice celkovou vydejku pro kazdy druh surovin a male a toto

mnoZstvi zada do skladového programu Aconto dledliitk

4.2.5 Mésiéni uzavrka

Spole&nost je sodasti konsolidovaného celku. V ramci sestaveni kindeané @etni
zawrky spole&nost provadi rsicni reporting vysledk hospod&eni matéské spolénosti.
Na zéklad Udaji ze skladového programu Aconto dochazi na kotislysného résice
ve finartnim &etnictvi k zadtovani spateby materidlu. Saiésti nésicni uzaerky jsou
také &etni operace souvisejici s @tlovanim stavu zasob materialu na sklachaklad
spole&nosti. Tyto @etni operace jsou standaédprovadny az na konci &€etniho obdobi,
v pripad spole&nosti KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., ovSem operace zesobami
piedstavuji podstatnou polozku, proto twddu efektivijSiho operativniho planovani

a kontroly dochazi kdiovani tchto operaci na #&sicni bazi.
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VySe popsanédétni operace probihaji v pevnych cenach a jsonpneouzivany
Gcty 503/100 — zréna stavu zdakladnich surovin a 503/200 —¢man stavu ostatniho

materialu.

Ke stanoveni pevnych cen materidlu dochazi v r&astavovani kmiho planu
v fijnu predchazejiciho detniho obdobi. # rozpaitu pevnych cen se vychazi z cen
piedchazejiciho detniho obdobi se zohlegiim pedpokladané zémy cen v roce

nasledujicim.

NejvyznamuijSi polozkou p@izovaného materialu je ocelovy Srot. Prérnéjsi
obraz hospodeni &etni jednotky proto u této polozky v ramcgsignich uza¥rkovych
Ucetnich operaci dochazi navic teperéni kon€&ného stavu zasob Srotu na sklad
skut&nou pdizovaci cenou, a to prastinictvim metody, ktera vychazi z pringipmetody
FIFO. Vypatena cenova odchylka je z@advana na vrub nebo ve présp (£tu 503/100.

U ostatnich polozek materialdi pnésicni uzaérce k &tovani tohoto feceréni nedochazi.

V néasledujicim résici se cely vySe popsany proces opakuje dle aktthalidaj

piisluSného résice.

Pro lepSi pedstavu o pibéhu vySe popsanych operaci ve spotesti
KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., jeiffloZzen nasledujiciifklad (Etovani.

Uctovani @etnich operaci v rAmci #sichi (Fetni uzavrky

Priklad navazuje na &@tni operace uvedené v kapitole tykajici séizemi a pijmu

materialu.
V piikladu je gedpokladano, Ze do speby bylo vydano:
- 80,916 tun Srotu
- 14,4 tun FeSi
- 420 ks palet
Pro sledovanédgtni obdobi byly stanoveny nasledujici pevné ceatenalu:
- Srot—7 061 K/t

- FeSi—36 300,50 &t
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- palety — 136,26 Kks

Tab.¢&. 2 WKtovani v ramci mésiéni Géetni zawrky
Cislo . . Penszni
oFipadu Popis operace castka MD Dal
S o 134,86 t x
1. (F:IreLg\t/?]",irr‘l' ;‘r’]g*cﬁ)”ak'ad 7061K= | 112 | 503/100
pevny 952 246,46
SO . 700 ks x
2 E/reLg\t/?]",i?]' fear'gcﬁ)”ak'ad 13626 K= | 112 | 503/200
pevny 95 382
P IVN 241 x
3. (F:/reLg\t/?]",irr‘]' ('::eensél'czh)”ak'ad 3630050 K | 112 | 503/100
pevny = 871 212
o ) 80,916 t x
4 Zé’ggjc ﬁ;"t“ do speby (v pevnych| 761 1= | 503/100| 112
571 347,88
L , 420 ks x
5, \c/gr?:g: ﬁ)"’"a do spaeby (v pevnych| 445567 = | 503200 112
57 229,20
. ) 14,4 t x
6. Xgr?:f: E)es' do spaeby (v pevnych | s6'300,50 k | 503/100| 112
= 522 727,20
Zdroj: vlastni prace
Tab. ¢. 3 Pdfizovaci ceny Srotu
FAP ¢. Popis operace Mnozstvl srotu Penézni ¢astka .Cena Za
v tunach jednotku
1. FAP za Srot 24,52 191 256 7 800
2, FAP za Srot 25,62 187 779 7 329,39
3. FAP za &rot 25,38 197 964 7 800
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6. FAP za Srot 25,40 175 260 6 900
7. FAP za Srot 11,66 82 786 7 100
9. FAP za Srot 22,28 173 784 7 800
Zdroj: vlastni prace
Tab.¢. 4 Spoteba Srotu (FIFO)
Popis operace Mnoistv[ Srotu Cena za Penézni ¢astka Cena )
v tunach jednotku celkem z faktury ¢.
Spoteba Srotu 24,52 7 800 191 256 FAP Srot 1
Spoteba Srotu 25,62 7 329,39 187 779 FAP Srot 2
Spoteba Srotu 25,38 7 800 197 964 FAP Srot 3
Spoteba Srotu 5,396 6 900 37 232,4 FAP Srot 6
Celkem 80,916 614 231,4

Zdroj: vlastni prace

Tab.é. 5

Zasoba Srotu na sklad ve skuté&nych pofizovacich cenach (FIFO)

Popis operace Mnoistv,i Srotu Cena za Penézni ¢astka Cena )
Vv tunach jednotku celkem z faktury ¢.
Zasoba Srotu 20,004 6 900 138 027,6 FAP Srat 6
Zasoba Srotu 11,66 7100 82 786 FAP Srot 7
Zasoba Srotu 22,28 7 800 173 784 FAP Srot 9
Celkem 53,944 394 597,6

Zdroj: vlastni prace
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Tab. ¢. 6 Cenovy rozdil

Zasoba Srotu Z4soba Srotu v pevnych Zasoba Srotu . .
. . o . Cenovy rozdil
v tunach cenach V porizovaci cer
394 597,60 —
53,944 7 061 x 53,944 = 380 898,58 394 597,6( 380 898,58 =
13 699,02
Zdroj: vlastni prace
Tab.¢. 7 Zalktovani cenoveho rozdilu
Cislo &. . Penézni
oFipadu Popis operace castka MD Dal
7. Scﬁggévy rozdil — zasoba Srotu na 13 699,02 112 503/100

Zdroj: vlastni prace

4.3 Nedokontena vyroba

O nedokoriené vyrols spol&énost KOVOBRASIV Mnisek, s. r. o.,¢tuje na konci
kazdého masice v ramci mssiénich uzavrkovych etnich operaci. Tvorba nedokemé
vyroby ve sledované spdleosti ma gkolik stupii, které se odliSuji podle toho, v jaké

fazi procesu vyroby se material nachazi.

V zasad lze vznik zasob nedokoené vyroby rozdit do tfi zakladnich krok.
Prvni faze zahrnuje procegepeny tekutého kovu na granulat. Jedna se o fazi odevli
materialu do elektrické obloukové pece az do okkmziodliti tekutého kovu
do specializované nadrze na granulaci, suSeni tanu susici peci aitléni granulatu
na drg¢ a broky. Ve druhé fazi drta broky prochazeji dalSim tepelnym zpracovanim,
tj. kalici peci, ve které ziskavaji pebné fyzikalni vlastnosti. Vefdti fazi jsou pak
ve tidi¢i déleny podle jejich velikosti a tvrdosti do jednotlah frakci.

Zasoby nedokafené vyroby jsou stefnjako material rozliSeny tzv. M-kody, které

jsou rozéleny podle stupfirozpracovanosti a typu vyrobku. Prvni skupinou &tkkjsou
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U¢ty pouzivané pro nedokéenou vyrobu po granulaci. Druha skupina zahrnugoplag
nedokokené vyroby po kaleni. r&ti skupina obsahuje M-kédy rozliSené podle
jednotlivych frakci, tj. broky a déta tyto se pak daleéd podle tvrdosti frakci (tvrdé,
mekkeé).

Ve finartnim &etnictvi nejsou v ramci rozvahovychktla zasoby nedokamené
vyroby analyticky rozliSovany. K zobrazeni je podfi pouze jeden ¢ét, a tim je
121/000 — Nedokafena vyroba. Z vynosovychktl se i Uctovani nedokokené vyroby
pouziva det 611/000 — Zrna stavu nedoka@ené vyroby.

Zjistovani stavu nedok@ené vyroby probihd, vzhledem k povaze vyréich
produkti, formou kvalifikovaného odhaduigyzické inventue.

Nedokorena vyroba je o@mvana ve vlastnich nakladech vyroby. Stejako
u materialu i u zasob nedokmmé vyroby dochazi #jnu predchazejiciho roku
pii sestavovani planu ndipti rok ke kalkulaci vyrobnich nakladTato kalkulace je pak
v nasledujicim &etnim obdobi pouzivana pro @owani pohyld nedokorené vyroby.

| presto, Ze zasoby nedok@mé vyroby prochazeji¢kolika stupni, vyrobni
naklady jsou kalkulovany pro vSechny stépre stejné vysi. Do jejich kalkulace vstupuji

nasledujici polozky/jednotkové ceny:
» zakladni suroviny - Srot, koks, FeSi atd.
e pomocné a provozovaci latky — vapno, elektrody atd.
* energie — elekina, plyn
e 0sobni naklady

» externi ndklady — opravy, udrzovani a jiné

NejvysSi polozkou je cena za ocelovy Srot a dateza elektrickou energii.

Vzhledem kvyznamnému objemu zasob nedokné vyroby ve sledované
spole&nosti jsou pi mésicni uzawrce (Etovany cenove rozdily, které vychazeji z porovnani

vySe uvedenych kalkulovanych vyrobnich naklad skuténych vyrobnich naklad
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jednotlivych poloZek vstupujicich do zasob nedaem# vyroby. Rozdil je pak z&dvan
na vrub nebo ve progph (&tu 121/000 a &tu 611/000, podle zji&hého vysledku.

Uctovani nedokodené vyroby

Nasledujici ilustrativni fiklad (oproti gedchézejicim ipkladim, kde to nebylo podstatné)
vychazi ze skutsmého stavu a obsahuje veSkeré polozky a realnastuipkteré vstupuji

do vyrobniho procesu.

Nize uvedena tabulka zobrazuje kalkulaci vyrobmigkladi, ktera byla stanovena
v predchazejicim roce a skuteé vyrobni naklady zasob nedokené vyroby za sledované
meésiéni obdobi. VeSkeré (daje vyjagi cenu pipadajici na jednotku nedok&smé

vyroby, tj. na tunu.

Tab. ¢. 8 Kalkulace vyrobnich nakladi

Poloska Kalkulﬁgilgg;obnich Skutggnktléa\g;robnl'
Srot 7964 8074,9
Aditiva 479 586,5
Zakladni material celkem 8 443 8 661,4
Elektrody 1751 237
Vyzdivky 504,4 377
Pomocné latky 161,8 166,1
Nahradni dily 68,6 147,6
Pomocny material celkem 909,9 927,7
Elektina 1922,2 2174
Plyn 374,4 557,3
Energie celkem 2.296,6 2731,3
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Interni @imé pracovni naklady 669,2 623,1
Interni Udrzba 136 185,7
Primé pracovni naklady celkem 805,2 808,8
Externi sluzby oprav a udrzby 83,5 93
Ostatni externi sluzby 22 24,7
Externi sluzby celkem 105,5 117,7
Jednotkové vyrobni naklady 12 560.2 13 246.9

nedokontené vyroby

Zdroj: KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0. Interni zdroje

Skute&né vyrobni naklady na jednotku zasob neddkoe vyroby vychazeji
z celkové castky nékladovych poloZzek vstupujicich do vyrobnidkladi, které byly
zalttovany v ghislusném nasici a celkového pitu tun vyrobenych hotovych vyrobk
Kalkulace vyrobnich naklad nedokokené vyroby se odviji od vyrobnich nakiad
hotovych vyrobk, to ale nema na obraz hosptefd sledované spdleosti Zadné
zkreslujici dopady, protoze jak je popsano nizeapitble zabyvajici vyrobky,
nedokorena vyroba se od hotovych vyrablodliSuje pouze tim, Ze vyprodukované

tryskaci materialy nejsou zabalené.

V ramci fyzické inventury bylo kvalifikovanym odtlem stanoveno, Ze na konci

piislusného résice spolénost vykazuje 600 tun zasob nedokemé vyroby.
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Tab.¢. 9

Wtovani nedokortené vyroby

Cislo &. . Penézni
P¥ipadu Popis operace castka MD Dal
600 t x
1. Zvyseni stavu nedokoéené vyroby | 12 560,2 K = | 121/000 | 611/00(
7 536 120
Rozdil kalkulovany vyrobnich
2. nakladi a skuténych vyrobnich 421 020 121/100 611/00

nakladi

Zdroj: vlastni prace

Vypocet rozdilu kalkulovanych vyrobnich nakiad skuténych vyrobnich naklad

zasob nedokafené vyroby:

Tab. ¢. 10 Rozdil kalkulovanych vyrobnich nakladi
Zasoba Rozdil
Zasoba Z4asoba nedokorené neq?;;) ncveene kalkulovanych a
nedokontené | vyroby v kalkulovanych s\%teé)r:'ch skute¢nych
vyroby v tunach | vyrobnich ndkladech , y vyrobnich
vyrobnich nakladi
nakladech

600

600 t x 12 560,2 K=
7 536 120

600 t x 13 246,9 =
7 948 140

7 948 140,00 - 7
536 120= 421 020

Zdroj: vlastni prace

4.4 VVyrobky

4.4.1 Baleni a skladovani

Zabalenim nedokaené vyroby vznikd hotovy vyrobek. Ocelové granulatylré jsou

baleny a dodavany ¥¢hto standardnich druzich obal
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1. V PE sé&cich hmotnosti 25 kg loZzenych n&etkné palet po 60-ti ks (1 500 kg),
piebaleny kartonovym vikem a smrstitelnou PE folii.

2. V jutovych vacich — netto hmotnost 1 000 — 2 000 kg

3. Granulaty jmenovité velikost 110, 70 advielikosti 50, 80, 120 a 200, které maji
vétSinou specifické vyuZiti ip Upravach povrcly, jsou z dvodu vysSi ochrany
proti velikostnimu zn&@steni baleny vyhradtido PE séka.

Zabalené vyrobky jsou nasledrukladany v krytych skladech nafed¢nych
paletach. Vyrobky jsou skladovany dle jednotlivysbrtiment, velikosti a drub obali
odctlere tak, aby pi vydeji ze skladu nemohlo dojit k jejich z&md nebo poskozeni.
Manipulace s hotovym zabalenym vyrobkem jsou vyk@ng pomoci vysokozdviznych
voziku.

Pro ukladani a vyvazeni vyrobk expedici plati zasada ,Prvni do skladu, prvni
ze skladu*.

Za spravnost skladovani zabalenych vyifolik skladu odpovida pracovnik, ktery
s vyrobkem manipuloval a nasledskladnice, ktera provadi denni kontrolu skladovani

Za vydej ze skladu dle dispozic prodejniho @ddi odpovida skladnice expedice.

4.4.2 Poptavka, objednavka a prodej

Poptavku na vyrobek, ktery z&kaznik od spotsti KOVOBRASIV MniSek, s. r. o.,
pozaduje, fjima obchodni Usek v pisemné farm analyzuje ji z pohledu posouzeni
souhlasnosti poptavaného vyrobku se stavajicim bnjro programem spaiposti.

K poptavce se vzdy vyjddje pracovnik, ktery zodpovida za teritorium, kddlikoneny
spotebitel. Vyjadeni se zaznamena HguSnym datemifimo na doSlou poptavku nebo
do systému AS 400, je-li zde potencionalni zajeregéstrovan.

U standardniho pozZzadavku jsou pt@ithabidky stanovenyredpokladané terminy
dodavek, které jsou definovany na zaklattladovych zasob argdpokladaného vyskytu
granulati a drti. Pedpokladané velikostni ro&éni (vyskyt) vyplyva z analyzy historie
piijmové stranky skladu hotovych vyrohkZ té je posléze stanovereppokladany termin
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dodani pozadovaného zbozZi na sklad. Tuto analyzacapava dodany podprogram
softwaru IBM AS 400. Alternativh miZze hodnoty fedpokladaného vyskytu stanovit
vyrobni Usek. Stav skladu je aktualizovan pracoemikvyrobniho useku —pem hotove

vyroby na sklad — a pracovnikem Useku prodeje tufake — databazi 8itBM AS 400.

Pracovnice obchodniho Useku odpovi na standardbadavek vzdy standardni
nabidkou, ktera obsahuije:

» technické podminky dodavek
* baleni
» certifikat systému jakosti ISO 9001

e cenik nebo cenu pro pozadovany vyrobek z uvederegmku vychazejici —

dopravni a dodaci podminky na zaklamoznostici poZzadavk, misto vyskladéni

Cenu pro jednotliva teritoria twje obchodniteditel na zaklag ro¢cniho planu
a dosavadniho vyvoje {pmérné ceny. Cena #iie byt stanovena Wu individualns
pro jednotlivé zakazniky, nebodre byt vypracovan pro &ita teritoria cenik. V &kterych
piipadech je mozné pouZzit smluvni ceny, které obvykéerhuje obchodniteditel

nebo po¥treni pracovnici obchodniho Useku.

Nabidka se zakaznikovitgda pisem# (dopisem ¢i faxem) nebo formou

elektronickeé posty.

Vysledkem nabidkovéhorizeni i shod se zakaznikem je objednavka.
Objednavky pijima vyhrad@ obchodni Usek, ktery je registruje dle jednotlivyc
obchodnich fipadi. Objednavka musi byt zaslana pisemnou formou a whsahovat

nasledujici tdaje:
» obchodni jméno a adresu zakaznika
» kontaktni osoba (telefon, e-mail, fax)
e obchodni jméno a adresu dodavatele

» datum &islo objednavky
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e piedmét dodavky

e pozadované mnozstvi

« Udaje pro fakturaci 0, DIC, bankovni spojenti)
e pozadovany termin dodavky

» platebni podminky

e cenu

Objednavka déle fite obsahovat doddtee poZzadavky zakaznika, fapystaveni

atestu atd.

Nasled® je prowiovan soulad vSech nalezitosti objednavky. U kazdgkaznika
se pezkoumava jeho platebni moralka na zaklakstavy pohledavek a seznamu
zékaznik. Vysledkem pezkouméni a souhlasnosti je zadani idd)jednavky do karty
odkeratele v databazi €i1BM AS 400. Timto je objednavka zadana Kizgni.

Objednavky potvrzuje obchodni Usek formou potvizehjednavky zakaznika

nebo jinou pisemnou formou.
Zakazka se zajiije:

* Vyrobre - zakdzky jsou zadavany vyrobnimu Gseku 1x &ydra formuldi
.PoZadavky na vyrobu“.

« Expedéne

0 Tuzemsko — podle objednavky zakaznikaedané obchodnim Usekem
do expedice elektronickou postou, doplni a vytisgreecovnik skladu dodaci
list, pripravi na jeho zakladmaterial k expedici, zkontroluje shodu s udaji
dodaciho listu a zajisti nakladku pro zakaznika. dédacim list potvrdi
pracovnik skladu &idi¢ podpisem fedani a pevzeti dodavky zbozi, jeho
aplnost a spravnost. Prvni kopii obdiidi¢, druhou kopii peda pracovnik

skladu do obchodniho Useku.
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0o Export — podle objednavky zakaznikajiegané obchodnim Usekem
do expedice elektronickou posStou, se vytiskne dotisic Pracovnik skladu
piipravi na jeho zaklad material k expedici, zkontroluje shodu s udaji
dodaciho listu a zajisti nakladku. Dodaci liggéga pracovnik skladu véeth

kopiich obchodnimu Useku.

» Fakturacné — vytisS€nim dodaciho listu se material odepisuje automeptiek skladu
hotovych vyrobk a nasledé je vystavena faktura (vizifpoha ¢. 2) obsahujici
vSechny nélezitosti davého dokladu. Fakturu zkontroluje pracovnik obetibd
Useku a posléze ji odeSle 2x zakaznikovi, dale Konemickému Useku, 1 kopie

zastava na obchodnim uUseku.

Vysledky prodeje v jednotlivych teritoriich, mnéZis cena, poZzadavky klientely
a reklamace jsou analyzovany obchoditéditelem 1x misicné. Toto vyhodnoceni twd
souwast ngsicni zpravy a je fedano generalnimiediteli spolénosti KOVOBRASIV

MniSek, s. r. 0., a naidenym pracovnikm matéské spolénosti.

Hotové vyrobky jsou odmvany prostednictvim kalkul&niho vzorce, ktery je
shodny s proptiem vyrobnich naklad u nedokotiené vyroby, navic se ¥m ovSem
zohledwuji naklady na baleni. Tyto naklady regstavuji pilis vyznamnou poloZzku,

na jednotku hotovych vyrolii€ini ndklady na baleni cca 20& K

Postup @i U¢tovani znény stavu hotovych vyrolika cenovych rozdilje obdobny
jako u nedokotené vyroby. \ijnu predchazejiciho roku jsou kalkulovany vyrobni
naklady, které jsou pak v nasledujicindetinim obdobi pouzivany k ocem pohyhi
hotovych vyrobk. Zm¢na stavu vyrobk je iEtovana pi mésicni uzarce, &. cenovych
rozdila, které vychéazeji z porovnani kalkulovanych vyrabnindklad a skuténych

vyrobnich naklad vynaloZenych na vyrobu hotovych vyrabk

Ubytky a girastky hotovych vyrobk se @tuji na Gty 123/000 — Vyrobky
a 613/500 — Zrna stavu hotové vyroby. K rozliSeni typu vyrobku @@t pouzZivaji
tzv. M-kody.
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Uctovani o ziné stavu vyrobk

Ve sledované spataosti je ngsiéné vyrobeno piblizné 1 500 tun hotovych vyrolik

V néasledujicim fikladu je pedpokladano, Ze 600 tun hotovych vyrébkylo
vytvoieno z nedokatené vyroby, které byla na skkaa minulého misice. Zbyvajicich

900 tun hotovych vyrohkvzniklo ve sledovaném ésici.

V tijnu predchazejiciho roku byly vykalkulovany rozpavané naklady na baleni
na tunu hotovych vyrolikve vysi 181,20 K. Skut&né naklady na baleni ve sledovaném
mesici ¢inily 204,30 Kg/t. Ostatni polozky kalkutaiho vzorce jsou stejné jako v kalkulaci

vyrobnich néklad v piikladu &tovani u nedokafené vyroby.

Tab.¢. 11 Kalkulace vyrobnich nakladi

Polozka Kalkulage vyroobnlch Skutec'ne vyrobni
nakladi naklady
Jednotkove vyr,obr'u naklady 12 560,2 13 246.9
nedokoriené vyroby
Naklady na baleni 181,2 204,3
Jednotkovg vyro,bnl n?klady 12 741.4 13 4512
hotovych vyrobki

Zdroj: vlastni prace

Tab.¢. 12  Zaltovani prevodu nedokorkené vyroby

Cislo &. . Penézni
P¥ipadu Popis operace castka MD Dal
. . 600 t x
1. \F/’ff(‘)’gd ze skladu nedokdené 12 560,2 K = | 611/000 | 121/000
yroby 7 536 120
1500tx
2. Hevod do skladu hotovych vyrotbk 12 741,4 K =| 123/000 | 613/500
19 112 100
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Rozdil kalkulovanych vyrobnich
3. nékladi a skuténych vyrobnich 1 064 700 123/000 613/500
naklad

Zdroj: vlastni prace

Tab. ¢. 13 Rozdil kalkulovanych a skuténych naklada

Zasoba Zasoba hotovych Zasgba hcztovych ROZd'I,
, 8 o vyrobku ve kalkulovanych a
hotovych vyrobku v "
. o . skute¢nych skute¢nych
vyrobk v kalkulovanych , 7 , 7
. , . . vyrobnich vyrobnich
Vv tunéch vyrobnich nakladech A . o
nakladech naklada
20 176 800 —
1500 1500tx12741,4K= | 1500tx 134512 = 19 112 100 = 1 064
19112 100 20 176 800 200

Zdroj: vlastni prace

Pro (&tovani o prodeji vyrobk na zaklad faktury vydané se pouzivajity 601
s analytickym¢lenénim podle toho, zda se jedna o tuzemského zakazpdkaaniniho

nebo prodej do démych spolé€nosti.

K cere vyrobku je u ¥tSiny zakaznik (¢tovana tzv. Srotova ipazka, ktera
zohlediuje pohyblivost celositové ceny hlavni vyrobni suroviny — ocelového Srale
stanovena na kazdy&sic matéskou spolénosti Winoa, a to imérem skuténych cen
na celoswtovém trhu Srotu zaipdchéazejici dva dsice, picemzcerpa z webovych stranek
Evropské asociace oceli (www.eurofer.org). Tatadrd firazka se &tuje téz na &et 601
s analytickymélenénim.

Uctovani o vyskladi a prodeji vyrobi

1. Vyskladreni 54,7 tun hotovych vyrolikv pevné ce#

2. Vydana faktura za 7 tun ocelové drtahraninimu odirateli v celkové hodnét
5 000,096 € (pevny &sicni kurz pro dtované obdobi 24,912%€).
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3. Vydana faktura za 24 tun ocelového granulatu zaémancdiné spolénosti v celkové
hodnot 14 856 € (pevny &sicni kurz pro dtované obdobi 24,912%€).

4. Vydana faktura za 1,5 tuny ocelové édtuzemskému odipateli v celkové hodnét
37 205 K veetrg DPH.

5. Vydana faktura za 3 tuny ocelového granulatu tukéms odBrateli v celkové
hodnot 72 608 K vcetns DPH.

6. Faktura vydana za 19,2 tun ocelového granulatumskému odbrateli v celkove
hodnot 418 614 K véetns DPH.

Tab. ¢ 14  &tovani o prodeji vyrobki
Cislo ®&. . Pengzni
oFipadu Popis operace castka MD Dal
L. , 54,7 tX
1. \\//}’rso'g%’m”' 54,7 tun hotovych 12741,4= | 613/500 | 123/00(
y 696 954,6

FAV za ocelovou df 79 344,7 601
2. - Srotova pirazka (273 €/tunu) 47 606,8 601

- celkem 126 951,5 311
FAV za ocelovy granulat 206 869,2 601
3. - Srotova pirazka (273 €/tunu) 163 223,4 601

- celkem 370 092,6 311
FAV za ocelovou df 20 250 601
4 - Srotova pirazka (7 169 K/tunu) 10 754 601
' - DPH 6 201 343

- celkem 37 205 311
FAV za ocelovy granulat 39 000 601
. - Srotova pirazka (7 169 K/tunu) 21 507 601
' - DPH 12 101 343

- celkem 72 608 311

6. FAV za ocelovy granulat 211 200 601
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- Srotova pirazka (7 169 K/tunu) 137 645 601
- DPH 69 769 343
- celkem 418 614 311

Zdroj: vlastni prace

Ve skuté€nosti se misiéni prodeje spokaosti KOVOBRASIV MniSek, s. r. o,
pohybuji giblizn¢ okolo 1 200 — 1 400 tun hotovych vyrabk

4.5 Zbozi

Nakup zbozZi provadi firma KOVOBRASIV MniSek, s. @., z dcénych spolénosti
na zaklad vysSich pozadavkpirimych zakaznik, nez jsou vyrobni moznosti jednotlivych

frakci prislusného sortimentu.

Cena zbozi je vtomtofipad stanovena vedenim m#dké spolénosti Winoa

na zaklad dodrzeni zasady roZiéné marze mezi vyrobu a prodejce.

V pribéhu roku 2011 firma KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., maipila
od dceinych spolénosti 853 tun zboZi v celkové hod&d6 960 tis. K.

Pro &tovani zbozi ve finamim (Eetnictvi se pouzivajidly 504 pro nadkup zboZzi

a 604 pro prodej zboZi.

Uctovani o poizeni a prodeji zboZi

1. Prijat4 faktura za zboZi od zahréni dceiné spolénosti za 21 tun ocelovée drt
v celkové hodnat13 692 € (pevny #sicni kurz pro dtované obdobi 24,9123€).

2. Prijata faktura za dopravu zbozi od tuzemského daeravcelkovésastce 54 000 K
véetrg DPH.

3. Vydana faktura za zbozi tuzemskému @dkeli za 11 tun ocelové drtv celkove
hodnot 252 000 K vcetre DPH.
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Tab. ¢. 15 ktovani o pa‘izeni a prodeji zbozi

Cislo &. . Penézni
oFipadu Popis operace castka MD Dal
1. FAP za zboZi 341 095,1 504 321
FAP za dopravu zbozi 45 000 504
2. - DPH 20 % 9 000 343
- celkem 54 000 321
FAV za zbozi 210 000
604
3. - DPH 20 % 42 000
343
- celkem 252 000 311

Zdroj: vlastni prace

4.6 Inventarizace zasob

V ramci pipravy &etni uzarky provadi spolénost KOVOBRASIV MniSek, s. r. o.,
inventarizaci zasob, ktera odpovida pozadavkvyplyvajicim ze zakon&. 563/1991,

o Wetnictvi a kterou zjiduje skuteény stav zasob na sklad

Fyzické inventie podléhaji veSkeré skupiny zasob, tzn. materiéiokorgena
vyroba, hotové vyrobky a zboZi. Fyzicka inventue realizovana vzdy k 30. 11.
piislusSného &etniho obdobi a dastni se ji posfeni pracovnici sledované spétesti
za asistence zastupce auditora. K rozvahovémusdni pak doloZzenytfrastky a Uubytky
zasob za dobu od uk&eni fyzické inventury do koncecétniho obdobi. O provedené

inventarizaci je pfizen inventurni soupis.

Fyzickd inventura zasob se provadi éSiny materiai a hotovych vyrobk
piepaitenim nebo femefenim jednotlivych polozek. U nedoksemé vyroby a &kterych
druhi materialu, jako je ndfklad ocelovy odpad a koks, by byl tentoagpb
nehospodarny, proto se inventura provadi formoliflkk@aaného odhadu.

Jmenovani inventarizai komise a utovani terminu inventur provadi fingm
feditel a schvaluje jednatel sp&hesti. Zasoby jsou z hlediska inventury réledy

do rekolika skupin, a to:
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* hotové vyrobky

* nedokorena vyroba

e suroviny a pomocny material
* néhradni dily

» sklad pomocného materialu (sita, pneumatiky, octggronicky)

Kazda inventarizmi komise se sklada z miniméintii c¢leni. Predseda
inventariz&ni komise obdrzi seznam polozek vySe uvedenychiskagsob a doplini
mnozstvi dle skutmého stavu. Vypkny formul& nésleds piedd finagnimu fediteli.
Kontrolu, vyhodnoceni a nasledné pttmvani vysledi inventury provadi téz finani
feditel.

Jak jiz bylo zmigno, zbozi spolenost KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., pauje
pouze v krajnich ippadech, a to tehdy, kdyz neni schopna konkréthagmvek zakaznika
pokryt vlastnimi zasobami. Nakoupené mnoZzstvi zl@Zpravidla obratem ve stejném
objemu prodano, na koncté€tniho obdobi tudiZz sledovand sgolest nevykazuje zbozi

na sklad.

Na konci rozvahového dne dochazi u vSech poloZsolz materidlu na sklad
k zattovani cenovych rozdi] které vychazeji z nasledujicich préfio U zasob
materialu cenovy rozdil vychazi z porovnani pevmhyca vazeného aritmetického
praiméru z pdizovacich cen zanesenych yigjuSném zd@ovacim obdobi ve skladovém
programu Aconto. U nedokoéené vyroby a hotovych vyrobkse tak, jako na konci
kazdého mssice, sleduje vySe rozgtovanych vyrobnich nakldéda skuténych vyrobnich
naklad.

Cenové rozdily jsoudiovany na pislusné rozvahoveécty zasob, kterych se tykaji,

se souvztaznym zapisem n&yis503, 611 a 613.

Pripadny rozdil mezi detnim a skuttnym stavem zasob na skéade w@tuje
nasledova:
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Tab. €. 16 Btovani inventarizagnich rozdila

lelo Le. Popis operace MD Dal
piripadu
< . . 112, 121,
1. Manka a Skody na zasobéach 582 123, 130
112,121,
2. Rebytky 123, 130 648

Zdroj: vlastni prace

Prirozené Ubytky zasob vzhledem k charakteru vyradyastavaji.

Souasti inventarizace zasob je také vyhodnoceni, zeigon dany dvody
k i¢tovani opravnych polozek. Opravna polozka k zasobégn ve spolénosti
KOVOBRASIV Mnisek, s.r.o. byla diovana za fedpokladu, Ze by ifsluSna polozka
z&sob byla na sklgddéle nez 1 rok. K takovymiipadim ovSem ve sledované spiiesti

nedochazi.
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5 Zhodnoceni vysledki a doporuéeni

Pfi zpracovani diplomové prace bylo hlavnim cilem vési detailni analyzu zasob
ve spolénosti KOVOBRASIV Mnisek, s. r. 0., a v souvislostprovedenym rozborem
navrhnout doporteni, kter& by mohla vést ke zlepSeni jejich evidenoc@&ovani
a Wtovani, a to pedevSim s ohledem na podavasiného a poctivého obrazu finam

situace sledované spofesti.

Analyza zasob byla provedena na zaklpmbstudovani vnitropodnikovych gmmic
spol&nosti, pomoci konzultaci <étnim a controllingovym oddtenim a dale
prostednictvim rozboru zasobovaciho a vyrobniho procesu.

Spol&énost KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., je vyrobni podnilOperace se
zasobami tvii podstatnou poloZzku, ktera ouiivje vysledek jejiho hospotini, spravna
rozhodnuti v oblasttizeni zasob hraji tudiz ve sp&esti dilezitou roli. Pro dtovani
zasob zvolila sledovana sp&itmst periodicky systém evidence zasob, tzvisep B.
Tento zfmisob &tovani o poizeni a Ubytku zasob je vyuzivaregevsim v fipadech, kdy
Gcetni jednotka neptgbuje v pibéhu &etniho obdobi informace o stavu zasob
z &etnictvi. Vzhledem k tomu, Ze ve spaiesti KOVOBRASIV Mnisek, s. r. 0., je stav
zasob paralekhsledovan ve skladovém programu Aconto, ze ktetahajistit a prokazat
stav zasob &etre jejich ocerni i v pribéhu &etniho obdobi, je pouZziti apobu B
pii U¢tovani zasob mozné. S ohledem na objem operacgé ke sledované spdaieosti
souviseji se zasobamifighazi v Gvahu dopoteni vzajemného propojeni skladového
programu s &etnich programem vyuZivanym pro figanh (Cetnictvi. Cely systém
evidence zasob by se timto Zn& zjednodusil a eliminovalo by se riziko vzniku chyb

pii ruénim zadavani udajz jednoho programu do druhého.

Z divodu jednotnych postup aplikovanych v celé skupin Winoa pouziva
spol&énost KOVOBRASIV MniSek, s. r. 0., vidiéhu (etniho obdobi pro ogevani
pohyhi zasob materialu systém pevnych cen (viz kapitol2.35). RestoZze sledovana
spole&nost zvolenym postupem dagp k rozvahovému dni, z hledisk&eainich pedpidi,
ke spravnym vysledim, je hodnocen tento systém jako zlwteslozity a z hlediska

okamzité vypovidaci schopnostiainictvi dané spotmosti jako ne zcelaiphledny.
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Varianta @tovani pomoci pevnych cen je vhodna zejménaipapech, kdy
porizovaci cena zasob nevykazujélip velké vykyvy. Analyzou cen Srotu uvedenych
na webovych strankach Evropské asociace oceli (wwwfer.org) Ize sledovat, Ze ceny
ocelového Srotu jsou velmi pohyblivé, proto systgevnych cen neni v tomtofipad
vyhovujici. Oc#éovani pevnou cenou je sice provad pouze zilvodu vykazovani
mesiénich vysledk hospodieni mateéské spolénosti, aby ovSem sledovana spolest
vykazala odpovidajici hodnotu zasob (v tomtdpgcE Srotu z dvodu zmiovaného
pohybu cen), je nucena @itat a &tovat cenové rozdily. Timto se zhorSujkelnost

provedenych &etnich operaci.

Pro oc#ovani nedokok¥ené vyroby se ve sledované sgalasti vyuziva kalkulace
vyrobnich nakladl, které jsou ovSem ve vSech fazich neddkoe vyroby stanoveny
ve stejné vysi. Nedok@ena vyroba, jak bylo popsano v kapitole 3.3, pracmékolika
kroky, které se liSi mimo jiné stupm rozpracovanosti nedok&né vyroby. \tSina
z&kladniho materialu vstoupi do vyrobniho procesedhv prvni fazi vyroby. Elektricka
energie, ktera twd druhou nej¥tSi polozku vyrobnich nakléagd naproti tomu vchazi
do vyroby pfibézré. Nedokortena vyroba tudiz v jednotlivych stupnich postupabyva
na hodnat. Pro presrgjSi zobrazeni hodnoty zasob nedokemé vyroby v oblasti
ocaiovani zasob nedoksené vyroby je dopotienim opustit systém jediné ceny
a stanovit diferencované kalkulace vyrobnich naklpddle toho, v jaké vyrobni fazi se

nedokorena vyroba nachazi.

Vzhledem k nutnosti reportovani ¢sknich vysledk hospodéeni matéské
spoleé&nosti (ttuje spolénost KOVOBRASIV Mnisek, s. r. 0., vigschu &etniho obdobi
fadu &etnich operaci, které jsou standargmovadny az v okamziku sestavovaniaiini
uzawrky. Krozvahovému dni ovSem sledovana spabst provadi veSkeré Upravy
a operace, které vychazejiceskych detnich pedpidi, Wtovani zasob tudiz probiha
v souladu se zakonem 563/1991 Sb., o dtnictvi, Zzadna zasadni pochybeni nebyla

zjisteéna.
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6 Zaveér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo provéstlgna zasob ve zvoleném vyrobnim
podniku, kterym byla firma KOVOBRASIV MnisSek, s. 0. Praktickym pinosem této
prace byla ukézka ¢fovani zasob ve zvoleném podniku, a to jak u méteritak
u nedokotiené vyroby, vyrobk a zboZi. Nechyo ani océovani zasob pouzivané

ve sledované spalnosti.

Zasoby jsou neodmyslitelnou s@sti kazdého vyrobniho podniku. Tose
ve chvili, kdy nenachazeji upl&m a kdy nejsou poptavany. Vazi v gobejen velké
mnozstvi finadnich prostedki, ale také mnoZstvi lidské prace, které lze vyjiaim

zpiasobem.

Naopak v pipact neexistence zasob ve chvili, kdy jsouipbhé, niZze dojit
ke ztratdm podniku vigledku nesplni odlEratelskych zakézek, neuskéeéni jiz
smluvenych prodéj a v souvislosti s tim i k odlivu zakaziila ke ztr& dobré povsti

podniku.

VySe zasob by #ta byt na jedné strénz divodu velké vazanosti kapitalu
co mozna nejmensi, ale na stradruhé dostate¢ velka proto, aby byla zatena
flexibilita pri kolisani poteb vyroby. Oba aspekty jsou ovSem praiahé, a proto je
na vedeni podniku, aby mezi nimi zvolilo¢ity kompromis. Hlavnim cilentizeni zasob
tedy je jejich udrzovani v takové vysi a v takovelozeni, aby bylo dosazeno plynulosti

a negerusovanosti vyrobniho procesu.

Pri zvazovani, jaky logisticky fiistup k zasobam zvolit, jg¢eba také phlédnout
k faktonim, které tuto volbu mohou ovlivnit. Jedna se zejmém faktory, které
bezprostedre souvisi s fyzickym femistnim pgrednetu koug. Dale mohou také volbu
logistickych prostedki ovlivnit i dalSi faktory, jako je nap povaha zboZzi, technicka

vybavenost fepravda, zpisob baleni a dalsi.

Logisticka praxe aleipsto ukazuje, Ze i sebelegéfeni probléiin mize vést jen
tézko k usgsnemureSeni, pokud je uplatno izolovag. Moderni logistika se proto snazi

smerovat ke komplexgSimuieSeni problému a k integraci logistickyietézch.
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Priloha ¢. 1 Fakutra prijata

DANOVY DOKLAD FAKTURA
Dodavatel : Ekometal spol.sr.o.
Variabilni symbol 000122088
TuSimice 373
43201 Kadan
IC : 16735404 DIC: CZ16735404 e NSy
Firma je zapsana od 5.6.1991 v OR v Kr. soudu v Usti nad Labem odd, C vl. 18210 Objednavka: 82488 15/02/12 CAEE L

Piijemee : KOVOBRASIV:Mnigek spol.s r.o.

25210  Mnisek pod Brdy

IC : 18621350

DIC: CZ18621350

Odbératel : KOVOBRASIV MniSek spol.s r.o.

IC : 18621350

25210 MniSek pod Brdy

DIC : CZ18621350

Telefon : +420474332990

Fax : +420474332900

1 }E-rnail : ekometal@fiscali.cz

Pen. dstav :Komeren| banka, a.s. KOMBCZPP Bank. spojeni :294847441 / 0100 AN : CZB8301000000000204847441 KS:0008

Datum splatnosti T 23.4.2012 Forma (ihrady Platebnim pfikazem
Datum vystaven dafiového dokladu 23.2.2012 Pons dodavky
wutum uskuteénéni zdanitelného pin&ni ©  23.2.2012 g:z::;"pra""
KodZP  SKP Oznaieni materialu Sazba DPH Mnogstvi  Cena jedn. Cena celkem
Dod. I. SPZVagon Odesilaci stanice MJ
170405 7204 KUPOL T1 24 520 7,800 191 256,00
1AN 8865 Ko
24 520 191 256,00
Fakturace celkem K¢& 191 256,00
1 % 23klad DPH Celkem
& sazba o 181 258,00 0.00 181 256,00
191 258,00 0,00 181 256,00

.l je uskuteénéno v reZimu pfeneseni dafi. povinnosti dle § 92a Zakona o DPH. Odbératel je povinen dopinit a pfiznat

| dané.

DPH o20o= 34257 -

il
e AR ALI &
ISTMICE 373,90 s v
! A L PARE P ATESS
100 16’.'1'::]:\ . o g

/7

Vustavil -« | leetni-POUieetni



Priloha &. 2

Fakutra vydana

W Abrasives’

KOVOBRASIV Mnisek, spol.s r.c.
CZ - 252 10 Mnisek pod Broy 905

Tel.: +420 318 533 033, 037, 049

Fax: +420 318 533035

DELIVERED TO :

S0LD TO

ABRASIV Muta d.o.0.

ABRASIV MUTA

Koroska cesta 49 d.o.o.
§ Koroska cesta 49
2366 MUTA/SLOVENIA 2366 MUTA/SLOVENIA
SLOVENIA SLOVENIA
INVOICE No 20047 INVOICE DATE: 11/01/12
1€0o: 003002
BANK TRANSFER 11/03/12 VAT MNo: SI17955343
Payment 60 days Payment header: 110
sank CITIBANK EUR
IBAN : CZ85826000000002510810205
EWIFT: CITICZPX Taxable
ORDER/ACCOUNT REPRESENTATIVE YDURREFERENGEEEulfllment date
|DD'D4.2 / op3ooz 05471 11/01/12 |
SHIPPING TERMS
I EX Works (Our Transport)
DESCRIFTION quanTITY  KG EUR/Ton TOTAL
WS11036 W ABRASIVES STEEL SHOT AS CAST 24 .000 346,00 8.304,00
BIG BAG WA 1500 EG
Scrap surcharge 24.000 273,00 6.552,00

VAT 0% - This fulfilment is VAT free (

par.66, par|64 235/2004 sb - VAT law)

TOTAL FACTURE M
Due Amount EUR 14.856, 00
Invoice in 5 copies

OR %05 v Praze 1. zafl 1991
oddfi C, vioika 3544,
DIL: CZ18621350

PR [,

Wiww.wabrasives.cz
v kavabrasiv.c?

Certifikagni organ
TOV International s.r.0,—COTY
15C 9001



Piiloha ¢. 3  Vypis z OR spolénosti KOVOBRASIV MniSek, s. r. o.

Uplny vypis

z obchodniho rejstfiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 3844

Datum zapisu: 1.zari 1991

Obchodni firma: KOVOBRASIV Mnisek, spol. s r.o.
Zapsano: 1.zafi 1991

Sidlo: Mnigek pod Brdy,CSFR, PSC 252 10
Zapsdno: 1.7af 1991 Vymazano: 21.prosince 2000

Mnisek pod Brdy 905, okres Praha-zapad, PSC 252 10
Zapsano: 21.prosince 2000

Identifikaéni €islo: 186 21 350
Zapsano: 1.zafi 1991

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zapsano: 1.zafi 1991

Predmét podnikani:

- vyroba tryskacich material& a souvisejicich zafizeni
prodej vyrobk{ a zafizeni véetné souvisejicich sluZeb
Zapsano: 1.zafi 1991  Vymazano: 23.7afi 1993

- slévani Zeleznych a nezeleznych obecnych kovii
Zapsano: 23.zaii 1993  Vymazano: 21.prosince 2000

- koupé zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prodej
Zapsano: 23.zafi 1993

- slévarenstvi

Zapsano: 21.prosince 2000

- v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady
Zapsano: 21.prosince 2000

Statutarni organ:

Generalni reditel: ing. Milan ROZi¢ka
Mnisek pod Brdy, F. Stastného 592, PSC 252 10
Zapsano: 1.zafi 1991 Vymazano: 23.zafi 1993

jednatel: ing. Milan ROZi¢ka
Mnisek pod Brdy, Fr.Stastného 592
Zapsano: 23.zari 1993  Vymazano: 14.fijna 1993

O vy

Jednatel: Ing. Milan Ruzicka, dat. nar. 10.10.1942
Mnisek pod Brdy, Na vrékach 875

den vzniku funkce: 1.zafi 1991
den zaniku funkce: 31.prosince 2004
Zapsano: 14.fijna 1993 Vymazano: 29.prosince 2004
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Piiloha&. 5 Wtova osnova KOVOBRASIV Mnisek, s. r. 0.

Nové &.0. Cesky nazev Anglicky nazev Ceské
(2006) &.u.

1 0 1 100|ZAKLADNIJMENIWA REGISTERED CAPITAL 411100
1 0 6 100 | ZAKONNY RESERVNI FON LEGAL RESERVE FUND 421000
1 1 0 000 |NEROZDELENY ZISK MIN RETAINED EARNINGS 428000
1 2 0 000 | HOSPODARSKY VYSLEDEK YEAREND RESULT 431000
1 5 1 510 | REZERVA NA KURZOVE zZ TRADE EXCHANGE LOSS 454000
2 0 5 000 |NM- EMISNi POVOLENKY POPULATION PERMITS 019000
2 0 5 100 | OCENITELNA PRAVA PATENTS, LICENCES 014000
2 0 8 000| DROBNY DL.NM SMALL INTANGIBLE ASSETS 018000
2 0 8 900 | SOFTWARE SOFTWARE 013000
2 1 1 000|POZEMKY LAND 031000
2 1 3 000|BUDOVY, HALY A STAVB BUILDINGS 021000
2 1 5 000|STROJE, PRISTROJE A PLANT AND EQUIPMENT 022000
2 15 100 | HMOTNY DL.MAJETEK<40TIS |SMALL FTA <40KCzZK 022100
2 1 5 200| UMELECKA DILA A SBIR AR TLLORKS AND 032000
2 0 7 000|OPR.POLOZKA K NAB.MA GOOD WILL 097000
2 8 1 520 | OPR.POLOZKA PROMET DEP PROMET 092000
2 3 1 000 |PORIZENI HDM FIXED ASSETS IN PROGRES 042000
2 3 8 000 |POSKYTNUTI ZALOH NA DM ADVANCE PAID ON FIXED A 052000
2 8 0 500 | OPRAVKY K SOFTWARE DEP SOFTWARE 073000
2 8 0 510 | OPRAVKY K OCENITEL.P DEP PATENTS LICENCES 074000
2 8 0 800 | OPRAVKY K DROBNEMU NDM | DEP OTHER INTANGIBLE 078000
2 8 1 300 | OPRAVKY K BUDOVAM DEP BUILDING 081000
2 8 1 500 |OPRAVKY KE STROJUM DEP PLANT AND EQUIPMENT | 082000

\Y,




510 | OPRAVKY K MAJETKU DO 40 |DEP PLANT,EQUIPMENT 40 082100
700 | OPRAVKY K NAB.MAJET DEP GOODWILL 098000
000 | MATERIAL NA SKLADE RAW MATERIALS 112100
000 | SUROVINY CONSUMABLES 112400
000 | NEDOKONCENA VYROBA GOODS IN PROGRESS 121000
000 | VYROBKY FINISHED GOODS 123000
003 | ZBOZi NA CESTE AMI-FG IN TRANSIT 130050
000 | ZBOZi OSTATNI GOODS FOR RESALE 130100
000 | OPRAVNA POLOZKA K MATER | RSV RAW MATERIALS 191100
000 | OPRAVNA K POLOLKA SUROV | RSV CONSUMABLES 191200
000 | OPRAVNA POLOZKA K VYROB | RSV FINISHED GOODS 194000
000 | OPRAVNA POLOZKA K ZBOZI | RSV MERCHANDISES 196000
001 WHA-FG IN TRANSIT 130051
019 | ZBOZi NA CESTE MUT-FG IN TRANSIT 130060
000 | DODAVATELE SUPPLIERS 321000
000 | DODAVATELE MAJETKU FIXED ASSETS SUPPLIERS 321200
100 | DOHADNE UCTY PASIVNI SUPPLIERS (INV TRANSIT) 389000
110 | POSKYTNUTE PLATBY ZALOH | ADVANCES PAID 314010
120 | POSKYTNUTE PROVOZNI ZAL | OPERATING ADVANCES PAID |314100
130 | SALDOVE VYDANE ZALOH ADVANCES PAID BALANCE 314200
140 | REKLAMACE DODAVATELUM | SUPPLIERS-DEBIT BALANCE |315051
000 | ODBERATELE CUSTOMERS 311000
000 | ODBERATELE V KONKURZU CUSTOMERS-DOUBTFUL 311300
100 | DOHADNE UCTY AKTIVNI CUSTOMERS-INV TRANSIT 388000
120 | PRIJATE ZALOHY ADVANCER RECEIVED 324000
110 | PRIJATE PLATBY ZALOH ADV.PAYMENTS RECEIVED 324010
140 | PREUCTOVANI PLATEB N RECHARGING OF PAYMENTS | 315031
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130 | SALDOVE ZALOHY PRIJATE | BALANCE ADVANCES RECEIV |324200
000 | SPORENI ZAMESTNANCU EMPLOYERS FUNDS 331000
000 | POHLEDAVKY OSTATNI ADVANCES SALARIES/WAGES | 335050
100 | ZAVODNIi STRAVOVANI C CANTEEN CHIPS 335060
000 | CASTKY MEZD VE PROSPECH | RETAINED SALARIES 325100
200 | CERPANI RESERVY DOV. ACCRUAL HOLIDAYS 459000
700 | REFUNDACE MEZD WAGES REIMBURSEMENT 315020
063 | REFUNDACE MEZD TO DELETE 315020
000 | SUCTOV. S INST. SOC ZAB CLEARING-SOCIAL INSTIT 336100
200 | ZAVAZKY OS MZDY SVAA\@SSLES PERSONAL 325020
400 | ZAVAZKY-PENZIINi FONDY PAYABLE -PENSION FUNDS  |325030
500 | PUJCKY CSP ZAMESTNANCU |LOANS TO EMPL. 325040
600 | ZAKONNE POJ.+VOZIDLA COMPULS. CAR INSURACE 325050
100 | CASTY MEZD VE PROSPECH | WAGES IN FAVOUR 325060
700 | OSTATNI ZAVAZKY POJ.6% | OTHER TAXES - INS 6% 325091
110 | DAN Z PRIJMU ZAM WITHHOLDING TAX-WAGES | 342010
120 | DAN Z PRIJMU ZAM.SRAZKO | WITHHOLDING TAX-WAGES  |342011
130 | DAN Z PRIJMU 5% LICENCE | TO DELELTE 342020
800 | OSTATNI DANE 5% LICENCE | OTHER TAXES 5% LICENCE  |342050
100 | DAN Z PRIJMU 26% INCOME TAX 341100
800 | ZUCTOVANI DPH ACCRUAL SALES/PURCH TAX |343300
810 | DPH EU 19% VAT EU 19% 343200
600 | DPH NA VSTUPU 19% VAT ON PURCHASES 19% 343020
630 | DPH NA VSTUPU 5% VAT ON PURCHASES 5% 343030
710 | DPH NA VYSTUPU 5% TAX ON SALES 5% 343050
720 | DPH NA VYSTUPU 22%+19% | TAX ON SALES 22+19% 343060
100 | DAN SILNICNI ROAD TAX 345100
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200 | DAN Z NEMOVITOSTIAPOZ |REALTY TAXS 345200
300 | POPL.K OCHRANE ZIVOT.PR | ENVIRONMENTAL TAX 345300
400 | STATNiI DOTACE-EMISE AIR POLUTION TAX(GORNME | 345400
500 | SPOTREBNI DAN CONSUMPION TAX 345500
500 gghfggEA DANOVA DEFERRED TAX 481100
800 TO DELELTE 481100
101 | WHEELABRATOR PUJCKA WA -GROUP ADVANCE ST 351100
101 | ZAVASKY KE SPOLEC.PODIL |WA - DIVIDENDS 364000
000 | OSTATNI ZAVAZKY(TV.ROZ) SESTESRS CREDITORS 325090
300 | URAZOVE POJISTENI JEDNO |INJURY INSURANCE 325080
001 | SOCIALNI FOND FKSP SOCIAL FUND FKSP 427100
002 | PRIDEL FONDU ALLOCATION TO FUND 427101
003 | CERPANI ZAVODNIHO STRAV | COMPANY CATTERING DRAW. | 427102
004 | REKREACE (DETI ADOSPE) | HOLIDAYS(CHILD.,ADULT) 427103
005 | KULTURNI A TELOVYCHOVNA | CULTURAL AND P.T. 427104
006 | DARY A ODMENY GIFTS AND PREMIUMS 427105
007 | BEZUROCNE PUJCKY INREREST-FREE LOANS 427106
008 | SOCIALNNI VYPOMOCI SOCIAL AID 427107
010 | J. HLISNIKOVSKY J. HLISNIKOVSKY 335010
011 | A. DOLEZALKOVA A. DOLEZALKOVA 335011
012 | I. CHMELIKOVA I. CHMELIKOVA 335013
013 | J. BERAN J. BERAN 335014
014 | F. CMIRAL F. CMIRAL 335015
015 | I. CHLUMECKA I. CHLUMECKA 335016
016 | M. KERKOVA M. KERKOVA 335017
017 | M. MALY M. MALY 335018
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018 | R. NECHYBOVA R. NECHYBOVA 335019
019 | A. POKOROVA A. POKOROVA 335020
020 | P. UHER P. UHER 335021
021 | V. SIR V. SiR 335022
022 | P. VALA P. VALA 335023
023 | T.JAVUREK T.JAVUREK 335024
024 | M. ALBRECHT M. ALBRECHT 335025
025 | R. KRALOVA R. KRALOVA 335026
050 | PLATEBNI KARTYFKSP CREDIT CARDS 314300
051 | KARTY CCS CCS CARDS 314400
060 | SKOLENI TRAINING 315080
061 | NEJASNE PLATBY UNCLEAR PAYMENTS 315010
062 | REKLAME VUCI BANCE CLAIMS TO THE BANK 315060
901 | PREUCT.PLATEB WHEELA WA -OTHER DEBT/CREDIT 315090
909 | KVB-PREUCTOVANI PROVIZE |KVB-OTHER DEBT/CREDIT 315050
600 | VYDAJE PRISTICH OBDOBI ACCRUALS-EXPENSES 383000
700 | PRIJMY PRISTICH OBDOBI ACCRUALS-INCOMES RECEIP | 385000
000 | KOMPLENI NAKLADY PRISTI |EXPENSES TO BE SPREAD 382000
000 | NAKLADY PRISTICH OBD PREPAID EXPENSES 381000
000 | VYNOSY PRISTICH OBDOBI | DEFERRED INCOME 384000
000 | ORP.POLOZKA.K POHLE NED EESERVE FOR CUSTOMERS | 391000
010 | OPR.POLOZKA K POHL. DAN | RESERVE FOR CUSTOMERS T 391100
201 WA -INVOICES TRANSIT 389201
203 AMI-INVOICES TRANSIT 389203
100 | KOMERCNI BANKA VKLADY | COMMERCIAL BANK DEPOSIT (221400
200 | CITIBANK VKLADY CITIBANK DEPOSITS 221401
300 | K.B.CIZi MENA T.VKLADY 221402

COMMERC.BANK TERM

IX




DEPOS

400 | KRATKODOBY FIN.MAJET SHORTTERM FIN.ASS.-ACQU | 259000
110 | KOMERCNI BANKA  CZK KB BANK ACCOUNT CzZK 221100
120 | CITIBANK CzK CITIBANK ACCOUNT CZK 221200
123 | citibank - kontokorent EUR citibank - kontokorent EUR 212203
420 | KOMERCNI BANKA  USD COMM. BANK ACCOUNT USD |221020
430 | CITIBANK USD CITIBANK ACCOUT USD 221230
450 | CITIBANK GBP CITIBANK ACCOUNT GPB 221250
460 | KOMERCNI BANKA  GBP KB BANK ACCOUN GBP 221060
500 | KOMERCNI BANKA  EUR KB ACCOUNT EUR 221150
510 | CITIBANK EUR CITIBANK ACCOUNT EUR 221210
600 | COMPENSATION BANK COMPENSATION BANK 221999
000 | PLATBA DODAV NA CESTE CASH IN TRANSIT 261300
110 | POKLADNA CZK PETTY CASH CZK 211100
410 | POKLADNA GBP PETTY CASH GBP 211010
420 | POKLADNA USD PETTY CASH USD 211020
430 | POKLADNA PLN PETTY CASH PLN 211130
440 | POKLADNA CSK PETTY CASH CSK 211110
460 | POKLADNA EUR PETTY CASH EUR 211060
500 | POKLADNA LEI PETTY CASH LEI 211195
610 | KOLKY STAMPS 213100
620 | CENNINY(T.KARTY POUKAZ) |LIQUID VALUABLES 213200
630 | CIP PRO STRAVOVANI CATTERING CHIPS 213300
000 | PREVODY MEZI FINANCNIMI | TRANSFERS BETW.FIN.ACC. |260000
100 | PENIZE NA CESTE CASH IN TRANSIT 260100
490 | POKLADNA CHF PETTY CASH CHF 211090
000 | SPOTR. MATERIALU M1011. PURCHASES-RAW MATERIAL |501100




100 | SKLAD. SUROVINY M1012.. PURCHASES-CONSUMABLES | 501200
100 | ZMEN SKLADU MATER.M1011 | INVENT.VAR/RAW MATERIAL |503100
200 | ZMEN SKLADU SUROV.M1012 | INVENT.VAR/CONSUMABLES | 503200
100 | PROVADENI CHEMICKY ANAL | CHEMICAL ANANAL. SERVIC |518321
110 | STANOVENNI FYSIKALNICH | PHYSICAL QUAL. ANALYSIS  |518322
120 | ZPRACOVANI ULOZENI ODP | WASTE PROCESSING 518902
130 | LABO. ROZBORY ODPADU WASTE ANALYSIS 518903
100 | ELECTRICKE ENERGIE EOP | ELECTRICITY MELTING EAF | 502220
110 | ELECTRICKE ENERGIE OSTA |ELECTRICITY OTHER 502210
120 | PITNA VODA DRINKABLE WATER 502320
125 | PRUM. VODA INDUSTRIAL WATER 502420
130 | SPOTREBA PLYNU ZEMNIHO | NATURAL GAS 502120
140 \S/;SJEJSAKOVEHO PRESSED AIR CONSUMPTION | 502502
310 | POM.MATERIAL K UDRZBE MAINTENANCE SUPPLIES 501151
840 | POM. MATER.BALENI PACKAGING SUPPLIES 501152
820 | POM.MATER.LABORATOR LABORATORY SUPPLIES 501155
825 | POHONNE HMOTY VOZIKY FUEL-FORKLIFT CARS 501180
410 | KANCELARSKE POTREBY OFFICE SUPPLIES 501190
411 | OSTATNI DROBNY NEHM.MAT | OTHER SMALL INT.ASSETS  |501192
412 | OSTATNI MATERIAL NED. OTHER MATERIAL-NONTAX. |501193
413 | OST.MATERIAL OTHER MATERIAL 501194
100 | (PILY GRANIT ..) EXQEH'GOODS RESALE- 504100
701 | WA -FG INTERCO NAKUP WA -FG INTERCO PURCHASE |504701
120 | CHIRCU ROMANIA PUR.GOODS RESALE CHIRCU | 504120
707 | PNB-FG INTERCO PURCHASE | PNB-FG INTERCO PURCHASE | 504707
715 | IKK-FG INTERCO NAKUP IKK-FG INTERCO PURCHASE | 504715
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711 | TFM-FG INTERCO NAKUP TFM-FG INTERCO PURCHASE |504711
190 | ZBOZi KRAMPE Egil'\ffEODS RESALE 504190
702 | MTB-FG INTERCO PURCHASE | MTB-FG INTERCO PURCHASE |504702
100 | OSTRAHA OBJEKTU SECURUTY GUARD 518331
200 | POZAR.+BEZP. OCHRANA FIRE AND SAFETY PROTECT |518332
300 | ZIVOTNI PROSTREDI AREV | ENVIRONMENT AND REVISIO |518333
310 | REVIZE REVISIONS 518335
400 ;’SQX\%TE:\ILIJDOW MEDICAL SERVISE 518340
700 | ITS SLUZBY ITS SERVICES 518706
800 | OSTATNI SLUZBY NEZAHRN. |OTHER SERVICES 518705
205 | NAJEMNE KOM RENTAL KOVOHUTE 518311
210 g‘?igMNE PROGRAMOVE NUGET,STASEK-SOFT.RENTA |518714
211 | NAJEMNE OSTATNI MESSER,BRUSKA-RENTAL 518715
100 | LEASING OSOBNi AUTA LEASING- PERSON. CARS 518716
200 | STAVEBNI UDRZBA BUILDING MAINT. OUTSIDE 511310
510 | STROJNI UDRZBA MACHINERY MAINTENANCE  |511110
520 | ELEKTROUDRZ.ZV.ZAR ELECTROMAINTENANCE-LIFT |511201
525 | STROJNI VYSOK. HON MACHINERY MAINT-FORKLIF |511101
530 | ELEKTROUDRZBA MERENI A | ELECTROMAINT AN MEASURI |511202
535 | STROJNI JERABY CRANES MAINTENANCE 511102
540 | ELEKTROUDRZBA CIZi ELECTROMAINT. OUTSIDE 511210
555 | UDRZBA TEL USTREDNI KOM | MAINT.OF TEL.EXCHAN.KOM |518802
560 | OSTATNI OPRAVY OTHER REPAIRS 511410
390 | SERVIS SLUZEBNICH AUT SERVICE COMPANY CARS 511360
600 | NEVYFAKTUROVANE UDRZBY | NONINVOICED MAINTENANCE | 511500
710 | STAVEBNI OPRAVY VELKE HEAVY MAINTENANCE-BUILD |511501
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720 | STROJNI OPRAVY VELKE HEAVY MAINT.-MACHINERY 511602
730 | ELEKTRO OPRAVY VELKE HEAVY MAINT.-ELECTRO 511603
000 | POJISTENI SPOLECNOSTI COMPANY INSURANCE 548200
100 | POJISTENI ZAKONNE LEGAL INSURANCE 548201
200 | POJISTENI SBOZI PRI EXP EXPORT GOODS INSURANCE | 548202
300 | OST.POJIST.+BLB.+CEST. OTHER INSURANCE 548203
400 | IBM POJISTENI IMB INSURANCE 548204
100 | PRUZKUM TRHU MARKET RESEARCH 518505
414 | KNIHY,CASOPISY,PUBLIK. BOOKS,JOURNALS ETC. 501191
500 | PRADELNA WASHING SEVICEES 518724
200 | PROVIZE Z PRODEJE COMMISSIONS ON SALES 518701
900 | OST.SL,(PREKL.STAT.OST. TRANSLATION SERVICES 518734
910 | OST.SL,(PODNIK.V POLSKU VALA-WAP 518735
300 | OST.SL.(MODEM,SOFTWARE) | SOFTWARE SERVICES 518736
930 | OST.SL.(VYMAHANI POHL.) BAD DEBTS COLL. SERV. 518737
940 | OST.SL.(TECH,POM.,HEJL) EGINEERING HELP 518738
619 | ISO AUDIT,SKOLENI ISO-AUDIT.TRAININGS 518739
620 | AUDIT-UCETNI FINANCIAL AUDIT 518703
640 | SKOLENI A VYUKA TRAINING AND EDUCATION 518702
100 | INZERCE,REKLAMA ADVERTISING & PROMOTION |518502
200 | VZORKOVNICE SAMPLE-CARD 518503
300 | VELETRHY A VYSTAVY TRADE FAIRS AND EXHIBIT 518501
400 BiﬁBNE PROPAG.PREDM SMALL ADVERTISING ARTIC 518504
450 BESBNE PROPAG.PREDM SMALL ADVERTISING ARTIC 518506
500 | DARY DO 2000 CzK GIFTS UP TO 2KCZK 543500
600 | POSKYNUTE PENEZNI DARY | GIVEN MONEY GIFTS 543600
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700 | OSTATNI NEPENEZITE DARY |OTHER NONMONEY GIFT 543700
100 | VEDLEJSI NAKL.MATERIALU BY COSTS OF MATERIAL 501310
110 | OTZ - VAZENI VAGONU WEIGHING OF WAGONS 518323
120 | DOPR.+NAKL.ODPAD STRUSK | SLAG PROCESS AND TRANSP |518901
130 | DOPR.+NAKL.Z KOM.VAHA O | TRANSP+WEIGHING KOM 518904
200 | PREPRAVNE ZBOZi FREIGHT ON SALES 518130
205 | NAKL.K PREPR.ZBOZ.KOM FREIGHT ON SALES KOM 518120
130 | CESTOVNE TUZEMSKO TRAVELLING EXPENSES HOM |512100
135 | CESTOVNE NEUZNATELNE TRAVEL.EXP.-NONTAX 512120
140 | CESTOVNE ZAHRANICI TRAVEL.EXP.-ABROAD 512110
170 | AUTO PUJCOVNA NED. RENT CAR - NONTAX 512210
370 | SUROVINY AUTO CESTACI CAR SUPPLIES-AGENTS 501158
380 | POHONNE HMOTY CESTACI FUEL-AGENTS 501380
500 | OST.D.-SLUZBY+POPL.CCC OTHER SERVICES 518704
600 | OSTATNI DAN.-SERVIS AUT OTHER.TAXABLE-CAR SERVI |511350
605 | OSTATNI DAN.-PARKOVNE OTHER TAXABLE-PARKING 518745
150 | OST.NED.NAKL.REKLAMA OTHER NONTAX.-AVERTISIN |518725
700 | NAKL.NA REPREZ.NED. REPRES.COSTS-NONTAX. 513100
100 | PRIMA POSTA, DHL PRIMA POST AND DHL SERV | 518804
105 | VYBAVOVANI POSTY KOM POST SERVICES-KOM 518801
200 | TELEFONY-MOBILY MOBILE PHONES 518803
000 | BANK.VYLOH +DEPOZ.K FA BANK COMMISIONS INVOICE | 568000
110 | DAN SILNICNI ROAD TAX 531000
120 | DAN Z NEMOVITOSI REAL ESTATE TAX 532000
130 | KOLKY STAMPS 538300
140 | DALNICNI POPLATEK HIGHWAY FEES 538600
150 | POPL.ZIVOTNIHO PROSTRED |ENWIROMENTAL FEES 538500
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160 | POPLATKY SPRAVNI ADMINISTRATIVE FEES 538200
170 | DOMERKY DANI NED. ADITIONAL TAX CALC. 538400
120 | MZDOVE NAKLADY THP EQII'DAI\_%IESQNAGES- 521110
310 | BONUS VEDENI BONUS-DIRECTORS 521102
140 | MZDOVE NAKLADY DELNICI SALARIES/WAGES-WORKERS | 521200
146 | MZDOVE NAKLADY OSTATNI | SALARIES/WAGES-OTHER 521300
125 | MZDOVE NAKL.THP PF SALARIES/WAGES-EMPL.PF 521111
145 | MZDOVE NAKL. DELN.PF SALARIES/WAGES-WORK.PF | 521201
310 | SOCIALNI POJISTENI THP CONTRIBUT.SOC.EMPLOYEES | 524110
320 | ZDRAVOTNI POJ.THP CONTRIB.HEALTH EMPLOYE |524120
511 | SOCIALNI POJ. OSTATNI CONTRIB.SOCIAL.OTHERS 524310
510 | SOCIALNI POJIS. DELNICI CONTRIB.SOCIA-WORKERS 524210
512 | ZDRAVOTNI POJ.OSTATNI CONTR.HEALTH OTHERS 524320
520 | ZDRAVOTNI POJ.DEL. CONTRIB.HEALTH WORKERS |524220
230 | TVORBA+ZUCT.DOV.THP.NE | PAID HOLIDAYS-EMPLOYEES |554020
250 | TVORBA+ZUCT.DOV.THP.NE | PAID HOLIDAYS-WORKERS 554037
130 | TVR.ZUC.POJ.ODM-DOV VED | CRE.AND CLE.FEE-HOL DIR 554038
530 | TVR.ZUC.POJ.ODM-DOV DEL | CRE.AND CLE.FEE-HOL WOR |554030
100 | OST. SOC. NAKL. VEDENI STATUT.SOC.EXP.DIRECT. 527100
900 | ZAKON SOC.NAK. DUCH NED | STAT.SOC.SEC.EXP.NONTAX |527900
100 | NAHRADA SKOD PLACENYCH | REFUND OF LOSSES PAID 548030
200 | URAZOVE P0J.6/10001000 ACCIDENT INSUR. 6/1000 548070
101 | SLUZBA WA LICENCE 3% WHA-ROYALTIES MNG FEES |518401
100 | OSTATNI PROV. DA OTHER CURRENT EXPENSES | 548050
101 | OSTATNI PROV.NED OTHER CURRENT EXPEN.NE |548060
100 | UROKY LT WA INTEREST PAID LT WA 562010
610 | DAN TERM. VKLADY TIME DEPOSITS-TAX 562100

XV




000 | SKONTO DISCOUNTS PAID 562000
000 | KURZOVE ZTRATY EXCHANGE LOSSES 563000
200 | HALEROVE VYROVNANI HALLERS CLEARANCE 568200
110 | SMLUVNi POKUTY A PENALE | CONTR.FINES,INTER.PAID 544010
120 | OSTATNI (POPLATKY NEDA) | OTHER FEES (NONTAX)S 544050
130 | OSTATNI POKUTY A PENALE | OTHER FINES AND PENALTI  |545000
100 | ODPIS NED.POHL DAN. RECEIVABLE WRITTEN OFF  |546100
200 | ODPIS NEDOB.POHL.NEDAN. |RECEIVABLE WRITT.NOTAX |546200
000 | MANKA A SKODY EHORTAGES AND DEMAGES | 585000
200 | ODPIS VYRAZ.HIM NET VAL TANGIBLE ASSETS  |541010
200 | AMORTIZACE ODPIS MAJETK | DEFERRED CHARGES AMORT | 541020
100 | OSTATNI MIMOR.SOUKR.NED | OTHER NON CURRENT 588000
EXPEN
110 | ODPISY NIM DEPRECIATION/INTANGIBLE  |551200
120 | ODPISY HIM DEPRECIATION/TANGIBLE 551100
125 | ODPISY DHM DO 40 TIS. DEPRECIATION/TANGIBLE 551300
750 | OPRAVNA POLOZKA PROMET | CURRENT ASSETS PROV PRO | 559000
730 | REZ.PREC.VYROBY INVENTORY PROVISION 554000
740 | REZERVA NA POHL ND CUSTOMERS PROVISION 559100
745 | REZERVA NA POHL. DAN CUSTOMERS PROVISION DA | 558000
110 | DAN Z PRIMU ZALOHA INCOME TAX ADVANCE 591110
130 | NAKUP CHRONITAL PORCIASES GOODS 504130
703 AMI-FG INTERCO PURCHASE |504703
719 | MUT-FG INTERCO NAKUP MUT-FG INTERCO PURCHASE |504719
901 | WHA-ZBOZi NA CESTE WHA-FG INTERCO IN TRANS | 504901
903 AMI-FG INTERCO IN TRANS | 504903
100 | MZDOVE NAKLADY VEDENI | SALARIES/WAGES-DIRECTOR |521100
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105 | MZDOVE NAKLADY VED.PF SALARIES/WAGES-DIREC.PF |521101
330 | BONUS THP BONUS-EMPLOYEES 521112
350 | ODMENY DELNICI BONUS-WORKERS 521202
356 | ODMENY DELNICI OSTATNI BONUS-WORKERS OTHERS 521302
110 | SOCIALNI POJISTENI VEDE CONTRIB.SOC.DIRECTORS 524100
115 | ODVODY BOSS-VEDENI CONTRIB.BOSS DIRECTORS | 524105
315| ODVODY BOSS THP CONTRIB.BOSS-EMPLOYEES |524115
120 | ZDRAVOTNI POJ.-VEDENI CONTRIB.HEALTH DIRECTOR | 524200
300 | OST.SOC. NAKL.STRAV.THP STATUT.SOC.SEC.EXPOYEES |527300
500 | SOC.NAKLADY STRAV. DEL. STAT.SOC.SECB/WORKERS 527500
100 | ODPIS VYRAZ. A NHIM NET VAL INTANGIBLE ASST 541030
210 | TVORBA+ZUCT.DOV.VED.NE | PAID HOLIDAYS-DIRECTORS |554010
330 | TVR.ZUC.POJ.ODM-DOV THP | CRE.AND CLE.FEE-HOL EMP |554040
100 | BANKOVNI POPLATKY BANK CHARGES 568100
500 | ODLOZENA DANOVA POHLED | DEFERRED TAX 592500
100 | OP TUZEMSKO SALES HOME-GOODS 601010
108 | SROT.PRIRAZKA TUZEMSKO | SALES HOME-SURCHARGE 601020
300 | OP EXPORT SALES EXPORT-GOODS 601030
308 | SROT.PRIRAZKA EXPORT SALES EXPORT-SURCHARGE | 601040
110 | TRZBY Z PRODEJE MATERI REVEN.-SAL.OF MAT.-HOME 642000
300 | TRZBY Z PROD.MATERI CIZ REV.-SALES OF MAT.-EXPO 642040
901 | TRZBY PROD.MATERI INTER | WA -OTHER SALES INTERCO | 642030
100 | TRZBY ODPAD DRZVO REVENUES-WASTE 642010
150 | TRZBY VYUZITEL ODPADU REVEN.-REUSABLE WASTE 642020
100 | TRZBY Z PRODEJE SLUZEBI SALES HOME-SERVICES 602020
300 | TRZBY Z PRODEJE EXPORT | SALES EXPORT-SERVICES 602021
901 | SERVICES-INTERCO WA -SERVICES 602030
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110 | TRZBY ZA PILY TUZEMSKO SALES OF SAWS-HOME 604000
310 | TRZBY ZA PILY EXPORT SALES OF SAWS-EXPORT 604010
100 | TRZBY ZA ZBOZI TUZEMSKO | SALES HOME-MERCHANT G. |604100
300 | TRZBY ZA ZBOZI EXPORT SALES EXPORT-MERCHANT G | 604200
120 | TRZBY ZA DRAT TUZEMSKO | SALES-CUT WIRE HOME 604300
320 | TRZBY ZA DRAT EXPORTT SALES-CUT WIRE EXPORT 604400
107 | DOPRAVNE TUZEMSKO SALES HOME-FREIGHT 602100
307 | DOPRAVNE EXPORT SALES EXPORT-FREIGHT 602200
300 ﬁ'\ésgﬁ_\sﬁg\(’% INVENTORY VARIATION WIP | 611000
500 \Z/'\Y,"EQA STAVU HOTOVE INVENTORY VARIATION FG 613500
000 | AKTIVACE MATERIALU A ZB | CAPITALIZED PRODUCTION  |621000
000 | OSTATNIi PROVOZNI VYNOSY | OTHER CURRENT INCOMES | 648000
120 | TRZBY Z PRODEJE ZAMESTN | SALES HOME-HAND 642005
100 | VRACENE SOUDNI VYLOHY | REFUND OF COURT EXPENSE | 648030
400 | UZNANE SKODY OD POJISTO |ACKNOWL.LOSS-INSUR.OFFI | 648040
700 | VYNOSY Z URAZOVEHO POJI | REV.FROM ACCIDENT INSUR | 648070
800 | PREUCT. SOC.ZDRAV.POJIS |SOC.AND HELTH INSUR.REC | 648080
100 | UROKY BANK CZ INTEREST RECEIVED BANK  |662100
600 | UROKY Z PUJCKY WA FIN INCOME/LOANS WA 662110
110 | UROKY TERMIN. VKLADU INTEREST TIME DEPOSITS 662400
120 | UROKY NA DEVIZ.UCTECH INTEREST-FOR CUR.ACCOUN | 662500
000 | DISCONT-SLEVA CENY DISCOUNTS RECEIVED 601070
000 | KURZOVE ZISKY EXCHANGE GAINS 663000
200 | HALEROVE VYROVNANI HALLERS CLEARANCE 668200
110 | SMLUVNI POKUTY A PENALE | CONTRACTUAL FINES PENAL |644010
120 | OSTATNI POKUTY A PENALE | OTHER FINES AND PENALTY |645000
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RECOVERY FROM

400 | VYNOSY Z ODEP.POST.POHL | o=XE ) mp) 646000
200 | TRZBY Z PRODEJE HDM SALE OF TANGIBLE ASSETS |641100
210 | TRZBY Z PRODEJE DHM SALE OF OTHER ASSETS 641150
100 | TRZBY Z PRODEJE NDM SALE OF INTANGIBLE ASSE | 641200
800 | OSTATNI MIMORADNE VYNOS (E))-[?IEAR\ORD.REVENUES 688000
810 | OST.MIMORADNE VYNOSY NE | OTH.EXTR.REVENUES NOTAX | 688100
730 | REZERVA NA MATERIAL STOCK PROVISION 652000
701 WA -FREIGHT INVOICED 601701
702 MTB-FREIGHT INVOICED 601702
703 AMI-FREIGHT INVOICED 601703
704 DWA-FREIGHT INVOICED 601704
706 AMP-FREIGHT INVOICED 601706
707 PNB-FREIGHT INVOICED 601707
711 TFM-FREIGHT INVOICED 601711
715 IKK-FREIGHT INVOICED 601715
719 MUT-FREIGHT INVOICED 601719
730 WAU-FREIGHT INVOICED 601730
733 WAP-FREIGHT INVOICED 601733
801 WA -SURCHARGE 601801
802 MTB-SURCHARGE 601802
803 AMI-SURCHARGE 601803
804 DWA-SURCHARGE 601804
806 AMP-SURCHARGE 601806
807 PNB-SURCHARGE 601807
811 | TFM-PRIRAZKA TFM-SURCHARGE 601811
815 IKK-SURCHARGE 601815
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819 MUT-SURCHARGE 601819
830 WAU-SURCHARGE 601830
833 WAP-SURCHARGE 601833
901 WA -GOODS 601901
902 MTB-GOODS 601902
903 AMI-GOODS 601903
904 DWA-GOODS 601904
906 AMP-GOODS 601906
907 PNB-GOODS 601907
911 | TFM TFM-GOODS 601911
915 IKK-GOODS 601915
916 | SMS- ZBOZI SMS-GOODS 601916
919 MUT-GOODS 601919
930 WAU-GOODS 601930
933 WAP-GOODS 601933
933 | WAP- SERVIS WAP-SERVICES 602033
907 | PNB - DOPRAVA PNB-SERVICES 602037
010 | PROMLCENE PENALE 92-93 |PRESCRIPTED PENALTY 710000
011 | PENALE 92-93 PENALTIES 92-93 710093
999 | PROMLCENE POHLEDAVKY PRESCRIPTED RECEIVABLES | 711000
091 | POHLEDAVKY ROK 1991 RECEIVAB. 1991 711091
092 | POHLEDAVKY ROK 1992 RECEIVAB. 1992 711092
093 | POHLEDAVKY ROK 1993 RECEIVAB. 1993 711093
094 | POHLEDAVKY ROK 1994 RECEIVAB. 1994 711094
095 | POHLEDAVKY ROK 1995 RECEIVAB. 1995 711095
096 | POHLEDAVKY ROK 1996 RECEIVAB. 1996 711096
097 | POHLEDAVKY ROK 1997 RECEIVAB. 1997 711097
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000 | SOUHRN PUJCEK V OBEHU | SUMMARY OF LOAN 740000
003 | PUICKA R. NECHYBOVA LOAN R.NECHYBOVA 20 TIS  |741003
022 | PUICKA A. POKOROVAA LOAN A.POKOROVA 20 TIS 741022
033 | PUICKA R. KRALOVA LOAN R.KRALOVA 20 TIS 741033
401 | PUJCKA VILEM KHOL LOAN V.KHOL 20 TIS 741401
402 | PUICKA V. MELEN LOAN V.MELEN 20 TIS 741402
403 | PUICKA S. HADRABA LOAN S.HADRABA 20 TIS 741403
409 | PUICKA A. KRAMER LOAN A.KRAMER 20 TIS 741409
426 | PUICKA STANISLAV VISEK LOAN S.VISEK 20 TIS 741426
428 | PUICKA PAVEL KRAMER LOAN P.KRAMER 20 TIS 741428
441 | PUJCKA V. DVORAK LOAN V.DVORAK 20 TIS 741441
444 | PUJCKA J. CERNIL LOAN J.CERNIL 20 TIS 741444
461 | PUICKA ARNOST TARDIK LOAN A.TARDIK 20 TIS 741461
463 | PUICKA S. HAJIK LOAN S.HAJIK 20 TIS 741463
477 | PUICKA PETR KLUSACEK LOAN P.KLUSACEK 20 TIS 741477
478 | PUICKA JAN KRAMER LOAN J.KRAMER 10 TIS 741478
481 | PUICKA JAN PECHR LOAN J.PECHR 20 TIS 741481
497 | PUICKA JAN ERBEK LOAN J.ERBEK 20 TIS 741497
521 | PUJCKA JIRI KLIMT LOAN J.KLIMT 20 TIS 741521
000 | BALANCNI VYSLEDEK RESULT IN BALANCE SHEET | 780000
999 TO DELETED 711000
422 | PUICKA LOAN X TIS 741422
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