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a literaturu.
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Uvod

V dnedni dobé se stava cely fenomén podnikani i provozovani néjaké Cinnosti
stdle rozSifujicim se tématem. Bez potfebnych znalosti v managementu, podnikové

ekonomice a dalSich pribuznych oborech muize pouze malokdo uspét.

Téma této bakalarské prace ,Podnikatelsky zamér pro zfizeni sportovni
télocvicny s kurzy sebeobrany” jsem si zvolil proto, Ze jsem se béhem studia v ramci
rocni staze v jedné firmé podnikatelskymi zdaméry a plany uz zabyval a spolupracoval na
nich. JelikoZz jsem na nich pouze spolupracoval, rozhodl jsem se takovy plan cely

zpracovat se vsemi nalezitostmi, které k nému patfi.

Teoretickd C¢ast se tykd predevSsim projektového managementu
a podnikatelského zaméru. V ramci projektového fizeni jsou vymezeny a definovany
pojmy projekt, mezinarodni standardy, Zivotni cyklus a jeho jednotlivé faze. Je nutné si
uvédomit, Ze do Zivotniho cyklu projektu je mozné zasadit podnikatelsky zamér jako
jednu z forem projektové dokumentace. Zakladni definice projektu tvrdi, Ze aby bylo
mozné hovofit o projektu, musi byt stanoven cil, ¢as a naklady. Pfesné to jsou zakladni

atributy i podnikatelského zaméru.

Teoretické poznatky projektového managementu jsem Cerpal pfedevsim podle
standardu IPMA na zéakladé knihy Projektovy management podle IPMA (Dolezal J.,
Machal P., Lacko B., akolektiv), kterda je na ceském trhu nejobsahlejsi publikaci

o projektovém fizeni.

Cilem prace v ramci praktické ¢asti je tedy vytvoreni podnikatelského zaméru
pro zfizeni sportovni télocvicny, kterd bude nabizet kurzy sebeobrany a bojovych
sportll. Zamérem je zjistit, zda dany plan je vibec realizovatelny, kolik financnich
prostredkld bude potfeba na provoz télocvicny, jaka jsou rizika za pouZiti SWOT

analyzy. Cely podnikatelsky zamér slouzi jako pripadova studie, nikoli realny projekt.



TEORETICKA CAST
1 Projektovy management

Definice samotného managementu je vymezena nasledovné: ,proces tvorby
a udrZovadni prostredi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupinkdch a ucinné
dosahuji vybranych cili” (Koontz, H., Weihrich, H., 1993). Podle Stearnse (1987)
zahrnuje management planovani, organizovani, personadlni zajisténi, fizeni
a kontrolovani Cinnosti v organizaci systematickym zpUsobem, ktery vede k dosaZeni

spolec¢ného cile.

Svozilova (2011, str. 19) uvadi, Ze projektovy management zahrnuje ,urcité
kratkodobé vynaloZené usili doprovdzené aplikaci znalosti a metod, jehoZ ucelem je
prfeména materidlnich a nemateridlnich zdroji na soubor predmétd, sluZzeb nebo jejich

kombinace tak, aby bylo dosaZeno vytycenych cili.”

Jind definice projektového fizeni fika, ze se jedna o ,fizeni procesu zmény (i
fizeni cesty od jednoho stavu k druhému”. Kromé toho je dllezZité rovnéz brat ohled na
prekdzky, které se mohou objevit v pribéhu projektu a které povedou k urcitému
odklonu od stanoveného cile. Zavisi uz jen na projektovém tymu, jak rychle se jim

podafi tyto prekazky eliminovat (Stefanek, 2011).

Pokud se hovofi o projektovém managementu, je nutné zminit tfi veliCiny,
s kterymi se vZdy pracuje: predmét projektu, ¢as a ndklady. Dalsimi veli¢inami mohou

byt mira neurcitosti a rizika, a kvalita realizovanych vystupu (Svozilova, 2011).

Projektovy management se vyznacuje svoji docasnosti a pridélovanim zdroj

pro jeho realizaci.
1.1 Historie projektového managementu

Pocatky projektového fizeni se pfripisuji k 60. letdm 20. stoleti, kdy tato
disciplina byla prozatim vyuzivdna pouze v souvislosti s vétSimi projekty. Firmy uz také

spatrovaly vyhody, které projektovy management nabizi.

Projektovy management postupné prosel dalSim vyvojem a zacatkem 80. let se

rozsifil na Cinnosti celé spole¢nosti. AvSak za poslednich 50 let nedoslo v projektovém



managementu k velkému vyvoji, proto ho nékteré spoleCnosti mohou vnimat

povrchné, aZ neprofesionalné (Stefanek, 2011).

Projektové fFizeni zahrnuje urcité nastroje, které projektovy manazer zna

a oCekava se od néj, Ze prispéje dalsimi dovednostmi a kompetencemi pfi vedeni tymu.
Shrnuti:

V této kapitole byla rozebrana definice managementu a projektového
managementu, spolu se stru¢nou historii projektového managementu. V dalsi kapitole

budou zhodnoceny jednotlivé standardy projektového fizeni.



2 Standardy projektového managementu

Projektovy management je zastfeSovan nékolika standardy vyvijenymi

mezinarodnimi organizacemi a tyto standardy budou nize podrobnéji rozebrany.
2.1 International Project Management Association (IPMA)

International Project Management Association (IPMA) je neziskova organizace,
ktera byla zaloZena roku 1965 abyla zfizena jako prvni organizace pro podporu
projektového managementu. Jeji sidlo je v Zenevé ve Svycarsku a sdruzuje pres 50
narodnich spoleCnosti. U nds je IPMA zastoupena SpoleCnosti pro projektové fizeni
(SPPR). V této organizaci mohou zdjemci ziskat certifikaci o zpUsobilosti vykonavat

a ridit projekty. Na webovych strankach je certifikace vymezena nasledovné:

,Certifikace je proces zaméreny na posouzeni zpusobilosti kandiddati ridit
projekty, programy a portfolia. Zplsobilost je schopnost osvojit si a aplikovat znalosti
a dovednosti z oblasti projektového Fizeni v pfislusném kontextu. Certifikace je ovéreni

takovéto zpusobilosti a nikoliv akademickych uspéchi.“*

Kandidati mohou dosadhnout ¢tyr stupnud certifikace (A, B, C, D), které se lisi
zasadné v cené a narocnosti zkousek. Mezi vyhody patii zejména moznost pfipravit se
na zkousky i samostudiem dle odborné literatury (napf. Projektovy management podle
IPMA, Dolezal, Machal, Lacko). Kromé samostudia lze vybirat z akreditovanych
vzdélavacich programf, jako jsou naptiklad Akademické centrum studentskych aktivit,

AlT, s.r.0., PM Consulting, s.r.o., a dalsi.

IPMA certifikace probihd odlisné v porovnani s jinymi standardy (uvedeny nize).
IPMA totiZz u uchazecl hodnoti jejich schopnosti a dovednosti ¢i kompetence. IMPA
Competence Baseline (ICB) doporucuje rGzné kroky, které je vhodné pouzit
v konkrétnich situacich. U manaZerll se tedy posuzuje jejich schopnost vhodné
aplikovat tyto kroky, a zaroven jim je ponechan vétsi prostor pro kreativitu (Dolezal,
2012). Posuzované kompetence jsou rozdéleny do tfi oblasti — technické (metody,

techniky, nastroje), behavioralni (soft skills) a kontextové kompetence.

YIPMA: Obecné o certifikaci. [online]. cit. 2014-04-20.



2.2 Project Management Institute (PMI)

Neziskova organizace PMI byla zaloZena v roce 1969 v Atlanté a dnes pUlsobi
jako nejvétsi organizace v oblasti projektového fizeni na svété. V CR funguje Ceska
komora PMI, jejimZ poslanim je védoma, aktivni a soustavna podpora projektového
¥izeni.? Ceska komora PMI ale pfimou certifikaci neposkytuje, pouze nabizi &lenstvi
s rliznymi vyhodami — ziskani novych kontaktl mezi odborniky, pfistup k informacim

o aktudlnich trendech, prilezitost pro ziskani certifikace apod.

Certifikacni zkousku je mozné slozit v Praze, Vidni i Bratislavé a celd zkouska

probiha formou testu v anglickém jazyce.3

Pro pfipravu na zkousku PMI je nejvice doporucovdna priru¢ka Guide to the
Project Management Body of Knowledge (PMBOK), kterd poskytuje zaklady

projektového fizeni.
2.3 Office of Government Commerce (OGC)

OGC dnes patfi pod britsky urad vlady (Cabinet Office)* a kromé kontroly penéz
ubyvajicich ze statniho rozpoctu poskytuje ipodporu voblasti fizeni projektd

organizacim vefejné spravy (Stefanek, 2011).

Nejrozsitenéjsim druhem certifikace OGC je PRINCE2 (Projects IN Controlled
Environments), coZ je metoda zamérujici se na procesy, role adalsSi prvky. Tento
standard byl plvodné pouzivan IT firmami, ale postupné se rozsitil i do ostatnich

oblasti.
2.4 1SO 10006 alISO 21500

V pfipadé I1SO 10006 se nejednd pfimo ostandard projektového
managementu, ale o Smérnici jakosti v managementu projektu, kterd zminuje definici

projektu, jeho atributy a zahrnuje tématiku fizeni projektd.

2 PMI: Kdo jsme. [online]. [cit. 2014-04-22].
® PMI: Kde mohu slozit certifikacni zkousku? [online]. [cit. 2014-04-22].
4 Management Mania: OGC (Office of Government Commerce). [online]. [cit. 2014-04-22].
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Norma 21500 byla schvdlena vzafi 2012 Mezinarodni organizaci pro
normalizaci (ISO). Projektovy manaZzer pan Miroslav Vlach na svych webovych
strankdch mimo jiné uvadi, Zze tato norma ,pfedstavuje nejvyznamnéjsi koncepty

a procesy projektového Fizeni, pficemz vychdzi zejména ze standardu PMBoK od PMI.*®

2.5 Vyhody certifikace

Ziskani certifikace v oblasti projektového fizeni pfinasi nékolik vyhod, mezi

které patfi:
objektivni méfitko pti vybéru novych zaméstnancd,
pridana kvalifikacni hodnota,
doklad potvrzujici kompetence pro vykon v oblasti projektového Fizeni
(mezindrodné uznavany),
vhodné méfitko rovnés pro zakazniky.®
Shrnuti:

Tato kapitola pojednavala o standardech, jez jsou vyuzivany vramci
projektového managementu. Standardy byly vytvofeny rlznymi organizacemi a jsou
mezinarodné uzndvané. Mezi nejznaméjsi patfi IPMA, PMI, OGC, I1SO 10 006 a 21 500.
Mezi nejvétsi vyhody certifikace patfi predevSim jeho mezindrodni uzndvanost

a méfitko pri vybéru novych zaméstnancu.

> VLACH, M. Byla schvdlena norma I1SO 21 500. [online]. [cit. 2014-04-21].
® IPMA: Certification — General information. [online]. [cit. 2014-04-21].
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3  Projekt

Drfive se pojem projekt pouZzival pouze ve smyslu navrhu &i planu, byl tedy
chdpan jako projektovd dokumentace. V soucCasnosti se uZ nejednd pouze
o dokumentaci, ale predevsim o tvarci proces, Cili projekt predstavuje radu aktivit
a ukold, které sleduji specificky cil, maji zacatek a konec, a stanovené naklady potiebné

pro jeho realizaci (Svozilovd, 2011).

Souhrnné se vySe uvedené atributy oznacuji jako trojimperativ projektu, kdy
plati, Ze ndklady acdas se snaZime minimalizovat, pfiCemz cile ¢&i kvalitu zase

maximalizovat.

Cil (max)

Cas (min) Naklady (min)

Obrdzek 1 - Trojimperativ projektu (zdroj: vliastni tvorba)

Projekt muUZe byt rovnéZ vymezen na zakladé nékolika atributl, kterymi
disponuje. Jsou jimi: Jedine¢nost, Komplexnost, Vysokd mira nejistoty, Vymezenost
a Tym. Jedinecnost lze chapat jako cil projektu, komplexnost predstavuje vyuzité
metody, kazidy projekt vétSinou provazi vyssi mira nejistoty (rizika). Poslednim
atributem je projektovy team, ktery projekt realizuje, a nakonec je rozpustén

(Stefanek, 2011).
3.1 Kritéria Uspéchu projektu

Pokud se posuzuje Uspésnost projektu, pracuje se stzv. kritérii UGspéchu
projektu, ktera slouzi pro zméreni Uspéchu ¢i nedspéchu projektu. Hlavni podminkou
musi byt srozumitelnost, jednoznacnost a méritelnost (Dolezal, 2012). Za pfriklady

uspésnosti projektu se povazuji funkénost projektu, splnéné podminky pro zakaznika,
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dosazena predpokladana navratnost investice, uspokojené zainsteresované strany atd.
Narodni standard kompetenci (2012, str. 17) definuje UspésSnost projektu jako ,kladné

ocenéni vysledki projektu riznymi zainteresovanymi stranami”.
3.2 Kritické faktory uspéchu

Pro zvyseni pravdépodobnosti Uspésnosti projektu je mozné vyuzit metodu CSF
(Critical Success Factors, kritické faktory uUspéchu). Cilem je pro zalinajici projekt
stanovit nékolik kritickych faktor( (obvykle pét), na které se firma nasledné zaméri za
Geelem dosazeni Uspésnosti.” V praxi je vyuziti podobné jako SWOT analyza, kterd
bude v textu dale rozebrdna. Pro vymezeni faktorl Uspéchu se rovnéz pouzivda metoda

MIT 90’s, Leavittav diamant nebo Paretova analyza.
3.3 Kategorie projektt

Kazdy projekt je jedinecny, a proto jej lze clenit z hlediska rozsahu, naklad(

a ¢asu na (Némec, 2004):

Komplexni — prfedstavuje dlouhodoby projekt zahrnujici mnoho cinnosti,
vyZadujici specidlni organizacni strukturu a vysoké naklady.

Specidlni — predstavuje projekt stfrednédobé povahy s nizkym poctem
cinnosti.

Jednoduchy — jedna se o kratkodoby projekt sjednoduchym cilem

a vétsinou je vyhotovitelny jednou osobou.

Shrnuti:

Cilem této kapitoly bylo definovat pojem projekt a dalsi atributy, jez s nim
souvisi. Projekt byva definovan jako cokoli, co ma néjaky zacatek a konec, je Casové
ohraniCeny a ma pevné stanovené naklady. VSechny tyto parametry zachycuje tzv.
trojimperativ projektu. Kromé toho byly definovany kritéria Uspéchu projektu a kritické

faktory Uspéchu.

7 MORRISON, M. How to write a Critical Success Factor CSF. 2012. [online]. [cit. 2014-04-22].
13



4  Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt ma tfi faze — predprojektovou, projektovou a poprojektovou fazi.
Néktefi autori (Vytlacil, 2008) pouzivaji terminy predinvesti¢ni, investi¢ni a provozni Ci

realizac¢ni faze.

[ PRIPRAVEN ”| [ ODEVZDAN
WSTUP

mnlma,ﬂimm. usitd... |__PAN |

|

4]—\ TvONEr 1
[START] | KONEC]

[ Tomovinl | Pisovdsr | Kestrols HEJ'-.L'LEACE_ | WHDDHG{E;FT* =
| plbennk sealicace | aschedieni | o L Gl oo i
| PREDPROJEKTOVA ' PROJEKTOVA | PODPROJEKTOVA °

FAZE FAZE FAZE

Obrdzek 2 - Zivotni cyklus projektu (zdroj: Stefdnek, 2011, s. 16)

4.1 Predprojektova faze

Prvni fazi je moiné rozdélit na tii podfaze — formovani myslenek, planovani

realizace a kontrola pred za¢atkem realizace (Stefanek, 2011).

Ve fazi formovani myslenek se zpravidla kladou otazky, zda ma smysl projekt
realizovat a jak toho dosahneme. Jestlize je odpovéd’ na tyto otazky kladnd, je moziné
pristoupit k dalsi fazi. V pfipadé, Ze se dostavila negativni odpovéd, bude nejlepsi
v projektu nepokracovat a neplytvat zbyteéné zdroji, at uz finanénimi ¢i lidskymi.
Odpovédét kladné presto ale nemusi byt vibec jednoduché, proto se vyuzivaji jiné

dal$i metody ¢i analyzy, napft. vicekriteridlni analyza.

Poté, co byla odsouhlasena myslenka projektu, se sestavuje projektovy tym
a probéhne oficidlni zahajeni projektu (start-up), které byva spojovano s vypracovanim
dokumentu zakladaci listina projektu (project charter). Tento dokument slouzi pro
organizacni Ucely, nebot zahrnuje cile projektu, zajmové skupiny, role a odpovédnosti,

pravomoci projektového manazera atd.

14



4.2 Planovani projektu

V této fazi se definuji cile projektu, vystupy projektu (na zakladé Logického
ramce), rozsah projektu (WBS), odpovédnosti ¢lent tymu, rozvrh projektu (sitova

analyza), finance, potencialni rizika a pfilezitosti (SWOT).

4.2.1 Cil projektu a metoda SMART

»Dobre definovat cil je pomérné obtiznd zdleZitost. Nejde jen o technicky popis
néjakého stavu, ale predevsim o potrebu, aby si riizné strany porozumély, co md byt
vlastné na konci realizace vyprodukovdno, k cemu to ma slouZit a za jakych podminek

by mélo byt takového cile dosaZeno.” (Dolezal, 2012, str. 65).

Prohlasit vétu ,,Chci vybudovat prosperujici firmu“ bohuzel nikomu nefekne, co
to znamena, az firma bude prosperujici. Nejsou stanovena zadna kritéria, pomoci

kterych by se cilovy stav mohl zméfit.

Z toho dlivodu se vyuzivda metoda SMART pro spravné stanoveni cili projektu,

kdy jednotliva pismena zastupuji urcity atribut:

S (specific) — specificky ¢i konkrétni,
M (measurable) — méfitelny,

A (agree) — akceptovany,

R (realistic) — realisticky,

T (timed) — terminovany.

4.2.2 Logicky ramec

Metoda logického ramce (Logical Framework Approach) byla vytvorena Leonem
J. Rosenbergem jiz v roce 1969 pro USAID a dnes ji vyuZivaji organizace po celém svété
a vétsina z nich ivyZaduje, aby soucasti projektové dokumentace byla pravé tato

metoda (Stefanek, 2011).

Rozlisuji se dva terminy: metoda logického ramce (Logical Framework
Approach) a matice logického ramce nebo jen logicky ramec (Logical Framework
Matrix), kdy metoda logického ramce odkazuje na metodiku reSici navrh a fizeni

projektu a matice logického ramce je pouze dokument ¢i formular (Bakewell, 2005).

15



Podle Dolezala (2012) slouZi logicky ramec jako ndastroj pfi stanovovani cil(l
projektu ajako podpora pro jejich dosahovani. Kromé toho slouzi jako komunikacni
prostiedek, protoze velmi rychle je moiné diky logickému rdmci vysvétlit

zainteresované strané podstatu projektu.

Logicky ramec ma podobu tabulky (matice) skladajici se ze Ctyr sloupcl a Ctyf
radkd. Vyhodou je jeho jednoduchost, protoZe po vytvoreni by mélo byt na prvni
pohled ziejmé, proc je projekt realizovdn, co pro to musime udélat a jakym zplsobem

to udéldme (Stefanek, 2011).
Horizontalni a vertikalni logika

Logicky ramec ma horizontalni a vertikalni logiku. Na horizontdlni Grovni jsou
uvedeny klicové cinnosti, vystupy, cil azamér projektu. Jednd se tedy o takové

udalosti, které se vazou na Zivotni cyklus projektu.

Vertikdlni logika naopak pracuje se sloupci, které popisuji udalosti na
jednotlivych fadcich. V prvnim sloupci je uveden obecny popis, druhy zahrnuje
objektivné ovéritelné ukazatele, ve tfetim se nachazeji zplsoby ovéreni a ve Ctvrtém
jsou predpoklady, jez mohou mit pozitivni ¢i negativni povahu. U negativni se hovori

o rizicich. Logika sloupcll se ovéfuje metodou ,jestlize — pak”.
Prvni sloupec - popis

Mezi klicové Cinnosti patfi takové Cinnosti, které musi byt provedeny, aby bylo
dosaZzeno vystupl, jez jsou uvedeny o radek vyse. JelikoZ v tabulce neni dostatecny
prostor pro vycet vSech ¢innosti v rdmci projektu, uvadi se pouze ty zakladni ¢innosti,
které jsou povazovany za nezbytné pro dosazeni danych vystup( a zaroven spliuji

podminku, Ze jsou financovany v ramci projektu (Stefanek, 2011).

Vystupy predstavuji urcité cile ¢i zmény, kterych dosahneme realizaci projektu.

Udava se, Ze vystupy by nemély pfesahovat deset polozek.

Cilem se rozumi zména a davd odpovéd na otazku, proC je viibec zamysleno

projekt realizovat. V projektu je mozné mit pouze jeden cil.

Zamérem je vyssi cil projektu, pripadné pricina, kterd odpovida na otazku, pro¢

chceme dosahnout uvedeného cile (Stefanek, 2011).
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Druhy a treti sloupec - Ukazatele a jejich ovéreni

Ve druhém sloupci jsou uvedeny objektivné ovéfitelné ukazatele (OOU), které
méfi efektivitu projektu. Hodnoty, kterych chceme dosahnout, se vypliuji u radka

vystupy, cil a zamér projektu.

Treti sloupec (ZplGsob ovéreni) uvadi, jak se danych hodnot uvedenych ve
druhém sloupci dosahlo. Zde jsou hodnoty ovéfovany. Radek ¢innosti zahrnuje zdroje

vynaloZené na realizaci projektu a ve sloupci Zplsob ovéreni je uveden ¢asovy ramec.
Ctvrty sloupec — Predpoklady a rizika

V poslednim sloupci jsou popsana rizika, kterd mohou mit vliv na realizaci
projektu, a jednd se o vnéjsi rizika mimo kontrolu projektového tymu. Na poslednim
radku jsou uvedeny Predbézné podminky, které musi byt spinény jesté pred zahajenim

projektu.

4.2.3 WBS (Work Breakdown Structure)

WBS (Hierarchickd struktura cinnosti) je povazovana za zdakladni princip
projektového fizeni. Pomaha rozdélit projekt na dilci ¢asti Ci Cinnosti, kdy cely tento
proces se nazyva dekompozice (rozpad) projektovych cinnosti. Znamena to, Ze cil
projektu je rozdélen na jednotlivé produkty a podprodukty a v kone¢ném vysledku je
vytvoreno grafické znazornéni projektu v podobé stromové struktury, kterd se ale

muZe liSit na zdkladé zvoleného pfistupu.

Dekompozice usnadnuje celkovy pohled na projekt, kdy je moiné sledovat
vazby mezi ¢innostmi a efektivné vyuzivat zdroje organizace. WBS rovnéz tvofi zaklad
pro komunikaci a pomaha rozdélit zodpovédnosti. Diky dekompozici je jednodussi
identifikovat pripadné chyby a ndsledné je odstranit. Spravna struktura projektu slouzi
jako stavebni kamen pro vymezeni dalSich ¢asti projektu — vysledkd, ¢asu a nakladu
projektu (Stefanek, 2011). DoleZal (2012) poznamendvd, 7e vytvofenim WBS
nezapomeneme na nic dlleZitého azaroven nebudeme délat nadbytecné cinnosti.
V pfipadé, Ze v minulosti uz byly podobné projekty realizovany, je mozné vytvofit

Sablony, které by spolecnosti mohly vyrazné usnadnit praci.
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Pozadavky dekompozice

Podle Dolanského (1996) je dekompozice projektu podminéna splnénim
urcitych zakladnich pozadavku:
Integrita — nesmi byt narusena uUplnost projektu ani ztracena jakakoli
jeho cast.
SoudrZnost — predstavuje provazanost jednotlivych casti, kdy nesmi
vznikat samostatné ¢asti projektu.
Jednoduchost — plati v pfipadé, Ze dekomponované casti nejsou jiz dale

délitelné a soucasné jsou samostatné resitelné.

Je dilezité poznamenat, Ze WBS nefika, kdy ajak bude urcity vysledek
(deliverable) realizovan, ale ,,co” bude realizovdno. Proto by méla byt WBS spojena

s ¢asovym harmonogramem, resp. Ganttovym diagramem.

evvys

evvs

dale zminuje, Ze by se mély zahrnout itakové pracovni baliky, které nemaji pfimo
produktovou povahu, ale slouZi pro dosazeni vystupl. Prikladem mohou byt rdzné

testovaci faze, kterymi je nutné projit, aby projekt mohl pokrocit na dalsi uroven.

Dolezal (2012) pfipomina, Ze aby byla WBS Uspésné vytvorena, je moziné si
odpovédét na nékolik otazek:
Jsou prvky na nejnizsi urovni dostacujici pro to, aby nadrazena uroven
byla realizovana? V pfipadé, Ze ne, musi byt prvky poupraveny Cci
doplnény.
Je kazdy prvek uplny a srozumitelny? Pokud ne, musi byt upraven.
Je mozné, aby prvky nejnizsi drovné byly pridéleny specifickému zdroji,

ktery ponese odpovédnost za jeho vyhotoveni?
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Je nutné podotknout, Ze hierarchie musi byt logicka a prehledna a zaroven je
mozné vyuzit rlznych pfistup@, podle kterych bude rozpad proveden. Clenéni mlze

probihat podle:

Zivotniho cyklu projektu,
produktll projektu,

mista vykonu prace atd.

Struktura WBS mlZe byt zaloZzena na dvou modelech — etapovém nebo

schematickém modelu.

Etapovy model zachycuje v podstaté cely Zivotni cyklus projektu a je rozdélen
na dil¢i etapy, které jsou ohraniceny tzv. milniky slouzici pro zhodnoceni dané etapy,
zda byl cil spInén ¢i nikoli. Tento model nejéastéji vyuziva princip ,top-down” (shora-
dol(), ktery spociva vrozdéleni nejvyssiho cile projektu na podsystémy, jez dale
zahrnuji jednotlivé Cinnosti pro realizaci. Samotna realizace projektu uz ale vyuziva

opacny princip ,,bottom-up”, kdy se postupuje zdola nahoru.

Schematicky model pracuje se trfremi hledisky, kterymi jsou: funkcni,
predmétové a hierarchické hledisko. Pfi pouziti tohoto modelu c¢asto dochazi ke

kombinaci vsech hledisek.

Je doporucéovano, aby se po navrhu WBS provedla sitova analyza, kterd bude
brat ohled na ¢as, zdroje a naklady, a teprve dle vysledkd sitové analyzy je mozné WBS

finalizovat (Stefanek, 2011).

K jednotlivym prvkim WBS mohou byt pridavany tzv. kody, které mohou
napomoci lepsi komunikaci. Kédy mohou byt pfirovnany cislovani kapitol v rdznych

publikacich (Dolezal, 2012).

4.2.4 Naklady

Soucasti tizeni projektl jsou Ccinnosti potfebné pro planovani akontrolu
naklad( v pribéhu Zivotniho cyklu projektu. Naklady jsou odhadovany na jednotlivé
¢innosti v rdamci projektu a jako disledek je sestaven rozpocet projektu. Dolezal (2012,
str. 201) uvadi: , Financni Fizeni projektu zajistuje, Ze ve vsSech fdzich projektu jeho

vedeni vi, jak velké financni zdroje jsou potrebné pro kazdy casovy interval projektu.”
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Synek (2011, str. 233) zminuje nékolik ukol(, které plni financni fizeni podniku:

ziskani kapitalu prostrednictvim rliznych moznych forem (uvér, obligace,
emise akcii apod.),

alokace kapitalu,

rozhodnuti o rozdéleni zisku,

zajisténi financni stability, tedy schopnost hradit splatné zavazky.

Prvni dva ukoly jsou souhrnné nazyvany jako financovani. V dalSim textu bude
zhodnocen prvni ukol financniho fizeni atim je ziskdvani financnich prostredki
potfebnych pro realizaci projektu. Pred zabyvanim se financovanim je ale potieba

sestavit rozpocet a uvédomit si, z jakych ¢asti se sklada a co vSechno by mél zahrnovat.
Sestaveni rozpoctu projektu

Rozpocet projektu definuje Dolezal (2012, str. 203) nasledovné: , Rozpocet je
stéZejni ¢dasti projektového pldnu, zajimaji se o néj vsechny zainteresované strany — od
vlastnik( projektu, které zajimad, jaké ndklady budou vynaloZeny a kolik projekt vydéld,
pres koordindtory tymd, ktefi chtéji védét, kolik financi maji k dispozici pro svoje
aktivity, aZ po jednotlivé zaméstnance, pro kterého je v rozpoctu dilezita vyse jeho

mzdy.“

Naklady jsou obecné vymezovany jako hodnota spotfeby vyrobnich faktoru.
Velmi duleZité je upozornit na rozliSeni ndkladl a vydaju. V pfipadé vydaji se hovofri
o penéznich tocich, kdy dochazi k redlnému ubytku penéz z pokladny nebo béziného
uctu.

Pfi samotné tvorbé rozpoctu se vyuZivaji dva zpUsoby stanoveni rozpoctu —
provedeni ,shora“ a provedeni ,zdola“. Metoda ,shora” vyuziva predevsim odhady
nakladl, nikoli jejich prfesné vypocteni, a zaroven vychdzi z vystupl logického ramce,
ktery uz by vytvoren. V ramci této metody zminuje Dolezal (2012) jeden ze zpUsobl
odhadu atim je tzv. odhadovani pomoci analogie, coZz znamena, Ze pro stanoveni
nynéjsiho rozpoctu se vyuZivaji rozpoctové informace z minulych projektll a to mlze
vyrazné usnadnit praci. Druhym zpUsobem je tzv. parametrické odhadovani, kdy se

vyuzivaji rizné databaze orientacnich nakladd (napf. ve stavebnictvi).
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Oproti metodé ,shora“ je vystupem druhé metody ,zdola“ podrobnéjsi
rozpocet, ktery vychazi z WBS a ¢asového harmonogramu. Stanovuji se primé (direct
costs) anepfimé ndklady (indirect costs), kdy pfimé ndklady jsou prifaditelné
k jednotlivym vykondm a neni tfeba je dale rozpocitavat (nékdy se rovnéz nazyvaiji jako
fixni)® a nepfimé naklady, pfipadné rezijni naklady (overhead costs), neni mozné

priradit k uré¢itému projektu a vztahuji se na naklady celé organizace (Dolezal, 2012).

Ve struktufe rozpoCtu by nemély byt opomenuty rezervy, které slouzi pro
pfipadné kryti rizik, jez se mohou vyskytnout napfiklad v podobé dodatecnych ndakladd

nebo kurzové ztraty.

4.2.5 Financovani projektu

Tetfevova (2012, str. 495) uvadi: ,ManaZer projektu musi finan¢nimu
managementu organizace poskytovat informace o financnich poZadavcich projektu,
spolupracovat na pristupu k financnim zdrojim, kontrolovat platby a vyuZivani
financnich zdroji. Jsou projekty, ve kterych manaZer musi rozumét prinosim
a ndkladdim, a umét shdnét investory.” Projekty je mozné financovat za vyuzZiti tfi
zdroju:

internich (vlastnich) zdroj,
externich (cizich) zdroj,

verejnych zdrojl ¢i zdroji z Evropské unie.

Mezi rozSifenou formu financovani patfi cizi zdroje, které zahrnuji bankovni

uveéry, financni leasing, podnikové dluhopisy a v neposledni radé tzv. business angels.

Bankovni uvér je takovy uvér, kdy komercni banka, pripadné pojistovna,
poskytne penize Zadateli za urcitych podminek. Banky v soucasné dobé kladou
narocnéjsi podminky — splatky musi byt splaceny rfadné a vcas, nutnost posuzovani
bonity klienta atd. Bankovni Gvéry se uZivaji spiSe pro ndkup majetku (napf. stroje) nez
pro inovacni projekty, protoze takové projekty znamenaiji pro banku vyssi riziko. Mezi
vyhody patfi podle Tetfevové (2012) napfiklad dafova uznatelnost urokd, vyjednani

individualnich podminek apod.

® Business Center. PFimé ndklady. [online]. [cit. 2014-04-22].
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Financénim leasingem se rozumi dohoda, kdy pronajimatel dava najemci pravo
vyuzivat predmét této dohody po urcitou dobu. Ziskat financni leasing je relativné
rychlé ajednoduché. Nevyhodu na druhou stranu predstavuji vy3si naklady nebo

Ucelovost.

Podnikové dluhopisy nejsou tak castou formou financovani. Funguji na
principu, Ze firma vystavi investorlim cenny papir, ve kterém se zavazuje splatit majiteli
cenného papiru vynosy a jistinu do urcitého data. Podnikové dluhopisy vyuZivaji spise

vétsi firmy, kde je mensi riziko.

Business Angels investice (Obchodni andélé) znamend, Ze jeden investor
disponuje urcitymi finanénimi prostredky, které se rozhodl investovat do mensich
podilll, které po urcité dobé proda za cilem vytvoreni zisku. Tento proces se nazyva
exit. V Ceské republice dokonce existuji sit&, ve kterych se tito investofi sdruzuji — napf.
Business Angels Czech, Business Angels Network.’ Podle Stefanka (2011) je nezajimaji
vynosy a rizika, ale pfedevsim maji zajem investovat do spole¢nosti, které diky svym
nabytym kompetencim pomohou rozvinout. Czechinvest na své webové strance uvadi,
Ze tato forma investovani se vyuziva predevsim u firem, které jsou v rané fazi vyvoji

nebo které jesté nebyly zaloZeny, a nemaji Zadny zisk. Tato faze se nazyva ,,start—up”.10

Financovani vlastnimi zdroji, respektive zvySeni zakladniho kapitalu, byva
realizovdano nékolika zplisoby, mezi které patfi emise akcii u akciovych spole¢nosti

a vklady novych spolecnikd u ostatnich forem obchodnich spoleénosti.

Akciové spolecnosti velmi casto vyuZivaji emisi akcii za ucelem zvySeni
zakladniho kapitalu. Tato forma se ale pouzivd predevsim u vétsich spolecnosti,

protoZe malé firmy s pravni formou akciové spolec¢nosti se moc ¢asto nevyskytuiji.

Existuji idalsi specifické formy financovani, napfiklad Venture capital. Tato
forma je nazyvana jako ,vstup rizikového kapitalu“ a znamena to, Ze do firmy vstoupi
novy spolecnik, ktery zakladni kapital zvysi a zdroven ziska v této firmé podil. Velka
vyhoda spociva vtom, Ze firma nemusi platit Zzadné Uroky. Venture capital se uZiva

pfedevsim uinovacnich projektl, které jsou velmi rizikové. V ptipadé Uspésnosti

® Czechinvest: Business Angels. [online]. [cit. 2014-04-21].
19 czecinvest: Faze vyvoje firmy. [online]. [cit. 2014-04-21].
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disponuji spolec¢nici vysoce zhodnocenymi zdroji, které mohou prodat. Investofi
zaroven pracuji jako konzultanti a poskytuji své odborné znalosti za ucelem zvyseni
obchodni Uspésnosti. Nevyhodou je, Ze také nesou rizika v pfipadé neuspésnosti
projektu. Venture Capital se ve vétsSi mire pouziva u spolecnosti zamérujicich se na

technologické inovace (Stefanek, 2011).

V pripadé financovani pomoci strategického partnera se hovoii o vétsi
spolecnosti puUsobici delsi dobu na trhu, na ktery vstupuje nova firma. Strategicky
partner projevuje zdjem investovat do téchto zacinajicich spoleCnosti, protoze jak
uvadi Stefanek (2011), jeji vyrobky mohou doplfiovat vyrobni Fadu a nakonec

spole¢nost mlZe timto ziskat patent ¢i ochrannou znamku.

Specifickou formou investovani je Initial Public Offering (IPO), kterd neni u nas
tolik rozdifend v porovnani se svétovym trhem. Stefanek (2011, str. 173) uvadi:
»SpoleCnost poprvé nabizi verejnosti své cenné papiry, v uzsim slova smyslu akcie,
a zdroven vstupuje na verejny organizovany trh cennych papirt, predstavovany
nejcastéji burzou, jakoZto vrcholovou instituci. Podstatné je, Ze IPO muZe uskutecnit
pouze emitent, s jehoZ cennymi papiry se v dané dobé na verejném trhu cennych papirt

neobchoduje.”

Dalsim zdrojem financovani mohou byt dotace, kdy se jednd o penize ziskané ze
statniho rozpoctu, ktery se pohybuje bud na Urovni narodni, ¢i nadnarodni (Evropska
unie). Ziskané financni prostredky navysuji vlastni kapital, stavaji se nasim majetkem.
Tetfevovd (2012) uvadi, Ze ziskani téchto finan¢nich prostfedk(i nepredstavuje pro
firmu prakticky zadné naklady, nevyhodou ale je, Ze cely tento proces je spojen
s dodrzovanim prisnych podminek, které uklada instituce, od které firma penize
poZaduje. Kromé toho Stefanek (2011) zmifiuje, Ze prostiedky je mozné ziskat v ramci
pfimé finan¢ni podpory pouze pro grantové projekty prostfednictvim verejné soutéze.
V pfipadé nepiimé podpory dochazi ke snizovani celnich, darfovych a dalSich sazeb.

Diky tomuto sniZzeni mlZe napriklad dojit k narlistu vimportu zboizi.

Na niZze uvedeném obrazku, prevzatém z webovych stranek Czech Invest, jsou

graficky znazornény jednotlivé formy financovani vzhledem k riziku a fazi vyvoje firmy.
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Obrdzek 3 — Faze vyvoje firmy s riziky (zdroj: Czechlnvest)

4.2.6 Rizeni rizik (Risk management)

Z nazvu vyplyva, Ze se jedna o rizika, nikoli o jedno riziko. Je to dano tim, Ze na
kazdy projekt plsobi vice rizik. Samotné riziko je definovano jako ,nejista negativni
udalost (ohrozeni)”, v pfipadé nejisté pozitivni uddlosti se hovofi o prilezitosti (Lacko,
2012). Barker (2007) dale srovnava riziko a problém, kdy riziko definuje jako ,néco

Spatného, co mliZze nastat” a problém jako ,néco Spatného, co uz nastalo”.

Podle Stefanka (2011) je pfic¢inou nejistoty zejména neznalost prostiedi, kde
dochazi krealizaci projektu. Na nize uvedeném obrazku je zndzornéno podrobné

schéma zachycujici vznik rizika.

'#-;L;Hﬁl.;f'rﬂtﬁlnﬂ
= FiSKAMN
TR Rirpe BEZ IMENY
s ( Hidny rik, fddod muive)
Nedaststelrd malsst | —
b Eaidad FTETE o f Maplnd ve ey
reAthed Nedoils JISTOTA e B
! - ": ¥ J ; = ZTRATIM
o - BEZZMENY
dddny risk, Lddnd stritas)

Obrdzek 4 - Jak vznikd riziko (zdroj: Stefdnek, 2011, s. 86)
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Portny (2010) fikd, Ze hodnota rizika se zvétSuje, kdyz:

realizace projektu trva delsi dobu,

mezi planovaci a realizacni fazi je delSi casova prodleva,

organizace nebo projektovy tym nemd dostatecné zkusenosti s danym
typem projektq,

projekt vyZzaduje novéjsi technologie.

Rizeni rizik je proces zahrnujici indentifikaci moznych rizik, zhodnoceni jejich
potencidlnich dusledk(i a implementaci plant pro zajisténi minimalizace jakychkoli
negativnich dopad(. | kdyZ tato disciplina nemlze eliminovat vSechna rizika, maze
alespon zvysit Sanci uspésného dokonceni projektu (Portny, 2010). Verzuch (2005)
navic fika, Ze cely projektovy management je v podstaté o fizeni rizik, protoze techniky

¢i nastroje projektového managementu snizuji rizika.
Portny (2010) pfi fizeni rizik doporucuje ndasledujici postup:

identifikace rizik,

zhodnoceni potencidlnich dopadu rizik na projekt,
vytvoreni planli na zmirnéni dopadu rizik,
monitorovani rizik béhem realizace projektu,

informovani klicovych osob o rizicich souvisejicich s projektem.
Identifikace rizik

V této fazi se usiluje o identifikaci vSech rizik ohrozujici pribéh projektu. Lacko
(2012) doporucuje brainstorming jako nejbéznéjsi metodu pro jejich identifikaci
a zdroven tvrdi, Ze nékteré firmy si udrzuji seznam rizik z dfivéjSich projektl v tzv.
checklistech, které mohou vyuzit u novych projekt(, protoze rizika se mohou opakovat.
Portny (2010) uvadi napriklad tato rizika:

Cast projektu chybi,

projekt neni zdokumentovan,

Clenové projektového tymu byli nahrazeni novymi ¢leny,
projekt nema stanovenou zadnou strategii,

neni sestaven rozpocet.
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Stefanek (2011) navic poznamenava, Ze vy$e uvedena rizika se li$i na zakladé
zvoleného pohledu. Bud' se na rizika pohlizi z hlediska Zivotniho cyklu projektu, nebo
z hlediska oblasti, ve které mohou vzniknout — ndkup surovin, vyroba, lidské zdroje
apod. Kromé toho doporuduje rizika co nejvice konkretizovat, misto ,Cast projektu

chybi” je lepsi zvolit formulaci ,,Pan XY nezpracuje logicky ramec do 30. 5. 2014".

Pti identifikaci rizik je dobré si uvédomit, které firma muzZe ovlivnit a které ne.
Existuje totiz fada udalosti nepravdépodobné povahy a néktefi projektovi manazefi se
je snazi vyresit. Barker a Cole (2007, str. 37) fikaji: , Neplytvejte ¢asem a netrapte se
vécmi, které jsou mimo vasi kontrolu. Svou pozornost zamérte na rizika a problémy, na
néZ mdte primy vliv.“

Identifikovana rizika se béhem pravidelnych porad obvykle zaznamenavaji do
pfislusného dokumentu, ktery ¢asto nese jméno registr rizik, pripadné katalog rizik

(Lacko, 2012).
Analyza a hodnoceni rizik

V této fazi se usiluje o zjisténi hodnoty rizika, kterou je mozné vycislit

vyndsobenim pravdépodobnosti a predpokladanym dopadem.
HR=PxD
kde HR predstavuje hodnotu rizika;
P predstavuje hodnotu pravdépodobnosti;
D predstavuje hodnotu predpokladaného dopadu, kdy dochazi ke
zmeéneé trojimperativu.

Lacko (2012, str. 86) uvadi: ,SnaZime se odhadnout pravdépodobnost vyskytu
urcitého nebezpeci a odhadnout vysi predpoklddaného nepfiznivého dopadu na projekt
— utrpéné financni skody.” Podle néj probihd analyza rizik bud' kvantitativné, nebo
kvalitativné. Kvantitativni analyza pouziva Ciselné hodnoty, zatimco kvalitativni analyza
vyuziva slovnich hodnot (napf. nizka, stfedni a vysoka pravdépodobnost, resp. maly,

velky a vysoky dopad).
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Po zjisténi hodnoty rizik se rozhoduje, zda viibec budou fesena ¢i nikoli. Mohou

nastat tyto pripady:

Akceptovani rizika — firma se rozhoduje, Ze nepodnikne zadné kroky pro
snizeni rizika. V pfipadé, Ze dopad predstavuje vyssi finan¢ni prostfedky
nez samotné reseni, riziko je pouze pfijato.

Vyhnuti se riziku — znamena, Ze ¢ast projektu nebude feSena, cozZ ale na

druhou stranu miZe ovlivnit cely projekt a samotné podnikani.

Lacko (2012) doporuduje vyuZit Paretova principu 80/20, kdy 20 %

nejzavaznéjsich rizik bude osetfeno vétsinou prostredkd.
Vytvoreni pland na zmirnéni dopadu rizik

Pro kazidé riziko se vytvafi plan (contingency plan), jak bude zmirnéno di
eliminovano. Verzuch (2005) uvadi nejcastéjsi reseni, kterym je vytvoreni rezervniho
fondu, z kterého se cCerpaji prostredky na nepredvidané vydaje. Jak bylo uvedeno,

tento fond je soucasti rozpoctu. Mezi dalsi moznosti se fadi nasleduijici:

Pfeneseni rizika — znamena, Ze riziko je preneseno na néjaky subjekt,
kterym muze byt pojistovna, vyuziti kontraktu s pevnou cenou nebo
kontraktu cost-plus.

Zmirnéni hodnoty dopadu (tzv. mitigace) — mUze se jednat napftiklad

o snizeni naklada.
Monitorovani rizik béhem realizace projektu

Rizika je dllezité béhem projektu sledovat, ato z nékolika divodl: mohou

nastat jiné podminky, vzniknout nova rizika, dalsi rizika mohou zaniknout apod.
Informovani klicovych osob o rizicich souvisejicich s projektem

Je nutné dodriovat spravnou komunikaci a konzultovat vsSechna rizika se
zainteresovanymi stranami. Pokud by tomu tak nebylo, mlZe nastat situace, kdy
nékteré strany pohlizi na rizika jinym zplUsobem a tyto diferenciacni rozdily mohou

ohrozit pribéh projektu (Lacko, 2012).
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Pro zlepseni komunikace souvisejici sriziky Portny (2010) doporucuje tyto

kroky:

Vysvétlit podrobné podstatu rizika, vliv na projekt a uvést estimovanou
hodnotu vyskytu.

Informovat osoby o stdvajici situaci a o krocich, které budou podniknuty
za Ucelem minimalizace vyskytu problému a negativnich dlsledkd.
Podnécovat osoby k pfemysleni o rizicich.

Pisemné zaznamendvani vSech informaci tykajicich se rizik.

4.3 Projektova (realizacni) faze

Projektova faze se obvykle zahajuje tzv. kick-off meetingem, na kterém se

zainteresovanym stranam oznamuje pocatek realizace projektu, a zaroven je shrnut

plan projektu. BE€hem samotné realizace se projekt kontroluje s planem av pfipadé

vzniku odchylek od planu je nutné véas zareagovat a vypracovat nebo upravit plan

projektu (Dolezal, 2012).

Stefanek (2011) uvadi nékolik pravidel, podle kterych by se cely projektovy tym

mél ridit:

Prace je realizovana dle planu projektu.

Plan se porovnava se skuteénosti.

Problémy se fesi ihned.

Dodrzovani spravné komunikace mezi zainteresovanymi stranami.

Vysoka produktivita prace.

O ukonceni projektu (close-out) se hovoti v pfipadé, Ze byly predany vystupy

uvedené v projektovém planu a soucasné je projektovy tym rozpustén.
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4.4 Poprojektova faze

S posledni fazi Zivotniho cyklu projektu je spojeno nékolik ukoll, na které by se

podle Stefanka (2011) nemélo zapomenout:

zakaznik schvaluje konecnou podobu vystupu projektu,
uzavira se ucetnictvi,
archivace dokumentd,

feedback zainteresovanym stranam.

S ukoncenim projektu je spojeno i jeho vyhodnoceni, které probiha vétsinou po
tfech tydnech od ukonceni. Vyhodnoceni neprovadi projektovy tym, ale spise zvlastni
hodnotici tym, jez se z¢asti sklada z plvodniho projektového tymu aten je doplnén
o dalsi cleny, ktefi na projektu pfimo nepracovali. Dolezal (2012, str. 43) uvadi
nasledujici vycet véci, které se vyhodnocuiji:

Casovy ramec, zda byl prekrocen ¢i nikoli,

Cerpdni nakladd,

projektovy tym a jejich celkova prace na projektu,
programy vyuzivané pro efektivni projektové fizeni,
projektova dokumentace;

rizika, kterd méla vliv na vyvoj projektu a dalsi.

Mezi nejcastéjsi metodu vyhodnoceni patfi Paretova analyza 80/20, kdy jsou
uréeny nejzavaznéjsi priciny (20 %) zpUsobujici problémy (80 %). Kromé této analyzy se

rovnéz pouzivaji Ishikawovy diagramy nebo Postimplementacni systémova analyza.
Shrnuti:

Nejobsahlejsi kapitola této bakalaiské prace s nazvem Zivotni cyklus projektu
predstavuje pravdépodobné nejdlileZitdjsi ¢ast projektového managementu. Zivotni
cyklus projektu rozdéluje projekt do nékolika fazi, ve kterych probihaji urcité ¢innosti.
Obvyklé rozdéleni je na predprojektovou, projektovou a poprojektovou fazi. V ramci
jednotlivych fazi jsou rozebrany pojmy jako WBS, logicky ramec, naklady a financovani,

rizika apod.

29



5 Podnikatelsky zamér

V ndvaznosti na projektovy management bude nyni rozebran podnikatelsky
zamér, jeho definice, vyuziti, funkce, dlivod sestaveni, struktura ajako pripadova

studie bude zpracovan v praktické casti této bakalarské prace.

Orlik (2012, str. 14) definuje podnikatelsky zamér nasledovné: ,Podnikatelsky

Vv

souvisejici s podnikatelskym zdmérem. Je to formdlini shrnuti podnikatelskych cild,
divodu jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych krokiu vedoucich

k dosazeni téchto cild.”

Podnikatelsky plan se obvykle zpracovava za ucelem ziskani potfebnych
financnich prostfedk( od investord nebo banky, ktefi tento plan posuzuji a nakonec se

rozhoduji, zda penize poskytnou ¢i nikoli.
5.1 Struktura podnikatelského zaméru

Je nutné poznamenat, Ze neexistuje Zadna presna strukutra podnikatelského
zdméru. Investofi ¢i banky mohou mit rGzné pozadavky, nicméné Srpova (2012) uvadi

nasledujici strukturu:

titulni list,

obsah,

uvod, ucel a pozice dokumentu
shrnuti,

popis podnikatelské prilezitosti,
cile firmy a vlastnika,

potencialni trhy,

marketingova a obchodni strategie,
realizaCni projektovy plan,

financni plan,

hlavni predpoklady Uspésnosti projektu, rizika projektu,

prilohy.
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Titulni list

Titulni list zahrnuje nazev firmy, jeji pfipadné logo, ndzev podnikatelského
zaméru, jméno autora, klicovych osob apod. Velmi ¢asto se uvadi indsledujici
prohlaseni: ,Informace obsaZené v tomto dokumentu jsou divérné a jsou predmétem
obchodniho tajemstvi. Zddnd édst tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovdna,
kopirovdana nebo jakymkoli zpisobem rozmnoZovdna nebo ukldddna v tisténé Ci

elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.”
Obsah

Obsah v rozsahu asi jedné strany dava prehled o celém podnikatelském zaméru

a usnadnuje vyhledavani.
Uvod, ucel a pozice dokumentu

V Uvodu se uvadi informace o tom, proc je tento plan sepisovan a pro koho,

pripadné jaka forma planu byla zvolena, zda plna ¢i zkracena verze.

Shrnuti

Nékdy téZ nazyvano jako executive summary s cilem poskytnout zkracenou
verzi podnikatelského zaméru v rozsahu 3 az 4 stran, z kterych by mély vyplynout

ndasledujici informace podle Srpové (2012):
jaky je cilovy produkt,
jaka je nase konkurencni vyhoda,
konkurence na trhu,
klicové osoby,

rozpocet.

Shrnuti se vytvari az po vypracovani podnikatelského zaméru, aby bylo snazsi

urcit dalezité informace.
Popis podnikatelské prilezitosti

V nékolika vétach je popsana zamyslena podnikatelska cinnost, produkt a jeho

konkurencni vyhoda a jasny uzitek pro zakaznika.
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Cile firmy

Cile firmy jsou stanoveny pomoci metody SMART, ktera byla rozebrana v 5.

kapitole. Kromé cile byva zminéna i mise a vize firmy.
Potencialni trhy

Jak uvadi Srpova (2012), novy podnik mizZe uspét jen tehdy, pokud vime, na
koho se zamérujeme, resp. na jaky trh budeme dodavat nase produkty. Srpova (2012,
str. 20): ,Vymezime cilovy trh a popiseme jeho charakteristické znaky. Cim lépe se ndm
to podari, tim lépe mizZeme vyrobky a sluzby prizpusobit potfebdm a pranim zdkazniki
a tim vétsiho uspéchu miZeme dosdhnout.” Rozdéleni zakaznik( podle téchto znakl se

nazyva segmentace.
Analyza konkurence

McKeever (2013) uvadi, Ze je duleZité popsat svoji firmu v porovnani
s konkurenci, predevsim v ramci silnych aslabych stranek. Dobré je zamérit se na
cenovou politiku azaroven vzit vpotaz kvalitu svych produktl, protoZie podle
McKeevera (2013) si vétsina lidi asociuje vysokou cenu s vysokou kvalitou produktu.
Srpova (2012, str. 22) tika: ,,Hlavnimi konkurenty jsou firmy, které hraji na daném trhu
velmi vyznamnou roli a budou ji hrat naddle. Patfi k nim vsak také ty firmy, které se

velmi podobaji nasi firmée."”
Marketingovy mix

Nejbéznéjsi formou marketingového mixu jsou ndstroje oznacované jako 4P,
kdy jsou tyto nastroje tvoreny Produktem (Product), Cenou (Price), Distribuci (Place)

a Propagaci (Promotion).

Produkt oznacuje takové produkty, které zamyslime na trhu nabizet. Zaroven je
dobré si rozmyslet, jak ¢asto budou nabizeny, v jaké podobég, resp. jaké budou mit

vlastnosti.

Cena urcuje, kolik penéz zadkaznik za produkt zaplati. Stanoveni ceny probiha

s ohledem na nékolik faktorl: firemni cile, naklady, poptavku, konkurence atd.
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Distribuce v obecném smyslu znamend premisténi produktu ke konecnému
spotrebiteli. U sportovnich klub( napfiklad k Zddnému premistovani nedochazi, byvaji

tedy uvadény prostory, kde probihaji tréninky.

Propagace predstavuje marketingovou komunikaci, kterd zahrnuje prostfedky
reklamy, podpory prodeje, osobniho prodeje nebo primého marketingu (Srpova,

2012).
Realizacni projektovy plan

Za realizacni projektovy plan muazZe byt povazovana WBS, v kombinaci
s Ganttovym diagramem. Vtomto planu jsou stanoveny kroky, které je nutné
podniknout pro Uspésnou realizaci podnikatelského planu. Tyto kroky by mély mit

i Casové terminy, kdy budou dosazeny.
Financni plan

Pravdépodobné jednou z nejdUlezitéjSich ¢asti podnikatelského planu je dobfe
sestaveny financni plan, resp. naplanovany rozpocet, financni analyzy, plan penéznich

tokd, rozvaha, bod zvratu apod. Je dobré davat vétsi dliiraz na celkovy financni plan,

protoZe se jedna o jednu z prvnich véci, které potencidlni investory a banky zajimaji.
Predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu

Pfedpokladem Uspésnosti projektu je vymezeni silnych aslabych stranek,
prileZitosti a hrozeb projektu. K tomu se vyuzivda SWOT analyza, kdy jednotliva pismena

predstavuji vySe uvedené atributy:

S — Strengths — Silné stranky;

W — Weaknesses — Slabé stranky;

O — Opportunities — PfilezZitosti;

T — Threats — Hrozby.

Na konci podnikatelského zaméru je obvyklé uvadét analyzu rizik a opatreni pro
jejich zmirnéni. Rizika byla uz popsana v 5. kapitole.
Prilohy

V prilohach je moziné uvadét napf. Zivotopisy zainteresovanych osob, sepsané

smlouvy, vypis z obchodniho rejstfiku apod.
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PRAKTICKA CAST

6 Podnikatelsky zamér pro zfizeni sportovni télocvicny

Titulni strana

Nazev podnikatelského zaméru: Podnikatelsky zamér pro zfizeni sportovni télocvi¢ny

s kurzy sebeobrany

Vypracoval: Jan Kraus
6.1 Uvod, uéel a pozice dokumentu

Tento podnikatelsky zamér byl sepsan pro potencidlni investory za ucelem
ziskani potrebnych finanénich prostfedkl pro vybudovani mensi sportovni télocvicny,
ve které budou probihat kurzy sebeobrany a bojovych sport(. Vybudovanim se rozumi
nakup potrebného vybaveni pro fungovani télocvicny, nikoli samotna stavba. Soucasti
planu bude porovnani nabidky potencidlnich prostor, vkterych by télocvicna
fungovala. Podnikatelsky zamér mZe slouZzit i dalSim osobam, které zamysli sestavit
podobny podnikatelsky zamér, avSsak pro jeho zhotoveni nemaji dostatek znalosti

a informaci.

Nejvétsi dliraz je davan na financni plan, protoZze dobre sestavené financovani

urcité zapUsobi na investory, stejné tak fizeni rizik, SWOT analyza a dalsi.
6.2 Popis Cinnosti

Télocvi¢na bude nékolikrat tydné nabizet rGzné kurzy sebeobrany a bojovych
sportld. Nevyhoda stavajicich klubl v mésté Trebi¢ spociva v absenci nékterych
bojovych sportl ¢i uméni jako je napf. kickbox i filipiny.

Vybudovani nové télocvicny, kterd bude nabizet kickbox, MMA a sebeobranu, si
ziska konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim klubdm predevsim Sirokou nabidkou kurz(,

cenovou dostupnosti, dobrou lokaci, pfijemnym prostiedi a prehlednymi webovymi

strankami.

Kurzy budou urceny predevsim studentlm strednich Skol, popf. vysoké sSkole,

kterd je v Trebic¢i soukroma. Kurz( se ale mohou ucastnit i lidé z Siroké verejnosti.
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6.3 Cile firmy

Cil firmy stanoveny dle metody SMART, ktery mél byt kratky a vystizny, je

stanoven nasledovné:

»Do péti let se novad télocvicna stane hlavnim vyhleddvanym klubem bojovych

sporti ve mésté Trebic.”
6.4 Potencialni trhy

V Ttebi¢i se nachdzi témeér 10 stfednich Skol, do kterych chodi kolem 4 000
studentl. Na zdkladé této informace je moiné predpokladat, Ze alespon polovina
téchto studentl budou chlapci, ktefi se stavaji cilovou skupinou. Nejvétsi stredni
Skolou ve mésté je Stredni prlmyslova Skola, ktera ma pres 1 000 studentd. Kromé
stfednich skol budou do cilové skupiny zarazeni i Zaci zakladnich skol, predevsim 8. a 9.

tfid, ¢imz se tato skupina rozsiri.

Stfedni skola Studenti (cca)
Stfedni priimyslova skola Trebic 1000
Obchodni akademie Dr. Albina Brafa Trebic 400
Hotelova Skola Trebic 600
Gymnazium Trebic 600
Stfedni Skola Stavebni Ttebic 400
Stfedni Skola femesel Trebic 300
Katolické gymndzium Trebic 350
Vyssi odborna skola a Stfedni Skola veterinarni 400

Tabulka 1 - Stfedni skoly v Trebici (vlastni tvorba, zdroj dat: cs.wikipedia.org)

6.5 Analyza konkurence

6.5.1 Hlavni konkurence

V Ttebici se nachazi nékolik sportovnich télocvicen, které nabizeji sebeobranu i
bojové sporty. Jedna se o Redgym, Krav Maga Global - Vysocina, Thai-box Devils Trebic

a Wrestling Club Trebic. VSechny uvedené kluby maji pravni formu spolku.
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Nevyhodou vétsSiny klubl jsou jejich velmi neprehledné webové stranka, které
mnohdy nenabizi uzitecné informace pro potencialni zakazniky. Jedinym klubem, ktery

nabizi atraktivni webové stranky, je Wrestling Club Tfebic.

Vsechny kluby byly porovnany na zakladé nabizenych kurzl bojovych sportQ,

jejich cen a frekvence tréninkl za tyden.

Wrestling Club Tiebic
Oficidlni webové stranky: http://www.wrestlingtrebic.cz/

Pomérné novy Wrestling Club Trebi¢ zaloZzeny na konci roku 2012 se nachazi
v télocvicné Octagon, kterou vlastni a vybudovala spole¢nost Bresco, a.s. Télocvic¢na
ma relativné dobrou dostupnost a pfijemné prostredi. Z webovych stranek neni ale
jednoznacné, jaké presné kurzy jsou nabizeny. V zakladnich informacich je pouze
uvedeno, Ze ,zajiStuje vSestranny rozvoj svych ¢lend v oblasti zapasu, MMA a jinych
bojovych sport(.” Na prvni pohled ale tento klub predstavuje nejvétsi konkurenci,

predevsim diky pfehlednosti webovych stranek a pfijemného prostredi v télocvicné.
Redgym
Oficidlni webové stranky: http://www.redgym.cz/

Redgym se snazi uspokojit potieby Siroké verejnosti, protoZze jeho nabidka
zahrnuje jak sebeobranu, box, aikido, ale i cvi¢eni pro Zeny jako je zumba, tao taichi,
TRX nebo bojové uméni zamérené pro déti. Nevyhodou Redgymu je jeho dostupnost,
nachazi se totiz na kraji mésta. Kromé toho ale nabizi prostory k pronajmu, coz by se
mohlo stat potencidlnim prostorem pro provoz nové télocvicny, ¢imz by se usetfily
urcité naklady na nakup vybaveni, samoziejmé za predpokladu, Ze by cena najemného

neprevysovala naklady na vybaveni.
Krav Maga Global — Vysocina
Webové stranky: http://www.krav-maga.cz/krav-maga-vysocina.html

Tento klub ve skute¢nosti nema zadné oficialni stranky, neni mozné tedy zjistit
cenové rozpéti. Ze stranek, které spadaji pod organizaci Krav Maga Global, je mozné se

alespon dozvédét, kdy kurz Krav Magy probiha a kdo jej vede.
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Dle vySe uvedeného odkazu probihaji tréninky tfikrat tydné po dobu ¢tyr hodin,
coz se zda jako dlouhd doba pro trénink. Na stejnych strankach je rovnéz uvedeno, zZe
probihaji i tematické seminafe (napf. 19. 4. 2014 — Sebeobrana proti pistoli), jejichz

cena zacina na 400 Kc¢.
Thai-Box Devils Tiebic
Oficialni webové stranky: http://www.thaiboxdevils.cz/

Tento klub, ktery nema moc prehledné webové stranky, nabizi kurzy thajského
boxu a MMA. Tréninkové hodiny acenik, jeZ jsou na strankach uvedeny, byly
naposledy aktualizovany v roce 2006, neni tedy zarukou, zda jsou stale aktuadlni.
Vyhoda tohoto klubu spociva v jeho dostupnosti, nachazi se totiz pfimo na zakladni

Skole a Zaci maji tedy velmi dobry pfistup a informace o probihajicich kurzech.

V nésledujici tabulce jsou rozdéleny jednotlivé kluby dle nabizenych kurzi

s ohledem na frekvenci vyucovanych hodin za tyden a cenu:

Télocvicna Typ sportu Frekvence Cena

Wrestling Club MMA 3x 120 min (dospéli) 90 K¢ / trénink (necleny)

Trebic 3x 90 min (juniofi) 50 K¢ / trénink (Cleny)
2x 60 min (déti) Clenské prispévky:

do 14 let — 900 K¢ / rok
od 15 let — 2 600 K¢ / rok

Redgym Aikdio 3x 90 min 1 hodina — 60 K¢
1 mésic —350 K¢
3 mésice — 900 K¢
rocni —2 800 K¢

Box 2x 60 min 1 hodina — 70 K¢
10 hodin — 600 K¢
3 mésice — 1 200 K¢

Sebeobrana 2x 60 min

Krav Maga Krav Maga 3x 240 min neni uvedeno

Global - Vysocina
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Thai-Box Devils Thajsky box 3x 90 min (zacatecnici) 1 vstup — 90 K¢

Trebic 3x 120 min (pokrocili) 1 mésic — 300 K& (Zaci ZS)
1 mésic — 500 K¢ (SS, VS)
1 mésic — 800 K¢

MMA 2x 120 min (dospéli)
ro¢né — 5 000 K¢

Tabulka 2 - Sportovni kluby v TrebiCi (vlastni tvorba, zdroj dat: webové strdnky jednotlivych

klubui)

6.5.2 Vedlejsi konkurence

Potencialni konkurence, ktera by mohla v budoucnosti figurovat na trhu, nebyla
nalezena. Soucasnou nepiimou konkurenci by mohly predstavovat jakékoli jiné
télocvicny nabizejici podobné kurzy, i kdyzZ pro jiné skupiny. Pfikladem muZe poslouzit
fitnessovy klub Bily kralik, ktery se zaméruje predevsSim na Zeny a nabizi TRX, bosu,

spinning a mnoho dalsiho.

6.6 Marketingovy mix 4P

6.6.1 Produkt (Product)

Jak jiz bylo uvedeno, v télocvicné budou nabizeny kurzy sebeobrany a bojovych
sportl. Z bojovych sportl se jedna predevsim o kickbox a MMA. | kdyZz konkurence
nabizi navic Krav Magu jako jednu z forem sebeobrany, v zakladajici télocvicné by ale

nebyla nabizena.

Prvni nabizeny kurz, kterym je sebeobrana, je uréen predevsim pro zacatecniky.
Kurz se zaméfuje na krizové situace, jez mohou nastat ajednd se tedy napf.
o sebeobranu proti zbrani, nozi, nebo jakékoli jiné formé nasilného ¢inu. V ramci této
sebeobrany jsou vyucovany koncepty z ruské Systemy, prvky francouzského bojového
umeéni Savate. Je vhodné zminit, Ze ruskd Systema znamena z historického hlediska
»poznai sebia“, tedy poznani vlastni osoby. Ve své podstaté se jedna o vychovny
avzdélavaci systém, ktery se zaméfuje na posilovani fyzickych, psychickych
a dusevnich schopnosti a kromé toho poznani svych silnych a slabych stranek. Obecné
se uvadi, Ze Systema pomaha najit Zivotni smér, cestu neboli smysl| Zivota. Systema je
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zaloZena na citlivych bodech na téle, je tedy mnohem ucinnéjsi nez Krav Maga, kterou
nabizi konkurence. Kromé Systemy jsou dale vyucovany prvky filipinskych bojovych

umeéni, coz povazuji za konkurenc¢ni vyhodu, protoze ostatni kluby filipiny nenabizi.

Dal$im nabizenym sportem je MMA (Mixed Martial Arts, SmiSend bojova
uméni). Obecné se uvadi, Ze MMA je kombinaci nékolika bojovych sportli, mezi které
patii Muay Thai, Savate, Taekwon-do, Jiu Jitsu, Kickbox, Judo a dalsi. Vyhodou MMA je
pravé kombinace vySe uvedenych bojovych styl(i. Pfipravuje na boj na zemi, boj ve
stoje, kopy, mentalni pfipravenost a mnoho dalSich. Pravdépodobné proto je MMA tak

oblibené, protoze se neomezuje na urcitou ¢ast boje.

Kurz kickbox se zaméruje na zvladnuti uderd, jeZ jsou prevzaty z boxu, a kopd,
které zase pochdazeji z ostatnich bojovych sportl. Kromé vyse uvedené vybavy se
pouzivaji chranice holeni a nart(i a nékdy dokonce i helma. V ramci tohoto kurzu bude
vyucovan i podobny ¢insky sport thaibox (nebo také Muay Thai). JelikozZ jsou v tomto
sportu mezi Udery povoleny lokty ikolena, jedna se o relativné tvrdy sport. Proto
v ramci dodrZovani bezpecnosti je nutné pouzivat chranice zub(, rukavice a suspenzor.
Veskeré vybaveni bude moZiné zakoupit pfimo v télocvicné utrenéra nebo na

webovych strankach.

Vsechny vySe uvedené kurzy budou probihat ve dvou variantach — pro
zaCateCniky apro pokrocilé, vyjma sebeobrany, ktera bude urlena vyhradné
zacateCnikam.

V niZe uvedené tabulce je uveden casovy harmonogram jednotlivych kurzd

s rozdélenim na zacatecniky a pokrocilé:

15:00 - 16:30 16:30 - 18:00 18:00 - 19:30 19:30 - 21:00
Pondéli MMA - A MMA - B Kickbox - A Kickbox - B
Utery Kickbox - J Sebeobrana
Streda MMA - A MMA - B Kickbox - A Kickbox - B
Ctvrtek | Kickbox - J Sebeobrana
Patek MMA - A MMA - B Kickbox - A Kickbox - B

Tabulka 3 - Rozvrh kurzt (zdroj: viastni tvorba)
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Z tabulky vyplyva, Ze planovanych kurzi za tyden je 16, kdy kickbox a MMA
probihaji jak pro zacatecniky (skupina A), tak pro pokrocilé (skupina B). Kickbox je navic
jesté nabizen pro juniory ve véku od 10 do 15 let. Sebeobrana bude pouze dvakrat
tydné. V pfipadé zajmu by bylo moZné nabizet nékteré kurzy ipro Zeny, naptiklad

fitbox.

6.6.2 Cena (Price)

Druh bojového sportu | Frekvence tréninkti tydné | Cena

Kickbox 3x 90 min (zacatecnici) 85 K¢ za trénink
3x 90 min (pokrocili)

2x 90 min (juniofi)

MMA 3x 90 min (zacatecnici)

3x 90 min (pokrocili)

Sebeobrana 2x 90 min

Tabulka 4 - Cenik (zdroj: vlastni tvorba)

Pro vSechny kurzy byla stanovena jednotnda cena 85 K¢ za trénink, ktery vidy
trva 90 minut. Cena byla stanovena s ohledem na konkurenci a na vynalozené naklady.
V budoucnosti, kdy télocvi¢na bude uz prosperovat, budou zvazovany rtizné mésicni ¢i

Ctvrtletni permanentky ¢i klubové karty.

6.6.3 Misto (Place)

V ramci mista, kde by potencidlni télocvicna fungovala, bylo nalezeno nékolik
nebytovych prostor. Je nutné uvést, Zze ve vSech pfipadech by se jednalo o pronidjem
budovy ¢i mistnosti, nikoli jeji stavbu. Hledani vhodnych prostor bylo podminéno
nékolika faktory — cena pronajmu (maximalné 20 000 K¢ za meésic), uzitnd plocha

(minimalné 190 m?) a lokace (centrum mésta).
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1. Pronajem byvalé tovarny v pamatkové z6né UNESCO
http://www.trreality.cz/nemovitost-194.html

V prvnim pripadé se jedna o byvalou tovarnu, ktera ma ¢tyfi podlazi a je moiné
pronajmout i jednotlivd podlazi, kdy uzitnad plocha se pohybuje od 638 do 690 m?.
Nedavno probéhla rekonstrukce objektu, byla opravena stfecha, fasada a vybudovano
nové Ustredni topeni. Na kazdém podlazZi se rovnéz nachazi socialni zatizeni. Velkou
vyhodou téchto prostor( je jejich umisténi v centru mésta. Cena za 1 m? je 340 K¢ za
rok. Diky velké rozloze by mohly celé prostory byt rozdéleny na dvé mensi télocvicny

a mohlo byt probihat vice kurzt zaroven.

Tato budova predstavuje nejlepsi prostory pro provoz potencidlni télocvicny,

a proto jeji cena za prondjem bude zahrnuta v optimistickém a realném rozpoctu.

2. Pronajem: Kancelare Tfebi¢ — Podklastefi
http://reality.mesec.cz/pronajem/komercni-prostory/kancelare/?id=EFN49162N60785

| kdyZ se vtomto pripadé jednd o pronajem kancelarskych prostor, pro ucely
télocviény by mohly byt také vyuzivany diky dostateéné rozloze 253 m? Prostory se
nachézeji blizko t&m prvnim, tedy rovnéi v centru (Zerotinovo namésti) aivtomto
pripadé by se jednalo o velkou vyhodu v poloze. Velkou nevyhodou je absence ceny za
1 m? na vySe uvedenych webovych strankach je cenu mozné zjistit pouze na zadost.

Cenu bych ale odhadoval od 280 do 320 K¢ za 1 m?.

3. Pronajem: Obchod, sklad (Obchod) Tfebic - Horka-Domky
http://www.reality-trebic.info/obchody-sklady/pronajem/?id=DKZ33086PRO067

Posledni nalezenou lokalitou jsou dalSi zrekonstruované prostory o celkové
rozloze 197 m?. Prostory se nachazeji pobliz vlakového nadra?i a autobusové zastavky.
Vyhodou je rovnéz cena, ktera se rovna 7 805 K¢ za mésic. Jedna se tedy o nejlevné;jsi
variantu z nalezenych potencidlnich prostor. Nevyhodou je mald uzZitnd plocha,
nicméné bylo by mozné izde provozovat zamyslenou télocvicnu. Pouze by nebylo
jednoduché rozsitit nabidku kurzl. Ztoho divodu bude tato varianta zahrnuta

v pesimistickém rozpoctu.
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6.6.4 Reklama

Zakladni informace bude vidy moziné vyhledat na oficidlnich internetovych
strankach télocvi¢ny, které maji moderni atraktivni design. Webové stranky vyuzivaji
modernich metod SEO (Search Engine Optimization), aby se ve vyhledavacich
zobrazovaly na prvnich pozicich. Kromé aktualizovanych informaci si na strankach

muZe cilova skupina rovnéz prohlédnout videa pofizena pfimo z tréninkd.

Dalsi formou, jak se dostat do povédomi cilové skupiny a nalakat nové ¢leny do
télocvi¢ny, bude rozneseni informativnich letacki po stfednich a zdkladnich Skolach.
Ve skolach bude kromé toho vyjednano, aby trenéfi télocvicny mohli udélat praktickou
ukazku bojovych styld v rdmci télovychovnych predmétli pfimo se studenty, coZ by

mohla byt jedna z nejefektivnéjsich metod pro ziskani novych ¢lena.

Rovnéz byla zvazena forma reklamy pomoci radia v prvnich nékolika mésicich
fungovani télocvicny, prfipadné reklamniho banneru umisténého na vhodném

frekventovaném misté.
6.7 Realizacni projektovy plan

Realizacni plan, ktery obsahuje kroky, které bude nutné podniknout jesté pred

otevienim télocvicny pro verejnost:

1. ZaloZeni spolku, ¢emuZz predchazi prijeti stanov. Nasledné podani
elektronického navrhu na zdpis do spolkového rejstfiku vyplnéného na
strankach Ministerstva spravedInosti.™

2. Kontaktovat realitni kancelar a projevit zajem o komeréni prostory (jez byly
uvedeny v analyze konkurence). V ptipadé pozitivni reakce osobné prohlédnout
prostory. Dohodnout se s realitni kancelafi a zaplatit prvni najemné.

3. V pfipadé nezbytnych stavebnich praci bude nutné vynalozit dalsi financni
prostiedky, napf. na opravu. S touto situaci neni v ramci rozpoctu pocitano.

4. Vyhledat sponzory.

5. Vyhledat nejvyhodnéjsi dodavatele sportovnich potfeb a nakoupit potifebné

vybaveni (boxerské pytle, rukavice, tatami, lapy atd.).

" Ministerstvo spravedlnosti: Verejny rejstfik a Sbirka listin. [online]. [cit. 2014-04-22].
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6. Vytvorit webové stranky, na kterych budou uvedeny veSkeré informace
o probihajicich kurzech.

7. Vramci marketingové strategie dat védét cilové skupiné o otevieni nové
télocvicny.

8. Otevrit télocvicnu a prijmout nové Cleny.
6.8 Financni plan

pldnovana rozvaha
planovany vykaz zisku a ztraty
financni analyza — rentabilita, likvidita, aktivita

bod zvratu

6.8.1 Planovana rozvaha

Pocatecni rozvaha k 1. 1. 2015
Aktiva v tis. K¢ Pasiva v tis. K¢
5x box. pytll 12 Vlastni kapital 226
Boxersky ring 38
Rukavice 10x 5
Tatami 200 m* 95
Lapy 10x 11
BéZny ucet 60
Pokladna 5
Celkem 226 Celkem 226

Tabulka 5 - Planovand rozvaha (zdroj: viastni tvorba)

Majetek télocvicny se pri zaloZeni sklada z 5 boxerskych pytll, boxerského
ringu, 10 rukavic, tatami o rozloze 200 m? (zafazeno do dlouhodobého hmotného
majetku) a 10 parQ lap. VSechny tyto sportovni potfeby je nutné zakoupit, aby bylo
mozné jednotlivé kurzy vibec provozovat. Ceny byly stanoveny dle béinych cen
udavanych v obchodech, které prodavaji sportovni potfeby do télocvicen. Nejdrazsi
polozkou jsou specidlni podlozky tatami, které zaroven podl|éhaji odepisovani. Na
bézném ucétu by méla byt ponechdna financni rezerva, aby mohla télocvi¢na hned
v prvnim meésici uhradit vydaje v podobé najemného, energie, vody, rliznych oprav
apod.
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zdrojem financovani bude fundraising a sponsoring. V pfipadé nenalezeni pripadnych

Vlastni kapitdl je odhadovan na 226 000 K¢. Zaroven se predpoklada, Zze hlavnim

sponzord bude nutné se uchylit k podani zadosti o bankovni uvér.

6.8.2 Vykaz zisku a ztraty - Optimisticky

¢. | Polozka Meésic 1. rok 2. rok 3. rok
VYNOSY
1 | Trzby 97920 | 1175040 | 1305600 | 1305600
2 | Ostatni vynosy 5000 60 000 60 000 60 000
3 | VYNOSY CELKEM 102920 | 1235040 | 1365600 | 1365600
NEPRIME NAKLADY
4 | Odpisy 871 10 450 10 450 10 450
5 | Mzdové naklady 40 000 480 000 480 000 480 000
6 | Naklady na provoz:
Energie 12 000 144 000 160 000 160 000
Voda 10 000 120 000 140 000 140 000
Uklid 2 000 24 000 24 000 24 000
Pojisténi 1 000 12 000 12 000 12 000
7 | Ndjemné 18 000 216 000 216 000 216 000
8 | Administrativni 1 000 12 000 12 000 12 000
9 | Telekomunikace 500 6 000 6 000 6 000
10 | Internet 350 4200 4200 4200
11 | Opravy 1 000 12 000 12 000 12 000
12 | Marketing 8000 96 000 96 000 96 000
13 | NAKLADY CELKEM 94721 | 1136650 | 1172650 | 1172650
14 | HV 8199 98 390 192 950 192 950

Tabulka 6 - Vykaz zisku a ztrdty - optimisticky (zdroj: vilastni tvorba)

V pripadé vynosl se vychazi ze skutecnosti, Ze v prvnim roce bude télocvicnu
navstévovat celkem 18 cvicicich v ramci jednoho kurzu, coz je celkem 280 cvicicich pfi
16 kurzech za tyden. Pfi stanovené cené 85 K¢ za trénink vychazi vynosy na 97 920 K¢
za mésic. Ve druhém roce se predpokladd, Ze pocet cvicicich se zvysi, pocita se
s dalSimi dvéma lidmi, celkem tedy 20 a vynosy tedy ¢ini 1 305 600 K¢ za rok. Ostatni
vynosy predstavuji prodej sportovniho vybaveni, napf. boxerskych rukavic, lapy apod.

V pfipadé ndkladl je potfeba brat vuvahu iodpisy, protoZe nakoupené

sportovni potieby (konkrétné tatami) v celkové vysi 95 000 K¢ presahuji minimalni
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hranici 40 000 K¢ pro stanoveni dlouhodobého majetku a je tedy nutné tento majetek

odepisovat. Pro vypocet odpis byl majetek zarazen do druhé odpisové tfidy a metoda

odpisovani byla stanovena rovnomérné s dobou odpisovani 5 let. U mzdovych ndaklad(

se pocitaji mzdy dvou osob, majitele a trenéra.

vybaveni a opravy sportovnich potreb.

6.8.3 Vykaz zisku a ztraty - Pesimisticky

Celkovy zisk 98 390 K¢ za rok je investovan zpét do klubu na

nakup nového

Polozka Meésic 1. rok 2. rok 3. rok
VYNOSY
1 | Trzby 54 400 652 800 652 800 652 800
2 | Ostatni vynosy 5000 60 000 60 000 60 000
3 | VYNOSY CELKEM 59 400 712 800 712 800 712 800
NEPRIME NAKLADY
4 | Odpisy 871 10 450 10 450 10 450
5 | Mzdové naklady 35000 420 000 420000 420000
6 | Naklady na provoz:
Energie 9 000 108 000 108 000 108 000
Voda 8 000 96 000 96 000 96 000
Uklid 2 000 24 000 24 000 24 000
Pojisténi 2 000 24 000 24 000 24 000
7 | Ndjemné 7 805 93 660 93 660 93 660
8 | Administrativni 1 000 12 000 12 000 12 000
9 | Telekomunikace 500 6 000 6 000 6 000
10 | Internet 350 4200 4 200 4 200
11 | Opravy 2 000 24 000 24 000 24 000
12 | Marketing 2 000 24 000 24 000 24 000
13 | NAKLADY CELKEM 70 526 846 310 846 310 846 310
14 | HV -11 126 -133 510 -133 510 -133 510

Tabulka 7 - Vykaz zisku a ztrdty - Pesimisticky (zdroj: viastni tvorba)

Pesimisticky rozpocet pocitda s mnohem nizsimi vynosy a to za predpokladu, Ze

bude probihat stejny pocet kurz(, tedy 16. Pocet cvicicich je pouze 10 a pfi stejné cené

vychazi vynosy na 54 400 K¢ za mésic.
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V nakladech doslo ke snizeni mezd ¢i najemného. |ndklady na provoz
zaznamenaly sniZeni, predevsim ztoho dlvodu, Ze se jednd o podstatné mensi

prostory.

V pripadé, Zze by opravdu dochdzelo k vyse uvedené ztraté, navrhoval bych lepsi

marketingovou strategii, prizkum trhu apod.

6.8.4 Vykaz zisku a ztraty - Redlny

Polozka Meésic 1. rok 2. rok 3. rok
VYNOSY
1 | Trzby 81 600 979 200 979 200 979 200
2 | Ostatni vynosy 5000 60 000 60 000 60 000
3 | VYNOSY CELKEM 86 600 1039200 |1039200 | 1039200
NEPRIME NAKLADY
4 | Odpisy 871 10 450 10 450 10 450
5 | Mzdové naklady 37 000 444 000 444 000 444 000
6 | Naklady na provoz:
Energie 12 000 144 000 144 000 144 000
Voda 8 000 96 000 96 000 96 000
Uklid 2 000 24 000 24 000 24 000
Pojisténi 1 000 12 000 12 000 12 000
7 | Ndjemné 18 000 216 000 216 000 216 000
8 | Administrativni 1 000 12 000 12 000 12 000
9 | Telekomunikace 500 6 000 6 000 6 000
10 | Internet 350 4200 4 200 4 200
11 | Opravy 1 000 12 000 12 000 12 000
12 | Marketing 4 000 48 000 48 000 48 000
13 | NAKLADY CELKEM 85721 1028650 | 1028650 | 1028650
14 | HV 879 10 550 10 550 10 550

Tabulka 8 - Vykaz zisku a ztrdty - redlny (zdroj: viastni tvorba)

tyden.

V ramci vynosua se pocet cvicicich odhaduje na 15 se 14 probihajicimi kurzy za
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V ramci financni analyzy byla provedena rentabilita naklad, trzeb a aktiv:

Rentabilita nakladt

Rentabilita naklad( = (zisk / celkové naklady)*100 = (10 550 / 1 028 650) * 100 = 1,026 %
Rentabilita trzeb

Rentabilita trZzeb = (zisk / trzby) * 100 = (10 550 / 1 039 200) * 100 = 1,015 %

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv = (zisk / celkova aktiva) * 100 = (10 550 / 226 000) * 100 = 4,67 %

Bod zvratu
Naklady celkem / trzby za jednu osobu =1 028 650 / 85 = 12 102 osob za 1 rok.

Z vysledku je mozné zjistit, Ze télocvicnu musi navstivit alespon 12 102 osob za
rok, abychom se nepohybovali ve ztraté. V prepoctu na pracovni dny, kterych je 251 za
rok, vychazi navstévnost celkem na 48 osob na 1 den. Takového vysledku by bylo velmi
obtizné dosahnout béhem prvnich mésicli, proto je nutné pocitat s rizikem ztraty

v prvnich nékolika mésicich.

6.8.5 SWOT

Silné stranky
Mezi silné stranky jisté patii kvalifikovani trenéfi, ktefi maji mnohaletou
zkuSenost s vycvikem bojovym sportl a sami se Ucastnili rdznych turnaja.
Télocvicna ma velmi prijemné prostory a kvalitni sportovni vybaveni.
Tydenni frekvence kurzl je vyssi neZ u konkurence.
Cenova nabidka je atraktivni v porovnani s konkurenci.
Webové stranky jsou pravidelné aktualizovany a podavaji presné informace
o jakychkoli zménach.
Béhem roku budou probihat rlzné tematické seminare, které se zaméruji na
zvladnuti specialnich technik.
Velmi dobra dopravni dostupnost, jelikoz télocvicna by se nachazela primo

v centru.
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Slabé stranky
Slabou strankou mulzZe byt nedostatek zkuSenosti v oboru, jelikoZz se jedna
o prvni zakladany sportovni klub. Vyhodou je ale absolvovani ekonomického
oboru.
Nedostatek financnich prostfedkl na zfizeni télocvicny.
Kurzy musi probihat v odpolednich hodinach.

Prilezitosti
Rozsiteni kurzl pro verejnost, zaméreni na dalsi segmenty — déti a Zeny.
Nalezeni dalSich kvalifikovanych trenér(.
Cvicici budou mit moZnost Ucastnit se rdznych turnaju.

V pfipadé zajmu bude mozné provozovat kurzy i o vikendu.

Hrozby
Konkurence muze stanovit vyhodnéjsi cenovou nabidku.
Cilova skupina uprednostni staré znamé kluby a nebude chtit zkusit néco
nového.
Studenti maji omezené financni prostredky.
Cena prondjmu se muze v budoucnosti zvysit (vytvareni rezervy).
Na trhu se miZe objevit novy sportovni klub s atraktivnéjsi nabidkou bojovych
sportd.

Realita bude odliSna nez stanoveny financni plan.
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6.8.6 Analyza rizik

Riziko

Opatfeni

Konkurence stanovi vyhodnéjsi cenovou

nabidku.

Zareagovat bud novou cenovou nabidkou,
nebo pfijit s rGznymi vyhodami (napf. prvni

trénink zdarma).

Cilova skupina upfednostni staré kluby,

pfipadné vibec nevi o nové télocvicné.

Vytvofit lepsi marketingovou strategii,
vytvofit prlzkum trhu a zjistit, pro¢ do nové

télocvicny jesté cilova skupina nepfrisla.

Na trhu se objevi novy sportovni klub nebo
soucasny klub otevie kurz bojového uméni,

ktery jesté neni na trhu.

Zjistit, zda nas takova okolnost miZe ohrozit

a pripadné pfijit také s dalsSimi kurzy.

Zvysi se cena ndjemného.

Usilovat o sniZeni jinych naklad(, napf. mezd,

administrativnich nakladd.

Nedostatek financnich prostiedk( pro zfizeni

télocvicny.

Vyhledat sponzory.

Skoda na majetku.

Sjednat pojisténi (je zapocitano ve vykazu

zisku a ztraty)

Tabulka 9 - Analyza rizik (zdroj: vlastni tvorba)
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6.9 Diskuze

Jako jednu z prvnich véci, které je tfeba provést, nez se v podnikatelském
zaméru postoupi k sestavovani rozpoctu a podobnych finanénich vykazd, je uvédomit
si, kterou pravni formu zvolime pro zaloZeni zamyslené télocvi¢ny. V ramci analyzy
konkurence bylo zjisténo, Ze vSechny kluby nabizejici kurzy sebeobrany a bojovych
sportl maji pravni formu spolku, dfive ob¢anského sdruzeni. V zdsadé se nam nabizi
dvé formy zaloZzeni, bud zvolit pravni formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym, nebo
pravni formu spolku. Nyni zalezZi, jaké ma zakladajici osoba preference. Bud bude
hlavnim cilem tvorba a maximalizace zisku nebo verejné prospésna Cinnost. Jelikoz se
jedna o sportovni klub, zvolil bych pravni formu spolku, coz s sebou pfinasi fradu vyhod,
napf. jednoduchost zaloZeni. Zaroven si myslim, Ze jeSté minuly rok velmi zaleZelo na
vybéru pravni formy. Od 1. 1. 2014 doslo ale k zasadnim zménam v obcanském
a obchodnim zakoniku, kdy spolec¢nost s ru¢enim omezenym je podle §142 zikona

o obchodnich korporacich mozné zalozit s pouhou 1 K¢ kapitalu.

Pokud jde o realnost projektu, myslim si, Ze v praxi by bylo mozné ho realizovat.
NejvétSim slabou strankou je pravdépodobné moje nezkusSenost s podnikatelskymi
zaméry, na druhou stranu na nékolika z nich jsem se uz v praxi podilel, takze vim, na co
bych si mél dat pozor ana co pokladat vétsi dlraz. Podle nékolika projektovych
manazeruy, s kterymi jsem prisel do styku, je velmi dlleZité zpracovani marketingového
mixu a finan¢nich vykazl. V pfipadé financni analyzy ale nespatfuji v provadéni
ukazatell rentability moc velkou dulezZitost, protoZe na potencidlni investory dle mého

nazoru nezapusobi.
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Zaver
Cilem mé bakalarské prace bylo sestavit podnikatelsky zamér, jehoz
predmétem je zfizeni mensi sportovni télocvicny, ve které by probihaly kurzy

sebeobrany a bojovych sportl. Podnikatelsky zamér povaZuji pouze za pripadovou

studii, nikoli redlny projekt.

Nejvétsi dlraz jsem ddval na spravné vytvoreni financnich vykaz(, z nichz
nejnarocnéjsim byl vykaz zisku a ztraty, ktery byl vyhotoven ve tfech variantach —
v optimistické, realné a pesimistické verzi. V redlné verzi byl vycislen zisk 879 K¢ za
mésic, resp. 10550 K¢ za rok. Zaroven je nutné brat v potaz riziko, ze v prvnich
nékolika mésicich ¢i letech mize byt vykazovana ztrata, cozZ je u zakladajicich podniku

béznym jevem.

Jako nedilnou soucdst finan¢nich vykaz( povaZuji bod zvratu, ktery fika, kolik
osob musi vtomto pripadé navstivit télocvicnu za 1 rok, neZz bude mozné vykazovat
zisk. Vysledkem bylo zjisténi, zé télocviénu musi navstivit alespon 12 102 osob za rok,
abychom se nepohybovali ve ztraté. V prepoctu na pracovni dny, kterych je 251 za rok,
vychazi navstévnost celkem na 48 osob na 1 den. Vzhledem k faktu, Ze v nékteré dny
by probihaly kurzy az Ctyrikrat za den, dosazeni navstévnosti 48 osob béhem jednoho

dne je velmi realné.
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Summary

This Bachelor’s thesis deals with project management and a business plan. It is
divided into two parts — the theoretical and practical one. The theoretical part
describes the definition of project management and its history, the definition of
a ,project”, its life cycle, risk management, business plan and its structure. The main
objective of a practical part is to establish a business plan as a case study. The business
plan describes establishing a self-defense sports gym, and it covers the usual structure
— marketing mix, profit and loss account, potential market analysis, competition
analysis, long-term goals, risk management, SWOT analysis. The business plan may
serve any person in the process of writing a business plan. Potentially, it could also be

used to obtain financial resources from investors.
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