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Hodnoceni opatreni rozvoje venkova v navaznosti na
poradenské sluzby k posileni udrzitelnych faremnich
systému

Souhrn

Bakalarska prace se zabyva poznatky tykajicich se poradenskych sluzeb v zemédélstvi
a jejich podpory v rémci rozvoje venkova.

Nejdfive pojednava o zemédélskych poradenskych sluzbach. Dostava se k tomu, Ze
poradenské sluzby jsou pouze jednou slozkou vétSiho systému, a to zemédélského
znalostniho a inovacniho systému — AKIS. Systém AKIS popisuje pfenos znalosti a podplirnych
sluzeb mezi aktéry ve venkovskych oblastech, zahrnuje vyzkum, Skoleni, vzdélavani
a poradenské sluzby. Dale je zde zminéna decentralizace a centralizace poradenskych
sluzeb. NejdllezZitéjsi vlastnosti decentralizace bylo zdokonaleni odpovédnosti, kdy se
zprostredkovateli stali zaméstnanci statni spravy. Odpovédnost za poskytovani poradenskych
sluzeb prevzali mistni samospravy — okresni i krajské.

Poradenstvi v Ceské republice zaéind svou historii uz v 19. stoleti. Poradenstvi ma
isvlj proces, ktery se da rozdélit do péti fazi, a to: vstup, diagndza, planovani akce,
implementace a ukonceni. Poradenského procesu se ucastni poradce a zemédélec. Poradce
ma dulleZitou funkci pfi poskytovani podpory zemédélcim a ma za cil usnadnit zmény
v postupech fizeni zemédélskych podnikd.

Poradenské sluzby maji svlj pravni zaklad ukotven v Programu rozvoje venkova
v ¢lanku 15 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU). Systém poradenstvi stoji na
3 pilitich, které se vzajemné prolinaji a navazuji na sebe. Témi tremi pilifi je mysleno
konzulta¢ni poradenstvi, individualni poradenstvi a odborné poradenstvi. V této praci je jako
ukazka z praxe uvedeno pét poradcl a jejich oblast poradenstvi, kterou se zabyvaji.

Na zavér se bakaldrska prace vénuje Strategickym planlim na obdobi 2023-2027
v Ceské republice, Slovensku a Irsku, a zemédélskému vzdélavani. Je zde porovnano
zemédélstvi téchto tfech zemi, a to zejména co se tyCe struktury farem, poctu podnik(
a zemédélsky vyuZivané plochy. Zemédélské vzdélavani je na velmi dobré urovni
av porovnani podilu manaZerd zemédélskych podnikd suplnym vzdélanim je Ceskd
republika na prvnim misté.

Klicova slova: Poradenské sluzby, informovanost, Setrné zemédélstvi, politika venkova



Appraisal of rural development measures linked to
extension services supporting sustainable farm systems

Summary

The bachelor thesis deals with the findings related to advisory services in agriculture
and their support in the framework of rural development.

It first discusses agricultural extension services. It gets to the point that extension
services are only one component of a larger system, namely the Agricultural Knowledge and
Innovation System - AKIS. AKIS describes the transfer of knowledge and support services
between actors in rural areas, and includes research, training, education and advisory
services. It also mentions decentralisation and centralisation of extension services. The most
important feature of decentralisation has been the improvement of accountability, with
government staff becoming intermediaries. Responsibility for the provision of counselling
services was taken over by local governments - district and regional.

The history of counselling in the Czech Republic dates back to the 19th century.
Counselling also has its own process, which can be divided into five phases: entry, diagnosis,
action planning, implementation and termination. The extension process involves the
extension agent and the farmer. The advisor has an important function in providing support
to farmers and aims to facilitate changes in farm management practices.

The advisory services have their legal basis in the Rural Development Programme in
Article 15 of the Regulation of the European Parliament and of the Council (EU). The advisory
system is based on 3 pillars which are interlinked and interdependent. The three pillars are
consultative advice, individual advice and expert advice. In this paper, five counsellors and
the area of counselling they are involved in are presented as a sample of their practice.

Finally, the thesis concludes with a discussion of the Strategic Plans 2023-2027 in the
Czech Republic, Slovakia and Ireland, and agricultural education. It compares the agricultural
sector in the three countries, particularly in terms of farm structure, number of holdings and
area farmed. Agricultural education is at a very good level and the Czech Republic ranks first
in terms of the proportion of farm managers with a full degree.

Keywords: Advisory services, information, sustainable agriculture, rural policy
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1 Uvod

Zemédélské poradenské sluzby ve venkovskych oblastech podporuji udrzitelné fizeni
a zlepsuji  vykonnost zemédélskych podniki. To vSe vede ke zlepseni ekonomické
a environmentalni vykonnosti zemédélskych podnikd a investic ¢i ke zvySeni udrzZitelnosti
a odolnosti vic¢i zméné klimatu. Podporovani jsou predevsim zemédélci, mladi zemédélci,
uzivatelé pudy a vlastnici les(l. DalSim cilem téchto sluzeb je pomoc pfi zavadéni podpurnych,
fidicich a poradenskych sluzeb v oblasti zemédélstvi a v oblasti lesnictvi. Pro zvyseni
ucinnosti a kvality poradenského systému je nezbytné pravidelné Skoleni poradcd a pfijeti
predpisti o minimalni kvalifikaci (European Union 2013).

Poradenstvi v zemédélstvi je jiz dlouhou dobu povaZzovano za dlleZitou soucast podpory
rozvoje zemédeélstvi. Poradenskeé sluzby se vztahuji na celou fadu organizaci, které pomahaji
zemédélcim a usnadnuji feSeni problému poskytovanim informaci pro zlepseni zemédélské
produktivity. Kromé tradi¢niho cile zvySovani zemédélské produktivity se zemédélské
poradenské sluzby zabyvaji také novymi vyzvami, kterym dnes zemédélstvi Celi. Zejména se
jednd o ménici se zemédeélské systémy, rozvoj supermarketll, rostouci vyznam norem
a znacek, rust nezemédélské zaméstnanosti na venkové a agrobyznysu a zhorsujici se
zakladny prirodnich zdroji (Anderson 2008).

Vyznamnou roli pfi usnadnovani Sireni zemédélskych inovaci mize hrat také zemédélska
poradenskd cinnost. Vzajemné pusobeni mezi vyzkumem, poradenstvim, vzdélavanim
a zemeédélci je dobrfe zndzornéno ve svétovém ndzoru znamém jako zemédélské znalostni
a inovacni systémy — AKIS. Tyto systémy jsou uzitecné jako organizacni princip pro politické
diskuse o zemédélskych poradenskych sluzbach. Poradenstvi zaujima nezastupitelné misto
v Sifeni novych inovaci v zemeédélstvi. Obecné plati, Ze zemédélci pfijmou urcitou technologii,
pokud je uZitec¢na pro jejich agronomické a socioekonomické podminky (Anderson 2008).

Charakteristickym rysem poradenskych sluzeb pro technologie a inovace je, Ze poradci
poskytuji poradenstvi pfimo podnikdm. Cilem téchto poradcl je pomoci spole¢nostem
zlepsit jejich vykonnost prostrednictvi technologické modernizace a inovace vyrobkl, metod
a sluzeb. Hlavni vyhoda spociva vtom, Ze poradenské sluzby jsou poskytovany pfrimo
podnikim a vyuZivaji kvalifikované poradce. Inovacni poradci se vyznacuji rozsahlymi
zkuSenostmi v oboru, obvykle inZenyrskym vzdélanim a Sirokymi znalostmi obchodnich
a financ¢nich procesu. Diky tomu, Ze poradci navstivi provoz podniku a vidi, jak funguje
v praxi, jsou schopni komunikovat se zaméstnanci, najit problémy a pfizpUsobit jim sva
doporuceni (Shapira & Youtie 2014).

Strategicky plan SZP ma za cil modernizaci zemédélského odvétvi prostrednictvim
podpory a sdileni znalosti, inovaci, digitalizace vzemeédélstvi a venkovskych oblastech
a podpory jejich provadéni. Intervence se zaméruji na nedostatky v oblasti predavani
znalosti. Napriklad v nékterych odvétvich je nedostatecny pocet poradci zapojenych do AKIS
nebo se nedostatecné vyuZivaji rlzné poradenské metody. Je proto tfeba zlepsit Uroven
znalosti a spolupraci v AKIS v zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi. Intervence podpofi
poskytovani poradenstvi na miru rlizného stupné obtiZnosti, od investicniho poradenstvi po



obchodni strategii a feSeni sporl. Cilem je rovnéZz rozsifit nabidku témat souvisejicich
s Zivotnim prostfedim (Strategicky plan CR 2023-2027).

Zemédélské poradenstvi se zacalo postupné formovat vletech 1990-1992. Odborné
¢innosti pred rokem 1990 v Ceské republice provadéli specialisté statnich statkd
a zemédélskych druZstev. Okresni a krajské porady agronom{ a zootechnik(l poskytovaly
informace a vyménu zkuSenosti v této problematice. Ministerstvo zemédélstvi zacalo od
roku 1992 poskytovat do poradenského systému dotace. Vroce 1999 byla Ministerstvem
zemeédélstvi zpracovana koncepce zemédélského poradenstvi, ktera byla rozdélena do dvou
proudll, a to individualniho a statniho. Individualni poradenstvi sdruzovalo do roku 2002
zemédélce v poradenskych krouzcich. Statni poradenstvi bylo poskytovdno pracovniky
resortnich vyzkumnych ustavl. V roce 2002 byla Ministerstvem zemédélstvi vydana prvni
smérnice o akreditaci poradct a jejich vedeni v Registru poradcli akreditovanych
Ministerstvem zemédélstvi. O rok pozdéji byl zaveden systém akreditace zemédélskych
poradcl a jejich vedeni v Registru poradcl. Kontrolnim organem a Spravcem Registru
a provadénim administrativnich Gkond spojenych s akreditaci byl Ustav zemédélskych
a potravinafskych informaci — UZEl. Na zadkladé Koncepce poradenského systému byla
Ministerstvem zemédélstvi ustanovena vroce 2004 Narodni rada poradenstvi pro
zemédélstvi a rozvoj venkova pusobici dodnes. Ndrodni rada je poradnim a iniciaénim
organem ministra zemeédélstvi a jeji Cinnosti se fidi Statutem a jednacim rfadem. O tfi léta
pozdéji bylo individualni poradenstvi zafazeno do Programu rozvoje venkova CR a ukonéena
podpora poradenskych sluzeb z narodnich dotaci (UZEI).



2 Cil prace

Cilem této bakalarské prace bylo shrnout poznatky tykajici se poradenskych sluzeb
v zemédeélstvi a jejich podpory vramci planu rozvoje venkova. Dale méla prace pojednat
o historickych souvislostech poradenstvi, pozici poradenstvi vsystému podpor rozvoje
venkova — vyhodnotit opatifeni dle ¢. 15 (poradenské sluzby) zejména v navaznosti na
Strategicky plan Ceské republiky, Slovenska a Irska pro obdobi 2023-2027. Dil¢im cilem byla
problematika centralizace a decentralizace poradenského systému v dotacnim ramci rozvoiji
venkova.
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3 Literarni reserse

3.1 Poradenstvi v zemédélstvi

Poradenské sluzby pomahaji ve venkovskych oblastech zlepSovat udrzitelné fizeni
a vykonnost zemédélskych podniki nebo podnikatelské cinnosti, vést ke zlepSeni
hospodarské a environmentdlni vykonnosti podniku nebo investice, zvysit Setrnost
a odolnost vlastnictvi vici klimatu. Pomahaji zejména zemédélcidm, mladym zemédélclim,
uzivatellm pUdy a vlastnikim lesd. Dalsim cilem je podpora zfizovani pomocnych, fidicich
a poradenskych zemédélskych sluzeb a poradenskych sluzeb pro lesnictvi. Proto, aby se
zvySila ucinnost a kvalita poradenského systému, je nutnd pravidelna odborna pfiprava
poradcl a prijmuti ustanoveni o minimalnich kvalifikacich. V natizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) ¢. 1306/2013 je uvedeno, Ze by mély poradenské sluzby zemédélcim pomahat
posoudit vykonnost jejich zemédélskych podnikli a pomoci jim s nalezenim vhodného
zlepSeni. Organy nebo subjekty, které poskytuji poradenstvi, jsou pravidelné Skoleni a maji
kvalifikované zaméstnance se zkusenostmi s poradenstvim v té oblasti, pro které poradenstvi
poskytuji (European Union 2013).

Zemédélska poradenska cinnost hraje dualeZitou roli pfi zlepSovani zemédélskych
systémuU a jeji poskytovani bylo po mnoho let povazovano za zakladni odpovédnost statu.
Pfedpokladem bylo, Ze velké verejné administrativni urady, hierarchicky strukturované
a personalné obsazené stalymi zaméstnanci plnicimi rlizné role a funkce, zachovaji Siroky
dopad a spravedlnost v zachazeni s klienty a také zajisti pevny regulacni systém (Kidd et al.
2000).

Zemédélské poradenské sluzby jsou dlouhodobé uznavany jako duleZity faktor
podporujici rozvoj zemédélstvi. Poradenské sluzby se tykaji celého souboru organizaci, které
podporuji zemédélce a usnadiuji jim FfeSeni problém( ziskdvanim informaci ke zlepseni
zemeédélské produktivity. Kromé klasického cile, jakym je zlepSeni zemédeélské produktivity,
hraji poradenské sluzby dllezitou roli pfi feSeni novych vyzev, kterym zemédélstvi v dnesni
dobé celi a to predevsim: zmény v zemédélském systému, vzestup supermarketdll, rostouci
vyznam norem a znacek, rist nezemédélské zaméstnanosti na venkové a zemédélského
podnikdni, zhorSovani zakladny pfirodnich zdrojl a vznikajici potfeba vyrovnat se se zménou
klimatu (Anderson 2008).

Aby se véda rozvijela a drZela krok s prirodnim i socialnim svétem, je dllezité, aby
védecké obory posuzovaly a obnovovaly pravidelné svou vyzkumnou agendu. Také v oblasti
zemeédélského vzdélavani je pro poskytovatele poradenskych sluzeb klicova pravidelna
aktualizace vyzkumné agendy. Existuje fada globdlnich trendd, vznikajicich technologii
a novych teorii o inovacich a zménach, které vedou k potfebé uvazovat o vyzkumné agendé
pro poradenské sluzby. Globalnimi trendy se rozumi napf. vzrlstajici potfeba potravin
a energie poskytovanych diky systémUm zaloZenych na pfirodnich zdrojich, aby doslo
k uspokojeni potireby rostouci svétové populace a také, aby se lidstvo dokazalo vyporadat se
zménou klimatu a degradaci zdrojU (Laurens 2020).
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Poradenstvi v zemédélstvi mlize také hrat dllezZitou roli pfi podpore Sifeni novinek
v zemédélstvi. Interakce mezi vyzkumem, rozsifenim, vzdéldvanim a zemédélci jsou dobre
vyjadieny ve svétovém pohledu popsaném jako zemédélské znalostni a inovacni systémy —
AKIS, ktery je uZiteCny jako organizacni princip pro diskuse o politice, které se tykaji
zemédélskych poradenskych sluzeb. Poradenské sluzby maji nezastupitelné misto pfi Sireni
novych inovaci vzemédélstvi. Pfijimani inovaci zemédélci je ovlivnéno nékolika faktory.
Obvykle zemédélci pfijmou konkrétni technologii, pokud bude uZitecna pro jejich
agroekologické a socioekonomické podminky. Mezi kritické faktory v procesu pfijeti patfi
dostupnost vylepsSené technologie, pristup k modernim vstupdm, zdrojiim a ziskovost pfi
primérené urovni rizika. Prijeti zemédélci Ize ovlivnit jejich vzdélavanim napt. v oblastech
techniky péstovani, vzdélani o vylepsenych odrlddach, optimdlniho vyuZiti vstupl, cenach
a trznich podminkdch, skladovani, vyZivy a efektivnéjSich metoddach Fizeni vyroby. Poradci
musi byt schopni porozumét situaci, mit technické schopnosti stanovit problémy a mit
znalosti v oblasti ekonomického fizeni scilem poradit, jak efektivnéji vyuzivat zdroje
(Anderson 2008).

Poradenska cinnost je povaZovana jako systémova schopnost pro inovace zahrnujici
interakce mezi zemédélci, poradci, vyzkumniky a dalSimi aktéry. Systém poradenskych sluzeb
a rozSifovani rozmanitosti individudlnich a kolektivnich aktér(, verejnych, soukromych
a neziskovych organizaci, metod a institucionalnich struktur je tvoren tam, kde neni
poradenstvi organizovano centralné vladni agenturou (Nettle et al. 2021).

Poradenstvi by se dalo rozdélit na dva zakladni pfistupy, a to poradenstvi ze Sirokého
funkéniho hlediska a poradenstvi jako odbornd sluzba. Oba dva pfistupy se navzajem
doplnuji (Kubr et al. 1991).

Prvni pristup k poradenstvi definuje Steel (citovan Kubrem 1991) jako: , Poradenskym
pristupem minim jakykoli zpusob poskytovdni pomoci zaméreny na obsah, proces nebo
strukturu ukolu, kde poradce nenese skutecnou odpovédnost za provedeni samotného tkolu,
nybrz pomdhd tém, ktefi tuto odpovédnost maji“.

Druhy pfistup klade dliraz na charakteristické vlastnosti, jimiz by se poradenstvi mélo
vyznacovat. Dle Greinera a Metzgera (citovano Kubrem 1991) je ,poradenstvi pro fizeni je
poradenska sluZzba, smluvné zajistovand a poskytovand organizacim specidlné vyskolenymi
a kvalifikovanymi osobami, které objektivnim a nezdvislym zplisobem pomdhaji zadavatelské
organizaci identifikovat a analyzovat problémy v fizeni, doporucuji feseni téchto problému
a pomdhaiji, jsou-li o to pozaddni, pri implementaci reseni”.

Schopnost a ochota zemédélcl platit za poradenské sluzby je spojena se zlepSenim
ziskovosti jejich farem nebo se snizenim vyrobnich nakladd. Vyssi ochota platit za
poradenstvi je typicka pro demografické charakteristiky, kterymi jsou napfiklad vék, pohlavi
a vzdélani Cili mladsi zemédélci, Zeny a zemédélci s vysSim vzdélanim. Poradce poskytne za
uplatu poradenské sluzby jako ,nezavisly“ podnikatel, ktery pracuje bud sam, nebo
v organizaci. Poplatky za poradenstvi jsou jasné definovany napf. za hodinu, za sluzbu, za
hektar. Nejedna se o sluzbu vramci komercni transakce (prodej fyzickych zemeédélskych
vstupll), ale jednd se o poradenstvi technické, agronomické, finanéni nebo souvisejici
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s fizenim podniku. Poradci, ktefi poskytuji poradenstvi jako soucast balicku zboZzi nebo sluzeb
pro agrochemické spole¢nosti, jsou oznacovani jako ,vestavéni“ poradci nebo distribu¢ni
agronomové a vyzivari krmivarskych spolecnosti (Nettle et al. 2021).

3.1.1 Zemédélské poradenské sluzby v EU

Dle Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ze dne 2. prosince 2021 by mély
vsechny c¢lenské zemé Evropské unie obstarat existenci poradenskych sluzeb. Tyto sluzby si
kladou za cil wvylepSit udrzitelné hospodareni a celkovou vykonnost zemédélskych
a venkovskych podnikll, do ¢ehoZ spada i environmentalni, ekonomicky a socialni rozmeér.
Jako dalsi cil méla byt i digitalizace a identifikace nezbytnych zlepSeni, ktera se méla tykat
vsech opatreni na urovni zemédélskych podnik(i stanovenych ve strategickych planech SZP.
Na jedné strané by mély zemédélské poradenské sluzby pomdahat zemédélciim a dalsSim
adresatim podpory v ramci SZP k lepSim znalostem o vztazich mezi fizenim zemédélského
podniku a obhospodafovanim pady. Na druhé strané by je mély informovat o poZadavcich,
standardech a informacich, které se tykaji klimatu a ochrany Zivotniho prostredi (napf.
pravni predpisy tykajici se vody, hospodareni s Zivinami, udrZitelného pouZiti pesticid(
a podnéty ke snizeni antimikrobialni rezistence). Pokud jde o fizeni rizik a podporu inovaci za
Ucelem pfipravy a realizace novych projektl operacnich skupin evropského inovaéniho
partnerstvi, mély by byt poradenské sluzby také k dispozici. Mélo by téZ dojit k zaclenéni
vsech verejnych a soukromych poradcl a poradenskych siti do zemédélského a inovacniho
systému (AKIS), aby mohlo dojit ke zvySeni kvality a efektivity poradenstvi, a tim by bylo
mozné uvédomit prijemce podpory o aktualnich védeckotechnickych informacich ziskanych
prostrednictvim vyzkumu a inovaci (European Union 2021).

Zemeédélské poradenské sluzby jsou mnoha aktéry zapojenymi do rozvoje venkova
vhimany jako dulezity prvek pro zlepseni vykonnosti zemédélskych podnikd, ale také pro
posileni vazeb mezi zemédélci, vyzkumem, zemédélskych vzdélanim a dalsSimi aktéry
spolec¢nosti (Faure et al. 2012). Déle jsou tyto sluzby sluzbami, které pomahaji zemédélciim
s novymi poznatky a rozvojem jejich zemédélské a manazerské dovednosti. Tyto sluzby
mohou zahrnovat Sifeni informaci, poradenstvi a Skoleni pro zemédélce nebo skupinu
zemédélcd, zkouseni novych technologii v podniku, vznik a Sifeni nastrojli pro fizeni
zemédélskych farem. Mezi hlavni zasady systému poskytovani poradenskych sluzeb fizenych
poptavkou patfi, Ze se sluzby fidi poptavkou zemédélcl, poradci se zodpovidaji zemédélcim,
zemédélci maji moznost vybéru vyhovujiciho poradce (Chipeta 2007).

Poradenské sluzby v zemédélstvi nabyvaji na vyznamu pro tvirce politik diky zvySujici
se pozornosti, kterd je vénovana produkci potravin a s tim souvisejicimi inovacnimi procesy
ve venkovskych oblastech. Z globalniho hlediska patfi zabezpeceni potravin a zachovani
obnovitelnych zdrojli mezi dva hlavni zajmy v zemédélstvi. V Evropé vsak existuje dalsi
vefejny zajem, a to zajem o ekosystémové sluzby, které souviseji se zemédélstvim
a poskytovanim verejnych statkd. Poradenské sluzby se vyznacuji podstatnou rozdilnosti
v celé Evropé. ZvySuje se zajem soukromého sektoru aktivnéji se zapojit do komercéniho
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poskytovani poradenstvi pro zemédélce napf. votazkdich o normach a postupech
souvisejicich s kvalitou produktu a odpovédnosti zemédélského podniku. Poskytovani
poradenstvi probiha tradi¢né diky zemédélskym organizacim, jako jsou zemédélska druzstva
a komory, a dalsi profesni sdruzeni. V oblasti zachovani biologické rozmanitosti a fizeni
prirodnich zdrojli se zapojuji rizné nevladdni organizace, které se snazi vyvijet programy ke
zvysSeni povédomi o spolecenskych zajmech pro zemédélce (Knierim et al. 2017).

Knierim et al. (2017) ve svém prazkumu zroku 2013 uvadi, Ze existuje velika
rozmanitost zemédélskych poradenskych sluzeb napfi¢ CElenskymi staty EU, které jsou
zajistovany verejnymi, soukromymi, farmarskymi a nevladnimi organizacemi. Ve vsech
zemich prevazuji verejni a farmarsti poskytovatelé, a naopak vzZadné zemi nejsou
dominantnimi nevladni organizace.

Zemédélské poradenské sluzby jsou pouze jednou slozkou vétSiho systému —
zemédélského znalostniho a inovacniho systému — AKIS. Systém AKIS popisuje transfer
znalosti a podpurnych sluzeb mezi aktéry ve venkovskych oblastech. Dale zahrnuje vyzkum,
Skoleni, vzdélavani a poradenskeé sluzby s literaturou o inovacnim systému, které systém AKIS
rozsifuje a zdlraznuje roli verejného financovani, politiky, rozvoje trhu a podpory inovaci
(Prager et al. 2017).

Byl navrhnut model (viz obrazek 1) pro vytvareni a Sifeni zemédélskych znalosti, ktery
je oznacovan jako paradigma zemédélskych znalostnich a inovacnich systému (AKIS). To stavi
zemédélce, nevladni organizace a soukromy sektor do stfedu trojuhelniku, ktery ma tfi
vrcholy a to univerzitu, vyzkum a rozsifovani. Tfi zakladni instituce: vzdélavani, tvorba
technologii a poradensky personal by mély byt mezi sebou vzajemné propojeny a provazany,
aby doslo k podpofe uceni zaméreného na zemédélce a nepretrzitou vymeénu informaci
(Snapp & Pound 2008).

Univerzita / Vzdélani

Nevladni
organizace

Zemédélec

Soukromy sektor

Vyzkum Rozsifovani

Obrazek 1 — Model paradigmatu AKIS — zemédélsky znalostni a inovacni systém
Zdroj: Snapp & Pound (2008)
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Poradenské sluzby v zemédélstvi se daji pojmout jako nehmotnd servisni ¢innost, pfi

které jsou dovednosti, znalosti a postoje lidi zapojenych do zemédélstvi subjektem

transformovanym sluzbami. Sluzby jsou poskytovany nezavislymi poradci a konzultanty,

organizacemi zameéstnavajicimi poradce, coZz mohou byt napi. agentury, zemédélské

organizace nebo nevladni organizace. VSechny jmenované organizace pomahaji zemédélcim

navazat vztahy s poradci, aby mohlo dojit k produkci znalosti a rozsifeni dovednosti (Prager
et al. 2017).

Dle Pragera et al. (2017) charakteristiku poradenskych sluzeb pfimo ovliviuiji:

e Struktury Fizeni — tykaji se institucionalnich moznosti, které jsou dostupné pro
financovéani a poskytovani poradenskych sluzeb, véetné Urovné decentralizace
a partnerstvi

e Kapacita — tykd se poradenskych pracovnik( a jejich Grovné skoleni, poméry
mezi klientem a poradcem, a infrastruktury

e Management — zahrnuje styl fizeni, monitorovani a hodnoceni

e Poradenské metody — pocet klientll, pouZité technologie, specificnost obsahu
a cilova skupina

Garforth et al. (2003) vyvodil ve svém c¢lanku ctyfi obecné zavéry tykajici se

poradenstvi.

Zaclenéni poradenskych sluzeb by nemélo byt na uUkor rliznorodosti. Z pohledu
klientd vyjadfuje rliznorodost vydatnou nabidku moZnosti, z nichz budou jejich
konkrétni pozadavky uspokojeny svyssi pravdépodobnosti neZ zpouze jediné
integrované sluzby.

Z divodu selhavani nabidky a poptavky po poradenstvi a informacich na trhu, by
méla vlada i nadale financovat nékteré poradenské a informacni sluzby. Spravci pady
Celi citelnym transakénim nakladim, riziku a nejistoté pfi pristupu k informacim
a jejich vyhodnocenim.

Nakladové efektivity a flexibility se pravdépodobnéji dosahne diky smlouvam se
spolec¢nostmi  soukromého sektoru, které budou poskytovat sluiby dobre
definovatelnymi zaméry a nalezitymi metodami poskytovani v dohodnutych
terminech nez zvysSovani kapacity statnich zaméstnancu ve verejném sektoru.

Celkovy pfistup k poskytovani sluzeb je velice dllezity. Je tfeba pfijmout
odpovédnost za vyuZivani verejnych prostfedkll a odpovédnost vilady za plnéni
environmentalnich, ekonomickych a socidlnich cild pro cely narod. UdrZitelné
venkovské komunity viak nejspise vzniknou na zakladé tvircich postupt identifikace
problém{ a pfrilezZitosti ¢i rozvoje strategie pro jejich vychodisko.
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3.1.1.1 Decentralizace a centralizace poradenskych sluzeb

Centralizované poradenské sluzby jsou charakteristické vefejnym poskytovanim
a verejnym financovanim. Decentralizace tyto charakteristiky centralizace zachovava, ale
odpovédnost za poskytovani prevadi na mistni samospravy, a to okresni i krajské. V 80. a 90.
letech 20. stoleti kdecentralizaci poradenskych sluzeb pfistoupilo mnozstvi
latinskoamerickych vlad a nasledovaly asijské a africké zemé. Nejdulezitéjsi vlastnosti, kterou
tento pfistup prinasel, bylo zdokonaleni odpovédnosti, protoze zprostredkovateli se stali
zaméstnanci statni samospravy. Demokraticky zvolena mistni samosprava méla zajem na
pozitivni zpétné vazbé na poradenské sluzby od klientd, ktefi ji volili. Dale bylo
predpokladano, Ze se zlepsi sluzby diky lepsi motivaci poradenskych pracovnik(. Jako dalsi
plus bylo snizeni velikosti Ukonl pro kaZzdou rozhodovaci jednotku, a to diky zlep3Seni Fidici
kapacity. Znacna byla i politickd angaZzovanost, protoze klienti byli blize politickému vedeni,
coz vedlo ke zdokonaleni fiskalni stability (Anderson 2008).

V nékolika zapadoafrickych zemich dosahly zajimavych vysledk( tim, Ze se funkce
rozSifovani staly nejenom odpovédnosti mistni samospravy, ale i odpovédnosti organizace
zemédélch. VIndii zapojili soukromy sektor tim, Ze vytvofili partnerstvi soukromého
a verejného sektoru, kdy doslo ke spole¢nému poskytovani a financovani poradenskych
sluzeb soukromou spolecnosti a verejnou agenturou (Anderson 2008).

3.1.2 Poradenské sluzby v oblasti technologii a inovaci

Charakteristickym prvkem poradenské sluzby v oblasti technologii a inovaci je
poradenstvi, které je poskytovano primo firmam poradci. Tito poradci maji za cil podpofit
zlepseni vykonnosti podniku diky technologické modernizaci a inovaci vyrobk(, metod
a sluzeb. Velikou vyhodou je to, Ze poradenska sluzba je poskytovana primo v podniku a je
vyuzivano kvalifikovanych poradcll. Mezi charakteristiky poradce pro oblast technologie
a inovace poradenstvi patfi velké zkuSenosti v oboru, vétSinou inzenyrské vzdélani a Siroky
rozhled vobchodnich a finanénich procesech. Tim, Ze poradci navstévuji provozovnu
podnikatelt a vidi jeji praktické fungovani, mohou jednat s pracovniky a diagnostikovat
problémy a prizplsobit tomu sva doporuceni. Rady obecné povahy mohou byt poskytované
nepfimo. Pfima interakce mezi poradcem a podnikem je velice dilezitd, a to z dlivodu
zkuSenosti a znalosti pro modernizaci, které nejdou ziskat pouze z dokumentld nebo
internetu. Takovéto osobité vztahy rozvijené profesiondlné a dlouhodobé prohlubuji divéru
mezi poradcem a podnikem a dokdii zvysit divéru podnikovych manaZzerd i v mensich
podnicich pfi akceptovani a uskutecnéni novych technologii a inovaci (Shapira & Youtie
2014).
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3.2 Historie poradenského systému

Trojhonny zplsob zemédélstvi byl po staleti typicky pro ceské zemédélstvi
a provadéni zmeén v jeho ramci bylo hodné omezeno. Pokud ke zméndm doslo, zacaly na
velkostatku a pozvolna prechdazely na selsky statek. Ostatni hospodafstvi zUstavala ¢astokrat
pozadu. K pokroku pfispivali vzdélani lidé, duchovni nebo ucitelé.

V 18. stoleti zacal byt vétsi zajem o vyvoj zemédélstvi. Vznikla Spolec¢nost orby
a svobodnych uméni v Cechach, kterd byla pozdé&ji prejmenovdna na Vlastenecko —
hospodarskou spolec¢nost — VHS. Stalo se tak na popud Marie Terezie a hlavnim cilem byl
pokrok v polnim hospodarstvi.

Vroce 1848 jiz bylo velké mnoiZstvi poznatkl o pfirodnich védach, které nabizely
zfetelné moznosti pokroku v zemédeélském podnikdni. Na druhé strané byli rolnici, ktefi
potifebovali odborné vzdélani.

Siteni zemédélského pokroku se uskutecfiovalo diky prednaskam, kratkodobym
kurzam, ale také diky individualnim poradam, které pokracovaly v dlouhodobou spolupraci.
Oblibené byly pouc¢né navstévy vyspélejsich podnikll a hospodarskych vystav. Zemédélsky
pokrok byl posléze Sifen i pisemné v odbornych ¢asopisech a zemédélské literature.

Zemédélska rada v Cechach koncem sedmdesatych let 19. stoleti ustanovila své prvni
koCovné ucitele z fad zemédélskych pedagogli. Na Moravé k tomu doslo o néco pozdéji. Pri
Skolach i mimo né vznikaly pokusné stanice, které také prispivaly svymi vysledky. Tim se
rozsifilo mnozstvi lidi, ktefi mohli zemédélcim radit. Na konci roku 1924 wvznikla
Ceskoslovenskd akademie zemédélska, kterd zacala mapovat intelektudlni kapacitu
tehdejsiho zemédélstvi.

Poradenskda — tehdy poradnickd Cinnost byla spiSe spontanni neZ organizovana.
Vyvstala otazka, jak tuto Cinnost organizovat, aby doslo k efektivnimu vyuZiti vSech zdroju
a moznosti, a pfitom nedoslo k pfekroceni hranice byrokracie a neZadouci centralizace.
Koncem dvacatych a zacatkem tricatych let 20. stoleti spojili své sily k systematictéjsi a tim
i uCinnéjsi poradenské cinnosti vyzkumnici, pracovnici zemédélského prumyslu, ucitelé,
pravnici, zvérolékati a predstavitelé vyznamnych zemédélskych organizaci v jednacich salech
Domu zemédeélské osvéty (DZO). K dispozici jim byly odborné knihy, domaci i zahranic¢ni
Casopisy, filmy a ucebni pomlcky. Tim zacaly vznikat zdklady moderniho zemédélského
poradenstvi (Kvitek 2006).

Od 80. let 20. stoleti doSlo vmnoha evropskych zemich kprfeméné systému
zemédélskych poradenskych sluzeb, ktera byla typicka Ustupem statni Ucasti a zvysSujici se
roli soukromych a komercnich poskytovatelll poradenskych sluzeb. Vznikla pestrd rada
poradenskych sluzeb, coz vedlo k pluralitnimu systému zemédélského poradenstvi, ktery
fungoval jako trh se znalostmi. Privatizace cilila na upfednostnéni konkurence mezi
spole¢nostmi, aby mohlo dojit k efektivité poskytovani poradenstvi zemédélclim a spravciim
pady (Compagnome & Simon 2018).

Po roce 1990 byly odborné (cinnosti provadény specialisty statnich statkd
a zemédélskych druzstev. Na okresnich a krajskych poradach agronomu dochazelo k vyméné
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informaci. Ministerstvo zemédélstvi zacalo od roku 1992 poskytovat do oblasti poradenstvi
dotace, které plnily spolecné cile:
e podpora zahajeni ¢innosti specializovanych poradcd a tim i pomoc pfi formovani
zemeédélského poradenstvi
e pomoc v celé Skale odbornych témat, od zastaralého technického a technologického
vybaveni, pres rostlinnou a ZivociSnou vyrobu, az po marketing
e pfispivat k motivaci zemédélcl tuto sluzbu pouzivat

Vroce 1999 byla Ministerstvem zemédélstvi zpracovana koncepce zemédélského
poradenského systému, kterd se rozdélovala do dvou proudll, a to do poradenstvi ve
verejném zajmu a individualniho. Individudlni poradenstvi — téz privatni bylo poskytovano
prostiednictvim poradenskych krouzk( a do roku 2002 spojovalo zemédélce s podobnymi
vyrobnimi problémy. Pracovnici vyzkumnych UGstavd poskytovali poradenské sluzby ve
vefejném zajmu.

Ministerstvo zemédélstvi vydalo vroce 2002 prvni Smérnici o akreditaci poradct
a jejich vedeni v Registru poradcl akreditovanych Ministerstvem zemédélstvi. O rok pozdéji
byl zaveden systém akreditace pro zemédélské poradce a jejich vedeni v Registru poradcu
akreditovanych Ministerstvem zemédé&lstvi. Funkci kontrolniho organu vykonaval Ustav
zemédélskych a potravinarskych informaci (UZEI) s Ustavem pro hospodaiskou tpravu les(
(UHUL). UZEI také vykondval administrativni Ukony spojené s akreditaci a funkci Spravce
Registru.

Narodni rada poradenstvi pro zemédélstvi a rozvoj venkova pUlsobici dodnes, byla
ustanovena vroce 2004 Ministerstvem zemédélstvi. Pro ministra zemédélstvi je Rada
dllezitym poradnim a iniciacnim organem. Ministerstvo pak vyuziva doporuceni, pripominky
a naméty Rady pro svoji ¢innost.

V roce 2007 bylo individudIni poradenstvi zafazeno do Programu rozvoje venkova CR
na obdobi 2007-2013 a tim doSlo kukonéeni podpory zemédélského poradenstvi
z narodnich dotaci (UZEI).
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3.3 Poradensky proces

Kubr et al. (1991) rozliSuje poradensky proces na pét fazi. Poradenského procesu se
Ucastni zakaznik a poradce.

1. Vstup — je to prvni faze poradenského procesu. Vse zaCina poznavanim
poradce se zakaznikem. Davaji si prvni schlizky a dohaduji se o tom, jaky
zvoli postup. Zvoli si role, urcu;ji si cile, poradce predlozi navrh, a pokud
dojde ke shodé, podepise se poradenskd smlouva.

2. Diagndéza — druha faze poradenského procesu. Dochazi k peclivému
zkoumani problému — vymezeni nezbytnych fakt(i, zdroje a zpuUsoby

ziskavani faktQ, analyza faktl a zpétna vazba na zakaznika.

3. Planovani akce — vtéto fazi dochdzi k vypracovani jednoho nebo vice
feSeni predloZzeného problému a predlozeni navrhu akce zakaznikovi.

4. Implementace — vyvrcholeni spolecného Usili zdkaznika a poradce.
Zakladnim cilem poradenské sluzby je naplnit predstavu zakaznika, aby
doslo ke zlepseni.

5. Ukonceni — pata a posledni faze poradenského procesu. Zakdazkovy
projekt byl ukoncen, za predpokladu, Ze byl dosazen jeho ucet a pomoc
poradce uz neni potrebna.

Block (2007) rozdéluje poradensky proces také do péti fazi:

1. Uvodni jedndni a domlouvani kontraktu (kontraktovani) — probiha
navazani prvniho kontaktu, zakaznik predstavi své poZadavky, dochazi
k uzavirani dohody.

2. Objevovani a dialog — dochazi k analyzovani problému a rozhovoru.

3. Zpétna vazba a rozhodnuti jednat — analyzuji se data a prechazi se
k planovani.

4. Angazovani a implementace — realizovani naplanovanych krokd.
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5. Rozsifeni procesu na jiné oblasti, jeho opakovani nebo ukonéeni — dochazi
ke zhodnoceni predeslé faze a na tomto zakladé se pfijima rozhodnuti
o dalSim postupu.

3.4 Vztah zemédélce a poradce

Poradci zastdvaji duleZitou funkci pti poskytovani podpory zemédélcim a maji za cil

usnadnit zmény v postupech fizeni zemédélskych farem. Velice dulezité jsou pravidelné

servisni kontakty mezi poradci a zemédélci, diky nimZz dochazi k vzajemnému pochopeni

souvislosti a osobnich charakteristik a vytvoreni diivéry (Eastwood et al. 2019).

Zemédélské poradenské sluzby jsou prezentovany jako servisni ¢innost. Poradce lze

pokladat za dodavatele obchodnich a znalostnich sluzeb. Zemédélci navazuji servisni vztahy

s poradci tak, aby doslo k vytvoreni a zvySovani dovednosti a spoluvytvoreni FeSeni na urovni

farmy, a které uspokoji potreby klienta. NejdllezitéjSim vstupem a vystupem téchto cinnosti

jsou znalosti. Je naro¢né vymezit to, co je produkovano sluzbou, od vztahu mezi poradcem

a zemédélcem a od ostatnich Cinnosti, které podporuji produkci znalosti pro zemédélce.

Proto by se kvalita sluzeb dala rozdélit do dvou dimenzi sluzeb, a to na technickou a funkéni

kvalitu.

Technicka kvalita — vyznaCuje se skute¢nymi zménami, které poradce vyvolal
u zemédélce (napfiklad Uprava v organizaci, pravomocich a produktivité). Tato
dimenze je tézko definovatelnd, a proto pozaduje metody, jakymi jsou
experimentalni ekonomie a komplexni databaze udaji o zemédélcich, které
nejsou v evropském kontextu k dispozici.

Funkéni kvalita — vénuje se procestim, jak je sluzba poskytovana. Je to vhodny
zpUsob, jak se zabyvat kvalitou zemédélskych poradenskych sluzeb, kde je
technicka kvalita hufe zachytitelna (Prager et al. 2016).

Dale by se zemédélské poradenské sluzby daly rozdélit dle ¢innosti na front-office

a back-office.

Front-office souvisi s pfimymi interakcemi mezi poradci a zemédélci.
Back-office se vztahuje k vyzkumu a vyvoji, védeckému monitorovani a dalSim
aktivitam, které zarucuji, Ze zemédélské poradenské sluzby budou zaloZzeny na
nejoptimdlnéjSich dukazech v urcité situaci. Diky ¢innosti back-office muize
poradce ziskat odborné znalosti o problémech, kterym celi zemédélci a mohl
pro né najit nejlepsi mozné reseni (Prager et al. 2016).

Easwood et al. (2019) uvadi tfi zasadni znaky, které jsou vyznamné jako inovacni

vyzvy pro poradce:

1) Uloha rliznych zG&astnénych stran ve sféfe inteligentniho zemédélstvi, véetné

obchodnich zajm0
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2) Nové oblasti znalosti a dovednosti
3) Pochopeni podpory, kterd je tfreba k upravé praxe tizeni zemédélskych farem
kuptikladu pomoci vyuzivani vétsiho poctu dat a technologii

V pluralitnich zemédélskych inovacnich systémech se vyskytuje rozmanitd tada
zainteresovanych stran. Patfily by sem dodavatelé zemédélskych vstupl, skupiny drzené
a vedené zemédélci, vyzkumné a vyvojové organizace, podniky vénujici se vyvoji technologii,
nezavisli poskytovatelé placenych sluzeb. Inteligentni zemédélstvi je mimoradnou vyzvou
v okruhu inovaci vzhledem k charakteristickym znakdm, jakymi jsou nové pozadavky na
znalosti zemédélcli ve vysoce dynamickém technologiemi fizeném prostredi a silny vliv
dodavatel( technologii. V systémech inteligentniho zemédélstvi inovaci je dllezZité zapojeni
back-office Cinnosti verejné prospésnych organizaci, které by doplnily front-office Cinnosti
soukromych organizaci (Eastwood et al. 2019).

3.4.1 Pohled zemédélcli na problémy v poradenském a rozsifujicim systému

Dle studie z Australie Nettleho et al. (2018) byly zjiStény hlavni vlivy na poptavku
zemédélcd po sluzbach:
e Pfistup ke sluzbam
Pfistup zahrnoval ¢lenstvi v odvétvovém organu, Clenstvi ve skupindch vyrobcq,
kontakt s agronomy na setkanich nebo telefonicky pfistup k poradcim. Vyznamné
misto méla i dostupnost online nastroju. Zemédélci uvedli, Ze se k poZadovanym
udajlim dostavali pomoci ustniho podani.

e Dostupnost informaci a uzite¢nost informaci nebo rad
Zde bylo obsazeno, jak dobre byly informace vysvétleny, jak byly sladény s dalSimi
radami, zdali byly poZzadované informace dostupné na internetu a zda byly dllezité
pro jejich oblast.

o Védét, které informace a rady potrebuji
Uvahy o volbé poradcl. Vyznamny byl vybér poradce pro spravnou fazi podnikani,
kladeni spravnych otazek a upozorniovani na problémy.

e Limitovany Cas pro ucast na akcich nebo na vyhledavani podstatnych informaci
To bylo pfi¢inou pro vyhledani sluzeb poradce, predevSim v souvislosti
s poradenstvim pro celé hospodarstvi.

Vysledkem prlzkumu bylo, Ze vétSina zemédélcd ma potize s pristupem
k informacim, podpore a poradenstvi, které potrebuji. Uvédomuji si, Ze jejich znalosti jsou
omezené vzhledem k vyzvam, které dnesni zemédélstvi prindsi. 40 % zemédélcd prohlasilo,
ze vidy védi, kde ziskat pfistup kinformacim, podpofe a poradenstvi. 56 % zemédélc(
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souhlasilo, Ze ma znalosti a dovednosti potiebné v zemédélstvi. 85 % dotdzanych zemédélcu
vyuzivalo jako zdroj informaci, podpory a poradenstvi prodejce produktl. Podniky s nizsimi
prijmy pouzivaly predevsim bezplatné sluzby prodejcd produktl a vladni sluzby. Naopak
podniky s vy$Simi prijmy vyuZivaly hlavné nezavislé poradce (Nettle et al. 2018).

3.4.2 Pohled poradcl na problémy v poradenském a rozsifujicim systému

V australském prizkumu uvedlo 259 poradcl z 290, Ze poskytovani poradenskych
sluzeb je pro jejich podnikani stfedné nebo velmi dllezité. Stejné mnozstvi uvedlo, Ze jejich
zpUsobilost poskytovat poradenstvi je stfedné silnd aZ silnd. Poradci méli chut rozsifit si
obzory v oblastech, kterymi jsou naptiklad navrhovani a poskytovani Skoleni zemédélcl
a navrhovani rozsifujicich programd pro osvojeni, cileni na zemédélce s udaji na miru na
zakladé jejich pozadavkl. 70 % poradcl pracovalo se zemédélci individualné. Hlavni pomoc
poradcl byla v oblasti Zivocisné vyroby (21 %), rostlinné vyroby (15 %) a fizeni celého
podniku (11 %). Primérné se poradci zabyvali tfemi oblastmi sluZeb. Poradci ve verejnych
spolecnostech byli Castéji zapojovani vlddou nebo primyslem do poradenskych Cci
vzdélavacich programu a projektl nez poradci v soukromych sektorech (Nettle et al. 2018).

3.5 Pozice poradenstvi

3.5.1 Pozice poradenstvi v Programu rozvoje venkova

Pravni zaklad pro poradenstvi je v Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020
v ¢lanku 15 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1305/2013 ze dne 17. 12. 2013
o podpore pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV)
a o zruseni narizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005.
Opatfeni M02 v ¢lanku 15 Programu rozvoje venkova se vénuje slabym strankam
a hrozbam pro zemédélstvi a souvisejicimi faktory:
e Nedostatecny transfer znalosti, obzvlasté vyuzivani vysledkd védy a vyzkumu
v praxi a soucasné vyuZije nasledujici pozitivni faktory:
e Existence struktur potfebnych pro vyménu informaci a spolupraci aktért
rozvoje venkova
e Existence vzdélavaciho a poradenského systému a zavedeny jednotny systém
akreditace zemédélskych a lesnickych poradct
Pomoci opatreni budou reSeny predevsim potreby k zajisténi efektivniho transferu
znalosti v oblasti Zivotniho prostfedi (PRV 2014-2020).
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3.5.2 Koncepce poradenského systému MZe na obdobi 2009-2013

Zemeédeélsky poradensky systém zakotveny v Koncepci na obdobi 2009-2013 byl
poskytovan rtiznymi formami ve ¢tyrech stupnich:
e Informativni vSeobecné poradenstvi — vstupni konzultace
e Odborné poradenstvi
e Individualni terénni poradenstvi
e Syntetické informace poskytované diky webovym strankam

V roce 2012 doslo k zastaveni podpory poskytovani vstupnich konzultaci nevladnimi
neziskovymi organizacemi, ale byly stale zajistény prostfednictvim Agentur pro zemédélstvi
a venkov Ministerstva zemeédélstvi a Krajskych informacnich stfedisek pro rozvoj zemeédélstvi
a venkova. Vstupni konzultace zajistovaly informace o opatfenich Programu rozvoje venkova
(PRV) a aktualnich problémech pfi realizaci Spolecné zemédélské politiky (SZP).

Odborné poradenstvi bylo poskytovano vramci vyzkumnych projektd bez pfimé
dotacni podpory diky univerzitdm, odbornym sdruzenim a vyzkumnym stanicim.

Treti stupen, tedy individualni poradenstvi bylo podporovano z opatieni I. 3.4 PRV
o ,Vyuzivani poradenskych sluzeb”. Individualni poradenstvi umoznovalo zemédélciim vyuzit
poradenské sluzby v oblastech spravné zemédélské praxe, Cross Compliance a dodrzovani
zasad SZP.

Poskytovani informaci pomoci webovych stranek mélo za cil zjednodusit pfistup
k informacim z oblasti poradenstvi propojovanim webovych portald (MZe 2013).

3.5.3 Koncepce poradenského systému MZe na obdobi 2017-2025

Vroce 2017 byly realizovany a z narodnich dotaci podporeny dva programy ke
zlepSeni prenosu vysledkl vyzkumu a vyvoje praxe, transferu informaci o realizaci SZP
k Sifeni informaci o opatfeni PRV.

e 1. Program — Regionadlni prenos informaci. Hlavnim cilem byl presun informaci
k sttednim, malym a mikro podnikim v Ceské republice zabyvajici se
zemédélskou prvovyrobou a zpracovanim zemédélskych vyrobkl a jejich
uvedenim na trh formou webovych stranek, vstupnich konzultaci, seminar,
workshopU a pisemnych materiald.

e 2. Program — Odborné konzultace. Program byl realizovan ve vyzkumnych
ustavech a univerzitach.

Na program Regionalni pfenos informaci bylo z narodnich dotaci vyplaceno 14 960
tis. K€ a na program Odborné konzultace 6 241 tis. K¢.

Ze nebude poradenstvi podpofeno v dotaénim obdobi z PRV 2014-2020 bylo
rozhodnuto také v roce 2017. Financni prostredky, které se nachazely v opatieni Poradenské,
fidici a pomocné sluzby pro zemédélstvi byly presunuty do opatfeni Predavani znalosti
a informacni akce, operace Vzdéldvaci akce. K poskytovani individudlnich poradenskych
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sluzeb dochdzelo, avSak bez financnich podpor z vefejnych zdroji. Ke konci roku bylo
v Registru vedeno 207 poradcll akreditovanych MZe.

Odborné poradenstvi je dualezitym prvkem poradenského systému, protoze
podporuje transfer vysledk( vyzkumu mezi védecko-vyzkumnym pracovistém a praxi ze
zemédélstvi, potravinarstvi, vodniho hospodarstvi a lesnictvi. Dale zajistuje propagaci ke
zviditelnéni aktivit, cil( a vysledkl védy a vyzkumu (MZe 2018).

Vroce 2020 presSla administrace obou dotacnich program( zminénych vyse do
kompetence SZIF. Poradci akreditovani MZe, ktefi byli vedeni v Registru poradct
akreditovanych MZE, poradenské firmy a poradci poskytovaly odborné individualni
poradenské sluzby. Tyto sluzby se predevsim zamérovaly na zavadéni novych inovaci pro
malé farmy, na poradenstvi k souladu hospodareni s pravnimi a dalSimi pozadavky na
principu prevence, na konkurenceschopnost a Zivotaschopnost zemédélskych a lesnickych
podnikd s ohledem na Zivotni prostredi.

Jak bylo jiz zminéno, nebylo poradenstvi z PRV 2014-2020 podpofeno ani v roce 2020,
a proto byly finance presunuty do opatieni Pfredavani znalosti a informacni akce, operace
Vzdéldvaci akce. Ke konci roku 2020 bylo v Registru vedeno 176 akreditovanych poradcl
MZe.

Webové poradenstvi je uréené pro pracovniky vykondvajici rezortné zamérené
¢innosti i kobecnému wvyuziti s hlavnim cilem zjednodusit pristup k poradenskym
informacim. Jsou zptistupfiovany informace voblastech zemédélstvi, lesnictvi,
potravinarstvi, rybarstvi, ekologického zemédeélstvi, myslivosti, vodniho hospodarstvi,
rozvoje venkova i doporuceni pro praxi.

Z narodnich dotaci byl vroce 2020 realizovan a podporen program 10.E.e. Podpora
Ceské technologické platformy zemédélstvi. Byl realizovan pro Sifeni nejnovéjsich poznatki
védy a vyzkumu, posileni komunikace mezi podnikatelskou sférou a akademickym sektorem
na principu verejno-soukromého partnerstvi, sdileni a vyuzivani odbornych informaci.
Smyslem programu je podporeni dlouhodobé strategie udrzitelnosti, propojeni s evropskou
technologickou platformou v oblasti zemédélské praxe a aplikovaného vyzkumu. Naplfiovani
Planu cinnosti bylo v roce 2020 vyznamné ovlivnéno pandemii COVID-19 a mnoho aktivit
bylo zruseno (MZe 2021).

3.5.4 Pilife poradenského systému

Poradensky systém MZe stoji na tfech pilifich, které se vzajemné prolinaji a navazuji
na sebe:
e Konzultacni poradenstvi

e Individualni poradenstvi
e Odborné poradenstvi (MZe 2021)

Individualni poradenské sluzby jsou vyznamné pro podnikatelsky subjekt, ktery
pottfebuje resit problematiku komplexnéji nebo do vétsi hloubky, nez mu to mize umoznit

24



odborné poradenstvi. Individualni poradenstvi se zaméruje hlavné na podporu pfi predavani
znalosti v oblasti zemédélstvi a ve venkovskych oblastech, diky ¢emuz dochazi k zajisténi
dlouhodobé udrZitelnosti podnikani se zifetelem na Zivotni prostfedi a zmirnéni vlivi zmén
klimatu, zavadéni inovativnich technologii a podpofe konkurenceschopnosti vsech druht
zemeédélské Cinnosti.

Jako zasadni pilif byla definovana podpora transferu poznatk( védy, vyzkumu
ainovaci (VaVal) do inovacniho procesu a do praxe. Dalsi poradenskou podporou pro
podnikatele sresortnim zamérfenim byl prenos znalosti do praxe a zvySeni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd za ucelem ptispéni k dosaZeni
konkurenceschopného zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi a udrzitelného hospodareni
s prirodnimi zdroji, posileni technologického rozvoje a inovaci (MZe 2016). Na Obrazku 2
Snapp & Pound (2008) nastinuji dlouhodobé planovani pro udrzitelné zemédélstvi.

Reflektivni uéeni: Planovani vzdélavani:

vzdélavaci sezeni; prehled literatury; definovat prilezitosti, kde se zajmy
diskuse o dosavadnich vysledcich zGéastnénych stran prekryvaji,
vyzkumu; prehled znalostni zékladny; vytvaret strategie pro rozvoj
participativni mapy; georeferencované zemédélstvi, rozvijet hypotézy k
vrsty informaci testovani, planovat spoleény vyzkum,

farmarské experimety

Implementace pro akéni uéeni:
provadét participativni vyzkum,
dokumentovat a podporovat inovace
zemédélch, provadét prizkumy praxe
zemédélch, mapovat a rozvijet
znalostni zéakladnu

Obrazek 2 — Dlouhodobé planovani — udrzitelné zemédélstvi
Zdroj: Snapp & Pound (2008)

3.5.4.1 Konzulta¢ni poradenstvi

e Vstupni konzultace
Vstupni konzultace mohou byt formou e-mailové, telefonické, webové, osobni
konzultace nebo na misté. Webové poradenstvi podava vseobecné informace a informacni
podporu poradenstvi voblastech zemédélstvi, dale pak v ekologickém a vodnim
hospodarstvi, lesnictvi, potravinarstvi, myslivosti, rybarstvi a rozvoji venkova.
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Poskytovateli jsou: vyzkumné organizace; odborné utvary MZe poskytujici konzultacni
Cinnost v oblasti rostlinné a Zivocisné vyroby, vodniho a lesniho hospodarstvi, myslivosti,
potravinarstvi a rybafstvi; organizace podfizeni MZe — UZEI, UHUL, UKzUz, CPI, SZPI, SVS,
SPU, USKVBL, SZIF a CVS.

Podpora je formou: prostfedkl MZe, prostredkll podrizenych organizaci, narodnich
dotaci, PRV 2014-2020, institucionalni podpory ze stdtniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj
a inovace.

e Odborné konzultace
Odborné konzultace poskytuji védecko-vyzkumné instituce, dale vysoké Sskoly,
profesni sdruzeni NNO a odborné utvary MZe. Konzultace jsou poskytovany elektronicky,
telefonicky, osobné nebo webovym poradenstvim.
Poskytovateli jsou: vyzkumné organizace; odborné utvary MZe; organizace podfizené
Mze — UZEI, UHUL, UKzUz, CPI, SzPI, SVS, SPU, USKVBL.
Podpora je formou narodnich dotaci.

e Specialni poradenstvi
Specialni poradenstvi poskytované prostrednictvim péstitelskych svazd, uznanych
chovatelskych sdruzeni pro Zivocisnou a rostlinnou vyrobu formou seminard, odbornych
publikaci, Skoleni, vystav.
Poskytovateli jsou odborné utvary MZe.
Podpora je formou ndrodnich dotaci.

e Hromadné konzultace
Poradenstvi formou odbornych seminari a workshoptl, exkurzemi a polnimi dny,
demonstracniho podniku.
Poskytovateli jsou: NNO; odborné utvary MZe; organizace podfizené MZe — UZEI,
UHUL, UkzUz, CPI, SZPI, SVS, SPU, USKVBL; SZIF; CVS; vyzkumné organizace.
Podpora je formou: ndrodnich dotaci, prostfedky NNO, PRV 2014-2020, prostiedky
MZe a SZIF, prostiedky podfizenych organizaci (MZe 2016).

3.5.4.2 Individuadlni poradenstvi

Individualni poradenstvi se zaméruje na poradenské sluzby, které vedou k usnadnéni
restrukturalizace a modernizace podniku, k podpore prenosu znalosti a inovaci, ke zvySeni
Zivotaschopnosti zemédélskych a lesnickych podnikll a konkurenceschopnosti s ohledem na
Zivotni prostredi, zmirfiovani vlivu zmén klimatu, ke zvySovani odborné urovné zemédélskych
podnikateld, vlastnik(l lesa ¢i ndjemcu lesa, k podpore bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.

Poradenstvi je poskytovano poradenskymi firmami, poradci a poradci akreditovanymi
MZe na zékladé Smérnice. UZEI je povéfen administraci akreditaéniho Fizeni a vedenim
poradcU v Registru. Poradci maji na vybér z mnoha oblasti, ve kterych se mohou akreditovat:
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e Zemédélstvi: rostlinnd nebo ZivocCisna vyroba, ekologické zemédélstvi, péce o pldu,
zemédélské stavby, technologie vyroby a mechanizace, zemédélstvi a ochrana
pfirody a krajiny.

e Lesnictvi

e Rostlinolékarstvi: rostlinolékarstvi v zemédélstvi nebo v lesnictvi
Podpora je formou: PRV 2014-2020, programem Narodni dotace (MZe 2016).

3.5.4.3 Odborné poradenstvi

Tento typ poradenstvi je zaméfen na prenos vysledkl vyzkumu mezi védecko-
vyzkumnym pracovistém a praxi. Praxe byva z oblasti zemédélstvi, potravinarstvi, vodniho
a lesniho hospodarstvi. U odborného poradenstvi dochazi k budovani dlouhodobych vztah
s pramyslovymi partnery, zavedeni podplrnych nastrojd pro zvysSovani aplikaéniho vyuZiti
vyzkumného potencidlu, spoluprace se siti kontaktnich osob pro dusevni vlastnictvi, rozvoj
servisu pro partnery a vyzkumniky z aplika¢ni sféry. Dale odborné poradenstvi podporuje
rozvoj stavajicich obord a technologii a vznik novych poznatk(, metod a postupl, coZ vede
k posileni konkurenceschopnosti Ceského zemédélského sektoru a rozvoj vyuzZivani
obnovitelnych zdroja pro spolecnost.

Poskytovateli poradenstvi jsou: vyzkumné organizace; podniky, které se podileji na
pripravé vyzkumné agendy v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje; NNO; technologické
platformy podporujici budovani dlouhodobych vztahl s primyslovymi partnery.

Podpora je formou: Narodnich dotaci, PRV 2014-2020, ucelovych dotaci ze statniho
rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace (MZe 2016).

3.6 Priklady z praxe — akreditovani poradci Ministerstva zemédélstvi

Poradci jsou dle rozliénych studii chapani rizné a to jako: Sifitelé nebo agenti zmény;
jednotlivci, ktefi pomahaji tvircdm politik pfi provadéni politik a pfi zméné chovani
zemédélcl; agenti statu; urednici z terénu, ktefi provadéji agroenvironmentalni politiku;
Sititelé odbornych znalosti; technicti experti a zastupci agrobyznysu s komeréni agendou. Tim
je poradce postaven do role odbornika, ktery Sifi technické informace a politickd sdéleni
v ramci tradice zemédélského poradenstvi shora dold (Ingram 2008).

3.6.1 Poradce A

Poradce A — Ing. Tomas Badal, Ph.D. sregistracnim cislem 270/2008 se zabyva
poradenstvim v oblasti lesniho hospodarstvi. Jeho oblasti plsobnosti je hl. mésto Praha, dale
pak kraj Zlinsky, Vysolina, StfedoCesky, Pardubicky, Olomoucky, Moravskoslezsky
a Jihomoravsky. Vénuje se:

e Navrh optimalniho typu osetreni / stabilizace stroma
e Posuzovani negativnich vlivli dfevin na okoli (alergenita, konflikt se stavbami)
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e Hodnoceni biologického potencialu strom0 (kvalita biotopu, potencial pro osidleni
chranénymi organismy) a navrh optimalniho zdsahu pfi zachovani hodnoty biotopu

e Fytopatologické rozbory

e QOchrana drevin pfi stavebni ¢innosti (Badal 2024)

3.6.2 PoradceB

Poradce B — Ing. Karel Borovicka s registracnim ¢islem 001/2006 se vénuje poradenstvi
v oblasti zemédélstvi a rostlinolékarstvi. Jeho oblasti plisobnosti je hl. m. Praha, kraj Zlinsky,
Viysocina, Ustecky, Stifedocesky, Plzerisky, Pardubicky, Olomoucky, Moravskoslezsky,
Liberecky, Kralovehradecky, Karlovarsky, Jihomoravsky a JihoCesky. Déle je jednatelem
spole¢nosti AGROPORADENSTVI s.r.o. zabyvajici:
e Poradenstvi voblasti zemédélské administrativy, dodrzovani zakon(l, vyhlasek
a podminek Evropské unie
e Komplexni poradenstvi pro malé i velké podniky — evidence hnojeni, evidence
pesticidll, hlaseni a vykazy, havarijni plany
e Sestaveni podnikatelskych plant pro dotacni tituly z Programu rozvoje venkova
e Plany hnojeni a poradenstvi ve vyZ#ivé rostlin (AGROPORADENSTVI s.r.0. 2024)

3.6.3 PoradceC

Poradce C — Ing. Hana Dastychova s registra¢nim cislem 281/2009 se zabyva poradenstvi

v oblasti zemé&délstvi — péée o plidu a rostlinna vyroba. Krajem plsobnosti je Ustecky. V&nuje
se zejména poradenstvi v oblasti:

e Ekologického zemédélstvi

e Rostlinné a Zivocisné vyrobé

e Péceopldu

e Legislativni a dotacni poradenstvi v zemédélstvi

e Ekonomické poradenstvi v zemédeélstvi (Dastychova 2024)

3.6.4 PoradceD

Poradce D — Ing. Zdenék Kucera, Ph.D. sregistraénim cislem 052/2003 se vénuje
poradenstvi v oblasti zemédélstvi — optimalizace hospodareni zemédélského podniku.
Oblastmi plsobnosti jsou kraje Jihocesky, Zlinsky, Vysocina, Ustecky, Stiedocesky, Plzerisky,
Pardubicky, Olomoucky, Moravskoslezsky, Liberecky, Kralovehradecky, Karlovarsky
a Jihomoravsky. Pan doktor pracuje ve spolecnosti Agroteam CZ s.r.o., kterd se zabyva
poradenstvim:

e FEkonomické poradenstvi — finan¢ni analyza, analyza nakladovosti podniku,
optimalizace podniku, analyza efektivnosti investic
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Dotacni poradenstvi — dotacni audit, konzultace zaméru projektu, Zzadosti
o dotace, vybérova fizeni, Zadosti o proplaceni vydajl, kontrola plnéni
dodrzovani podminek dotace

Provozni poradenstvi

Poradenstvi pti prodeji a nakupu podniku (Agroteam CZ s.r.o. 2024)

3.6.5 PoradceE

Poradce E — Dr. Ing. Petr Marada sregistracnim cislem 087/2007 se zabyva

poradenstvim v oblasti zemédélstvi — péce o pidu, zemédélstvi a ochrana pfirody a krajiny.

Pasobi v krajich: Zlinsky, Vysocina, Ustecky, Stiedocesky, Plzerisky, Pardubicky, Olomoucky,

Moravskoslezsky, Liberecky, Kralovehradecky, Karlovarsky, Jihomoravsky, JihoCesky. Pan
doktor pracuje ve firmé& PRO PRIRODU A MYSLIVOST, z.s. v niZ je pfedsedou pfedstavenstva.
Poradenska sluzba se tyka téchto aktivit: technologické poradenstvi, legislativni a dotacni

poradenstvi, ekonomické poradenstvi a poradenstvi venvironmentalni oblasti. Dale se

poradenska sluzba tyka oblasti:

Ekologické poradenstvi

Energetické vyuZiti agrarnich produkt(

Ochrana pfirody a krajiny a rozvoj venkova

Zemédeélské stavby, technologie vyroby a mechanizace
Legislativni a dotacni poradenstvi v zemédélstvi a rostlinolékarstvi
Myslivost a péce o pddu (PRO PRIRODU A MYSLIVOST, z.s. 2024)
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3.7 Poradenstvi ve strategickych planech Evropy

3.7.1 Strategicky plan SZP na obdobi 2023-2027 — Ceska republika

3.7.1.1 Zemédélstvi Ceské republiky dle statistik

V roce 2010 probéhlo zemédélské s¢itani, dle ného? bylo v CR 22 860 zemédélskych
podnikl, coZ fadilo nasi zemi mezi zemé s nejmensim poctem farem v rdmci Evropské unie.
Pokud se podivdme na Tabulku 1 niZe, je vidét, Ze od roku 2003, kdy bylo 23 840
zemédélskych podnikd, se toho mnoho nezménilo. Podobné na tom byla i zemédélsky
vyuzivana plocha, kterd zUstala mezi roky 2003 a 2010 docela stabilni. Doslo k poklesu
o necelych 120 000 hektard, coz odpovidalo 3,3 %. U populace hospodaiskych zvifat byl
naopak zaznamenan vyssi pokles o 23,8 %, a to o 537 620 kusl zvitat. Ackoli se pocet
podnikli mnoho nezménil, pocet osob pravidelné pracujicich na farmach vyrazné klesl a to
032220 pracovnich mist, coz odpovidalo 19,5 %. Primérna plocha na podnik zlstala
relativné stejna. KdyZz vezmeme v Uvahu fakt, Ze se celkovy pocet zemédélsky vyuzivané
plochy a pocet podnikll za roky 2003—2010 mnoho nezménil, Ize tento znak pokladat za
dlouhodobou strukturalni podstatu zemédélstvi v CR (Eurostat CR 2018).

Tabulka 1 — Struktura farem v CR

% . Zména
Ceska republika 2003 2010
(%)

Pocet podnik( 23 840 22 860 -4,1
Celkovy pocet zemédélsky vyuZivané plochy (ha) 3602630 3483500 -3,3
Hospodafska zvirata 2260080| 1722460 -23,8
Plocet osob pracujicich na farmach (pravidelna pracovni 164 950 132 730 19,5
sila)
Primérna plocha na podnik (ha) 151,1 152,4 0,8
VyuZivana zemédélska plocha na obyvatele (ha/osoba) 0,35 0,33 -6,1

Zdroj: Eurostat CR (2018)

Dle udajli z Eurostatu (viz Obrazek 3) naprosta vétsina zemédélsky vyuzivané plochy
(89 %) pattila k malému poctu velkych farem (19 %) v Ceské republice, které maji 100 a vice
hektard zemédélské pady. V absolutnim vyjadreni, bylo v roce 2010 zjisténo, Ze kolem 3,1
milionu hektar( zemédélské pldy patfilo 4 420 zemédélskym podnikim. Na druhou stranu
se vétSina farem, a to 81 %, délila o velmi malé procento zemédélské puady (11 %). 290
podniklli nemélo vibec Zadnou zemédélsky vyuZivanou plochu a 18 160 zemédélskych
podnikd vlastnilo v roce 2010 jen 398 330 hektarl zemédélské plidy. Pocet velkych farem
ved| k neobvykle vysoké primérné plose na zemédélsky podnik registrovany v CR v roce
2010 — 152,4 hektar@ na farmu (Eurostat CR 2018).
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Obrazek 3 — Pocet podnik( a zemédélsky vyuzivana plocha v CR
Zdroj: Eurostat CR (2018)

3.7.1.2 Podpora poradenstvi

Prirezovy cil Strategického planu SZP tkvi v modernizaci odvétvi diky podpore

asdileni znalosti, inovaci a digitalizaci v zemédélstvi a ve venkovskych oblastech
¢i napomahani jejich uskutecnéni v praxi.
Intervence cili na slabé stranky prenosu znalosti, jimiz je napfiklad problém nedostatec¢ného
mnoizstvi poradcd zapojenych do AKIS v nékterych oborech nebo nedostatecné vyuZivani
celé Skaly poradenskych metod. Je proto tfeba zvysSit udroven znalosti vzemédeélstvi,
potravinarstvi a lesnictvi a spolupraci v AKIS. Intervence bude podporovat individudlni
poskytovani poradenstvi s rliznou Urovni obtiZznosti — od doporuceni ohledné investic az po
strategii podniku a fteSeni konfliktl. Dale se intervence zaméfi na pomoc poradcl
v potiebnych oblastech s podporou vycviku v chybéjicich tématech. Poradenstvi se bude
také zamérovat na rozsifeni odpovidajicich témat tykajicich se ochrany Zivotniho prostredi.
Systémem certifikace poskytovatell poradenskych sluzeb a akreditaci poradcl bude
zajistovana kvalita poskytovani znalosti a poradenstvi. Toho Ize dosahnout kupfikladu tim, Ze
se zapoji zastupci zemédélcl a dalsi poradenské subjekty do AKIS v poradenstvi pomoci
certifikace a pravidel ucasti na podporach. Cilenym zvySovanim pravomoci poradct i lesnikt
pro osvétovou ¢innost a podporou naroc¢néjsich metod poradenstvi se docili rozsifeni skaly
druhd sluzeb v poradenstvi (Strategicky plan CR 2023-2027).

31



Podporovany budou tyto aktivity formou grantu:
Individualni poradenstvi

Naklady tykajici se poskytovani individudlnich poradenskych sluzeb
zemédélcam, potravindflm a chovatellm vcel. Individudlni poradenstvi je
nejbézinéjsi typ poradenskych sluzeb v Zivoc¢isSné a rostlinné vyrobé, agrolesnictvi,
welfare zvifat, ochrané zivotniho prostredi a o oblasti zmirfiovani zmén klimatu.

Individualni poradenstvi — faremni plany

Naklady na poskytovani individualniho poradenstvi, které vede k vytvoreni
dokumentu, ktery pfedstavuje faremni plan a navrhuje vyuziti agroenvironmentalni
intervence v chranénych oblastech, prfijaté organem ochrany pfirody. Tento druh
poradenstvi je dodrzovan charakteristickymi pravidly pro vyhotoveni faremniho
planu a poskytuji ho poradci se specifickou pripravou a akreditaci — prechod na
ekologické zemédélstvi na celém Gzemi Ceské republiky a pro zvy$ovani biodiverzity
v chranénych oblastech.

Specializované poradenstvi

Naklady na vytvoreni projektu, dle kterého se zajisti inovacni servis pro
vytvoreni a uplatnéni operacnich skupin EIP (Evropské inovacni partnerstvi) nebo
spoluprace podobnych skupin zemédélct a dalsich aktérd na venkové.

Zfizeni poradenské sluzby

Naklady spojené s vytvorenim projektu, jenz bude mit za cil vytvofit systém
poradenstvi, podplrné dokumenty a wvycvik poradci vnové sluzbé, aby bylo
dosazeno efektivniho poskytovani nové poradenské sluzby. Tykalo by se predevsim
vytvoreni poradenskych nastroji voborech, které nejsou uspokojivé pokryty
poradenskymi sluzbami; programovani konkrétniho software, ktery by slouzil jako
podpora komplexniho poradenstvi a vycviku poradcl v novych metodach.

ZvySovani kompetenci poradcd v zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi

Naklady pro cilené zvySovani kompetenci diky specifickym metodam jako je
napf. vyména informaci na zjednoduSeném workshopu nebo na farmé; vycvik
v technice, diky které se skupina dostane k cili porady pres slozité jednani; skupinové
diskuze. Tim, Ze se rozsiti formy zvysovani kompetenci poradcl, se docili i vytvareni
novych vazeb v AKIS.

E-learning

Naklady na tvorbu nového online e-learningového kurzu v programu LMS.
Tento projekt diky své elektronické podpore dava prilezitost k fizenému vzdélavani
a zvySovani kompetenci. Pro zemédélce je vyhoda vtom, Ze ma personalizovany
pristup k informacim kdykoliv potfebuje, dostane se k nejaktualnéjsim informacim
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a svou aktivitou si zvySuje i digitalni gramotnost. Aby mél e-learning dostatec¢nou
kvalitu, je hlavnim pfedpokladem interaktivita.

Pldnovand primérna jednotkova ¢astka (celkové verejné vydaje v EUR)

e Dotace na poradenskou sluzbu 1400 EUR
e Dotace na poradenskou sluzbu — faremni plany 2 800 EUR
e Dotace na specializované poradenstvi 2 800 EUR
e Dotace na zfizeni poradenské sluzby 120 000 EUR
e Dotace na zvysovani kompetence poradcl 5000 EUR
e Dotace na e-learning 10 000 EUR

(Strategicky plan CR 2023-2027)

3.7.1.3 PrizpUsobeni se zméné klimatu v zemédélstvi

Realizaci adaptacnich opatfeni na zménu klimatu mohou branit rizné prekazky typu
inovacniho, technického, ekonomického, informacniho, instituciondlniho, kognitivniho
a socidlni durovné. Zemédélci po celém svété si stale vice uvédomuji dopady zmény klimatu,
jakymi jsou sucho a povodné, Ci nepfiznivé dopady na zemédélstvi a jejich Zivobyti. Podle
soucasnych prognoz zmény klimatu se ocekava pokles vynosl plodin, a proto je nutné se
prizplsobit, coz by mohlo vést ke sniZeni zranitelnosti lidi a ekosystému. V zemédélstvi se
vyviji a realizuje velké mnozZstvi strategii, které maji zvySit adaptaci na klimatické zmény.
Zemédélci upravuji péstované plodiny a jejich odridy, méni postupy a technologie, rozkladaji
si pfijmy, Uvéry a pojisténi. Provadi také opatfeni na urovni krajiny nebo zelené a modré
infrastruktury. Mezi tato opatfeni by mohla patfit obnova zelené, polnich mezi a Zivych
plotd, vysadba travnich porostli a kvétinovych pasu, vysadba sadd, zakladani zatravnénych
vodnich tokl, biochemickd protierozni opatfeni (hrazky a meze), zavadéni agrolesnictvi
a vytvareni mokradi a rybnik(. V Evropské unii jsou néktera z téchto opatfeni podporovana
v ramci spolecné zemédélské politiky (SZP). Pfijemci pfimych a dalSich plateb musi dodrZovat
podminky dobrého zemédélského a environmentalniho stavu. Ddle existuje program
Agroenvironmentalné-klimatickych opatreni, diky kterému mohou zemédélci ziskat dotaci
napf. na udrzbu luk a pastvin, zatraviiovani orné pldy a vytvareni kvétnatych past (Meierova
& Chvatalova 2022).
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3.7.2 Strategicky plan na obdobi 2023-2027 - Slovensko

3.7.2.1 Zemédélstvi Slovenska dle statistik

Tabulka 2 ukazuje, Ze v roce 2010 bylo na Slovensku zaznamenano 24 460 podnik(, cozZ bylo
v porovnani s Ceskou republikou o 1 600 podnik( vice nez v CR. Mezi lety 2000-2010 skongilo
podnikani 18 370 podnikll, a to znacilo pokles o 42,9 %. Ddle se také snizila velikost
zemeédélsky vyuzivané plochy o 11,9 %. PoCet hospodarskych zvifat se snizil pfiblizné o jednu
tfetinu. Zatimco Slovensko vykazovalo 668 340 ks hospodaiskych zvifat, Ceskd republika na
tom byla vyrazné lépe se svymi 1722 460 ks hospodarskych zvirat. Pravidelnd pracovni sila
pracujici na farmach poklesla o 52,8 %, protoze ve zjistovaném obdobi opustilo praci
v zemédélstvi 101 550 lidi. Na Slovensku vroce 2010 pokryval pomérné omezeny pocet
podnikl velkou zemédélskou plochu, co? byla i charakteristika Ceské republiky. Vlivem toho
byla primérna plocha na podnik se svymi 77,5 ha tfeti nejvyssi mezi clenskymi staty EU
(Eurostat SK 2018).

Tabulka 2 — Struktura farem na Slovensku

Slovensko 2000 2010 | Zmena
(%)
Pocet podniki 42 830 24 460 -42,9
Celkovy pocet zemédélsky vyuzivané plochy (ha) 2150520 | 1895500 -11,9
Hospodarska zvirata 974 610 668 340 -31,4
:;T:)et osob pracujicich na farmach (pravidelna pracovni 192 510 90 960 528
Primérna plocha na podnik (ha) 50,2 77,5 54,3
Vyuzivand zemédélska plocha na obyvatele (ha/osoba) 0,40 0,35 -12,3

Zdroj: Eurostat SK (2018)

Obrazek 4 nastinuje nepravidelny charakter zemédélstvi na Slovensku, kde pouhych
9 % podnik( vlastnilo naprostou vétSinu zemédélské plochy (91 %). V absolutnim vyjadreni
v roce 2010 obhospodatovalo 2 210 zemédélskych podnikd se 100 a vice hektary 1,7 milionu
ha zemédélské pady. Na druhé strané 22 250 zemédélskych podnik(i — podniky s méné nez
100 ha zemédélské pldy, obhospodarovaly pouze 169 020 ha zemédélské pudy. Tento jev
byl pozorovan i v CR, ale na Slovenku byl vyrazn&jsi. Takovéto rozdéleni zemédélské plidy,
kdy se spousta malych podnik( déli o nizky podil zemédélské pldy a nékolik velkych podnik{
obhospodafuje vétSinu rozlohy zemédélské pldy, vysvétluje velmi vysokou primérnou
vyméru na podnik. Mezi roky 2000 a 2010 prdmérna plocha na podnik stoupla z 50,2 ha na
77,5 ha, coz bylo o 54,3 %. Tim se posilila koncentrace zemédélské puady z hlediska
hospodareni, které je z€asti zplsobeno sniZzenim poctu podnik( (Eurostat SK 2018).
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Obrazek 4 — Pocet podnikd a zemédélsky vyuZivana plocha na Slovensku
Zdroj: Eurostat SK (2018)

3.7.2.2 Pfenos inovaci a znalosti prostfednictvim poradenstvi

Prifezovym cilem je modernizovat odvétvi diky podpore a sdileni znalosti, inovaci
a digitalnich feSeni vzemédélském sektoru a venkovskych oblastech a podpofit jejich
vyuZivani. Intervence s vysokou prioritou na Urovni strategického planu SZP je zamérena na
podporu dalsiho vzdélavani, poradenstvi, koordinaci a vytvareni siti. Neméné dullezita je
intervence, jez se zaméruje na zajisténi kvalitniho vzdélavani a poradenstvi pro mladé
zemédélce.

Cilem intervence je podpofit vyuziti odborného poradenstvi v oblasti zemédélstvi,
lesniho hospodarstvi a lesnictvi.

Poradenstvi poskytuji poradci, ktefi jsou kvalifikovani, pravidelné Skoleni a nesmi byt
vystaveni stfetu zajma. Podporovanymi ¢innostmi je individudlni poradenstvi a zvySovani
kvality poskytovateld poradenstvi. ZpUsobilymi davkami u individualniho poradenstvi budou
personalni ndklady, prispévky na dopravu a konkrétni naklady (pofizeni dokumentace, ...).
Zpusobilymi ddvkami u zvySovani kvality poskytovatelll poradenstvi budou naklady
organizaci na nabor konzultantll a ndaklady spojené se zvySovanim odbornosti poradce
(Skoleni, ucast na odbornych akcich). Podminkou zpUsobilosti je, Ze kazda poradenska sluzba
musi byt v souladu minimdlné s jednim ze specifickych cild SZP a projekt musi obsahovat
prinejmensim jeden z pozadavk( ve smyslu €l. 15 odst. f 4 nafizeni EU o strategickém planu
SZP (Slovakia — CAP Strategic Plan 2023-2027).

35



Definovani zpusobilych prijemct a hodnoceni zpUsobilosti pro oblasti:

e Individualni poradenstvi
Poskytovatelé poradenstvi budou pfijemci financni podpory. VSechny pravnické
a fyzické osoby, ¢imZ jsou mysleni zemédélci, lesnici, potravinari a podniky, budou pfijemci
nefinancni podpory.

e ZvySovani kvality poskytovatell poradenstvi
U ndboru poradcll bude organizace, kterd bude Skolit poradce, prijemcem financni
podpory. A poradci budou pfijemci také podpory, ale nefinancni.
Poradci Ucastnici se seminar(, workshopt, Skolenich, e-learningu a konferenci se
stanou pfijemci jak finan¢ni podpory, tak nefinanéni podpory.

Forma podpory pro poradce bude uUhrada zpUsobilych néakladd skutecné
vynaloZenych pfijemcem a jednotkové naklady, které se vypocitaji na zakladé spravedlivé
a nestranné metodé vypoctu. Jednotkové naklady za poradenstvi dosahuji castky 35
EUR/hod. a naklady na dopravu 0,3 EUR/km (Slovakia — CAP Strategic Plan 2023-2027).

3.7.2.3 Inovace v lesni tézbé na Slovensku

Poradenstvi a inovace spolu velmi Uzce souvisi, svét kolem nas se méni, a proto
i zemédélci musi reagovat na nové vyzvy a zmény, které neustdle prichazeji. Pro Uspéch
podnikl v tradi¢nich odvétvich, jako je lesnictvi, jsou dlleZité inovacni schopnosti a jejich
zavadéni do praxe. Clanek Stérbové et al. (2019) zkoumal pFipadovou studii tfi zemédélskych
podnikd a jejich pfistupu kinovacim v lesni tézbé. Bylo zjiSténo, Ze technologické inovace
dominuji v odvétvi lesni tézby. Obecné vsak plati, Ze v této zemi prevazuji postupné inovace,
které jsou nové pro firmy, nikoliv pro odvétvi. VSechny tti podniky se zaméfily na zlepseni
procesu sklizné formou poftizeni nového technického vybaveni nebo strojli, protozZe soucasna
mechanizace a postupy byly zastaralé a meély negativni vliv na Zivotni prostredi.
Technologické inovace jsou financné velmi ndro¢né apodniky takovéto inovace musi
realizovat pomoci finan¢ni podpory z fond( Evropské unie nebo bankovnich uvér(, jinak by
nebylo mozno je realizovat. Inovacni proces ztézuje napf. silna dominance statniho lesniho
podniku, ktery urcuje podminky verejnych zakazek a vysokd mira rizik a nejistoty. Jako
dllezity podpUlrny faktor byla identifikovana charakteristika inovatora. Pro Uspésné zahajeni
a ukonceni inovacniho procesu bylo tedy tfeba pozitivniho pfistupu k modernizaci, odvaha
ke zm&nam a know-how (Stérbova et al. 2019).
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3.7.3 Strategicky plan na obdobi 2023-2027 - Irsko

3.7.3.1 Zemédeélstvi Irska dle statistik

Tabulka 3 ukazuje, Ze v roce 2010 bylo v Irsku 139 860 zemédélskych podnik(. Pocet
podnikll se ukazal jako pomérné stabilni, protoze béhem deseti let se snizil pouze o1 670
podnikl (1,2 %). Zemédélsky vyuzivand plocha v Irsku zlstala také docela stabilni, byl zde
narust o 2,8 %, coz bylo 124 970 ha zemédélské plidy. Pomér mezi zemédélskou pudou
a celkovou rozlohou Irska se ukdazal jako nejvyssi v ramci Evropské unie. Bylo zjisténo, Ze
vroce 2010 zaujimala zemeédélsky vyuzivana plocha 65,5 % celého Uzemi Irska. Pocet
hospodarskych zvitat klesl o 656 900 ks mezi lety 2000-2010. Na rozdil od Ceské republiky
a Slovenska se pocet osob pravidelné pracujicich vzemédélstvi mirné zvysil o 5,5 %, a to
2257 950 osob na 272020 osob. Vsouladu stimto jevem predstavovala pracovni sila
v zemédélstvi v roce 2010 12,8 % aktivniho obyvatelstva, coz byl jeden z nejvyssich podild
zaznamenanych v ramci Evropské unie. Pfi mirné klesajicim poctu zemédélskych podnik
a mirné rostoucim poctu zemédélsky vyuzivané plochy se zvysila primérna velikost podniku
z 31,4 ha na 32,7 ha (Eurostat IE 2018).

Tabulka 3 — Struktura farem v Irsku

Irsko 2000 2010 | Zmena
(%)
Pocet podniki 141 530 139 860 -1,2
Celkovy pocet zemédélsky vyuzivané plochy (ha) 4443970 | 4568940 2,8
Hospodafska zvirata 6444300| 5787400 -10,2
E,'?:)Et osob pracujicich na farmach (pravidelna pracovni 257 950 272 020 55
Primérna plocha na podnik (ha) 31,4 32,7 4,0
VyuZivanda zemédélska plocha na obyvatele (ha/osoba) 1,18 1,02 -13,1

Zdroj: Eurostat IE (2018)

Obrazek 5 ukazuje, Ze byly v Irsku zjiStény nejcastéji zemeédélské podniky o rozloze 10
az 19,99 ha, které predstavovaly 24 % ze vsech zemédélskych podnik( a vykazovaly hodnotu
33 580 podnikd. Druhym nejcastéjsim typem byly podniky s 30 az 49,99 ha zemédélské
plochy (22 %), neb na Uzemi Irska jich bylo registrovano 30 670. Obé tyto tfidy tvofily
dohromady 46 % zemédélskych podnikd v Irsku a pokryvaly 34 % veskeré zemédélské plochy.
Obzvlasté podniky s30 az 49,99 ha zemédélské plochy se podilely na 24 % rozlohy
zemeédélsky vyuzZivané plochy, Zatimco podniky s 10 az 19,99 ha zemédélské plochy se
podilely na 10 % rozlohy zemédélsky vyuzivané plochy. Podniky s méné nez 5 ha zemédélské
pady, a to 9720 podnik(, predstavovaly 1 % zemédélsky vyuZivané plochy a 7 %
zemédélskych podnikl v Irsku. Na druhou stranu podniky s 50 a7z 99,99 ha zemédélské pady
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(20 760) tvorily 15 % zemédélskych podnik( v zemi a pokryvaly 28 % zemédélsky vyuzivané
plochy v Irsku (1 389 390 ha) (Eurostat IE 2018).

e 28%
o, 24% 24%
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S 18%
15%
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M poiet podnikd (36) Zemédésky vyuiivana plocha (%)

Obrdazek 5 — Pocet podnikl a zemédélsky vyuZzivana plocha v Irsku
Zdroj: Eurostat IE (2018)

3.7.3.2 Vymeéna znalosti a Sifeni informaci pro poradce

Prifezovym cilem je modernizace odvétvi pomoci podpory a sdileni znalosti, inovaci
a digitalizace v zemédélském sektoru a venkovskych oblastech.

Intervence jsou zaméreny na tyto potieby:

e ZlepsSeni znalosti zemédélcli a poradcu

e Revize skolicich a vzdélavacich kurz( a poradenskych sluzeb s ohledem na
nové vyzvy a ambice

e Zajistit konzistentnost poradenstvi poskytovdnim profesniho rozvoje poradcu
a zemédélcl

e PokraCovat v poskytovani podpory vyzkumu a vyvoje a podporovat
uplatnovani vysledkl vyzkumu a vyvoje v primarnim sektoru

Zemédélstvi a potravinarstvi Celi vyzvam, u kterych hraji zasadni roli poradci. Profesni
rozvoj poradcl je zd(raziiovan SWOT analyzou a posouzenim potieb. Tim, Ze se poradci
Ucastni aktivit prabéziného profesniho rozvoje, pribéiné rozsifuji svoje znalosti a jsou
obezndmeni s nejnovéjsimi technikami, technologiemi a regulacnimi poZadavky, které se
vzemeédélstvi a potravinarstvi rychle meéni. Diky podpore rozvoje kompetentnosti
a profesionality poradc( se zvysuje kvalita sluzeb, které predavaji zemédélcdm. Tim dojde
k efektivnéjsSim a acinnéjsSim postupum, kterymi lze docilit ke konkurenceschopnéjsimu
a ekologicky ucéinnéjsSimu zemeédélstvi.

Pfijemci podpor budou ti, ktefi poskytuji Skoleni a sluzby on-line platforem. Tito
poskytovatelé odborné pripravy a sluZzeb on-line platforem budou vybirani pomoci
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vybérovych Fizeni. Nabidky se budou hodnotit podle pfedem stanovenych kritérii, kde bude
kladen ddraz na vysokou kvalitu poskytovani, pomér ceny a kvality a prokazatelné vysledky.
Planované jednotkové castky jsou zavislé na vybérovém fizeni, kdy se odhad odviji od
zkuSenosti  z predchoziho programového obdobi, vcCetné prechodného obdobi.
Predpokladem je, Ze bude v pribéhu trvani Strategického planu SZP (2023-2027) v roce 2023
vyhlaseno nové vybérové fizeni na on-line platformu pro poskytovani on-line profesniho
rozvoje pro poradce v pfechodném obdobi. Odhadované ndklady na on-line platformu jsou
300 000 EUR s rozlozenim do roku 2023 a 2024, které budou zaviset na vybérovém fizeni.
Planovana jednotkova c¢astka na poskytnutou vzdélavaci intervenci je 200 000 EUR (Ireland —
CAP Strategic Plan 2023-2027).

3.7.3.3 Inovace v zemédélstvi Irska

Dle studie Lapple et al. (2015) bylo zjisténo, Ze:

e Mladsi zemédélci hospodafici ve vétSich intenzivnéji obhospodarovanych podnicich
inovuji Castéji. Proto mohou byt vhodnymi mechanismy pro usnadnéni inovacniho
chovani politiky, které podporuji dfivéjsi mezigeneracni prenos a strukturalni zmény.

e Iniciativy, které zlepsSuji pristup kuvérd vzemédélském sektoru, mohou byt
prospésné diky tomu, Ze usnadnuji inovace. Je vSak nutné, aby pred poskytnutim
uvéru nebo jiné formy financovani byla peclivé posouzena Zivotaschopnost kazdého
jednotlivého podniku.

e Zemédélské vzdélavani usnadnuje inovace a je proto duleZité na tomto vztahu dale
stavét. Kromé podpory a zlepSovani pfistupu k zemédélskému vzdélavani je také
dllezité kritické posouzeni zemédélského vzdélavaciho systému vzemi, aby se
zajistilo, Ze je dobry pro podporu inovaci v zemédélsko-potravinarském retézci.

Zemeédélské inovace a vzdélavani by se daly posilit diky vytvofenim center excelece, ktera
by se vénovala uréitym aspektim zemédélstvi — mlékarenstvi, hovézi maso, ornd plida
v urcCitych zemédélskych oblastech. Kposileni vazeb mezi vyzkumem, vzdélanim,
poradenstvim a zemédélci by mohli vést kurzy profesniho rozvoje. To by mohlo smérovat
k spole¢nému vytvareni znalosti a lepsimu prizplsobeni k potfebam zemédélcl (Lapple et al.
2015).
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3.7.4 Zemédélské vzdélani v CR, Slovensku a Irsku

3.7.4.1 Manazeti zemédélskych podnikd s Uplnym zemeédélskym vzdélanim

Zobrazku 6 vyplyva, Ze nejvétsi podil manazerd zemédélskych podnik(i s uplnym
vzdélanim z téchto tfi zemi mda Ceska republika. Na zapadé CR je tento podil mezi 35-55 %
a na vychodé mezi 25-35 %. Jako druhé by se umistilo Irsko. Na severu s rozmezim 15-25 %
a na jihu s rozmezim 25-35 %. Na tretim misté by bylo Slovensko s 5-15 % (Agridata 2020).

/
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15-25

35-55

Zadna data

Obrazek 6 — Podil manazerld zemédélskych podnikl s Uplnym zemédélskym vzdélanim
v % (Ceska republika, Irsko, Slovensko)
Zdroj: Agridata (2020)

3.7.4.2 Zemédélské vzdélavani zemédélcu

e Zemeédeélské vzdélavani zemédélch (méné nez 35 let)

Z obrazku 7 vyplyva, Ze Irsko a Ceska republika jsou na tom z hlediska vzdélavani
zemédeélch stejné. Priblizné 20 % tvori zakladni zemédélsky vycvik, 40 % kompletni
zemédélské skoleni a 40 % praktické zkuSenosti zemédélch. Naopak na Slovensku zakladni
zemédélsky vycvik a kompletni zemédélské Skoleni tvofi kazdy okolo 12,5 %, a zbylych cca
75 % pak tvofi praktické zkuSenosti.

e Zemédélské vzdélavani zemédélcl (méné nez 40 let)

U zemédélch mladsSich 40 let, je trend vzdélavani shodny jako u zemédélcl pod 35 let
(obrazek 7).
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o Zemédélské vzdélavani zemédélcu (55 let a vice)

U zemédélcl nad 55 let, jak je vidét z obrazku 7, se vzdélavani na Slovensku pfilis
nezménilo (okolo 12,5 % zdkladni zemédélsky vycvik, 12,5 % kompletni zemédélské skoleni
acca 75 % praktické zkuSenosti zemédélcl). U Ceské republiky zlstal zakladni zemédélsky
vycvik pomérné stejny, ale doslo ke snizeni kompletniho zemédélského Skoleni na cca 35 %
a naopak praktické zkusenosti zemédélcu se zvysily na 50 %. U Irska je zména nejzietelnéjsi,
ato vtom, Ze kompletni zemédélské Skoleni kleslo pfiblizné na 12 % a na druhou stranu
praktické zkusenosti zemédélcu se zvysily az na 80 %.

e Zemédélské vzdélavani zemédélcu (65 let a vice)
Jak ukazuje obrazek 7 u zemédélct 55 a vice let a 65 a vice let je vzdélavani u vsech trech
zemi témér stejné (Agridata 2020).
Zemeédelske skoleni zemédeélcu (méneé nez 35 let) Zemeédélske skoleni farmaru (mladsich 40 let)
: I l :e I I
50% I 50% I
.l .mH
SK 1E (o74 SK (074 I

M Zikiadni zemédé y vyevik izemédélské Skoleni [l Praktické zkusenosti M Z3kiadni zemédélsky systém izemédélské skoleni Ml Praktické zkufenosti

@

m

Zemédélské skoleni zemédélct (55 let a vice) Zemédélske Skoleni farmaru (65 let a vice)

100% I 100%
50% 50%

SK IE cz SK

I Ccz

m

M Zskiadni zemédélsky vcvik izemédélské Skoleni Ml Praktické zkuSenosti W Zikiadni zemédélsky vycvik izemédélské skoleni M Praktické zkusenosti

Obrazek 7 - Zemédélské vzdélavani zemédélch (Slovensko, CR, Irsko)
Zdroj: Agridata (2020)
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4 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo shrnout poznatky tykajici se poradenskych sluzeb
v zemeédélstvi a jejich podpory v ramci planu rozvoje venkova. Ddle se prace zaméfrila na
historii poradenskych sluzeb, pozici poradenstvi vsystému podpor rozvoje venkova
a vyhodnoceni opatfeni dle ¢. 15 (poradenské sluzby) zejména v ndvaznosti na Strategicky
plan Ceské republiky, Slovenska a Irska pro obdobi 2023-2027. Prace se dotkla i tématu
decentralizace a centralizace poradenskych sluzeb avysvétlila zemédélsky znalostni
a inovacni systém — AKIS.

Zemédélské poradenské sluzby pomahaji malym i velkym zemédélskym podnikiim
predevsim v provozni, ekonomické a dotacni oblasti. Poradenstvi v zemédélstvi je velmi
dllezitym prostiedkem zemédélské politiky Ministerstva zemédélstvi. Pro zajiSténi
konkurenceschopnosti a udrzitelnosti zemédélstvi v podminkach trini ekonomiky Ceské
republiky je nutné spravné fungovani poradenského systému.

UdrZitelné zemeédélstvi se snazi o regeneraci degradované pldy a soucasné
o zabrdnéni snizovani orné pudy. Ddle usiluje o udrZeni trvalého padniho pokryvu, o co
nejmensi naruseni puady a diverzifikaci rostlinnych druht. Diky zvySovani biologické pestrosti
a prirozenych biologickych procesll nad i pod povrchem zemé&, pomaha zvySovat ucinnost
vyuzivani vody azZivin ke zlepsSeni a trvalé produkci plodin. Mezi vyznamné udrzitelné
zemédélské postupy by se mohly rfadit napf. minimalizace mechanického narusovani pldy,
stfidani péstovani plodin a zavadéni meziplodin, pouZivani kvalitnich osiv a uplatfovani
jednotné ochrany proti skldctm, pfijem agrolesnickych postup(i nebo propojeni rostlinné
a zivoCisné vyroby.

Poradenstvi mulzZe byt poskytovano akreditovanymi poradci, Ministerstvem
zemédélstvi, univerzitami, vyzkumnymi Ustavy a dalSimi institucemi. Poradce muize pomahat
sam za sebe nebo prostfednictvim spolecnosti, ve které pracuje, a ktera se poradenstvim
zabyva. Pomoc je poskytovana od vseobecnych rad, pres individudlni poradenstvi az po
odborné poradenstvi. Hlavnim cilem poradcd a téchto instituci je pomoci zemédélcim
s jejich potfebami. Tim mohou byt mysleny rlzné nesnaze, které se tykaji provozu,
ekonomiky nebo dotaci; dale kupfikladu pomoc pri dodrZzovani legislativnich poZadavkd,
které vydava Evropska unie a Ceska republika.

Postupy v zemédélstvi, ale i v jinych odvétvich se neustdle vyvijeji a jdou kupredu,
a proto i poradenstvi musi drzet krok. Pro zemédélce jsou rady poradcl velmi dllezité
a z hlediska konkurenceschopnosti a udrzitelnosti zemédélstvi velmi vyznamné. Proto je pro
poradce podstatné, aby se neustale vzdélavali vdané problematice a své védomosti
predavali dal.

Zpracovani mé bakaldrské prace a vyhledavani literatury mi otevielo nové obzory
v problematice nejen zemédélského poradenstvi, ale i vjinych oblastech poradenstvi.
ProtoZze pochdzim z malé vesnice na Vysoling, zeptala jsem se mistnich soukromych
zemédélcl, jakou zménu v zemédélstvi v Ceské republice by uvitali. Odpovédi mi bylo, Ze by
uvitali zmirnéni byrokracie, aby se mohli vénovat predevsim praktickému provozu.
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6 Seznam pouzitych zkratek a symbol(

AKIS
CsVv
CPI
EIP
MZe
NNO
PRV
SPU
SVS
SZIF
Szp
SZPI
UHUL
UKzUz
USKVBL
UZEl

Zemédélské znalostni a inovacni systémy
Celostatni sit pro venkov

Ceska plemenaiska inspekce

Evropské inovacni partnerstvi

Ministerstvo zemédélstvi

Nevladni neziskové organizace

Program rozvoje venkova

Statni pozemkovy urad

Statni veterindrni sprava

Statni zemédélsky intervencni fond

Spolec¢na zemédélska politika

Statni zemeédélska a potravinarska inspekce
Ustav pro hospodaiskou tpravu lest

Usttedni kontrolni a zkudebni Gstav zemé&délsky
Ustav pro statni kontrolu veterinarnich biopreparatd a lé¢iv
Ustav zemédélské ekonomiky a informaci
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