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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zaobird pfeménou primarniho sektoru ve vybrané oblasti,
a to v mikroregionu Kahan, ktery se rozprostird na izemi Rosicka. V teoretické ¢asti
je shrnut regionalni rozvoj z globalniho, ale 1 mikroregionalniho hlediska. Poté je
zanalyzovan mikroregion Kahan z pohledu pfirodnich dispozic, polohy v zdzemi Brna
a v Rosicko-oslavanské panvi, také z hlediska obyvatelstva a jeho struktury. V praci
jsou charakterizovany obce, které jsou soucasti mikroregionu Kahan. V dalsi ¢asti jsou
priblizeny dva zemédélské podniky z pohledu vyroby a podnikové ekonomiky, zejména
konkurenceschopnosti. Zavérecnd Cast generalizuje transformacni zmény na tzemi
mikroregionu Kahan. Bylo zji§téno, Ze kviili modernim inovacim je v prvovyrobé
zaméstnano méné¢ pracovnich sil. Dale jsou v diskuzi uvedeny piipadné hrozby

v souvislosti s klimatickou zménou.

Kli¢ova slova: Rosicko-oslavanska panev, mikroregion Kahan, konkurenceschopnost,

zemedélstvi, klimaticka zména

ABSTRACT

Bachelor thesis addresses transformation of particular area of microregion Kahan
which is situated in region Rosicko area. The theoretical part includes summary
of regional development from global but also microregional point of view. It is followed
by the analysis of microregion Kahan from the perspective of natural conditions,
position of hinterland in Brno and in Rosice-Oslavany coal basin, also
from the perspective of local residents and its structure. In this work there are
characterized municipalities which are part of microregion Kahan. In the next part
I brought closer two agricultural companies from the perspective of production
and economy, mainly competitiveness. Closing part generalizes transformational
changes in microregional area Kahan. It was found, thanks to modern innovations fewer
workers are employed in the primary sector. The other discussion includes possible
threats in connection with climate change.

Key words: Rosice-Oslavany coal basin, microregion Kahan, competitiveness,

agriculture, climate change
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1 UVOD

Podobné jako mnoho dalSich odvétvi, i sektor primérni prosel v letech 1990 az 2015
fadou zmén. Na naSem uzemi byl transformacéni prib¢h, vztahujici se k tomuto obdobi,
zapocat obméenou politického uspotadani, jehoz pocatek saha do roku 1989. Stejné jako
pramyslova revoluce v obdobi 18. az 19. stoleti s sebou nesla fadu zdokonalovacich
procesti (ve vyrobnim procesu se naptiklad postupné upustilo od ruéni vyroby a béznou
praxi zacaly byt manufaktury), i Sametovd revoluce pfinesla nékolik inovaci.
Zemédelstvi prestalo byt totalitné podporovéano a z centralniho pldnovani se najednou
upoustélo. Vznikl trzni model a obhospodafovand plida se postupem cCasu stavala
vlastnictvim obchodnich spole¢nosti, dokonce i jednotliveii. Na tyto, ale i na dalsi
zmény v oblasti primarniho sektoru (souvisejici napiiklad se vstupem Ceské republiky

do Evropské unie) se prace soustieduje.

Sledovéani vyvoje primarniho sektoru (zejména zemédélstvi) je v této praci
upfesnéno na oblast regionu Rosicko, a to konkrétné na mikroregion Kahan. Toto tizemi
je velice zddané pro svoje strategické umisténi. Rozprostird se v nedaleké blizkosti
mésta Brna smérem na zapad. LeZi v Boskovické brazdé a na vystupku Ceskomoravské

vrchoviny. Puda je zde velice Grodna a klima piispiva k zeméd€lskym procestim.

Pod dobrovolné sdruzeni obci Kahan spadaji obce Babice u Rosic, Kratochvilka,
Lukovany, Neslovice, Ostrovacice, Pfibram na Moravé, Rosice, Riéany, Tetcice, Ujezd
u Rosic, Vysoké Popovice, Zaktany, Zastavka a ZbySov, kde transformace v podnicich

prob¢hla takeé.

Pro pfiblizeni a konkretizaci je v praktické casti zavére¢né prace diskutovan
soucasny vyvoj dvou konkrétnich zemédé€lskych podnikii nachédzejicich se na uzemi
mikroregionu Kahan. Tento vyvoj je situovan do prostfedi trzni ekonomiky,

modifikované spolecnou zemédélskou politikou EU.



2 CIiL PRACE

Cilem préce je pomoci ¢eské, ale 1 zahrani¢ni literatury pfibliZit teorii regionalniho
rozvoje. Nasledné blize charakterizovat a analyzovat vybranou oblast (Rosicko). Poté
uvést transformacni procesy v letech 1990 az 2015. V praktické casti dale uvést
souCasny vyvoj zhlediska podnikové ekonomiky, zejména konkurenceschopnosti
konkrétniho zeméd¢lského zavodu, v diskuzi se zminit o nebezpeci sucha pro primarni
odvétvi a zdvérem generalizovat transformaci primarniho sektoru v podminkéach

mikroregionu.



3 SOUCASNY STAV POZNATKU

3.1 Teorie regionalniho rozvoje

Jak uvadi Wokoun a kol. (2008), cleni se teorie regionalniho rozvoje
do nasledujicich hlavnich skupin. Jednd se o skupinu konvergencnich teorii (teorie
regionalni rovnovahy), u které je stézejni myslenkou snizovani odli$nosti mezi regiony,
a o skupinu divergencnich teorii (teorie regionalni nerovnovahy), jejichz hlavnim cilem

v odvétvi regionalniho rozvoje je navySovani regionalnich rozdild.

Dale uvadi, ze mozZnosti, jak délit teorii regionalniho rozvoje, je daleko vice. V teorii
regionalniho rozvoje 1ze uplatnit 1 nasledujici metodologické sméry: kriticky realismus,

ptistupy ovlivnéné hermeneutikou, pozitivismus, strukturalismus a dalsi.

Pro ucely této bakalafské prace jsem blize piiblizila ¢lenéni teorie regionalniho
rozvoje zekonomického pohledu. Jednd se tedy o teorie regionalniho rozvoje

neoliberalni, keynesianské, institucionalni, neomarxistické a neoklasické.

3.1.1 Neoklasicky rozvoj regionu

Podle Wokouna a kol. (2008) je tato teorie pojimana z mikroekonomického
hlediska. Jejim zékladem je zkoumdani chovani firem, jednotlivcl, domécnosti a dalSich
jednotlivych slozek trhu. StéZzejni je pro tuto teorii fada ptedpokladii, napiiklad
dokonala informovanost jednotlivych slozek trhu, dokonald délitelnost vyrobnich
faktorti, racionalita rozhodovani, dokonald mobilita vyrobnich faktorii, dokonala soutéz
a podobné. Tento zjednoduseny model trhu neptedpokldda vyskyt jakychkoliv

regionalnich problémd.

Jak dale uvadi, diky neoklasické teorii vznikly dalsi lokalizacni teorie, které jsou
zakladem pro pozdé¢ji vzniklé teorie regionalniho rozvoje. Lokaliza¢ni teorie mély za cil
objevit vlivy, které mély dopad na lokalizaci ekonomickych c¢innosti v prostoru
a nasledné¢ objasnit prostorové rozmisténi ekonomiky jako takové. Pocatky objasiiovani
lokalizace danych ekonomickych ¢innosti sahaji az do 17. stoleti. Ze vSech studii, které
se vdavné minulosti vypracovaly, patfi k nejvyznamnéj§im studie od von Thiinena

z roku 1826, ktera se zabyva jednotlivymi typy zeméd¢€lskych ¢innosti.



Lokaliza¢ni teorie se podle Wokouna a kol. (2008) nesetkaly s pozitivnim ohlasem,
pro své zjednoduSovani skutec¢nosti. Jejich pozitivum je ale vtom, Ze smétovaly

k aglomeracnim ucinkiim, které jsou stale slozkou teorie regionalniho rozvoje.

3.1.2 Neomarxisticky rozvoj regionu — Regulac¢ni teorie

Tato teorie vznikla dle Wokouna a kol. (2008) ve Francii v druhé poloviné
20. stoleti. Jednim z divodl k utvofeni této teorie byl nesouhlas s marxismem, kdy jeho
predstavitelé zminovali stale se zvétSujici krizi, napfi¢ tomu, ze se zivotni uroven
vetsiny obyvatel zvySovala. Cilem regulacni teorie tedy bylo zjistit, pro¢ k tomuto jevu

dochazi.

Podle Wokouna a kol. (2008) podstatnou ideou této teorie je, Ze ekonomické
a spoleCenské krize jsou potlaceny za pomoci adaptace struktur a institucionalnich
podob. Tyto formy podporuji pomérné¢ dlouhd obdobi rGstu urovné a stability.

Regulacni teorie definuje stéZejni vztahy:

e zameéstnanecké a pracovné-pravni,
e financni,
e kooperace firem i forma konkurence,

e postaveni statu — vzdélavani,. ..

Jak dale uvadi, regulacni teorii je mozné vyuzit v jakémkoliv obdobi i podobé

(lokalni, narodni, regionalni, nadnarodni).

3.1.3 Neoliberalni rozvoj regionu

Neoliberalni teorie regionalniho rozvoje navazuje na neoklasickou teorii
regionalniho rozvoje. Podle Wokouna a kol. (2008) je ale rozdil v tom, ze u teorie
neoliberalni je vyuzivan koncept uspor, nedokonalé konkurence, vysokych vynosii
zrozsahu a také, Zze oproti neoklasické teorii uznavé, ze technologie nejsou volné
dostupné zbozi a nekdy také ovliviiuji, at’ uz kladn€ nebo zéporné, regionalni rozvoj.
Pro porozuméni ekonomicko-socidlnich pochodlii je pouzivan fyzikalni model

rovnovahy.

Jak uvadi Wokoun a kol. (2008) stézejni ucely této teorie jsou: 1) vyzkoumani
rozsahu, ve kterém urCité trzni struktury (napiiklad monopolisticka a dokonalé

konkurence), technologické okolnosti (rostouci a klesajici vynos z rozsahu) t¢inkuji
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jako aglomera¢ni mechanismy, 2) utvareni ekonomickych ptedloh, které by odrazely
koncepty vyuzivané v socidlnich védach, 3) vyzkoumani, kterd externalita

v

(technologicka nebo financni) je piiznivéjsi pro aglomeraci.

Dale uvadi, Ze neoliberalni teorie vychazi ztoho, ze lidské zdroje nejsou tolik
pohyblivé jako dalsi zdroje (suroviny, kapital) a soucasné znamenaji stézejni slozku
rustu, na kterych se neprojevuji klesajici vynosy. Regiony se pak formuji diky:
1) silicim inovacim a technologiim v urcitém odvétvi, 2) koncentraci specializované
a kvalifikované pracovni sily, 3) provazanosti ur€itych firem cestou subdodavatelskych

vztaht a kolektivnim vyuzivani infrastruktury.

3.1.4 Keynesiansky rozvoj regionu — Skupina jadro-periferie

Jak uvadi Blazek a Uhlif (2011), znaéi se keynesianskd teorie malou urovni
vSeobecnosti a nebere vuvahu univerzalni pravidla o rovnovaze trhu. Spada

pod socialné reformistické teorie.

Jak dale uvadéji, keynesianské teorie povazuji regiondlni rozvoj za nerovnomérny
vyvoj a pro stimulaci riistu je stézejni strana poptavky. Podle Semmlera a Nella (1991)
znamena keynesianska teorie z makroekonomického pohledu to, ze mzdy jako zdroj

poptavky, podnécuji aktéry k zisku a investicim.

Nejvétsi rozdil mezi keynesianskymi a neoklasickymi teoriemi je podle Blazka
a Uhlite (2011) dlouhodoba nerovnomeérnost keynesidnského ekonomického rozvoje,
ktera si zada zasahy vlady. Tato nerovnomérnost podnécuje aktéry k dalSimu vyvoji,

v trzni ekonomice funguje jako signalni mechanismus.

Dale uvadéji, ze pojmy ,periferie” a ,jadro* znaci idedlni typy regionu, které
ve skutecnosti ale témér neexistuji. Pojem ,jadro” vSak mulze symbolizovat hlavni
meésto urcitého regionu. Oznaceni jadro-periferie v sobé zahrnuje 1 ideu poraZenych
avitézi, coz ponouka pfilezitost oboustranné vyhodné spoluprace na principu
komparativnich vyhod mezi regiony, ale také u zemi, kde je vice rozdilnd uroven

rozvoje.

3.1.5 Institucionalni rozvoj regionu

Jak uvadi Blazek a Uhlit (2011), jsou instituciondlni teorie rozdéleny do nékolika

smért. Jedna se o teorii flexibilni specializace (flexibilni akumulace), jejiz néplni je
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ustup od masové vyroby k malosériové. Autory této teorie jsou Michael Joseph Piore,
Charles Sabel a Andrew Scott. Dalsi dilezita teorie je teorie vyrobniho okrsku, jejimz
zakladem prosperity regionu jsou hodnotné socialni, kulturni a institucionalni struktury
a nehierarchické uspofadani organizace kooperace malych firem. Autory této teorie jsou
Sandro Brusco, Giacomo Becattini a Andrés Bagnasco. Nasledujici teorii je teorie
uéicich se regiontl, kterou vytvorili Bengt-Ake Lundvall, Richard Florida a AnnalLee
Saxenian. V ucicich se regionech je konkurenceschopnost zalozena na lepsi schopnosti
se dale ucit. Instituciondlni teorii se stala také teorie s nazvem triple helix (trojita
Sroubovice), ktera tika, ze tvorbé inovaci napomahd vzajemna kooperace a synergické
vazby mezi relevantnimi aktéry, ne jenom snaha izolovanych tymu. Trojita Sroubovice
se vyznacuje tim, ze se nepietrzité meéni pod vlivem zmén trznich sil, instituciondlnich
a politickych zmén, vyvoje v oblasti technologie atak dale. Zakladateli trojité
Sroubovice jsou Henry Etzkowitz a Loet Leydesdorff. Michael Porter je autorem teorie
s nazvem klastry, jejiz hlavni myslenkou je to, ze uspéch podniku je zavisly i na urovni
okolniho prostiedi. Lokalizace urcitych ¢innosti v ramci hodnotového fetézce zde neni
otazkou druhotnou, nybrz strategickou. Ptedposledni teorii regionalniho rozvoje
instituciondlnich smérit jsou regiondlni inovaéni systémy, jejichz autorem je Philip
Cooke. Zminéné systémy maji za cil podporovat konkurenceschopnost. John Hopkins,
Immanuel Wallerstein, Gary Gereffi aPeter Dicken pfiSli s posledni teorii
instituciondlnich smérti, ato steorii zamécfenou na globalni hodnotové fetézce
(produkeni sité), kde je snaha o pochopeni faktorti, motivil a procest, které¢ formuji

soucasnou ekonomiku.

3.2 Regionalni rozvoj v aplikaci na venkovsky prostor

Jak uvadi Svobodova a kol. (2011), majoritni ¢ast historického vyvoje spolecnosti
provazely razné dilezité rozdily mezi meéstem a mensimi obcemi. Po dlouhou fadu let
byl stav rurdlniho a méstského obyvatelstva témét neménny. V minulosti se vSak diky
pfeméné agrarni spolecnosti v primyslovou zacali lidé z venkovskych oblasti vice
stthovat do meést a koncentrace obyvatelstva ve vztahu ke konkrétnimu uzemi
se zvySovala (urbanizace). Zména nastala po Sametové revoluci, kdy se z centralné

planovaného hospodaistvi prechazelo na hospodarstvi trzni. Lidé odchéazeli z mést
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zpatky do rurdlnich oblasti (suburbanizace, kontraurbanizace), kde se oteviraly nové
prileZitosti.

Jak dale uvadi, dalsimi faktory (mimo historicky vyvoj), které zasadné¢ formuji
rozvoj rurdlnich oblasti, jsou poloha, dostupné infrastruktura, zmény ve spolec¢nosti
nebo v hospodafstvi. Znamena to, ze kazdy venkovsky prostor pak miize byt modelovan
jinymi vlivy.

Podle Binka a kol. (2007) je poloha zasadni pro rozvoj rurdlnich obci, nebot
naptiklad obce s vyvinutéjsi infrastrukturou mohou poskytnout lepsi podminky pro vice

druhti podnikéni a sluzeb.

Dle Svobodové a kol. (2011), jsou ruradlni oblasti zadané pro svoje rekreacni
moznosti, dale také kvili zdroji surovin. Nevyhodou mensich obci je to, ze tyto obce
celi fad¢ socioekonomickych problémi. Ve venkovském prostoru je primérny piijem

na obyvatele niz8i nez ve vétSich méstech.

Jak uvadi Pélucha a Bednatikova (2008), nejsou mezi rurdlnimi a méstskymi
oblastmi rozdily v potiebach a vztazich. Mésta i mensi obce spolu navzajem kooperuji,
a tim se propojuji v jeden celek, ktery je ovlivilovan Cinnosti kazdého ¢lanku tohoto

kompletu.

Podle Lostaka a Hudeckové (2010), jsou stézejni predpoklady pro rurdlni rozvoj
spojeny s environmentalnimi (obnovovani zdroji), socidlnimi a ekonomickymi

aspekty.

Svobodova a kol. (2011) udava, ze vétsi obce se mohou rozvijet ve vzdjemné
prospésném souziti s obcemi mensimi, a tak jim mohou dopomahat k rozvoji.
Tato myslenka patii do konceptu polycentrického rozvoje, kdy lze zachovat ptinosy

rozvinutéjSich rezidenci a zaroven podpofit rozvoj téch méné vyvinutych.
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3.3 Umisténi prvovyroby

V minulosti se podle Jezka (1999) puda v blizkosti trhu (mésta) vyuzivala
k produkci plodin, jejichz doprava je draz$i. Naopak plodiny sniz$i rentabilitou
a nékladngjsi produkci byly produkovany ve vétsi vzdalenosti od centra. Podle Cadila
(2010) byly zndzornény urcité zony zemédélské produkce Thiinenem formou modelu.
Jak uvadi Maier a Todtling (1992), Thiinen cerpal z predlohy, ktera méla nasledujici
znaky:

e doprava nékterych produktii neni tak ndkladna jako doprava produktl ostatnich,
neuvazuje se se zabranami v oblasti dopravy,

e vyroba totoznych produktl zatéZuje vyrobce stejnou trovni,

e lze uvazovat ekonomické prostiedi oddélené od dalSich, které je ale na stejné

arovni s ostatnimi.

Stitedem modelu je mésto, kolem kterého se rozprostird zahradnictvi a mlékarenstvi,
dale lesnictvi, polni produkce, poté zZivoc¢iSna produkce a v posledni fadé se nachazi

neobd¢lavana ptda.

V dnesni dobé& tato ptedloha neni zcela aktudlni. Diky modernim inovacim lze

produkci dopravovat téméi kamkoli.
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4 MATERIAL A METODIKA

4.1 Rosicko

Region Rosicko je oblast v Jihomoravském kraji. Toto Gzemi je velice Zadané

pro svoje strategické umisténi. Rozprostira se v nedaleké blizkosti mésta Brna smérem

na zapad. Lezi v Boskovické brazd¢ a na vystupku Ceskomoravské vrchoviny.

Pro bliz§i specifikaci oblasti bude nadéale analyzovan mikroregion Kahan, ktery je
situovan ve sféfe regionu Rosicko. Mikroregion Kahan je dobrovolny svazek obci,
jehoz vznik se datuje do roku 2000. Cetné zminky o zemé&d&lstvi v této oblasti
vypovidaji o tom, ze je zde pida velice Grodna a zdrojem obzivy lidi, Zijicich na tzemi
mikroregionu, byla od praddvna prave tato ¢innost. Nachazi se zde Rosicko-oslavanska

panev, coz je lozisko uhli, které bylo objeveno v druhé poloving 18. stoleti.

Mikroregiony Jihomoravskeho kraje

Kartogram €.1

fio?
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ii)’ F
5
1 g Domagovska o !
—_‘— é Drahanska vrehovina _‘,
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*

. Pii formanské cests Sever Znnjgagﬁ Maravsko-Krumlovsko

Vianovsko

Mikulovsko

Hodoninsko

Horfiacko

Lednicko-Valticky areal

Padlui

Ustav uzemniho rozvoje Brno

1:450 000

kvéten 2003

Obrazek 1 Mikroregiony Jihomoravského kraje

Zdroj: www.uur.cz

15



Mezi 14 obci, které patii do mikroregionu Kahan, se fadi:

e Babice u Rosic
e Kratochvilka

e Lukovany

e Neslovice

e Ostrovacice

e Pfibram na Moravé

e Rosice
e Ricany
e Tetcice

e Ujezd u Rosic

e Vysoké Popovice
e Zakiany

e Zastavka

e ZbySov

4.1.1 Obyvatelstvo a vékova struktura mikroregionu Kahan

Pocet obyvatel k 31. 12. 2015

1,200
1,000
800
600
400

Pocet obyvatel

Obce

Graf 1 Pocet obyvatel mikroregionu Kahan podle obci k 31. 12. 2015
Zdroj: www.czso.cz, zpracovano autorem
Mikroregion Kahan zahrnuje cCtrnact obcei, v kterych Zzije dohromady 21 263

obyvatel. Méstem s nejvyssim poctem populace je mésto Rosice, které osidluje celkem
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5973 lidi. Z grafu cislo 1 lze vycist, Ze nasleduje obec ZbySov (3 840 obyvatel),
Zastavka (2 527 obyvatel), Ri¢any (2009 obyvatel) a dale obec Tetéice (1 160
obyvatel). Nasledujici umisténi zaujimaji obce s poctem rezidenti menSim nez tisic.
Jedna se o Neslovice (893 obyvatel), dile obec Zaktany (740 obyvatel), Babice u Rosic
(736 obyvatel), Ostrovacice (716 obyvatel), Vysoké Popovice (697 obyvatel), Pfibram
na Moravé (624 obyvatel), Lukovany (609 obyvatel), Kratochvilka (466 obyvatel)
anejméné rezidentd ze vSech obci mikroregionu Kahan ma obec Ujezd u Rosic

s celkovym poctem 273 obyvatel.

Vékova struktura obyvatel k 31. 12. 2015
4,000
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Graf 2 Vékova struktura obyvatel obci mikroregionu Kahan k 31. 12. 2015
Zdroj: www.czso.cz, zpracovano autorem
Z vySe uvedeného grafu Cislo 2 lze vycist, ze v mikroregionu Kahan zije celkem
14 664 obyvatel produktivniho véku (coz je 67 % z celkového poctu obyvatel). Osob
ve véku od narozeni do Ctrnacti let v analyzovaném mikroregionu Kahan zije
dohromady 3 551, coz ¢ini 17 % z celkového poctu. Zbylych 16 % populace tvoii

skupina lidi ve v€ku 65ti let a vice.

17



4.2 Prirodni podminky a poloha mikroregionu Kahan

Mikroregion Kahan vznikl na Gzemi byvalého ¢ernouhelné¢ho reviru. Tento revir
se nachdzel na Gzemi Rosicko-oslavanské panve nedaleko mista, kde se potkédva Cesky

masiv s brnénskym. Na povrchu tohoto masivu se rozprostira Boskovicka brazda.

4.2.1 Rosicko-oslavanska panev

Rosicko-oslavanska panev se fadi k nejmenSim a také nejstarSim revirim s tézbou
gerného uhli na tzemi Ceské republiky. Rozprostira se piiblizné dvacet kilometri
od Brna smérem na zdpad. Loziska cerného uhli Rosicko-oslavanské panve
se vyskytovaly na tuzemi obci Oslavany, ZbySov, Zastavka (diive Bozi Pozehnani),

Padochov a Babice. (www.rosicko-oslavansko.cz, 2017)

Jak uvadi Holub a kol. (2001), tézba Cerného uhli v Rosicko-oslavanské panvi
zapocala uz vroce 1760 a vyskytovala se na tomto Uzemi tfi stézejni loziska této

horniny.

Podle Plchové (2002) znamenal vyskyt ¢erného uhli na uzemi Rosicko-oslavanské
panve velky rozvoj primyslu v oblasti Moravy v obdobi devatenactého a dvacétého
stoleti. Ukonceni t&zby Cerného uhli na Uzemi Rosicko-oslavanské panve se datuje

do roku 1992.

4.2.2 Boskovicka brazda

Boskovicka brazda je propadlina, kterda se rozprostira pfiblizné na délce
sto kilometrti a Sifce deset kilometri. Vede ptfes izemi Moravské Ttebové, Boskovic,
Moravského Krumlova, Letovic i Rosic. Boskovickd brazda je tvofena z velké Casti
usazeninami spodniho permu. Na tzemi Rosic a Oslavan je tvofena usazeninami
svrchniho karbonu. Boskovické brazda je propadlinou vnitrozemskou a sedimenty byly
utvafeny v jezerech se  sladkou vodou, raSeliniStich a  mocalech.

(www.boskovickabrazda.cz, 2017)

4.3 Vyuziti pudy na izemi mikroregionu Kahan

Z grafu ¢islo 3 Ize vy¢ist procentudlni vyuziti piidy mikroregionu Kahan. Roku 2015
se analyzované uzemi rozprostiralo na 10 777,2 hektarech. Z celkové vymeéry Cinila

orna puda 4 626,9 hektarl, ¢imz si ziskala prvenstvi z hlediska vyuziti zem¢. Naopak
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ovocné sady, vinice a chmelnice mély v roce 2015 nulové zastoupeni. Nejvétsi podil

v

podil této plidy se nachéazelo v obci Tetcice (21,2 %).

Vyuziti pady v roce 2015

M Orna plda

M Zahrady

M Ovocné sady

M Trvalé travni porosty

M Lesni pUda

M Vodni plochy
Zastavéna plocha
Ostatni plocha

Graf 3 Vyuziti pudy mikroregionu Kahan v roce 2015

Zdroj: www.czso.cz, zpracovano autorem

4.4 Charakteristika obci

V této kapitole je pfedstaveno vSech ctrnact obci mikroregionu Kahan. Uvedené

obce jsou usporadany v abecednim potadi.

4.4.1 Babice

Prvni zminka o obci je zroku 1228. Hlavni obzivou obyvatel bylo zemé&délstvi.
Pavodni selské statky tvofily podkovitou naves, kterd je patrna dodnes. Pocatkem
19. stoleti se zacal zvySovat pocet obyvatel v disledku objeveni zasob kvalitniho
cerného uhli. Z Cist¢ zemcdélské obce se stavad obec s nejvetsim poctem hornikl
v regionu. Nejznaméjsi dul byl Dul Ferdinand, kde se cerné uhli tézilo jiz v letech

1862 — 1956.

4.4.2 Kratochvilka

Nachazi se asi 2,5 km od Rosic jiznim smérem. Vesnici prochdzi kdysi dulezita
a frekventovana silnice Velkd Bite§ - Ivancice. Okolni krajina ma zemédélsky raz.

V dobé€ prvni republiky byl zaznamenan zna¢ny rozvoj obce. Byla pfevazné hornickou
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osadou. Problémem rozvoje byl nedostatek pitné vody, se kterym se obec potykala
od samého pocatku. Vodovod byl nékolikrat upravovan, rozSifovan, ale potfebam obce

nikdy nestacil. V Sedesatych letechminulého stoleti byl napojen na oblastni vodovod.

4.4.3 Lukovany

LeZi v oblasti Bobravské vrchoviny. Historie obce sahd az do 11. stoleti, dle stafi
romanského kostela sv. Vaclava, ktery tvofi dominantu obce. Lukovany byly v majetku

pani z Lipé na Moravském Krumlové a od roku 1544 byly soucésti rosického panstvi.

4.4.4 Neslovice

LeZi na okraji ptirodniho parku Bobrava severné od mésta Ivancic. Osudy této obce
byly vzdy spojeny s Dolnimi Kounicemi. Dlouho byly vlastnictvim klastera Rosa coeli.

réva.

Obec byla citelné poznamenana tficetiletou valkou. Z plivodnich domt jich zistalo
jen Ctrnact. PocCet obyvatel se postupné zvySoval. Kromé zemédé€lct zde zilo hodné

hornikili a vyznamny byl i obchod se stavebnim diivim.

V Neslovicich se narodil spisovatel, publicista a hlavni redaktor Moravské Orlice

A. H. Sokol (1847 — 1889).

4.4.5 Ostrovacice

Prvni datovany udaj o tomto uzemi pochdzi z roku 1048, kdy knize Bietislav I.
daroval DomaSovsky statek, kam Ostrovacice patfily, nové zaloZzenému
benediktinskému klasteru v Rajhradu. Uz od 11. stoleti byly Ostrovacice vétSinou
pod spravou rajhradského klastera. Jen n€kolik usedlosti pattilo k hradu Vevefi. V roce

1842 povysil cisaf Ferdinand V. obec na méstys.

Ostrovacice lezi, tak jako uhelnd Rosicko-oslavanska panev, v udoli Boskovické
brazdy, kam pravdépodobné, v obdobi mladSich prvohor, zasahovalo jezerni rameno
z Dolniho Rakouska. Diky nejmlad$im ¢tvrtohornim naplavenindm je v celém katastru
velmi kvalitni ornd pida. Vychodné od obce se zveda zalesnénd Brnénska vrchovina,
jejiz soucasti je prirodni park Podkomorské lesy. Tyto inspirovaly spisovatele Viléma

Mrstika k napsani romanu Pohadka maje.
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4.4.6 Pribram na Moravé

Je poprvé zminéna v roce 1237 ve smlouvé mezi kralem Vaclavem 1. a brnénskou
katedralou svatého Petra, na niz je jako svédek podepsan Véaclav z Pribrami. Ve
14. stoleti patfila Pfibram vrchnosti z Vysokych Popovic a od roku 1482 pftipadla

k rosickému panstvi.

Ptibram byla poddanska a vyluéné zemédélska obec, ktera odvadeéla dané

v naturaliich. Mezi odvadéné plodiny patfil i kmin, ktery se zde ve sttedovéku péstoval.

Vyrazné zmény nastaly po objeveni loZisek ¢erného uhli koncem 18. stoleti. Zacali

se sem ste¢hovat hornici, ktefi nachézeli praci v nedaleké Zastavce.

V Piibrami se narodil spisovatel Rajmund Habfina, autor romanu Ohniva zemé,

jehoz dé&j popisuje stavku v regionu v roce 1920.

4.4.7 Rosice

Prvni zminka pochazi zroku 1259. Na vrcholu kopce staval hrad, v mistech
dne$niho zdmku, ktery byl ze tii stran obklopen rybniky a ptikrymi stranémi. Ve 14.
a 15. stoleti patiily Rosice vyznamnému rodu Hechtd, ktery velmi pfispél rozvoji

panstvi. Hechtové méli v erbu Stiku, kterd je ve znaku mésta dodnes.

Mésto Rosice lezi 20 km zapadn€é od Brna. Jizni Casti protéka ficka Bobrava.
Z vychodu i zapadu obklopuji mésto lesy. Historicky je mésto Rosice spadovou obci

pro Siroké okoli.

V Rosicich je vybudovan veelatsky skanzen. Ve venkovnim arealu jsou vceliny 1 tly
z dob nasich predkid. V aredlu je véelaiska chovatelskd stanice a knihovna Ceského

svazu vcelaft.
Nachazi se zde, mimo jiné, zemédélsky podnik OBORA, spol. s t. o.
4.4.8 Ricany

Rigany se rozprostiraji v Boskovické brazdé 20 kilometrti od Brna. Poprvé se o této

obci psalo v roce 1237. Nejstarobylej$i misto v obci se nazyva ,,v dédiné®.

Piivodné byla obec zemédélského charakteru, postupem cCasu se ale transformovala

do délnického razu. Nejvyraznéjsi zménu zaznamenaly Ri¢any v 90. letech 18. stoleti
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po stavbé statni silnice Brno-Jihlava, kdy se budovaly domy se zahradami. Soucasti

obce je rybnik, ktery se nachdzi vedle lesa.

Nachazi se zde zem&dé&lsky podnik GenAgro Ri¢any, a. s.

4.4.9 Tetcice

Tato obec se zcelého mikroregionu Kahan nachézi na nejvychodnéjsi pozici.
Rozprostird se v pfirodnim parku Bobrava. Nalezy lidského osidleni pochdzeji az
ze star$i doby kamenné — paleolitu. Vesnice vznikla v 12. stoleti. Jako nejstarobyle;jsi
pisemnd zminka o Teticich je povazovan zépis v Kosmoveé Kronice Ceské (z roku

1104).

4.4.10 Ujezd u Rosic

Obec je v kronikach pfipominana jiz ve 14. stoleti. Ve 30. letech minulého stoleti
bylo v Ujezdé mnoho Zivnosti: mlyn, pila, hostince, obchody, feznictvi, kovafi, Sevci,

krejci a doprava. Obec vzdy zila bohatym spolec¢enskym zivotem.

4.4.11 Vysoké Popovice

V roce 1228 zde stavala pouze tvrz. Hlavnim zdrojem obzivy mistnich obyvatel bylo
zemédélstvi. Po objeveni loZisek ¢erného uhli se zvysil pocet obyvatel, ktefi pracovali
v hutich a dolech v nedaleké Zastavce nebo Zbysove. Velky vyznam pro obec mélo

vybudovéani zeleznice v letech 1855 — 1885.

4.4.12 Zakiany

Velky rozkvét obce nastal po 1. svétové valce. Byly postaveny nové domy.
Obyvatel¢ pracovali v dolech ve Zbysové, nebo se vénovali zeméd€lstvi. V horni ¢asti

znaku obce je kef jako vzpominka na dobu, kdy byla obec obrostl4 kfovim.

Nachazi se zde zemédelsky podnik AZOS,; s. r. o.

4.4.13 Zastavka

Patii mezi nejmladsi obce Jihomoravského kraje. Vznikla v roce 1875 po objeveni
zasob ¢erné¢ho uhli a zahgjeni tézby. Dostala nazev Bozi Pozehnani. K pfejmenovani

na Zastavku doslo po vzniku Ceskoslovenska. Nazev souvisi s hostincem, ktery zde

22



staval, v némz se zastavovali formani pfi cesté z Brna do Jihlavy a kterému se fikalo

,,Zastavka®.

Nachazi se zde zeméd¢€lsky podnik I.Zeméd¢€lska obchodni spolecnost s. r. o.

4.4.14 Zbysov

Dtive byval nevelkou osadou, ktera patfila k oslavanskému panstvi. Kolem roku
1820 doslo k objeveni lozisek ¢erného uhli a tim i k velké vystavbé hornickych bytt,
Skoly a posty. Statut mésta byl vydan v roce 1965. Ukonceni tézby uhli v roce 1992
bylo velkym z4sahem do Zivota obyvatel. Jen t€zni v€z dolu Simson pfipomina obdobi

nejvétsiho rozmachu mésta a celého regionu.

V aredlu byvalého dolu Jindfich se rozprostird expozice uzkokolejnych lokomotiv

a vagonu Muzea primyslovych zeleznic.
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5 TRANSFORMACNI PROCESY

5.1 Obecna charakteristika transformace zemédélstvi

Vroce 1989 se zménil politicky systém, coz nastartovalo proménu zeméedélstvi
v Ceské republice. Jak uvadi Cmejrek (2001), od listopadu 1989 se zalala spole¢nost
transformovat v demokracii a objevil se i1zajem o vytvoreni zemédélské strany, coz
se ale jevilo vyhledové neuspé$né. Dalsi dilezitd zména nastala se vstupem Ceské

republiky do EU.

Dle Bec¢varové a Zdrahala (2013) provazely transformaci zemédélstvi po roce 1989

slozité procesy, a to dve sféte:

e vlastnickych prav,

e ckonomického mechanismu.

Pro ptechod z centralné planovaného hospodaistvi k trznimu systému byla restituce
vlastnickych vztahti klicova. Obnova téchto prav k pad¢ se tykala skoro 100 %
z celkové zemédelské pudy. VyteSeni vlastnickych vztahti muselo probihat také ve véci

ostatniho movitého a nemovitého majetku.
To se délo v rdmci nasledujicich procest:

e restituce,
e promeéna zemédelskych druzstev,

e prevedeni majetku z vlastnictvi statu do vlastnictvi nestatnich subjekti.

Uvadéji, ze dilezité reformy zemédélské politiky byly soucasti devadesatych let.
Roku 1992 nastala Mac Sharryho reforma. Tato zména znamenala pfesun Casti trzni
podpory k podpoie diichodli formou kompenzacnich plateb. V ramci tohoto kroku byla

zavedena dalSi opatieni, a to pfedevSim:

e agro-environmentalni kroky k ochrané Zivotniho prostiedi,
e organické zeméd¢lstvi (s jeho certifikaci),

e zalestiovani zemé&d¢lské pudy.

V druhé poloviné devadesatych let spolecnd zemédé€lska politika stile vice
prosazovala takzvany evropsky model zemédélstvi, ktery mél za cil uznat vyznamnost
vefejnych statkil ve formé udrzby kulturniho stavu krajiny a osidleni krajiny, piikladani
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vétSiho dirazu na metody zemédélské vyroby v Evropé a chranéni ptirodnich zdroji.
Na zdkladé¢ Agendy 2000 se utvarela spolecnd politika rozvoje venkova, ochrany

zivotniho prostiedi a vicestranny piistup k evropskému zemédélstvi.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie roku 2004 pfinesl, mimo jiné, aplikaci
spole¢né zemédelské politiky Evropské unie i1 do Ceského zemédelstvi. Pred vstupem
do Evropské unie musela Ceska republika od roku 2002 uplatiiovat Specialni
predvstupni program pro zemédé€lstvi a rozvoj venkova. Stézejni funkci bylo zlepsit
konkurenceschopnost v oblasti zeméd¢lstvi, pfedev§im v oblasti primarni vyroby
a zpracovatelského priimyslu, dale docilit lepsi jakosti potravinafskych a zemédélskych
produktt s vyssi pfidanou hodnotou, posilit také postaveni primarni zeméd¢lské vyroby
na trhu a dokoncit uspotadavani zpracovatelskych i zemédé€lskych podniki. Poslanim
Ceské republiky bylo udélat prostfedi pro jednoduchou identifikaci vlastnictvi zemé

a s tim spojeny rozvoj trhu s pozemky.

Prostfedky mifené na podporu zivotniho prostfedi a udrzitelného zpracovani zemé
byly aplikovany piedev§im do chranénych krajinnych oblasti, také do takzvanych
citlivych oblasti i zon ochrany vodnich zdroji. Prostfedky mifené na pozemkové tipravy
a rozvoj venkova byly pouzity nejvice v rurdlnich mikroregionech a v obcich

s roz$ifenou puisobnosti.

Jak dale uvadgji, vroce 2004 byla v Ceské republice odsouhlasena Koncepce
agrarni politiky CR pro obdobi po vstupu do EU (2004-2013). Tento projekt definoval
cile rozvoje primarni vyroby v Ceské republice v multifunkénim smyslu. Bylo

to provedeno za ucelem:

1. Zlepseni konkurenceschopnosti zemé&délstvi a potravinatského zpracovani Ceské
republiky ve srovnani s existujicimi staty Evropské unie, ale i dalSimi
vstupujicimi staty a ostatnimi zemémi. Cilem byla lepsi efektivnost vyroby,
jakost produktli, bezpecnost, rozmanitost, ptidana hodnota.

2. Zvyseni Zivotni urovné€ ruralniho obyvatelstva a lidi pracujicich v zemédé€lstvi,
pii témef nezménéné zamestnanosti v této oblasti vyroby. To mélo byt docileno
povzbuzenim multifunkéniho charakteru zemédélstvi, spolu se zvySovanim
rozmanitosti  zeméd¢lskych  produktdi do  nepotravinaiského  odvétvi

a do nezemédélskych Cinnosti venkova.
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ZmenSeni nebezpeci opousténi zemédélské pudy, kladeni dirazu na vzhled
a rekreacni funkci krajiny, vodnich ploch a rurdlnich oblasti, didle uchovavani
narodniho kulturniho dédictvi krajinnych komplexii, vodnich dél a zemédélské
rurdlni architektury.

Zabezpecovani zem¢ proti vodni erozi diky pfeméné orné plidy na trvalé travni
porosty (zejména v oblastech se sklonem k zaplavam a v nivach vodnich toki),
dale pozemkovymi Upravami a znovuozivenim zemédélskych vodnich tok,
které maji schopnost zadrzovat vodu, odbahnovani rybnika (pfi uchovani jejich
mimovyrobnich ¢innosti).

Zkvalitnéni podzemni a povrchové vody, kterd je soucasti zeméd¢lstvi, zlepSeni
jeji Cistoty. Provadeéni téchto ukonti se zfetelem na ochranu biologickych znaka
a kvality ptidniho fondu Ceské republiky.

NavySeni biodiverzity, kvality 1 biotopického vyznamu zemédélského plidniho
fondu Ceské republiky. Také zamezeni deforestrace, podpofeni zalesitiovani déle
neuplatnéné zemeédélske ptidy Spatné jakosti.

ZvétSeni procenta obnovitelnych zdrojii energie z primérniho zpracovani pady
viiéi celkové spotiebé energie v Ceské republice a diky obnovitelnym zdrojim

tak mifit k energetické sobéstacnosti ruralnich oblasti.
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Graf 4 Vyvoj stavu hospodarskych zvirat v Ceské republice v letech 2005-2016

Zdroj: vdb.czso.cz, zpracovdano autorem
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Graf ¢&islo 4 ukazuje vyvoj stavu vybranych hospodaiskych zvifat v Ceské republice
od roku 2005 az do roku 2016. Jak lze z grafu vycist, objem produkce se v poméru

od vstupu do Evropské unie az do roku 2016 snizil.
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Graf 5 Vyvoj osevnich ploch zemédélskych plodin v Ceské republice v letech 2005-2016
Zdroj: vdb.czso.cz, zpracovano autorem

Graf &islo 5 ukazuje vyvoj osevnich ploch vybranych zemédélskych plodin v Ceské

republice od roku 2005 az do roku 2016. Jak lze z grafu vycist, osevni plochy

zemé&délskych plodin je¢mene a brambor se v poméru od roku 2005 do roku 2016

snizuji. Naopak osevni plochy zemédélskych plodin pSenice, a predevSim ftepky

se v Ceské republice zvySuji.

5.2 Transformacni procesy v mikroregionu Kahan

Pfed rokem 1990 se vyskytovaly v teritoriu dnesSniho mikroregionu Kahan pouze
dva zeméd¢€lské podniky. Bylo to tak kvili centrdlné¢ pldnovanému hospodaistvi,
v jehoz disledku se jednotna zemédelska druzstva spojovala. Jednalo se o jednotna
zemédelska druzstva (JZD), ktera se rozprostirala na uzemi obci Zaktany (Sloucené

JZD 9. kvéten) a Ri¢any (JZD Veveii).

V uvedenych jednotnych zeméd¢€lskych druzstvech, nachéazejicich se na Uzemi
mikroregionu Kahan, se po roce 1970 vyskytovaly zmény v mnozstvi hektari orné
pudy. Stavy orné¢ pudy se postupné zvétSovaly, kvili preméné zatravnénych ploch
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a ruSeni mezi mezi jednotlivymi pozemky. Tato druzstva hospodafila celkové na tizemi
velkém ptes 6 000 hektarii a na teritoriu osmnéacti obci. JZD Veveti zahrnovalo zanikla
zem&délska druzstva, ktera diive existovala na tzemi Litostrova, Ostrovadic, Rigek,
Rudky, Lesni Hluboké, Veverskych Kninic, Javirku a Domasova. Sloucené JZD 9.
kvéten zahrnovalo zanikld JZD Ptibram na Moravé, Zbraslav, Zaktany, Uj ezd u Rosic,
Stanovisté 1 ZbySov.

Nasledn¢ se vyvoj zemeédélstvi v mikroregionu Kahan odrézel podle déni, které
transformaci doprovazelo. Roku 1989 prob&hla Sametova revoluce (neboli NéZna
revoluce), po které¢ se od roku 1990 zacinal pfevadét majetek z vlastnictvi statu
do vlastnictvi nestatnich subjektti (obchodnich spolec¢nosti, jednotlivct,...), coz
se nazyva privatizace. Jednotnd zemédélskd druzstva se zacala rozdélovat do mensich
celkli a transformaci pivodnich druZstev vznikly nové podniky. Konkrétni piipad

transformace dvou zeméd¢lskych podniki je uveden dale.

5.3 GenAgro Ri¢any, a. s.

Akciova spoleénost GenAgro Riany byla zapsana do obchodniho rejstiiku firem
7. kvétna 1996. Plvod spolecnosti ma ale o mnoho hlubsi kofeny, které sahaji
azdoroku 1950 — GenAgro Ricany, a. s. vzniklo zptvodniho Jednotného
zem&délského druzstva Veveri, které se vroce 1991 rozdélilo do tii celkl. Byla to
zemédelska druzstva (ZD) soustfedénd na uzemi Veverskych Kninic, didle ZD Devét
kiizGi av posledni fadé druzstvo Vevefi Riany. Pravé transformaci tohoto celku
(Veveii Ricany) se zrodila dnesni podoba firmy GenAgro Ri¢any, a. s., kterd ma sva
pole plsobnosti i na Uzemi Rosic, Ostrovacic a Stielic, coZz jsou obce, které
se rozprostiraji v analyzované oblasti Rosicka. Podnik hospodaii na vyméte priblizné

1850 ha. Zakladni kapital — 71 144 000 K¢.
Pfedmétem podnikani akciové spolecnosti je:

o |, Zemédeélska vyroba:
- Rostlinna vyroba rostlin pro technické uZiti na pozemcich vlastnich,
pronajatych, nebo uzivanych na zdklade jineho pravniho divodu, popripadé

provozovana bez pozemkil,
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- Zivocisna vyroba zahrnujici chov hospodarskych a jinych zvirat ¢i Zivocichit
za ucelem ziskavani a vyroby Zivocisnych produktu,

o Zemédelstvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédeélskych vyrobkii za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje,

e  Opravy silnicnich vozidel,

e Zdamecnictvi, nastrojarstvi,

e Silnicni motorova doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k preprave zvirat nebo véci, — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k preprave zvirat nebo véci,

e Provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani,

e Cinnost uicetnich poradcu, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

e yroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zdakona
- Velkoobchod a maloobchod
- Skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické cinnosti
v doprave
- Ubytovaci sluzby
- Vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené “.

(Stanovy obchodni spole¢nosti GenAgro Riany, a. s.)

Na uzemi Rosicka se rovnéZz nachazi dal§i podnik, ktery spolupracuje s GenAgro
Ri¢any, a. s. Maji spoleéné to, Ze jeden z¢&lenii statutarniho organu pisobi
v piedstavenstvech obou firem, a tak se v Ri¢anech sleduji stavy hospodafeni i tohoto
dcefiného zemédelského zavodu. Jedna se o akciovou spolecnost ZEVO Stielice, ktera
vznikla 17. bfezna 1994 zapisem do obchodniho rejstiiku firem. Hospodafi na vyméie

priblizné 980 ha. Zakladni kapital — 26 082 000 K¢&.
Pfedmétem podnikani akciové spolecnosti je:

o zemédelstvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkit za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach v prilohach 1 az 3
Zivnostenského zdakona

e opravy silnicnich vozidel
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e obrabecstvi

e silnicni motorovda doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k preprave zvirat nebo veéci, — ndakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k preprave zvirat nebo veéci

e opravy ostatnich dopravnich prostredkii a pracovnich stroju “.

(Stanovy obchodni korporace ZEVO Stielice, a. s.)

5.3.1 Organizacni sloZeni GenAgro Ric¢any, a. s.

Organizacni struktura spolecnosti neprosla v prubéhu let vysokym poctem obmén.
V soucasné dobé ma pocet zaméstnancii i pocet ¢lenl jednotlivych organt klesajici
charakter. Napiiklad podet ¢lenti dozoréi rady byl nejvy$si vroce 2002. Cetnost
zastupcl kontrolniho organu byla 12 osob, dnes je to osob 6. Pfedstavenstvo, jakozto
statutarni organ, mélo za doby nejvysSiho stavu Clenti 6 osob. Soucasnd situace
je takova, Zze vykazuje pouze 3 zastupce. Jsou to Clen, mistopfedseda a predseda
predstavenstva. Tato skupina jednd za zajmy spolecnosti a je také stézejni
pii rozhodovani o postupech vyroby. Valna hromada je nejvyS$i organ obchodni
spole¢nosti. Spole¢nost GenAgro Ri¢any, a. s. je déle rozdélena na jednotliva stiediska,

ktera zistavala v priib&hu let neménna:

e oddéleni rostlinné vyroby,

e odd¢leni zivocisné vyroby,

e oddé¢leni mechanizace,

e oddéleni investi¢ni vystavby,
e oddéleni obchodni ¢innosti,

e oddéleni spravy.

5.3.2 Personil GenAgro Ri¢any, a. s.

Prestoze se zvysil objem vyroby (uvedeno dale), neni jiz potieba tolik pracovnich
sil. Dle Bicika a Janc¢aka (2005) je to ukaz, ktery doprovazi cely usek prvovyroby (tudiz
1 zemédé€lské vyroby) a ma jasnou pfiinu. Divodem je postupné investovani

do moderngjsiho vybaveni (vozovy park, dojirny,...) GenAgro Rigany, a. s. zamé&stnava
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pfiblizné 90 lidi. Na pocatku podnikéni jich bylo ptiblizné 115. Pfevazna cast
je puvodem z mikroregionu Kahan a blizkého okoli, ale najdou se 1 vyjimky, a to osoby,
které pochazeji ze zahranici (naptiklad z Ukrajiny). Celkem 15 jedinct z celkového
poctu jsou technici, na které¢ jsou kladeny nejvySsi naroky (vétSinou vysokoskolska

vzdélanost). Cast z nich piisobi také ve vedeni firmy.

5.3.3 Zivoti§na vyroba GenAgro Ri¢any, a. s.

Akciova spolecnost se vénuje chovu prasat a skotu (Cesky strakaty skot). GenAgro
Riany, a. s. kazdy rok uréi kusy plemene na §lechténi ¢eského strakatého skotu.
Kooperuje také s Mendelovou univerzitou ve véci stajového prostiedi a na studiich
masné 1 mlééné kontroly uZitkovosti. Spolecnost disponuje modernim kravinem

&i dojirnou. Zivo&isna vyroba tvoii 2/3 celkovych trzeb podniku.

Stézejni komoditou v zZivoc¢isné vyrobé je produkce mléka. Celkové mnozstvi
vyprodukovaného mléka odebira firma OLMA, a. s., ktera sidli v Olomouci.
Je vyuzivan obdenni svoz mléka. MnoZstvi prodané¢ho mléka za rok 2016 ¢ini 5 209 495

litrh a primérna cena mléka za jeden litr byla tohoto roku 7,149 K¢.

Tabulka 1 Vyvoj vyprodukovaného mléka na dojnici (I/rok) ve vybranych letech

Rok Produkce mléka na dojnici
(I/rok)

1996 4631

2000 5 804

2004 6021

2008 6420

2012 7 396

2015 6782

Zdroj: Vyrocni zpravy GenAgro Iél'cvany, a. s. (1996, 2000, 2004, 2008, 2012, 2015),
zpracovano autorem

Cesky strakaty skot se fadi do plemen kombinovaného skotu, tudiz podnik prodava
ijatecny skot. Jednak jsou to vyrazené kravy, dale také byci (ktefi jsou krmeni
do vysoké porazkové hmotnosti). Ke konci roku 2015 vykazoval stav skotu 2 201 kust,

z toho 791 krav. Snaha o export vesSkeré produkce do zahranic¢i (Rakouska republika).

Chov prasat slouzi ptredevSim k prodeji jatecnych prasat. Nékolik selat rocné
se prodad i jako drobny prodej. Ptiblizné¢ od roku 2008 do roku 2015 byla vSechna

produkce prasat i skotu ur¢ena na export do Rakouské republiky, kde podnik ziskava
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vys§i trzby za produkei, nez v Ceské republice. Roku 2015 v3ak nastal zlom. Rakousko
piestalo odebirat vepfové maso nejen z Ceské republiky, ale i z ostatnich statd
Visegradské étyiky (Ceska republika, Slovenska republika, Mad’arska republika, Polska
republika). Stalo se tak z diivodu podpory odbytu produkce rakouskych podnikd, a tak
GenAgro Ricany, a. s. bylo nuceno zaéit prodavat svoji produkci znovu tuzemskym
odbératellim. Dnes je snaha o export veSkeré produkce prasat do sousedni Rakouské

republiky opét. V roce 2015 stav prasat vykazoval 4 304 kust.

Tabulka 2 Vyvoj stavu prasat (ks) ve vybranych letech

Prasata

Rok (ks)

1996 2754
2000 2 066
2004 3225
2008 3352
2012 4110
2015 4304

Zdroj: Vyrocni zpravy GenAgro Ricany, a. s. (1996, 2000, 2004, 2008, 2012, 2015),
zpracovano autorem

5.3.4 Rostlinna vyroba GenAgro Ri¢any, a. s.

Z dtivodu toho, Ze prioritni vyroba GenAgra Ri¢any, a. s. je vyroba Zivo&i$na,
rostlinnd vyroba slouzi pfedev§im k produkeci krmiv pro zvifata. V této cCinnosti
je spole¢nost samostatnd, to znamena, ze se pestuji piedevsim plodiny, které se potom
zkrmuji (picniny, obiloviny,...) a vyprodukované mnoZzstvi postacuje jako potrava pro
dobytek. Nakupuji se pouze mineralni dopliky krmiv, které si podnik neni schopen sam
vyrobit. Dal§imi potravinafskymi komoditami produkovanymi v GenAgro Ri¢any, a. s.
jsou sladovnicky je¢men a predevSim fepa cukrovka, kterou odebira cukrovar

AGRANA. Mezi obiloviny produkované spole¢nosti patfi:

e psenice 0zima,

e pSenice jarni,

e je¢men jarni,

e ftriticale,

e kukufice (na zrno),

e kukufice (na silaz).
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Mezi okopaniny produkované spole¢nosti patii:

e cukrova fepa,

e brambory konzumni.
Olejnina péstovana podnikem:
e fepka ozima
Dale je puda vyuzivana k péstovani viceletych picnin a trvalych travnich porostu.

Tabulka 3 Osevni plochy (ha) vybranych plodin ve vybranych letech

Plodiny (ha)
Rok = =
Obiloviny | Repka ozima | Repa cukrova

1996 600 - -

2000 770 196 97

2004 973 148 193
2008 930 162 192
2012 841 182 177
2015 877 162 140

Zdroj: Vyrocni zpravy GenAgro Ricany, a. s. (1996, 2000, 2004, 2008, 2012, 2015),
zpracovano autorem

5.3.5 Vynosy z b&Zné ¢innosti firmy GenAgro Ri¢any, a. s.

Vynosy GenAgro Ri¢any, a. s.

100000000
80000000
g 60000000 ././l\./l—I—l—./\Y
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0
R R R R it IR R i R

=@ Rostlinna vyroba === Zivoci$na vyroba

Graf 6 Vynosy z bézné cinnosti podniku GenAgro Ricany, a. s. v letech 2000-2015
Zdroj: Vyrocni zpravy GenAgro Ricany, a. s. (2000-2015), zpracovino autorem
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Jak definuje Vochozka, Mula¢ a kol. (2012), vynosy predstavuji finan¢ni ¢astky,
které ma spolecnost k dispozici a dosahla je diky svym aktivitam za konkrétni ucCetni
obdobi. Znamenaji navySeni vlastniho kapitalu spolecnosti. Na vynosech podniku
GenAgro RiGany, a. s. se mimo jiné projevuje také vliv pocasi a nebezpeéi sucha,

o kterém je zminka dale.

5.3.6 Konkurenceschopnost GenAgro Ri¢any, a. s.

Na tizemi Rosicka se nachazi velké mnozstvi zemédélskych podnikd. V soucasné
dobé se zvétSuje zajem o informace z vnéjSiho prostfedi. Jednd se hlavné o udaje
z oblasti vytvafeni trhu a konkurenceschopnosti dané¢ho podniku (v tomto ptipadé firmy
GenAgro Ricany, a. s.). Podle Pfibové a kol. (1998) se tak dg&je diky vétsi intenzitd
planovani a také diky kladeni vétstho dirazu na marketing podniku. Jak uvadi Simo
(2008), mé& marketing v zemé&délském odvétvi biologicky, technicky nebo jiny

(podobny) charakter a je diilezity ve vztahu ke konkurenceschopnosti.

Pro zkoumani podniku z hlediska konkurenceschopnosti jsem si vybrala Porterovu

analyzu péti sil, ve které je rozebirano:

e stala konkurence,

e potencidlni konkurence,
e vliv dodavateld,

e vliv odbératel,

e mozn¢ substituty.
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POTENCIALNI
KONKURENCE

VLIV STALA VLIV

DODAVATELU KONKURENCE ODBERATELU

SUBSTITUTY

Obrazek 2 Porterova analyza péti sil
Zdroj: www.vlastnicesta.cz, zpracovano autorem

5.3.6.1 Stala konkurence

Ackoli se na izemi Rosicka rozprostird velké mnozstvi zemédélskych podnikd,
nekonkuruji si v oblasti produkce a cen produktid. Kazdy z podnikti ma své odbératele

nebo jiné vyuziti produktl, tudiz cenova rivalita v této sféfe neni zapotiebi.

GenAgro Rigany, a. s. pocituje konkurenci pouze ve vyuZiti pozemki. Spole&nost
jako takové vlastni pouze 10 % z celkové obhospodatované pudy. Zbylych 90 % ma
v ngjmu. Najemné pozemkl se stale zvySuje, tudiz zde musi byt castd komunikace
s majiteli. GenAgro Ricany a. s. se snazi pozadavkiim majitelti vyhovét, ale je zde stala
hrozba vys$$i cenové nabidky od nékterého konkurenta - naptiklad od I.Zemédélské

obchodni spole¢nosti s.r.0., ktera ma zajem o skupovani pozemkt (uvedeno dale).

5.3.6.2 Potencialni konkurence

Vstup novych zemédélskych podnikl na trh je spojen s mnozstvim zabran, které
eliminuji nebo alesponi snizuji kvantitu dalSich ptichozich podnik. Muze se jednat

o prekazky typu:
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e Nedostatek kapitalu — zemédé€lska vyroba je pomérné hodné finanén¢ nérocna.
Je to spojeno s prondjmem ¢i koupi zemédélské pudy, zemédé€lskych stroju,
zazemim, uskladnovanim,... Tento proces je samoziejmé riskantni a také Casove
naroény. GenAgro Ri¢any a. s. jako zavedena firma uZz své stroje, prostory
a zemédélskou piidu vyuziva.

e Védomi, ze zisk nemusi pfichdzet v Castych intervalech (naptiklad pouze pii
rostlinné vyrobé€ zisk ptichdzi v jednom Casovém obdobi za rok, musi se také
pocitat s nepfiznivym pocasim a s nasledujicim snizenim zisku). GenAgro
Ricany a. s. se mimo rostlinné vyroby vénuje hlavné vyrobé Zivo&isné, tudiZ tato
hrozba pro podnik neni tak limitujici.

e Dostupnost distribuénich siti — analyzovany podnik GenAgro Ri¢any a. s. jako
stala firma ma své odbératele zajisténé, kdezto novy zemeédé€lsky podnik by si
musel dodavatelské i1 odbératelské kanaly nové vybudovat, coz také muliZe trvat
déle, nez se predpokladalo a nova firma pak nebude mit v€asny odbyt svych

produkti.

5.3.6.3 Vliv dodavatelu

Analyzovany podnik GenAgro Ri¢any a. s. se snazi byt sob&staény ve vyrobé, tudiz
neni tolik zavisly na dodavatelich. Podnik ma snahu mit kapacitu ve stajich vzdy
stoprocentn¢ vyuzitou. Spole¢nost ma také svou vyrobnu krmiv, nemusi tedy odebirat
krmiva. V podstaté jediné, co nakupuje od dodavatele, jsou minerdlni dopliky
pro zvitata, které si podnik neni schopen sam vyprodukovat. Tato doplitkova krmiva

odebira od spole¢nosti MIKROP CEBIN a. s.

5.3.6.4 Vliv odbératelii

Odbératelé maji klicovou roli nejen v primarnim sektoru. Zklamany odbératel hraje
dilezitou roli pfi nasledujicim rozvoji podniku, protoze si mize zvolit jiného
producenta a pfipravit tak firmu o odbyt. Dand firma ma snahu naplnit o¢ekavani
odbératele, nebot’ v takovém piipad¢ je pravdépodobné, ze odbératel bude 1 v budoucnu
chtit pfijimat produkty od tohoto podniku. Vyznamna je komunikace mezi odbératelem
a dodavatelem. Nabytd oddanost odbératell je jeden zvyznamnych prostiedkl

konkurené¢niho boje.
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Tuto loajalitu odbérateli si spole¢nost GenAgro RiGany, a. s. ziskala a ma své stalé

odbératele:
Zivo¢isna vyroba:
e 7D CEBIN
e OLMA, a.s.

Podnik GenAgro Ri¢any, a. s. ma snahu exportovat veskerou produkci prasat
1 Ceského strakatého skotu (z kusti skotu, ktery neni vhodny pro produkei mléka — byci,
vyfazené dojnice,...) do Rakouské republiky. Jen malou ¢ast produkce (telata) odebira
zemédélsky podnik ZD CEBIN. Celkovou produkci mléka odebira olomoucka firma
OLMA, a. s.

Rostlinnd vyroba:
e AGRANA

Jelikoz je pfevazna €ast rostlinné vyroby vyuZzivana pro vyrobu krmiva pro dobytek,
nema firma GenAgro Ri¢any, a. s. mnoho odbératelt rostlinnych produktii. Zastupcem
v této oblasti je podnik AGRANA, coZ je cukrovar, ktery od GenAgro Ri¢any, a. s.

odebira cukrovou fepu.

5.3.6.5 MozZné substituty

V oblasti zeméd¢€lské vyroby je hrozba ze strany substituti opravdu na nizké trovni,
jelikoz produkty z této vyroby jsou zdkladnimi stavebnimi slozkami obzivy lidstva.
Populace se postupné rozrista, tudiz je velice pravdépodobné, ze zeméd¢lska vyroba
bude naopak jesté vice potiebna. I kdyby se preference lidi zacaly vice sklanét k potrave
z 7ivo¢isné nebo naopak z rostlinné produkce, GenAgro Ri¢any, a. s. se vénuje obéma

odvétvim, tudiz konkurence v této oblasti by nebyla pravdépodobna.
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4.4 1.Zemédélska obchodni spole¢nost s. r. o.

Rodinna farma [.Zeméd¢€lska obchodni spolecnost s. r. 0. vznikla 12. kvétna 1994
zapsanim do obchodniho rejstfiku firem. Svoje sidlo méa v Zastavce, coz je soucast
mikroregionu Kahan a zaroven regionu Rosicko. Zakladni kapital — 100 000 K.
Spole¢nost ma pouze 4 Cleny (rodinného vztahu). Od dob svého vzniku si podnik prosel
fadou zmén v oblasti pfedmétu podnikdni. Jednalo se naptiklad o ¢innost organizac¢nich
a ekonomickych poradct, kupovani zbozi za ucelem dal$iho prodeje a podobné.
Skutecné podnikani v oblasti zemédélské vyroby zacalo az od roku 2016. Pfedmétem

podnikani je:
o zemédelska produkcee,

e ostatni ¢innost.

[.Zeméd¢€lska obchodni spolecnost s. . 0. se zabyva pouze vyrobou rostlinnou. Neni
tedy konkurentem pro spole¢nost GenAgro Ri¢any, a. s. v Zivo&isné vyrobé. Hospodaii
ptiblizn€ na 150 hektarech (z celkového poctu vlastni ptiblizné 10 % vyméry pudy),
tudiz nekonkuruje podniku GenAgro Ri¢any, a. s. ani zhlediska velikosti
obhospodarované pidy. Obhospodarovana pida rodinné farmy se rozprostird na tzemi
obci regionu Rosicko a soucasné mikroregionu Kahan. Jsou to obce ZbysSov, Babice

u Rosic, Ostrovacdice a Rosice. [.Zeméd¢lska obchodni spolecnost s. r. 0. péstuje:

e obiloviny
- pSenice jarni
- pSenice ozima
- kukufice seta
e olejniny
- tepka ozima
Rodinna farma I.Zemédé€lska obchodni spole¢nost s. r. 0. do budoucna planuje
vysadbu ovocnych sadll (tfeSn€, visné€, Svestky a ostatni ovocné stromy) a jahodovych
plantazi v Rosicich. Uvazuje také o zacatku podnikéni s zivoc¢iSnou vyrobou, zejména

s prodejem byki.
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6 DISKUZE

Poloha Ceské republiky ma pomémé piiznivé podminky pro primarni sektor.
Jak bylo zjisténo, oblast Rosicka disponuje kvalitni ornou ptidou. Hrozbou pro budouci

zemédélskou produkei vSak zlOstdva nebezpeCi sucha v souvislosti s klimatickou

zmeénou.

INTENZITA SUCHA V POVRCHOVE VRSTVE

INTENZITA SUCHA vV PODNIM PROFILU O - 100 cm
(0-40cm)

16. duben 2017
data v 7:00 SEC

wwiw. INTERSUCHO .e2

INTENZITA SUCHA V HLUBSI VRSTVE
(40 - 100 cm)

. Ant ia trval
[ 1< 50 bez rizika sucha E- 52 mimé sucho W o mokiens obiasti
[ 150 snizena uroveri plidni viahy SOVl Gl u 3"3’“—{’ I?(Chy
e e £ -~~~ Vodni toky
151 potinajici sucho 54 vyjimecne sucho % Stétni hranice
I S5 extrémni sucho ™\ Hranice krajél

Obrazek 3 Intenzita sucha v Ceské republice v piidnim profilu 0 — 100 centimetrii,
aktualizace ze dne 16. dubna 2017

Zdroj: www.intersucho.cz

Z obrazku cislo 3 vypliva, Ze nebezpe¢i sucha je na tzemi Rosicka aktudlni.

Intenzita sucha se projevuje v hlubsi vrstvé vice, nez v povrchové vrstve.
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Stav v nedeli 16.04.2017, 7:00 OKRES BRNO-VENKOV
RELATIVNI NASYCENI PODY INTENZITA SUCHA

Na kolik procent je nasycena pidnivrstva 0-40cm a0 -100 cm Odchylka pldni vihkosti (vyjadiena stupném sucha) od cbvyklého stavu
vobdobi 1961 - 2010 v ptdni vrstvé 0 - 40 cm a 0 - 100 cm
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RELATIVNI NASYCENI PUDY [%] 65 fokm INTENZITA SUCHA (STUPNE SO - §5) 10 km

0
71 52 mirné sucho

NEDOSTATEK VLAHY .
- { [1 < S0 bez rizika sucha $3 vyrazné sucho
10 20 30 40 50 60 70 90 100 [ Jso smvz’enéll{roveﬁ pudni vidhy [l s4 vyjimetné sucho
0=bod vadnuti 50= bod snitené dostupnosti 100 = polni kapacita [T s1 potinajici sucho I S5 extrémni sucho

Obrazek 4 Relativni nasyceni pudy a intenzita sucha v okrese Brno-venkov, aktualizace
ze dne 16. dubna 2017

Zdroj: www.intersucho.cz
Z obrazku cislo 4 je ziejmé, Ze oblast okresu Brno-venkov, do kterého Rosicko
spada, je ohrozena po¢inajicim az extrémnim suchem. Udaje znamenaji odchylku ptdni
vlhkosti od obvyklého stavu v letech 1961-2010, z ¢ehoZ vyplyva vyznamna klimaticka
zmeéna. Nasyceni piidy vldhou v povrchové vrstvé je na urovni sniZzené dostupnosti.
Rozsahlé uzemi okresu tedy trpi povrchovym nedostatkem vlahy. Hlubsi ptidni profil

vSak stale udrzuje vlahu na udrzitelné urovni.

Klimaticka zména, o které se ¢im dal vice hovofi, je soufasnym problémem
spolecnosti. Pokud se tomuto jevu zemédélci nebudou pfizpisobovat riznymi

inovacemi, mize tento fakt zapficinit snizeni objemu vyroby.
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7 ZAVER

V bakalafské praci byly shrnuty vyznamné zmény v oblasti zemédélstvi v letech
1990 — 2015. Na piikladu analyzovaného podniku GenAgro Ri¢any, a. s. Ize pozorovat
ukaz, ktery neni typicky pouze pro zemédélskou vyrobu, ale doprovazi také primarni
odvétvi jako takové. Jednd se o snizovani pracovnich sil, navzdory zvySujiciho se
objemu vyroby. Divodem je postupné investovani do modernéjSich inovaci, diky
kterym dosahla analyzovand spolecnost v pritbé¢hu let také vysSsi produkce mléka
na jednu dojnici za rok. Aby si zem&dé&lsky podnik GenAgro Ri¢any a. s. stale udrzoval
své vyznamné postaveni na trhu a byl i nadile konkurenceschopny, investoval
v minulych letech naptiklad do vystavby modernich hospodatskych budov,

coz spolec¢nosti napomaha ke zvyseni produkce, potazmo k vys$§im vynosum.

Prace byla zaméfena na izemi regionu Rosicko, konkrétnéji mikroregionu Kahan,
kde se od davnych dob nedafilo pouze zemédélské vyrobé (kromé obvyklych
zemédélskych plodin se zde ve stiedovéku péstoval i kmin), ale také dal$imu
primarnimu sektoru — hornictvi, které pozitivné ovlivnilo zaméstnanost obyvatel
mikroregionu a v jehoz dusledku se do této oblasti pfist¢thovalo mnoho lidi z okoli.
Tézba ¢erného uhli v Rosicko-oslavanské panvi zapocala jiz roku 1760 a byla ukoncena

roku 1992.

Pro dalsi rozvoj regionu Rosicko by (podle mého smysleni) bylo pozoruhodné
vytvorit v této oblasti centrum, které by v sobé zahrnovalo zemédélskou vyrobu
spole¢né s odvétvim sluzeb. Zadné agrocentrum, které by provozovatelim agroturistiky
nabizelo moznost pohostinstvi, ubytovani a poptipadé relaxac¢ni sluzby spole¢né
s moznosti svést se na koni, pfipadné byt v obklopeni dalSich hospodatskych zvitat

a okolni pfirody, se na izemi Rosicka nerozprostira.

Je ztejmé, ze primarni sektor jiZz v rurdlnim prostoru neni z hlediska venkovského
rozvoje natolik perspektivni jako v diivéjsich dobach. Diky novéjsim a modernéjSim
technologickym inovacim se v ném nezaméstnava tolik lidi, jako v ptfedeslych letech.
Pro zemédé€lské podniky je ziskovéjsi vyvazet produkty az do zahrani¢i, tudiz neni
podporovan ani mistni odbyt. Propojeni priméarniho sektoru s odvétvim sluzeb by mohlo
znamenat podpoteni regiondlniho rozvoje, zvySeni zaméstnanosti, posileni povédomi
1 zajmu o oblast Rosicka.
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