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Abstrakt

Predlozena bakalarska prace se zaméfuje na analyzu v soucasné dobé realizovaného
projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku®“, ktery fesi rekonstrukci stavajici retencni
nadrze v obci Katefinice a na naslednou aplikaci poznatka v , predrealizacni® etap€,
tedy v predprojektové a Casti projektové fazi budouciho vystavbového projektu nové
retenéni nadrze spoldrem v lokalit¢ ,Za pilou” rovnéz vobci Katefince.

Cilem prace je vypracovat navrh optimalniho postupu v jiz zmifiované etapé a sestavit

potiebné dokumenty, coz by mélo vést k uspore zdroju.

Abstract

In this work I focus on analysis of ongoing realization of projec ,,“Revitalisation

of location ,,Na Knézsku“ which is deal with reconstruction current retention reservoir
in Katefince and after that I use this finding direction about pre-realization stage
of future project of construction of new reservoir with poder also in Katefince in the
area “Za pilou”.

The aim of work is optimization course of action in this stage of project towards to time

and money savings.

Klicova slova

Projektové fizeni, projekt, faze projektu, investi¢ni vystavba, Ganttiv diagram
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Project Management, The Project Plan, Phase of Project, Capital Construction,
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UVOD

Projektové fizeni v nejriznéjSich formach je staré jako lidstvo samo. Od pocatku
do soucasnosti se nepfestalo pouzivat a vyvijet. Vyvojem rozumime ziskavani
zkusenosti z fizeni projektd a jejich nasledné aplikovani do teorie — naptiklad formou
standardi. VSe tedy vychazi z praxe a je podlozeno fakty. Prikladem mohou byt
projekty vystavbového charakteru. Egyptské pyramidy fascinuji lidstvo odjakziva.
Zacaly se stavét ve Starovékém Egypté. Ale jak mohli lidé s jednoduchymi nastroji
postavit tak obrovské dila? Chtélo to presnou koordinaci vSech délnikt, znat potiebu
Casu, pracovniki a kamene. VétSina hypotéz souhlasi s tim, Ze se za dobu stavéni (1500
let) vyrazné vyvinula konstrukéni technologie. Technologie starSich se lisila od
technologie novéjsich staveb, vzdy po objevu néjakého piistroje — naptiklad rampy
nebo sanék, se snizila potifeba Casu. Po zji§téni, ze se kameny na misté budou
z neopracované strany otaCet dovnitf, se uSetfila prace. ZkuSenostmi, ziskané té€mito
a dalSimi napady, se postupem casu fizeni celého projektu zdokonalovalo

a optimalizovaly se zdroje ku prospéchu vSech.

Projektové fizeni proslo dlouhym vyvojem. K jeho rozvoji vyraznym zptisobem doslo
diky americkému strojnimu inzenyrovi Henrymu Ganttovi, autorovi Ganttovych
diagramu. Tyto diagramy byly poprvé vyuzity pro velké infrastrukturni projekty vcetné

Hooverovy prehrady, coz je jedno z nejvétsich vodnich dél na svéte.

Pottebu projektového fizeni nepocitujeme jen ve stavebnictvi, ale ve vSech oblastech
kolem nas. Souhrn znalosti a poznatkd tvori standardy, které jsou vyvijené
samostatnymi institucemi a organizacemi sdruzujici osoby zabyvajici se projektovym

fizenim.

Myslim si, ze budoucnost projektového fizeni tkvi ve vyvoji softwaru jako podpory
komplexnich projekti a ve stale se zvySujicich narocich na kvalitu sluzeb nejen

softwaru ale i projektovych manazeru.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem prace je vypracovat navrh optimalniho postupu c¢innosti a sestavit potiebné
dokumenty predrealizani etapy planovaného vystavbového projektu Vodni nadrz
a poldr ,Za pilou” v Katefinicich u Vsetina. Tomu pfedchazi analyza prabéhu téze

etapy obdobného projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku®.

Prvni Cast prace popisuje teoreticka vychodiska prace, vymezuje zakladni pojmy

v projektovém fizeni a jednotlivé projektové faze, predevsim fazi projektovou.

V analytické Casti prace je popsan prubéh projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku®
a analyzovana predrealizaCni etapa projektu, ktera probihala v pribéhu roku 2014.
K analyze etapy byla vyuzita SWOT analyza, sitova analyza, sestaveni kritické cesty

a Ganttav diagram.

Navrhova ¢ast obsahuje aplikaci informaci, zjis§ténych v predchozi analytické casti, do
navrhovaného postupu cinnosti etapy projektu a sestaveni potifebnych dokumentl

predrealizacni etapy Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou®.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti prace je uvedeno teoretické ukotveni tématu, k cemuz jsou vyuzity

relevantni zdroje.

1.1 Uvod do projektového Fizeni
Na zacatku povazuji za vhodné objasnit zakladni pojmy, které s tématem mé bakalarské

prace souviseji.

1.1.1  Zakladni pojmy
Projektem se rozumi docasny souhrn Cinnosti a Usili k vytvoreni vyrobku, poskytnuti

sluzby nebo dosazeni vysledku. [5]

Norma ISO 10 006 definuje projekt jako ,.jedinecny proces koordinovanych a rizenych
cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadeény pro dosazeni cile, vvhovujici specifickym

pozadavkiim, véetné omezeni danych casem, ndklady a zdroji “. [20]

Kazdy projekt ma svij zacatek, konec a ucel. [5]

Zahajen muze byt z riznych divodu, ukoncen je prevazné jednim z téchto faktoru:

e splnénim cile, pro ktery byl projekt urcen,
e nesplnénim cile, kdy se odhali jeho nedosazitelnost,

e ekonomicka nevyhodnost nebo pominuti potieby, kviili niz byl projekt zahajen.

Projekt je predmétem projektového fizeni, které predstavuje ucelené usili o zménu.
Uspé&sny projekt ma cilovy stav, ktery cestou od po&atku ke konci za dobu trvani nabyl

pfidané hodnoty. Jedna se kvantitativni nebo kvalitativni znaky. [6]
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Projektové rizeni slouzi k rozplanovani a realizaci slozitych, zpravidla jednorazovych
akci, které je potfeba uskutecnit v pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak,

aby se dosahlo stanovenych cilu. [6]

Podle mého nazoru se daji metody projektového fizeni pouzit a aplikovat obecné na
vSechny ukoly povahy projektu v riznych oblastech, napfiklad pii zavadéni novych
technologickych postupii ve vyrobnim podniku, pii zavadéni nového softwaru

spoleCnosti, pfi organizovani spoleCenskych akci, pfi realizaci stavebnich projektu.

O vystavbovych projektech mizeme dale fici, ze jsou to urCité soubory cCinnosti
sméfujici k pfevodu financniho kapitalu na kapital hmotny (stavbu). Dulezité je si
uvédomit, ze kazdy vystavbovy projekt, stejné€ jako projekt obecné, se uskuteciiuje za
urCitych okrajovych podminek, tyto podminky mohou byt podminky zivotniho

prostiedi, legislativni, spolecenské, klimatické, geologické a mnoho dal$ich. [5]

Tyto podminky, které mohou byt Casové a prostorové velmi nestalé, vyrazné ovliviiuji

chod projektu. [4]

Dal§imi ovliviiovateli projektu jsou zainteresované strany (stakeholders).
Jako zainteresovanou stanu oznacujeme kazdého jedince, skupinu €i organizaci, kteti
jsou projektem ovlivnéni, at’ pozitivn€, negativné, piimo, nepfimo, zameérné

¢i nezameérne. [12]

Zainteresované strany rozdélujeme podle pravomoci na primarni, sekundarni a terciarni.

(5]

Z pohledu stavebniho projektu je primarnim ucastnikem vzdy ten, kdo disponuje
finan¢nimi prostfedky a chce je pfevést na hmotny kapital a rozhodl se k tomu dojit

cestou vystavby. [16]

Sekundarni ucastnici jsou ucastnici, kteti spadaji pod primarniho ucastnika. Jsou to

projektanti, dodavatelé a dalsi rizné fyzické osoby. [16]

Na projektu se podileji s riznou mirou aktivity osoby, které projekt kontroluji, zajist'uji,

sleduji a hodnoti — mizeme je nazyvat terciarnimi acastniky. [5]
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U stavebniho projektu jsou to napiiklad. stavebni ufad, vlastnici okolnich pozemk,

vefejnost, banka, Evropska unie.

1.1.2  Projektovy trojimperativ
V souvislosti s projekty a projektovymi cili zachdzime v podstaté vzdy se tremi
zakladnimi pojmy — vysledky, Casem a zdroji — tzv. trojimperativem projektového

fizeni, kdy je ticelem optimalni vyvazeni téchto tfi pozadavka. [7]

Je dulezité si u kazdého projektu urcit prioritu jednotlivych vrcholii trojimperativu.
V praxi totiz lze jen stézi dosahnout vrcholné kvalitnich cili za nizké naklady
a ve velmi kratkou dobu. Mezi dimenzemi existuje zavislost. Jiz na pocatku je proto

nutné rozhodnout, zda pro projekt bude prioritou kvalita, terminy, nebo finance. [6]

A

Provedeni

o

Obrazek 1: Projektovy trojimperativ [9]

1.1.3  Zivotni cyklus projektu
Z casového hlediska lze na projekt nahlizet jako na skupinu za sebou jdoucich fazi

vyjadiujicich prabéh vyvoje projektu.

Faze predstavuje skupinu logicky souvisejicich ¢innosti, které dohromady tvofi zivotni

cyklus projektu. [16]

Kazdy z projektd je jedineCny a ma vlastni zivotni cyklus liSici se projekt od projektu

napiic¢ odvétvimi. Obecné plati, ze by mél projekt mit alespon tfi faze:
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e piedprojektovou,
e projektovou,

e poprojektovou. [6]

V predprojektové fazi je hlavnim ukolem zjistit, po zvazeni vSech pro a proti, zda je

projekt zivotaschopny a rozhodnout se pro realizaci, nebo nikoliv. [6]

Projektova faze zahrnuje faze =zahajeni, planovani, realizaci a ukonceni. [6]

Po ukonceni této faze je naplnén cil.

V poprojektové fazi provadime zhodnoceni. U stavebnich projektd je tato faze fazi

provozu. [6]

Uvedené zakladni faze projektu maji rovnéz jednu podstatnou vlastnost — nepiekryvaji
se a mohou byt realizovany i s ur¢itym ¢asovym odstupem. Hovoifime o inkubacni dobé

projektu. [7]

Muzeme to chapat tak, ze pokud to vyzaduji okolnosti, 1ze po predprojektové fazi

pfistoupit k fazi projektové s Casovym odstupem napfiklad neékolika mésica.

V zavislosti na podobé konkrétniho projektu se pouziva rozclenéni do etap.

Etapa projektu predstavuje skupinu vzajemné logicky souvisejicich projektovych
¢innosti, vrcholici obvykle dokon¢enim nékterého z hlavnich dodavanych vstupi nebo
jeho klicové komponenty. Etapy mimo jiné slouzi k fizeni globalnich rizik projektu
a také jako body kontroly souladu vystupt s planem a ofekavanim spravného postupu

projektu. Pro zfetelné oddéleni etap, ale 1 dilCich ¢asti projektu, se pouzivaji milniky. [7]

Milnik (neboli postupovy bod) je tedy udalost nebo podminka, kdy je dokoncena cela

skupina k sob€ se vztahujicich tikol nebo etapa projektu. [6]

Tyto body slouzi ke zpétné kontrole pokroku projektu. Po dosazeni vSech milniki je

projekt dokoncen.
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1.14  Zakladni principy projektového Fizeni
Projektové fizeni vyuziva n€kolika principt, z nichz odvozuje zakladni pfistupy k feseni
problému a které jsou podstatné pro uspésnou realizaci projektt. Zakladni principy

projektového fizeni jsou:

e systémovy priistup,

e procesni piistup,

e systematicky pfistup,

e pouziti odpovidajicich prostredka,
e tymova prace,

e vyuziti pocitacové podpory. [6]

Systémovym pristupem oznacujeme takovy zpusob mysleni, feSeni uloh a jednani, pfi

némz jsou jevy chapany v jejich vnitinich i vn&jSich souvislostech, tj. komplexné. [8]

Pii takovém pfistupu se zaméfujeme na vazby prvka piimo ovliviiujici tlohu nebo
prvky z okoli. Podstatné je brat na védomi vSechny dopady okolnich jevi a divat se

na problém komplexn€. Nesystémovy pfistup byva Casto pfic¢inou nezdaru projektt.

Podstata procesniho pristupu je v mapovani a fizeni vzajemné souvisejicich
a ovliviiujicich se procest vedouci k efektivné€jsSimu dosahovani vysledkd. Procesy

na sebe navazuji, koordinace pfinasi uspory.

Systematicky pristup doporuCuje nejprve analyzovat situaci a spravné formulovat
problém, nasledné navrhnout relevantni zpasoby feSeni, vybrat odpovidajici
a dostupnou variantu, v€as sestavit plan, v némz bude zahrnuto hledisko ¢asu, naklada

a zdroju, a nasledné opatfeni realizovat. [6]

V riznych fazich projektu vyuzivame ruzné prostredky. Témi jsou metody a techniky,

které by mély byt prfimérené velikosti a slozitosti projektu.

Pro uspésny projekt je dalezita spravna kooperace Cleni projektového tymu. Ten by

mél byt slozen z odborné vzdelanych ¢lend zasvécenych do problematiky.
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V soucasné dobé existuje spousta programu vyuzivanych jako podpora projektového
Fizeni. Vyhoda jejich vyuzivani nespociva jen v pojmuti velkého mnozstvi dat a jejich
zobrazeni pfi jednom kliknuti mysi, ale také v pfistupu k databazim, vyhodnocovani

stavu a sdileni informaci.

1.2 Standardy

V oblasti projektového fizeni jsou zavedeny mezinarodni standardy aplikujici
zkuSenosti z praxe odborniki z akademické sféry, za ucelem zefektivnéni projektd
népfi¢ riznymi obory. Tyto stadnardy obsahuji typy, techniky, doporucené metody
a postupy.

Kli¢ovymi mezinarodnimi asociacemi, sdruzujici osoby zabyvajici se projektovym

fizenim jsou:

e International Project Management Association (IPMA®) (Evropa),
e Project Management Institute (PMI) (USA),

e International Organization for Standardization — ISO. [6]
Mezinarodni standardy projektového fizeni jsou:

e Project Management Institute (PMI): Standards for Project Management,
Program Management a Project Portfolio ManagementInternational Project
Management Association,

o International Project Management Association (IPMA®): International
Competence Baseline,

e International Standardisation Organisation (ISO): ISO 10 006 — Systémy
managementu jakosti,

o CSNISO 21 500 — 0 managementu projektu,

e Prince2 (PRojects IN Controlled Environments) . [6]
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1.3 Software pro podporu projektového rizeni

Pro fizeni projektu se pouzivaji obecné matematické a statistické nastroje, grafické
metody a techniky. Jejich pouziti, a to zejména u slozitych a komplexnich projektd, by
mohlo byt znacnou administrativni zatézi fidiciho aparatu projektu. VétSina téchto

metod byva zakladem programt pro projektové fizeni. [13]

V soucasné dob¢ existuje na trhu spousta softward slouzici jako podpora projektového
managementu. Pfi jeho vybéru je dilezité zvazit rozsah a vyuziti funkci a vlastnosti, aby

odpovidali pozadavkiim projektu.

Podle mého nazoru je jednim z nejCastéji pouzivanych softwarti pro fizeni projektt
Microsoft Project, ktery slouzi k planovani, fizeni, monitorovani projektd a ke

komunikaci s projektovym tymem.

Uzivatelskym rozhranim a ovladanim koncepcné zapada mezi aplikace Microsoft
office. Vystupem aplikace mohou byt analyzy Casu, Ganttiv diagram, hierarchicka

struktura praci (work breakdown structure) a dalsi. [15]

Dalsi software, vyuzivané po celém svéte, jsou napiiklad TaskManager a Easy Project.

1.4 Procesy investi¢ni vystavby

Cilem procesu vystavby je splnit toto zadani:

e projektovani (navrhovani) - zaCind zpracovanim projektové dokumentace
stavby pro povolovaci fizeni a kon¢i predanim dokumentace skute¢ného
provedeni stavby po dokonceni stavby,

e legislativni priprava stavby - vétSina staveb musi projit tfemi na sebe
navazujicimi povolovacimi stupni: posouzeni vlivu stavby na zivotni prostiedi,

po némz nasleduje izemni fizeni (posouzeni zda stavba daného charakteru muze
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byt na urcitém pozemku) a stavebni fizeni, vydanim stavebniho povoleni tento
proces konci,

e dodani stavby - tento proces zacind prevzetim stavenisté realizacni spoleCnosti
a kon¢i pfedanim hotové stavby,

e zajiSténi funkcénosti - provéfeni spravné funkce zafizeni, uvedeni do chodu,

o legislativni uvedeni do provozu - proces, vnémz se zjistuje, zda stavba
a vSechny jeji Casti jsou v souladu stechnickymi pozadavky stanovenymi
zakonem a s dokumentaci schvalenou stavebnim urfadem pfi vydani stavebniho
povolent,

e odstranovani vad — proces, ktery je Casto opomijen, ale ma pro kvalitu stavby

rozhodujici vyznam, kon¢i uplynutim zaru¢ni doby. [10]

VSechny cile procesi investi¢ni vystavby jsou upraveny Stavebnim zakonem

(zékon & 183/2006 Sb.).

1.5 Faze projektu

Mohlo by se zdat, ze nejriznéjSim analyzam, planovani a rozhodovani je vénovano
prili§ mnoho cCasu, ktery zejména v komercnim prostiedi chybi. To je opravdu pouze
zdani. Velikost jednotlivych fazi i pouzitych metod by méla byt pfimo umérna slozitosti

projektu.

Pro podrobngjsi popis zivotniho cyklu projektu jsem v nasledujici ¢isti prace rozdélila
projekt na 3 faze — predprojektovou, projektovou a poprojektovou, z nichz projektovou

fazi dale na etapu zah4jeni, planovani, realizaci a ukonceni.

1.1.5 Predprojektova faze
Predprojektové faze maji za uCel prozkoumat pfilezitost pro projekt a posoudit

proveditelnost daného zameéru. [7]
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V této fazi se obvykle zpracovavaji dva dilezité dokumenty, t€émi jsou studie pfilezitosti
a studie proveditelnosti. K dalsim provadénym studiim patii napiiklad logicky ramec,

investi¢ni studie, studie zainteresovanych stran, analyza kritickych faktora aspéchu.

Studie prilezitosti ma odpovédét otazku, zda je vibec spravna doba navrhnout
a realizovat zamysleny projekt. [7]

Vystupem této studie je rozhodnuti zda realizovat projekt nebo ne. Jeji soucasti by méla
byt SLEPT analyza (analyza zmeén okoli) a SWOT analyza (analyza silnych a slabych

stranek, prilezitosti a hrozeb projektu).
Uprava studie neni presné dana, zpravidla obsahuje zejména:

e analyza podnétu,

e analyza pfilezitosti,

e analyza hrozeb a nutnych reakci na né¢,

e analyza problému, které je prilezitost fesit (jejich naléhavost a aktualnost),

e zakladni koncepce a obsah zaméru,

e odhad nadéjnosti zaméru (prvni hrubé odhady nakladua a pfinosu),

e zakladni predpoklady (seznam vychozich predpokladi a zakladnich faktora
uspéchu),

e upozornéni na vyznamna rizika (prvni odhad celkového rizika),

e zavéreCna doporuceni a zavér, zda je z hlediska Casu, financni situace, zdroju

a dalsich skuteCnosti vhodné zabyvat se myslenkou na projekt. [6]

Cilem je zpracovat dostupné informace o uritych podnétech, pfilezitostech nebo

nutnych reakci na hrozby. [7]

Analyza SLEPT zkouma faktory prostfedi, v némz se spole¢nost pohybuje a na které
bude reagovat.
Jedna se o socialni situaci regionu, stav legislativy a jeji dodrzovani, ekonomikca

situace, politicka situace a stabilita a celkovy stuperi technologického rozvoje. [11]

SWOT analyza spociva v sestaveni matice silnych (S - Strengths) a slabych stranek
(W - Weaknesses), prilezitosti (O - Opportunities) a hrozeb (T - Threats).
Strategie jsou nadsledné voleny podle kombinace S-O, W-O, S-T, W-T. [7]
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SWOT analyza muze objevit prilezitosti projektu a na druhou sranu i upozornit
na rizika. Hrozby z vné&jsiho prostfedi se daji v¢as vyloucit, pfipadné omezit jejich

dopadu. [13]

Studie proveditelnosti (u nas se téz nazyva Technicko-ekonomicka studie) je
podkladem pro rozhodovéani, zda pokraCovat v investicni fazi projektu. Navazuje

na studii prilezitosti.

Studie proveditelnosti charakterizuje zpusob realizace, cile projektu a zpfesfiuje

zéakladni informace o projektu, tedy predevsim:

e specifikace cile,

e potiebné naklady a nejdulezitéjsi zdroje,

e zakladni casovy plan s vyuzitim alespon hlavnich milnika,
e ocekéavané prinosy,

e vyznamna rizika, ktera se tykaji realizace projektu. [6]

Kazda studie proveditelnosti by méla zacit identifikaci moznych variant feSeni projektu

a volbou optimalni varianty. [6]

Studii proveditelnosti o zahajeni stavby je dulezité si rozdélit do nekolika kroku
po urcitém casovém intervalu. Prvotni odhad nakladi se muze liSit az o 50 %.
S postupem zpracovani technické dokumentace, dochazi ke zpfesiiovani odhadu
nakladi. Konec¢né rozhodnuti o zahajeni stavby by mélo byt znovu prezkoumano
po zpracovani projektové dokumentace a po vybéru a dojednani smluv s hlavnimi
dodavateli. Vynalozené financni prosttedky na projektovou dokumentaci se
do okamziku zahajeni stavby pohybuji do 5 % celkovych investi¢nich nakladt. Riziko
z prekroCené pevné ceny ve smlouvé s dodavateli je u dobfe fizenych staveb mensi nez

10 %. [10]

V souvislosti se zhodnocenim proveditelnosti a pfinost sestavujeme i logicky ramec
projektu. Logicky ramec je dokument slouzici jako pomucka pfi stanovovani cilt

projektu a jako podpora k jejich dosahovani. [7]
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Pii vytvareni strategie projektu slouzi ke sjednoceni nazora vsech ¢lenli pfipravného
resp. projektového tymu na to, jak by mél projekt vypadat a jak se bude realizovat. Tim
se zajisti, ze ma tym stejny pohled na projekt a nedochazi ke zbyteCnym

nedorozuménim. [6]

Soucasti studie proveditelnosti byvaji 1 Casti, které se nékdy zpracovavaji samostatné
pod oznacenim investi¢ni studie. Jejich obsahem byva ekonomicka analyza projektu,
ktera odpovida na otazky ziskovosti projektu, zdroje financovani, prubéh financovani,

prukaznost opravnénosti vynalozenych naklada apod. [6]

Analyza zainteresovanych stran

K celkovému pochopeni stran provadime analyzu zainteresovanych stran. Vystupem
analyzy je registr zainteresovanych stran, jehoz cilem je uvédomit si skute¢na ocekavani
jednotlivea ¢i skupin spojenych s projektem, aby mohla byt zajisténa spokojenost co

nejveét§iho mnozstvi zainteresovanych stran. [12]

Aby projektovy tym dokazal vici zainteresovanym stranam zvolit spravnou strategii
zapojeni, je vhodné zainteresované strany kategorizovat podle jejich postoje vuci
projektu a schopnosti jej ovlivnit. [12]

Na obrazku 2 mazeme vidét matici ,,vliv x postoj®, ktera usnadriuje nastaveni strategie

zapojeni zainteresovanych stran.

kladny postoj

potencialni klicovi hraci:
spojenci: zapajit, dzce
posilit vliv spolupracovat
maly vliv ‘ ’ velky vliv
: rotivnici:
malé ryby: P .
it naklonit x

monitorovat s
: ¥ vyradit ze hry

v

Zapormy postoj

Obrazek 2: Matice "'vliv x postoj'' [12]
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1.1.6  Projektova faze, etapa zahajeni
Pokud byl projekt v piedprojektové fazi doporucen k realizaci, je nyni potieba uvést ho
v zivot, coz znamena poskytnout mu formalni ramec. Cilem zahgjeni projektu je tedy

na odpovidajici fidici urovni vyhlasit projekt definovanim jeho zékladnich atributd. [6]
Nejdalezitéjsim dokumentem této faze je Zakladaci listina projektu (ZLP).

Tato listina je dokument, ktery formalizuje existenci projektu, pfidéluje manazerovi
projektu autoritu pro pouzivani zdroji na naplnéni pozadavki spojenych s realizaci
projektu.

Dokumentem se formalné zahajuji prace na projektu a to zejmnéna z pohledu

projektového fizeni. [13]
ZLP obvykle obsahuje:

e piehled vychozich podminek, které maji vztah k budoucimu projektu,
e cile projektu a ucel, ktery ma byt jeho realizaci naplnén,

e organizacni vztahy a prvnotni pfidéleni autorit vhledem k projektu,

e zakladni ramec pro vymezeni financnich nebo jinych zdroja kryti,

e zakladni Casovy ramec,

e vycet zakladnich omezeni a predpokladd,

e jina strategicka kritéria, ktera je nutno pfi tvorb€ zadaani projektu brat v uvahu.
[13]

Zakladaci listina je dalezitym dokumentem, ze kterého vychazi dalsi faze projektu.
Bez zakladaci listiny projektu jsme tedy na nejlepsi cesté rozjet néco nékym, avsak

nevime presné co, kym a jak. [12]

Cile projektu a ucel, ktery ma byt jeho realizaci naplnén, lze nejlépe stanovit za pomoci

techniky SMART.

e S (Specific) Cile maji byt specifické a konkrétni.
e M (Measurable) Maji byt opatieny méfitelnymi parametry, podle nichz lze

rozpoznat, zda bylo cile dosazeno.
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e A (Assignable) Cile maji byt pridélitelné jedinému subjektu s odpovédnosti
a autoritou k vykonu rozhodnuti.

o R (Realistic) Cile maji byt dosazitelné s pouzitim disponibilnich zdrojt.

e T (Time-bound) Cile maji byt Casove ohranicené. [13]

Faze zahajeni konci schvalenim zakladaci listiny projektu a poskytnuti informace

o zahgjeni projektu vSem zainteresovanym stranam. [6]

1.1.7  Projektova faze, etapa planovani

Planovani je casto nejslozitéjSim a nejméné ocenlovanym procesem fizeni projektu.
Hlavnim ucelem projektovych plant je vést realizaci projektu. Aby byla realizace
projektu efektivni, musi byt plany realistické a uzite¢né, proto jejich zpracovani

vyzaduje spoustu ¢asu a namahy lidi znalych véci. [21]

Vzhledem k rozdilnostem projekti nelze jednoznacné€ urcit jeden postup feSeni
planovani platny pro kazdy projekt. Obecné muizeme fict jen to, ze by mél byt sestaven

Plan projektu.
Pro komplexni projekty by mél projektovy plan obsahovat:

e souhrn informaci o projektu,

e pozadavky projektu,

e milniky,

e hierarchickou strukturu praci

e sitovy graf Cinnosti,

e Ganttiv diagram,

e rozpocet,

e schéma organizace a fizeni projektu — Hierarchicka organizacni struktura,
e matice odpovednosti,

e zpusob kontroly projektu, zajisténi kvality. [6]
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Prvnim krokem k vytvoteni planu projektu je tvorba Hierarchické struktury praci.

Hierarchicka struktura praci (WBS) slouzi k nalezeni a zptfehlednéni potfebnych
dodavek praci a vysledkli nezbytnych k dodani vSech vystupt projektu. Jedna se
o stromovou strukturu, ktera je predpokladem toho, Ze se nezapomene na nic dalezitého,
a na druhé strané je pojistkou, ze se nebudou vytvaret zbytecné vystupy. Obvyklym
ptistupem ke strukturalizaci projektu je hierarchicky rozpad cile projektu dle filozofie
TOP-DOWN na jednotlivé dodavané vysledky a dale postupné na jednotlivé produkty
a podprodukty az na uroven jednotlivych pracovnich balikii na nejnizsi uroven WBS.
Dalsim zpusobem je smér opacny, tj. jit od zdola nahoru BOTTOM-UP, kdy proces
tvorby zacina vyctem vSech pozadovanych vysledkt , které jsou nasledné seskupovany

do souvisejicich celkt. [7]

Na ptikladu hierarchického rozpadu cile mizeme vidét pracovni baliky 1, 2 a 3.

[Proj ekt vjzstavbyJ

[ 1. Projlektové } [ 3. Realizace ] [ 2. Finarllcovéni ]

dokumentace I

3.1 Polozeni zdakladniho
kamene

—[3 1.1 Zajisténi prograxnu]

—{3.1.2 Zajisteni pozvinek|

_[3 .1.3 Komunikace s médii

)
— J

3.2 Pfedani stavenists ]

Obrazek 3: Pracovni baliky, vlastni zpracovini

Dalsim krokem je vytvofeni Seznamu €innosti.

Pracovni ¢innosti zjistime rozpadem pracovnich balikti z WBS na pracovni ¢innosti. [6]
Naptiklad z pracovniho baliku ,,3.1.2. Zajisténi pozvanek na polozeni zakladniho
kamene* vytvofime seznam cinnosti tak, ze balik konkretizujeme a uvedeme délku

trvani a zdroje. (viz tabulka 1)
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Zn. ¢innosti Nazev Délka trvani Potiebné zdroje

3.1.2.1 Tvorba pozvanek 0,5 dne Clen projektového tymu &. 1
3.1.2.2 Zajisténi tisku 0,2 dne Clen projektového tymu &. 2
3.1.2.3 Rozeslani pozvanek 0,3 dne Clen projektového tymu &. 1

Tabulka 1: Seznam ¢innosti, vlastni zpracovani

WBS a seznam cCinnosti k sobé tedy jednoznacné patfi, jedna se vSak o kvalitativné
rozdilné seznamy. Mimo jiné i z divodu, ze zatimco WBS by nem¢éla byt predmétem

operativnich zmén, u seznamu ¢innosti naopak urcita dynamika predpoklada. [7]

K Cinnostem je jiz pfifazena jejich doba trvani a potfebné zdroje. Doba trvani je urcity

pocet Casovych jednotek potfebnych k jejich provedeni. [6]

Organizace projektu
Ve fazi planovani je potfeba zpfesnit vztahy mezi Cleny projektového tymu, vytvorit
organizacni strukturu a pfidélit pravomoce. Z WBS vyplyva, jaké prace musime

vykonat pfi cesté k cili, a je tedy mozné urcit, kdo ji vykona.

Jako podpurny prostiedek pro zformovani roli v tymu slouzi Hierarchicka organizacni
struktura OBS. Mizeme ji chapat jako organizacni strukturu projektu, kde jsou
naznaceny jednotlivé vztahy nadfizeny - podfizeny, pravomoce a zodpovédnosti ¢lent

tymu. [13]

Matice odpovédnosti je nastroj slouzici k vymezeni kompetenci jednotlivych ¢lend
projektového tymu k riznym castem projektovych praci. Ke konkrétnim pracovnim

balikiim z WBS jsou pfifazeny piislu§né odpovédnosti:

e A: Accountable — schvaluje,

R: Responsible — realizuje

S: Support — spojupracuje,

C, (K): Consulted — konzultuje,

I: Informed — je informovan. [12]
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Planovani ¢asu

K planovani ¢asu dochazi na vSech urovnich fizeni a planuji takika vSechny subjekty,
ucastnici se vystavbového projektu. U slozitésich vystavbovych projekti se Casto
zpracovavaji ¢asové plany ve tirech stupnich. [16]

Prvnim stupném je souhrnny (koordina¢ni) ¢asovy plan, ktery obsahuje milniky a je
zékladem pro stanoveni obchodnich podminek. Druhym stupném jsou etapové ¢asové
plany, které rozpracovavaji prvni stupen, napfiklad etapu realizace v podrobnosti
jednotlivych stavebnich objektd. Ve tietim stupni ¢asového planovani jsou naznaceny
pracovni baliky. [16]

Harmonogram obsahuje informace o tom, v jakych terminech a Casovych sledech
budou prace na projektu probihat. [13]

Ukonceni projektu v€as podle planu je jednou z nejdualezitéjSich podminek uspésnosti.

Primémé zpozdéni stavebni Cinnosti se pohybuje okolo 5 %. [10]

Pro ptehlednost a uplné podchyceni velkého mnozstvi informaci pouzivame Casové

diagramy.

Ganttovy diagramy jsou variantou harmonogramu se zobrazenim navaznosti ¢innosti.

[16]

Zakladnim principem je rozlozeni vSech aktivit a milniki projektu v Case, pfiCemz na

jeden fadek se zapisuje vzdy jedna aktivita a jeji prabéh je znazornén tseckou. [6]

V dnesni dobé se u vétSiny projekta vyuziva také sitova analyza.

Tato analyza vyuziva techniku uzlové orientovanych grafi, ktera vychazi z matematické
teorie grafu. Metoda vyzaduje, aby kazda Cinnost méla udaj o délce trvani, aby mohla
byt analyzovana vysledna délka trvani projektu a rezervy. Kromé téchto funkci lze

pouzit sitovou analyzu na zji§téni kritické a subkritické cesty. [6]
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Obrazek 4 znazortiuje uzel grafu.

MozZny Celkova

s Mozny konec
zacCatek rezerva 7

Délka trvani | Popis

Nutny Volna

oy Nutny konec
zacCatek rezerva 7

Obriazek 4: Uzel grafu [6]

Mozny zacatek znaci Casovy okamzik, v némz se piislusna Cinnost mize nejdfive
zahgjit, mozny konec okamzik, kdy je mozné ¢innost nejdiive ukoncit.

Nutny zacatek je okamzik, v némz se musi ¢innost nejpozd¢ji zah4jit, nutny konec pak
ukoncit. Celkova rezerva je pocet Casovych jednotek, o ktery lze nejvyse prodlouzit
trvani Cinnosti nebo posunout zacatek ¢innosti oproti jejimu moznému zacatku, aniz se
zméni pavodni trvani celého projektu. Cinnosti s nulovou celkovou rezervou jsou
kritické. Volna rezerva znaci Casové jednotky, o které lze nejvySe prodlouzit trvani
¢innosti nebo posunout zacatek ¢innosti oproti jejimu moznému zacatku, aniz se zmeéni

nejdiive mozny zacatek vsech bezprostifedné nasledujicich ¢innosti. [6]

Jednotlivé uzly jsou ,spojeny* logickymi vazbami, které vyjadiuji navaznost. Muze
nastat situace, kdy ¢innosti A musi byt nejprve ukoncena, aby mohla zapocat ¢innost B,
takovou vazbu nazyvame FS (finish to start), dalsi vazbou je FF (finish to finish), coz je
typ vazby, kdy je nastaveno, Ze konec Cinnosti B nemize nastat diive nez konec A.
Dalsi vazbou je start to start (SS), kdy Cinnost B nesmi predchéazet startu ¢innosti A.
Posledni vazbou je vazba start to finish (SF), kdy zacatek Cinnosti A ukoncuje ¢innost

B. [6]

Spojeni vSech uzld tvoii graf Cinnosti, ze kterého lze zjistit Kritickou cestu.
Kriticka cesta je Casové nejdelSi cesta grafem a predstavuje nejkratsi délku trvani

projektu podle aktudlniho planu. [6]

Na obrazku 5 je znazornén sitovy graf. PferuSovanou Carou pak kriticka cesta.
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Obrazek 5: Sitovy graf [7]

Rizeni rizik v projektech

Riziko je situace, kde existuje moznost nepiiznivé odchylky od zadouciho vysledku,
ve ktery doufame nebo ho ocekavame. S rizikem jsou tedy tésné spojeny dva pojmy.
Jedna se neurcitost vysledku, fikajici ze existuji alespori dvé varianty feSeni,
a nezadouci vysledek, coz znamena ze alesponi jeden z moznych vysledkd je

nevyhovujici [11]

Zakladnim cilem managementu rizika projektd je zvysit pravdépodobnost jejich
uspésnosti a minimalizovat nebezpeci neuspéchu. [14]

K tomu nam pomah4 registr rizik, v némz sdruzujeme informace o rizikach.
Rizika ve stavebnich projektech mizeme rizika rozdélit do Ctyt kategorii:

o riziko zpozdéni vystavby,

e riziko zvySeni rozsahu,

e riziko prekroceni naklada,

e riziko nedosazeni kvalitativnich parametra stavby.

Vsechna tato rizika se daji vyjadfit hodnotou financni ztraty. Nejvét§i riziko je

na zacCatku stavby, nulové na konci. [10]

Nejzasadn&jsim rizikem je riziko zpozdéni vystavby, protoze souvisi s rizikem

prekroCeni nakladt a nedosazeni kvality parametrt stavby.
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V tabulce 2 jsou uvedeny nejCastéjsi priciny zpozdéni stavebnich projektav pripravné

a realizacni fazi.

‘lj)’zrisztiwby Prifina zpozdéni stavby Odpovédnost
Opozdéné zahajeni projektu Vlastnik
Pripravna | Nejasna definice parametrii stavby Vlastnik
Dlouhé¢ povolovaci fizeni Ugastnici, DO
Opozdéné stavebni povoleni Vlastnik, projektant, DO
Opozdény podpis smlouvy na dodavku stavby Vlastnik
l(l)lgﬁozl(liene objednani zafizeni s dlouhou dodaci Dodavatel, vlastnik
Realizace Opozdéné podpisy smluv se subdodavateli Dodavatel
Nedostatecné kapacity pracovniku na stavenisti Dodavatel
Dodatec¢né pozadavky Vlastnik
Chyby v navrhu Projektant

Poznamka: DO — dotfené organy

vvvvvvvv

Pro analyzu rizika slouzi metoda RIPRAN, kterd identifikuje nebezpeci s cilem

nalezeni hrozeb a scénaru. [6]

Rozpocet a finanéni plan

Rozpocet specifikuje informace o tom, jaky je plan Cerpani zdroju projektu, a to:

e v jeho celkovém souhrnu,
e vrozpisu do detailnich polozek podle jednotlivych nakladovych druht projektu.
[13]

Finanéni plan se sklada z planu Cerpani vydaju a planu zdroja kryti vydaju. Plan
cerpani vydaju je rozpisem vydaju projektu v Case, napiiklad po jednotlivych
mesicich. Plan Cerpani zdroju kryti vydaji umoziuje planovat a sledovat cash-flow.
Finan¢ni plan je vhodné zpracovavat u projekti, na néz jsou zdroje poskytovany

po castech/etapach. Patii sem i stavebni projekty. [12]
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Rozpocet 1ze stanovit na zakladé riznych metodologii, standardi a modelt, expertnich
odhadu, ktery provadi manazer projektu ve spolupraci s klicovymi Cleny projektového
tymu formou odvozeni z podrobného rozpisu praci nebo nakladt, dale za pomoci

statistickych vypoct nebo z nakladi jiz provedenych projektt. [12]

Kazdy spravné naplanovany rozpocet obsahuje finanéni rezervy na naklady vzniklé
zejména z nedostatecné definovanych pozadavki v zadani projektu, kvali chybam

v odhadu pracnosti a nakladii, znémam na trhu prace a inflaci. [12]

Financovani z fonda Evropské unie

Fondy EU predstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské a socialni
soudrznosti (HSS). Pravé jejich prostfednictvim se rozdeluji financni prostiedky uréené
ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdil mezi Clenskymi staty a jejich regiony.
Jedna se o Strukturalni a investi¢ni fondy, Kohezni fond, Evropsky fond solidarity

a dalsi. [17]

Podporu investi¢nich projektd je mozné ziskat zjednoho ze Ctyf Strukturalnich

a investi¢nich fondd, témi jsou:

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF),

e Evropsky socialni fond (ESF),

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD),
e Evropsky namoini a rybatsky fond (EMFF). [17]

Ziskani prostiredku z fondu

Projekt, jenz se uchazi o podporu z unijnich fondd, musi byt realizovan v ramci
nékterého z existujicich operacnich programu. Jestlize ma byt projekt v ziskani
prostiedkti uspéSny, musi jeho cile korespondovat s cili odpovidajiciho operacniho
programu, musi byt navazany na jeho konkrétni prioritu a oblast podpory.
SpoleCnym jmenovatelem standardnich evropskych procedur pii poskytovani podpory

z vefejnych zdroju je pozadavek na:

e efektivnost a minimalizaci nakladd, spotieby prace a materialu,
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e n¢kolikastupfiové prokazovani, ze cile projektu bude dosazeno realizaci
nejvyhodnéjsi alternativy s nejvétsi navratnosti vynalozenych prostiedka,

s neyjmensimi riziky a s nejvétsim ziskem nebo spoleCenskym prospéchem. [19]

Pted podanim zadosti je nutné udé€lat ekonomickou a finanéni analyzu. Nejb&zngjsi typ
analyzy, ktery se pouziva pro posouzeni projekti vefejné sféry je analyza nakladt
a prinosi CBA. Ta se sklada z dvoufazové kalkulace projektu, tedy z financni
a ekonomické analyzy, pfi které se zohlednuje zisk, finan¢ni navratnost a spolecensky

uzitek projektu. [18]

Zadost o dotaci podava zadatel na zakladé vyzev, které jsou uvefejiiovany v riiznych

intervalech. Vyhlasuji je ridici organy pfislusného programu. [18]

Poté jsou zadosti vyhodnocovany a posouzeny hodnotiteli, GspéSni zadatelé jsou
navrzeni do seznamu projekti doporuCenych k financovani a obdrzi vyrozumeéni.
Povéteny pracovnik poskytovatele podpory podepisSe Rozhodnuti o poskytnuti dotace.
[18]

V ramci realizace je peclive sledovan prubéh uskuteénénych aktivit. [18]

U projektt neinvesti¢nich se efekty (vystupy) projevi jiz v prub&hu projektu (po dobu
jeho trvani), u investi¢nich projekti po jejich ukonceni. Proto je u investi¢nich projektu
sledovana jesté také tzv. provozni faze, kde je kontrolovano, nakolik zadatel o dotaci

naplnil cil, o ktery ve smlouvé o poskytnuti dotace zavazal. [18]

Rizeni kvality

Rizeni kvality je soubor planovanych a systematickych &innosti aplikovanych tak,
aby bylo zajisténo, ze projekt uspokoji pozadované standardy kvality. [13]

Pozadavky kvality tedy nejsou jen abstraktnim pranim, jsou to presné specifikované
parametry zadani, které se prostiednictvim definice pfedmétu projektu promitnou jak do
vlastnosti produktu nebo sluzeb, tak do technologickych postupti jejich tvorby a tim i do

nakladt a Casovych narokut vlastni realizace projektu. [13]

Obrazek 6 znazortuje proces fizeni kvality.
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Obrizek 6: Rizeni kvality [13]

U investic¢nich projekti se nekontroluje jen prubéh vystavby. Pojem kvalita se vztahuje
na vSechny faze a prvky vystavbového projektu. Mize se tedy hovofit o jakosti zameéru,
jakosti zadani, jakosti projektovani atd. [5]

Zakladnim dokumentem, ktery musi dodavatel praci predlozit do urcité lhiuty po
podpisu kontraktu je plan kontroly kvality, ktery obsahuje seznam kontrolnich ¢innosti
pro stavebni prvky a podminky jejich zkousek. [10]

Odhaduje se, ze naklady na kvalitu v prameéru tvoii 3 az 5 % z celkové ceny projektu.

[13]

1.1.8  Projektova faze, etapa realizace

Projektovy tym ukoncil predchozi etapu tim, ze vytvoril komplexni projektovy plan
obsahujici plany pro rizné oblasti. V tomto okamziku je mozné zahajit realizaci. [6]

V praxi stavebnich projektd znamena etapa realizace Casové obdobi od predani
staveni§té, pres vlastni provedeni vystavby az po jeji dokoncCeni a uvedeni stavby

do uzivani. [16]

V této fazi je uplatiiovano operativni rozhodovani, z tohoto divodu potiebuje manazer
projektu aktualni informace o stavu realizace.

Z principu operativniho fizeni vyplyva, Ze je potfeba neustale porovnavat planovany
stav s jeho skuteCnym stavem a zjistit piipadné odchylky, aby bylo mozno navrhnout

a provést potebna opatfeni k naprave zjisténych odchylek. [6]
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K vyhodnocovani stavu projektu Ize vyuzit jednu z metod vyhodnocovani:
e metoda procentualniho plnéni,
e metoda stavove,
e metoda fizeni dosazené hodnoty EVM (Earned Value Management),
e milnikova metoda,

e rozpoctové metody. [7]

Vhodnou metodou vyhodnocovani stavu projekti investicniho charakteru je metoda
EVM.

Cilem analyzy dosazené hodnoty je stanovit hodnotu vykonaného usili na projektu
v okamziku kontroly, aby bylo mozno posoudit Casovy postup projektu ve vazbé

na vynalozené néklady. [6]

Rizeni zmén

Realizace zmén piinasi celou fadu problému a v dusledcich vétSinou zvysuje naklady
na projekt. Proto je potieba se snazit snizovat pocet zmen a zmensovat negativni dopady
zmen na projekt. [6]

Proces fizeni zmén obsahuje Uplny cyklus planovacich, specifikacnich, schvalovacich,

realizaCnich a kontrolnich ¢innosti. Zakladni faze procesu fizeni zmény jsou:

e iniciace (tvorba navrhu pozadavki zmén),

e specifikaci nutnych zmén v projektu,

e posouzeni dopadu do pland projektu (vytvoreni variant harmonogramu
a rozpoctu),

e vypracovani zménového navrhu,

e schvalovaci proces zménového fizeni. [13]
Jesté ve fazi planovani by mél vzniknout plan fizeni zmeén, ve kterém je popsan postup

pfi fizeni zmén. Pii jeho tvorbé je potieba definovat tfidy zmeén dle jejich

dopadu — zasadni, vyznamné a nepodstatné. [6]
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Pokud by zména zasadnim zplsobem meénila produkt projektu nebo jiné zakladni
charakteristiky projektu, je potfeba zvazit, zda by nemélo dojit k zastaveni pavodniho

projektu a iniciaci nového, pro ktery by byl sestaven novy Casovy a nakladovy plan. [6]

1.1.9  Projektova fize, etapa ukonceni

V této fazi dochazi k fyzickému i protokolarnimu pfedani vystupt, fakturaci a podpisu
akceptaCnich protokolt. Projektovy tym v této fazi fizeni projektu obvykle zpracovava
zaveéreCnou zpravu o projektu, ve kterém je souhrn zkuSenosti z realizace projektu
a pripadna doporuceni do dalSich podobnych projekti. Projekt je tak vyhodnocen
projektovym tymem a je mozné jej uzavrit, resp. rozpustit projektovy tym a ukoncit

veskeré procesy projektu. [7]

1.1.10 Poprojektova faze

Realizace projektu ptinasi fadu novych poznatkti a zkusenosti, které 1ze vyuzit v dalSich
projektech. Je tfeba analyzovat cely prubéh projektu, urcit dobré i $patné zkuSenosti.
Vyhodnocuje se naptiklad jakost subdodavatelt — vysledkem je pak naptiklad preruSeni
spoluprace s nejakostnimi subdodavateli. Vyhodnoceni provadi obvykle jina skupina
lidi, nez ktera tidila projekt (respektive obmenéna). [7]

Vysledky projektu jsou nyni ve své provozni fazi.

Na obrazku 7 je shrnut cely zivotni cyklus projektu a vycet relevantnich dokumentt
v jednotlivych fazich.
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2. ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V nasledujici Casti prace je analyzovana predprojektova a projektova faze projektu

Revitalizace lokality ,,Na Knézsku“ v obci Katefinice.

Obec
Obec Katetinice se nachazi v Hostynskych vrsich 9 km severozapadné od Vsetina

v tahlém udoli potoka Katefinky, spada do Zlinského kraje. [1]

Polovinu znac¢né clenité plochy obce pokryvaji lesy. Nadmotska vyska se pohybuje

v rozmezi od 340 m n. m. v udoli Katefinky az po 687 m n. m. na hifebenu nad obci. [2]

Uzemim obce prochazi silnice III. tiidy z Ratibofe do Katefinic. Ostatni silnice jsou

mistni komunikace. Uzemim obce neprochazi zadna zelezni¢ni trat. [2]

Z klimatického hlediska spravni tzemi lezi na srazkové bohatém rozhrani mirné teplé
a chladné klimatické oblasti. Primérna rocni teplota vzduchu je 6 - 8°C, primérna letni

teplota je 14 - 15 °C, pramé&rna zimni teplota -2 az -3 °C. [2]

Obec Katefinice vyhrala celostatni soutéz Vesnice roku 2014, které se zucastnilo vice
nez 300 obci.
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Obrizek 8: Lokalizace obce Katefinice, zdroj: www.mapy.cz
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Hydrologické udaje

Katefinicemi protékaji vodni toky Katefinka, Bfezinky, Poborovsky potok a Pozariska.
Spravce viech uvedenych tokd jsou Lesy CR - Sprava tokil oblast povodi Moravy,
Vsetin. [2]

Primémy rocni uhrn srazek je 700 az 800 mm, coz odpovida primérmému rocnimu
uhrnu Zlinského kraje, za rok 2013 to je 786 mm. Z toho na jafe 200 - 250 mm, v lété
250 - 300 mm, na podzim 150 - 200 mm a v zimé& 150 - 200 mm. Praimérny pocet dni
v roce se snéhovou pokryvkou je 100 - 120. [2] [3]

K meéfeni srazkovych tthrna slouzi dva srazkoméry — Katefinice a Maruska. Vodni tok
Katefinka protéka podél hlavni cesty celou obci. Jeho vyska hladiny je monitorovana

hladinomérem.

Obec Katefinice byla jiz nékolikrat postizena povodnémi a stale pretrvava realna

moznost ohroZeni povodni. Tyto divody vedly obec ke zpracovani povodiiového planu.

Povodiiovy plan Katefinic je zakladnim dokumentem profizeni ochrany
pred povodnémi ve spravnim tzemi obce, ktery fesi opatfeni potiebna k odvraceni nebo
zmirméni povodiovych $kod, ke kterym by mohlo dojit rozvodnénim vodnich tok.
Tento plan obsahuje rozvedeni ukola a Cinnosti pii provadéni opatieni k ochrané pred

povodnémi na urovni povodiové komise obce Katefinice. [2]

V ramci optimalizace vodniho rezimu krajiny se rozhodla obec realizovat dva
projekty — projekt Revitalizace lokality ,,Na Knézsku“ a projekt Vodni nadrz a poldr

,,Za pilou®.

Projekt Revitalizace lokality ,,Na Knézsku“ fe§i obnovu stavajici nadrze nachazejici se
v severovychodni ¢asti obce, usmérnéni odtokového mnozstvi vody z nadrze a upravu
moktadi v jeji blizkosti, projekt Vodni nadrz a poldr ,.Za pilou” pak celkovou realizaci
vodni nadrze a suchého poldru v severozapadni Casti obce. Stavba bude rovnéz slouzit
k usmérnéni odtokového mnozstvi vody.

Oba projekty jsou zafazeny do kategorie vystavbovych projektd s vicezdrojovym

financovanim.
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2.1 Projekt Revitalizace lokality ,,Na Knézsku*

Informace, které jsem ziskala v obci Katefinice, jsem shrnula do tabulky 3.

Souhrnné informace o projektu

Nazev projektu

Revitalizace lokality "Na Knézsku" Katefinice

Zadavatel Obec Katefinice, IC 00303917
cil Zvyseni retenéni schopnosti krajiny, obnova pfirozenych odtokovych
pomeri
Predmét Obnova vodni nadrZe a jejiho okoli
Celkové vydaje 4.894.817,00 K¢
Dotace z fondu EU Operacniho programu Zivotniho prostfedi 75 %,
Zdroje prispévek ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR 5%,
spolufinancovani ze zdroji obecniho rozpoctu 20 %
Termin 1.3.2014 - 31. 12. 2015
Dodrzeni terminu, nepfekroceni stanovenych nakladi, stavba bude
Kritéria uspésnosti | realizovana v pozadovaném rozsahu a kvalité, bezproblémové uvedeni

do provozu

Lokalita stavby

Severovychodni ¢ast obce Katefinice, na konci souvislé zastavby
rodinnych domu. Lokalita ma mistni nazev "Na Knézsku"
Konkrétné parcely cislo: 678/1 — oma puda, vlastnik obec;

678/2 — vodni plocha, vlastnik obec; 678/4 — ostatni plocha,

vlastnik obec; 678/1 — oma puda, vlastnik obec; 679/7 - oma puda,
vlastnik obec; 698/1 — lesni pozemek, vlastnici jsou soukromé osoby

Dosavadni vyuziti | Zatravnéna plocha, vodni nadrz, mokfadni tun, les
Pristup K lokalité je pfistup z mistni zpevnéné obecni komunikace
V blizkosti lokality jsou rodinné domy ¢. p. 1,2, 10, 152, 254,
Okoli Détské bezbariérové centrum Bfeziny, Susama Harry, s. 1. 0., pozemky

B. F. P, Lesy a statky Tomase Bati, s. r. o.

Tabulka 3: Souhrnné informace o projektu
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Lokalita ,Na Knézsku”

/

Katerinice

Obrizek 9: Lokalita "Na Knézsku", zdroj: www.mapy.cz

2.1.1  Prubéh projektu

Zacatek projektu byl stanoven na 1. 3. 2014, kdy nastava predrealizacni etapa projektu.
V této etapé se fe§i predevsim zajisténi dotace z Opera¢niho programu zivotniho
prostfedi a Statniho fondu Zzivotniho prostfedi, dokumentace pro stavebni povoleni,
stavebni povoleni, kone¢na dokumentace, podle které je nadrz realizovana, vybérové
fizeni a dalsi administrativni kroky vedouci k fadnému zacatku realizacni etapy.

Opravnéna osoba jednat za projekt je starosta obce Katefinice.

Obrizek 10: Lokalita "Na Knézsku'" pred zacitkem realizace, zdroj www.mapy.cz
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Jest¢ pred zahajenim projektu v ifijnu 2013 probéhlo polohopisné a vyskopisné
zaméfeni, inzenyrsko-geologicky pruzkum a hydrologicky prizkum lokality za ucelem
zpracovani predbézné , projektové dokumentace (studie), ktera byla urCena jako
podklad pro uzemni fizeni. Tyto Cinnosti provedl Ing. Petr Kuda — Aquaplan,

autorizovany inzenyr pro vodohospodarské stavby.
Zacatek samotného projektu byl podminén vypsanim vyzvy k podani zadosti o dotace

MZP.

Prvnim krokem ptedrealizaéni etapy tedy bylo vytvoreni Studie proveditelnosti,
Identifikacni listiny projektu a Harmonogramu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku® viz.

nize.

Od 1. 3. do 1. 4. 2014 byla zpracovavana veSkera dokumentace pro podani zadosti

o dotaci.

Vzhledem k narocnosti administrativy pii zadani o dotace pozadala obec o pomoc

Poradenstvi P+P, s.r.0.

Dne 3. 3. 2014 byla uzaviena smlouva s poradenskou spolecnosti P+P, s.r.o., ktera se

zabyva poskytovanim poradenstvi pii zadostech o podporu z Evropské unie.

2. 4. 2014 byla podana zadost vydani uzemniho rozhodnuti na Méstsky urad Vsetin

Vetejnopravni smlouvou.

14. 4. 2014 byla Mgr. Pilafova ze spol. P+P, s.ro. zmocnéna zastupovat obec pfi
jednanich se Statnim fondem ZP ve véci dotace z Operaéniho programu Zivotni
prostfedi a spravou projektu v prostfedi Benefillu, coz je prostiedi pro elektronické

podavani a spravovani zadosti o dotace.

23. 4. 2014 doslo k nabyti pravni moci uzemniho rozhodnuti a jes§té¢ ten den doslo

k podani zadosti o dotace z OPZP a SFZP.
23. 4. 2014 byla dorucena na Méstsky trad Vsetin zadost o stavebni povoleni.

Vitydnu od 5. do 9. kvétna probihaly konzultace s Odborem zivotniho prostredi

Meéstského uradu Vsetin.
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Dne 6. 6. 2014 byla uzaviena nova smlouva s p. Ing. Kudou o zpracovani podrobné
projektové dokumentace, podle které se bude dilo realizovat.

Dne 1. 8. 2014 bylo vyhlaseno vybérové fizeni stavebni spole¢nosti. Rizeni trvalo jeden
mesic, tj. ukonceno bylo 31. 8. 2014. Byla vybrana spole¢nost DEMSTAYV group, s.r.0.

se sidlem v Hranicich.
Dne 1. 9.2014 byl naplanovan zacatek realizace.

Dne 16. 9. 2014 piiSlo vyrozuméni z Operacniho programu zivotniho prostiedi
o vyhovéni ve véci dotace s upfesiiujicimi podminkami poskytnuti dotace a technicka
a financni pfiloha, kde jsou uvedeny 1 ,finanni opravy“ a postup pii poruseni

podminek a nedodrzeni termind. Realizace stale jesté neprobiha.

Dne 17. 9. 2014 byla uzaviena smlouva o dilo mezi obci Katefinice a spolec¢nosti

DEMSTAYV group, s. 1. 0. (zastoupena jednatelem Janem Rudolfem).

Dne 8. 10. 2014 bylo vydano Méstskym ufadem Vsetin stavebni povoleni, timto dnem

také nabyva pravni moci.

Nasledné, 10. 10. 2014 doslo k predani staveni§té. Timto dnem zacind faze realizace

projektu.

Od 1. 12. 2014 do 1. 3. 2015 byla stanovena planovana technologicka piestavka.
Duvodem byly predpoklady ke Spatnym povétrnostnim podminkam. Vzhledem k jejich

nenaplnéni probihaly prace na stavenisti do 19. 12. 2014.

Podle podminek dotace musi byt do 5. 12. 2014 vycCerpano 60 % nakladi. Obec musi
prokazat zpusobilost nakladt. (Spolecnost DEMSTAV group, s.r.o. musi dostatecnou
dobu prfed timto datem vystavit faktury, obec Katefinice je proplatit)
V puvodni dohodé se strany domluvily na celkem 2 fakturach, prvni k datu
12. 11. 2014, druhou po dokonCeni celé akce. Z divodu zpozdéni a oddaleni
technologické piestavky se dohoda upravila na 3 faktury, kdy prvni je vystavena na
Castku 2 736 081 K¢ k datu 12. 11. 2014 (splatnost 12. 12. 2014), dalsi k 22. 12. 2014
na ¢astku 1 175 128 K¢ a posledni po dokonceni.

Castka 2 736 081 odpovida 60,09 % nakladd realizace.
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Celkem bylo na realizaci projektu v roce 2014 vynalozeno 3 911 209 K¢.

Vystaveni prvni faktury predchazela navstéva autorského dozoru dne 10. 11.2014, ktery
kontroloval, jestli jsou dokonceny prace, které mely byt podle planu dokonceny a jestli

se vynalozené naklady shoduji s vyfakturovanymi naklady.

Technologicka prestavka zacina 20. 12. 2014 a trva do 13. 3. 2015.

Obrizek 11: Jizni ¢ast nadrze pied technologickou prestavkou, vlastni zpracovani

Obrazek 12: Severni ¢ast nadrze pied technologickou prestavkou, vlastni zpracovani
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Predpokladany termin ukonceni vSech praci na stavenisti je 30. 6. 2015 a uvedeni

do provozu 1. 7. 2015.

Do 31. 12. 2015 by mélo dojit k zavére¢nému vyhodnoceni projektu a do 31. 3. 2016 by

m¢éla byt podana zavéreCna zprava pro Statni fond zivotniho prostredi.

Zpracovani dokumentace
pro stavebni povoleni .
Zpracovani studie 115. 4.2014 - 25. 4.2014 Vybér dodavatele
9.10.2013 -19.11.2013 31.7.14-17.9.2014

| . .
| Zpracovani projektové

Vyf¥izovani tizemniho | dokumentace " Planované uvedeni
rozhodnuti 9 6.6.14-30.6.14 -~ do provozu

3.4.14-23.4.14 | 1.7.2015

Prizkum lokality
1. 10. 2013 -9. 10. 2013

~N

‘lcdcn ‘J‘ ‘kvéte ‘ zaii leden ‘k\’éte; ‘zéfi
Zahdjeni Vyfizeni dotace Realizace Vyhodnoceni
1. 10.2013 23.4.-16.9. 14 10. 10. 14 - 1.7. 2015 a ukonceni
_— L 2R 4 !
) Dokonceni
Podani ¥4dosti o dotace \ Vybran dodavatel Technologicka pirestivka 31.12. 2015
23 42014 2.9.2014 22.12.2014 - 13.3.2015
Nabyti pravni moci Zpracovani dokumentace k Nabyti privni .
Uzemniho rozhodnuti zadosti o dotaci a};l %ras m leoc1'
23.4.2014 4.3.14-22.4.2014 stavebniho povolent

8.10.2014

Obrizek 13: Casova osa projektu, vlastni zpracovani

2.1.2  Dokumenty k predrealizac¢ni etapé

Obec zpracovala v predprojektové fazi Studii proveditelnosti, ktera obsahovala
nekolik wvariant, znichz nejvhodnéj§i je realizovana. Dale Identifika¢ni listinu
projektu (pfiloha P1), jejimz obsahem jsou cil projektu a vystupy, které maji byt jeho
realizaci naplnény, osoby zodpovédné za projekt, vychozi podminky, hrubé vymezeni

nakladu, zakladni Casovy ramec a vycet zakladnich omezeni a predpokladu.

V projektové fazi byl vytvoren harmonogram projektu (piiloha P2), ktery je, dle mého
nazoru, nedostacujici. Pf1 zpracovani dokumentace pro podani zadosti o dotace, byly

vyCisleny konecné naklady a sestaven rozpocet nakladi a zdroju kryti (pfiloha P3).
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Dal§imi (stavebnimi) dokumenty této etapy jsou projektova dokumentace pro uzemni
fizeni (DUR), dokumenty potiebné ke stavebnimu povoleni (DSP), dokumentace

k zadosti o dotace a podrobna projektova dokumentace stavby.

DUR predchazi studie stavby a podklady z polohopisného a vyskopisného zameéreni,

inzenyrsko-geologického pruzkumu a hydrologického prizkumu lokality.

2.1.3 SWOT analyza
Ke zjisténi silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb projektu Revitalizace lokality

,,Na Knézsku“ jsem zvolila zjednodusenou SWOT analyzu.

Priznivé Nepriznivé

= fgaljg%;i,r;czst ucastnikll pruzné Spatny casovy odhad

= Zodoovéedny a odpovidaiici pistu Nesestaven harmonogram

= odpovedny a odpovidajict pristup ginnosti predrealizaéni etapy

> vSech ucastnikil projektu
Dlouhotrvajici povolovaci
a schvalovaci procesy k ziskani
stavebniho povoleni a dotaci

«—~ | ~ Povétrnostni podminky " Informace o vypsani dotaci

E% ° Vstiicnost dotCenych organt nejsou predem znamé

§ (moznost Vefejnopravni smlouvy) * Narocnost administrativy pfi
zadani o dotace
Nepftipustnost piekroceni
rozpoCtovych nakladi realizace
a terminu dokonceni

Poznamka: Povolovaci proces zahrnuje fizeni vedouci k ziskani stavebniho povoleni,
schvalovaci proces fizeni k ziskani rozhodnuti o poskytnuti dotace

Spatny &asovy odhad spolu s dlouhotrvajicimi povolovacimi a schvalovacimi procesy
maji za nasledek zpozdéni projektu. Toto zpozdéni by bylo mnohem vétsi, kdyby

Ucastnici realizace pruzné nereagovali, zejména spoleCnost DEMSTAYV group, s.r.o.
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Na zmirnéni zpozdéni se podileji také priznivé povétrnostni podminky, kdy stavebni

spole¢nost mohla provadét prace az do konce prosince 2014.

Tomuto Spatnému casovému odhadu mohlo byt zabranéno sestavenim harmonogramu

predrealizacni etapy s nékolika milniky.

K nepfiznivym vnéj§im podminkam fadim také to, Ze neni pfipustné piekrocit rozpocet
nakladt a termin dokonceni. Jednou z podminek udéleni dotace je ukonceni projektu
v€as, vdaném rozsahu a s nepiekroenym rozpoctem. V piipad€ poruseni jednoho

z vrcholu trojimperativu hrozi obci pokuta.

Prubéh predrealizaéni etapy komplikuje také fakt, ze datum piijimani zadosti o dotace

neni pfedem znamé.

2.14  Zpozdéni projektu
Z dostupnych informaci a SWOT analyzy usuzuji, ze hlavni pficinou zpozdéni jsou

komplikace pti povolovacich a schvalovacich procesech.

Prvni z nich je del$i doba mezi podanim zadosti o dotace a doruc¢enim vyrozuméni
o poskytnuti dotace (delsi nez se piedpokladalo). Zadost byla podana 23. 4. 2014,
rozhodnuti bylo z MZP odeslano 12. 9. 2014 a doruceno 16. 9. 2014, tj. 146 dni. Podle
harmonogramu, aby se stihlo pfedat staveniste, by méla byt zadost dorucena nejpozdéji

do 25.8.2014 (. 133 dni od odeslani zadosti).

Casové obdobi piijimani zadosti v prostiedi Benefillu o dotaci trva tii mésice (interval
pro podani zadosti je tfi mesice), posuzovani piijatelnosti a hodnoceni zadosti trva dalsi
tf mésice, dal§im krokem je projednani zadosti Ridicim vyborem OPZP a schvaleni
Ridicim organem OPZP, na které ma organ jeden mésic a dale jeden mésic na vydani
dokumentd (registracnich listi a rozhodnuti ministra). Samotny administrativni proces

ziskani dotace trva nejdéle osm mésicu, tj. 240 dnd. [19]

Tato doba 240 dnii nebyla naplnéna z divodu pozdéjsiho podani zadosti o dotace

a z davodu drivéjsiho vydani dokumentu.
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Dalsi pficinou je prodlouzeni doby trvani stavebniho fizeni k ziskani stavebniho
povoleni. Zadost o stavebni povoleni byla doruena Mgstskému ufadu ve Vseting
23. 4. 2014, ktery vydal 6. 10. 2014 rozhodnuti a timto dnem i nabylo pravni moci
(166 dni). Aby byl splnén plan podle ptivodniho harmonogramu a 1. 9. 2014 se mohlo
predat staveniSté, muselo by byt stavebni povoleni doruceno (a zaroven nabyt pravni

moci) do 29. 8. 2014 (tj. doba 136 dni).

Doba vodohospodarského fizeni k ziskani stavebniho povoleni, pii nejdelsi mozné dobé

fizeni je 90 dnu. (nejsou zde zapocitany dny na doruceni).

Dle tohoto ptedpokladu soudim, ze zpozdéni ziskani stavebniho povoleni se nedalo
predpovidat. V ¢asovém plan projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou” zde bude ¢asova

rezerva. Pocatek realizace

Jiz z prvnich Gdaji o Casovém planu vybérového fizeni je ziejmé, Ze realizace projektu
by mohla byt jen stézi zapocata ihned po ukonceni vybérového rizeni. Mezi
ukoncenim vybérového fizeni navrhuji do dalSiho projektu lhitu alespon péti dna pro

sjednani podminek, uzavieni smluv, pfedani stavenisté.
Vsechny aspekty zpozdéni se nachazi na kritické cesté projektu.

Realizace projektu se diky tomuto zpozdéni posunula z 1. 9. 2014 na 7. 10. 2014
(36 dnt1). Diky pfiznivym povétrnostnim podminkam se mohlo na misté pracovat az do

19. 12. 2014, posunula se tak i technologicka prestavka o 19 dnda.
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3. VLASTNI NAVRH RESENIi

Tato Cast prace je zaméfena na feSeni projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou®, které

zahrnuje poznatky z piedrealizacni etapy projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku“.

3.1Projekt Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou*

Lokalita ,,Za pilou” lezi na opa¢ném konci obce, za Pilou Katefinice. Tento projekt

bude obdobou projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku*.

/

Lokalita ,,Za pilou”

Katerinice

Obrazek 14: Lokalita ""Za pilou'', zdroj: www.mapy.cz

Zakladnim predpokladem pro moznost vystavby je zakresleni lokality v Uzemnim
planu. Tento predpoklad byl splnén, lokalita za pilou je v planu, ktery nabyl ucinnosti
23.9. 2010, zapsana jako vodni a vodohospodaiska plocha.

Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti projektu, bude obec zadat o dotace z evropského fondu
Operacniho programu zivotniho prostfedi. To souvisi s nizkou mirou rizika realizace

projektu, a to nesplnéni podminek pro poskytnuti dotaci.

Minimalizovat riziko by mohl zéapis do Planu oblasti povodi Moravy (POP). POP jsou

dokumenty, ve kterych jsou zaznamenéany potencionalné¢ vhodné lokality pro stavbu
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nadrzi nebo pirehrad nebo jinych vodohospodaiskych tprav. Do téchto plana se dopliuji

informace jedenkrat za Sest let. V roce 2015 je k tomu do konce Cervna piilezitost.

Datum realizace projektu Gzce souvisi s datem vyzvy k podani zadosti o dotace. Protoze
tyto data nejsou dopfedu znama, vychdzim z moznosti, ze by to mohlo byt pro vyzvu
v oblasti podpory Optimalizace vodniho rezimu krajiny, a to v obdobi prvniho ctvrtleti
roku 2016, (konkrétn€ jsem si zvolila datum 1. 3. 2016). V roce 2014 (LVIIL vyzva)
byly ve stejné oblasti podpory piijimany vyzvy od 5. 3. 2014, a v roce 2015 (LXIV.
vyzva) od 1. 2. 2015.

Zainteresovanymi stranami, vzhledem k uspésné spolupraci, budou Ing. Petr
Kuda — Aquaplan a Poradenstvi P+P, s.r.0. dale Méstsky urad Vsetin — Odbor uzemniho
planovani a  stavebniho  fadu,  Odbory  zivotniho  prostfedi.  Dalsi
stranou bude stavebni spoleCnost (dodavatel) vybrana zvybérového fizeni.
Dalsimi dotCenymi organy jsou vlastnici sousedicich pozemki, v tomto pfipadé
B. F. P, Lesy a statky TomaSe Bati, s. r. o., Pila Katefinice, s. r. 0., Lesy Ceské

republiky, s. p., a dvé fyzické osoby s trvalym bydlistém v obci Katefinice.

Vlokalit¢ jiz bylo provedeno polohopisné a  vySkopisné  zaméfeni,
inzenyrsko-geologicky prizkum a hydrologicky priizkum v fijnu roku 2013 zaroven se

zameétfenim v lokalité | Na Knézsku®.

3.1.1  Cinnosti piedrealizaéni etapy
V predrealizacni etapé projektu je nutné zajistit tyto soubory Cinnosti:
e projednani projektu,
e pruzkum lokality,
e vypracovani navrhu/studie stavby,
e vypracovani a sestaveni dokumentace k izemnimu fizeni vetné vypracovani
pottebné stavebni projektové Casti,
e vypracovani a sestaveni dokumentace pro stavebni fizeni vCetné€ vypracovani
pottebné stavebni projektové Casti,
e zpracovani zadosti o poskytnuti dotace,

e vypracovani dokumentace k provedeni stavby,
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e zpracovani podkladl pro dokumentaci pro vybér dodavatele, sestaveni této
(tendrové) dokumentace,
e vybér dodavatele,

e predani stavenisSte.

Z dtvodu dalsi spoluprace s Ing. Petrem Kudou — Aquaplan a Poradenstvim P+P, s.r.0.

nezahrnuji do téchto Cinnosti vybér projektanta a poradce pro zprostredkovani dotace.

Projednani projektu zahrnuje projednani vSech okolnosti projektu na rade obce a jeho

schvaleni.

Prizkum lokality jiz byl proveden vroce 2013. Sestava z polohopisného
a vyskopisného zaméfeni, inzenyrsko-geologického prizkumu a hydrologického

pruzkumu.

Z analyzy podklada prizkumu lokality vychazi vypracovani studie stavby, definuji se
cilové predstavy, vypracuje se zakladni koncept a n€kolik variant provedeni, objasni se

podstatné technické a stavebné-fyzikalni, ekologické a financni podminky.

Vypracovani a sestaveni dokumentace k izemnimu a stavebnimu fizeni se fidi

Stavebnim zakonem (Zakon €. 183/2006 Sb.)

Vystupy obou projekti jsou podle § 55/1 Zakona o vodach (Zakon ¢. 254/2001 Sb.)
vodnimi dily, coz ovliviiuje proces ziskani stavebniho povoleni, o némz rozhodne
Specialni stavebni ufad — v tomto piipadé Vodopravni ufad. Pokud by mohlo byt okoli
stavby ohrozeno na ZP, je nutné jestd pred Gizemnim fizenim provést Posouzeni vlivu

stavby na ZP.

V tabulce 4 jsou znazornény druhy fizeni pfed zahajenim stavebnich praci staveb

vodohospodarského charakteru.

50



Trva 1r ‘ ,
Rizeni Vystup Kompetence | nejdéle Providise Nutni podminka
podle pro
(dny)
Posouzeni Stanovisko MZP CR Zakon o )
vliva k posouzeni nebo 240 posouzeni Uzemni
stavby na vlivii ziméru krajsky vlivi na ZP rozhodnuti
7P (EIA) na ZP ufad 100/2001Sb.
Uzemni Uzemni ﬁfizlazer]i:il; & 90 S;aéizb;u Vodohospodatské
Fizeni rozhodnuti /stavebni fizeni
stavby 183/2006Sb.
Vodni zdkon
Vodohosp. Vodopravni Vodopravni 254/2001Sb. a , ,
Fizeni rozhodnuti ufad 20 stavebni zakon Stavebni povoleni
183/2006Sb.
, , Stavebni Stavebni
Saavebni S| gad v miste 90 Zkon Stavebni povoleni
p stavby 183/2006Sb.

Tabulka 4: Druhy fizeni pired zahdjenim stavebnich praci staveb vodohospodarského charakteru

Podle § 4 Zakona o posouzeni vlivii na ZP k tizemnimu fizeni projektt v Katefinicich

nejsou nutna posouzeni vlivu stavby na ZP (EIA).

Uzemni fizeni (a Stavebni fizeni mimo fizeni o Vodnich dilech) 1ze alternativng provést
podle § 160 Zakona ¢. 500/2004 Sb. (Spravni fad) Verejnopravni smlouvou. Pii tomto
pravnim ukonu je nutné, aby dotCené organy vyjadfily souhlas se zamySlenym
zamérem. Proces ziskani uzemniho rozhodnuti se tak =zkrati na 15 dnu.
Vzhledem ktomu, Ze dotCenych organi v feSeném projektu neni mnoho, a fadné
uzemni fizeni by bylo zbyte¢né zdlouhavé, nejlepsi feseni vidim v ziskani tzemniho

rozhodnuti vetejnopravni smlouvou.

Veskerou dokumentaci k uzemnimu fizeni (DUR), ke stavebnimu fizeni (DSP)

a k provedeni stavby bude zpracovavat projektant Ing. Petr Kuda.

Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace z Opera¢niho programu zivotniho prostiedi
bude v kompetenci Poradenstvi PP, s. r. 0., stejné jako administrace vybérového fizeni

dodavatele stavby.
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Vybérové fizeni dodavatele stavby bude probihat za podminek zakona ¢. 137/2006 Sb.
o vefejnych zakazkach, protoze celkové vydaje projektu presahuji limitni castku

1.000.000. K¢ stanovenou timto zakonem.

Projekt 1ze zaradit podle kritérii uvedenych v § 12 zékona ¢. 137/2006 Sb. do kategorie

vefejné zakazky malého rozsahu.

Predani staveni§té dodavateli stavby je ukonCena feSena predrealizacni etapa projektu.

3.1.2 Dokumenty predrealizacni etapy

Dokumenty k predrealizacni etap€ jsou popsany v teoretické Casti prace, jedna se
o studii pfilezitosti, studii proveditelnosti, logicky ramec, registr rizik, registr
zainteresovanych stran a plan projektu, ktery obsahuje rozpocet, matici odpovédnosti
a Casové plany.

Jako prvni jsem v predrealizacni etapé zpracovala stru¢nou studii prilezitosti.

STUDIE PRILEZITOSTI

A) Podnét

Podnétem pro projekt je Spatna reten¢ni schopnost krajiny a realnd moznost ohrozeni
povodni.

B) Prilezitosti
Ptilezitosti projektu je ziskani dotaci z Evropské unie na vystavbu nadrze a poldru,

které budou s velkou pravdépodobnosti vypsany v prvnim Ctvrtleti 2016. Projekt spada
do oblasti podpory Optimalizace vodniho rezimu krajiny.

C) Rizika
Vyhledové na pocatku etapy vidim riziko v nesplnéni podminek udéleni dotace.

D) Zamér
Projektovy zamér je zpracovan mimo studii pfilezitosti. (Pfiloha P4)

E) Zakladni predpoklady
Zakresleni lokality v Uzemnim planu. Tento predpoklad je splnén.

F) Zavér
Projekt spliiuje zakladni pfedpoklady, ma pfilezitost ziskat dotace, slouzi k obecnému
prospéchu.

Tabulka 5: Studie prilezitosti
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Ze studie proveditelnosti je patrné, ze zamysleny projekt je mozné realizovat.

Jako dalsi krok Ize sestavit dilci Casti studie proveditelnosti.

Jako pomoc k vyjasnéni priorit a formulaci cile se zpracovava logicky ramec projektu.

Logicky ramec (pfiloha P6)

Potrebné naklady a zdroje

V prvotni fazi byly néaklady odhadovany na 2 000 000 K¢. Predpokladam obdobné

procentualni zastoupeni jednotlivych polozek jako u pfedchoziho projektu.

Naklady — celkovy souhrn

Projektova pfiprava (do 5 % uznatelnych naklada) 100.000,00 K¢
Odborny technicky dozor (do 3 % uznatelnych nakladi) 60.000,00 K¢
Realizace 1.840.000,00 K¢
Soucet 2.000.000,00 K¢

Tabulka 6: Celkovy souhrn nikladi

Zdroje
Dotace z fondu EU (75 %) 1.500.000,00 K¢
Piispévek ze SFZP (5 %) 100.000,00 K¢&
Zdroje obecniho rozpoctu (20 %) 400.000,00 K¢

Tabulka 7: Zdroje kryti nakladu

Zikladni ¢asovy plan

Zakladni ¢asovy plan je hrubym planem, je orientatni. Rikame mu také plan prvniho

stupné. S dalsim stupném planovani se bude rozvijet a dopliiovat.

Koordinacni ¢asovy plan projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou*

Prizkum lokality fijen 2013
Zacatek predrealizacni etapy 4.1.2016
Pocatek realizace 1.9.2016
Zavérecné vyhodnoceni projektu 31.12.2017

Tabulka 8: Koordinac¢ni ¢asovy plan
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Identifikace rizik projektu

V registru rizik (pfiloha PS5), jsou zaznamenana rizika, kterd ohrozovala projekt
Revitalizace lokality ,Na Knézsku“ a ktera jsou patrné jiz z pocateCni faze
predrealizacni etapy. Jedna se predevsim o rizika nedodrzeni harmonogramu, nesplnéni
podminek pro ziskani dotace, problémy se stavebni spoleCnosti a Spatné povétrnostni

podminky.

Zainteresované strany
Vsechny zainteresované strany projektu jsou uvedeny v registru zainteresovanych stran

(ptiloha P7) véetné jejich ocekavani, vlivu a postoje.

Po vyjasnéni vySe uvedenych by mohl projekt vstoupit do projektové faze, kde bude
vytvorena zakladaci listina projektu. Zakladaci listina projektu formalizuje existenci

projektu.

Dal§im krokem ke spravné naplanovanému projektu je projektovy plan. Tento
komplexni dokument nejsem schopna cely zpracovat, protoze projekt nebézi a tak
neznam vSechna fakta. Budu se tedy zabyvat jen jeho Castmi, konkrétné rozpoctem,

odpovédnosti za projekt a Casovym planem.

Rozpocet
V piiloze P8 je zpracovan rozpocCet jednotlivych druhd nakladt. Projektova pfiprava

zahrnujici veSkerou dokumentaci a administrativu se podili 5 % na celkovych

nakladech, technicky dozor investora 2,6 % a piima realizace 92,4 %.

Odpovédnost za ¢innosti projektu
K uréeni odpovédnost za €innosti projektu slouzi matice odpovédnosti (piiloha P9).

3.1.3 Casové planovani
V projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku“ nebyla z ¢asového hlediska dostatecné

rozplanovana piedrealizacni etapa, coz vedlo ke zpozdéni.

V piiloze P10 je zobrazen Casovy prubéh hlavnich skupin Cinnosti projektu Revitalizace
lokality ,,Na Knézsku“ pomoci Ganttova diagramu. Podrobny Ganttiv diagram vSech

¢innosti je na prilozeném CD.
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Z kritické cesty je zfejmé, na které Cinnosti je tieba se zaméfit pii Casovém planovani

projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou®. Kriticka cesta se nachazi na ptilozeném CD.
Ke znazornéni kritické cesty a Ganttova diagramu byl pouzit Microsoft Project.

V tabulce 9 jsou zobrazeny hlavni skupiny ¢innosti, které jsou podrobnéji rozplanované

na CD. Dokonceni Cinnosti je vztazeno k datu 13. 5. 2015.

Rezim Doba Dokonéeno
dkolu | Mazev dkolu - | trvdni ~ Zahdjeni ~« Dokonéeni» % -
1 |mg Zahajeni pfiprav 0 dny 1.10. 13 1.10. 13 100%
2 |wy > Prizkum lokality a zpracovani studie 36 dny 1.10.13 19.11. 13 100%
L - Vyfizeni dotace 143 dny 3.3.14 16.9. 14 100%
13 |mg » Uzemni Fizeni 33 dny 10.3. 14 23.4.14 100%
20 |mg - Stavebni fizeni 127 dny 15.4. 14 8.10. 14 100%
26 (g - Projektova dokumentace 17 dny 6.6. 14 30.6. 14 100%
24 |m - Wybér dodavatele 35,1dny 31.7.14 17.9.14 100%
36 |y - Realizace 188 dny 10.10. 14 1.7.15 90%
42 |wy > Wyhodnoceni a ukongeni projektu 132 dny 1.7.15 31.12.15 0%

Tabulka 9: Hlavni skupiny ¢innosti projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku“

Pfi Casovém planu projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou” byla zohlednéna minimalni
doba povolovacich procest dana ze zakona a prubéh piedchoziho projektu. V tabulce 10

jsou zobrazeny hlavni skupiny ¢innosti projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou®.

Rezim Daoba
tkolu «  Mazev dkelu treani ~  Zahajeni « | Dokonceni
1 | - Zahajeni pfiprav 2dny 8.12. 15 9.12. 15
4 |wm - Uzemni fizeni 25 dny 4.1.16 5.2.16
12 |me - Wyfizeni dotace 125 dny 8.2.16 29.7.16
15 |y - Stavebni fizeni 122,5dny  8.2.16 27.7. 16
25 |wm - Projektovd dokumentace 21 dny 4.4.16 2.5.16
B |y - Vybér dodavatele 26 dny 28.7.16 1.9.16
35 | - Realizace 217 dny 2.9.16 3.7.17
39 |y - Hyhodnoceni a ukonéeni projektu 129 dny 4.7.17 29.12. 17

Tabulka 10: Hlavni skupiny ¢innosti projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou“

Casovy plan druhého projektu (piiloha P11) byl rovn&z vytvoren v Microsoft Project.
Do data 1. 3. 2016 bude v Ganttové diagramu pouzito zpétné planovani, od tohoto data

doptedné. Soucasti ¢asového planu je harmonogram projektu (pfiloha P12).
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PRINOSY PRACE

Cilem této prace je vypracovat navrh optimalniho postupu ¢innosti a sestavit potfebné
dokumenty predrealizani etapy planovaného vystavbového projektu Vodni nadrz

a poldr ,,Za pilou* v Katefinicich u Vsetina.

Dokumenty k pfedrealizacni etapé maji vyznam pii rozhodovani o zahéjeni projektu pii

jeho fizeni, pfi kontrole splnéni cilt.

Pro rozhodnuti o zahgjeni projektu jsou nutné informace piedev§im o dobé trvani,
finan¢ni narocCnosti a realnosti celého projektu. Tyto informace jsou zde zpracovany

a urCeny k vyuziti pfi tomto rozhodovani.

Pro fizeni projektu slouzi projektovy plan, jehoz cCasti jsou zde vypracovany. Tento
projektovy plan mize slouzit k ziskani prehledu o tom, co je ve ktery Cas potieba udélat,
pro usnadnéni komunikace se zainteresovanymi stranami projektu a jako vizualizacni

pomiuicka.

Slouzi také jako pomucka pro lepsi prehled o terminech, kdy je mozné lépe cilit

domluvu s projektanty, poradcem pro dotace a dodavatelem.

Formulace cilt a pfinost, uvedené v této praci, muze byt napomocna ke shodé hlavnich
zainteresovanych stran, k prodiskutovani dulezitych aspektt projektu a k uskutecriovani

soudrznych rozhodnuti.
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ZAVER

Z projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku“ je zfejmé, ze projektova priprava
v predprojektové a projektové fazi projektu je jednou z vyznamnych predpoklad pro
splnéni kazdého z vrcholl trojimperativu a minimalizaci rizik projektu. Pfi zanedbani
této pripravy je zde realna moznost zpozdeéni projektu, snizeni kvality vystupu a zvySeni

nakladu na projekt.

V névrhové cCasti jsem se zaméfila na projektovou piipravu v predrealizacni casti.
Hlavnimi vystupy mé prace jsou dokumenty této etapy — studie prilezitosti, studie

proveditelnosti a jednotlivé ¢asti projektového planu.

Mezi hlavni vystupy prace také patii vytvoreny cCasovy plan, ktery se nachazi

na pfilozeném CD. Byl zpracovan v MS Project.
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P1 — Identifikacni listina projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku®

Identifika¢ni listina projektu

Nazev projektu, zadavatel

Revitalizace lokality "Na Knézsku",
Obec Katetinice IC: 00303917, Zlinsky kraj

Identifikacni Cislo projektu

28099421

Zvyseni retencni schopnosti krajiny, obnova pfirozenych

Cil projektu odtokovych poméru
1. Upravena vodni nadrz
Vystupy projektu 2. Revitalizace mokfadni tun¢ a vybudovani dal§ich tfi mokradu

3. Upravy vegetace

Planovang interni naklady

1.000.000,00 K¢ | Planovany termin zahajeni 1.3.2014

Planované externi naklady

4.000.000,00 K¢ | Planovany termin dokonéeni | 1.7.2015

Hlavni milniky

Ziskani stavebniho povoleni do 1. 9. 2014,
ukonceni realizace 30. 6. 2015

Lokalizace projektu

Severovychodni ¢ast obce Katefinice, na konci souvislé zastavby
rodinnych domu, parcela ¢. 678/1, 678/2, 678/4, 679/1, 679/7

Dodrzeni terminu, nepfekroceni stanovenych nakladi, stavba

Kritéria uspésnosti bude realizovana v poZadovaném rozsahu a kvalit¢,
bezproblémové uvedeni do provozu
Schvalen¢ vyjimky Ne

Manazer projektu

Ing. Vojtéch Zubicek, Ph.D.




P2 — Harmonogram projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku*

Harmonogram projektu Revitalizace lokality ''Na Knézsku"

Vybérové tizeni

1.8.2014 - 31.8.2014

Predpokladané datum zahajeni realizace

1.9.2014

Dolozeni 60 % vynalozenych naklada

5.12.2014

Technologicka piestavka

1.12.2014 - 1. 3. 2015

Predpokladané datum ukonceni realizace projektu 30.6.2014
Predpokladané datum zahéajeni provozu 1.7.2015
Podani zadosti o platbu (dotace) 1.7.2015
Zavérecné vyhodnoceni projektu do 31.12.2015




P3 — Rozpocet projektu Revitalizace lokality ,,Na Knézsku*

NAKLADY (v K¢)

Polozka Cena bez DPH | Cena v¢. DPH | Uznatelny vydaj
1. Projektova piiprava
(max do 5 % uznatelnych vydajir) 187.000,00 226.270,00 226.700,00
1.1 Projektova dokumentace 162.000,00 196.020,00 196.200,00
1.2 Zpracovani zadosti o dotaci 10.000,00 12.100,00 12.100,00
1.3 Administrace vyb&érového fizeni 15.000,00 18.150,00 18.150,00
2. Odborny technicky nebo autorsky | 445 049 09 | 135.520,00 135.200,00
dozor (max 3 % uznatelnych vydaji)
2.1 Technicky dozor investora 112.000,00 135.520,00 135.520,00
3. Piima realizace 3.746.303,00 | 4.533.027,00 4.533.027,00
3.1 Uprava vodni nadrze 3.000.000,00 | 3.630.000,00 3.630.000,00
3.2. Mokfadni tiné 700.001,00 847.001,00 847.001,00
3.3 Vegetacni upravy 46.302,00 56.026,00 56.026,00
Soucet 4.033.303,00 | 4.894.817,00 4.894.817,00

KRYTI NAKLADU (v K¢)

Dotace OPZP (75 %) 3.671.113,00
Prispévek ze SFZP (5 %) 244.741,00
Spolufinancovani ze zdroji obecniho rozpoctu (20 %) 978.963,00




P4 — Projektovy zamér projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou*

Projektovy zamér

Zakladni udaje

Nazev projektu:

Vodni nadrz a poldr "Za pilou"

Piinosy:

Zvyseni retencni schopnosti krajiny, protipovodiiova
ochrana

Cil projektu:

Vystavba vodni nadrze a poldru

Vychozi stav:

Na misté je lesni pozemek, trvaly travni porost, vodni
plocha. Nejsou zde chranéné uzemi

Termin dokondceni:

31.12. 2017

Zdroje financovani:

Dotace z fondti EU a SFZP, obecni rozpodet

Hrozby, kdyz projekt neprobchne:

Nedostacujici zadrzovaci schopnost krajiny, se kterou
jsou spjaty mozné povodné

Nejasnosti: Datum vypsani dotacni vyzvy
Kontext projektu
Kdo projekt vyzaduje: Obec Katefinice

Komu je projekt uréen:

Obyvatelum obce

Kdo projekt povede:

Starosta obce Ing. Vojtéch Zubicek Ph.D.

Reseni projektu

Vystupy projektu:

Vybudovani nové vodni nadrze a poldru o celkové
plose 0,22 ha

Zpusob realizace:

Dodavatelsky

Hlavni rizika dan¢ varianty:

Vyzva k podani Zadosti o dotace nebude vypsana

Predpokladana doba trvani:

1,5 roku

Predpokladané naklady:

2.000.000,00 K¢




Registr rizik
P hrozby . P scénaie |P celkova Hodnota .
Hrozba (%) Scénar (%) (%) Dopad rizika Opatieni
. . 5,0 Pr0]ekF neb’ude 90 4,5 velky SHR Minimalizace
Nesplnéni realizovan
pozadavku
iskani .
m:lf)ltsacim Projekt bude
5,0 financovan 10 5,0 velky VMHR Akceptace
jinym investorem
Minimalizace,
70.0 Zpozdéni zpusobi 20.0 14,0 velky VHR veskeré zmény
pokuty konzultovat
Nedodrzeni vedoucim proicktu
harmonogramu e
ZvySenym usilim
70,0 zainteresovanych 80,0 56,0 maly SHR Minimalizace
stran se neprojevi
Problémy Nedrseni se
s dodavatelem 5,0 carzenl s 20,0 1,0 velky VMHR | Pravidelna kontrola
dokumentace
stavby
Nepfiznivé Zpozdéni zpusobi
povétrnostni 50,0 p p 40,0 20,0 velky SHR Akceptace
, pokuty
podminky

,»nofid ez apjod e zipeu rupoA mysjeford Yizu nsISay — ¢d



P6 — Logicky ramec projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou*

Logicky ramec projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou*

Objektivn¢ ovétitelné

Popis ukazatele Zpusob oveéteni Piedpoklady a rizika
Snizeni hladiny
. .. | Vtecichostanovené | g, by diny
z Optimalizace vodniho procento a zvySeni ;o
= v. . . . v tocich, adaje | = -----m--
N= rezimu krajiny retencni schopnosti 2 CHMU
A~ krajiny podle udaju
z CHMU
Ukonceni realizace
;i projektu ,
- | Postavenavodninddrz | g, 30 ¢"5017 oy |Podidadyod stavebni| b o, ook b
S a poldr v lokalité ,,Za , spolecnosti, fyzicka nekrviveh” prekasek
pilou* stanovenych Kontrola skrytych" prekaze
nakladech podle
dokumentace
Piedpoklady:
Zapis lokality v uzemnim
E 1. Odt&reni zemin planu obce, schvaleni
2 ’ - Y o na schuzi rady obce
S _aopevneni dna Plncni Fyzicka kontrola na a zastupitelstva
= | 2. Uprava zakladové pudy mist¢, stavebni denik, N
> s harmonogramu Rizika:
= 3. Zbudovani hraze fotodokumentace . o~ .
2 a poldru Nedodrzeni ¢asového
Z 4 Osazl;m' vegetaci pldnu, nepfiznive
> ' & povétrnostni vlivy
(silny vitr, mraz, dést)
Zdroje Hruby ¢asovy ramec
1. Inzenyrsko- Pozer.nek’]e Ve Inzenyrsko-geologicky P—p—w ed, Ok,l ad
— L vlastnictvi obce, o Spravna a uplna
< geologicky prizkum $nih prizkum 10/2013, K .
g 2. Projektova dotace z Opgracm N vyfizeni stavebniho do umen@ce, vypsana
g ' programu Zivotniho . . vyzva k pfijimani zadosti
= dokumentace " o povoleni a dotaci R
o ey prostiedi a Statniho X o o dotace, schvaleni
> 3. Zajisténi dotace . , nejpozdéji
s e fondu Zivotniho dotace
= 4. Vybérove fizeni Y1 do 31. 7. 2016,
= , N . prostiedi CR, " X
i stavebni spolecnosti Ldroic obecniho pocatek realizace Rizika:
< | 5. Ziskani povoleni ke J€ 05¢ 1.9.2016, o
£ M rozpoctu, R Zpozdéni z dtvodu
= stavbé Y zaveérecné ” ,
= . dilo je zajisténo R delsiho povolovaciho
= 6. Realizace dodavatelsky stavebni | YYPodnoceni projektu | oo administrativnich
7. Provoz N , 31.12. 2017 e,
spole¢nosti zaleZzitosti
V projektu nebude feSeno Pfedbézné podminky:

Podpora vedeni obce




Registr zainteresovanych stran projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou“

Zai . Ocekéivini. nozadavk
ainteresovana Kdo ce avanlz p ozacaviy Vliv Postoj Strategie zapojeni Poznamka
strana azajmy
Ing. Petr Kuda
(projektant) Solventnost, , , Zapojit, probirat piipominky
Aquaplan Ing. Jaroslav Tylich #4dné jednani Velky | Kladny | 41azy. cheeme nejlepsi mo7ng fesen
(geologicky priuzkum)
PIna moc pfi jednani se
Spravnost a uplnost Od zacatku konzultovat, chceme Statnim fondem zivotniho
Poradenstvi P+P | Mgr. Miroslava Pilatova | dokumentace potfebné Velky | Kladny | optimalizovat vysi dotace vzhledem prostiedi a pii sprave
k zajisténi dotace k navrhu objektu projektu v prostiedi
BENEFILL
Zamg¢stnanci Odboru , ,
, , L Spravnost a uplnost L,
uzemniho planovani, roickiové dokumentace Jednani s Odborem
MU Vsetin stavebniho fadu a p Jv ] . Maly |Neutrdlni Nezapojovat zivotniho prostiedi pfed
pfesna realizace bez .
dopravy a Odboru odchvlek realizaci
zivotniho prostiedi yiek,
Celkova informovanost,
Vlastnici B. F. P, Lesy a statky o ;V;Zieclﬁf (())ggzzlgfﬂch Zapojit, informovat
okolnich Tomase Bati, s. 1. 0. pneI;larugem b&ného > | Stfedni |Neutralni i ostatni obyvatele Veftejnopravni smlouva
ozemKku Pila Katefinice, s. 1. 0. o , o0 piinosech projektu
p
provozu prijezdové cesty
ani klidu ¢asti obce
Dodavatel Stavebni spole¢nost
stavby vybrand ve vybérovém Solventnost Velky | Kladny Zapojit, spolupracovat

fizeni

,,noid ez« 1pjod & zipeu rupo A mjafoid uens yoAueaosaidurez 1SSy — /4



P8 — Rozpocet projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou®

NAKLADY (v K¢)

Polozka Cena bez DPH | Cenav¢. DPH | Uznatelny vydaj
t'nf;"é‘;kst";ff;gtr;z; ch vidaj) 79.000,00 100.000,00 | 100.000,00
1.1 Projektova dokumentace 68.438,00 86.630,00 86.630,00
1.2 Zpracovani zadosti o dotaci 4.227,00 5.350,00 5.350,00
1.3 Administrace vybérového fizeni 6.336,00 8.020,00 8.020,00
" Zﬁb(‘l’;g)y‘ ;ec/h‘l‘l‘zclll‘zt:l‘:’y"cﬁ‘fy";fli‘z) 39.800,00 50.380,00 50.380,00
2.1 Technicky dozor investora 39.800,00 70.380,00 50.380,00
3. Piima realizace 1.445.400,00 1.829.620,00 1.849.620,00
3. 1. OdtéZeni zeminy a opevnéni dna 817.050,00 1.014.240,00 1.034.240,00
3.2. Uprava zakladové pudy 242.530,00 307.000,00 307.000,00
3.3. Zbudovani hraze a poldru 363.700,00 460.380,00 460.380,00
3.4. Osazeni vegetaci 37.920,00 48.000,00 48.000,00
Soucet 1.580.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

ZDROJE (v K¢)
Dotace z fondu EU (75 %) 1.500.000,00
Piispévek ze SFZP (5 %) 100.000,00
Zdroje obecniho rozpoctu (20 %) 400.000,00
Soucet 2.000.000,00




P9 — Matice odpovédnosti projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou*

Matice odpovédnosti projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou*

Kdo

Balik prace

Starosta
obce

Poraden-
stvi P+P

Dodavatel

Aquaplan
Ing. Kuda

Vlastnici
okolnich
pozemkii

Inzenyrsko-geologicky pruzkum

R

A

Projednani na obecni radé

Obeslani dot¢enych organti o podpisu
vefejnopravni smlouvy

Sepsani vetejnopravni smlouvy

Schvaleni vefejnopradvni smlouvy

Ujednani podminek a podpis smlouvy
s Aquaplan

Tvorba dokumentace k uzemnimu fizeni

Doruc¢eni DUR na MU Vsetin

Tvorba dokumentace ke stavebnimu fizeni

Ujednani podminek a podpis smlouvy
s P+P

A IR|IAIR| A  »wI I AR

Administrativa dokumentace pro podani
z4adosti o dotace

(/)]

(/)]

Podani zadosti o dotace

Doru¢eni DSP na MU Vsetin

Tvorba dokumentace pro realizace stavby

WHH

Administrativa vybérového fizeni na
dodavatele stavby

Rozhodovani o vybéru dodavatele stavby

Smlouva a ujednani podminek se stavebni
spolecnosti

P -]

Jednani s Odborem ZP MU Vsetin

Piedani stavenisté

Realizace

Kontrola

Kolaudace

0w X I V-~

AR R

Podani zadosti o platbu

Zavere¢né vyhodnoceni

Aln|A” R AR|A A | ”Z| L XA NS
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Prazkum Iokali*i! a zpracovani studie
T

¥
J' VyFizeli dotace

1143 dny
L'Izimm' fizeni
dny —
St;Lvebni Fizeni
r 127 dny
Projektnvirdukurnenta:e

1 ifdny
Vybé‘c dodavatgle
I T$p.1 dny

Realizace
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I 188 dny :
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fijen 2015 leden 2016 duben 2016 cervenec 2016  fijen 2016 leden 2017 duben 2017
Zahdjeni pfiprav
dny
Uzemni Fizeni
|
Vyfizeni dotace
w Er 1l
1125 dny
Stavebni Fizeni
w 4.5
I 22,5 dny

Projektovi dokumentace
1 2idny
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Ty 26 dny
l Realizace
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Ptiloha P12 - Harmonogram projektu Vodni nadrz a poldr ,,Za pilou*

Harmonogram projektu Vodni nadrz a poldr ''Za pilou"

Projednéni na radé obce

9.12. 2015

Informace vlastnikim pozemkt

4.12.2016

Tvorba DUR

4.1.2016 - 14. 1. 2016

Nejzazsi termin pro podani zadosti o izemni rozhodnuti

15.1. 2016

Zpracovani zadosti o dotace

9.2.2016- 1. 3.2016

Podani zadosti o dotace

3.3.2016

Zpracovani DSP

8.2.2016 - 12.2.2016

Nejzazsi termin pro podani zadosti o stavebni povoleni

15.2.2016

Zpracovani projektové dokumentace

5.4.2016-2.5.2016

Vybérové tfizeni dodavatele

29.7.2016 - 30. 8. 2016

Uzavteni smlouvy o dilo

1.9.2016

Realizace

5.9.2016-3.7.2017

Planovana technologicka prestavka

5.12.2016 - 6. 3.2017

Uvedeni do provozu

3.7.2017

Zaveérecné vyhodnoceni projektu do

31.12. 2017




