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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva otazkou, zda stanoveni vize a promitnuti této vize do
hodnot Skoly ma pozitivni vliv na kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu v zakladni Skole.
V teoretické Casti jsou popsany tfi kliCcové pojmy. Prvnim pojmem je vychovné vzdélavaci
proces, druhym vize a tfetim jsou hodnoty Skoly. Vymezeni pojmu bude opfeno o odbornou
diskusi uvedenou v soucasné literatufe zabyvajici se touto problematikou. Prakticka ¢ast se
nejprve zabyva identifikaci vize v ramci komplexniho kurikula u vybraného vzorku kol a
Setfi, zdali stanovani vize pozitivné ovliviiuje vychovné vzdélavaci proces Skol. Zhodnoceni
vlivu vize a hodnot na vychovné vzdélavaci proces je provedeno v souvislosti s analyzou
evaluacnich dokumentt Skoly.

Mezi kli¢ové dokumenty patfi $kolni vzdélavaci program $koly, dale jen SVP,
hodnotici zprava Ceské $kolni inspekce, dale jen CSI a vyroéni zprava vybrané zakladni
Skoly, dale jen VZS. Vystupem praktické &asti je zdznam a vyhodnoceni zjisténych a
ovérenych skuteCnosti.

V zavéru prace jsou uvedeny celkoveé vysledky Setfeni a dalSi poznatky, ke kterym se

v prubéhu Setfeni dospélo.



Annotation

This bachelor thesis addresses the issue of whether setting a school vision and
determining values does have positive impact on learning in a primary school. The
theoretical part attempts to clarify the key terms — namely what is meant by learning, school
vision and school values — since these determine the overall school culture. Clarification of
the key terms in the first theoretical part is followed by a thorough analysis of selected
schools and their “complex curricula.” That is the written formal curriculum, the informal
curriculum with extra-curricular activities and the hidden curriculum such as the school
environment, teaching staff, school’s communication tools and school’ cooperation with other
partners.

The analysis of the “complex curriculum” serves to identify the school vision and
values of the selected schools. The impact of the vision and values on learning is studied
using the self-evaluation reports of the selected schools and reports published by Czech
School Inspectorate (CSl). The outcomes of the practical part are presented in the form of
table in the conclusion to the practical analysis of the selected schools.

The overall conclusion attempts further to analyse the outcomes of the practical parts
in relation to the main question about the relationship between the school vision and values,

and the quality of teaching and learning.



Motto:

,Vize spojuje lidi v ramci organizace. Propojuje to, co lidé délaji a co je pro né
dilezité, s tim, ¢eho chce dosahnout organizace. Kazdy ve firmé musi vizi znat a musi také

citit, Zze je jeji soucasti, ma-li dojit naplnéni!®

lan McDermott



Uvod

Skoly se stavaji podobné firmam, které si musi vybojovat své misto na vzdélavacim
trhu. VétSina Skol jsou vefejnymi neziskovymi institucemi, financované na zakladé
stanovenych pravidel a pfedmétu cCinnosti, ¢imz je vychova a vzdélavani. Prevysujici
nabidka nad poptavkou klade vys$Si naroky na osloveni zakaznikG a zajisténi potfebné
naplnénosti $koly. Odlisit se, to je sougasny poZzadavek ze strany vdech partnert $koly. Skoly
se musi snazit byt jedineCné, autonomni a vykazovat kvalitni vystupy. Obsahem této
bakalafské prace je odpovédét na otazku, zda stanovenim vize a jejim promitnutim do
hodnot, potazmo kultury Skoly, Ize pfispét k dosazeni tohoto cile. Pokud si organizace nebo
firma stanovi vizi, musi k ni definovat hodnoty. Stanovit si, co musi délat, co délat chce a
rovnéz to, co nikdy délat nebude (Bé&lohlavek, Kostan, Sulef, 2001, s. 216). Tento systém
prace musi spojovat usili vSech zu€astnénych osob a zaroven se promitnout do vychovné
vzdélavaciho procesu Skoly (Eger, 2002; Prasilova, 2006; Svétlik, 2006). K dosazeni cile
bakalarské prace pouziji metodu analyzy komplexniho kurikula Skoly (Svétlik, 2006). Kvalitu
vychovné vzdélavaciho procesu ovéfim v evaluacnich dokumentech Setfenych Skol.

Prvni &ast prace je zaméfena na vysvétleni pojmu: vychovné vzdélavaci proces a
jeho vztah ke kurikulu Skoly. Vychovné vzdélavaci proces je uveden v pojeti obecné
pedagogiky, a moderni pedagogiky. Vymezeni pojmu vize a hodnoty je opfeno o odbornou
diskusi uvedenou v sou€asné literatufe zabyvajici se touto problematikou. Hodnoty vychazi
z vize a souvisi s celkovou kulturou organizace. Kultura mize byt chapana, jako systém
sdilenych hodnot, které jsou dale promitany do symbolu, sdilenych nazorl, hodnot chovani,
které pfimo ovliviiuji procesy probihajici uvnitf organizace (Eger, 2002; Prasilova, 2006;
Svétlik 2006).

Druhd cast prace se zabyva identifikaci stanoveni vize a hodnot vybraného vzorku
8kol v ramci ,komplexniho kurikula Skoly* (Svétlik, 2006, s. 156). StéZejnimi dokumenty pro
identifikaci vize v ramci komplexniho kurikula bude Skolni vzdélavaci program vybrané Skoly.
Podle Svétlika se jedna o ,formalni kurikulum Skoly” (Svétlik 2006, s. 156). Pro identifikaci
hodnot bude vyuzito ,neformalni kurikulum a skryté kurikulum Skoly“ (Svétlik 2006, s. 156).
Jedna se o nastavbovou c&innost, ktera je uvedena ve vyro¢ni zpravé Skoly a muze byt
nasledné ovéfena na internetovych strankach 38koly. Pro ovéfeni kvality vychovné
vzdélavaciho procesu bude kli¢ovym dokumentem kontrolni zprava Ceské $kolni inspekce a
opét vyrocni zprava Skoly. Zde je mozné Zjistit, jak je hodnocen vychovné vzdélavaci proces
kontrolnim organem statu a jak je vychovné vzdélavaci proces hodnocen vilastni Skolou.

Zaveér prace je o prezentaci vysledkl, ziskanych novych zkuSenosti a poznatk(

nabytych v praktickém Setfeni.
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Pojmy a definice

1 Vychovné vzdélavaci proces, vize a hodnoty Skoly

Obsah této Casti je rozdélen do ftfi kapitol. Prvni kapitola je zaméfena na pojem
vychovné vzdélavaci proces, vztah vychovné vzdélavaciho procesu a jeho propojeni
s kurikulem $koly v systému kurikularnich dokument(i v Ceské republice. Druha kapitola se
zabyva terminem vize a jejiho uplatnéni v profilovani Skoly. Treti je zaméfena na promitnuti
vize do hodnot Skoly za ucelem jejiho naplnéni. DosazZeni vize spojené s hodnotami by mélo
mit pfimy vliv na vychovné vzdélavaci proces v zakladni Skole. V posledni €asti budou
ziskané poznatky shrnuty do vizualniho provedeni, které jasné znazorni vzajemné na sebe

pUsobici vztahy, mezi vizi, hodnotami a vychovné vzdélavacim procesem na zakladni Skole.

1.1 Vychovné vzdélavaci proces

Cinnosti, které probihaji uvnitf vzdélavaci instituce, obsahuji terminy jako vyugovani,
vychova, vzdélavani aj. (Kantorova a kol., 2008). Prostfednictvim téchto termint jde
0 pojmenovani si procesu, ktery ve Skole nazyvame vychovné vzdélavaci proces. Bude na
né&j pohlizeno jako na celkovy soubor Cinnosti probihajicich v zakladni Skole, které se
,vyznaduji systematiénosti, jsou plénovany a Ffizeny. Zék by se prostfednictvim téchto
¢innosti mél stat osobnosti, ktera se dokaze orientovat, samostatné rozhodovat a dale se
rozvijet‘(Kantorova a kol., 2008, s. 96).

Vychovné vzdélavaci proces, jak naznacuje jeho nazev, pfedpoklada, Zze uvnitf tohoto
procesu probiha predevs§im vychova a vzdélavani. Tyto pojmy jsou v tradiCni pedagogice
zarazeny do zakladni terminologie a jsou uvadény oddélené (Jansa 2008). V obecné
pedagogice jsou uvedeny dalSi terminy jako napf. vzdélani, vyu€ovani, u€eni (Kantorova a
kol. 2008). Jinak se k tomu stavi moderni pedagogika, ktera dava tyto pojmy dohromady,
bere je jako neoddélitelné, vzajemné se podporujici. Vychovné vzdélavaci proces

v modernim pojeti je nazyvan jednoslovné ,edukace” (Jansa, 2008).

1.2 Definice zakladnich pojmu tradiéni pedagogiky

Vychova je ,proces zamérného plsobeni na osobnost ¢lovéka s cilem doséhnout
pozitivnich zmén v jejim vyvoji. Je tedy procesem cilevédomého vytvareni a ovliviiovani
podminek umozriujici optimalni rozvoj kazdého jedince v souladu s jeho individualnimi
dispozicemi a stimulujici jeho vlastni snahu stat se integrovanou a socializovanou osobnosti“
(Jansa, 2008).
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Vzdélavani je ,proces utvareni a ziskavani zku$enosti, poznatkdl a duchovnich
hodnot nashromazZdénych lidskou spolec¢nosti za dobu jeji existence a osvojované jako
védomosti (poznatky), senzomotorické a intelektové dovednosti, postoje jako hodnotové

orientace a charakterové viastnosti osobnosti“ (Jansa, 2008).

1.2.1 Obecna pedagogika
Z obecné pedagogiky je vybran ve vztahu k vychovné vzdélavacimu procesu termin
vyuCovani. Je povazovan za urCitou formu vychovné vzdélavaci prace. Vyucovani je
cilevédomy, zamérné organizovany proces. Vyznacuje se systematiCnosti, povazuje se za
Cinnost fizenou a planovitou (Kantorova a kol., 2008). Kantorova a kol.(2008, s. 96) dale
uvadi, ze ,vramci vyucovani jako organizované formy, ktera ma svou spoleéensky-
historickou tradici, dochazi ke komunikaci vychovatele s vychovavanym, uskutelriuje se

vilastni vychovné vzdélavaci proces”.

1.2.2 Pojmy moderni pedagogiky
Pojmy, jak je uvadi moderni pedagogika, vice reflektuji proces, ktery probiha uvnitf
vzdélavaci instituce. Rovnéz celkové kurikulum Skoly nefeSi pouze vzdélavani, ale dava
diraz na propojeni téchto cilenych, specificky fizenych ¢&innosti, které jedna bez druhé

nemaji hodnotu (Kantorova a kol., 2008).

e Edukace
»,0znacuje pojmy vychovy a vzdélavani souhrnné, vice tim respektuje pedagogickou

realitu ve smyslu prolinani vychovného pusobeni s osvojovanim védomosti a poznatku
z rbznych obor(“ (Jansa, 2008).
o Edukacni prostredi
~Jsou vSechny ¢asové a prostorové Cinitelé (moZnosti) charakterizuji misto, kde se
Zak, cvicenec ¢i sportovec bude ucit. Napf. velikost télocviény, vybaveni naradim, nacinim
apod.”“ (Jansa, 2008).
e Edukaéni procesy
~Jsou v8echny Cinnosti, pfi nichZ dochazi k uceni fizeného subjektu (Zak, cvi¢enec,
sportovec aj.), kterému jsou pfedkladany ucebni informace subjektem Fidicim (ucitel, trenér,
cvicitel aj.)" (Jansa, 2008).
o Edukacéni konstrukty
Pod timto pojmem jsou zahrnuty kurikula, modely, plany, vSechny teorie, programy,
standardy, které maji ovliviiovat vychovné vzdélavaci procesy, respektive edukaéni procesy
(Jansa, 2008). Pro potfeby této prace bude pohlizeno na vychovné vzdélavaci proces jako
na celkovy soubor <C¢innosti probihajicich v zakladni Skole, které se vyznacuji
,Systematicnosti, jsou plénovany a fizeny. Zak by se prostfednictvim téchto éinnosti mél stat
osobnosti, ktera se dokaze orientovat, samostatné rozhodovat a dale se rozvijet” (Kantorova
a kol., 2008, s. 96).
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1.3 Vychovné vzdélavaci proces a kurikulum skoly

Vychovné vzdélavaci proces, je realizovan v zakladni Skole prostfednictvim Skolnich
vzdélavacich programd. Podle Svétlika je vzdélavaci program Skoly soucasti tzv.
.komplexniho kurikula Skoly* (Svétlik, 2006, s. 156). V praktické ¢asti bude vhodné pouzit
systém ¢lenéni kurikula Skoly dle Svétlika (2006), nebot odpovida soucasné tvorbé kurikula
Skoly. Jedna se o tzv.“komplexni kurikulum* Skoly, které se nasledné rozdéluje na ,formailni,
neforméalni a skryté“ (Svétlik, 2006, s. 158).  Skolni vzd&lavaci program reprezentuje,
v tomto pfipadé ,formalni kurikulum Skoly“. Vychodiskem pro tvorbu Skolnich vzdélavacich

programU je tzv. Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, dale jen RVP ZV.

1.3.1 Ramcovy vzdélavaci program, uvedeny ramec pro tvorbu SVP

V nasledujici subkapitole se jedna o kratky prehled kurikularnich dokumentu, které
pfedchazi tvorbé Skolnich vzdélavacich programu. Tyto dokumenty, jak je uvedeno v jejich
nazvu, tvofi zavazny ramec pozadavkl, které musi byt pfi tvorbé Skolnich vzdélavacich
programU splnény. Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani dostupny
z http://www.vuppraha.cz (2007, s. 9) uvadi, Ze ,v souladu s novymi principy kurikularni
politiky, zformulovanymi v Narodnim programu rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bilé knize) a
zakotvenymi v zakoné ¢&. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), se do vzdélavaci soustavy zavadi novy
systém kurikularnich dokumentt pro vzdélavani zakd od 3 do 19 let. Kurikularni dokumenty
jsou vytvafeny na dvou Grovnich — statni a Skolni (viz obr. 1). Statni droveri v systému
kurikularnich dokumentt( prfedstavuji Narodni program vzdélavani a Ramcové vzdélavaci
programy (dale jen RVP). Narodni program vzdélavani vymezuje pocatecni vzdélavani jako
celek. RVP vymezuji zavazné ramce vzdélavani pro jeho jednotlivé etapy - predskolni,
zékladni a stfedni vzdélavani. Skolni droveri predstavuji $kolni vzdélévaci programy (déale
jen SVP), podle nichz se uskuteériuje vzdélévéni na jednotlivych $kolach. Ramcovy
vzdélavaci program klade duraz na kliCové kompetence a jejich vzajemnou provazanost
s tim, o ¢em jsou Zaci vzdélavani. Dalezitym vystupem je ziskana dovednost. Znamena to,
Ze je vytvofena schopnost uplatnéni ziskanych védomosti v praktickém Zivoté. VSechny
Ramcoveé programy vychazi zkoncepce celoZivotniho vzdélavani, definuji patficnou
oCekavanou uroven vzdélavani, ktera je stanovena pro jednotlivé absolventy vybrané etapy
vzdélavani. Vytvari podporu pro urcitou pedagogickou autonomii kol a odpovédnost viech
zuc€astnénych za vysledky, které Zaci na urCitych urovnich vzdélavaci cesty dosahnou. Proto
v tvodni &asti SVP, si pedagogové kladou zasadni otazky, kam budou svou $kolu sméFovat,
jaky bude jejich hlavni cil do budoucnosti. Takto stanovené otazky by mély tviirce programu

dovést ke stanoveni si vize a tuto vizi promitnout do hodnot Skoly.
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Duvodem seznameni se s pfehledem soucéasného stavu v oblasti kurikularnich
dokumentd uvadénych v Ceské republice, je snaha doplnit podptrnou informaci, pro¢ bude
v praktické ¢asti pouzivano téchto dokumentl k prokazovani tvrzeni, zda Skola ma
stanovenou vizi a tuto vizi propojenou s hodnotami Skoly. Narodni program vzdélavani,
Ramcové vzdélavaci programy i Skolni vzdélavaci programy jsou vefejnymi dokumenty,

pfistupné pro pedagogickou i nepedagogickou vefejnost.

STATNI ] , .. ,
UROVEN RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY (RVP)
RVP GV
RVP ZV I—’
RVP ZV-LMP | OSTATNI RVP
RVP PV v RVP SOV
» RVPZSSP [
. i v 4 4 A 4
SKOLNI . ] . i .
UROVEN SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY (SVP)

Obrazek 1 znazorfiuje systém kurikularnich dokumentt v CR,
RVP ZV dostupny z http://www.vuppraha.cz, 2007, s. 9 (cit. 1. 2. 2011).”

' Legenda: RVP PV — Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani; RVP ZV —
Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani a pfiloha Ramcového vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdélavani upravujici vzdélavani zakd s lehkym mentalnim
postizenim (RVP ZV-LMP); RVP GV - Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazialni
vzdélavani; RVP SOV — Ramcové vzdélavaci programy pro stfedni odborné vzdélavani.

* Ostatni RVP — Ramcové vzdélavaci programy, které kromé vy3e uvedenych vymezuje
Skolsky zdkon — Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani, RAmcovy

vzdélavaci program pro jazykové vzdélavani, pfipadné dalsi.
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2 Vize a hodnoty

Stanoveni vize a definovani hodnot mize byt pojimano riznym zplsobem. At uz
z pohledu osobniho Zivota jedince nebo z pohledu uplatnéni vize a hodnot ve fungovani
organizace, vzdy se jedna o proces, na jehoz konci jde o splnéni cile nebo urcité predstavy,
snu apod. Pokud clovék ma néjaky sen, néjaky cil, kterého by chtél dosahnout, jak
v osobnim Zivoté, tak v Zivoté profesnim, vzdy jde o pozitivni cil (vizi), kterym si nastavuje
cestu sméfujici do budoucnosti. Cil, kterym je motivovan k aktivhimu Zivotu. Pokud ma byt
cile dosazeno, je nutnosti se s nim ztotoznit, podfidit se mu a zkoordinovat pozadované
aktivity. Proces, ktery ma dovést k vyty€enému cili je spojen s urCitymi hodnotami a pravidly,
které jsou promitnuty do kazdodenni cinnosti lidi. Muze to byt chovani a jednani,
vystupovani, cténi pravidel a plnéni dil€ich Ukoll tak, aby bylo dosazeno vytyCeného cile,
snu neboli vize.

Z pohledu skoly, jako vzdélavaci instituce je stanoveni vize jednim z hlavnich ukold
v marketingovém Fizeni $koly (Svétlik, 2006)°. Dalsim dulezitym krokem je zvladnuti
implementace vize do procesu a vSech souvisejicich Cinnosti celé organizace. Touto
problematikou se zabyva Prasilova (2006), ktera uvadi, jak je dulezité ziskat pro napinéni
vize v8echny pracovniky Skoly, za u¢elem ztotoZnéni se s vizi, a nasledné jejim prfedavanim.
| kdyz je vize v terminologii odbornik(l oznaCovana rdznymi terminy, podstata a jeji funkce je

totozna.

2.1 Vize nebo mise

Svétlik (2006) oznacuje ,vizi“ také pojmem ,mise“ jako stanoveni si cill. Poslani a
cile Skoly definuje tak, ze kazdym rozhodnutim ma byt naplnéno dosazeni urcitych cilu.
Svétlik (2006, s. 119) dale uvadi, ,na zakladé poznani prostiedi Skoly a vyhodnoceni
pfilezitosti, které Skola ma, mize management stanovit jeji hlavni cile. Stanovenim cil(
rozumime formulovani poslani (mise) a jejich dlouhodobych a kratkodobych cil(i.“ Autor dale
upfesniuje, ze ,pokud si stanovime jasny cil do budoucnosti a ten si rozdélime na dilci cile,
vytvorime si tak smyslupinou cestu. Tato cesta by nas méla dovést k nasi vizi k nasemu cili“
(Svetlik, 2006, s. 121).

Heideman a Mackenzie (2006, s. 274), ve své knize prezentuji vizi jako otazku, ktera
je ma nasmérovat do budoucnosti. Otazka zni ,Co je mozné po dosazeni vSech cilt?* Jako
dilezity moment uvadi, ze je zapotiebi, aby vSichni, kdo se budou podilet na spoleéném

dosazeni vyt€eného cile, musi byt pfesvédCeni o spravnosti této cesty. ,Vize se stava pro

2 Svétlik (2006, s. 15) vysvétluje podstatu marketingového Fizeni $koly, které pfirovnava

k fizeni firmy.
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vSechny hnaci silou a méla by déat aktérim moznost vyniknout nad ostatnimi“ (Heideman a
Mackenzie, 2006, s. 275).

Prasilova (2006, s. 75) popisuje, Ze pod oznacenim vize se skryva vysvétleni, ze jde
o vidinu, zjeveni, pfedstavu vidéni do budoucna. Ve své knize uvadi, ze ,Skoly si stanovuji
vizi riznym zpusobem. Dulezitym faktorem pro naplnéni vize je jeji sdileni. Znamena to, Ze
v8ichni zucastnéni jsou s vizi ztotoZnéni, jak se také fika, Ze ji vzali za svou a tim se stava
jeji realizace reélna.“ Bélohlavek, Kostan, Sulef, (2001, s. 216) uvadi, Ze ,vize je relativné
Jjasna a konkrétni pfedstava budouciho stavu, o znaéné emocionalni sile, ktera motivuje své
nositele k mimoradnym vykonum a jejich usili usmérriuje. Vedouci, ktery chce svou vizi
realizovat, ji musi komunikovat a pfenaset na své podfizené.” Pokud vizi spojime s konkrétni
Skolou, Ize podle Egera (2002, s. 16) za vizi povazovat ,jasné definovany, realisticky a

vérohodny obraz, ¢eho chce $kola, v budoucnu dosahnou.*

2.2 Formulace vize a poslani

Proces, ve kterém organizace stanovuje vize a poslani se nazyva strategickym
fizenim. Proces je velmi sofistikovany, obsahuje spoustu na sebe navazujicich analyz a
dalSich ukond, které v dusledku pomahaji stanovit celkovou strategii organizace. Nejde
pouze o sméfovani organizace, ale sleduje rovnéz efektivitu vyuzivani vSech komponentu a
slozek, v soucinnosti s pfilezitosti a konkurenénim postavenim organizace na trhu
(Bé&lohlavek, Kostan, Sulef, 2001).

Cimbalnikova (2007) ve svém dile uvadi, Ze poslani pfedchazi tvorbé vize a
organizace ji sestavuje na zakladé rdznych faktord. Na podporu tvorby poslani uvadi dva
zpUsoby fesSeni nazvané: 3P nebo 3C. Prvni zplsob je charakterizovan podporou 3P, coz
znamena vyjadfeni poslani prostfednictvim komponentd nazvanych ,produkt, profit,
personal“(Cimbalnikova, 2007, s. 36). V prvnim pfipadé se jedna o nabizeny vyrobek nebo
sluzbu. DalSim faktorem je profit, coz znamena pravni formu organizace, ktera je zfizena za
urCitym ucelem, napfiklad je zacilena na zisk. Tretim komponentem jsou lidské zdroje.
V8echny z uvedenych faktord jsou velmi dulezité, souvisi spolu a vzajemné se podporuji.
V oblasti Skolstvi jde napf. o preferovani nabidky, sluzby (produktu), ktera je silné
podporovana tfetim faktorem, nazvanym ,personal,“ coz jsou lidské zdroje (Cimbalnikova,
2007, s. 36).

Druhy zpUsob tvorby poslani, stavi na jinych, rovnéz dulezitych faktorech. Prvnim je
zacileni na zakaznika ,customer®, dalsim komponent je podnik, organizace ,company* kde
jde pfedevSim o preferenci v uzZivani inovacnich technologii a tfetim faktorem vyjadfeni
poslani je postaveni organizace na trhu, vztah ke konkurenci ,competition.“ V nékterych
pfipadech mlze v obsahu poslani sehrat roli tradice, dlouhodoba historie v postaveni na trhu

(Cimbalnikova, 2007, s. 36). To byva typickym faktorem podpory pro zakladni skoly.
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Vyhoda historického postaveni vS§ak muze byt nékdy na zavadu. Tradice ma u $kol
velkou setrvagénost. Skoly z ni mohou nepravem t&zit. Tvrdi, Ze jsou zamé&Fené na sport nebo
umeni. Pfitom se dané &innosti vénuiji jen okrajové, a jiné Skoly, s krat$i psobnosti, mohou
mit daleko lepSi vysledky. V sou€asné dobé&, Skoly stavi pfi tvorbé vize na jazykovém
vzdélavani a pouzivani inovacnich technologii pfi vyuce.

Shrnutim vySe popsané teorie, by tvorbé vize, mélo pfedchazet stanoveni poslani
organizace. Na podporu definice poslani muize byt pouzito dvou pravidel: 3P nebo 3C, tato
pravidla I1ze kombinovat. Po té, by vize méla vyjadfrovat predstavu budouciho stavu, ¢eho by

mélo byt v budoucnu dosazeno (Cimbalnikova, 2007).

2.2.1 Vize skoly v praxi

Kazdy novy zacgatek pfi vzniku organizace, by mél byt dolozen divodem, pro¢ byla
organizace zalozZena, za jakym ucelem, pro koho, jaké bude jeji poslani, ¢eho by mélo byt
dosazeno v jeji budoucnosti. Tyto otazky jsou zamérfeny nejen na ty, ktefi organizaci zaloZzili,
ale také na ty co v ni budou pracovat a rovnéz pro koho bude uréena. Stanoveni vize neboli
poslani Skoly v praxi, by nam mélo naznacit, o jakou Skolu jde, komu je uréena. S vizi mohou
byt spojeny urcité hodnoty nebo normy chovani lidi uvnitf organizace (Cimbalnikova, 2009).
Tento nazor je podpofen dalSimi autory:

Eger (2002, s. 16) také uvadi, ,Ze vize se stava sdilenou pfedstavou o podstatnych
zamérech. DaleZité je, Ze je spojena s oCekavanim a usilovanim o vse, co je spojeno
S organizaci. Je to zakladni zamér, ktery by méla organizace nabizet nejdrive. Ten se potom
stava vyzvou pro v8echny, ktefi jsou néjakym zptusobem spojeni se Skolou. Znamena to, Ze
pfesahuje vnitini prostredi Skoly. S vizi jako s obrazem budoucnosti je spojena otazka
¢asoveého horizontu. Pro Skoly se doporucuje horizont nékolika let.“ Eger (2002, s. 16) dale
cituje Murgatroydovu a Morganovu (1994) teorii, v niZ vize ma tfi funkce: Za prvé je inspiraci.
.Kazdy ve Skole by mél byt seznamen s vizi a mél by ji umét interpretovat. Vize by se méla
stat zakladem pro povzbuzeni, rozvoj, inspiraci, moznost uplatnéni ucitelt... je hybnou silou
nejen pro jednotlivce, ale pro celou $kolu. Musime zduraznit, Ze vize musi zahrnovat Zaky.
Polozme si otazku: ,Je vize sdilena zaky?*“ Za druhé je ,vize zakladnim kamenem pro
rozhodovani. Kazda cinnost ve Skole by méla byt zvaZovana v souvislosti s vizi. ,Jak k ni
pfispiva naSe cinnost? Je ve shodé? Priblizuje naSe céinnost vizi realité?“ Za treti vize
umoznuje vdem uvnitf i vné Skoly najit spole€né body, které vedou ke zlepSeni kvality. "Vize
Je nastrojem pro tymovou praci."

Eger (2002, s. 16) se zamysli, nad efektivnosti vize a uvadi, ze vize by méla byt:
s,vyzvou naroénou, ale zaroveli | realistickou.® Vize by méla byt srozumitelna,
zapamatovatelnda. | kdyz se odbornici neshoduji v poctu slov vyjadfujicich vizi, je uvadéno,

Ze vize by méla byt v rozmezi 20-25 slov (Eger, 2002). DalSimi faktory vize je motivace lidi a
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silna vazba na hodnoty 3koly. Vize by méla podporovat odpovédnost a reflektovat prani
studentd.

Pokud je deklarovano, Ze vize je prvotnim znakem, neboli informaci, kterou se Skola
profiluje, Eger (2002) doporucuje, ze pfi stanoveni vize by si mél feditel Skoly uvédomit urcité
zasady. Dilezitou zasadou je presvédCit vSechny zucastnéné o vyznamu vize, nebot tvorba
vize je tymovou praci. Eger (2002, s. 16) uvadi: ,zapojte jednotlivce, malé tymy, ucitele, Zaky
i rodi¢e a pfipadné ostatni partnery Skoly.“ Pfi tvorbé vize dale doporucuje vyuzit spole¢né
tvofenych navrhG metodou brainstormingu, panelovou diskusi apod. Je zfejmé, ze pokud se
na tvorbé vize podili cely kolektiv lidi, ma vize realnou Sanci uspét a dojit k naplnéni.

Na zavér kapitoly je nutno uvézt, Zze Zadny cil nelze splnit, pokud neni pravidelné
sledovan proces realizace cile. Jedna se o nutnou kontrolu vize. Pokud neprobiha
systematicka kontrola, muze se stat, Ze vize bude pouze deklarovana, ale nedojde k jejimu
naplnéni. Je tedy nutnosti podrobit vizi pravidelné kontrole (Eger, 2002; Prasilova, 2006;
Svétlik, 2006). Skoly tuto kontrolu provadi ve své vyroéni zpravé. Proto v praktické &asti
bude vyuZit vySe uvedeny evaluacni dokument. Obsahuje informace, které musi poskytnout

kazda Skola a je vefejné dostupny.

2.2.2 Priklady vize Skoly
Pojmenovanim zasad pfi tvorbé vize bude pfiblizena jeji realizace v praxi. Je nutno
uvédomit si pfesné, jak by vize v praxi mohla byt prezentovana. Jde o pfiklady, které jsou
uvedeny na zakladé studia nazord odborniki (Cimbalnikova, 2007; Eger, 2002; Prasilova,
2006; Svétlik, 2006).
e vybavime $kolu modernimi pomlckami, pomoci téchto pomuicek a
kompetentnich pedagogu pfipravime zaky pro celozivotni vzdélavani,
e .ne vsichni zaci budou ve vSech oblastech dosahovat vynikajicich vysledkd,
ale jsme presvédéeni o tom, Ze vétSina déti muze byt lepSi a mize se do
Skoly tésit,*”
Pfi tvorbé vize, nesmi byt zapomenuto, na jakou cilovou skupinu ma byt vize zamérena.
Rozdilné znéni vize bude pro zakladni Skolu nebo stfedni Skolu. V této BP bude zaméfeno
na identifikaci vize v zakladni Skole, a proto jsou uvadény pfiklady vazajici se na tuto

instituci.
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3 Navaznost vize na hodnoty Skoly a vychovneé vzdélavaci proces

Na uvedenych pfikladech Ize pfipomenout, Ze vize, ktera ma byt naplnéna musi byt
pfijata celym kolektivem pracovnikl a vSech ostatnich osob, ktefi se budou podilet na jeji
realizaci (Eger, 2002; Kaldestad a Sedlagek, 2009; Prasilova, 2006; Svétlik, 2006). Kazda
vize rovnéz vyZaduje naplnéni uréitych hodnot, které jsou s ni spojeny (Eger, 2002;
Kaldestad a Sedlacek, 2009; Prasilova, 2006; Svétlik, 2006). Napfiklad, pokud chce Skola
dosahnout konkrétni kvalitni vystupy, byt nejlepSi Skolou v kraji, zakonité k tomu potfebuje
kvalitni pedagogy, kvalitni provozni pracovniky, pfijemné prostfedi, kvalitni program atd. To

jsou ty hodnoty, které musi jit s vizi a maiji vliv na procesy, které probihaji uvnitf organizace.

3.1 Sdileni hodnot

Kaldestad a Sedlacek (2009, s. 153) jsou dalSimi autory, ktefi se shoduji, Ze smyslem
spole¢né vize je sdileni hodnot ,Pokud je vize $koly sdilena, prace byva pocitovana jako
smysluplnéjsi.“ Pro ilustraci autofi pouzili znamy pfibéh: ,Muz prochazejici kolem
kamenolomu se pta délnikt s nastroji v rukou, co délaji, jaka je jejich prace. Jeden muz
odpovidé: Lému a opracovdavam kamen. Ten druhy: U&astnim se stavby katedrély”
(Kaldestad a Sedlacek, 2009, s. 153). Z tohoto pfibéhu je zietelné, ze kazdy pfistupuje ke
své praci jinym zpusobem, kazdy cti jiné hodnoty. Pokud by kazda vize fungovala timto
zpusobem, byla by napomocna vytvofeni dobrych pracovnich vztahG napf. v ucitelském
sboru. ,Pocit zodpovédnosti za dokoncéeni spolecného zadani vede k tomu, Ze se Clovék
snazi o tu povéstnou trosku vice, a kvalita tim roste. | prace na rozvoji u¢ebnich plant
v mistnich pomérech se tak mohou dostat do celostni perspektivy s nadfazenou vizi, o niz
usilujeme. Pokud ¢lovék pracuje se zamérem realizovat vizi $koly, muze pocitat s vétSim
akénim prostorem a podporou nez v pripadé, Ze by chtél realizovat své vlastni priority.
Tvorivost s perspektivou cesty k vizi se hodnoti vysoko, dokonce i v pfipadé, Ze by se
neméla zdarit. V dobé, kdy je hodnoceni Skol a Skolstvi prakticky na dennim poradku a vnéjsi
hodnoceni je vice nez kdy dfive v pokuseni pouZivat vlastni cile jako kritéria hodnoceni, je
spolec¢na vize prirozenym vychodiskem ke stanoveni evaluacCnich kritérii“ (Kaldestad a
Sedlacgek, 2009, s. 153).

VySe uvedeny pfiklad opét potvrzuje, Ze jen vize, kterd se promitne do hodnot, a
hodnoty jsou spole¢né sdileny vS§emi zu¢astnénymi osobami, je mozno vizi zrealizovat (Eger,
2002; Kaldestad a Sedlacek, 2009; Prasilova, 2006; Svétlik, 2006). Pokud bude pfi Setfeni
nalezena vize (napf.: chceme se stat kvalitni Skolou pro v§echny Zaky) pujde o identifikaci
hodnot, které se budou vazat k naplnéni této vize. Zdrojem Setfeni bude analyza dostupnych
evaluacnich dokument(l, dale vefejné dostupnych informaci z webovych stranek. Hodnoty
mohou byt rovnéz identifikovany v rozSifené nabidce Skoly napf.: nabidka spole¢nych akci,

projektové dny, netradi¢ni volnoCasové aktivity, aktivni spoluu€ast rodi€l a jinych partnerd
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Skoly, u€ast na olympiddach a soutézich, dalSimi jsou vizudlni hodnoty, logo Skoly, barvy
Skoly, prezentace apod. Stabilita ucitelského sboru je také nedilnou soucasti hodnot Skoly.
Vztahy mezi Zaky a uciteli maji vliv na celkovou atmosféru Skoly, kterou je vytvaiena tzv.

kultura Skoly.

3.2 Uznavané normy a hodnoty Skoly tvofri jeji kulturu

Svétlik (2006) uvadi, ze hodnotou je mozno oznacit mnoho ¢innosti v lidské praci.
Tato prace definuje hodnoty ve vztahu ke stanovené vizi ve vzdélavaci instituci. Nepfevadi
hodnoty do Cisel nebo penéz, ale identifikuje ji v tzv. kultufe Skoly. V nasledujicim textu jde
o definici pojmu kultura Skoly, nebot hodnoty, které jsou pfedmétem Setfeni, vytvafi kulturu

Skoly.

3.21 Kultura skoly
Francova (2003, s. 42) uvadi, ze se ,jedna o soubor pfedstav, pfistupt a hodnot
ve Skole vSeobecné sdilenych a relativné dlouhodobé udrzovanych.” Kultura Skoly se
projevuje ve specifickych formach komunikace uciteld navzajem, vystupovani a jednani
feditele Skoly, zplsob jeho rozhodovani. ,Hodnoty Skoly Ize tedy hledat v jeji kulture®
(Sveétlik, 2006 s. 66).
Francova (2003, s. 42) dale rozdéluje systém kultury Skoly na dvé kategorie znaku:
e _nehmatatelné, nematerialni“ (jsou jimi uznavané a sdilené hodnoty a normy 3Skoly),
o viditelné” (jsou ty, které existuji ve Skole v podobé verbalnich a vizualnich symboll
(logo, interiér, barvy apod.)
~Handy, hovofi o typech kultury, které rozdélil do &tyf skupin® Prvni je ,Klubova
kultura, kterou prirovnava k pavouci siti, na zakladé neformalni sité vlivu a sympatii skupiny
lidi je podporovana vize reditele Skoly. Sila je v schopnosti rychlé reakce na vznikajici
potreby, slabost je ve velké zavislosti na fediteli Skoly, coz muze fungovat u malych $Skol,
vSak u velkych $kol je tato prekazkou.“ (Handy, 1991 in Svétlik, 2006, s. 66).
DalSi typy jsou uvadény nasledovné: ,Kultura roli — je zaloZena na roli a odpovédnosti
kazdého pracovnika ve Skole a jeho postaveni ve vytvofeném organizacnim schématu.
Ddraz je kladen na postupy, vykon a plnéni tkolt dle pfislusné pracovni napiné. Kultura
zaloZena na ukolech, je zaloZzena na pInéni jednotlivych ukold, projektu. Skupina, pracujici
na jejich plnéni se méni podle vznikajicich novych zadani. Mohou zde vznikat silna spojeni
nékterych osob a naopak. Posledni je kultura zamérena na jednotlivce, je nejméné béznou
Skolni kulturou. MuZeme ji vysledovat na nékterych Skolach pouze v naznacich, nebo
prvcich. Jde o podporu individualit jednotlivych pedagogd, ktefi jsou ve svém oboru a pro

¢innost Skoly néjak vyjimecni“ (Handy, 1991 in Svétlik, 2006, s. 66)
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Byva zkuSenosti kontrolnich pracovniku, Ze jiz pfi prvnim kontaktu se S$kolou, pfi
vstupu do budovy, podle vyzdoby, Cistoty prostfedi, barevnosti a uspofadani interiéru citi,
zda atmosféra je cilené nachystana, nebo jde o pfirozené funkéni prostredi.

Svétlik (2006, s. 65) pfipomina ze ,kazdy pedagogicky pracovnik, stejné tak kazdy
Zak nebo student, ktery navstivil vice nez jednu Skolu, vi, Ze kazda $kola je jina. OdliSnosti
Skol nejsou tak vyrazné v jejich materialnim vybaveni, poc¢tu odbornych uc¢eben, Ci velikosti a
stavu budovy, Skoly se od sebe odlisuji pfedevs§im charakterem vnitiniho prostfedi.“ Autor
dale pise, Ze ,kazda Skola, at velka, ¢i mala, nova ¢i stara ma vlastni kulturu, ktera je
uréovana individualnimi hodnotami, zkuSenostmi a normami, které kazda jednotliva osoba do
ni vnasi.“ Podle autora se jedna o novy ,skupinovy fenomén.*

Svétlik (2006, s. 66) dale uvadi, ze kultura Skoly ,vyjadfuje nadindividualni systém
hodnot a norem celého socialniho systému. Kazdy Clovék, ktery je tedy tucastnikem Skolniho
prostfedi, dcastnikem chodu a Zivota Skoly vna$i automaticky do tohoto specifického
prostredi své vlastni Zivotni hodnoty a postoje. Jsou to nepsana pravidla chovani a jednani

pedagogu, zaku, provoznich pracovnik( dané vzdélavaci instituce.”

3.3 Vize, hodnoty a vychovné vzdélavaci proces

Na zakladé uvedenych teoretickych podpor, by mélo byt u kazdé organizace prioritou
stanoveni si vize, jako pozitivniho pohledu vSech zuCastnénych osob do budoucnosti
(Bé&lohlavek, Kostan, Sulef, 2001). Tento postup je dllezity jednak pro motivaci lidi, ktefi
ve Skole nebo firmé pracuji, ale ma dopad rovnéz na potencionalni zakazniky, v pfipadé
Skoly jde o zaky a jejich rodi¢e. Pokud ma stanoveni vize a promitnuti této vize vliv
na vysledky vyroby firmy nebo organizace, musi mit rovnéz vliv na vysledek prace
pedagogl, lidi ve vzdélavaci instituci. Vysledek prace pedagogu je uplathovan
prostfednictvim vychovné vzdélavaciho procesu. Proces je ovlivnén tim, jak se lidé ve Skole
citi, jak se chovaji a jaké jsou uplathovany vzajemné vztahy mezi videmi, ktefi se procesu
Ucastni (Eger, 2002; Kaldestad a Sedlacek, 2009; Prasilova, 2006; Svétlik, 2006).

3.4 Vize a hodnoty, jako vzajemné pusobici faktory

Uzavienim této casti je snaha vytvofeni uceleného pohledu na jednu z dilCich
¢innosti managementu v marketingovém Fizeni Skoly. Jiz nyni dle nazord odbornikd je
rozpoznatelny vyznam, dllezitosti stanoveni si vize a jeji promitnuti do hodnot, které ovSem
musi byt sdileny vSemi aktéry instituce, firmy, Skoly. Bez této provazanosti, jak uvadi vyse
uvedeni autofi nelze vizi naplnit. Jsou to na sebe navazujici komponenty, které maji ovlivnit
vychovné vzdélavaci proces skoly. Jak uvadi ve své knize Svétlik (2006 s. 68.) ze ,v kultufe
kazdé Skoly existuji urCité rozpoznatelné viastnosti, které mohou ovlivriovat jeji podstatu a

kvalitu. Citlivé zddraznéni nékterych znakd, taktické pfizptsobeni se jinym, ¢i ovliviiovani
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zmény nékterych z nich, mize vést k vytvoreni kultury Skoly, ktera prinese prospéch,
studentum, ucitelim i rodic¢am.” Autor zmirnuje v tomto odstavci pouze vyznam kultury, ale jak
bylo jiz uvedeno, Ze tato je vysledkem naplfiovani vize. Pokud si Skola stanovi vizi a
promitne tuto vizi do hodnot, mélo by se to projevit v procesu, ktery probiha uvnitf
organizace. Pokud jde o pozitivni vizi a vSichni se na jeji tvorbé podileli a jsou s ni tedy
ztotoznéni, nasledné by méla byt vize napInéna. Vysledek vzajemné pulsobicich faktorl byl
zaznamenan graficky do obrazku ¢. 2. Je vném znazornén rovnéz nazor, ktery uvadi

Bélohlavek, a kol. (2001, s. 216), ze ,Vize by méla byt hodna namahy!“

Obrazek €. 1 znazorrfiuje, vzajemné plsobeni komponentl do obrazce, vyjadfujici

vysledek z vySe uvedenych argumentd, podpofenych nazory odborniku.

yytvaieni hodneg

———————
> -~
~

d"
-
-
------

____________
-

-
-----

Kvalita vychovné
vzdeélavaciho procesu

Obrazek 2: vize, hodnoty a vychovné vzdélavaci proces (zdroj autor)
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Praktické setreni

4 Postupy Setieni, metody a zaznam vysledku

Obsahem bakalafské prace bude zjisténi, zdali stanoveni vize a promitnuti vize

do hodnot Skoly, ovliviuje kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu v zakladni Skole.
Praktické Setfeni se zabyva identifikaci vize v ramci tzv. komplexniho kurikula u vybraného
vzorku Skol a Seftfi, zdali stanovani vize pozitivné ovliviiuje vychovné vzdélavaci proces.
Zhodnoceni vlivu vize a hodnot na vychovné vzdélavaci proces je provedeno v souvislosti
s analyzou evaluacnich dokumentu skoly.

Postup Setfeni je rozpracovan do nasledujicich, na sebe navazujicich kapitol. Tyto
kapitoly kopiruji zplsob vyuziti vhodnych metod a zplsobu tak, jak budou pfi Setfeni
uplatiovany. Pfi naplfiovani cile jsou pouzity teoretické podpory, napf. analyza komplexniho
kurikula Skoly, jak uvadi Svétlik (2006). Dale je uveden navod, rovnéz podle Svétlika, jak pfi
dosahovani hlavniho cile BP, Ize vytvofit smysluplnou cestu. MGze byt vytvofena tak, Ze
stanovenim dil€ich cil a jejich postupnym naplfiovanim bude dosazeno cile hlavniho.

Nasledna kapitola je zaméfena na spravny vybér vzorku etfeni. Vzorek Skoly bude
stanoven na zakladé analyzy seznamu( Skol, tfidéni na zakladé stanovenych kriterii,
porovnavani a ukladani vybranych Skol do slozek. Pokud ma byt vybran vzorek Setfeni, je
nutno vyjasnit si metody a kriteria jeho vybéru. Navazujici kapitola objasfiuje popis zvolenych
metod a postupu pfi ziskavani zdroju informaci pro Setfeni. K tomu je uveden presny vycet
téchto zdrojl informaci. Naslednym krokem je, stanoveni kriterii k identifikaci vize a hodnot,
a dale zpusob, jakym budou atributy Setfeni zaznamenany a hodnoceny. V dalSi kapitole
jsou uvedena kriteria, kterymi podpofim tvrzeni, ze stanoveni si vize a promitnuti vize
do hodnot Skoly, ma pozitivni vliv na vychovné vzdélavaci proces. Posledni kapitola této
Casti je zaméfena na vysledky Setfeni, metody a postupy zaznamenavani zjiSténych
informaci. Vysledky Setfeni budou znazornény v pfehlednych $ablonach, aby bylo
prokazatelné, Ze stanoveni si vize a promitnuti této vize do hodnot, ma pozitivni vliv
na vychovné vzdélavaci proces v zakladni Skole. Na konci této Casti budou uvedeny
vysledky a vyhodnoceni praktického Setfeni. Zjisténé informace budou shrnuty ve vysledné
tabulce a pfevedeny do grafu.

Po potvrzeni informace vyjadfujici cil BP, dojde na porovnani ruznych faktord,
ziskanych a zaznamenanych v prubéhu Setfeni. Jedna se o dil¢i vysledky, které maji
vypovidajici hodnotu o ¢innosti 3kol v oblasti tvorby poslani a vize Skoly. VSechny tyto

skuteénosti budou shrnuty a vyhodnoceny v zavérecné Casti BP.
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5 Vzorek Setreni, metody a kriteria jeho vybéru

Cilem Setfeni je analyza zakladnich $kol, proto je tfeba se zaméfit na nabidku rdznych
seznamtl zakladnich 8kol. Byl vyuzit klasicky internetovy vyhledavaé®, ktery nabidl moZnosti,
ze kterych jsem nasledné vybrala. NejvhodnéjSim seznamem pro potieby Setfeni byl vybran
rejstfik Skol, ktery je uveden na internetovych strankach Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy Ceské republiky. Vzorkem $etieni je zakladni $kola, vybér provedu na zékladé
stanovenych kriterii. Pro potfeby Setfeni, vyhodnoceni a dostateéného porovnani, jsem se
snazila vybrat minimalné deset vzorkl Skol. K dosazeni relevantniho vybéru jsem zvolila tyto
dil&i cile:

e zvoleni metody vybéru vzorku

e porovnani vzorku Setfeni se stanovenymi teoretickymi podporami

o stanoveni kritérii vybéru vzorku Setreni

e vyhodnoceni vybéru vzorku Setfeni

5.1 Zvoleni metody vybéru vzorku

Zakladni metodou pro vybér vzorku Setfeni jsem pouzila analyzu moznych seznamu
zakladnich gkol v CR. Jak bylo uvedeno, vybrala jsem rejstik $kol, ktery je volné dostupny, a
obsahuje vhodnou nabidku $kol z celé Ceské republiky. Slo o vybér vzorku $kol, které maji
volné dostupné strategické dokumenty Skoly, vlastni prezentaCni internetové stranky a
hodnoceni CSI v prib&hu poslednich péti let. Po analyze a identifikaci pfistupnych
dokumentu, byly Skoly vytfidény a zalozeny do samostatné vytvorené slozky a nasledné
uloZzeny do souboru nazvaného BP. Kazda slozka vybraného vzorku zakladni Skoly obsahuje
SVP, vyroéni zpravu, hodnoceni CSI. Odkaz na internetové stranky $koly a kontaktni osobu,

pro pfipad ovéfeni zjisténych informaci.

5.2 Porovnani vzorku Setfeni se stanovenymi teoretickymi podporami

V navaznosti na teoretické podpory puljde pfedevSim o analyzu uvedenych
dokumentt Skoly. Pro zjisténi a nasledné zodpovézeni otazky bude probihat analyza
komplexniho kurikula Skoly (Svétlik, 2006). Vysledky zjisténi porovnam s hodnoticim
dokumentem statniho kontrolniho organu a hodnoticim dokumentem vybraného vzorku
Skoly. Pfi Setfeni bude postupovano nasledné.

Identifikaci stanoveni si vize zjistim analyzou formalniho kurikula, coz je SVP.
Hodnoty Skoly ovéfim prostfednictvim analyzy vSech strategickych dokumentd a podle
potfeby provéfim nefizenym rozhovorem s kontaktni osobou. Podplrnym materidlem pfi

Setfeni hodnot bude prezentaCni internetova stranka vybraného vzorku Skoly.

3 internetovy vyhledava¢ dostupny z http://www.google.cz/
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Vliv zjisténych atributd na VVP ovéfim v hodnotici zpravé CSI a rovnéz ve vyroéni zpravé

Skoly. Shrnutim vySe uvedenych argumentu jsem stanovila tato kritéria.

5.3 Kiriteria vybéru Setreného vzorku
e Uplna z&kladni Skola (ro€nik 1. - 9.),
e Skola ma volné dostupné strategické dokumenty,
e Skola ma dostupnou vyro¢ni zpravu (2010),
e Skola ma vytvoren vlastni SVP,
e 3kola pracuje dle vlastniho SVP minimalné 3 roky,
e zprava CSI hodnoti zpracované SVP ve vztahu k VVP,
e 3kola ma vlastni, funkéni internetové stranky,

o Skola poskytla spolupracujici kontaktni osobu,

5.4 Vyhodnoceni vybéru Setfeného vzorku

Pomoci analyz, porovnavanim a dodrZzenim uvedenych kritérii, v souladu
s teoretickymi oporami, se mi podafilo vybrat deset vzorkt zakladnich $kol z CR. Jedna se o
uplné zakladni 8koly, které maji volné dostupné strategické dokumenty a v poslednich tfech
letech pracuji dle vlastnich SVP, tento byva podroben pravidelnému hodnoceni ve vyroéni
zpravé $koly. Vybrané vzorky maji dostupnou hodnotici zpravu CSI. Zprava obsahuje
hodnoceni, jak S8kolniho vzdélavaciho programu ve vztahu k vychovné vzdélavacimu
procesu, tak 3kolni vzdélavaci program ve vztahu k hodnotdm dané Skoly. Dale se mi
podafilo ziskat kontakini osoby danych vzorkG $kol. Jejich vstficnost jsem vyuzila
k pribéznému ovéfovani ziskanych informaci, mimo strategické dokumenty. Napriklad
informace ziskané prostfednictvim prezentacni internetové stranky Skoly. Vybrané vzorky
Skol splfiuji vSechna stanovena kriteria. Zménila jsem puvodni zamér uvést ve svém Setfeni
seznam nazvu Skol, nebot osloveni respondenti, zastupujici Skoly, stimto nesouhlasi.
Rovnéz symboly a loga Skoly, nebudu moci pouzivat, prostfednictvim online kopirovanim,
nebot jsou majetkem dané Skoly. Vytvofila jsem pfehlednou tabulku, kde jsem stanovila
systém hodnoceni a potvrzeni zjisténych indikatora.

seznam Skol uvedu nasledovné:

vzorek 01, praha 6, vzorek 08, pardubicky kraj,
vzorek:02, praha 4, vzorek 09, zlinsky kraj,
vzorek 03, praha 4, vzorek 10, plzerisky kraj,

vzorek 04, olomoucky kraj,
vzorek 05, moravskoslezsky kraj,
vzorek 06, olomoucky kraj,

vzorek 07, zlinsky kraj,
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6 Zdroje informaci

Pro samotné Setfeni bylo rovnéz dulezité stanovit, které zdroje budou nositeli
informaci a jakych metod a postuply bude pfi ziskavani informaci pouzito. Pro potfebu
naplnéni cile prace, jsem provedla dikladnou analyzu dokumentu Skoly a identifikovala jsem
klicové zdroje informaci. Jde o strategické dokumenty, které jsou tvofeny na zakladé
pozadavkl Skolského zakona (zak.561/2004Sb. v platném znéni), a tudiz maji stejnou
strukturu, timto poskytuji pro mne dulezité informace, stejnym zpusobem. Obsahuji kapitoly,
ve kterych lze identifikovat, jak stanovenou vizi, tak hodnoty 3etfeného vzorku. Rovnéz
poskytuji relevantni zplisob zhodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu s$koly, které je

v souladu s poslanim Skoly a jejich souvisejicich hodnot.

6.1 Metody a postupy ziskavani zdroju
Jako metodu jsem pouzila analyzu online stazenych a uloZzenych dokumentd.

Vyhledavani dokument(i jsem zrealizovala prostfednictvim internetového vyhledavace, Dale
jsem graficky zpracovala pfehledné S$ablony, do kterych jsem zaznamenavala zjiSténé
informace. Pfi vybéru kli€ovych dokumentl jsem zvolila tento postup:

e na zakladé teoretickych podpor jsem urcila zdroje informaci,

e provedla jsem presny vycet kliC¢ovych zdroja,

e opét jsem porovnala informaéni zdroje se stanovenymi teoretickymi podporami,

abych se ujistila 0 mozZnosti jejich vyuziti pro napinéni cile BP,

6.2 Identifikace zdroju k ziskavani informaci

Analyzou strategickych dokumentt* $koly jsem dospéla k zjisténi, Ze k identifikaci
stanoveni si vize, pouziji Skolni vzdélavaci program a internetovou prezentaci vybrané Skoly.
K ovéfeni hodnot, jsem opét pouzila Skolni vzdélavaci program, dale vyro¢ni zpravu Skoly,
internetovou prezentaci a vefejné informacni zdroje, napf. uvefejnéné Clanky, dopisy rodicu
apod.

K ovéreni kvality vychovné vzdélavaciho procesu, jsem pouzila kontrolni inspekéni
zpravu a vyro¢ni zpravu Skoly. Kazda zakladni Skola pracuje od roku 2007 dle vlastniho
SVP. Dokument je vefejny a dostupny na kazdé Skole, nebo je zavé3en na jejich
internetovych strankach. VSechny dokumenty jsou zpracovany dle zakonem stanovenych
kriterii a postupu, proto je mozné analyzovat a nasledné porovnavat stejné strukturované
informace a vystupy.

PFi Setfeni jsem analyzovala a porovnavala stejné kapitoly na zakladé stanovenych

kriterii stejnym zpUsobem. Pfikladem je Skolni vzdélavaci program, ktery je evaluovan ve

* Stanoveni poslani a vize $koly vychazi z RVP ZV, pedagogové to respektuiji pfi tvorbé SVP
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vyro€ni zpravé. Poskytuje ucelenou informaci o procesech probihajicich za uplynulé obdobi
ve Skole, vysledky vzdélavani a hodnoceni vystupu z vychovné vzdélavaciho procesu.
Ziskala jsem zde informace, v ¢em je Skola Uspésna, a jak byla hodnocena kontrolnimi
organy. Vyznamnym dokumentem, na podporu vlivu vySe uvedenych komponentl na
vychovné vzdélavaci proces, ma kontrolni a hodnotici zprava CSI. Zvolené dokumenty
obsahuji informace, které jsou pfedmétem Setfeni v této praci a jsou volné pristupné

vefejnosti.

6.3 KliCové zdroje informaci
Za kliCcové dokumenty jsou povazovany ty dokumenty, které maji nejvySsi
vypovidajici hodnotu v Setieni, kterym ma byt dosazeno naplnéni cile BP. Jedna se o tyto
dokumenty:
e SVP (8kolni vzdé&lavaci program),
e VyroCni zprava Skoly,

e Inspekéni zprava hodnotici SVP a VVP,

6.3.1 Skolni vzdélavaci program
Dokument SVP je zpracovan dle pozadavkl uplatfiované $kolské politiky statu.
Vychozim dokumentem je Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni Skoly, dale jen RVP
ZV. Skolni vzdélavaci program obsahuje, mimo jiné, struénou charakteristiku $koly,
strategické zaméreni Skoly, zpusob hodnoceni zakl a autoevaluaci Skoly. Analyzou téchto
kapitol budou ziskany potfebné informace k zjisténi, zda Skola ma stanovenou vizi. Podle

obsahu stanovené vize bude déle sledovano, zda je vize promitnuta do hodnot Skoly.

6.3.2 Vyroéni zprava Skoly

Vyroéni zprava o &innosti koly a vyroéni zprava o hospodareni Skoly je dokument
Skoly zpracovan v souladu s § 10 odst. 3 zakona 561/2004 Sb. o pfedSkolnim, zakladnim,
stfednim, vy88im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjSich pfedpisu a vyhlaskou ¢.
15/2005 Sb. v platném znéni, kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zadmérd, vyro€nich
zprav a vlastniho hodnoceni Skoly. Vyro&ni zprava Skoly je dulezity dokument pro identifikaci
promitnuti vize do hodnot skoly, napf. v kapitole hodnoceni vlastniho Skolniho vzdélavaciho
programu je mozno presné zjistit, zda nastaveny cil (vize), je plnén ve vychovné vzdélavacim
procesu a jakym zpusobem se toto odrazi ve vzajemné interakci zak, ucitel, uditel rodi¢
apod. Jaké hodnoty ma Skola nastaveny v celkovém procesu, probihajicim uvnitf Skoly.
Podplrny materialem k ovéfeni informaci poslouzi internetové stranky Skoly, stranky

zfizovatele Skoly, ¢lanky z tisku, ¢asopis vybrané Skoly a kontaktni osoba.
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6.3.3 Kontrolni zprava Ceské $kolni inspekce
Kontrolni zprava CSI je zdroj, ktery umozni potvrdit, zda stanoveni si vize a
promitnuti vize do hodnot Skoly ma pozitivni vliv na VVP.

Kriteria hodnoceni z dokumentti CSI:

Pfredmétem inspekéni Cinnosti je: hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkd vzdélavani
poskytovaného zakladni Skolou podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) zakona &. 561/2004
Sb., o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdeéjsich predpisu; zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledku
vzdélavani podle pfislusnych vzdélavacich programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni
Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi pfedpisy a Ramcovym
vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona.

Cile inspekéni ¢innosti:

e zhodnotit podminky, prabéh a vysledky vzdélavani podle realizovanych vzdélavacich
programd,

e zhodnotit naplfiovani $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) a jeho soulad s
pravnimi pfedpisy a RAmcovym vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani
(RVP 2V),

Pouzivané hodnotici stupnice uvedené v hodnoticich zpravach:

Tabulka 1: hodnotici CSI stupnice 2007

rizikovy stav standardni stav pfiklad dobré praxe

podpramérny stav Funkéni, bézny stav vynikaijici, pfikladné
vyZaduje zménu v mnoha

oblasti

Tabulka 2: hodnotici CSI stupnice 2008

Podpramérny stav Primérny stav Nadprimérny stav
(funké&ni, standardni) (nadstandardni)

Zjistén vyskyt kritickych Zjistény stav vyhovuje | Zjistény stav bez rizik,

nebo nepfipustnych rizik, standardu, vyskytuji se nékteré oblasti,

nepfiznivy stav, rizika jsou Skola je funkéni, rizika jsou ktere Ize hodnotit jako

kriticka nebo nepfipustna, pfipustna, okrajova. pfiklady dobré praxe

rizika jsou az nepfipustna,

kriticka.
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6.4 Porovnani zdroju informaci se stanovenymi teoretickymi podporami

Pokud jde o porovnani informacnich zdroji, ze kterych bude Cerpano pfi Setfeni
jednotlivych vzorku, se stanovenymi teoretickymi podporami, jedna se v praktické casti o
analyzu komplexniho kurikula Skoly (Svétlik, 2006). Formalni kurikulum pfedstavuje v tomto
pfipadé Skolni vzdélavaci program zakladni Skoly, tento obsahuje vizi (poslani Skoly),
hodnoty spojené s vizi promitnuté do procesu probihajicich uvnitf Skoly. Neformalni
kurikulum je pfedmétem hodnoceni ve vyroéni zpravé skoly, jedna se o evaluaci SVP,VVP,
¢innosti spojené s rozSifenou nabidkou Skoly, prezentuje rovnéz vizualni symboly Skoly
(logo, barvy, nazev Skoly apod.). Skryté kurikulum ur€uje komponenty jako klima Skoly,
slozeni sboru, vztahy zucastnénych osob. Tyto aspekty jsou uvedeny rovnéz ve vyrocni

zpravé koly a kontrolni a hodnotici zpravé CSI.
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7 Stanoveni kriterii zaznamu vysledku

7.1 Identifikaci vize, kriteria vize, zplisob zaznamu
K relevantni identifikaci vize Skoly a promitnuti vize do hodnot Skoly, je nutné stanovit
kriteria a indikatory zjiSténych a zaznamenanych informaci, které identifikuji vizi a hodnoty

jsou zpracovany nasledovné:

7.1.1 Vize, kriteria, zaznam
Identifikace vize — zaznamenam do archu pouze vizi, ktera odpovida teoretickym podporam
(Eger, 2002; Kaldestad a Sedlacek, 2009; PraSilova, 2006; Svétlik, 2006). Tabulka ¢. 3
prezentuje tato kriteria. Pokud zjistim, zda 8kola ma stanovenou vizi bude zaznamenana ve

vysledném hodnoticim archu jako — ANO (A)

Realisticka Motivujici
Srozumitelna Vizualni, hodnotové orientovana
Zapamatovatelna Spojena s potfebami student(

Tabulka 3 Kriteria vize
(Eger, 2002; Kaldestad a Sedlacek, 2009; Prasilova, 2006; Svétlik, 2006).

7.2 Identifikace hodnot, kriteria, zplisob zaznamu

Identifikace hodnot — zaznamenam do archu pouze hodnoty odpovidajici teoretickym
podporam, budou potvrzeny a ovéfeny u kontaktni osoby. Hodnoty budou zaznamenany
z jednotlivych dokumentt oddélené. Jedna se o porovnani a vzajemnou navaznost promitani
vize v hodnotach ridznym zpusobem, coz se stava dalSim moznym podplrnym argumentem

pro tvrzeni, nebot bude zaznamenavana propojenost vize s hodnotami Skoly.

7.2.1 Kiriteria zaznamenani hodnot:
Vizualni (viditelné)
e logo, barvy skoly, uniformy, vlajka,
o stabilita pedagogického sboru,
Nehmatatelné, nematerialni
e uznavané a sdilené hodnoty a normy Skoly spojené s vizi,
e podpora integrace zaku, podpora nadanych zaku,
e propracovany komunikacni systém,
o roz8ifena nabidka Skoly, navazujici na stanovenou vizi,
e systém méfeni kvality vyuky v navaznosti na vizi,

e Uspé&Snost absolvent( v pfijimacich fizenich na SS,
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7.2.2 Zpusob zaznamu pro vyhodnoceni
Zjisténi pfitomnosti hodnot musim prokazat ve vSech strategickych dokumentech Setfeného
vzorku $koly, do vysledné tabulky provedu zaznam formou bodovani timto zplisobem:
je uvedena moznost ziskani poctd bodl vrozmezi 1 — 3 (je podpofeno skute€nosti, ze
hodnoty budou identifikovany ve vSech Setficich dokumentech, v SVP, VZS, hodnotici
zprava CS|
Zpusob zaznamu:

e analyzou ovéfeno ve tfech dokumentech 3 body,

e ve dvou dokumentech 2body,

e v jednom dokumentu 1bod,

¢ nenalezeno Obodu,

v §abloné uvedeno témito symboly: 3b;2b;1b;0b

7.3 Postup pro zaznamenani hodnoceni kvality VVP

Po provedeni zaznamu na zakladé stanovenych kriterii doplnim do vysledné Sablony
hotové informace z vyroéni zpravy $koly a z kontrolni hodnotici zpravy CSI. Pfi hodnoceni
vychovné vzdélavaciho procesu pouZiji dva zdroje, nebot vychovné vzdélavaci proces je
hodnocen jak lidmi, ktefi jej realizuji, tak kontrolnim organem statu. Toto hodnoceni jsem ve
vysledné Sabloné rozdélila do dvou vystup, které jsem oznacila pismeny A), B).

Postup hodnoceni CSlI je uveden v odstavci 6.3.3. Ve vysledné hodnotici zpravé jsou
kapitoly rozdé&leny a kontrolni organ je hodnoti jednotlivé. Na zavér vyhodnoti CSI $kolu jako
celek. Pokud jsou v ném uvedeny mimo jiné, komponenty, které jsou pfedmétem mého
zajmu, pozitivné a funkéné, je to uvedeno v zavére¢ném hodnoceni CS8I nasledovné.

SVP, potazmo VVP je hodnocen: nadpramérnég, primérné nebo jsou uvedena zvysena rizika
(odst. 6.3.3).

Vlastni hodnoceni Skoly porovnam nasledovné: zaznamenam pozitiva a negativa do
dvou sloupct, porovnam a vyhodnotim. Ziskanou informaci prokonzultuji s kontaktni osobou,
ktera potvrdi nebo doplini tvrzeni

Tvrzeni bude znit, pozitiva pfevySuji negativa, zprava hodnoti VVP, jako
nadprimérny, pozitiva a negativa jsou vrovném pomeéru, zprava hodnoti VVP jako

prumérny, negativa pfevysuji pozitiva, zprava hodnoti VVP jako podprimérny,

Hodnoceni do vysledné tabulky bude uvedeno nasledovné:

¢ vlastni hodnoceni VVP: Nadpramér (+), Primeér (=), Podprimér (-),

e hodnoceni CSI VVP: Nadpriimér (+), Primér (=), Podpriimér (-),
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7.3.1 Zaznam pro vyhodnoceni
Zaznamenanim vystupl z hodnoticich zprav (dokumentt) do vysledné tabulky jsem dosla
ke stanoveni si kriterii, které by mély potvrdit nebo vyvrétit tvrzeni, které je cilem BP.
Z logického diivodu nepodjatosti, abych se vyvarovala vlastnich zavért zalozenych pouze
na vlastnich pocitech, zvolila jsem preferenci vy3si vahy zaloZzenou na vysledku hodnoceni
CSl.

A) hodnoceni VVP (+) Oba dokumenty hodnoti VVP nadpriimérné, jedna se plnou podporu
B) hodnoceni VVP (+) | tvrzeni.

Jeden dokument hodnoti nadprimérné (Vyroc¢ni zprava skoly), druhy
A) hodnoceni VVP (+) | dokument hodnoti primérné (Hodnotici zprava CSlI) bude se jednat
B) hodnoceni VVP (=) o primérnou podporu, (neni vize a hodnoty-neni kvalita, nebo je
pramérna, nebo je nizsi)

Tabulka 4 Kriterium pro podporu tvrzeni hodnoceni VVP
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7.4 Priklad a zpasob hodnoceni (Sablony)

Vysledek Setfeni Skola ma stanovenou vizi a promitnuté hodnoty vykazuje kvalitu VVP

Tabulka 5: vzorek ¢. X

Skola:
Zakladni Skola, uveden pouze kraj nebo mésto dle dohody s kontaktni osobou.

Charakteristika Skoly:
Splfiuje kriteria pro vybrany vzorek Setfeni.

Vize:ANO
Splfiuje kriteria stanoveni vize.

Hodnoty (3b)
Hodnoty jsou promitnuty do vSech oblasti, identifikované ve vSech strategickych

dokumentech. (SVP;VZS; Zprava CSI)

Symboly:ANO Logo:ANO
Vychazi z vize a

Identifikace symboll vychazejici z vize a hodnot. hodnot.

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol
A) Vlastni hodnoceni:(+)
Pozitiva pfevysuji negativa (+)

B) CSI Protokol: (+)
VSech Sest hodnocenych oblasti bylo hodnoceno jako pfiklad dobré praxe. Inspekéni zprava

je vyvéSena na strankach skoly.(+)

Vystupy:

Vize — ANO;

Hodnoty — promitnuty do vSech sledovanych oblasti (3b);
Hodnoceni VVP: A (+)

B (+)
Zdroje:
Dokumenty z http: www.zsxxxx.cz
SVP, (2008)
VZS, (2009)

Zprava CSI, (2009)

Vysledek zjisténi existence vize a hodnot:

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B
Vzorek €. x A 3 + +
Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).
Hodnoty: bodovani zalozeno vrozmezi 1 — 3 (je zalozeno na ovéfeni v evaluacnich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadprdmér (+), Primér (=), Podprdmér (-).
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Tabulka 6: vzorek €. XY (je opakem vzorku X)

Skola:
Zakladni 8kola, uveden pouze kraj nebo mésto dle dohody s kontaktni osobou.

Charakteristika Skoly:
Splhuje kriteria pro vybrany vzorek Setfeni.

Vize:NE
Nespliuje kriteria ke stanoveni vize, nebo vize stanovena neni

Hodnoty (0b)
Hodnoty nejsou v souladu se stanovenymi kriterii, nelze identifikovat promitnuti vize do

hodnot (SVP;VZS; Zprava CSI)

Symboly:Ne Logo:Ne
nevychazi z vize a
hodnot.

Identifikace symboll nevychazi z vize a hodnot.

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol
A) Vlastni hodnoceni:(=)
Pozitiva jsou v rovnhovaze s negativy (=)

B) CSlI Protokol: (=/-)
VSech Sest hodnocenych oblasti bylo hodnoceno jako primérné, podprimérné.(=)

Vystupy:
Vize — ANO;
Hodnoty — promitnuty do vSech sledovanych oblasti (0b);
Hodnoceni VVP: A (=)
B (=/-)

Zdroje:
Dokumenty z http: www.zsxxxx.cz

$VP, (2008)
VZ8, (2009)
Zprava CSI, (2009)

Vysledek zjisténi pokud chybi vize:

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B
Vzorek €. XX N 0 + =
Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).
Hodnoty: bodovani zalozeno vrozmezi 1 — 3 (je zalozeno na ovéfeni v evaluacnich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadprdmér (+), Primér (=), Podprdmér (-).
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8 Zaznam zjisténych skutecnosti (Sablona 1-10)

Vzorek Skoly 1: Praha 6

Skola:
Zakladni Skola, Praha 6

Charakteristika:
Zakladni Skola, je pIlné organizovanou skolou s 1. az 9. postupnym ro¢nikem. Nachazi se u

malého sidlisté nedaleko XXXXX klastera, které je obklopeno zeleni a parkem. Na prvni
pohled plsobi jako Skola s velkou kapacitou zaku, nicméné vnitfni prostory umoznuji vyuku
priblizné 300 zakim. Zfizovatelem Skoly je méstska ¢ast Praha 6. Soucasti Skoly je Skolni

druzina a skolni jidelna. Dopravni spojeni umozfiuji méstské autobusy a tramvajove linky

Vize: ANO
Naucit zaky byt otevieni celozivotnimu vzdélani.
.ProtoZe je téZzke predpovédét, jaké pracovni uplatnéni na nase soucasné Skolaky ceka,

snaZime se je vést k tomu, aby byli otevieni celoZivotnimu vzdélavani.“ (SVP J. A. K?)

Hodnoty: vychazi z odkazu J. A. Komenského,
Hodnoty jsou promitnuty do vSech oblasti, identifikované ve vSech strategickych

dokumentech. (SVP;VZS; Zprava CSI)

Symboly: ANO
Odkaz J. A. Komenskeho prolina celym systémem, promitnut do Logo:ANO
loga, Skola, motta v SVP,

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol
A) Vlastni hodnoceni: VZS (2009/10) 3
Posun od r. 2001 s pfechodem na vytvofeni SVP J. A. K?, pozitiva pfevySuji negativa (+)

B) CSI hodnoceni: CSI (2007)
Hodnoti posun od vypracovani SVP J. A. K?; VVP hodnoti s pfevazujicimi pozitivy (+)

Vystupy:
Vize — ANO;
Hodnoty — promitnuty do vSech sledovanych oblasti (3b);
Hodnoceni VVP: A (+)
B (+)

Zdroje:

web. www.jakomenskeho.cz (leden 2011)
SVP J. A. K?, (2007)

VZS , (2009/10)

Zprava CS1,(2001,2007)

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B
Vzorek €. 1 A 3 + +
Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).
Hodnoty: bodovani zaloZzeno vrozmezi 1 — 3 (je zaloZzeno na ovéreni v evaluacnich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadpramér (+), Pramér (=), Podprdmeér (-).
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http://www.jakomenskeho.cz/

Vzorek Skoly 2: Praha 4

Skola:
ZS, Praha 4,

Charakteristika Skoly:
Zakladni Skola XXXX, deklaruje, Ze je Skolou pro vSechny déti od 6 do 17 let. Poskytuje

zakladni vzdélani s pfihlédnutim ke schopnostem a moZnostem zak(. Skola se specializuje

na integraci déti se SVP, zejména s pohybovym, smyslovym a leh&im mentalnim postizenim,
do béznych kolektivi tfid. VS8em détem nabizi efektivni a prohloubenou vyuku jazykd,
esteticky zaméfenych pfedméti a informatiky v povinnych vyu€ovacich hodinach i formou

volitelnych pfedmétu.

Vize:ANO
SVP,(2007) Stavime mosty, pfimo pro tebe. Kazdy je odliSny, ale vSichni mohou

dosahnout svého maxima.

Hodnoty:3b
Hodnoty jsou promitnuty do vSech oblasti, identifikované ve vSech strategickych

dokumentech. SVP,(2007);VZS,(2010); Hodnotici zprava CSI (2007).

Symboly:ANO Logo:ANO
Skola zafazena do projektu ,Zdrava Skola“

1. bezbariérova sSkola v Praze 4 Souhlas s

A) Vlastni hodnoceni:
Pozitiva pfevysuji negativa.

B) CSI Hodnoceni:2007
Nadprimérné hodnoceni.

Vystupy:

Vize — ANO;

Hodnoty — promitnuty do vSech sledovanych oblasti (3b);
Hodnoceni VVP: A (+)

B (4)
Zdroje:
http://www.zsnalise.cz/files/wiki-image/4776.jpeg (leden 2011)
SVP (2007)

V74 (209§)VZS (2010)
Zprava CSI (2007)

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B
Vzorek €. 2 A 3 + +
Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).
Hodnoty: bodovani zalozeno vrozmezi 1 — 3 (je zaloZzeno na ovéfeni v evaluacnich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadpramér (+), Pramér (=), Podprdmeér (-).
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http://www.zsnalise.cz/files/wiki-image/4776.jpeg

Vzorek Skoly 3: Praha 4

Skola:
Zakladni skola, Praha 4,

Charakteristika Skoly: 3
Skola se nachazi na rozhrani vilové a sidlitni zastavby Chodova. Zfizovatelem Skoly je MC

Praha 11. Vyuka probihala podle $kolniho vzdélavaciho programu Rozum a cit. Ve 20
tfidach zakladni Skoly se v hodnoceném obdobi Skolniho roku vzdélavalo primérné 470
zakh. Nejvy$si mozny povoleny podet je 500. Skola se tak fadi z hlediska tohoto koeficientu,

spadovou pro oblast tzv. starého Chodova a Litochleb. Skola je plné organizovana.

Vize:
Vize Skoly: Rozum a cit, chceme stavét na rozumném uvazovani a citlivém pristupu.

SVP (2007) ,, Rozum a cit*
JHlavnim ukolem pedagogl je naucit déti s informacemi pracovat, informace ziskavat,

shromazdovat a vyuZivat.”

Hodnoty:
Hodnoty jsou promitnuty do v8ech oblasti, identifikované ve v8ech strategickych

dokumentech. SVP,(2007);VZS,(2010); Hodnotici zprava CSI, (2009).

Symboly:ANO Logo:ANO
(zakladaji si na uspésich zaku a absolventech)

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol
A) Vlastni hodnoceni:
Pozitiva pfevysuji negativa.(+)

B) CSI Protokol:
Vzdélavani je hodnoceno nadprimérné (+)

Vystupy:
Vize — ANO;
Hodnoty — promitnuty do vSech sledovanych oblasti (3b);
Hodnoceni VVP: A (+)
B (+)

Zdroje:
http://www.zskv.cz/index.php
SvP

VZS (2010)

Zprava CSI (2009)

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B

Vzorek ¢. 3 A 3 + +

Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).

Hodnoty: bodovani zalozeno vrozmezi 1 — 3 (je zalozeno na ovéfeni v evaluacnich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadprdmér (+), Primér (=), Podprdmér (-).

37




Vzorek Skoly 4: Olomoucky kraj

Skola:
Zakladni Skola, Olomoucky kraj,

Charakteristika Skoly:
Zakladni Skola XXXXX, prfispévkova organizace. Zfizovatelem Skoly je mésto. Soucasti

zakladni $koly jsou $kolni druziny a $kolni jidelny-vydejny. Skola pracuje podle SVP s
motivaénim nazvem zaméfenym na jazyky. Skola vzdélava formou samostatnych tfid, 45
mimofadné nadanych zakl v 1. — 3. ro¢niku. Profilace Skoly ve vzdélavaci oblasti je

zaméfena na rozs$ifené vyucovani predmétu cizi jazyk. Skola je plné organizovana.

Vize:NE 3
Nebyla deklarovana (SVP 2008)

Hodnoty:0b
Profilace Skoly — rozSifena vyuka jazyk(. Stavi na selekci zak(, chybi vize do budoucnosti.

Neni navaznost vystupd mezi prvnim a druhym stupném ZS, jak uvadi zprava CSI.(2008)

Symboly:NE Logo:NE
Skola se prezentuje individualnimi vysledky, stavi na selekci Zaku
CSI (2008) znak mésta

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol

A) Vlastni hodnoceni:(+)

Pozitiva pfevazuji nad negativy.

B) CSI Protokol:(=)

Skola nema propracovany systém jazykového vzdélavani s ohledem na budoucnost zaka.

VVP hodnocen jako pramérny.

Vystupy:
Vize — NE;
Hodnoty — nepromitnuty do vSech sledovanych oblasti (2b);
Hodnoceni VVP: A (+)
B (=)

Zdroje:

NaSe Skola, (2011)
SVP (2007

VZS, (2010)
Zprava CSl, (2008)

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B

Vzorek €. 4 N 0 + =

Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).

Hodnoty: bodovani zaloZzeno vrozmezi 1 — 3 (je zalozeno na ovéfeni v evaluaénich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadpramér (+), Pramér (=), Podprameér (-).
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Vzorek Skoly 5: Moravskoslezsky kraj

Skola:
Soukroma zakladni Skola, Moravskoslezsky kraj,

Charakteristika Skoly:
Soukroma zakladni Skola, spol. s r. 0. (dale Skola), XXXXXXX, je samostatny pravni subjekt,

ktery vykonava &innost zakladni $koly (kapacita 150 zakd) Skola byla zaloZena v roce 1992,
v roce 1997 doSlo ke zméné pravni formy na spole€nost s ru¢enim omezenym (spol s r. 0.),

jejimiz jednateli a statutarnimi organy jsou dvé fyzické osoby.

Vize:ANO
Chceme byt vzdy prima skola.

Hodnoty:3b
Hodnoty jsou promitnuty do vSech oblasti, identifikované ve vSech strategickych

dokumentech. SVP,(2007);VZS,(2010); Hodnotici zprava CSI, (2009).

Symboly:ANO
Wiy, A
\\ //
15 LA\
T-;////,, | \\\\\0@\ Pt"m(&
ﬂ/?}”a pu\. e % e
iy ol Logo: SKOULQ
Odpovidaji vizi ndzvy soucasti — prima druzina, apod. Souhlas s uvedenim

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol
A) Vlastni hodnoceni:
Pozitiva pfevysuji negativa.(+)

B) CSI Protokol:
Vzdélavani je hodnoceno nadprimérné (+)

V&echny &asti SVP jsou zpracovany v souladu s RVP ZV, maji vybornou uroveri.(CSI, 2010)

Vystupy:
Vize — ANO;
Hodnoty — promitnuty do vSech sledovanych oblasti (3b);
Hodnoceni VVP: A (+)
B (+)

Zdroje:

Nase 3kola http://www.primaskola.cz/default.asp
SVP (2007)

VZS (2010)

Zprava CSI (2010)

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B

Vzorek ¢. 5 A 3 + +

Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).

Hodnoty: bodovani zalozeno vrozmezi 1 — 3 (je zalozeno na ovéfeni v evaluacnich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadprdmér (+), Primér (=), Podprdmér (-).
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Vzorek Skoly 6: Olomoucky kraj

Skola:
Zakladni Skola, Olomoucky kraj

Charakteristika Skoly:
Skola je uplnou zakladni Skolou pro 1. az 9. ro¢nik. Jedna se o Skolu méstského typu,

nikoliv v3ak sidlistni. Do tohoto obvodu spada i fada okolnich obci. Organizaci vzdélavani a
vychovy ovliviiuje skuteénost, Ze vice nez tfetina 24kl je dojizd&jicich. Skola je umisténa
velmi vyhodné v klidnéjsi lokalité v blizkosti centra mésta v nepatrné vzdalenosti od

pozemek se sportovnim arealem, klidovymi zénami. Kapacita Skoly je 750 zaka.

Vize: ANO
Dovedeme nase zaky ke zdravému zivotnimu stylu.

Hodnoty:3b
Hodnoty jsou promitnuty do vSech oblasti, identifikované ve vSech strategickych

dokumentech. SVP,(2007);VZS,(2010); Hodnotici zprava CSI, (2009).

Symboly: ANO Logo:ANO
VSe je zaméfeno na zdravy Zivotni styl

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol
A) Vlastni hodnoceni:
Pozitiva pfevysuji negativa (+)

B) CSI Protokol:
Pouze pozitiva (+)

Vystupy:
Vize — ANO;
Hodnoty — promitnuty do vSech sledovanych oblasti (3b);
Hodnoceni VVP: A (+)
B (4)

Zdroje:
Dokumenty ke stazeni, (2011) z http://www.1zsbr.cz/index.php/ke-stazeni.html

Kontakty, (2011) z http://www.1zsbr.cz/index.php/kontakty.html
SVP, (2007)

VZS, (2010)

Zprava CSI, (2009)

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B

Vzorek €. 6 A 3 + +

Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).

Hodnoty: bodovani zaloZzeno vrozmezi 1 — 3 (je zalozeno na ovéfeni v evaluaénich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadprdmér (+), Primér (=), Podprdmér (-).
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Vzorek Skoly 7: Zlinsky kraj

Skola:
Zakladni Skola, Zlinsky kraj

Charakteristika Skoly:
Zakladni skola XXXXXX, je uplnou 8kolou s 1. — 9. roénikem a nachazi se v centru mésta

s velmi dobrou dopravni obsluznosti. Skola vzdélava ve $kolnim roce 2007/2008 celkem
544 Zz3aka. Vyuka probiha nasledovné: od 1. do 3. ro¢niku vzdy v jedné tfidé, ve 4. a 5.
roCniku ve tfech paralelnich tfidach a od 6. do 9. ro¢niku ve ¢tyfech paralelnich tfidach.

Skola je profilovana jako $kola s rozsifenou vyukou télesné vychovy ve sportovnich tfidach
plavani, atletiky a ledniho hokeje. Ve vychové sportovnich talentt ma jiz vice nez
Styficetiletou tradici. Zaci sportovnich tfid pod vedenim svych trenér(i a ugitelil t&lesné

v

vychovy dosahuji trvale vybornych vysledki a fadi se mezi nejuspésnéjsi v Ceské republice.

Vize: ANO
Skola a sport, chceme propojit zdravy zivotni styl s vychovou a vzdélanim.

(rozviji Zaky v oblasti plavani, atletiky a ledniho hokeje)

Hodnoty:3b
SVP je zaloZen na vizi, propojeni zdravého Zivotniho stylu s vychovou a vzdélanim.

Vize Skoly: vychazi z tradice, podpofena osobnosti E. Zatopka.

Symboly:ANO Logo:ANO
Nazev $koly: XXXXX
€asopis Sportik, ve znaku symboly, ledni hokej, atletika, A

plavani, Souhlas

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol
A) Vlastni hodnoceni:
Pozitiva pfevysuji negativa (+)

B) CSI Protokol:
Skola hodnocena nadprimérné (pfiklad dobré praxe)+

Vystupy:
Vize — ANO;
Hodnoty — promitnuty do vSech sledovanych oblasti (3b);
Hodnoceni VVP: A (+)
B (4)

Zdroje:

Dokumenty Skoly z http://www.zsxxzlin.cz
SVP (2007);

VZS (2009)

Zprava CSI (2008)

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B

Vzorek €. 7 A 3 + +

Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).

Hodnoty: bodovani zalozeno vrozmezi 1 — 3 (je zaloZzeno na ovéreni v evaluacnich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadpramér (+), Pramér (=), Podprdmeér (-).
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Vzorek Skoly 8: Pardubicky kraj

Skola:
Zakladni Skola, Pardubicky kraj

Charakteristika Skoly:
PIné organizovana sidlistni Skola s 1. — 9. ro€nikem. V kazdém ro¢niku jsou dvé paralelni

tfidy. Panelova ¢tyfpodlazni budova Skoly byla oteviena v roce 1991. Kapacita Skoly je 500
Zaku a kazdoroc¢né ji navstévuje kolem 490 zaku. Soucasti Skoly je Skolni druzina a Skolni

jidelna s kuchyni.

Vize:Ano
Musime umét a znat, abychom si v zivoté védéli rady

Hodnoty:3b
Hodnoty jsou promitnuty do vSech oblasti, identifikované ve vSech strategickych

dokumentech. SVP,(2008);VZS,(2009); Hodnotici zprava CSI, (2007).

Symboly: Logo

£

%
>
M O%

W
v~ v ;v ; x . a,,%r
Rovnéz barvy Skoly. Zelena, Cervena, Zluta. Souhlas

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol
A) Vlastni hodnoceni:
Pozitiva pfevysuji negativa (+)

B) CSI Protokol: N
VSechny &asti SVP maiji vybornou uroven.(CSl, 2007)+

Vystupy:
Vize — ANO;
Hodnoty — promitnuty do vSech sledovanych oblasti (3b);
Hodnoceni VVP: A (+)
B (+)

Zdroje:
Dokumenty z http://www.zsmalika.cz

SVP, (2008)
VZ$, (2009)
Zprava CSl, (2007)

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B

Vzorek ¢. 8 A 3 + +

Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).

Hodnoty: bodovani zalozeno vrozmezi 1 — 3 (je zalozeno na ovéfeni v evaluacnich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadprdmér (+), Primér (=), Podprdmér (-).
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Vzorek Skoly 9: Zlinsky kraj

Skola:
Zakladni Skola, prispévkova organizace, Zlinsky kraj,

Charakteristika Skoly:
Zakladni Skola XXXX, pfispévkova organizace, je uplnou Skolou s 1. - 9. postupnym

zaka. Jde o panelovou budovu s pavilonem 20 tfid, 13 odbornych pracoven, pavilonem
télovychovnym a Skolni jidelnou, jejiz soucasti je moderni sportovni areal a arboretum.
Skola ma krasné svétlé, Sisté a estetické prostory. Na vzhledu $koly se podili ve velké mife

Zaci a uditelé. Pocet zakl 358.

Vize: ANO
Staneme se Skolou pro zivot, chce nastartovat zdravy Zivotni styl

Hodnoty: 3b
Hodnoty jsou promitnuty do vSech oblasti, identifikované ve vSech strategickych

dokumentech. SVP,(2008);VZS,(2009); Hodnotici zprava CSI, (2009).

Symboly: Logo:ANO

nepovoleno pouzit

Bezpecnost, multikult. vychova; Zdrava Skola

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol
A) Vlastni hodnoceni:
Pozitiva pfevysuji negativa (+)

B) CSI Protokol:
VSech Sest hodnocenych oblasti bylo hodnoceno jako pfiklad dobré praxe. Inspekéni zprava

je vyvésena na strankach Skoly.(+)

Vystupy:
Vize — ANO;
Hodnoty — promitnuty do vSech sledovanych oblasti (3b);
Hodnoceni VVP: A (+)
B (+)

Zdroje:
Dokumenty z http: www.zszachar.cz ;

SVP, (2008);
VZS (2009);
Zprava CSI, (2009)

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B

Vzorek ¢. 9 A 3 + +

Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).

Hodnoty: bodovani zalozeno vrozmezi 1 — 3 (je zaloZzeno na ovéfeni v evaluacnich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadpramér (+), Pramér (=), Podprdmér (-).
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Vzorek Skoly 10: Plzerfsky kraj

Skola:
Zakladni 8kola, Plzerisky kraj

Charakteristika Skoly:
Zakladni Skola XXX, pfispévkova organizace, je uplnou Skolou s 1. - 9. postupnym ro¢nikem

a nachazi se na panelovém sidlisti v XY, které zasobuje $kolu vétSinou zak({. Jde o
panelovou budovu. Pocet 29 tfid, vyuka 701 Zzakd. Soucasti je Skolni jidelna a Skolni
druzina. Plavecka Skola. Kapacita je 1900 zakd. K dispozici je 52 u€eben, 13 odbornych.

Dale jsou k dispozici 3 télocvicny, bazén a dvé hfisté.

Vize:NE
SVP pouze uveden nazev ,Skolni vzdélavaci program.“ Chybi SVP pro plaveckou $kolu.

(stav k unoru. 2010)

Hodnoty:0b
Nepropojeny s vizi

Symboly: Logo:
Nelze specifikovat Znak mésta

Hodnoceni VVP: A) Vlastni hodnoceni, B) CSI Protokol
A) Vlastni hodnoceni:(=)
VZS, (2010) Splfiuje literu zakona, vysledky standardni Skoly. Vybaveni Skoly se jevi velmi

nadstandardni, Skola z toho vSak velice malo vytézila v porovnani s ostatnimi Setfenymi
Skolami.

B) CSI Protokol: (=)
Skola je hodnocena priimérné, byla vyzvana k dopracovani dokumentd, ucebnich pland a

SVP pro plaveckou $kolu.

Vystupy:
Vize — NE;
Hodnoty — nepromitnuty do vSech sledovanych oblasti (0b);
Hodnoceni VVP: A (=)
B (=)

Zdroje:
Dokumenty z internetovych stranek skoly (nechce byt uvedena)

SVP, (2010)
VZS, (2009)
Zprava CSl, (2010)

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B

Vzorek ¢. 10 N 0 = =

Poznamky:

Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).

Hodnoty: bodovani zaloZzeno vrozmezi 1 — 3 (je zalozeno na ovéfeni v evaluaénich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadpramér (+), Pramér (=), Podprdmeér (-).
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8.1 Vysledek Setieni

Vysledna tabulka zobrazuje komplexni shrnuti zji§ténych a vyhodnocenych informaci
z vySe vypracovanych Sablon. VSechny Skoly, které prosly Setfenim a mély stanovenou vizi a
hodnoty, které vychazely z této vize, byly hodnoceny Ceskou $kolni inspekci ve VVP jako
nadprimérné. Ve vlastnim hodnoceni se Skoly prezentovaly stejnym zplsobem. DalSimi
podpurnymi faktory byl stabilizovany ucitelsky sbor a uspé&sné vysledky pfijimaciho fizeni
zaka 9. tfid ZS na stfedni $koly (viz. pfilohy k Setfenym vzorkim). Veskeré zaznamy a
zjisténi, jsem zapsala do Sablon a vysledek jsem shrnula do pfehledné zavérecné tabulky.
Podklady k Sablonam budou pfiloZzeny jako pfiloha k praci. PFi Setfeni jsem ziskala
informace, které se budu snaZit porovnat a vyhodnotit v nasledujici kapitole nazvané

vysledky Setfeni.

Tabulka 7: vysledek Setfeni

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B
Vzorek €. 1 3 + +
Vzorek €. 2 A 3 + +
Vzorek €. 3 A 3 + +
Vzorek €. 4 N 0 + =
Vzorek €. 5 A 3 + +
Vzorek €. 6 A 3 + +
Vzorek €. 7 A 3 + +
Vzorek €. 8 A 3 + +
Vzorek €. 9 A 3 + +
Vzorek €. 10 N 0 = =
Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N).
Hodnoty: bodovani zaloZzeno vrozmezi 1 — 3 (je zalozeno na ovéfeni v evaluaénich
dokumentech, nalezeno ve tfech dokumentech 3 body atd.).

Hodnoceni VVP: Nadprdmér (+), Primér (=), Podprdmér (-).
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9 Vystupy z Setreni

Cilem zjisténi bylo, Ze stanoveni si vize a promitnuti vize do hodnot Skoly ma
pozitivni vliv na vychovné vzdélavaci proces v zakladni Skole. Toto tvrzeni ma mnoho
teoretickych podpor, jak je zaznamenano v teoretické ¢asti BP (Eger, 2002; Kaldestad a
Sedlacek, 2009; Prasilova, 2006; Svétlik, 2006). Neméla jsem obavu o pravdivosti tohoto
tvrzeni, jen jsem méla zajem ovéfit tuto informaci ve vztahu k zakladni Skole v praxi. V této
kapitole se budu snazit vyhodnotit a porovnat ziskané informace, které jsem zaznamenala
v pribéhu Setfeni. P¥i praktické Cinnosti jsem sledovala, jaké faktory tvlrci poslani a hodnot,
uplatfiovaly pfi stanoveni si vize, zda nedochazelo ke kopirovani napadu, mezi jednotlivymi
Skolami. Jaké hodnoty jsou pro tento typ Skol charakteristické, které se opakovaly nejCastéji

apod. Veskeré vysledky Setfeni zakomponuji do jednotlivych grafu.

9.1 Vize, hodnoty a VVP v Setfenych Skolach

Kliovou informaci z Setfeni jsem ziskala. Nyni se zaméfim na vyhodnoceni ostatnich
zajimavych informaci, které jsem zaznamenala v pribéhu ovéfovani a zjiStovani. Informace
pochazi nejen z dokumentt Skoly, ale rovnéz z hodnoticich inspekénich zprav. Pfi vybéru
vzorkll jsem sledovala, jak si jednotlivé Skoly poradily s tvorbou Skolnich vzdélavacich
programu. Jak si poradily s definici poslani Skoly, a jak stanovili vizi Skoly. Vybér Skol byl
proveden, napii¢ Ceskou republikou Jedna se pispévkové organizace, kterych je vétsina.
Zaradila jsem k nim rovnéz Skoly soukromé. Nebudu a samoziejmé& nemohu hodnotit, ktera
Skola ma lepSi nebo horsi program, nebot k tomu nejsem kompetentni, a také to neni
pfedmétem mého zajmu. PfedevSim jsem se zaméfila, mimo naplnéni svého cile, na
zajimavé informace, které mohu porovnat a vyhodnotit Nepopiram, Ze jsem si zvolila celkem
narocny zplUsob k moznému zjisténi stanoveného cile, ale proti tomu jsem ziskala
dostate¢né mnozZstvi novych informaci, které pouziji ve své stavajici profesi. Rovnéz mohu

uplatnit nové nabyté zkuSenosti.

9.1.1 Vize
Definice vize u vzorku byla ve S$kolnich vzdélavacich programech prezentovana
nazvem programu a vychazela z poslani Skoly. Pfi Setfeni jsem zaznamenavala, z jakych
pravidel vychazeli tvlrci poslani a nasledné vize. Zda ve vétsi mife pouzili faktord pravidla
3P nebo 3C. Nékde se projevila i kombinace téchto faktorl. Vysledek jsem zaznamenala

do grafu &. 2 az grafu €. 4
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Vize1 -9 (vzorek 4 a 10 neuvadi vizi).

Vzorek1: Naucit Zaky byt otevieni celozivotnimu vzdélavani.

Vzorek2: Stavime mosty pfimo pro tebe. Kazdy je odliSny, ale vSichni mohou dosahnout
svého maxima.

Vzorek3: Rozum a cit* chceme stavét na rozumném uvazovani a citlivém pfistupu.

Vzorek5: Chceme byt vzdy prima skola.

Vzorek6: Dovedeme nasSe Zaky ke zdravému zivotnimu stylu

Vzorek?: Skola a sport, chceme propojit zdravy Zivotni styl s vychovou a vzdélanim.
Vzorek8: Musime umét a znat, abychom si v zivoté védéli rady

Vzorek9: Staneme se Skolou pro Zivot, chceme zakim nastartovat zdravy zivotni styl

20%

0
@

OVize Ano
EVize Ne

80%

Graf: 1 znazorfiuje pfitomnost zjiSténé vize a promitnutych hodnot
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9.1.2 poslani a vize vyjadieno pomoci 3P
poslani je vyjadifeno faktorem nabidka sluzby (produkt)
poslani je vyjadifeno faktorem zisk (profit)

poslani je vyjadieno faktorem lidské zdroje (personal)

Tabulka 8: poslani a vize vyjadfeno pomoci 3P

vzorek 1. 2. 3. S 6. 7. 8. 9. celkem:
produkt |1 1 1 1 1 1 1 1 8
profit 1 X X 1 X X 1 1 4
personal | 1 1 1 1 1 1 1 1 8
1ano, x-ne (vzorek 4 a 10 neuvadi vizi)
Hodnota ke kazdému faktoru je dle po¢tu nabizenych komponent( ve vyjadiené vizi:
1 - 8 bodu (nejvyssi hodnota znamena nejvyssi zastoupeni faktoru)
personal 8
profit 4
produkt 8
I I I I
0 2 4 6 8 10

Graf: 2 formulace poslani a vize v organizaci vyjadfeno: 3P
Z grafu vyplyva preference tvorby poslani na faktorech odliSeni se od ostatnich pfi

tvorbé programu, snaha nabidky jedineéného programu je podpofena vybérem lidi, ktefi jej

budou realizovat.
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9.1.3 Poslani vyjadieno pomoci 3C
poslani je vyjadieno faktorem zacileni na zaka (customer)
poslani je vyjadieno faktorem Skola a jeji vybaveni (company)
poslani je vyjadieno faktorem postaveni, konkurence (competition)
Hodnota ke kazdému faktoru je dle poc¢tu nabizenych komponentd ve vyjadiené vizi:

1 -8 bodu (nejvyssi hodnota znamena nejvyssi zastoupeni faktoru)

Tabulka 9: poslani a vize vyjadfeno pomoci 3C

vzorek €. 1. 2. 3. 5. 6. 7. 8. 9. celkem:
customer X 1 1 1 1 1 X 1 6
company X 1 1 1 1 1 X 1 6
competition | 1 1 1 1 1 1 1 1 6

1ano, x-ne (vzorek 4 a 10 neuvadi vizi)
Hodnota ke kazdému faktoru je dle po¢tu nabizenych komponentu ve vyjadfené vizi:

1 -8 bodu (nejvyssi hodnota znamena nejvyssi zastoupeni faktoru)

competition

company

customer

Graf: 3 formulace poslani a vize v organizaci vyjadfeno: 3C

Z uvedeného grafu €. 3 vidime preferenci zacilenou na zaka, vyuziti postaveni Skoly
a snahu se odlisit od ostatnich Skol. Rovnéz u grafu ¢ 4, vidime preferenci hodnot zacilenych
na odliSeni se od ostatnich, zde jde o zacileni se na Zaka, vyuZiti vybavenosti Skoly a snaha

vyuzit tradice Skoly, jeji postaveni ve mésté.
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9.1.4 Poslani vyjadieno kombinaci faktorti 3P;3C
Z tabulky a uvedeného grafu &. 4 vyplyva, ze tvlrci poslani a vize vyuzivaji pfi tvorbé

kombinaci faktord.

Tabulka 10: poslani a vize vyjadfeno kombinaci faktord 3P;3C

Vzorek | 1. 2. 3. 5. 6. 7. 8. 9. celkem.
3P/3C | x 1 1 1 1 1 X 1 6
3P 1 X X X X X X 1 2
3C X X X X X X X X 0

1ano, x-ne (vzorek 4 a 10 neuvadi vizi)

Hodnota ke kazdému faktoru je dle po¢tu nabizenych komponentl ve vyjadiené vizi:

1 -8 bodl (nejvy$si hodnota znamena nejvysSi zastoupeni faktoru)

3C

3P

3P/3C

Graf: 4 poslani vyjadfeno kombinaci faktort 3P;3C
VétSina Setfenych Skol vyuzila pfi tvorbé poslani a nasledné vize faktory

kombinované jak z oblasti 3P, tak z oblasti 3C. V navaznosti na hodnoty jde o zacileni na

Z&ka, program, kvalita lidi a vztahy uvnitf a vné Skoly.
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9.2 Hodnoty

Podle zaznam( a ovéfenych informaci jsem z velkého mnozstvi hodnot vybrala stale
se opakujici preference hodnot. Zaznamenala jsem je do tabulek a sefadila podle nejvyssiho
zastoupeni. Neznamena to, ze by 8koly hodnotily vyznam lidi vice, nebo méné, nebo

dokonce na poslednim misté, opét si dovoluji upozornit, ze jde o vybér nejfrekventovanéjsich

prezentuji. Na tfetim misté jsou vztahy lidi uvnitf organizace a jedna se dvoji pohled. UcCitel a

Zak, ugitel a kolega. Zaci se vétsinou chovaiji dle pfikladu dospélych.

9.2.1 Preferované hodnoty u vzorkua skol s vizi
Zaméfila jsem se na zacileni hodnot, které jsem roztfidila a zaznamenala takto:
e zacileni na zaka
e zacileni na program
e zacileni na lidi
e zacileni na vztahy
Hodnota ke kazdému faktoru je dle po¢tu nabizenych komponentu ve vyjadfené vizi:

1 - 4 bodu (nejvyssi hodnota znamena nejvyssi zastoupeni faktoru)

Tabulka 11: preferované hodnoty u vzorku Skol

vzorek € | 1. 2. 3. 5. 6. 7. 8. 9. celkem:
zak 3 4 4 4 3 2 2 3 25
program | 4 3 2 2 4 4 4 2 25
lidi 1 1 1 1 1 1 1 1 8
vztahy 2 2 3 3 2 3 3 4 22
(vzorek 4 a 10, neuvadi hodnoty z vize)

O 24k

H program

O lidi

O vztahy

Graf: 5 preferované hodnoty u vzorkd Skol

Pfi porovnani grafu €. 5,6 vidime propojeni hodnot s poslanim a nasledné stanovenou vizi.
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9.3 Vychovné vzdélavaci proces ve vztahu k vizi a hodnotam

V kapitole Ctyfi je na str. 21, graficky znazornén argument (obr. & 1), ktery podporuje
tvrzeni, Ze stanoveni si vize a promitnuti této vize do hodnot Skoly ma urc€ity vliv na vychovné
vzdélavaci proces v zakladni Skole. Tento argument, ktery podporuje rovnéz odborna
vefejnost, jsem si ovéfila, a nasledné potvrdila, pfi svém Setfeni a praktické Cinnosti pfimo na
konkrétnich Skolach. Kazda Skola, kterou jsem Setfila, méla snahu prostfednictvim svych vizi
v dokumentech, prezentovat jakym zpUsobem je zaméfena, co se snazi nabidnout svym
zakim do budoucnosti. Byla jsem prekvapena, jak Skoly reaguji na poptavku trhu, jak se
snazi drzet krok s novymi trendy vyuky. Pfi Setfeni jsem zjistila, jak jsou néktefi pedagogové
kreativni, a vzdy se tento faktor projevil pfi hodnoceni, jak ve vlastni vyro¢ni zpravé skoly, tak
v hodnoceni statnim organem (CSI). Vysledna tabulka ukazuje vysledek Setfeni a potvrzuje,

Ze stanoveni si vize a hodnoty Skoly, ma pozitivni vliv na vychovné vzdélavaci proces.

Vysledek Setreni podporuje tvrzeni, ze stanoveni si vize a promitnuti vize do hodnot,

ma pozitivni vliv na vychovné vzdélavaci proces v zakladni Skole.

Tabulka 12: vysledek Setfeni

Vzorek Vize Hodnoty Hodnoceni A Hodnoceni B
Vzorek €. 1 3 + +
Vzorek €. 2 A 3 + +
Vzorek €. 3 A 3 + +
Vzorek €. 4 N 0 + =
Vzorek €. 5 A 3 + +
Vzorek €. 6 A 3 + +
Vzorek €. 7 A 3 + +
Vzorek €. 8 A 3 + +
Vzorek €. 9 A 3 + +
Vzorek €. 10 N 0 = =
Poznamky:

Vize: Ano (A), Ne (N)
Hodnoty: bodovani zaloZzeno vrozmezi 1 — 5 (je zaloZzeno na ovéreni v evaluacnich
dokumentech, nalezeno v péti dokumentech 3 body atd.)

Hodnoceni VVP: Nadpramér (+), Pramér (=), Podpriimér (-)
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Zaver

Z vysledkU Setfeni vyplynulo, ze Skoly, které si stanovily vizi, a u kterych bylo mozné,
v ramci komplexniho kurikula identifikovat promitnuti vize do hodnot, byly hodnoceny Ceskou
Skolni inspekci jako nadprumérné. Bylo prekvapivé, jak si pedagogové na jednotlivych
Skolach dokazali poradit s tvorbou vize, a jak se na zakladé jejiho pInéni, proménovaly rizné
pfistupy a vztahy v jejich Skolach. Jednalo se pfedevsim o vztahy mezi Zaky a pedagogy, jak
bylo uvedeno v hodnoticich zpravach CSI. K naplfiovani cile BP jsem zvolila metodu analyzy
komplexniho kurikula vybraného vzorku Skol a metodu porovnavani a ovéfovani ziskanych
informaci v evalua¢nich dokumentech Skoly.

Na jedné strané jsem ziskala potfebné informace k naplnéni cile bakalarské prace, a
na druhé strané jsem zaznamenala cenné informace pro svou profesi. Zjistila jsem napf., jak
se Skoly snazi srovnavat vysledky vzdélavani svych zaka s ostatnimi zaky zakladnich Skol.
Nasledné, jak pedagogové hledaji nové cesty a trendy vinovaci pouzivanych metod a
postupl v pfimé vzdélavaci ¢innosti a dopliuji je v ¢innostech nastavbovych. Rovnéz jsem
zaznamenala Sirokou rozmanitost pfistupl v trendech tvorby Skolnich vzdélavacich
program(. Pfi Setfeni jsem nenarazila na Skolu, ktera by byla, tak nekvalitni, kde by hrozila
takova rizika, ktera by zakladala, u hodnoceni C8I, na vyfazeni Skoly ze sité. Je pravdou, Ze
jsem Setfila pouze minimalni % zakladnich $kol. Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce
za Skolni rok 2009/2010 dostupna z http://www.csicr.cz, uvadi, ze od r. 2007 vyhodnotila
3 613 SVP. Porovnala jsem vystupni informace vyro&ni zpravy CSI s vysledky mého $Setfeni
a zaznamenala jsem tyto skutednosti. Vyroéni zprava Ceské $kolni inspekce za $kolni rok
2009/2010 dostupna z http://www.csicr.cz (2009/2010, s. 36) uvadi, ze ,samotnéa tvorba SVP
a jeho nasledna realizace byly pro $koly velkou pfilezZitosti k vnitini pozitivni proméné.* Jako
pfiklad uvadi, Zze v nékterych Skolach doslo k posileni spoluprace mezi pedagogy a rovnéz
ke zlepSeni atmosféry uvnitf Skoly. Pozitivum se ve zpraveé pfiklada samotné tvorbé strategii
ve Skolach, jejichz soucasti je stanoveni si poslani Skoly a vize. Pfi porovnani vysledk( mé
prace s vyroéni zpravou Ceské Skolni inspekce za $kolni rok 2009/2010, ktera je dostupna z
http://www.csicr.cz (2009/2010), jsem dospéla k zavéru, Ze i kdyz se Skoly potykaly s mnoha
problémy pfi tvorbé svych Skolnich vzdélavacich programu, vznikla Skala velmi dobrych
kvalitnich Skol, které nastartovaly zdravé, konkurenéni prostredi. Vytvofily se nové podminky
pro uplatnéni kreativnich ucitell a v souvislosti s timto, moznost profilace zaku jiz

na zakladni Skole.
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Na z4kladé teoretickych podpor a vysledku Setfeni uvadim, Ze stanoveni si vize a jeji
nasledné promitnuti do hodnot Skoly, ma pozitivni vliv na vychovné vzdélavaci proces
v zakladni 8kole. Timto faktem nepopiram uplatnéni uvedeného argumentu v jinych
vzdélavacich institucich. ZavéreCnym doporucenim je, Ze by nebylo vhodné, ze strany statu,
aby poprel pavodni zamér tvorby SVP jednotlivymi $kolami, nebot mohou dat $anci véem
aktivnim pedagoglim se ztotoznit s cilem a poslanim skoly. Pfi tvorbé programud dochazi
ke zkvalitnéni procesu uvnitf i vné vzdélavaci instituce. Na zavér Ize dodat, ze Skoly ziskaly
diky kurikularni reformé& moznost aplikovat dil¢i principy marketingového fizeni Skoly, ¢imz

pfispivaji k zlepSeni celkové kvality zakladnich Skol.
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Pfiloha 1 Vysledky z analyz — hodnoty

Hodnoty

Hodnota ke kazdému faktoru je dle poc¢tu nabizenych komponentt ve vyjadiené vizi:

1 - 4 bodu (nejvyssi hodnota znamena nejvyssi zastoupeni faktoru)

Vzorek1: Protoze je t&Zké pfedpovédét, jaké pracovni uplatnéni na nase souCasné 3kolaky

Ceka, snazime se je vést k tomu, aby byli otevieni celoZivotnimu vzdélavani.

vzorek ¢. | 1. celkem:
zak 3 3
program | 4 4
lidi 1 1
vztahy 2 2

(vzorek 4 a 10, neuvadi hodnoty z vize)

Vzorek2: Stavime mosty pfimo pro tebe. Kazdy je odliSny, ale vSichni mohou dosahnout

svého maxima.

vzorek ¢. 2. celkem:
zak 4 4
program 3 3
lidi 1 1
vztahy 2 2

(vzorek 4 a 10, neuvadi hodnoty z vize)

Vzorek3: Rozum a cit® chceme stavét na rozumném uvazZovani a citlivém pfistupu.

vzorek ¢. 3. celkem:
zak 4 4
program 2 2
lidi 1 1
vztahy 3 3

(vzorek 4 a 10, neuvadi hodnoty z vize)

Vzorek5: Chceme byt vzdy prima Skola.

vzorek ¢. 5. celkem:

zak 4 4
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program 2 2

lidi 1 1

vztahy 3 3

(vzorek 4 a 10, neuvadi hodnoty z vize)

Vzorek6: Dovedeme naSe zaky ke zdravému zZivotnimu stylu.

vzorek ¢. 6. celkem:
zak 3 3
program 4 4
lidi 1 1
vztahy 2 2

(vzorek 4 a 10, neuvadi hodnoty z vize)

Vzorek7: Skola a sport chce propojit zdravy Zivotni styl s vychovou a vzdélanim.

vzorek ¢. 7. celkem:
zak 2 2
program 4 4
lidi 1 1
vztahy 3 3

(vzorek 4 a 10, neuvadi hodnoty z vize)

Vzorek8: Musime umét a znat, abychom si v Zivoté védéli rady.

vzorek ¢. 8 celkem:
24k 2 2
program 4 4

lidi 1 1
vztahy 3 3
(vzorek 4 a 10, neuvadi hodnoty z vize)

Vzorek9: Jsme Skola pro zivot, chceme zakim nastartovat zdravy Zivotni styl.

vzorek ¢. 9 celkem:
zak 3 3
program 2 2

lidi 1 1
vztahy 4 4

(vzorek 4 a 10, neuvadi hodnoty z vize)
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9.4 Preferované hodnoty u vzorka skol s vizi

Zameéfila jsem se na zacileni hodnot, které jsem rozdélila takto:

zacileni na zaka

zacileni na program

zacileni na lidi

zacileni na vztahy

Hodnota ke kazdému faktoru je dle poctu nabizenych komponentt ve vyjadiené vizi:

1 - 4 bodl (nejvysSi hodnota znamena nejvyssi zastoupeni faktoru)

vzorek ¢. | 1. 2. 3. 5. 6. 7. 8. 9. celkem:
zak 3 4 4 4 3 2 2 3 25
program | 4 3 2 2 4 4 4 2 25
lidi 1 1 1 1 1 1 1 1 8
vztahy 2 2 3 3 2 3 3 4 22
(vzorek 4 a 10, neuvadi hodnoty z vize)

Ozak

M program

O lidi

Ovztahy

Graf &. 3 Preferované, hodnoty u vzorkd Skol s vizi
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9.5 Poslani vyjadireno pomoci 3C
e poslani je vyjadfeno faktorem zacileni na zaka (customer)
e poslani je vyjadfeno faktorem Skola a jeji vybaveni (company)
e poslani je vyjadfeno faktorem postaveni, konkurence (competition)

Hodnota ke kazdému faktoru je dle poctu nabizenych komponentt ve vyjadiené vizi:

1 -8 bodu (nejvy$Si hodnota znamena nejvysSsSi zastoupeni faktoru)

vzorek ¢. 1. 2. 3. 5. 6. 7. 8. 9. celkem:
customer X 1 1 1 1 1 X 1 6
company X 1 1 1 1 1 X 1 6
competition | 1 1 1 1 1 1 1 1 6

1 =ano, x'= ne, (vzorek 4 a 10 neuvadi vizi)

O customer

B company

O competition

Graf €. 3 Formulace poslani a vize v organizaci vyjadieno: 3C
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9.5.1 Poslani vyjadieno kombinaci faktorti 3P;3C
Z tabulky a uvedeného grafu &. 4 vyplyva, Ze tvarci poslani a vize vyuzivaji pfi tvorbé

kombinaci faktoru.

Vzorek | 1. 2. 3. 5. 6. 7. 8. 9. celkem.
3P/3C | x 1 1 1 1 1 X 1 6
3P 1 X X X X X X 1 2
3C X X X X X X X X 0

1 =ano, x'= ne, (vzorek 4 a 10 neuvadi vizi)

@ 3pr/3C
W 3p
03c

Graf €. 4 Poslani vyjadieno kombinaci faktort 3P;3C
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Pfiloha 2 Vysledky z analyz — vize

Formulace poslani a vize

Vzorek1: Naugit zaky byt otevieni celozivotnimu vzdélani.

ProtoZe je tézké pfredpovédét, jaké pracovni uplatnéni na nade souCasné Skolaky Ceka,

shazime se je vést k tomu, aby byli otevieni celoZivotnimu vzdélavani.

3P

produkt

profit

personal

3C

customer

company

copmetition

body:

1

1

1

Vzorek2: Stavime mosty pfimo pro tebe. Kazdy je odliSny, ale vSichni mohou dosahnout

svého maxima.

3P

produkt

profit

personal

3C

customer

company

copmetition

body:

1

1

1

1

1

Vzorek3: Rozum a cit* chceme stavét na rozumném uvazovani a citlivém pfistupu.

3P produkt profit personal | 3C customer | company | copmetition
body: 1 1 1 1 1

Vzorek5: Chceme byt vzdy prima Skola.

3P produkt profit personal | 3C customer | company | copmetition
body: 1 1 1 1 1 1

Vzorek6: Dovedeme nase zaky ke zdravému Zivotnimu stylu

3P produkt profit personal | 3C customer | company | copmetition
body: 1 1 1 1 1

Vzorek7: Skola a sport chce propojit zdravy Zivotni styl s vychovou a vzdélanim.

3P produkt profit personal | 3C customer | company | copmetition
body: 1 1 1 1 1

Vzorek8: Musime umét a znat, abychom si v zZivoté védéli rady.

3P produkt profit personal | 3C customer | company | copmetition
body: 1 1 1
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Vzorek9: Jsme $kola pro Zivot, chceme zakim nastartovat zdravy Zivotni styl

3P

produkt

profit

personal

3C customer | company

copmetition

body:

1

1

1

1 1

1

9.6 Poslani je vyjadieno pomoci 3P

e poslani je vyjadfeno faktorem nabidka sluzby (produkt)

e poslani je vyjadfeno faktorem zisk (profit)

e poslani je vyjadieno faktorem lidské zdroje (personal)

Hodnota ke kazdému faktoru je dle poc¢tu nabizenych komponentt ve vyjadiené vizi:

1 - 8 bodu (nejvyssi hodnota znamena nejvyssi zastoupeni faktoru)

vzorek ¢&. | 1. 2, 3. 5. 6 7 8. 9 celkem:
produkt | 1 1 1 1 1 1 1 1 8
profit 1 X X 1 X X 1 1 4
personal | 1 1 1 1 1 1 1 1 8

1ano, x-ne (vzorek 4 a 10 neuvadi vizi)

Graf €. 2 Formulace poslani a vize v organizaci vyjadfeno: 3P

O produkt
B profit
O personal
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9.7 Poslani je vyjadieno pomoci 3C
e poslani je vyjadfeno faktorem zacileni na zaka (customer)
e poslani je vyjadfeno faktorem Skola a jeji vybaveni (company)
e poslani je vyjadfeno faktorem postaveni, konkurence (competition)

Hodnota ke kazdému faktoru je dle poctu nabizenych komponentt ve vyjadiené vizi:

1 -8 bodu (nejvy$Si hodnota znamena nejvysSsi zastoupeni faktoru)

vzorek ¢. 1. 2. 3. 5. 6. 7. 8. 9. celkem:
customer X 1 1 1 1 1 X 1 6
company X 1 1 1 1 1 X 1 6
competition | 1 1 1 1 1 1 1 1 6

1ano, x-ne (vzorek 4 a 10 neuvadi vizi)

Graf €. 3 Formulace poslani a vize v organizaci vyjadieno: 3C

O customer

B company

[0 competition
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Priloha 3 Zaznam z vysledkt Setfeni - vzorek 01
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Zakladni skola vzorek 01

Zakladni Skola, Praha,

10 Struéna charakteristika Skoly
SVP J. A. K?,(2007) ,Zakladni $kola J. A. Komenského je piné organizovanou $kolou s 1. az

9. postupnym roCnikem. Nachazi se u malého sidlisté nedaleko klastera, které je obklopeno
zeleni a parkem. Na prvni pohled pusobi jako skola s velkou kapacitou Zakd, nicméné vnitini
prostory umoZzriuji vyuku pfiblizné 300 Zakim. Zfizovatelem $koly je méstska ¢ast Praha.
Soucasti Skoly je Skolni druzina a S$kolni jidelna. Dopravni spojeni umoZzZriuji méstské
autobusy a tramvajové linky. Bezpecny pfechod pres silnici zajistuji prislusnici dopravni
policie, i kdyZ v blizkosti Skoly je pres silnici vybudovana lavka a dal$i dva prechody se
svételnou signalizaci. V ramci spoluprace se Sdruzenim prazskych matek na projektu

,Bezpecna cesta“ se snazi vytvaret prostor pro bezpecny pohyb zaku v okoli skoly.*

11 Vysledky analyzy komplexniho kurikula Skoly

11.1 Identifikace vize: ANO

Naucit zaky byt otevieni celozivotnimu vzdélani.

SVP J. A. K?, (2007) cit., ,ProtoZe je tézké predpovédét, jaké pracovni uplatnéni na nase
soucasné skolaky ceka, snazime se je vést ktomu, aby byli otevieni celoZivotnimu

vzdélavani.“

11.1.1 Skolni vzdélavaci program J. A. K?(J. A. Komensky)
Jde o ndzev SVP vySe uvedené Skoly, kterym si tvdrci odpovidaji na poloZzenou otazku.
Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, J. A. K?, (2007)

Vize Skoly: vychazi z odkazu J. A. Komenského

SVP J. A. K?, (2007) cit.,,Na$ velky pedagog Jan Amos Komensky kladl nejvétsi diraz na
dvé oblasti vzdélavani. Jedna se o rozvoj mysleni a fecCi. Védél, ze bez propojeni téchto
slozek bude svét pro ¢loveka pouhym labyrintem. Jako poutnik bez cile by se ucil pokusem a
omylem a sam by se stal zdrojem omylt cizich. Vnesl do vyuky fad i lidskost. Odpovédél na

otazku J. A. K? Jeho odpovéd’ je pro nas zavazna.”
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11.2 Vize vyjadiena v dokumentech

Vize byla identifikovana ve véech dokumentech, v&etn& hodnotici zpravy CSI, (2007).

11.3 Hodnoty 3b

(vybrané SVP, evaluované ve VZS)
e ucit se poznavat
e uCit se jednat
o ucit se zit

o ucit se zit mezi lidmi (zodpovédnost sam za sebe)

11.4 Promitnuté hodnoty 3b

Hodnoty jsou promitnuty do vSech oblasti, identifikované ve vSech strategickych
dokumentech. (SVP;(2007);VZS,(2010); Hodnotici zprava CSI,(2007).

SVP J. A. K?, (2007) ve vychovné vzdélavacim procesu se pedagogové snazi odpovédét na
otazku ,Jak?“cit., ,ProtoZe je tézké predpovédét, jaké pracovni uplatnéni na nase soucasné
Skolaky ¢eka, snazime se je vést k tomu, aby byli otevfeni celozivotnimu vzdélavani.”

VZS, (2010) vzdélavaci cesta cit. ,Je vymezena &tyfmi piliti vzdélavani, které podporuje
UNESCO:ucit se poznéavat (ucit se ucit), ucit se jednat (naucené pouZzit v praxi, ucit se Zit
mezi lidmi, ucit se byt (Zivotni priority, zodpovédnost sam za sebe.”

CSI (2007) hodnoti vysledky vzdé&lavani lepsi neZ primér, soulad SVP s RVP ZV plné

v souladu.

11.4.1 Symboly a logo skoly
e Symboly
Dilo J. A. Komenského
SVP J. A. K?, (2007) cit., ,Vase dité je pro nés Poutnikem, kterého provadime Labyrintem

svéta, aby zhlédl celé Divadlo svéta, pfedloZime mu Svét v obrazech, vyuZijeme zasad
Velké didaktiky, inspiruje nés i Skola hrou, nezapomeneme ani na Réj srdce a kde se
skryva Hlubina bezpecénosti, slibujeme, Ze ho osvobodime od prilisné VSeteénosti a zvyku
a naucime ho vidét bez Bryli mameni.*“

e Logo skoly

Motto:
»~Jedinym ucitelem hodnym toho jména je ten, ktery vzbuzuje ducha
svobodného pfemysleni a vyvinuje cit osobni zodpovédnosti*

J. A. Komensky
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s*a‘?«,“a
Ekoskola Skola zapojena do projektu EkoSkola.

11.4.2 Strategické zaméry

SVP J. A. K?, (2007) snaha pedagog( byt $kolou otevienou cit., ,Skola je oteviena véem
détem, mame nékolikaleté zkuSenosti i sintegraci Zak( se specialnimi vzdélavacimi
potfebami formou individualni nebo skupinové integrace. Zéci se specialnimi vzdélavacimi
potfebami pracuji podle individualniho vzdélavaciho planu, néktefi s dopomoci asistentt

ucitele. Uspokojeni svych potfeb u nas ve Skole nachazeji i Zaci nadani.

11.4.3 Charakteristika pedagogického sboru

VZS, (2010)

Motto:

,Nasi ucitelé nesméji byt podobni sloupim u cest,
jez pouze ukazuji, kam jit, ale sami nejdou”

J. A. Komensky

VZS, (2010) cit. ,Skola méa stabilizovany pedagogicky sbor. Ve $kole pracuje vychovny
poradce, poradce pro volbu povolani, metodik prevence socialné patologickych jevd,
psycholog, asistenti ucitele, vychovatelé, nékteri pedagogové jsou kvalifikovani specialni
pedagogove.

Viyznamnou soucasti rozvoje $koly je podpora dalSiho vzdélavani vdech pracovniki Skoly.
Ucitelé jsou proSkoleni v problematice ochrany pfi mimoradnych Zivotnich udalostech,
pravidelné se ucastni kurz( vypocetni techniky, které jsou organizovany v ramci statni
informacéni politiky ve vzdélavani a dalSich odbornych kurzl z oblasti pedagogiky,
psychologie a predmétovych didaktik v ramci celozZivotniho vzdélavani.

Ucitelé koordinuji jednotlivé vyukové oblasti, spole¢né planuji a koordinuji vyuéovaci proces.

Pripravuji vyuku a realizuji ro¢nikové projekty, pravidelné hodnoti dosazené vysledky .
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12 Hodnotici zpravy

12.1.1 A) Vyrocni zprava (+)

VyroCni zprava o Cinnosti Skoly a vyroCni zprava o hospodareni Skoly byla zpracovana v
souladu s § 10 odst. 3 zakona 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjsSich predpist a vyhlaskou €. 15/2005 Sb.,
kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamér(, vyroénich zprav a vlastniho hodnoceni
Skoly.

VZS (2010) se pie, Ze $kolni vzdélavaci program chéape obsah vzdélani jako prostfedek
rozvoje osobnosti Zaka, jako nastroj jeho orientace v kulturnich a civilizaénich vytvorech i
jako kli¢ k pochopeni spoleCenskych a technickych pfemén soucasnosti. Zahrnuje v
pfiméfené rovnovaze poznatky a Cinnosti vztahujici se ke v8em vzdélavacim oblastem a
oborim spole¢nosti. Skolni vzdélavaci program je dale zaméFen na mravni vychovu,

vychovu ke zdravému Zivotnimu stylu a k ochrané Zivotniho prostfedi.

12.1.2 B) CSI (+)

Skolni vzdélavaci program zdUrazriuje pevné osvojeni podstatnych poznatki v jejich
tésném spojeni s funkénimi dovednostmi a se schopnosti aplikovat je pfi feSeni ukold,
ucebnich i béznych Zivotnich situaci. Diraz na kompetence se ve Skolnim vzdélavacim
programu promita do obsahu uciva jednotlivych predmétu a do pfistupu k hodnoceni zaka.
Klademe ddraz na takové pojeti vyu€ovani, v némz maji zaci dostatek prilezitosti aktivné se
podilet na vlastnim vzdélavani, samostatné se projevovat, ziskavat nové védomosti vliastni
Cinnosti, feSit ukoly, navozené situace i pfirozené situace ze zivota mimo Skolu. Se zfetelem
k témto zamérim podporujeme uplatfiovani postupl a forem prace, které umoznuji zakam
vyuzivat maximalné vlastnich zkuSenosti, provadét jednoduché demonstrace a pokusy,
diskutovat, argumentovat, vyvozovat zavéry. (VZS, 2010)

Vzdélavani zaka a VVP lepSi nez pramér.

13 Doplnujici udaje

13.1.1 Vystupy ze vzdélavani
VZS, (2010)

Ptijati Z&ci z devatych roénikd na SS 100%

, , . B} , stfedni
mnazia obchodni zdravotni pramyslové |ostatni odborné celkem
9y akademie | Skoly Skoly stfedni Skoly i
ucilisté
2 4 1 4 2 4 17
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14 Pouzité zdroje

Ekoskola, zapojeni do projektu z http://www.ekoskola.cz/
Propagace $koly z http://www.xxxxxxxx.cz/skola

SVP J. A. K?,

VZS (2010)

Zprava CSI (2007)
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Zakladni skola vzorek 02

Zakladni Skola, Praha

1 Struéna charakteristika skoly

SVP (2007) ,Zékladni $kola XXX, je $kola pro véechny déti od 6 do 17 let. Poskytuje ucelené
zékladni vzdélani s pfihlédnutim ke schopnostem a moznostem zaku. Skola se specializuje
na integraci déti se SVP, zejména s pohybovym, smyslovym a lehéim mentalnim postizenim,
do béZnych kolektiva tfid. V8em détem nabizi efektivni a prohloubenou vyuku jazykd,
esteticky zamérenych prfedméti a informatiky v povinnych vyucovacich hodinach i formou

volitelnych predméta.

2 Vysledky analyzy komplexniho kurikula Skoly

2.1 Identifikace vize: ANO
SVP,(2007) ,Stavime mosty, pfimo pro tebe. Kazdy je odlisny, ale v$ichni mohou

dosahnout svého maxima.*“

2.1.1 Skolni vzdélavaci program

SVP,(2007) ,Stavime mosty, je usit pfimo pro tebe. Kazdy je odlisny, ale v$ichni mohou
dosahnout svého maxima.“

Vize skoly: vychazi rovnéz ze sloganu: SVP,(2007) cit. ,,Jsme $kola, ve které kazdy, kdo

na sobé pracuje, je uspésny*

2.2 Hodnoty 3b

(vybrané SVP, evaluované ve VZS)
e davame prostor nadanym zakam
e davame prostor tvofivym pedagogim
e integrace na vSech urovnich VVP

e jedineCny program

2.3 Promitnuté hodnoty 3b

Hodnoty jsou promitnuty do vSech oblasti, identifikované ve vSech strategickych
dokumentech. (SVP;(2007);VZS,(2010); Hodnotici zprava CSI,(2007).

2.3.1 Symboly a logo skoly
e Symboly

Skola zafazena do projektu ,Zdrava $kola*
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1. bezbariérova sSkola v Praze XX

2.3.2 Strategické zaméry

SVP, (2007) vychéazi z polozenych otazek ,Chce$ umét pracovat na poéitadi, pracovat s
digitéalni technikou a véris, Ze té bude ICT provazet celym Zivotem?*

»,Chce$ hovorit anglicky a némecky, protoZe pocitas s tim, Ze bude$ hodné cestovat a
poznavat, pracovat v zahraniéni firmé?*“

»,Chce$ umét kreslit, malovat, modelovat, vytvafet umélecka dila, protoZe se ti libi krasné
véci a mas Sikovné ruce?*

Pak pro tebe jsou dvefe nasi $koly oteviené*”

2.3.3 Strategické zaméry vychazi z polozenych otazek (sestaveny do 4. pilif)

¢ pilif — zaméreni na informatiku
,Pocitace provazeji naSeho Zéka od 1. tfidy. Kazda tfida pravidelné dochazi do ucebny
informatiky a vyuziva softwarového vybaveni ve vsech vyucovacich predmétech. Od 5.
ro¢niku u¢ime samostatny predmét Informatika, ve kterém se Zaci uci chapat principy tvorby
softwaru a seznamuji se s hardwarem. Pro Zaky nadané na pfirodni védy otevirame od 7.
roéniku pfedmét Informaéni vychova.“ SVP, (2007).

o pilif — zaméreni Skoly na vytvarnou vychovu
»lalentovanym détem na vytvarnou vychovu nabizime rozsSifené vyucCovani vytvarné
vychovy, vytvarnych technik a dalSich esteticky zamérenych predméti a projekti.“ SVP,
(2007).

o pilif — zaméreni Skoly na cizi jazyky
LAnglicky jazyk ucime od 1. tfidy. Détem se zajmem o cizi jazyk nabizime od 6. tfidy vyuku
druhého ciziho jazyku. Béhem S$kolni dochazky rozSifeni dovednosti komunikace v cizim

jazyce konverzaci, mezinarodnimi projekty a vyménnymi pobyty.“ SVP, (2007).
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¢ pilif — zaméfeni na integraci
,Vzdélavani zakd se zdravotnim postizenim a znevyhodnénim
ProtoZe jsme od roku 2002 bezbariérovou $kolou, zaméfujeme se na integraci télesné a
smyslové postizenych déti. Od $kolniho roku 2006/2007 integrujeme chlapce s mentalnim
postiZzenim.
Vzdélavani zakl se SVP se uskuteCriuje formou individualni integrace v bézZnych tridach.
Détem vytvafime nejen materialni podminky, ale pfedev§im volbou vhodnych vyucovacich
metod a pedagogickych postupd jim zajistujeme pravo na vzdélavani.
Kazdy Zak ma vypracovany individualni vzdélavaci plan, pfi jehoZ tvorbé vychazime z
doporucéeni Skolskych poradenskych zafizeni a se kterym jsou seznameni zakonni zastupci
Zaka. IVP plan je v prabéhu $kolniho roku pozmeériovan tak, aby odpovidal individualnim
schopnostem a potfebam Zaka. V pfipadé nutnosti upravujeme také oCekavané vystupy a
obsah ugiva. Pedlivé sledujeme a do IVP znamenévéme osobnostni vyvoj ditéte.“ SVP,
(2007).

2.3.4 Zabezpeceni vyuky zaktl mimoradné nadanych

,Za mimofadné nadaného povaZujeme Zaka, ktery dosahuje mimofadnych vykond nad
rémec bézného priméru populace. Reditel skoly povoluje na zakladé pisemného doporudeni
Skolského poradenského zarizeni a vyjadfeni zakonného zastupce Zaka jeho vzdélavani
podle individuélniho planu.“vZS,(2010).

2.3.5 Vzdélavani zaka se socialnim znevyhodnénim
Cely systém vzdélavani téchto déti je zalozen na poznani rodiny a prostfedi, ze kterého zak
pochazi formou rozhovoru s rodi€i a zakem. Na zakladé téchto poznatki je pro Zaka

sestaven individualni vzdélavaci plan. VZS,(2010).
2.3.6 Charakteristika pedagogického sboru — pedagogicky sbor stabilni

. pocet: 29
Pramérny vék pedagogickych pracovnika zakladni koly: 46 let VZS,(2010).
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3 Hodnotici zpravy

3.1 A) Vyroc¢ni zprava (+)

Vyrocni zprava o €innosti Skoly a vyro€ni zprava o hospodafeni Skoly byla zpracovana v
souladu s § 10 odst. 3 zakona 561/2004 Sb. o pfedSkolnim, zakladnim, stfednim, vys$8im
odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjSich pfedpist a vyhlaskou &€. 15/2005 Sb.,
kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméru, vyroénich zprav a vlastniho hodnoceni
Skoly.

Vyroéni zprava, (2008) cit.,Byli jsme jednou z prvnich $kol, ktera byla jiz v rfijnu 2007
kontrolovéana CSI podle nové metodiky zaméfené na tvorbu a ovérfovéni $kolniho
vzdélavaciho programu vytvofeného podle ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani. Kontrola se zabyvala zptisobem tvorby SVP, Jjeho souladem s RVP,zavadénim
SVP v 1. a 6. tfidach, informovanosti zaka, rodict a okoli $koly o SVP.

Zavérecny protokol hodnotil nasi $kolu ve vSech bodech jako nadprimérnou.

V &ervnu 2008 vsichni uéitelé 1. a 6. rocnik zhodnotili vysledky préce se SVP a

Své poznatky v podobé uprav po projednani o odbornych komisich vzdélavacich

oblasti zapracovali do nové verze SVP platné od 1. 9. 2008.“

3.2 B)CSI(+)

V pribéhu uplynulych tii Skolnich let (2004/2005 — 2006/2007) se ddle zkvalitfiovaly
predpoklady $koly k napliiovdni cilii vzdélavdni. ZvySila se droveri Fizeni a spoluprdce,
zlepsilo se klima. Zacaly byt systematicky zjist' ovdny vysledky Ziku.

Skola si stanovila na obdobi let 2006 - 2011 redlné zdméry, které reflektuji ndrodni
a krajské strategické zdjmy. Pro jejich napliiovani vytvdii kvalitni podminky. Disponuje
ucelenym SVP, ktery navazuje na RVP ZV. Pedagogicky sbor md pod vedenim
zkuseného a tvorivého Feditele piedpoklady jej uspésné realizovat. Vzdélavani probiha
v bezpeéném, zdravém a podnétném prostiedi. Jsou respektoviny moZnosti i potieby
Zdakii, nadstandardné je zajisténa péce o integrované. Skola vénuje patFicnou pozornost
prevenci negativnich jevit a Siroké nabidce mimoSkolnich aktivit. Prinosem pro jeji
finnost je velmi dobrd uroveri spoluprdce s odbornymi pracovisti a dalSimi partnery.
Spoluprdce se zFizovatelem pozitivné ovliviiuje uiroveri materidlniho zdzemi vzdélavdni, je
nadpriumérnd. Skola vypracovala vlastni hodnoceni své uspéSnosti v souladu s kritérii
a s pFimérenou kriticnosti. Financni prostfedky vyuZiva hospoddrné a v souladu s cili
vzdéldvani.

Realizace SVP v 1. a 6. roéniku md oporu v erudici a kreativité vyulujicich. Ve
sledované vyuce splnili vzdéldvaci cile a formou i obsahem ucinné podpofili viestranny
rozvoj %dkii. Jejich usili vést je k sebehodnoceni a vidjemnému hodnoceni je vyrazné
a sméfuje k postizeni posunu jednotlivce. Partnersky a vstficny pFistup ucitelii se
pozitivné odrd#i i v chovdni Zdku.

Skola je v tirovni poskytovaného vzdélivini a v jeho vysledcich nadprimérnd.
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4 Dopliujici udaje

4.1 Vystupy ze vzdélavani
Vysledky vzdélavani z http://www. Vysledky vzdélavani&

Vysledky Skola vykazuje v oblastech vzdélavani jako nadprimérné.

Pouzité zdroje

Dokumenty Skoly z http://www.zsxxxxxxx.skola
SVP (2007);

VZS (2008)

Zprava CSI (2007)
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