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Anotace

Cilem této diplomové prace je porovnat socidln¢ ekonomické podminky
socialniho podnikéani ve dvou zemich- Francie a CR a zkoumat jejich rozvinutost. Prvni
¢ast je zaméiena na definici socidlniho podnikani. Druha ¢ast se zabyva cilem a
metodikou. Tieti praktickd c¢ast je komparativni analyza socidlné ekonomickych
podminek socidlniho podnikani ve vybranych zemich, kterda je doplnéna SWOT
analyzou. Vyzkum zahrnuje porovnani dvou specificky rozdilnych statli jednoho

svétadilu. Pfindsi zpravy o jednotlivych statech a jejich pfistupu k socidlnimu

podnikani.

Klicova slova: socialni podnikani, Ceska republika, Francie,
komparativni studie, SWOT analyza

Abstract

The aim of this master thesis is to compare the socio-economic conditions of
social business in two countries - France and the Czech Republic and to examine their
development. The first part is focused on the definition of social business. The second
part deals with the aim and methodology. The third practical part is a comparative
analysis of socio-economic conditions of social business in selected countries, which is
supplemented by a SWOT analysis. Research involves comparing two specifically
different states of one continent. It reports on individual states and their approach to

social entrepreneurship.

Key words: social business, Czech Republic, France, comparative analyse,

SWOT analyse
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Uvod a cil

,,Spolecnost musi umeét vydelat zisk, jinak zbankrotuje.

Ale pokud spolecnost vydélava vylucné kviili zisku,

tak zahyne také, protoze uz nebude mit ditvod fungovat dal. “
Henry Ford

Koncept socidlniho podnikani vznikl za celem feSeni socidlnich problémt.
Socidlni podnikdni, déale jen SP, se vyvinulo vramci komplexniho politického,
ekonomického a sociadlni rozvoje na svétové, narodni 1 mistni urovni, jak mizeme vidéet
na ptikladu citatu od Henryho Forda, viz vySe. Henry Ford myslel i na to, Ze jeho Ciny
maji rizné piimé i nepiimé dopady na spolecnost. Z jeho citatu je vice nez jasné, ze
podnikani neni pouze o zisku, ale hraji vném roli i dalSi faktory, kterym je tieba

vénovat pozornost pro to, aby rostly spolecnost 1 podnik zaroveri.

Socidlné ekonomické podminky SP jsou aktudlnim tématem na svétové 1
evropské trovni. Resené téma je soucasti mého navazujiciho inzenyrského studia, které
probihalo z &asti ve Francii a z ¢asti v Ceské republice, dale jen CR. V ramci studia
na Université Bretagne Sud ve Francii jsem se i¢astnila socialniho evropského projektu
NetMeln, ktery se zamétfoval na pomoc lidem bez zaméstnani a lidem, ktefi se

soustavné nepfipravuji na zaméstnani a nestuduji.

Cilem této prace je porovnat socidlné¢ ekonomické podminky socidlniho
podnikani ve dvou zemich- Francie a CR a zkoumat jejich rozvinutost. Prvni ¢ést je
zam¢tena na definici SP. Druha ¢ést se zabyva cilem a metodikou. Tteti prakticka ¢ast

bude analyza socialn¢ ekonomickych podminek SP ve vybranych zemich.

Prace se opird vyhradné o akademickou literaturu a publikace Evropské unie.
Zaméfuje se piedevsim na evropské pojeti SP jako nového modelu podnikéni, ktery ma
stale velky prostor pro to byt zkouméan. Vyzkum zahrnuje porovnani dvou specificky
rozdilnych statli jednoho svétadilu. Piindsi zpravy o jednotlivych statech a jejich

piistupu k socialnimu podnikéni.



Teoreticka c¢ast

1. Socialni podnikani

SP spojuje podnikatelské aktivity spolu s potiebou vyuziti trhu ke
splnéni vyssich cilii, které jsou prospésné pro spole¢nost. Mlze se jednat o sluzbu
spoleCnosti za ucelem feseni urCitych socidlnich nebo environmetélnich problémi. SP
se zabyva dlouhodobym feSenim problémové situace, které muze byt flexibilnéjsi a

efektivnéj$i nez podnikani ve vefejném ¢i soukromém sektoru.

SP zacalo byt soucasti mnoha politickych debat na evropské a svétové Grovni. V
Evropé€ se jim zabyva naptiklad Evropskd komise prostfednictvim Iniciativy socidlniho
podnikéni (Social Business Initiative). Tato Iniciativa byla zaloZzena v roce 2011 za
ucelem vytvoreni vhodnych podminek pro podnikani tohoto typu. Jednalo se hlavné o
podminky finan¢ni, administrativni a pravni. Tyto podminky maji zajistit rovné
moznosti v oblasti socidlniho podnikéni v Evropské Unii a tim také splnit cile Strategie
Evropa 2020, Evropské komise (2010), Evropska strategie pro inteligentni a trvale
udrzitelny rust podporujici zalenéni. Jednd se o strategii, kterd zaprvé podporuje
udrzitelny hospodaisky rist a zadruhé podporuje socidlni i izemni zaclefiovéani. SP plné

spliiuje pozadavky strategie a z tohoto diivodu je podporovano Evropskou Unii.

Na sv€tové Urovni se socidlnim podnikanim zabyva napiiklad Muhammad
Yunus (2014), bangladéssky ekonom, zakladatel Greameen Bank, koncept mikrotvéra,
drzitel Nobelovy ceny. Evropa je vyspély svétadil. Vzdé€lanost obyvatel je na velmi
vysoké urovni. Funguji zde socidlni jistoty, dostupna zdravotni péce, ufady prace nebo
vetejné skolstvi. Naproti tomu zemé jako je Bangladés, jizni Asie, kde Yunus zaloZzil
Grameen Bank, celi zdaleka jinym socialnim problémim nez pravé staty Evropy.
Podle statistik z UNECSO (2011) vice nez 50% dospélych obyvatel BangladéSe celi
negramotnosti a praveé tam pojem socialniho podnikani je vice nez zadouci. V ptipade,
kdy selhavaji vetfejné instituce, které Celi obvinéni z brani uplatkd, je SP nutnosti pro
zéachranu spolecnosti. Situace v Evrop¢ je jind a tim se méni 1 nutnost a divody zalozeni

a provozovani tohoto typu podnikani.
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Nekteti autofi jako je naptiklad Mair (2006: 25) tvrdi, ze kazdé podnikéni ma
bud’ pfimo nebo i nepiimo socidlni dopad odménou zaméstnanci ¢i v platbé dani a neni
potieba piimo socialn¢ podnikat. Tento druh komeréniho podnikani, ktery je zaméfen
primarné na generovani zisku, bychom neméli zaménovat se socidlnim podnikanim.
Podnik, ktery se zabyva jak generaci zisku na jedné strané a charitativni ¢innosti na
stran¢ druhé, neni podnikem socidlnim, ale jednd se dle Vyskodcila (2014: 3) o
odpovédnost firem. Tato odpovédnost se miize projevovat v ekonomickych, socialnich
¢1 environmentalnich sektorech jako napiiklad ti¢ast na vetfejné prospésnych aktivitach,
podpora charity nebo ekologickych opatienich v rdmci podniku. Tento pojem také uzce
souvisi s etikou v podnikéni. Etika v podnikani je v dnesni dobé casto sklonovany
pojem v oblasti podnikéni. Jednd se o moralni zakonitosti pro sluSné chovani mezi

podnikateli a mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.

Kritiku socialniho podnikdni najdeme mimo jiné i ve francouzské publikaci
vydané OCDE OCDE (2003), kterd upozoriiuje na pfeménu klasickych spole¢nosti na
SP pouze za ucelem zviditelnéni se. Tento jev povazuje pouze za marketingovy tah a se
socidlnim podnikem to nema nic spolecného. Jako tomu bylo napfiklad i u spole¢nosti
The Smith Family v Australii OCDE (2003: 102). BohuZel tento piesun typu podnikéni
ma neblahy dopad na vefejnost a to v oblasti vnimani a divéryhodnosti socidlniho

podnikani.

Dalsim kritickym bodem socidlniho podnikani muize byt fakt, Ze je tento druh
podnikani uzce spojovan s vefejnym financovanim, coZz muiZe mit neblahy dopad
na podniky, které podporovany nejsou a tim padem jsou vici socidlnim podnikiim

znevyhodnény.
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1.1. Znaky socialniho podnikani ve vybranych statech

Kazda zemé ma své pojeti socidlniho podnikani, které vychazi ze socialni
situace dané¢ zem¢, a proto ma SP vice forem dle jednotlivych stati. To znamend, Ze ma
také vice pravnich forem, dle typu podnikani, platné legislativy forem nejvice
roz$iteného a nejcastéjSiho typu podnikani v dané lokalité¢. BangladéSsky ekonom

Muhammad Yunus” (2014) definoval sedm znaki socialniho podnikani:

1. Cilem tohoto podnikani je vymytit chudobu nebo vice problémi (napi. ve
vzdélani, zdravotnictvi, pristupu k technologiim nebo zivotnimu prostiedi),
které ohrozuji lidi nebo spolecnost bez maximalizace zisku.

2. Financni a hospodaiska trvald-udrzitelnost.

3. Investorum se vrati pouze investovana ¢astka bez podilu na zisku.

4. Po vyplaceni investic zisk spolec¢nosti zlistdva a je vyuzit pro rozsifeni
podnikéni a na jeho zlepSovani.

5. Setrnost k zivotnimu prostiedi.

6. Zamgéstnanclim je vyplacena trzni mzda a maji lepsi pracovni podminky.

7. Podnikat s radosti!

Vyskocil (2014: 8) charakterizuje SP dle Mezinarodni vyzkumné sit¢ EMES

nasledovné:
Ekonomické charakteristiky:

- Stalé aktivity produkujici statky a/nebo poskytujici sluzby
- Vysoky stupent autonomie
- Vyznamna rovina ekonomického riskovani

- Minimalni mnoZstvi placené prace
Socialni charakteristiky:

- Jasny cil byt vetfejné prosp&sny
- Iniciativa nastartované skupinou obcanti

- Rozhodovaci moc se nezaklada na kapitalovém vlastnictvi

12



- Participa¢ni povaha zahrnujici vSechny osoby, které jsou zasazeny danou
¢innosti

- Omezené rozdélovani zisku

1.2. Definice socialni podnikani
Za ucelem vyzkumu socio-ekonomickych podminek SP je dilezité nejprve
pochopit, co je SP. Vzhledem k umisténi zkoumanych zemi jsem se inspirovala definici

SP, kterou vydala Evropska Komise.

Socialni podnikatelé spojuji spolecenské cile s podnikatelskym duchem. Tyto
organizace se zaméfuji na dosazeni SirSich socidlnich, environmentilnich nebo
komunitnich cilt. Cilem Evropské komise je vytvofit pro tyto podniky piiznivé
finan¢ni, administrativni a pravni prostfedi, aby mohly fungovat na stejné urovni jako

ostatni typy podniki ve stejném odvétvi.

Definice SP je podle Evropské komise (2011: 4) nasledujici: ,,SP jsou takové
podniky, které se zabyvaji vyrobou produktii nebo se zabyvaji sluzbami se socialnim
zamérenim (socialni a profesni integrace prostrednictvim zpristupnéni zaméstnani
lidem, kteri jsou znevyhodnéni zejména nedostatecnou kvalifikaci, socidlnimi nebo
profesnimi probléemy vedoucimi k vylouceni a marginalizaci), ale jejichz c¢innost miize

byt mimo oblast poskytovani socialnich statki nebo sluzeb. “

Na svétové urovni se socialnim podnikanim zabyva mimo jiné 1 organizace pro
hospodéiskou spolupraci a rozvoj (OECD, 1999). Tato organizace pojednava
o socialnim podniku jako o ,Jakékoliv soukromé aktivité provadené ve verejném zajmu,
organizované s podnikatelskou strategii, jejichz hlavnim cilem vSak neni maximalizace
zisku, nybrz dosazeni urcitych hospodarskych a socidlnich cilu, a které maji kapacitu

prinaset inovativni FeSeni problémii socialniho vylouceni a nezaméstnanosti*

Vzhledem k rozmanitosti pojeti daného tématu v rtiznych statech, bych se rada
vénovala a zaméfila na evropsky kontext fungovani a vnimani socidlniho podnikani,
ato ve vybranych zemich jmenovité v CR a Francii. Tyto dvé zemé& maji stejny vné&jsi

rdmec, ktery reprezentuje Evropska unie nebo napiiklad OECD a rozdilny vnitini

13



ramec, ktery je definovany jednotlivymi zemémi. Zaméfim se na identifikaci

jednotlivych forem socialniho podnikani v t€chto dvou zemich.
1.3. Ceska republika

1.3.1. Definice socialniho podnikani
V CR dosud neexistuje zadné legislativni ukotveni socialniho podnikani, coZ
stézuje jeho presné zkoumani. Pravni uprava ndm pouze definuje socialni druzstvo a to

od roku 2014. (viz kapitola 1.2.4. Pravni formy socialniho podnikani v CR)

Dle Vyskocila (2014) lze za SP povazovat takovy podnik, ktery zaméstnava
osoby zdravotné postizené dale jen OZP a zdlezi na podilu poctu téchto zaméstnanct na

celkovém poctu zaméstnanct, zda-li se jedna o SP ¢i nikoliv.

Nestatni neziskova organizace TESSA, tematické sit’ pro socidlni ekonomiku,
se zabyva SP na tuzemi CR a tyto podniky zastfesuje. Spole¢nost vznikla v roce 2009 a
od té doby zaznamenava neustaly nartist ¢leni. TESSEA (2018) definovala SP v
souladu s Mezinarodni vyzkumnou siti EMES, ktera se zabyva vyzkumem v oblasti SP
a definuje jej nasledovné: ,,Socidlni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici
spolecnosti a zivotnimu prostiedi. Socialni podnikani hraje dilezitou roli v mistnim
rozvoji a casto vytvari pracovni prilezitosti pro osoby se zdravotnim, socidalnim nebo
kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi casti pouzity pro dalsi rozvoj socidlniho
podniku. Pro socialni podnik je stejné duilezZité dosahovani zisku jako zvyseni verejného
prospéchu.” Je nutno podotknout, ze definice socidlniho podnikani od TESSEA neni
zaimplementovano do Zadné cCeské pravni normy a slouzi pouze jako ndvrh,

diky kterému miizeme snaze identifikovat SP.

Vroce 2002 se v CR potadala konference na téma SP a v té dobé vznikla
potieba tento novy typ podnikani definovat. Vysledkem této konference byla podpora
pro vytvofeni socialniho legislativniho ramce v CR a daldich zemich vychodni a

centralni Evropy.

Dohnalova (2009: 33) zformulovala ctyfi principy socidlni ekonomiky,

inspirované konferenci o socidlnim podnikani:
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1. ,,Subjekty socidlni ekonomiky jsou v dané lokalité znamy. Navazuji vvhodné
vztahy s mistnimi institucemi, jsou vyznamnymi ucastniky regiondlniho rozvoje.

2. Subjekty socialni ekonomiky uprednostiuji zaclenovani. Za sviij cil si kladou
zamezovat vyrazovani osob a naopak usnadnovat integraci nebo ochranu c¢lent
i zaméstnancii, vcetné tech nejvice znevyhodnénych, a to bez jakékoliv
diskriminace. Dalsim cilem je podporovat vzajemnou solidaritu. Subjekty vénuji
vyznamné prostiedky na vzdélavani svych clenu a zaméstnancii.

3. Mezigeneracni solidarita je jeden z charakteristickych rysii subjektu socialni
ekonomiky, které organizuji socidalni ochranu zalozenou na vzajemnosti rizik
a zdrojii. Subjektum je spolecna neziskovost a demokratickeé rizeni, aktivni ucast
na socialnim a obcanskému dialogu.

4. Vznikani a ¢innosti subjektii socialni ekonomiky se priblizuje konceptu socidlni
zodpovédnosti a hodnotam Evropské unie. Jde o hodnoty vazici se k socialni
zodpovédnosti a k trvaléemu ristu: ucast zaméstnancu a uzivateli, solidarita,

“

rozvoj osobnosti. Prioritou je sluzba obcaniim v ramci kolektivniho pojeti.

Dle Dohnalové (2009) méla konference o socialnim podnikani velmi nizkou
ucast kvili tehdej§imu malému vyznamu socialniho podnikani. SP bylo totiz za dob
komunismu nepopulérni a nekonformni vii¢i plantim tehdejsi vlady. Socialné podnikat
nebylo v dobé komunismu potieba, jelikoz vSichni méli povinnost pracovat, pravo na
praci zakotvené v ustavé CR, takZe veskeré podnikani bylo do jisté miry socialni.
Popularita SP od zaatku 21. stoleti stale roste a doplituje nedostatky ve stavajicim
socidlnim systému. V dneSni dobé stoji SP mimo stat, 1 kdyz je dle Rady vlady

obsazeno ve vSech oblastech lidské ¢innosti.

Specifické postaveni SP je obzvlast vhodné pro socidlni ucely, protoze takové
podniky podporuji volnou ucast a otevienost a sméfuji k vefejné prospésnosti. Podle
Dohnalové (2009: 41) jsou to tyto podniky: ,,obcanské sdruzeni, ucelové zarizeni cirkve,
obecné prospésna spolecnost, nadace a nadacni fond, ktery zaméstnava znevyhodnéné

osoby nebo ktery vykonava jako doplitkovou také ekonomickou cinnost.*
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1.3.2. ZnaKy socialniho podnikani v Ceské republice
Organizace TESSA sestavila soubor ukazateli, které identifikuji SP. Podle
Caisl, J., Francova, P., Pajas, P., Deverova, L., (2014: 9) je naptiklad jednim z ukazatela
pozadavek na to, aby 10% zisku pramenilo z vlastni ekonomické aktivity. DalSim
pozadavkem je, ze 51% zisku musi byt znovu zainvestovano do vyvoje socidlniho
podnikani nebo na realizaci socialné prospéSnych aktivit. SP musi mimo jiné také
zaméstnavat alespont 10 % placenych zaméstnancl, ktefi se pln¢ vénuji socidlnim

aktivitdm podniku.

1.3.3. Typy socialni podnikii
Dle Vysko¢ila (2014) existuji v CR dva druhy SP.

1. Integracni socidlni podnik, chranénd dilna nebo socidlni podnik

Jedna se o tradi¢ni druh podniku, ktery zacleni OZP do svého podniku tim, ze
jim poskytne praci a podporu vramci jejich integrace. Tento podnik je tradi¢ni ve
smyslu, ze tento druh podnikani jiz existuje, pouze se vymezuje tim, Ze ma navic
socialni zamér. Ptikladem muze byt Kavarna Vratka v Trebici, kterd zaméstndva osoby

zdravotn¢ postizené.

2. Socialni podnik se specifickou podnikatelskou ¢innosti

Podnik, kde podnikatelska ¢innost je €isté socidlni a specifickd, a kterd jim diky
své originalit¢ a jedine¢nosti druhu podnikani piinasi zisk. Mezi tento druh podnikéni
patii naptiklad Pragulic. Jedna se o SP, ktery nabizi prohlidky mésta o¢ima bezdomovce
a tim jim pomaha jak ekonomicky tak socialné¢ ke snadnéjSimu névratu do bézného

Zivota.

Mezi nejznaméjsi SP v CR patii napiiklad Sdruzeni Neratov (OZP), KomPot
(komunitné¢ podporované zemédélstvi), Mamacoffee (sit' kavaren), Nové horizonty
(OZP), Podani ruce (zpracovani skla), Popelky (tklidova sluzba), STAVZEM (socialni
zaCleflovani obCanu ze skupin ohrozenych socidlnim vylou¢enim), Tich4d kavarna

(neslysici obsluha) anebo VS Rychleby (zpracovani ovoce a bylin).
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1.3.4. Druhy pravnich forem socialniho podnikani
Operacni program zameéstnanost ve spolupraci s Ministerstvem prace
a socialnich véci definuje v ramci domény o socidlnim podnikani deset typii pravnich
forem, které mohou socialné podnikat v CR. Tyto formy podnikani upravuje od roku
2014 ptedpis ¢. 90/2012 Sb. zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o

obchodnich korporacich) a jejich vycet je néasledujici:
1. Spolecnost s ru¢enim omezenym

Dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich je spolecnost s rucenim
omezenym spolecnost, za jejiz dluhy ru¢i spolecnici spole¢né a nerozdilné do vyse,
v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku

v dobg, kdy byli vétitelem vyzvani k plnéni.

2. Akciova spole¢nost

v

Dle zékona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zékoniku je akciovou spole¢nosti
spole¢nost, jejiz zékladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité jmenovité
hodnoté. Spolecnost odpovida za poruseni svych zavazkd celym svym majetkem.

Akcionaf neruci za zavazky spolecnosti.

3. OSVC = osoba samostatné vydéleéné ¢inna
4. DruZstvo
Dle zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich je druzstvo spole€enstvi
neuzavien¢ho poctu osob, které je zaloZeno za Ucelem vzajemné podpory svych c¢lenil

nebo tietich osob, pfipadné za ucelem podnikani.

5. Socialni druzstvo

Dle zékona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich je socialnim druzstvem je
druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospéSné cinnosti sméfujici na podporu
socialni soudrZnosti za ucelem pracovni a socialni integrace znevyhodnénych osob do
spolecnosti s prednostnim uspokojovanim mistnich potfeb a vyuzivanim mistnich

zdrojii podle mista sidla a plisobnosti socialniho druzstva, zejména v oblasti vytvafeni
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pracovnich pfilezitosti, socialnich sluzeb a zdravotni péce, vzdélavani, bydleni a trvale

udrzitelného rozvoje.

6. Obecné prospésna spolecnost

%

Dle zakona ¢. 248/1995 o obecné prospéSnych spolecnostech a o zméné

a doplnéni ne€kterych zakont je obecné prospésna spolecnost pravnickou osobou, ktera:

a)[...]

b) poskytuje vetfejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro

vSechny uZzivatele stejnych podminek a

c) jeji vysledek hospodateni (zisk) nesmi byt pouzit ve prospéch zakladateld,
Clend jejich orgdni nebo zaméstnanci a musi byt pouZzit na poskytovani obecné

prospésnych sluzeb, pro které byla obecné prospésna spolecnost zalozena.

7. Ustav

Dle § 402 zékona ¢. 89/2012 Sb. obcanského zdkona je pravnickou osobou
zalozenou za ucelem provozovani Cinnosti uzitecné spoleCensky nebo hospodarsky

s vyuzitim své osobni a majetkové slozky, smi provozovat obchodni zavod nebo jinou

vvvvv

8. Spolek

Dle §214 odst. 1) zdkona ¢. 89/2012 Sb. obfanského zakona je obecné sdruzeni

osob, alespon 3, vedené spoleCnym zajmem, spolek je samospravny, dobrovolny.
9. Nadace

Dle §303 zakona 89/2012 Sb. obcanského zékona je pravnickou osobou

vytvofenou majetkem vyclenénym k urcitému tcelu.
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1.4. Francie

1.4.1. Definice socialniho podnikani

Koncept socialniho podnikani se objevil ve Francii od pocatku dvacatych let 20.
stoleti, prostfednictvim raznych iniciativ a socidlni ekonomika se stala soucasti
francouzského pravniho fadu v roce 1981. Termin SP zacal byt vice pouzivany v dobé,
kdy se o ném také zaCalo debatovat v evropskych institucich. Pivodné se jednalo o
sttedné velké spolecnosti', které byly definovany zékonem dle vladniho nafizeni &. 85 —
581 ze 7. Cervna 1985 a mély za cil najit praci mladym lidem bez zaméstnani, pro které
bylo obtizné integrovat se samostatné¢ do pracovniho procesu. Tyto spolecnosti se
zamé&fovaly na stejny cil jako aktualnd vsechny SIAE® a to poskytnout zamé&stnani
osobam, které jsou vyloucené ze spolecnosti a pomoci jim v dobé pifechodu do

zaméstnani.

Ve Francii byl nejprve pojem SP piekryvan pojmem solidarni hospodarstvi a
postupné se diky své propagacni Cinnosti, ktera mu dala svou vlastni identitu, se dostal
vice do podvédomi spole¢nosti. I kdyZ hranice mezi témito rliznymi pojmy se mohou
zdat nejasné. Takze nékteii "socidlni podnikatelé" vychdzeji ze staré tradice socidlni
ekonomiky, do které spadaji napiiklad asociace, druzstva nebo druzstevni spole¢nosti.
Dalsi vychézeji z nové¢jsiho solidarniho hospodaistvi, mezi né patii napiiklad integracni
podniky. Neékteti podnikatelé preferuji pfistup pon€kud komeréni prostfednictvim

kapitalovych spole¢nosti, jejiz projekty maji socidlni podtext.

Podle Organizace pro hospodatskou spolupréci a rozvoj (OECD, 1999) se prvni

vyskyt vyrazu "socidlni podnikéni" ve francouzském tisku datuje od pocatku roku 2000.

! Les Entreprises Intermédiaires
? Les Structures d'Insertion par I'Activité Economique
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Ve Francii je SP definovano zdkonem ¢. 2014-856 z 31 cervence 2014
vztahujicimu se k socialni a solidarni ekonomii. Zakon definuje SP nasledovné. Socialni
a solidarni ekonomie je zptuisob podnikani a jednim ze zpiisobu hospodarského vyvoje,
ktery je ptizplisobeny vSem oblastem lidské Cinnosti, a na kterém se podili soukromé

pravnické osoby, které splnuji nasledujici podminky:

1. Cilem podnikani je vyhradné sdileni zisku.
2. Demokratické tfizeni
3. Management v souladu se zdsadou a to, ze zisky jsou vénovany piredevsim

pro plnéni cild, které podporuji rozvoj spolecnosti.

1.4.2. Znaky socialniho podnikani
SP je takové podnikani, které¢ vytvaii ekonomicky stabilni ¢innost reagujici na
socialni potieby, které jsou nedostatecné pokryté statem a soukromym sektorem. Podle

Hnuti socidlnich podnikatelt Mouves (2019) je tento model zalozen na ¢tyfech pilifich:

1. Zivotaschopny hospodatsky projekt
Projekt zaméteni na socialni problémy nebo na ochranu Zivotniho prostiedi

Omezeny zisk

el

Spolutcast zaméstnancti na rozhodovacim procesu firmy

SP casto plsobi v oblasti rehabilitace osob vylou€enych ze zaméstnani, v oblasti
zdravotni péce, zavislosti, Zivotniho prostiedi nebo bydleni. SP jsou ve Francii
definovany druhem podnikani nikoliv pravni formou, jelikoZ mohou byt zaloZeny jako

druzstvo, akciova spolecnost a dal$i viz odstavec 1.4.4. str.22.

Zakon o socialnim a solidarnim hospodarstvi, ktery piedlozil ministr Benoit
Hamon a ktery byl schvalen v senatu v roce 2014, uznava SP jako nedilnou soucést

spolecenského a solidarniho hospodafstvi.
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Podle Narodni observatofe pro socialni a solidarni ekonomii® (2017) musi SP

spliiovat nasledujici podminky:

Piesna definice socialniho cile
Demokratické fizeni podniku

Udrzovani povinnych rezerv

s W N

Zakaz amortizovat dluh nebo snizovat kapital

1.4.3. Typy socialni podniku

1. Integraéni podnik®*

Podnik zamétujici se na zaclenovani znevyhodnénich osob na trhu prace. Tento
podnik ma vyhradné socialni zaméfeni, je v souladuse zakonem ¢&. 98-657 z 29
cervence 1998, ktery zahrnuje boj proti vyclenovani ze spolecnosti. Od zacatku 80. let
jsou Integracni podniky sdruzovany do regionalnich unii spolecnosti zaméfujici se
na zaclenovani OZP nebo jinak na pracovnim trhu znevyhodnénych osob. Integracni
podnikéani zasahuje do vSech ekonomickych sektorii a je charakteristicky svym dvojim
rozsahem- ekonomickym 1 socidlnim. Tento podnik funguje jako vSechny bézné
podniky a vymezuje se pouze svym socidlnim zaméfenim. Integracni podnik
zameéstnava osoby, které se nachazeji v situaci, ktera je vylucuje z bézného zivota nebo
osoby, které maji socialni ¢i profesni potize. Tato prace je nabizena v maximalni délce
dvou let. Hlavnim cilem je podpora téchto zaméstnanci v integraci do normalni
pracovniho Zivota, aby byli schopni si nalézt trvale zaméstnani. Tento druh podnikani je

z Casti dotovan statem.

2. Spolecnosti’, které maji za cil poskytovani socialnich sluzeb s co nejvétsim

dosahem.

Tento typ spolecnosti se nejcastéji objevuje ve forme spolkt ¢i druZstev.

3 Obseravatoire national de I’ ESS
* L’Entreprise d’insertion
3 Les entreprises & finalité sociale
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Mezi nejznaméjsi SP ve Francii patii naptiklad spole¢nost SOS (zdravotnictvi a
socialni oblast), Ethiquable (fair trade), mozaik HR (firma specializujici se na podporu
rovnych pfilezitosti), Enercoop (dodavatel elekttiny ze 100% obnovitelnych zdrojit) a
nebo Réseau Cocagne (socialni integrace prostiednictvim ekologického zemédélstvi).
Tyto spolecnosti jsou Casto malé a obtizné se vyvijeji zejména proto, ze jim chybi
kapital a jsou nedostatecné podporovany ze strany politikil, pfestoze nékteré podniky

dokonce zaméstnavaji ne¢kolik tisic zaméstnanctl.

1.4.4. Druhy pravnich forem socialnich podniku
Ve Francii existuji dva druhy forem zapsani socidlniho podniku a to podnik
vykonévajici ¢innost dle principti ESS® (Solidarni a socialni ekonomie) anebo ESUS’

(Solidarni podnik pro vetejnou prospésnost)
1. Asociace®

Dle zdkona z 1. Cervence roku 1901 je asociace umluva, ktera sdruzuje dvé nebo
vice osob spolupracujiciho v oblasti stejnych zajmil nebo za jinym ucelem nez je podil

na zisku.

2. Druzstvo’

DruZstvo je upraveno zdkonem ¢. 47-1775 z 10. Cervence 1947. DruZstvo je
tvofeno né€kolika osobami dobrovolné sjednocenymi za ucelem uspokojeni svych
ekonomickych nebo spolecenskych potieb. Zabyva se vSemi oblastmi lidské ¢innosti.
Druzstvo respektuje nasledujici principy: dobrovolné Clenstvi, které je oteviené vSem,
demokratické tizeni, ekonomicka ucast jeho c¢lenil, vzdélavani Elenli a spolupraci

s ostatnimi druZstvy.

% L"économie sociale et solidaire

7 L’entreprise solidaire d'utilité sociale
8 Les associations

?Les cooperatives

22



r . r 4 : 10
3. Vzijemné spolecnosti

Podle definice z pravnického slovniku od Brauda, S. jsou vzdjemné spole¢nosti
stanovené francouzskym zakonem o vzajemném pojiSténi. Vzajemna spolecnost je
soukromé seskupeni vytvoiené na zakladé cestného prohlaseni, je fizena samospravou a

je neziskova.

4. Nadace!!

Nadace jsou upraveny zakonem z 23. ¢ervence 1987. Zakladem nadace je pravni
akt, kdy se vice darcti rozhodne pterozdé€lit majetek, prava nebo penize za ucelem
vykonani prace obecného z4jmu bez ohledu na zisk. Nadace by neméla slouZzit pro

soukromé ucely. Oproti spolec¢nosti neni nadace tvofena ¢leny nybrz darci.

y . y VTR 12
5. DruZzstevni spole¢nost se spole€nym zajmem

Podle zakona ze 17. Cervence 2001 se jedna o druzstevni podnik, ktery mize mit
formu akciové spoleCnost nebo spolecnosti s ru¢enim omezenym a musi se zabyvat

vyrobou, prodejem produktli nebo nabizenim sluZeb, které jsou ve spolecenském zajmu.

Regionalni iniciativa pro integraci a solidaritu® definuje organizace ve Francii,
které maji jednotny ucel, poskytovat socidlné¢ profesionalni doprovod a odbornou
ptipravu svym klientim. Nabizeji simulace pracovniho prostiedi pro snazsi budouci
adaptaci v redlném zaméstnani. Zprostfedkovatelska asociace je mistem pro informace

a hodnoceni potencionalu nezaméstnanych.

Organizace pisobi v oblasti socidlniho a solidarniho hospodafstvi a 1i8i se dle
jednotlivych, specifickych charakteristik. Charakteristiky souvisi s povahou ¢innosti, jez
jsou regulovany pravnimi ramci. Organizace jsou déleny dle typu nabizené integrace a
vytvaii tim rozmanité struktury socidlniho podnikani. Druhy Integracnich struktur dle

ekonomickych aktivit STAE' jsou nasledujici:

1 Les Mutuelles

' Les Fondations

12 Société coopérative dintérét collectif (SIC)

13 L Initiative régionale pour l'insertion et la solidarité
14 Les Structures d'Insertion par I'Activité Economique
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1. Zprosttedkovatelské asociace'

Zprostiedkovatelska asociace zaméstndva osoby se zvlaStnimi socialnimi

a profesnimu obtizemi. Tato asociace ma pfimo uzavienou smlouvu se statem.

U tohoto typu organizace je omezena délka trvani zaméstndvani, ktera je
omezena na 480 hodin po dobu jednoho roku. Zaméstnanec musi obdrzet stejnou mzdu,

kterou by obdrzel zaméstnanec s rovnocennou kvalifikaci.
s~ 1 17 16
2. Chranéné dilny

Chranéné dilny zameéstnavaji osoby se zvlastnimi socidlnimi a profesnimi
obtizemi. Chréanéna dilna ma pfimo uzavienou smlouvu se staitem. Vhodngjsi je

zaméstnavat osoby zapsané na Utadu prace, aby obdrzely finanéni podporu od statu.

3. Integra¢ni podnik'’

Podle Ministerstva prace ma integracni podnik za cil zjednodusit dosazitelnost
a ziskani trvalého zaméstnani. Zajistuje socio-profesni podporu pii ziskdni zaméstnani
osobam, které si hledaji jiz dlouhodobé praci, které pobiraji socialni davky nebo

mladym lidem bez kvalifikace.

v v . . v o 1
4. Spolec¢nost pro dogasnou integraci zamé&stnanci'®

Dle Ministerstva prace je €innost této spolecnosti plné¢ zaméfena na profesni
integraci osob v obtiZich. Nabizi podporu béhem procesu hledani si prace i v prub¢hu
trvani zaméstnani, které¢ trvd maximalné¢ 24 mésicl. Podniky, které zaméstnaji osoby

v ramci této imluvy, mohou &erpat vyhody od Utadu prace.

15 L'association intermédiaire

16 L'atelier et chantier d'insertion

'7 L'entreprise d'insertion

18 'entreprise de travail temporaire d'insertion
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5. Samosprava mé&stskych &asti'

Samosprava méstskych casti je sdruzeni, jejimz cilem je zlepsit zivotni prostiedi
okoli tim, ze zapoji jejich obyvatele. Jejich predstavenstvo se skladd z obyvatel
a zastupcl mistnich komunit. Hlavni ¢innosti je nabizeni praci osobam, které si obtizné
hledaji praci napt. mladi lidé, matky na matefské dovolené, dlouhodobé nezaméstnani
nebo pfijemci socidlni davek. Jednd se o praci ve stavebnictvi, Cisténi spole¢nych

prostor nebo zajisténi veiejného poradku.

1.5. Socialni podnikani a pristup Evropska unie

Dle studie vydané Evropsky hospodéiskym a socidlnim vyborem (2017: 13)
patfi Francie spolu se Spanélskem, Portugalskem, Belgii a Lucemburskem k zemim,
ve kterych je pojem socidlni ekonomika Siroce uznavan. Naproti tomu Rakousko,
Némecko, Nizozemsko a mezi nimi pravé i CR vykazuji znamky toho, Ze pojem
socialni ekonomiky neni rozSifen nebo neni znam vibec. Od roku 2010 bylo
zaznamenano ve vétSingé evropskych zemi vznik predpist tykajicich se socialni
ekonomiky. Na vnitrostatni Urovni piijala Francie v roce 2014 nové pravni piedpisy,
které se tykaly se socialni ekonomiky. V CR trend pravni regulace socidlni ekonomiky
nebyl zaznamendn. CR ani Francie nevytvofila ve spoluprici s evropskymi
strukturdlnimi fondy narodni pldn pro podporu socialni ekonomiky na vnitrostatni
urovni. Fondy napomadhaji cilenému financovdni podpory socidlnich podnikii.
Ve Francii byl zaveden novy zédkon o socialni ekonomice, ktery nastolil nové finan¢ni
nastroje. Jedna se o Fond socialnich inovaci, ktery nabizi napiiklad bezarocné pijcky ve
spolupraci s francouzskou bankou Bpifrance. V CR zakon o socialni ekonomice zatim

nebyl pfijat.

Ptistup k SP na evropské turovni je velmi pozitivni. To dokazuje fakt,
ze Evropska unie postavila socialni a solidarni podnikani do stfedu zajmu. Toto odvétvi
ziskalo zvlastni podporu ze strany evropskych instituci v rdmci iniciativy pro SP, ktera
byla zahdjena v roce 2011 a jejimz cilem je zlepsit situaci v oblasti SP. Podpora se

zabyva témito tfemi smeéry:

1% La régie de quartier (RQ)
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- ZlepSeni ptistupu k finan¢nim prostiedkiim
- Posileni viditelnost SP

- Optimalizace pravniho prostiedi

Od zahjjeni této iniciativy nepfestal sektor socidlniho a solidarniho hospodafstvi
rust. Nyni je SP podporovano v ramci politiky soudrznosti a nékterych dalSich
programt, zejména prostiednictvim finan¢niho néstroje EU jako jsou zvyhodnéné

uveéry, zaruky nebo kapitalové vstupy pro jednotlivé projekty.

2. Cil a metodika prace

2.1. Cil prace
Cilem této prace je komparace socialné ekonomickych podminek SP v CR a ve

Francii.
Pro ucely diplomové prace byla stanovena tato hypotéza:

Ve Francii je SP vice rozvinuto. Je tam veétsi pocet zaméstnanych osob (v %
z celkové zaméstnanosti). Hypotéza vychazi z predpokladu, ze tato forma podnikédni ma
ve Francii delsi tradici nez v CR a SP ve Francii jsou vice stitem podporované, pokud

jde o pravni ukotveni.

2.2. Metodika

K dosaZeni cilli prace jsem pouzila metody komparace dostupnych dat z obou
zkoumanych zemi. Pravidelnym vydavatelem statistickych udaji o SP je francouzsky
statisticky ufad INSEE, ktery vydava informace mimo jiné i o socidlni ekonomice.
V CR se daty o socialni ekonomice zabyvaji zatim pouze neziskové organizace,
informace vydané témito organizacemi jsou zaloZzené pouze na individudlné

provadénych vyzkumech organizaci P3.

Statistiky ze kterych jsem vychéazela pro ziskani dat o SP v CR a ve Francii jsou
zalozené ptredevsim na prizkumech vedenych neziskovymi organizacemi v jednotlivych

zemich a udajich vydanymi statistickymi ufady.
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Dostupna data se tykala naptiklad poctu zaméstnancti v SP dle pravni formy,
celkového poctu zaméstnanych osob v SP nebo moznosti financovani ze zdroji
Evropskych fondii. Dale byla provedena SWOT analyza na zéklad¢ ziskanych dat.
Prace je struéné doplnéna vysledky kvalitativniho vyzkumu, ktery spociva

v dotaznikovém Setieni podnikatel z obou zkoumanych zemi.

Nejprve jsem porovnala zakladni definice, znaky a legislativu dle jednotlivych
zemi. Pro ziskani sekundarnich dat jsem provedla vyzkum formou elektronického
dotaznikového Setieni, zaméfeného na socio ekonomické podminky v jednotlivych

zemich s podnikateli podnikajicimi v oblasti socidlniho podnikani ve vybranych zemich.

Je dulezité¢ podotknou, Ze pouzité statistické udaje uvedené v této studii jsou
vzhledem k rtizné dostupnosti dat v obou zkoumanych zemich a kvality statistické¢ho

vykazovani, které je v kazdé zemi naprosto odlisné, i n¢kolik let staré.

Teoreticka ¢ast této diplomové prace se opird vyhrad¢ o akademickou literaturu,
odborné literarni ¢lanky a dokumenty vydané Evropskou unii. Tato literatura slouzila
pro seznameni se se zakladnimi informacemi o socidlnim podnikani v jednotlivych

zemich.

Prakticka cast této diplomové prace je rozdélena pro ucely komparace zkoumané
problematiku socialniho podnikani na tfi oblasti: legislativni, ekonomickou a sociélni.
V legislativni ¢asti se zabyvam nejéastéj§imi pravnimi formami SP v CR a ve Francii a
jeho kontextem v EU. V ekonomické ¢asti porovndvam naptiklad dostupné ekonomickeé
ukazatele jako je pocet SP nebo moznosti financovani ze zdroji EU. V socidlni ¢asti

pisi o druzich oblasti SP.

Dal$imi moZnymi ukazateli pro méfeni socidlntho dopadu SP by mohly byt
napiiklad dle Vyskocila (2014:20) holistické metody, metody meéteni vykonu a dopadu
na lokalni podminky ekonomickych ¢innosti nebo metody zamétené na zlepSeni kvality
a vykonu organizace k porovnani téchto ukazateli jsem nesehnala dostate¢né podklady

k porovnani.
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Dalsi pouzitou metodou bylo dotaznikové Setteni, které slouzilo jako dokresleni
komparativni studie. Pro ucely ziskani kvalitativnich dat byl proveden empiricky
vyzkum v podob¢ dotazniku. V dotazniku jsem se zaméiila na podnikatele podnikajici
v oblasti SP ve Francii a v CR. Cilem vyzkumné ¢asti diplomové prace je zhodnotit

individudlni socialn€ ekonomické podminky SP v jednotlivych zkoumanych zemich.

Podniky pro provedeni dotazniku byly vybrany z reprezentativniho vzorku
z nejvétsiho procentualniho zastoupeni oblasti podnikani dle dané zemé. V CR to byly
tfi oblasti primysl, doprava a elektronika, dal§im byl obchod, ubytovani a pohostinstvi a
posledni oblast bylo zemédélstvi. Ve Francii se jednalo o podniky z oblasti socialni
péce, financnictvi a pojiStovnictvi, vzdélani a kultury. Celkem bylo zaslanych 70

dotaznikii (35 dotaznikt Francie a 35 dotaznikti CR).

Dotaznik byl vyhotoven ve dvou jazykovych mutacich — v ¢eském jazyce
a ve francouzském jazyce. Obsah dotazniku byl rozdélen na obecnou ¢ast a tii oblasti

podpory: legislativni, socialni a ekonomicka. Otazky byly voleny oteviené.

Dotazovani si ptfali zachovat anonymitu, ztéchto divodii jsem je nazvala
Dotazovany 1 a Dotazovany 2. Dotazovany 1 je podnikatel z CR v charitativni oblasti
obchodu a socidlni péce, kterd spociva v provozu hospice a vytvareni dastojnych
pracovnich mist OZP. Dotazovany 2 je podnikatel z Francie zabyvajici se socialni

problematikou bezdomovectvi.

Vzory zaslanych dotazniku nalezneme v pfiloze na str. 66 a 67.
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Prakticka c¢ast

3. Komparativni analyza socialné ekonomickych

podminek socialniho podnikani v CR a ve Francii

3.1. Legislativni podminky socialniho podnikani
Ve Francii a CR existuje n&kolik pravnich forem, které si podnikatelé mohou
vybrat dle svych preferenci. Jedna se naptiklad o spole¢nost s ruCenim omezenym,
akciova spole¢nost nebo socialni druzstvo. O jednotlivych druzich pravnich forem SP
v CR pojednavam v kapitole 1.3.4. o Francii v kapitole 1.4.4. Druhy pravnich forem SP.
Kazda ztéchto forem nese urcitd prava a povinnosti, vyhody a nevyhody a je na
podnikateli, kterou pravni formu si vybere a ktera odpovida jeho pozadavkim na

minimalni vklad, typ ru¢eni nebo poctu spole¢nikd.

3.1.1. Pocet zaméstnancii v socialnim podnikani dle pravni

formy
Na zékladé Monzon, J. L., Chaves, R., (2012) jsem SP rozdélila na 3 skupiny:
druzstva, vziajemné spoleCnosti, neziskové spole¢nosti, asociace a nadace, kazda
z téchto skupin se zaméfuji na jiny druh Cinnosti. Dle Dohnalové (2006) patii mezi
zakladni subjekty socidlni ekonomiky druZstva, vzajemné spoleCnosti, asociace a

nadace.

Piijeti druzstevniho zakona v CR probéhlo v roce 1990, kdy doslo k velké
upraveé druzstevnich pomért. Nejnovéji byl statut druzstva upraven v roce 2014 novym
ob¢anskym zakonikem. Jedna se o typ obchodni korporace, kde neni ur¢en minimalni
¢lensky vklad. Minimalni pocet spole¢nikil jsou tfi ¢lenové. Hlavnimi oblastmi ¢innosti
jsou zemé&délstvi, bankovnictvi a vyroba. DruZstvo ve Francii je uzdkonéné od roku
1947. Minimalni pocet spole¢nik jsou dva ¢lenové a minimalni vklad také neni
stanoven. Hlavnimi oblastmi ¢innosti jsou zeméd¢€lstvi, Zivnost, doprava a obchod. Pro
druzstvo v obou zemich je typickd demokratickd forma rozhodovani tedy rovnost hlast

mezi svymi ¢leny.
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Vzajemné spolecnosti jsou ve Francii uzdkonéné od roku 2001 a jejich hlavni
oblast ¢innosti je zdravotnictvi a pojistovnictvi, tedy pokryti riskli s tim spojenych.
Hlavni oblast ¢innosti vzijemnych spolenosti v CR je stejné jako ve Francii
zdravotnictvi, pojistovnictvi a navic poskytovani hypoték. V CR nejsou vzijemné
spole¢nosti pravné ukotvené. V CR a ve Francii je pro vzajemné spoleénosti typicka

demokraticka forma rozhodovani.

Neziskové spoleénosti jsou ve Franci uzakonéné jiz od roku 1901. V CR neni
termin pravné ukotven. Neziskové spole¢nosti jsou zalozené za ucelem obecné
prosp&$né ¢innosti v obou zemich. V CR mezi neziskové spole¢nosti miizeme zatfadit
obecné prospésné spolecnosti, cirkevni organizace, spolek nebo nadace. Ve Francii

mezi neziskové spole¢nosti miizeme zatradit nadace nebo asociace.

Asociace v CR maji za cil zajisténi sluzeb v oblasti socidlni a zdravotni,
dobrovolnictvi a péce o déti a seniory. Asociace ve Francii se soustied’uji na oblasti
sportu a kultury. Asociace jsou ve Francii a v CR zaloZzené na demokratickém

rozhodovéni svych ¢lend.

Mezi hlavni oblast &innosti nadace v CR patfi financovani vyzkumu,
dobrovolnictvi a podpora mezinarodnich projektii. V CR byla nadace uzidkonéna v roce
1997. Nove je upravena v novém obcanském zdkoniku. Nadace byla ve Francii
uzakonéna v roce 1987. Minimalni ji tvoii jeden ¢len. Rozhodovaci proces zavisi na
ustanovené komisi. Rozdil nadace oproti asociaci, kterd je zaloZena na demokratickém
rozhodovacim procesu, nadace demokratické fizeni nemd. Nadace se ve Francii
zam¢iuji na projekty se zaméfenim na dobrovolnictvi, na pomoc osobam v nouzi,

podpora vyzkumu a zlepSeni zivotniho prostiedi.
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Tabulkal Poéet zaméstnanci v SP dle pravni formy v CR a ve Francii v roce
2009

Zaméstnanci

Zaméstnanci

v SPv CR

Vzajemné spolecnosti 5679 3,5 128 710 5,5

Neziskové spolecnosti, 96 229 60,1 1869012 80,6

v SP ve Francii

asociace a nadace

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ zdroji: Monzén, J. L., Chaves, R., (2012:52)

Neziskové spolecnosti, nadace nebo asociace jsou v obou zemich nejcastejsi
formou socialniho podniku a piedstavuji primémé 70,3 % zcelkovych druht
podnikéani. Ve Francii tento druh podnikani zaméstnava skoro dva miliony zaméstnanct
a ¢trnact miliontt dobrovolnikd. V CR je v asociacich zaméstnano skoro sto tisic
zaméstnancl, piesny pocet dobrovolnikli bohuzel neni zndm. Neziskové spolecnosti
v CR nemusi platit dané ze zisku, protoZe se odekava, ze veskery zisk bude opét vyuzit

ve spolecnosti.

Druzstevni forma podnikani se v CR umistila na druhém misté jako nepfilis
oblibena forma SP a jest¢ méné vyuzivana ve Francii. Neoblibenost druzstevni formy
podnikani v CR mtize byt zptisobeno naptiklad historickym vyvojem druZstev v obdobi
po 2. svétové valce az do roku 1989, kdy druzstva ztratila béhem této doby svoji
dobrovolnost a demokrati¢nosti. Dle Demoustier (2017:107) miize byt nepopularnost
druzstevni formy ve Francii zplsobena ndro¢nosti diferenciace ekonomickych aktivit

druzstev a jejich ¢lenti a nizka ekonomicka rentabilita.

Nejméné vyuzivané formy podnikani jsou vzajemné spole¢nosti jak v CR, tak i
ve Francii. Ve Francii mize byt tato nepopularita zplisobena restrukturaci systému
pojistovnictvi dle Demoustier (2017:111) a v CR zdavodu pravni neukotvenosti

vzajemnych spole¢nosti.
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Co se ty¢e druhii podnikii SP, tak musime zdlraznit, Zze se nejednd o Zadnou
alternativni nebo okrajovou formu podnikani. SP je skute¢né podnikani, kde podnikatel

mnohdy ruc¢i svym majetkem dle pravni formy podnikani jako napiiklad s.r.o.

3.2. Ekonomické podminky socialniho podnikani

Komparace SP ve vybranych zemich probéhla podle jednotlivych ekonomickych
ukazateli SP.

Jednotlivé ukazatele jsou nasledujici: pocet SP, moznosti financovani SP mimo

zdroje EU, moznosti financovani SP ze zdrojti Evropskych fondl a zaméstnanost.

3.2.1. Pocet socialnich podniki
a) Ceska republika

Dle dokumentu Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni socidlnich podniki v CR
vydaného spole¢nosti P3-People, Planet, Profit o.p.s. (2015: 3) neexistuje v CR oficialni
seznam SP, ktery by byl vydany statistickym tGfadem CR. Data jsou sbirdna pouze na
zakladé dobrovolného prihlaseni se SP do Adresafe socidlnich podnikd. Adresar je
zvetejnény na webovych strankach zalozenych spolecnosti P3. Z jejich vyzkumu,
provedeného v roce 2015 vyplyva, Ze vroce bylo v CR registrovano 223 SP. Pfi
kontrole Adresafe na zacatku roku 2019 bylo v Adresafi evidovano 235 SP. Data jsou

pravidelné aktualizovana, nicméné nejsou archivovana.

Dle Vyskocila (2014: 16): ,,SP jsou naristajicim fenoménem v Ceské republice,
nebot’ drtiva veétsina vznikla po roce 2007 (85 ze sta dotazanych) a od roku 2008 az do
roku 2012 vznikalo 12-22 podnikii rocné, zatimco v predchozich letech se pocet vznikii

pohybuje kolem hodnot 2-4 za rok. *

Kombinované grafy 1 str. 34 a graf 2 str. 35 zobrazuje pocet SP v jednotlivych
krajich ve vztahu k nezaméstnanosti v CR vroce 2014. Vzhledem k neucelenym
statistickym 1Udajim nejsou bohuzel dostupnd data poctu zaméstnanci v SP dle
jednotlivych kraji a jejich vyvoj, jelikoz by tato data pomohla 1épe zhodnotit vliv

nezaméstnanosti na SP v krajich. Pokud by cilem byla analyza stavu SP pouze za CR

32



bylo by nutné provést rozsahlejsi vyzkum SP v jednotlivych krajich ve spolupraci se
spolecnosti P3. AvSak samotny vyzkum by byl velmi rozsahly, naro¢ny na zpracovani a
pifesahoval by ramec této diplomové prace. Pro ucely komparace socialné
ekonomickych podminek SP v CR ve Francii jsem pouZila dostupna data po&tu SP od
spole¢nosti P3 a porovnala je s daty vydanymi CSU zroku 2014 za CR. JelikoZ byla

tato data dostupnd i pro SP ve Francii, tak jsem je navzajem porovnala.

Kombinovany graf 1 str. 34 zobrazuje pocet SP v jednotlivych krajich ve vztahu
k nezaméstnanosti v CR v roce 2014. Kraje jsou sefazeny zleva doprava dle podtu
obyvatel v jednotlivych regionech. Z grafu vyplyva, ze nejvétsi koncentrace - 26 SP je
vhlavnim mé&sté Praha, ktera je druhou nejlidnat&j§i oblasti v CR s nejnizsi
nezaméstnanosti - 5%. Pocet SP je v krajich CR nevyrovnany. Pohybuje se od jednoho
podniku v Libereckém nebo Karlovarském kraji az po 26 podniki v hlavnim mé&sté

Praha.

Primérna mira nezaméstnanosti v CR je 7,4% v roce 2014. Z grafu 1 na str. 34
vyplyva, Ze kiivka nezaméstnanosti je nezavisla na poctu jednotlivych SP v krajich.
Tento fenomén je patrny i u grafu 2 na str. 35. Vzhledem k malému poctu SP v
jednotlivych krajich a hlavné€ k po¢tu zaméstnanct, ktefi v podnicich pracuji, je vliv SP

na sniZeni miry nezameéstnanosti nepfili§ vyznamny nebo zanedbatelny.

To ovSem neznamend, ze tato forma podnikani nemd silny spoleensky dopad,

pokud jde o kvalitu zivota lidi, ktefi tuto formu zaméstnani mohou vyuzit.

33



Graf 1Pocet SP v krajich ve vztahu k nezaméstnanosti v CR v roce 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé téchto zdroji: P3-People, Planet, Profit o.p.s. (2014:3),
Csu

b) Francie

Pokud vezmeme v potaz individuélni rozdilnost regiont tak z grafu ¢. 2 str. 35
muzeme konstatovat Sirokou Skéalu rozdéleni SP dle regiond. V kombinovaném grafu
jsem jednotlivé regiony sefadila zleva doprava dle poc¢tu obyvatel v jednotlivych krajich
pro lepsi porovnatelnost s vysledky CR. Z grafu vyplyva, Ze nejvétsi koncentrace SP,
s 33 127 podniky ptedstavujici 15 % z celkového poctu SP ve Francii, se nachéazi
v kraji Ile de France. Je to kraj, ve kterém se nachéazi hlavni mésto Patiz a ma nejveétsi
pocet obyvatel pres dvanact milionti. Druhym v potfadi je Auvergne-Rhone-
Alpes, ktery je také druhym nejlidnatéj$im krajem ve Francii. V tomto kraji se nachazi

13 % vSech SP ve Francii.

Primérma mira nezaméstnanosti je ve Francii vroce 2014 9,6 %.

Mira nezaméstnanosti zafind na 8 % a u nékterych regioni sahd az k 12,5 %.
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Regiony Bretagne a Pays de Loire patfi mezi ty dynamické s nejnizsi nezaméstnanosti
okolo 8,8 %. Co se ty¢e miry nezaméstnanosti v jednotlivych regionech, tak z grafu je
patrné, ze kiivka je zcela nezavisla na SP ve Francii, coz mlze svéd¢it o tom, ze SP
nemaji silny dopad na makroekonomické ukazatele zemé. Z grafu vyplyva, Ze jsou ve
Francii velké rozdily mezi jednotlivymi regiony v oblasti po¢tu podnikl na obyvatele a

miry nezaméestnanosti.

Graf 2 Pocet SP v krajich ve vztahu k nezaméstnanosti ve Francii v roce 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ téchto zdrojii: INSEE

3.2.2. Srovnani poétu socialnich podnikii v Ceské republice a

ve Francii
Mohlo by se tedy jevit, Ze nejvétsi koncentrace SP vzhledem ke svym socialnim
fenomén nebyl potvrzen ani v jedné zkoumané zemi. Na zakladé vySe zminénych faktl
muzeme konstatovat, Zze nejvétsi koncentrace SP v obou zemich je v krajich, kde se
nachazi hlavni mésto, tedy v krajich s niz§i nezamé&stnanosti. Situace je stejna jak v CR,
tak ve Francii. Tento fenomén je patrny i u klasickych podnikd. Vyssi koncentrace SP
v hlavnich méstech mtize byt zptisobena naptiklad hustsi infrastrukturou, dostupnéj$imi

sluzbami, koncentraci informaci jako jsou ufady a ostatni socialni podnikatelé, se
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kterymi lze navazat snadnéji kontakt a kooperaci nebo vétsi poptavkou po produktech ¢i

sluzbach.

Primérna mira nezaméstnanosti v CR je niz§i nez ve Francii v roce 2014. CR

patii dlouhodob¢ mezi zemé& s niz§i mirou nezaméstnanosti stath EU a Francie se drzi

okolo evropského primeéru. Co se tyce poctu SP v krajich ve vztahu k nezaméstnanosti

v obou zminénych zemich v roce 2014 tak je tento vztah spiSe zanedbatelny.

3.2.3. Moznosti financovani socialnich podniku

a) Ceska republika

Moznosti financovani SP mimo podpory z EU dle Ceského socialniho podnikani

jsou nasledujici:

1. Podpora zaméstnanosti

Podpora zaméstnavani OZP - podnik s vice nez 50 % zaméstnanct
se zdravotnim postizenim obdrzi finan¢ni piispévek

Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti — spocivaji v podpote
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, pfispévcich na
zapracovani, ptispévku pfi prechodu na novy podnikatelsky program
a nastroj spolecensky ucelného pracovniho mista (SUPM)- jedna se o

jednorazovy ptispévek nebo o prispévek po dobu 24 mésict

2. Programy kraji

SINEC- Klastr socidlnich inovaci a podnikii pro Moravskoslezsky
kraj za Gi€elem posileni konkurenceschopnosti

Pardubicky kraj — podpora vzniku novych a stavajicich SP, celkovy
objem ptidélenych prostfedkd je 1,5 mil. K¢.

Minimalni vySe 10 000 K¢, maximalni vySe 200 000 K¢ na projekt.

3. Soukromy sektor

CSOB- stabilizaéni grant pro SP, prostiednictvim finanéni podpory a
odborného poradenstvi. Rozd¢leni jednoho milion korun. SP ziskaji
az 200 000 K¢, odborné poradenstvi v hodnoté 50 000 K¢

Ceska spofitelna- nabizi provozni a investiéni avéry ve vysi 500 tis.

— 12,5 mil. K¢ se splatnosti az 10let
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- Nadace Vodafone CR- Odbornik na rok pro SP

- Impact first- odborna a finan¢ni podpora prostfednictvim
mentoringu, konzultaci, workshopt a networkingu

- Social Impact Award- pro mladé do 30 let nabizi financni a

vzdélavaci podporu

b) Francie

Moznosti financovani SP mimo podpory z EU jsou nasledujici:

Verejny sektor

Uzemné spravni sektor- jednotlivé finanéni obalky pro podporu SP
Bpifrance — prostiednictvim Fondu pro socialni inovaci*® miize rozdélit

az 40mil.€

Soukromy sektor:

1. Piajcky

- Le Nef- nabizi kratkodobé a dlouhodobé ptijcky do 10 000 € na
vytvoteni SP bez ohledu na pravni formu

- Réseau Entreprendre- pijcky v rozsahu od 15 000 do 50 000 € pro
socialni, spoleenské nebo environmentalni projekty s omezenou

ziskovosti

2. Zaruky

- France Active- spole¢nost vytvofila dva odlisné zaru¢ni fondy:
1. Fond pro solidarni podniky (FGES)
zarucuje 50 % pijcek v rozmezi od 5 000 do 100 000 €.
2. Garan¢ni fond pro integra¢ni struktury ekonomiky (FGIE)
zarucuje 50 % uvéra od 15 000 do 120 000 €

3. Penézité podpory

- Nadace Auchan- poskytuje grant sdruZzenim propagatort projekta

pro mladez nebo socidlni inkluzi

%% le Fonds pour I'innovation sociale (Fiso)
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- Nadace skupiny Chéque Déjeuner Group- poskytuje podporu
existujicim strukturam, které vytvareji pracovni mista, bojuji proti
vylouceni a mohou byt samofinancovany

4. Spoluprace

- Garrigue- pozaduje mensinovy podil v podniku
az do vyse 100 000 €

- France Active (SIFA)- Investi¢ni spolecnost, kterd spolupracuje
ruznymi formami, jako jsou dluhopisy nebo vlastni kapital od 5 000

az 500 000 €

3.2.4. Srovnani mozZnosti podpory socialnich podniki v Ceské

republice a ve Francii mimo zdroje EU
Moznosti financovani SP mimo EU jsou v obou zemich jak ze soukromého, tak
vetejného sektoru. V soukromém sektoru v obou zemich lze ziskat finanéni uvér.
Nicméné v CR pievazuje poradenska podpora nad finanéni a SP jsou podporovany vice
z vetejného sektoru, néstroji aktivni politiky. Ve Francii pfevazuje finan¢ni podpora nad

poradenskou nebo je jeho soucésti.

Podpora v CR probiha bud” na narodni irovni nebo na urovni regionalni jako
jsou piimo programy kraji v CR aktualné dva v Moravskoslezském a Pardubickém
kraji. Moravskoslezsky region patfi mezi regiony s nejvyssi nezamestnanosti, kde pocet
SP na region neni zanedbatelny. Podpora ve Francii je také viceroviiovd. Na
regionalni Grovni existuje vice programii ve Francii nez v CR, coZ je zptisobeno vétsi
geografickou rozlohou Francie nez CR. Jedna se naptiklad o pajéku z programu Caisse
Solidaire v regionu Hauts-de-France, region s nejvyssi nezaméstnanosti, ale s vyS§im
poétem SP na kraj. Regionalni podpory SP v CR a ve Francii mimo zdroje EU se
zamé&fuji na kraje, kde je vyssi koncentraci SP a soucasné na kraje s vy$§im procentem

nezaméstnanosti.
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3.2.5. Moznosti financovani socialnich podniku ze zdroji

Evropskych fondi

Evropsky socialni fond je jednim ze Ctyf fondl EU. Dle databaze Evropského
socialniho fondu na Uzemi EU probihd v rozpoctovém obdobi 2014-2020 nékolik
desitek tisic projektl, které jsou financovani ESF. Rozpocet ESF pro EU v obdobi
2014-2020 ¢ini pres 120 miliard €. Dle udajd ztabulky ¢. 2 str. 39,
zpracovanych na zakladé dat vydanych Evropskou komisi je pro CR piidéleno pies
4 miliardy €, coz ¢ini 3,5 % z celkového rozpoc¢tu. ESF vyhradil pro Francii ¢astku
skoro 10 miliard €, coz ¢ini 8,1 % z celkového rozpoctu EU vyhrazen¢ho pro ESF.
Pro Francii je ptidéleno o vice nez 50 % prostiedkt neZ pro CR. Divodem miize byt
velikost jednotlivych zemi a pocCet obyvatel. A také politika EU a lobovani a to, Ze

Francie je tzv. Stard zem¢ EU.

Tabulka 2  ESF rozpocet pro obdobi 2014-2020

e

Celkem EU 120 723 282 076 .

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé téchto zdroji: Cohesion data 2019, Evropska komise

Francie vyuziva podporu ESF fondi v boji proti nezameéstnanosti mladych lidi
a starSich uchazect pifi hledani zaméstnani, pii zvySovani kvalifikace pracovniki.
Ve francouzskych regionech probihaji opatfeni v oblasti socialniho zaclefiovani, stejné
jako iniciativy na podporu vzdélavacich piileZitosti. CR je na tom stejné. Ta vyuziva

podporu ESF fondii na podporu zaméstnanosti, socidlniho zaclefiovéni, spravedlivéjsi

zivotni Grovné a zlepsSeni systému vzdélavani.
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Tabulka3  Implementace fondi z ESF pro obdobi 2014-2020 a jejich vyuziti

I O G
_ 4202555619 3004910320 1135752750

) 100 72 21

9810363498 7204877608 3 686675720

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé téchto zdrojii: Cohesion data 2019, Evropska komise

Fond pro obé dvé zemé se soustieduje mimo jiné i na podporu SP.
Vramci této podpory jiZz bylo realizovano nékolik projektl. Ve Francii se napiiklad
jedna o projekt realizovany na Korsice, ktery usnadnuje pfistup k odborné ptipravé na
zaméstnani. Sdruzeni FALEPA vytvofilo systém, ktery umoziiuje uchazecim
0 zaméstndni s nizkymi piijmy si pronajmout auto nebo skitr za maly poplatek, aby
mohli dojiZzdét na Skoleni nebo do svého nového zaméstnani. Pomoc byla realizovana
pravé na Korsice a to ztoho diivodu, Ze tento druh pomoci je velmi potiebny
ve venkovském regionu, kde mobilita a pfistup k dopravé je pro praci nezbytny.
Prispévek z fondu ESF ¢inil 131 581 €. Projekt mél dosah pies sto uchazecu.
V CR byl realizovany projekt KREDIT, ktery se zaméfil na zalefiovani zdravotng
postizenych uchazeci o zaméstnani v Mosté a zprostfedkovaval jim napiiklad
rekvalifikaéni kurzy. Most je mésto v Usteckém kraji s nejvyssi nezaméstnanosti v CR
dle grafu ¢. 1 str 31. Projekt KREDIT spolupracoval s ufadem prace. Ptispévek z fondu
ESP ¢inil 288 065€. Projekt mél dosah do sta ti¢astniki.

Kazda zemé¢ v EU si vyclenila nékolik operac¢nich programti (OP) v obdobi
2014-2020 v ramci celého statu, jednotlivych regionli ¢i vzajemné spoluprace mezi
sebou. V CR jsou tii OP, mezi nimi i OP Zaméstnanost, ktery se zaméfuje mimo jiné
i na zlepSeni pfistupu kpracovnim mistim pro znevyhodnéné osoby,
mezi  které  patii  mladi, starSi 1idé a nedostatecné¢  kvalifikovani.

Velmi dalezit¢ z hlediska socidlniho podnikdni je to, Ze jednim zcild OP
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Zameéstnanost je pravé podpora socidlni ekonomiky a zaclenéni mistnich socialnich

organizaci.

Francie ma OP mnohem vice nez CR. Vzhledem k jeji rozloze se soustied’uje
primarné na regionalni programy, které jsou vice cilené k potfebdm jednotlivych
regionti. Regionalnich programti ma Francie celkem 23. Jednim z OP, ktery podporuje
SP je OP Zaméstnanost a socialni inkluze, kterd ma tfi priority: nezaméstnanost,

podpora pii hleddni nového zaméstnani, snizeni chudoby a podpora inkluze.

a) Ceska republika

ESF vramci OP Zaméstnanost zajistuje program EU pro zaméstnanost
a sociadlni inovace (EaSI) a ma celkovy rozpocet na obdobi 2014-2020 ve vysi
919 469 000 €*'. Program je tvofen ze tif os: PROGRESS, EURES a Mikrofinancovéni
a socialni podnikani. Dle PhDr. Ing. Vita Skély, Ph.D., majitele socidlniho podniku
PTL, s.r.o. (2019) je neustaly rust socidlnich podnikd zapfic¢inén dotacemi
z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondi. Diky rostoucimu poctu socialnich

podnikll generuje socialni ekonomika vice penéz a mé vétsi pozitivnéjsi socidlni dopad.

1. EURES
Z celkového rozpoctu EaSI je na osu EURES vy¢lenéno 170 mil. €. Na socialni
inovace bude vénovana c¢tvrtina. Cilem je rozvijet potencial socidlnich inovaci v oblasti

zamestnanosti. Osa EURES podporuje pracovni mobilitu.

V CR jsou sluzby EURES spolufinancovany také statnim rozpoétem CR

prostiednictvim projektu Evropské sluzby zaméstnanosti CR 1.

e [OP = Integrovany operacni program

IOP poskytuje az 80% dotaci a to do vySe az 200.000 €.

e OP LZZ= Operacni program lidské zdroj
OP LZZ poskytuje 100% dotaci opét také do vyse 200.000 €.

21 (v cenach roku 2013)
22 registraéni ¢islo projektu: CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_011/0000054
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2. PROGRESS
Komunitarni osa Progress programu EaSI se zaméfuje na modernizaci politiky

zamestnanosti a socidlni politiky.

Mozni ucastnici programu jsou napiiklad: celostatni, regiondlni a mistni organy,
sluzby zaméstnanosti, specializované organy ziizené na zaklad¢ pravnich pfedpist
Unie, socidlni partnefi, nevladni organizace, vysokoskolskd vzdélavaci zatizeni
a vyzkumné instituce, odbornicich na hodnoceni a posouzeni dopadd, statistické urady
¢lenskych stati a média. Z celkového rozpoctu EaSI je na osu PROGRESS vyclenéno
550 mil. €.

3. Mikrofinancovani a socialni podnikani

Prostfednictvim ndrodnich finan¢nich instituci EU podporuje podnikatele
a firmy. Dle Zukalové, J. se mikrofinancovani zamétuje primarné na zacinajici nebo
malé podnikatele. SP jsou podporovany tak, aby mély snadnéjsi pfistup k finan¢nim
prosttedkiim. V oblasti SP lze finance lze =ziskat investicemi do 500 000 €.

Z celkového rozpoctu EaSI je na tuto osu vyc€lenéno 200 mil. €.

b) Francie

41,7 % z fondt ESF, skoro polovina je uréena na financovani koheznich fondu.
Vramei OP Zaméstnanost a inkluze bylo Francii ptidéleno 2,893 miliard €*
pro podporu zaméstnanosti, vzdélani, socidlni inkluze a boje proti socidlnim rozdilim.

Dotace z ESF jsou rozdé¢lené na tfi ¢asti:

1. Podpora nezaméstnanych a neaktivnich osob

Na tuto prioritu je vyclenéno 16 % z celkového rozpoctu. Celkova suma ¢ini
454 miliona €. Podpora cili na mladé nezaméstnané a na ty, co jsou nejvice vzdalené
zaméstnani tzv. NEET**, na podporu mobility, rozvoje podnikani a vyvarovéani se

pfed¢asnému ukoncovani Skolni dochazky.

39 7 celkové sumy jsou pradelné na technické zajisténi
2 Not in Education, Employment or Training
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2. Koordinace podpory pri hledani nového zaméstnani
Na tuto prioritu je vy¢lenéno 24,5 % z celkového rozpoctu. Celkova suma cini
707 milion €. Prioritou této financni podpory je Skoleni nejméné kvalifikovanych

pracovniki, Zen a seniort a rozvoj rovného odménovaciho systému.

3. Boj proti chudobé a podpora inkluze

Na tuto prioritu je vyclenéno nejvice a to 56,5 % z celkového rozpoctu,
coz je vice nez polovina pfidélenych prostfedkii z ESF na OP Zaméstnanost a inkluze.
Celkova suma ¢ini 1,634 milioni €. Podpora bude realizovana ptedevSim

prostiednictvim mistnich organt.

3.2.6. Srovnani mozZnosti financovani socidlnich podnikii ze
zdroju Evropskych fonda v Ceské republice a ve

Francii
Evropské fondy jsou dostupné jak pro projekty v CR, tak pro projekty ve
Francii. Evropsky socialni fond vy¢lenil pro rozpoétové obdobi 2014-2020 pro CR pies
4 miliardy € a pro Francii o 50 % prostfedkii vice. Prostiedky ESF jsou rozdélovany dle
kritérii, které jsou zakladem pro efektivni a ucelné Cerpani prostredktt ESF dle vyse

HDP jednotlivych zemi.

Kazda zemé si vycClenila své tematické programy pro vyuziti ESF fondd. Obé
dvé zemé se zaméfily na podporu v oblasti vzdélavani, zaméstnanosti a socidlniho

zaclenovani.

Co se tyce plant a samotné implementace na projekty z fondit z ESF jsou na tom
ob¢ dvé zemé podobné. Vzhledem k tomu, Ze programové obdobi 2014-2020 je jiz
skoro u konce, tak ESF nebyl zcela vyc€erpan ani v jedné zemi dle pivodniho planu.
Francie je na tom o néco 1épe nez CR. Ve Francii bylo jiz utraceno 38 % z celkové
planované sumy a v CR zatim jen 21 %. Rozhodnuto o projektech bylo ze 72 % v obou

zemich.

ESF je implementovano v ramci OP, které si kazda zemé vy¢lenila. V CR jsou

v programovém obdobi 2014-2020 tfi OP a ve Francii je jich celkem 23. V obou zemich

43



se OP zaméfuji na zaméstnanost a socidlni inkluzi. Priority se v jednotlivych zemich
lehce lisi. Francie ma navic boj proti chudob¢, coz CR za svou prioritu nepovazuje.
Termin zaméstnanost je velmi sklonovanym tématem obou zemi a spole¢ny program

v obou zemich je program na podporu pii hledani nového zaméstnani.

Piima podpora fondi ESF pro SP je pouze v CR prostfednictvim osy
Mikrofinancovani a socialni podnikdni se zaméfenim na zacinajici nebo malé
podnikatele. Francie to jakou svou prioritu nepovazuje a to z toho diivodu, ze SP tam je

jiz delsi dobu zavedené a ma své pevné misto ve francouzské legislative.

3.2.7. Zaméstnanost

Pro srovnani vyvoje zaméstnanosti v CR a ve Francii jsem pouzila vyiez
dostupnych dat zlet 2002, 2009 a 2014. Zaméstnanost je jednim z dulezitych
ekonomickych ukazateld. Stabilita na trhu prace, vznik novych pracovnich mista a plna

zaméstnanost je dilezitou soucasti socidlniho a ekonomického rozvoje zemé.

Tabulka4 Zamé&stnanost ve Francii a CR v letech 2002, 2009 a 2014

I N T BT 2014

CR celkova zam&stnanost
%

HDP CR €

Francie celkova zaméstnanost

%

HDP Francie MLD €

Francie po¢et zaméstnanci v SP -

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladg t&chto zdroji: CIRIEC (2017:23), CSU, INSEE,

vysvétlivky *: data nejsou k dispozici
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V obdobi od roku 2002 do roku 2014 zaznamenavame v CR a Francii neustaly
nartist v poctu zaméstnanci v SP. Na celkové zaméstnanosti ma SP podil ve
zkoumaném obdobi od 9 % do 11 %. Dle tabulky €. 4 str. 44 mzeme vychazet
z ptedpokladu, ze SP je v dnesni dobé ve Francii dulezit¢ z ekonomického hlediska,
nebot’ poskytuje placené¢ zaméstnani vice nez 2,3 milionu Francouzli, coz piedstavuje
ptiblizn€ 9,1 % aktivniho obyvatelstva v roce 2014. Tyto udaje poukazuji na skutecnost,
ze role socialniho podnikéni neni zanedbatelnd, tudiz by neméla byt ignorovéana
vefejnymi institucemi, soukromym sektorem ani spolecnosti. V roce 2014 tvofi

Mrwe

sniZzenim nezaméstnanosti a vétSim poctem zaméstnanych osob.

V CR, kde je fenomén SP ponékud novéjsi zalezitosti ve srovnani s Francii,
situace se zaméstnanosti neni tak vyznamnd. Pocet zaméstnanych v SP predstavuje
v roce 2002 3,3 % aktivniho obyvatelstva. V obdobi od roku 2002 do roku 2014 ma
procentudlni zastoupeni zaméstnanych v SP na celkové zaméstnanosti stagnujici
tendenci a nezaznamendva vétsi vykyvy. Celkovd zaméstnanost v SP za sledované

obdobi nezaznamenava vyrazné vykyvy a je pomérn¢ stabilni.

Procentualni zastoupeni zaméstnanych v SP na celkové zaméstnanosti je
ve Francii tiikrat vétsi nez v CR. SP je pomémé stabilnim typem podnikani,
jelikoZ v obou zemich je patrné, Ze finan¢ni a hospodarska krize v roce 2008 vyvoj SP

nijak neovlivnila.

3.3. Socialni situace v socialnim podnikani

Na rozdil od klasickych spole¢nosti, které realizuji projekty se socialnim
zamérem, kde cil a dopad u téchto projekti je vcelku jasny, u SP je Zadouci,
aby vykazovaly opatieni socidlniho dopadu ve svém podnikéni. Tyto néstroje méteni
socialnich podminek pro komparaci SP mohou mit pozitivni G¢inky na efektivitu
¢innosti jednotlivych SP na socidlni trovni. Spolec¢nosti tak mohou lépe ptizplisobit své
operace podle téchto vysledki. Komparace SP ve vybranych zemich probé¢hla dle
jednotlivych socidlnich ukazatelti SP dostupnych v obou zemich a to: podle poctu osob

se zdravotnim postiZzenim a podle druhtli zastoupenych oblasti SP.
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Reditel spole¢nosti TESSEA Ing. Karel Rychtat (Skala, V. 2019) vidi velkou
miru nedocenéni spolecenského ptinosu socidlnich podniki, ten tvrdi: ,,Celospolecensky
prinos by mély komunikovat spise verejnopravni subjekty, ovsem ty mnohdy pusobi
spise opacné. Napriklad mésta a obce davaji prednost béznym komercnim firmam,
misto toho, aby ve zvySene mire vyuzivaly sluzeb socialnich podniku. Plati pritom vyssi
ceny, nez kolik by za stejné plnéni zaplatily socialnimu podniku. Kdyz socialni podnik
nejakou zakazku ziskd, jsou na néej kladeny paradoxné vyssi pozadavky nez na jinou

firmu.

Jak je to s principem radného hospodadre a napliiovanim potreb mistnich
obyvatel, coz jsou principy, dle kterych by se dle zdkona meéla vidit kazda obec?
Pritom socialni podniky davaji zaméstnani znevyhodnénym osobam na trhu prace,
lidem, kteri by jinak ve velké mire byli plné zavisli pouze na statni podpore a nékdy
i podpore obce. Nemluvé o tom, zZe socidlni podniky témto osobam davaji novou napli

do Zivota a moznost seberealizace.

3.3.1. Osoby zdravotné postiZené

Ve Francii existuji vefejné programy na podporu integrace prostfednictvim
hospodaiské ¢innosti pro podporu vytvafeni pracovnich mist a integrace
znevyhodnénich osob na trhu prace. Ve skutecnosti je ale pro mnoho socidlnich
podnikateld  hlavnim  motivem udrzitelny rozvoj, mezindrodni solidarita,
vytvatreni socialnich vazeb prostfednictvim uméleckych a kulturnich aktivit. Vytvareni
novych pracovnich mist nebo integrace znevyhodnénych osob neni pfimym cilem,
ale spiSe vedlejSim disledkem aktivit socidlniho podnikani. Dle P3 (2015: 4) jsou
v CR osoby se zdravotnim postizenim nejvice zamé&stnavanou skupinou osob. V ramci
socialniho podnikani celkem 67 % z celkovych 115 dotdzanych podnikd zaméstnava
osoby se zdravotnim postizenim, na dalSich mistech skoncili dlouhodob& nezaméstnani,
etnické menSiny, mladeZ a dospéli v obtizné zivotni situaci nebo lidé pe€ujici o rodinné

ptisluSniky.

Osobu zdravotné postizenou definuje v CR § 67 zakona &. 435/2004 Sb., o
zamestnanosti: ,,Osobami se zdravotnim postizenim jsou fyzické osoby, které jsou

a. organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi ve tretim stupni,
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b. organem socialniho zabezpeceni uznany invalidnimi v prvaim nebo druhém
Stupni,

¢. znovuzavedeni kategorie osob zdravotné znevyhodneénych (OZZ) jako jedné z
podkategorie osob se zdravotnim postizenim. *

Osobu zdravotné postizenou definuje ve Francii zdkon ¢. 2005-102 z 11. Gnora
2005 nasledovné: ,,Osobu jakkoli omezenou v cinnostech nebo omezenou v ucasti
v Zivoté ve spolecnosti v diisledku trvalého nebo dlouhotrvajiciho poskozeni jedné nebo

vice fyzickych funkci, smyslového vnimani, mentalné, kognitivné nebo psychicky.

Tabulka5  Pocet osob se zdravotnim postiZzenim 2013 Francie, CR

celkem % podil na celkové zaméstnani zaméstnani v SP
populaci mimo SP
CR 1077673 10,2 124 539%° 777
FR 5500000 8,4 500 000 157 331

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé téchto zdrojii: CSU, P3, Le maintien a domicile

Tabulka ¢. 5 na str. 47 zobrazuje pocet osob se zdravotnim postizenim v roce
2013 v CR a ve Francii. V CR je podil OZP na celkové populaci 10,2 %, celkem pies
jeden milion. Ve Francii je podil OZP na celkové populaci 8,4 %, celkem pies pét
milionii. Z tabulky vySe ndm vychazi, Ze je pocet OZP podobny v obou zemich

podilové na celkové populaci.

Jednim ze socialnich ukazateli SP je i pocet osob se zdravotnim postizenim
a jejich potencidl v oblasti zaméstnatelnosti. Tato skupina osob je jednim z vedlejSich
cili SP. Vétsinou se jedna o osoby, které velmi tézko shanéji klasické zaméstnani a to
z toho diivodu, ze vyzaduji zvySeny dohledu a asisten¢ni vedeni. Zaméstnavani OZP
ma velky pfinos jak pro zaméstnanou osobu, tak pro podnikatele a jejich kolegy. Pro
OZP to ma ptimost v oblasti inkluze nebo zlepseni jejich kvality Zivota. Pro podnikatele
to miZe mit naopak pfinos socialni, kterym dava najevo, Ze je proti diskriminaci a

exkluzi.

% data z roku 2011
% data dle vyhodnoceni dotaznikového Setfeni socialnich podniki v CR vydaného spoletnosti P3-People,
Planet, Profit o.p.s. (2015: 4)
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Ve Francii byl vroce 1987 vydany zdkon, ktery stanovuje minimalni hranici
po¢tu zaméstnanych OZP pro podniky, které maji vice nez 20 zaméstnancli. Zakon
nafizuje, Ze minimalné 6 % zaméstnancii pro tyto podniky musi byt OZP. Pro podnik
z toho plynou jisté vyhody v podobé tlev na danich. V CR existuje podobny Zakon &.
435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ktery stanovuje minimalni hranici OZP 4% podilu na
celkovém podtu zaméstnanct. Pfi plnéni ulevy od statu nejsou poskytovany. V CR je
zamestnavani OZP nafizeno spiSe direktivné. Ve Francii jsou podnikatelé vice

motivovani v plnéni této povinnosti.

Zaméstnanost OZP také neni zanedbatelnd. Z dostupnych dat pro CR z roku
2011 je zaméstnano mimo SP skoro 125 000 OZP a ve Francii v roce 2013 to bylo pul
milionu. V porovnani obou zemich je zaméstnanost OZP v zemich podobna vzhledem
k celkové populaci. Co se tyce dat v souvislosti se zamé&stnatelnosti piimo v SP, tak
diky dostupnym statistickym udajiim pro Francii je zaméstnanych OZP celkem 157 331.
Data pro CR jsem &erpala z dostupnych vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni SP v CR
vydanych organizaci P3-People, Planet, Profit 0.p.s. v CR je 77 zaméstnanych OZP.

3.3.2. Druhy oblasti socialniho podnikani
SP ma Siroké spektrum oblasti, ve kterych je ¢inné. V dnesni dobé se muze

socialn€ podnikat ve vSech oblastech podnikani.

a) Francie

Dle francouzského statistického ufadu je ve Francii na prvnim misté socialni
péce s 15,3 %. Jedna se o sluzby senioriim, sluzby pro OZP nebo osoby, které si tézko
hledaji zaméstnani. Jednim z projektl je 1 mezigeneracni ubytovani, které spociva
v tom, Ze seniofi u sebe doma ubytovavaji studenty vymeénou za socialni interakci,
nakup nebo uklid. Tuto sluzbu zprostiedkovava spole¢nost A2Ages. DalSim projektem
je napiiklad uceni pocitaCové gramotnosti, prdvni pomoc pifi vymahani prav,
doprovazeni OZP pfi rliznych aktivitdch jak kulturnich tak spravnich, pomoc rodindm
se zdravotn¢ postizenymi détmi nebo poradenstvi podnikatelim jak zaméstnat
zdravotné postizené nebo socialn€ vyloucené osoby. Do této kategorie spada napiiklad

internetova platforma Akigora, ktera se spojuje odborniky s vice nez 20 letou zkuSenost
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se spole¢nostmi, aby mohli vyuzit svych znalosti v oboru. Spole¢nosti byly v ramci

dotazniku kontaktovany, ale neucastnily se ho.

Na druhém misté je finanénictvi a pojiStovnictvi s 9,7%. Do této kategorie
spadaji podniky, které poskytuji: ucetnictvi, fizeni socidlnich projektt, fizeni lidskych
zdrojii, rozsifeni socidlni dimenze ekonomického modelu podniku, méfeni,
ocenovani a zlepSovani socidlniho dopadu. V ramci této kategorie byla mimo jiné
kontaktovana internetova platforma SAFI, kterd se zabyva administraci a ucetnictvim
vramei struktur, ktery maji uréity socidlni nebo environmentdlni dopad.

Tato spoleCnost se dotazovani také netcastnila.

Na tietim mist€ je vzdélani a kultura s 9,5 %. V oblasti kultury se jedna dle
Les FEcossolies (2013) bud’ piimo o u¢ast na vystoupenych jako tane¢nici
nebo hudebnici nebo o technické zajisténi jako je dekorace, technici nebo reziséii.
Spada sem také administrativni zajisténi od distribuce letakli az po ucetnictvi.
Jednd se o sluzby v oblasti hudby, divadla a kina. V této kategorii jsem vybrala
spole¢nost Swapbook, kterd vyvinula aplikaci Swapbook, jenz vznikla za ucelem
snazsiho sdileni a prodeje jiz nepotiebnych knih. Spolec¢nost jsem kontaktovala v ramci

vyzkumu, bohuzel se dotazovani také neucastnila.

b) Ceska republika

V CR ma nejvétsi zastoupeni SP piisobici v oblasti primyslu, dopravy
a elektroniky, coZz ptedstavuje 27,4 %. Do této kategorie spadaji podniky jako
chranéné dilny nebo podniky, které vyrabé&ji zakézkovou vyrobu podporujici troji
zodpovédnost P3 — ekonomické prosperita, kvalita Zivotniho prostfedi a spolecensky
kapital. Patfi sem také podniky, které jsou ¢inné v oblasti vypocetni techniky a
strojirenstvi. Spadaji sem 1 obory automobilové a telekomunika¢ni nebo vyroba
kancelatfského a papirenského zboZi. Jednim z téchto podnikii je 1 SP Karton, ktery se
zaméfuje predevSsim na zakdzkovou vyrobu obali a prokladi z viInité lepenky.
Spole¢nost byla vramci vyzkumu také kontaktovdna, bohuzel se dotazovani

netcastnila.
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Na dal$im misté s 22,9 % jsou podniky aktivni v oblasti obchodu, ubytovani
a pohostinstvi. Do této kategorie spada naptiklad prodej ekologického a fair trade
obleceni. Velmi znamy je projekt od Centra Elipda s ndzvem Ponozky od babicky.
Jedna se o projekt, kdy je sbirana a recyklovana nepotfebna vina a nésledné zpracovana
pletatkami seniorkami z celé CR. V CR se nachazi mnoho kavaren a restauraci,
které zaméstnavaji OZP a davaji jim tim moznost plné se zapojit do bézného i
pracovniho zivota. V této kategorii jsem kontaktovala mimo jiné i charitativni SP, ktery
si preje ziistat v anonymité, ale ktery se dotazovani ucastnil. Tento podnik se zabyva

zaméstnavanim zdravotné znevyhodnénych osob .

Na tfetim misté se 14,2 % je zemédé&lstvi. Do této kategorie mizeme zatadit SP,
které se zabyvaji ochranou pfirody, dievovyrobou, zemnimi a stavebnimi pracemi,
udrzbou travnich ploch, drcenim dieva, profezavkou lesi, vyrobou mosti, syri nebo
kozeSin. Jako naptiklad podnik Ekovysocina s.r.o., socialni druzstvo AZ Green
nebo Ekofarma Biostatek. VSechny vySe zminéné podniky byly opét nelspéSné

kontaktovany, aby se ti¢astnily vyzkumu.
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3.3.3. Srovnani druhii socialnich podniki v Ceské republice a

ve Francii

Ve Francii je SP nejvice aktivni v oblasti integrace do zameéstnani,
obnovitelnych zdroju energii, fair trade, bio produkce, zemédé€lstvi, zdravotnictvi, péce
o seniory, boje proti exkluzi, sportu, vzdélani a kultury. Ve vétSin€ pfipada to je
poskytovani sluzeb oproti CR, kde se SP podili vice na pramyslu a vyrobé vyrobk.
SP v CR nalezneme také hojné v oblasti zemédélstvi, kdy v CR predstavuje 14,2 %
a ve Francii pouze 0,8 %. Naopak Francie ma mnohem vice SP v oblasti socialni péce
a to 15,3 % nez CR s 2,5 %. Podily druhu oblasti SP jsou vyrovnané v obou zemich
v oblasti informacni technologie a komunikace a v oblasti vzdélani a kultury.

Tento fenomén mulze byt zapfi¢inén Strategii Europe 2020, kterd cili na zlepSeni

vzdélani a vyvoj v oblasti informacni technologii.

Graf 3 Druhy oblasti SP v % v roce 2014

Zemedélstvi

Priimysl, doprava, elektronika
Zdravotnictvi

Obchod, ubytovani, pohostinstvi
Informacni technologie a komunikace
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Finan¢nictvi a pojiStovnictvi

Socialni péce
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé téchto zdrojii: CR: Vysko¢il (2014: 13), FR: Insee
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3.4. Vysledky dotaznikového $etieni v Ceské republice a ve

Francii SWOT analyza

Situa¢ni analyza SWOT je zpracovana za ucelem zhodnoceni SP ve Francii
a CR. Vanalyze byly pouzity vysledky provedeného dotazniku. SWOT analyza
se skladad z urceni silnych a slabych stranek podniku, které maji ptivod v internim
prostiedi a identifikaci pfilezitosti a hrozeb, které jsou ptivodu externiho. SWOT
analyzu jsem provedla na zaklad¢ dostupnych udaji, ze kterych jsem Cerpala pro tuto

diplomovou praci a na zéklad¢ vysledkli dotaznikii z obou zemi.

Pro ucely diplomové prace bylo provedeno dotaznikové Setieni SP v CR a ve
Francii. Dotaznik byl zaméfen na podnikatele, podnikajici v SP. Podniky byly vybrany
dle nejvétsiho procentudlniho zastoupeni v dané oblasti. Celkem bylo zaslano 35
dotazniku z kazdé zemé¢. Navratnost dotazniku byla bohuzel méné nez uspokojiva.
Pouze 2,9% tedy jeden dotaznik za zemi byl shromazdén. Vysledky dotaznikového

Setfeni slouzi tedy pouze jako dokresleni komparativni studie.

Okruhy otdzek dotazniku pro ucely provedeni SWOT analyzy byly zaméfeny

mimo jiné pfimo na silné a slabé stranky SP.

3.4.1. Ceska republika SWOT analyza socialnich podniki rok

2019
Silné stranky Slabé stranky
1. Spolecensky dopad 1. Lidska prace
2. Snaz$i navazovani partnerstvi 2. Planovani - vys$$i naroky na fizeni
3. Ptidana socialni hodnota vyrobki a organizaci prace
4. Narocnéjsi podminky podnikéani 3. Nizsi produktivita prace

délaji SP silnéjsi

5. Odolnost vici finanénim krizim

Prilezitosti Hrozby
1. Dotace LEGISLATIVNI:
2. Benefity MPSV 1. Pravni neukotvenost
3. Organizace na podporu SP 2. Statni sprava
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4. Nové druhy socidlnich potieb 3. Nedostate¢na podpora ze strany
(starnuti populace a statu
nezaméstnanost) EKONOMICKE:
1. Volné podminky poskytovani
nahradniho plnéni
2. Neochota bankovnich instituci
davat pujcky
3. Mg¢sta a obce vyuzivaji predevsim
sluzeb komercnich firem
SOCIALNI:
1. Nedostatecnd informovanost o
pojmech socidlni ekonomiky
2. Nedostatecna viditelnost SP v
mediich a statistikach
3. Nedocenény spolecensky ptinos
SP
4. Neoficidlni statistické udaje o SP
Mezi silné stranky SP patii na prvni misto bezesporu pozitivni spolecensky
dopad. Socialni podnikatelé podnikaji srdcem a za ucCelem zlepSeni, vytvofeni
distojnych pracovnich a Zzivotnich podminek osob, které by jinak tézko hledaly
zaméestnani v klasickém podniku nebo byly plné zavislé na statni podpote.
SP podniky umoZnuji seberealizaci znevyhodnénym osobdm. Dotazovany 1 tvrdi:
~Mezi vyhody tohoto druhu podnikani patii spolecensky dopad, to je pro mé hlavni
duvod proc¢ to délam — dava mi smysl vytvaret diistojnd pracovni mista pro lidi

“«

se zdravotnim postizenim.“ Mezi dal$i silné stranky patii dle Dotazovaného 1
spoluprace s ostatnimi SP a celkova silnd pozice SP: ,Snazsi zpiisob navazovani
partnerstvi (at’ jiz mezi jednotlivymi socialnimi podniky, tak pri hledani obchodnich /
strategickych partneru z rvad firem).” Na socidlni podnikatele jsou kladeny stejné
pozadavky jako na ostatni podnikatele, 1 kdyz pracuji s cilovou skupinou,

o 24

asistenci, kterd by v klasickém podniku nebyla potieba. Tento fakt jsem zaradila mezi
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siln¢ stranky SP pravé kvuli tomu, Ze tato vyzva déld SP mnohdy silnéjsi nez klasické
podniky. SP jsou odolng&jsi vic¢i financnim krizim, jak miizeme vidét v tabulce ¢. 5,

odstavec 3.1.2.3 Zaméstnanost.

Slabé stranky SP spocivaji hlavné na trhu vyrobnich faktorti a to je v tomto
piipad¢ lidska prace. Jsou zde kladeny vys$i naroky na fizeni a organizaci prace,
je zde nutnost vétsiho dohledu nad zaméstnanci a s tim spojend i nizsi produktivita
prace. Dle Dotazovaného 1 spo¢iva nevyhoda SP v: , Planovini — vysoka mira
nemocnosti a nutnost mit vice individuadlni pristup k zaméstnancim nez u bezného
podniku. “ Pti ziskavani zakéazky jsou SP také vice v nevyhodé¢, protoze jsou na podniky
neduvérou v SP nebo lidskym faktorem.

Mezi prilezitosti SP na evropské urovni patii bezesporu dotace.
SP jsou podporovany z programu a iniciativ EU, dotacemi z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd. Mezi pfilezitosti SP na statni Grovni patii podpora od MPSV.
Podpora spocivd v zajisténi poradenstvi, stazich, nasazeni financnich nastrojt,
vetejnych zakazek a provoz portdlu: Socidlni zodpovédné vetejné zadavani nebo
Ceské socialni podnikani, kde je dostupny i Adresai SP. Mezi dalsi piileZitosti SP bych
zafadila existenci organizaci pro podporu SP jako je napiiklad P3- People, Planet,
Profit, kterd prosazuje a podporuje SP v CR. Dalsi je tematicka sit pro socialni
ekonomiku  Tessea, mimo jiné 1 autor definice o SP v CR, ktera zastiesuje,
propojuje a podporuje SP v CR. Dotazovany 1 zafazuje mezi pfileZitosti SP: ,, Dotace
a nahradni plneni (financni benefity kompenzujici nizZsi efektivitu prdce osob
se zdravotnim postizenim)““ tvrdi, ze: ,, Bez dotaci bych podnikal v mnohem mensich
dimenzich — rada nasich c¢innosti je ekonomicky udrZitelna jen za prispéni dotaci. *

Hrozby SP jsem rozdélila na tfi ¢asti — legislativni, ekonomické a socilni.
Dle studie evropského hospodaiského a socialniho vyboru (2017: 18) patii mezi vnéjsi
legislativni hrozby socialni politiky v CR nedostatend pravni ukotvenost,
chybéjici vedouci instituce zabyvajici se podporou SP a nejednoznané vymezeni
pojmu SP. Dle Dotazovaného 1: ,,Prdvni ukotveni socialniho podnikdni v Ceské
republice je nedostacujici — je treba upravit (zprisnit) podminky poskytovani

nahradniho plnéni a také je treba odlisit béiné zaméstnavatele OZP (podniky,
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které spise vyuzivaji dotaci pro svij obchodni model a nestaraji se prilis o rozvoj
zameéstnancii z cilové skupiny OZP) a Integracni socialni podniky, které dbaji vice na
individualni pristup k zaméstnancim z cilové skupiny OZP, staraji se o jejich rozvoj,
vyuzivaji nastrojii  jako ergodiagnostika, integracni personalistika apod.” Mezi
ekonomické hrozby SP mizeme zafadit neochotu bankovnich instituci davat ptjcky
a preference mést a obci predevsim vyuzivat sluzeb komerénich firmem nez SP.
Dle Dotazovaného 1 je jednou z ekonomickych hrozeb pravé legislativni zatéz pii
administraci dotaci (zejména méa na mysli dotace na mzdy od UP). Dotazovany 1
dodava také poznamku o vysi podpory: ,,V soucasnosti by pomohlo, kdyby nariist
dotace na mzdy osob zdravotné postizenych reflektoval nariist minimalnich zarucenych
mezd — tzn. o co se procentudlné zvysili minimalni mzda k 1.1.2019 meéla by byt
alikvotné navysena i dotace. Jsem presvédcen, ze pro radu socialnich podnikii toto je
vazny probléem.* Mezi hrozby socidlni spadd nedostatecna informovanost o pojmech
socialni ekonomiky a s tim i spojena nedostate¢nd viditelnost SP v mediich
a statistikdch, protoZe chybi oficidlni statistické udaje o SP. Hrozbou je i nedocenény

spole€ensky ptinos SP, ktery je kliCovym pro pozitivni socialni dopad SP.
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3.4.2. Francie SWOT analyza socialnich podniki dtto Ceska

republika
Silné stranky Slabé stranky
1. Identické s CR 1. Identické s CR
2. Obtizna méfitelnost dopadu SP
Prilezitosti Hrozby
1. Silné pravni ukotveni socialniho LEGISLATIVNI:
podnikani 1. zména piedpist
2. Povédomi u vetejnosti 2. vznik novych zakont
3. Nové¢ druhy socialnich potieb 3. komplikovanost pravnich tkont
(starnuti populace, pti vzniku SP
nezameéstnanost, migrace) EKONOMICKE:
4. Financni prostiedky, dotace 1. slozitost ziskavani financi

2. informovanost o0 moznostech

financovani SP

Silné stranky SP ve Francii jsou velmi podobné t&m jako v CR, jelikoZ vnitini
presvédceni a diivody pro SP jsou v obou zemich stejné. Spocivaji v dennim kontaktu
s lidmi, kterym SP pomaéha a v pozitivnim dopadu SP na svét, ktery nas obklopuje.
Nejvice zavisi na osobnim piesvédCeni podnikatele, ze d¢€la spravnou véc.
Dle Dotazovaného 2 byl divod zaloZeni asociace feseni otazky bezdomovectvi®’.
Jednd se o zlepSeni situace urcité vylouc¢ené skupiny a sniZeni socidlnich nerovnosti.
Podnikatel Pheng Ly, zakladatel Tout le monde y gagne v rozhovoru pro Mouves tvrdi,

ze hlavnim cilem pro zaloZeni SP bylo podnikat inovativné, solidarné a kolektivné.

27 . . . . . R 4 ’ . .
«Le fondateur de l'association est un jeune citoyen qui a décidé de a créer I’association pour
répondre a plusieurs constats concernant les personnes sans domicile en France.»
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Mezi slabé stranky SP ve Francii, mimo ty jiz zminéné v analyze vy3e u CR,
patfi i obtiznd méfitelnost dopadu SP na socidlni a ekonomicky vyvoj v dlouhodobém
méfitku. Nastroje pro toto méfeni jsou nedostatecné, i kdyz statistické tdaje jsou

dostupné Nérodnim institutem pro statistiku a ekonomické studie. 2*

Mezi prilezitosti SP miZeme zaradit silné pravni ukotveni SP,
jelikoz jeho koncept se objevil ve Francii uz od pocatku dvacatych let 20. Stoleti,
kdy se socialni ekonomika stala soucasti francouzského pravniho fadu v roce 1981.
SP je zalozeno ve Francii na silné tradici. Povédomi u vefejnosti je zajiSténo také diky
existujicim organizacim, které podporuji SP obecné. Organizace spojuji jednotlivé SP
zruznych ¢i stejnych oblasti pro vyménu zkuSenosti a pro vznik novych projektt.
Jednou z takovych organizaci je 1 Mouves, hnuti socidlnich podnikatel, kterd je
nejvetsi organizaci sdruzujici socialni podnikatele ve Francii. Mezi dalsi patii naptiklad
Projet 19. K vladnim organizacim podporujicim SP patii naptiklad Néarodni observatof
pro socialni a solidarni ekonomiku®, Vrchni rada socialni a solidarni ekonomie®
a Regiondlni komora socialni a solidarni ekonomie®'. Jelikoz SP pracuje s lidskym
faktorem, jedna se o velmi Zivy podnik prochéazejici neustalymi zménami, na které SP
reaguje. Jednim z takovych zmén jsou i nové druhy socidlnich potieb jako je naptiklad
starnuti populace, nezaméstnanost nebo aktualn¢ migrace. Ptilezitost ziskat dotace maji
ve Francii podobné jako v CR. Dotazovany 2 tvrdi: ,, My vyuzZivame financni podpory od
verejnych Cciniteliu (Statu, vizemné spravnich celkii, atd.) a ze soukromého sektoru

(spolecnosti, nadace spolecnosti). Do ted’ jsme o dotace z EU nezddali. “**

Dle studie evropského hospodaiského a socidlniho vyboru (2017: 19),
existuji ve Francii dva druhy institucionalnich hrozeb, mezi které patii zména
predpisti a vznik novych zékontl. V prvnim pfipadé se jednad o novou upravu predpisi
ovlivityjici ¢innost subjektli ¢innych v oblasti socidlniho podnikani. Jako se to stalo

napiiklad pfi zméné piedpisl v oblasti zdravotnictvi ve Francii, kde Gprava predpist

% Insee - L’Institut national de la statistique et des études économiques

*? Obseravatoire national de 1" ESS

%% Conseil supérieur de I’écono-mie sociale et solidaire (CSESS)

*! Chambres régionales de 1’économie sociale et soli-daire (CRESS)

32« Nous bénéficions de l'aide financiére d'acteurs publics (I'Etat, des collectivités locales, etc) et
d'acteurs privees (entreprises, fondations d'entreprises). Nous n'avons pas a ce jour sollicité d'aide
financiere de I'Union européenne.»
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negativné ovlivnila neziskové subjekty, které¢ byly nuceny piejit na ziskovy subjekt. Ve
druhém piipad¢€ se jednd o vznik novych zdkonl. Podnikatele Pheng Ly zaskocila
komplikovanost pravnich utkonti pii vzniku SP. Nejprve se musel naucit, jak cely
systém funguje, a po té jak zalozit SP v souladu s francouzskou legislativou, ktera je
podle n¢j slozitd. Mezi ekonomické hrozby patii komplikovanost ziskavani financi. Je
potieba naptiklad mit zpracovany projekt a finan¢ni plan, ktery je nutné obhdjit pred
komisi, porotou nebo experty. Bejnamin Dupays, podnikatel start-up Centimeo, dodava
ze: ,,Chtel jsem vytvorit prodejni automat na vyrobky, které jsou jen za par korun a
zameéstnavat lidi, kteri si tezko hledaji zaméstnani, nicméné banky nevidely, jak bych
mohl mit zisk, protoze miij projekt nespadal do jejich Skatulek. Hon za financni

«33

podporou spocivd v rozsahlém hledani na Google a z doslechu*”. Informovanost o

moznostech financovani SP je nizka a t€Zko dohledatelna.

P «Je voulais créer un distributeur automatique de produits qui ne coiitent que quelques

centimes d'euros et employer des personnes en insertion pour les approvisionner”, se souvient le jeune
entrepreneur de Montigny-le-Bretonneux, alors encore étudiant a Sciences Po. Les banques ne voyaient
pas comment je pouvais dégager de la marge. Mon projet ne rentrait pas dans leurs cases. La chasse aux
subventions, ce sont de longues recherche sur Google et le bouche-a-oreille »
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3.4.3. Srovnani SWOT analyzy socialnich podnikii v Ceské

republice a ve Francii

Silné stranky SP jsou v obou zemich identické. Patii mezi né pozitivni
spolecensky dopad, kdy podnikatelé zlepSuji socialni, ekonomické i environmentalni
podminky ve svych zemich. Slabé stranky maji obé dvé zemé také identické. V oblasti
meéfeni dopadu SP na socialni a ekonomicky vyvoj je situace ponekud komplikovanéjsi
v obou zkoumanych zemich. V CR zatim neni méfitelnost dopadu SP na socilni a
ekonomicky vyvoj moznd, jelikoz chybi zakladni a ucelené oficialni statistické udaje o
SP jakozto 1 s tim spojené pravni ukotveni. Naopak ve Francii jsou statistické udaje
pravidelné¢ vydavany a SP je pravné ukotveno, avSak ndstroje méfitelnosti nejsou

dostacujici.

SP ve Francii stoji na pevném legislativnim zakladu a oproti CR miize byt tento
bod zafazen mezi vn&jii pozitivni vlivy pasobici na SP. SP v CR neni pravné ukotveno.
Ve Francii je také vice povédomé u vefejnosti nez v CR. Zkoumané zemé& maji
identické socidlni potieby, jako je naptiklad starnuti populace a moznosti finanéni

podpory, jak statni tak vefejné.

Mezi hrozby v CR patii pravé legislativni neukotvenost a nejednotné vymezeni
pojmu SP, coz pro Francii jako pomémé zab&hlou zemi v oblasti SP neplati. Naopak

Francie €eli hrozbé v podobé komplikovanosti pravnich ukont pfi vzniku SP.
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Zavér

Sektor socialni a solidarni ekonomiky spojuje soubor struktur zalozenych
na spolecnych hodnotach a principech: solidarité, socidlnim uzitku a spolupraci.
Tento ekonomicky model je ve sluzbach spoleCnosti a obfand. Struktury, které jsou
jeho soucasti, nesmétfuji k osobnimu obohaceni, ale ke sdileni a solidarit¢ pro
ekonomiku, kterd respektuje Clovéka a jeho zivotni prostfedi. Ve Francii sdruzuje
socialni a solidarni hospodaistvi mnoho aktéri: SP nebo nadace, stat, EU a organizace
podporujici SP, které maji také své misto v této rodiné, protoze sleduji ucel
spoledenského prospéchu a sdili principy socialniho podnikani. V CR se na podpoie SP

podili hlavné neziskové organizace, SP, EU a z mens$i ¢asti také stat.

V ekonomické oblasti v ¢asti zaméstnanost je zaznamenan neustaly nartist poctu
zamé&stnancl v SP. Ve Francii SP poskytuje placené zaméstnani vice neZ 2,3 milionu
Francouzil, coz predstavuje piiblizné 9,1% aktivniho obyvatelstva. V CR piedstavuje
zameéstnanost v SP pouze 3,3% aktivniho obyvatelstva, coz je tfikrat méné. Z udaju je
patrné, Ze hypotéza stanovena na za¢atku diplomové prace miiZe byt potvrzena. SP
je vice vyvinuto ve Francii nez v CR, protoZe je tam vétsi podet zaméstnanych osob
v procentu z celkové zaméstnanosti. Z praktické ¢asti prace je také patrné, ze SP v CR
jsou vice zavislé na dotacich z EU a finanéni podpofe mést nez SP ve Francii,
kde Dotazovany 2 o dotace zEU pro svlij SP neZzadal. S ukazateli zminénymi
v teoretické Gasti prace je SP méné zastoupené v CR jakozto relativng novéjsim
Clenskym statem EU ve srovndni s tradi€nim ¢lenskym statem Francii. Aby socialni
ekonomika dosahla v CR svého plného potencialu, méla by proto dosahnout alespoii
stejné trovné jako ve Francii. Lze fici, Ze aby se tyto dvé zemé dostaly na srovnatelnou
troveti, musi CR urazit jesté dlouhou cestu zejména v oblasti legislativni. Francie ma
od roku 1981. Silnym povédomim u vefejnosti diky vefejné pristupnym statistikdm

a delsi tradici.

V Ceské republice nékteré otazky vsak vytvateji potize pro SP, jako je pomaly
proces pravni definice, legislativni neukotveni, nejistota ohledné budoucnosti vetfejné

finan¢ni podpory, nedostatek politické podpory, nedostatecné uznani $irs$i vetejnosti
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a nedostateCné vedeni statistik spojenych s SP. Pro lepsi méfitelnost vyvoje SP je

nutné, aby SP bylo v CR zahrnuto do vnitrostatnich statistik tak jako je tomu ve Francii.

Podpora SP v CR by mohla spoéivat ve vytvofeni narodni strategie a akéniho
planu, ktery by mohl odvétvi podpofit jak interné podporou debat zucastnénych stran,
tak externé podporou a rozvojem systematictéjSich a prioritn€jSich Cinnosti. Ptilezitosti
identifikované pro ucely této studie spocivaji v dotacich, benefiti MPSV, existujicich
organizaci na podporu SP. I kdyz je SP ve Francii vice rozvinuto, tak SP v CR
v poslednich nékolika letech také vzkvéta. Byly vyvinuty definice a principy socidlniho
podnikani, spolecnosti TESSEA, které sice jesSt¢ nejsou pravné ukotveni, ale jiz se

pouzivaji. V CR se také daii SP diky Evropskym fondtim, které podporuji jejich rozvoj.

Co se tyka podpory EU v oblasti SP, jsou na tom ob¢é zemé srovnatelné.
Moznosti financovani ze zdroji Evropskych fondd jsou dostupné pro ty socialni
podniky v urcitych oblastech, které si jednotlivé zemé zvolily. Francie vyuziva podporu
ESF fondl v boji proti nezaméstnanosti mladych lidi a starSich uchazec o zaméstnani
pti zvySovani kvalifikace pracovnikl. Ve francouzskych regionech probihaji opatieni
v oblasti socialniho zaclefiovani, stejné jako iniciativy na podporu vzdélavacich
piilezitosti. CR je na tom stejnd. Ta vyuZivda podporu ESF fonddi na podporu
zamé&stnanosti, socidlniho zaclenovani, spravedlivéjsi Zivotni trovné a zlepSeni systému
vzdélavani.

Socialni ekonomika je nepochybné odvétvi, které vyznamné prispiva k vytvareni
pracovnich mist, udrzitelnému ristu a spravedlivéj$imu rozdélovani pfijmt a bohatstvi.
Je to odvétvi, které muze kombinovat ziskovost se socidlnim zaclenovanim.
A demokraticky spojovat vetfejné a soukromé systémy, které poskytuji sluzby
pfizplsobené potifebam socialné vylouenym, handicapovanym nebo nachézejicich se
v tézké Zivotni situaci. V neposledni fad€ je to stabilni odvétvi, které neni tolik
ovlivnitelné hospodarskymi krizemi a odvétvi, které mnohem lépe nez ostatni a ziskava
stale vétSi uzndni na evropské urovni. Avsak je stdle zavislé na vnéjSim financovani,
at uz se jednd o dotace z Evropské unie nebo pouze o pfispévky jednotlivcil.
A je potieba stale pracovat na tom, aby byly SP finan¢né nezavislé na téchto vefejnych

financich.
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Summary

The aim of this master thesis is to compare the socio-economic conditions of
social business in two countries - France and the Czech Republic and to examine their
development. The first part is focused on the definition of social business. The second
part deals with the aim and methodology. The third practical part is a comparative
analysis of socio-economic conditions of social business in selected countries, which is
supplemented by a SWOT analysis. Research involves comparing two specifically
different states of one continent. It reports on individual states and their approach to

social entrepreneurship.

The social and solidary economy sector connects a set of structures based on
common values and principles such as solidarity, social benefit, and cooperation. This
economic model is at the service of society and citizens. The structures that are part of it
are not aimed at personal enrichment, but for sharing and solidarity for an economy that
respects human and his environment. In France, many actors bring together the social
and solidarity economy. The actors are the SB, the foundations, the state, the EU, and
the organizations supporting SB, which also have a place in this family because they
pursue the purpose of social welfare and share the principles of social business. In the

Czech Republic, there are NGOs, SB, the EU and, to a lesser extent the state.

In the economic area of employment, there is a constant growth in the number of
employees in SB. In France, SB provides paid employment for more than 2.3 million
French people, representing approximately 9.1% of the active population. In the Czech
Republic, employment in SB is only 3.3% of the active population, which is three times
less. The data show that the hypothesis set at the beginning of the thesis can be
confirmed. SB is more developed in France than in the Czech Republic because there 1s
a larger number of employed people as a percentage of total employment. With the
indicators mentioned in the theoretical part of the thesis, SB is less represented in the
Czech Republic as a relatively newer EU member state compared to the traditional
member state of France. France has a greater lead in the area of SB than the Czech
Republic, which has been caused by a stable legal anchor since 1981, strong public

awareness through public statistics and long tradition.
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Prilohy

Priloha €. 1 — dotaznik Cesky

1. Obecné

Popiste mi prosim v n€kolika slovech vas podnik.
Pro¢ jste se stal podnikatelem?

Napadlo Vas nékdy podnikat klasicky?

2. Legislativni

Jaky druh podniku provozujete (s.r.o., a.s...)?
Nasel byste néjaké vyhody a nevyhody v tomto druhu podnikéni?
Co si myslite o pravnim ukotveni socialniho podnikani v Ceské

republice, je dostacujici?

3. Ekonomické

Vyuziva vas podnik n&jaké finan¢ni podpory? Pokud ano, bylo to od
statu nebo z fondd EU?

Byla tato podpora pro podnik dostacujici?

Pokud ne, o kolik % by méla podpora byt navysena?

O jakou podporu se jednd — na zaméstnance, docasnou, na projekt, na
produkt...?

Podnikal byste i bez finan¢ni podpory?

4. Socialni

Vidite osobné néjakou diskriminaci vii€i socialnimu podnikéani vzhledem
ke klasickym podnikiim? (napf. Ze nemliZze generovat zisk atd.)

Myslite si, Ze je socidlni podnikani trvale udrzitelné?
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Priloha €. 2 — dotaznik francouzsky

1.

4.

Général

Veuillez me décrire en quelque mot votre entreprise?
Comment et pourquoi étes-vous devenu(e) entrepreneur(e) social ?

Est-ce que vous avez pensé a commencer de travailler classiquement?

Législative

Quel type de I'entreprise est votre entreprise et pourquoi? (ex.
associations, société coopérative...)

Veuillez me décrire les avantages et les désavantages de ce type de
|’entreprenariat ?

Est-ce que 1"entreprise social est suffisamment protecté par loi? Par
exemple dans la république tchéque les entreprises sociales ne sont pas

de tout traité par la loi.

Economique

Profitez-vous d une aide financicre externe? Est-ce-que il y a des
possibilités d obtenir les finances de L'Etat ou de L"UE?

Est-ce que vous €tes content avec les possibiltés est le volume?

Si non, combien de % en plus serait suffisant?

Il y a quel type des aides financier — par employé, temporaire, par le
produit...?

Entrepreniez-vous dans le domaine de I’entreprise sociale sans les aides

financiéres?

Social

Sentez-vous discriminé en comparaison avec ’entreprise classique? Par
exemple vous ne pouvez pas générer les revenues.

Pensez-vous que les entreprises sociales sont durables?
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Seznam zkratek

SP Socialni podnikani

CR  Ceska republika

EaSI Program EU pro zamé&stnanost a socialni inovace
OP  Operacni program

EU  Evropska Unie

SSE  Socidlni a solidarni ekonomika

ESF  Evropsky socidlni fond

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
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