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Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace je analyza a nésledny navrh alternativnich feSeni
redlného projektu za pouziti vybranych metod fizeni projektd. Vystupem prace bude
analyza a navrh feSeni, které budou v budoucnu vyuzity firmou pii feSeni obdobnych

projektt.

Abstract

The aim of this thesis is the analysis and subsequent proposal of alternative real project
solutions using selected methods of project management. The output will therefore be

analysis and proposal, which can be used by a company when solving similar projects.
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Uvod

Jako téma mé bakalarské prace jsem si zvolila navrh projektu ve firm¢ GENERI za
pouziti vybranych metod projektového managementu. Konkrétné se jedna o projekt
dodavky osvétleni pro kompresorovnu podzemniho zasobniku plynu v Ttanovicich,
ktery byl ukoncen vroce 2011. Firma GENERI, s.r.o., kterd projekt realizovala, je
Ceskym vyrobcem elektrickych zafizeni do prostor s nebezpecim vybuchu a do
pramyslu. Déle je specialista na opravy téchto zafizeni, vyvoj a poradenstvi v oblasti

nevybusnych elektrickych zatizeni.

V této firmé jsem vykonavala odbornou praxi v zimnim semestru tiettho ro¢niku.
Jelikoz mi firma b&hem celé praxe vychazela maximalné vsttic, rozhodla jsem se vyuzit
jeji nabidky a zanalyzovat vySe uvedeny projekt, s jehoz pribéhem nebylo vedeni firmy
spokojeno a pro ktery doposud nebyla vytvofena zadna analyza, a navrhnout
alternativni feSeni, kterd budou moci byt vyuzita firmou pii realizace obdobnych
projektti ¢i jeho ¢asti. Béhem odborné praxe mi management firmy a jeji zaméstnanci
poskytli potiebné informace o projekt. Témi je mysleno seznam ¢innosti a jejich doba
trvani, zdroje projektu a jejich pfifazeni k ¢innostem, néklady projektu a problémy,

které se vyskytly béhem jeho feseni.

Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické casti prace jsou
popsany zékladni pojmy projektového managementu, sitové analyzy a fizeni rizik, se

kterymi se dale pracuje v praktické ¢asti prace.

Praktickd cast bakalarské prace je rozdélena na dvé dil¢i Casti. Tou prvni je analyza
problému a soucasné situace. Zde je ptredstavena firma GENERI, s.r.o., kterd projekt
fesila. Dale je zde ptedstaven projekt rekonstrukce podzemniho zasobniku plynu
v Ttanovicich, jehoz soucasti je 1 projekt dodavky osvétleni, ktery je predmétem této
bakalarské prace. Tento projekt je zde analyzovan z hlediska vyuziti zdroja, naklada a
¢asu za pomoci programu Microsoft Project a analyzovan z hlediska jeho rizik pomoci
metody RIPRAN. Druhou ¢asti jsou pak vlastni navrhy feseni a piinos navrha feseni.
Na zakladé ptedchozi analyzy projektu jsou navrhnuty vlastni navrhy fesSeni, aby byly
budouci projekty firmy feSeny co nejefektivnéji a aby firma pfedchazela problémlm,

které se vyskytly nebo se mohly vyskytnout u této zakazky, a mohla jim predejit.
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Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je navrh projektu ,,Dodavka osvétleni pro
kompresorovnu podzemniho zasobniku plynu v Tfanovicich® ve firmé GENERI, s.r.o.

za pouziti vybranych metod fizeni projektu.

Projekt, ktery je predmétem této prace, fesi dodavku osvétleni pro podzemni zasobnik
plynu v Ttanovicich, kterd byla realizovana firmou v letech 2010 - 2011. Firma
GENERI méla za kol dodat svitidla od firmy Chalmit Lighting, pro kterou je
zastupcem pro Ceskou republiku a Slovenskou republiku. K témto svitidlim bylo nutné
zajistit také piisluSenstvi tj. drzédky svitidel vyrabéné firmou v kooperaci, svételné

zdroje a ovladaci a svorkovnicové skiiné vyrabéné piimo firmou GENERL

Firma u projektu nevyuzila prakticky zadné nastroje projektového managementu, coz
vedlo k neefektivnimu feSeni tohoto projektu a cely projekt provézela rizika a hrozici

problémy, kterym by Slo predejit.

Vzhledem k faktu, Ze byl projekt ukoncen vroce 2011, vystupem této prace bude
analyza projektu a navrhy feSeni kritickych faktorti. Vystupy analyzy a ndvrhy feSeni
mohou byt v budoucnu vyuzity firmou pii feSeni obdobnych projektii nebo jejich Casti,

které mohou byt identické.

K uspésnému dosazeni hlavniho cile bakalaiské prace bylo zapotiebi si stanovit dilci
cile. Mezi ty patfi zpracovani ¢asové analyzy, zdrojové analyzy, ndkladové analyzy a
analyzy rizik. Pro Casovou, zdrojovou a nakladovou analyzu mi poslouzi softwarova
podpora Microsoft Project. V Casové analyze vyuziji Ganttova diagramu a metody
kritické cesty. Zdrojova analyza se bude tykat predev§im analyzy vytiZenosti
pracovnich zdrojii. V nakladové analyze se budu zabyvat analyzou nakladt na vyrobu a
mzdovych nakladii, a zdali byl projekt pro firmu ziskovy ¢i nikoliv. Pro analyzu rizik
vyuziji metodu RIPRAN, pomoci které identifikuji rizika, kterym nasledné¢ navrhnu

opatfeni, aby jim mohlo byt pfedejito.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola bakalaiské prace je zaméfena na teoretickd vychodiska, ktera slouzi

k objasnéni zakladnich pojmi, jez jsou ndsledné aplikovany v praktické ¢asti prace.

1.1 Projektovy management

Historie projektového managementu sahd az do doby nékolika staleti pfed naSim
letopoctem, kdy muizeme za prvni projekty v historii povazovat stavby pyramid v
Egypté nebo stavbu Velké Cinské zdi. Béhem realizace téchto staveb bylo nutné fidit

obrovské mnozstvi lidi a materialnich zdrojt (2, s. 9).

NejvyznamnéjSim obdobim byla vSak padesata a Sedesata 1éta 20. stoleti, kdy byl
projektovy management vyuzivan pro kosmické projekty a vyvoj vojenské techniky.
V této dobé vznikla také fada ndstrojii a metod projektového managementu, které jsou
v dnesni dobé bézn¢ vyuzivany. Piikladem muze byt metoda kritické cesty CPM a

metoda PERT (2, s. 9).

,, Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, rizeni
a kontrole zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cilu a zameri (1, s. 19).

1.2 Projekt

Neexistuje jednotné vymezeni tohoto pojmu, rizni autofi vyuzivaji rozdilné definice,

ovsem zaklad je stejny.
Jako ptiklad bych uvedla definici citovanou P. Fialou:

., Projekt je vysledek materialni nebo nematerialni povahy zaloZeny na strategickém
planu, navrzeny, organizovany a realizovany pod rizenim nékoho v zajmu vlastnika
nebo zadavatele. Projekt je aktivita omezend v Case, realizovand pouze jedenkrdt bez

opakovani se znacnym mnozstvim charakteristickych rysu, ke kterym patii:

* vysledek musi slouZit uzivani po celou dobu presné urcenou zadavatelem projektu,
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* uspéch projektu pri jeho zahdjeni neni zirejmy,

* trvani projektu je casové omezeno,

* projekt je uskutecnovan mimo béznou podnikatelskou rutinu,
* zdroje pro realizaci projektu jsou limitovany,

* projekt ma jen jeden vysledek (2, s. 12).“

Projekt lze tedy definovat jako jedine¢ny sled aktivit a ukold, jenz ma stanoveny
zacatek a konec jeho uskutecnéni. Dale ma urcen jeden specificky cil, ktery bude jeho
provedenim splnén. Projekt méa rovnéz definovdno mnozstvi zdroji urcené pro jeho

realizaci (1, s. 22).

1.1.1 Cinnost projektu

Petr Fiala ve své knize uvedl, Ze ,, Cinnost je casove ucelend transformace vstupii
cinnosti (lidské zdroje, financni zdroje, technologie, zarizeni, suroviny, materidl,

energie atd.) na vystupy cinnosti (vyrobky, sluzby) (2, s. 13).“

1.1.2 Trojimperativ

Projekt je definovan tfemi zédkladnimi charakteristikami, kterymi jsou cas, naklady a cil.
Tyto charakteristiky spolecné tvoii tzv. trojimperativ projektového fizeni, jehoz cilem je
optimalni vyvéazeni vSech tii charakteristik, které jsou vzdjemné¢ provazané. A proto pfi

zméné jedné z charakteristik musi dojit zméné zbyvajicich (3, s. 63).

Cil

[

Cas Naklady

Obr. 1 : Trojimperativ (3, s. 63)
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1.1.3 SMART cil

vvvvvv

v Vv

SMART, podle které by mél byt cil (3, s. 63):

e S —specificky (specific) - cil musi byt jasné a konkrétné specifikovan

e M — m¢fitelny (measurable) — musi byt stanovena urcita hodnota, které ma byt
dosazeno

e A —akceptovany (agreed) — vSichni, kterych se cil néjakym zplisobem tyka,
musi byt sezndmeni s podminkami a musi s nim souhlasit

e R —realisticky (realistic) — cil musi byt stanoven tak, aby bylo realné ho
doséhnout

e T —terminovany (timed) — cil musi mit ur¢eny termin

1.3 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu vyjadfuje celou dobu jeho trvani od data zahdjeni po datum
ukonceni projektu. Lze ho rozd€lit do tii zdkladnich fazi. Tou prvni je faze
ptedprojektovd, kterd byvd oznaCovana jako piipravnd nebo defini¢ni. Nasleduje
projektova faze, nazyvéana Casto jako realizacni, a posledni fazi je poprojektova neboli

vyhodnocovaci faze (3, s. 155).

1.3.1 Predprojektova faze

Zamérem predprojektové faze je urcit, jaké pfilezitosti ma dany projekt a prozkoumat
proveditelnosti jeho zaméru. V této fazi nejdiive probiha tzv. Studie prilezitosti (3, s.

156).

,Studie ma zodpovédet otazku: Je wviibec spravna doba navrhnout a realizovat
zamysleny projekt? Studie musi vzit v uvahu situaci v organizaci, situaci na trhu,

predpokladany vyvoj trhu, firmy apod. (3, s. 156). “
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Vystupem studie piilezitosti je doporuceni nebo nedoporueni realizace projektu.
Jestlize je studii pfilezitosti realizace projektu doporucena, provadi se nasledn¢ Studie
proveditelnosti. Ta ma za cil podrobné¢ definovat samotny projekt, planovany termin
zahajeni a ukonceni projektu, pozadavky na zdroje a celkové naklady. Soucasti této

studie je tedy napfiklad sestaveni logického ramce ¢i identifikacni listiny (3, s. 157).

1.3.2 Projektova faze

V projektové fazi se vytvaii projektovy tym a plan projektu, na zdklad¢é které¢ho bude
projekt realizovédn, a rovnéz tato faze slouzi pro samotnou realizaci projektu. Lze ji
rozClenit na zahajeni, planovani, fyzickou realizaci projektu, pfedani vystupta projektu a

jeho ukonceni (3, s. 159).

1.3.3 Poprojektova faze

V poprojektové fazi provadi projektovy manazer analyzu pribehu celého projektu. Tato
faze je velmi dllezitd pro ziskani novych zkuSenosti pfi fizeni dalSich projektd, diky
nimz muze byt v budoucnu predejito problémiim a chyb, které se u projektu vyskytli (3,

s. 159).

1.4 Milniky

Milniky jsou ¢innosti, které maji nulovou dobu trvani a jsou vyuzivany pro roz¢lenéni
projektu na jeho dil¢i faze nebo etapy. Milnik tedy oznacuje dokonceni fazi projektu.
VétSinou se milniky stanovuji v samotném zacatku planovani projektu, kdy je potieba
stanovit datum, podle které¢ho se v priabéhu realizace provadi kontrola jeho plnéni.

Jakmile jsou vSechny milniky splnény, je projekt dokoncen (3, s. 156).

1.5 WBS

Jedna se o jednoduchou analytickou metodu, ktera slouzi pro hierarchicky rozklad
¢innosti projektu. Projekt se rozklada od nejvyssi urovné az po tu nejnizsi. Pravé az na
nejnizsi urovni se nachazi ¢innosti, které budou skute¢né realizovany. Metoda WBS je

vyuzivana pro svou piehlednost, zejména pii feSeni velkych a slozitych projekti.
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Daleko 1épe se zde prifazuji lidské zdroje a odpovédnost za vykonani jednotlivych

¢innosti. Diky detailnimu rozkladu se 1épe odstranuji chyby projektu (9).

1.5.1 Urovné WBS

Tou prvni Urovni je samotny ndzev projektu. Na druhé urovni se nachézi nékolik
hlavnich subsystému projektu, které se dale Cleni na hlavni tkoly projektu. Ty se
nachazi na tfeti Grovni. Ta je dale rozvétvena na dil¢i tkoly. V praxi se nejCastéji

projekty rozkladaji prave na tyto Ctyfi urovné (5, s. 62).

Pro znazornéni wGrovni WBS se vyuziva planovaciho nebo grafického formatu.
Planovaci format je oblibeny diky své piehlednosti, kdy jsou jednotlivé urovné sepsané
pod sebou a ciselné rozliSeny. Graficky format je pak zobrazen jako organizacni
diagram. Nevyhodou grafického formatu je jeho velikost u rozséhlych projekti.

Struktura grafického projektu je zndzornéna na obrazku €. 2 (5, s. 60).

UroveRi 1 oo MNazev projekiu
1.0
Uroved 2 oo Subsystém 1 Subsystém 2 Subsystém 3
1.1 12 1.3

Orovefid ... | Ukoll Ukel 2 Ukel 3

1.1.1 1.12 121
Urovefi 4 ... Dil&i Okeol 1 Dil&i Okol 2

1.1.1.1 1.2.1.1

Obr. 2 : Graficky format WBS (5, s. 61)

1.6 Logicky ramec

Jedna se o srozumitelné, strucné a prehledné popsani projektu. Logicky ramec je tvoren
ze 4 sloupct a 4 tadka — celkem tedy 16 poli, do nichz se zaznamenavaji fakta, kterd
jsou vzajemné¢ mezi sebou logicky provazana. Vysledny logicky ramec se dé vyuzit jako

podklad pro identifika¢ni listinu nebo vstupni informace pro dalsi faze projektu (9).
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., Metoda logického ramce slouzi jako pomiicka pri stanovovani cilii projektu a jako

podpora k jejich dosahovani. Hlavnim aspektem je efekt sladeni uhlu pohledu na

problematiku vSemi zainteresovanymi stranami (3, s. 64).

Tab. 1 : Logicky ramec (3, s. 64)

Objektivné )
L Zoisob ovetent N I
Zamér ovétitelné ukazatele pusob ovéreni evypliuje se
Objektivné Pfedpoklady a
Cil . ) , v Zpiisob ovéteni p . Y
ovéfitelné ukazatele rizika
Konkrétni Objektivné . . Ptedpoklady a
. vt 1 Zpiisob ovéteni .
vystupy ov¢titelné ukazatele rizika
Klitové dinnosti Zdroj.e @enize, (Vlasovy' rt'élmec Pfedpoklady a
lidé...) aktivit rizika
Piedbézné
N fiuj N Ifiuj N lfiuj
evypliiuje se evypliuje se evypliuje se podminky

1.6.1 Prvni sloupec

Nejdiive je zapotiebi si stanovit, ¢eho ma byt dosazeno. Tuto otazku zodpovida polozka
cil. Zamér projektu popisuje, pro¢ ma byt dosazeno cile. Do polozky konkrétni vystupy
se zapisuje, jak ma byt dosazeno cile a je to, co bude projektovy tym skutecné
realizovat. Klicové ¢innosti rozhodujicim zptisobem ovliviiuji realizaci konkrétnich

vystupt (3, s. 65).

1.6.2 Sloupec Objektivné ovéritelné ukazatele

V druhém sloupci se nachdzi objektivné ovéfitelné ukazatele, coz jsou mefitka, diky
kterym se da zjistit, zdali bylo cile, zdméru nebo konkrétnich vystupt dosazeno. Kazdy

ukazatel musi mit uvedenou hodnotu, které¢ ma byt dosazeno (3, s. 66).

1.6.3 Sloupec Zpiisob ovéreni

Tteti sloupec nese nazev zplisob ovéreni. Ten uvadi, jakym zptisobem budou objektivné
ov¢titelné ukazatele zjiStény, jaké na to budou muset byt vynalozeny naklady a cas a

kdo za n¢€ zodpovédny (3, s. 66).
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1.6.4 Sloupec Predpoklady a rizika

Poslednim sloupcem v logickém rdmci jsou ptedpoklady a rizika, v némz se uvadéji

podstatné aspekty, které mohou ohrozit realizaci projektu (3, s. 66).

, V tomto sloupci se uvadeji vyslovné predpoklady, ze kterych se vychazelo pri

stanovovani jednotlivych skutecnosti a které podminuji realizaci projektu (3, s. 66).

1.7 Sitovy graf

,Sttovy graf je jakékoli z nékolika grafickych zobrazeni, které navzdjem spojuji
projektové cinnosti (nebo ukoly) a udadlosti s cilem zobrazit jejich vzajemné zavislosti.
Kazda cinnost nebo udadlost ma vzdjemné vazby s predchazejicimi, nasledujicimi a
soubeznymi (paralelnimi) cinnosti nebo udalostmi (7, s. 84).

1.7.1 Neorientovany graf

V neorientovaném grafu jsou jednotlivé dvojice uzli v grafu spojeny neorientovanymi

hranami, které umoziuji priichod mezi nimi v obou smérech (8, s. 88).
Obr. 3 : Neorientovany graf (8, s. 88)

1.7.2 Orientovany graf

V orientovaném grafu se nachazi alespoil jedna orientovana hrana, tedy hrana, ktera je

zobrazena ve formé Sipky vedouciho od jednoho uzlu k druhému (8, s. 88).
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Obr. 4 : Orientovany graf (8, s. 88)

1.7.3 Uzlové orientovany sit’ovy graf

Jednd se o nejrozsitenéjsi typ sitového grafu. Ve vétSiné softwarii je vyuzivan prave
tento typ grafu. Uzly zde ptedstavuji konkrétni Cinnosti a orientované hrany zavislosti

mezi nimi (3, s. 163).

Obr. 5 : Uzlovée orientovany sitovy graf (3, s. 163)

1.7.4 Hranové orientovany sit’ovy graf

Cinnosti jsou zde zndzornény na ohodnocenych orientovanych hrandch. Zacatky a

konce ¢innosti jsou v grafu zobrazeny v uzlech (3, s. 163).

U tohoto typu je nutné¢ v nékterych ptipadech vyuzit fiktivnich hran, na kterych se
nachazi fiktivni ¢innosti. Ty nepfedstavuji realné ¢innosti, ale pouze vytvaii navaznosti

mezi nimi. Na obrdzku €. 6 je fiktivni ¢innost zobrazena ¢erchovanou linkou (8, s. 103).
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Obr. 6 : Hranové orientovany sitovy graf (3, s. 163)

1.8 Metoda kritické cesty CPM

,»Metoda kritické cesty je deterministicka metoda. To znamena, ze doby trvani vsech

cinnosti jsou pevné dany a neuvazujeme o moznosti jejich zmeny (6, s. 122).

yVa Vyuziva u veé orl vany itovy i} Civa
Tato metoda byva ivana hranové orientovanych sitovych grafu a spociva

v analyze kritické cesty (6, s. 122).

., Kritickd cesta je nejdelsi moznd cesta mezi vstupem a vystupem projektu, ktera

zdroven urcuje nejkratsi cas, v nemz miize byt projekt dokoncen (6, s. 122).“

Na kritické cesté se nachazi ¢innosti, které maji nulovou ¢asovou rezervu. V ptipadé, ze

se nektera ¢innost opozdi, hrozi prodlouzeni doby trvani celého projektu (6, s. 122).

1.9 Metoda PERT

Metoda PERT je stochastickou metodou, tudiz doba trvani jednotlivych Cinnosti t je
vyjadiena ndhodnou veli¢inou. Dobu trvéani tj 1ze odhadnou pomoci tfi zékladnich
veli¢in. Témi jsou optimisticky odhad a;;, tedy nejkrat§si moZna doba cinnosti za
optimalnich podminek, modalni odhad mj, coZ je nejpravdépodobnéjsi doba trvani
¢innosti, a pesimisticky odhad b;;, ktery pfedstavuje nejdelsi dobu trvani Cinnosti za
nepiiznivych podminek. Vyslednd doba trvani lezi tedy v intervalu a; a by, jak je

znazornéno na obrazku nize (2, s. 95).
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Obr. 7 : Grafické zobrazeni metody PERT (2, s. 96)
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Podle vyse uvedenych vzorcii 1ze potom tedy urcit sttedni dobu trvani t;;, smérodatnou

odchylku o;; a rozptyl Gij2 (2,s.96).

1.10 Ganttiv diagram

Jedna se o horizontalni GseCkovy graf, ktery nese svilj ndzev podle jména provozniho

inzenyra H. L. Gantta. Ten ho zacal vyuZzivat v prib¢hu L. svétové valky (7, s. 81).

Ptiklad Ganttova diagramu lze vidét na obrazku €. 8, kdy Cinnost Y je zde zobrazena

modrym obdélnikem, ktery za¢ina v ¢ase X1 a konci v case X5 (6, s. 114).
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cinnost (Y) N

X1 X2 X3 X4 X5 tas (X)

Obr. 8 : Piiklad Ganttova diagramu (6, s. 114)

Ganttliv diagram je oblibeny piedevSsim pro jednoduchost pii jeho vytvareni a
nasledném cteni z néj. Je vhodny pro statické prostiedi, protoze v ptipadé Ze je v ném
potieba provést vice zmén, je manudlni aktualizace obtizna. Ganttovy diagramy jsou
nepiehledné u rozsahlych projektl, ve kterych se nachazi velké mnoZzstvi ¢innosti (6, s.

116).

1.11 Rizeni rizik

Kazdy projekt je jedinecny, coz sebou nese ur€ité mnozstvi nejistoty v jeho pocatcich.
Pravé proto jsou projekty provazeny riziky. Riziko projektu je ,, neurcity jev nebo
podminka, jehoZz vyskyt ma pozitivni nebo negativni efekt na cile projektu (1, s 267). "
Tyto rizika je potteba tidit.

Rizeni rizik je procesem, ktery je zastoupen ve vSech Zivotnich fazi projektu.
V predprojektové fazi jsou rizika posuzovany ve studii prilezitosti, ve studii
proveditelnosti nebo ve sloupci logického rdmce nesouci nazev Predpoklady a rizika.
V této fazi je provedena i samostatna analyza rizik za vyuziti nékteré z metod, napiiklad

metoda RIPRAN (3, s. 74).

Béhem projektové faze je zapotiebi identifikovana rizika z predprojektové faze

sledovat. Sleduje se napiiklad, zdali se neobjevilo nové riziko nebo se nezménila
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hodnota stavajicich rizik. V piipad€, ze udalost, kterd byla rizikem piedpovézena,

nastane, je nutné zavést potfebnd opatteni (3, s. 75).

V poprojektové ¢asti je provedena i1 analyza fizeni rizik, ktera slouzi jako cenné pouceni

pro budouci projekty (3, s. 74).

1.11.1 Metoda RIPRAN

Tato metoda je vyuzivana v piipadech, ze projektovy tym disponuje dostateCnym
mnozstvi informaci o podobnych projektech, které jiz byly realizovany. Mize mit
podobu jak tabulky, tak i textovou formu. Pro efektivnéjSi sestaveni této analyzy se

doporucuje pracovat v tymu nebo ve skupiné (3, s. 78).

Metoda RIPRAN nabizi jak ciselnou kvantifikaci, tak verbalni kvantifikaci. Mozné

slovni ohodnoceni ukazuji tabulky ¢. 2 — 4 (3, s. 80).

Tab. 2 : Tabulka verbalnich hodnot pravdépodobnosti (3, s. 80)

Vysoka pravdépodobnost — VP nad 66%
Stfedni pravdépodobnost — SP 33 -66%
Nizka pravdépodobnost — NP pod 33%

Tab. 3 : Tabulka verbalnich hodnot rizik (3, s. 80)

e Ohrozeni cile projektu
Velky nepriznivy dopad e OhrozZeni koncového terminu projektu
na projekt — VD e Moznost piekroceni celkového rozpoctu projektu

e Skoda vice nez 20% z hodnoty projektu

e Skoda 0,51% - 19,5% z hodnoty projektu
Stiedni nepriznivy e Ohrozeni termint, nakladd resp. zdroji nékteré
dopad na projekt — SD dil¢i ¢innosti, coz bude vyzadovat mimotradné

ak¢ni zasahy do planu projektu

Maly nepriznivy dopad e Skoda do 0,5% z celkové hodnoty projektu
na projekt —- MD e Dopady vyzadujici urcité zasahy do planu
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Tab. 4 :

Vazebni tabulka pro pfifazeni verbalni hodnoty rizika (3, s. 80)

VD SD MD
Vysoké hodnota rizika Vysoké hodnota rizika | Stfedni hodnota rizika

ve VHR VHR SHR
Vysoké hodnota rizika Nizka hodnota rizika Nizké hodnota rizika

>P VHR NHR NHR
Nizka hodnota rizika Nizka hodnota rizika Stfedni hodnota rizika

NP NHR NHR SHR
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2 Analyza problému a soucasné situace

2.1 Predstaveni firmy

Firma GENERIL sr.0. je Sumperskd firma zabyvajici se vyrobou nevybuSnych
elektrickych zafizeni. Byla zaloZzena vroce 1993 a vsouCasné dobé poskytuje
zaméstnani zhruba 40 stalym zaméstnancim. Dale firma nabizi opravy téchto zafizeni a
poradenstvi v oblasti nevybusnych zatizeni, vyrabi primyslova elektricka zatizeni a je
Ceskym distributorem nevybusnych a pramyslovych svitidel, topnych kabeli,
ochrannych skiini apod. Firma je drzitelem certifikace jakosti ISO 9001:2001 a mnoha
dalSich certifikati z jinych evropskych zemi. GENERI své plisobeni rozsifila také za
hranice izemi Ceské republiky, velké mnozstvi odbératelti pochazi z Ruska, Béloruska,

Bulharska, Slovenska, Chorvatska nebo tieba Recka (11).

2.2 Predstaveni projektu

Projekt, ktery je pfedmétem mé bakalaiské prace, se tyka zakazky dodavky osvétleni
pro kompresorovnu, jez je soucasti rekonstrukce podzemniho zésobniku plynu

v Tfanovicich.

., Podzemni zasobnik plynu (PZP) Tranovice se nachdzi na severni Morave, jihozapadné
od mésta Cesky Tésin. PZP je vybudovin v prostorech byvalého lozZiska plynu. Stavebni
objekty a provozni soubory PZP Tranovice jsou situovany na plose 2 ha (10). “

Obr. 9 : Podzemni zasobnik plynu v Ttanovicich (10)
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., Vystavbé PZP predchazelo od roku 1982 do roku 1997 postupné preskladiovani
plynu. Vystavba byla zahdjena v zime 1994 (10).

»V letech 2009 — 2012 prosel PZP s financni podporou Evropské unie rozsahlou
modernizaci spojenou s rozsifenim skladovaci kapacity na celkovych 530 mil. m® pri
tezebnim dennim vykonu az 8 milionii metrii kubickych. Navyseni skladovaci kapacity se
dosahlo zapojenim doposud nevyuzZivané geologicke struktury a snizenim minimalniho
pracovniho tlaku v zasobniku. Bylo nutné odvrtat deset novych sond, pet starych sond
rekonstruovat a modernizovat technologie centralniho aredlu. Nové odvrtane i
rekonstruované sondy bylo zapotrebi propojit s centralnim aredalem zasobniku. Za timto
ucelem bylo vystaveno 8,5 km novych plynovodii a rekonstruovano 5,5 km existujicich
plynovodii. Celkova modernizace nadzemni technologie centralniho aredlu si mimo jiné
vyzadala také novou napliiovou vestavbu susicich kolon, instalaci nové
transformatorové stanice pro navyseni prikonu az na 1 MW, rekonstrukci potrubniho
dvoru, vystavbu novych mikrofiltric a méricich trati a porizeni soustavy vzduchovych

chladicu plynu (10).

., Projekt rekonstrukce podzemniho zasobniku plynu Tranovice (IV. etapa) se tykal
modernizace, v jejimz ramci byla postupné instalovana ctyri turbosoustroji americké
firmy SOLAR ze San Diega. Dve soustroji T60 maji vvkon 6 MW a dalsi dvé pod
oznacenim T70 pak 8 MW. Spolecné s kompresorem byla montazni divizi spolecnosti
usazena na zakladovou desku v nove vybudované hale kompresorovny. Vsechny dily

byly sestaveny a propojeny jak v elektro, tak strojni casti (10).

Firma GENERI se zuéastnila vyb&rového fizeni u firmy CKD Praha DIZ na dodavatele
nevybusnych svitidel s pfisluSenstvim, ktera vyrabi zahrani¢ni firma, a nevybusnych

ovladacich a svorkovnicovych skiini vyrabéné piimo firmou GENERI.

2.3 Faze projektu

V nésledujicich dil¢ich podkapitolach se zaméfim na ptiblizeni jednotlivych fazich,
které¢ pti realizaci projektu "Dodadvka osvétleni pro kompresorovnu podzemniho

zasobniku plynu v Tranovicich” ze strany firmy GENERI probihaly.
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2.3.1 Faze nabidky a poptavky

Poptavka firmy CKD Praha DIZ byla piijata firmou GENERI 23. 6. 2010. Soudasti
zadani byl dostatecny technicky popis pozadovanych zafizeni. Terminem, do kdy
musela byt nabidka firmou GENERI zpracovana, bylo stanoveno datum 30. 6. 2010 a
tento termin bylo nutné dodrzet. V piipadé pozd¢jsiho zaslani vypracované nabidky by

se firma GENERI vystavila nebezpeci, ze nebude vybrana jako dodavatel zakazky.

Po v¢asném zaslani nabidky firmy GENERYI, ji firma CKD Praha DIZ zapracovala do
své nabidky, se kterou se ucastnila vybérového fizeni na celou zakazku rekonstrukce.
CKD Praha DIZ ve vyb&rovém fizeni uspélo a 1.10.2010 firma GENERI obdrzela
dalsi technické podklady na zpracovani revidované nabidky, zmény poctu kusu atd.
Tato revidovana nabidka byla po pfepracovani posléana zpét firmé CKD Praha DIZ 29.
10. 2010.

Vzhledem k nutnosti dofeSeni dodatecnych slev a zmén platebnich podminek,
pfistoupily dotéené firmy k osobnimu jednani, jez zapocalo 11. 11. 2010 a trvalo 3 dny.
Vysledkem tohoto jedndni bylo zpracovani posledni revize nabidky, kterd byla firmée
CKD Praha DIZ odeslana 23. 11. 2010. Koneénou objednavku obdrzela firma GENERI
2. 12. 2010. Objednavka zahrnovala jak nevybusna svitidla s pfislusenstvim, které bylo
nutno nakoupit v zahranici, tak nevybuSné ovladaci a svorkovnicové skiiné, jejichz

vyrobcem je ptimo firma GENERL

Tab. 5: Faze nabidky a poptavky (zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Datum zahajeni | Datum ukonceni

1 Prijeti poptavky 23.6.2010 23.6.2010

) Zpracovani pop:[avky a odeslani 24 6.2010 29 6.2010
nabidky

3 Ptijeti revidované nabidky 1.10. 2010 1.10. 2010

4 Zpracovani revidované nabidky 4.10.2010 29.10. 2010

5 Jednani s CKD Praha DIZ 11.11.2010 15.11.2010

6 Zpracovani revize nabidky a jeji 16. 11. 2010 23.11.2010
odeslani
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7 Ptijeti konecné objednavky 2.12.2010 2.12.2010

2.3.2 Expedié¢ni prikaz

Vzhledem k tomu, e firma CKD Praha DIZ patfi mezi velmi dilezité partnery a
zékazniky firmy GENERI, byla tato zakéazka jesté tyz den (tj. 2. 12. 2010) zaevidovana
do informacniho syst¢ému HELIOS. Z nabidkové sestavy byl vytvofen tzv. expedi¢ni
ptikaz. Expedi¢ni ptikaz slouzi jako pokyn k zahdjeni zadavani do vyroby a nakupu

nutnych komponent, které nejsou skladem.

2.3.3 Nakup svitidel a prislusenstvi

V ramci objednavky bylo nutno u externi firmy objednat nevybuSna svitidla. Firma
GENERI je vyhradnim zastupcem firmy Chalmit Lighting v Ceské republice a na
Slovensku, jez potfebnymi produkty ve svém sortimentu disponuje. Poptavka
nevybusnych svitidel byla zaslana do firmy Chalmit Lighting ihned po vytvofeni
expedi¢niho piikazu, tedy 2. 12. 2010.

Na zéklad¢ této poptavky firma obdrzela 6. 12. 2010 vypracovanou nabidku. Ze strany
firmy GENERI obsahovala tato nabidka nevyhovujici termin dodéani svitidel.
Nasledovalo jednani (7. 12. — 10. 12. 2010) s touto firmou o moznostech zmény terminu
dodani, jez vedlo k oboustranné spokojenosti. Po akceptaci novych podminek odeslala
firma GENERI dne 13. 12. 2010 z&vaznou objednavku na nevybusna svitidla Chalmit
Lighting. Tato svitidla byla naskladnéna 21. 1. 2011.

Ke svitidlim bylo nutné dodat také piisluSenstvi - svételné zdroje (zafivky a vybojky),
jez vétSinou byvaji skladem v dostatecném mnozstvi ve velkoobchodech
s elektronickym zbozim. Objedndvka byla odesldna dne 6. 12. 2010 a 10. 1. 2011 byla

celd objednavka naskladnéna.
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Tab. 6: Nakup svitidel a ptislusenstvi (zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Datum zahajeni | Datum ukonc¢eni
Zaslani poptavky firm¢ Chalmit Lighting 2.12.2010 2.12.2010
ObdrZeni nabidky 6.12.2010 6.12.2010
Jednani s firmou 7.12.2010 10. 12. 2010
Odeslani zavazné objednavky 13.12.2010 13.12.2010
Naskladnéni svitidel 21.1.2011 21.1.2011
Zaslani objednavky na svételné zdroje 6. 12.2010 6.12.2010
Naskladnéni svételnych zdrojt 10. 1. 2011 10. 1. 2011

2.3.4 Kooperace

Nedilnou soucasti nevybusnych svitidel byly kromé svételnych zdroji také kovové
drzéky, které vyrabi pro GENERI firma v kooperaci, ktera se zabyva vyrobou kovovych
vyrobkll. Zaslani poptavky této firmé probéhlo dne 10. 12. 2010. Vypracovana nabidka
byla ptijata dne 15. 12. 2010 a po jejim vyhodnoceni byla jest¢ tyz den odeslana
zavazna objednavka na firmu v kooperaci. Cela objednavka drzakt byla naskladnéna a

zaevidovéana do systému dne 14. 1. 2011.

Tab. 7: Kooperace (zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Datum zahdjeni | Datum ukonceni
I Zaslani poptavky na drzaky 10. 12. 2010 10. 12.2010
2 | Phijeti nabidky, jeji vyhodnoceni a 15.12.2010 15.12.2010
zaslani zavazné objednavky
3 Naskladnéni a zaevidovani drzaki 14.1.2011 14.1.2011

2.3.5 Proces vyroby
Druhou &asti objednavky od CKD Praha DIZ byla kromé zaji§téni nevybusnych svitidel
nakoupenych od =zahrani¢ni firmy, i vyroba nevybusnych ovlddacich skiini a

svorkovnicovych skiini.
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Prvnim dil¢im ukolem bylo technické zpracovani skiini v oddéleni konstrukce.
Technické zpracovani bylo zahdjeno ihned po vytvoteni expedi¢niho piikazu, tedy dne
2. 12. 2010. Technické zpracovani ovladacich sktini trvalo 5 dni a svorkovnicovych
skiini 4 dny. Po dokonceni technického zpracovani, byl vytvofen vyrobni piikaz ve
firemnim informacnim syst¢ému HELIOS. Soucésti vytvofeni vyrobniho ptikazu byl i
pozadavek na objednani materidlu, ktery nebyl skladem a byl pro vyrobu skiini

nezbytné nutny.
Timto materialem bylo mysleno piedevsim:

- plastové skiin€é pro svorkovnicové a ovladaci skiini, které byly dodany tuzemskym

dodavatelem v terminu dodéani 14 dnii od objednani,

- svorky, které byly dodany zahrani¢nim dodavatelem v terminu dodani 10 dnt od

objednani,
- vyvodky, které byly dodany zahranicnim dodavatelem v terminu 10 dnti od objednani.

Vsechny vyse uvedené objednavky byly odeslany dne 17. 12. 2010. Svorky spolu
s vyvodkami byly naskladnény 3. 1. 2011 a plastové ovladaci a svorkovnicové skiiné
byly naskladnény 7. 1. 2011. Naskladnéni a evidence vsech téchto komponent trvala 2

dny.

Do plastovych skiini bylo nutné vyvrtat otvory dle konstrukénich vykrest, které byly
nasledn¢ osazeny vyvodkami slouzici pro protazeni kabeld, svorkami a ovladacimi
prvky, jakymi jsou tieba signalky a tlacitka. S vrtanim svorkovnicovych skiini mohla
obrobna zacit po jejich naskladnéni, tedy 11. 1. 2011, vrtani téchto skfini si vyzadalo 2
dny. Vzhledem k moZnostem obrobny mohli pracovnici zacit vrtani ovladacich skiini az
po vyvrtani svorkovnicovych skiini, tudiz 13. 1. 2011. Zatimco se vrtaly ovladaci skiin¢
v montdzni diln€, byly zatim osdzeny svorkovnicové skiiné svorkami a vyvodkami.
Hotové svorkovnicové skiiné byly piipraveny ke konecné vystupni kontrole
17.1.2011. Ovladaci skiin€ mohly byt osazeny svorkami, vyvodkami a ovladacimi
prvky az byla volnd montazni dilna. Osazeni vyvodkami a ovladacimi prvky trvalo 1

den a svorkami 2 dny.
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Tab. 8: Proces vyroby (zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Datum zahajeni | Datum ukondéeni
1 | Technické zpracovani ovladacich skiini 2.12.2010 8.12.2010
) Tevc’hglcke zpracovani svorkovnicovych 5 12.2010 7 12.2010
skiini
3 | Zaplanovani do vyroby 9.12.2010 15.12.2010
4 | Vyrobni piikaz 16.12.2010 16.12.2010
5 | Odeslani objednavky - svorky 17.12.2010 17.12.2010
6 | Odeslani objednavky — vyvodky 17.12.2010 17.12.2010
7 | Odeslani objednavky — ovladaci skiiné 17.12.2010 17.12.2010
2 Oc}f:slam objednavky — svorkovnicové 17.12. 2010 17.12. 2010
skiing
9 | Naskladnéni svorek 3.1.2011 4.1.2011
10 | Naskladnéni vyvodek 3.1.2011 4.1.2011
11 | Naskladnéni ovladacich skiini 7.1.2011 10. 1. 2011
12 | Naskladnéni svorkovnicovych skiini 7.1.2011 10. 1. 2011
13 V,rtam osvorkovmcovych skfini dle 11.1.2011 12.1.2011
vykresu
14 | Vrtani ovladacich skiini dle vykrest 13.1.2011 14.1.2011
15 O§azen1 svprkovmcovych skiini 13.1.2011 13.1. 2011
vyvodkami
16 | Osézeni ovladacich skiini vyvodkami 17.1.2011 17.1.2011
17 Osézeni §Vorkovmcovych sktini 14.1.2011 17.1.2011
svorkami
18 | Osézeni ovladacich skiini svorkami 18.1.2011 19.1.2011
19 Osézeni ovladacich skiini ovladacimi 20 1.2011 20.1.2011
prvky

2.3.6 Dokonceni zakazky

Po dokonceni ovladacich skiini dne 20. 1. 2011, byly hotové vyrobky odeslany na
konecnou vystupni kontrolu. Kontrola probéhla 21. 1. 2011, po ni bylo nutné zméfit

technické parametry vyrobki a ostitkovat je dle certifikace ATEX. Cely tento proces
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byl dokoncen 25. 1. 2011. Néslednym krokem bylo vytvofeni technické dokumentace k
celé objednavce. Mezitim probihalo dvoudenni jednani s firmou CKD Praha DIZ
k ucasti na piejimce. Datum piejimky bylo stanoveno na 26. 1. 2011. Poslednim krokem

bylo zabaleni zbozi a jeho expedice dne 27. 1. 2011.

Tab. 9: Dokonceni zakdzky (zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Datum zahajeni Datum ukonéeni
1 | Konec¢na vystupni kontrola 21.1.2011 21.1.2011
2 | Méfeni technickych parametri 24.1.2011 24.1.2011
3 | Ostitkovani skiini dle normovani 25.1.2011 25.1.2011
4 | Vytvoreni technické dokumentace 26.1.2011 26.1.2011
5 | Jednani s firmou CKD Praha DIZ 24.1.2011 25.1.2011
6 | Pfejimka zbozi 26.1.2011 26.1.2011
7 | Zabaleni zbozi 27.1.2011 27.1.2011

2.4 Casova analyza

Pro Casovou analyzu tohoto projektu jsem vyuzila moznosti a nastroje softwarové
podpory, konkrétné programu Microsoft Project 2010 od spole¢nosti Microsoft. Byly
jimi Ganttiiv diagram a metoda kritické cesty, ktera v grafu vyznacila kritické ¢innosti,

tedy ¢innosti, které nemaji zddnou Casovou rezervu.

2.4.1 Nastaveni programu

Prvnim diilezitym krokem je bezesporu spravné nastaveni programu. V mém piipad¢ se
jednalo o zménu pracovni doby na karté¢ Projekt/Zmenit pracovni dobu. Zde bylo
zapotiebi nastavit denni pracovni dobu od 6:00 — 14:00 a nastavit dny statnich svatkt
jako nepracovni pfiddnim vyjimky k danému dni. Projekt byl realné¢ zahdjen 23. 6.
2010, kdy byla piijata poptavka firmou CKD Praha DIZ. Toto datum tedy bylo potfeba

nastavit v i programu, a to sice na karté¢ Projekt/Informace o projektu. Na této karté bylo
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rovnéZ potieba nastavit kalendat na Standardni, jelikoz ve firmé neni 24hodinovy

provoz ¢i no¢ni smény.

Zménit pracovni dobu
Pro kalend&f: Standardni (Kalendaf projektu) ) Vytvofit novy kalendaf...
Kalendar Standardni je z8kadni kalendar,
Legenda: Kliknutim na den zobrazite informace o
prosinec 2010 ~ 24, prosinec 2010 je mimopracovni,

Hracam Po | Ut ] st] ct|Pa[so]|ne

112 |3 IS

Mimopracovni

Upravené 6|7 |8 |9 |10 |11 (312

pracovni hodiny
V tomto kalendafi:

13 (14 |15 (16 |17 19

Podle:
Vyjimka Vanoce v kalendsfi Standardni

20 (2122 (2
Den wyjimky

27 (28 |29 (30 |31

Mevychozi
pracovni tyden v

Vigjimky | Pracovni tidny

Mazey Zahajeni Dokonéeni -~ Podrobnosti...
1 |Statni svatek 28,9.2010 28.9.2010
2 |Stdini svatek 28,10.2010 28.10.2010 Odstranit
: ERO
4
5 25,12.2010 25.12.2010
6 |2, svatek vanodni 26,12.2010 26.12.2010
v
MNapovéda Mo#nosti... | 0K Storno

Obr. 10 : Nastaveni pracovni doby (zdroj: vlastni zpracovani)

2.4.2 Pracovni plocha a vloZeni dat

Prava cast zakladni pracovni plochy patii Ganttovu diagramu, v némz jsou ¢innosti
zobrazeny na piislusném tfadku a znadzornény v ném navaznosti Cinnosti a pfifazené

zdroje.

Na levé ¢asti jsou zobrazeny informace o jednotlivych ¢innostech - ID ¢innosti, nazev
ukolu, datum zahdjeni a dokonceni ukolu, ptredchiidce daného tkolu a sloupec pro
piifazeni zdroji ukolu. Microsoft Project nabizi nespocet dalSich sloupcii, pro potteby
tohoto projektu vSak budou stacit tyto. Pro rozlozeni projektu na jednotlivé faze jsem
vyuzila hierarchické struktury WBS, coZz znazoriiuje obrazek ¢. 11. Kompletni seznam

¢innosti z programu Microsoft Project je pak pfiloZen v pfiloze €. 1.
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Nazev dkolu Doba Zahajeni . |Dokonteni Predchidci = Nazvy zdrojd
trvani

- 4 Proces vjroby 35dny  212.10 20111

= 4.1 Pfipravna faze 11 dny 2.12.10 16.12. 10
4.1.1 Technické zpracovani  5dny 2.12.10 8.12. 10 10 Oddéleni konstrukce
ovladacich skfini
4.1.2 Technické zpracovani 4 dny 2.12.10 7.12. 10 10 Oddé&leni konstrukce
ovladacich skiini
4.1.3 Zaplanovani do vyroby  5dny 9.12. 10 15.12. 10 25;26 Oddéleni konstrukce
4.1.4 Vyrobni pfikaz lden 16.12. 10 16.12. 10 27 Oddéleni konstrukce

= 4.2 Objedndvka komponent 16 dny 17.12. 10 10.1. 11

Obr. 11 : Seznam ¢innosti dle WBS - ¢ast (zdroj: vlastni zpracovani)

Déle jiz ptichazi na fadu samotnd analyza. Realizace projektu trvala od 23. 6. 2010 do
27.1.2011 tj. 153 dni. Denni pracovni doba ve firm¢é¢ GENERI je stanovena na 8 hodin.
O vikendech a svatcich se ve firmé& nepracuje, s ¢imz se muselo pii feSeni projektu
pocitat. Jelikoz projektu probihal za bézného provozu firmy, nékteré Cinnosti byly
rozlozeny do vice dni, i kdyz ve skutecnosti trvaly pouze nékolik hodin (mén¢ nez 8

hodin). Celkovy ¢as v hodinéch je potom tedy 172 hodin.

Na grafu ¢. 1 je vyjadfen procentualni podil doby trvani jednotlivych fazi projektu
v zavislosti na celkové dob¢ jeho trvani. Vyplyva z néj, ze téméf tii ¢tvrtiny z celkové
doby, patii fazi nabidky a poptavky. Coz je faze, jejiz doba trvani byla ovlivnéna
predev$im poptavajici firmou tj. CKD Praha DIZ. Nachazi se zde 4mé&si¢ni prodleva,
b&hem které se firma CKD Praha DIZ tdastnila vybérového Fizeni na realizatora celého
projektu rekonstrukce podzemniho zasobniku plynu v Ttanovicich, jehoz soucasti je i

pravé projekt dodavky osvétleni firmou GENERI.

80% 74,5%
70%
60%
50%
40%

30% 23,5%

26,1%
20%

10% - . 5,3%
O% T T - T

Faze nabidky Nakup svitidel Kooperace Proces vyroby Dokonceni
a poptavky a pfislusenstvi zakazky

16,3%

Graf ¢. 1 : Procentualni vyjadieni doby trvani fazi projektu (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4.3 Kiriticka cesta

Kritickou cestu jsem vyznacila pfimo v Ganttové diagramu volbou Format/Kriticke
ukoly. Zaroven lze zobrazit sloupec s Casovou rezervou. U kterého ukolu je nulova
Casova rezerva, ten je kriticky. Tyto ukoly jsou v Ganttové diagramu vyznaceny

¢ervenou barvou, jak ukazuje obrazek ¢. 12.

shlady

sklagu

Obr. 12 : Ganttiiv diagram - ¢ast (zdroj: vlastni zpracovani)

V tomto projektu se nachdzi celkem 16 kritickych ¢innosti z celkovych 44. Pomoci
vypoctu 16/44*100 lze fici, Ze zhruba 36% projektu tvoii kritické ¢innosti. Konkrétné to
jsou ¢innosti s identifikaénimi ¢isly 16, 37, 39, 40, 41, 42, 43, 45, 46, 49, 50, 51, 52, 54,
55 a 56. Jinymi slovy je zde zahrnuta celd faze vyroby, kdy vyroba je zavisla na v€asné
dodavce svorkovnicovych skiini, coz je také jedna z kritickych Cinnosti. Druhd kriticka
faze je dokonceni zakazky. Tato faze zavisi na vyrob¢ a naskladnénim svitidel od firmy
Chalmit Lighting, které jsou rovnéz kritické. Zpozdéni téchto cinnosti by vedlo

k ohrozeni kone¢ného terminu projektu.

2.4.4 Ganttiv diagram

V Ganttoveé diagramu (obr. 12) jsou ¢innosti projektu zndzornény obdélnikem modré
barvy, ¢erné kosoctverce predstavuji milniky projektu a kritické ¢innosti jsou zobrazeny
gervenou barvou. Sipky vedouci z ¢innosti a vstupujici do jiné &innosti predstavuji
navaznosti mezi nimi a ohrani¢ena vodorovna ¢erna linka pak oznacuje nejvyssi urovei
hierarchické struktury WBS. Kompletni Ganttliv diagram s vyznacenou kritickou cestou

naleznete v ptiloze €. 2.
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2.5 Analyza zdroji

V teoretické Casti bakalafské prace bylo zminéno, Ze projekt lze vyjadfit tfemi
charakteristikami, a to sice cilem, ¢asem a zdroji. Cil projektu je stanoven, stejn¢ jako
jsou vyjadieny cCinnosti délkou jejich trvani. Posledni, co tedy zbyva, jsou zdroje
projektu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o projekt zakazky, kterda je do znacné miry
tvofena nakupem, jsou v tomto projektu jeho hlavnim zdrojem lidé, tedy zaméstnanci

firmy GENERL.

2.5.1 Zaméstnanci zapojeni do projektu

Do procesu celé zakazky se zapojili pracovnici obchodniho oddéleni, obchodné-
technickych sluzeb, odde¢leni konstrukce, dale vedouci vyroby, vedouci ndkupu,
pracovnik skladu, obrobny a montazni dilny. Celkem tedy 8 pracovnikl. Kazdy z nich
mél na starost jednotlivé dil¢i Cinnosti celého projektu. Jejich pfifazeni k Cinnostem

ukazuje sestava vytvorena z Microsoft Project, ktera je v ptiloze €. 4.

Obchodni oddéleni

Hlavnim ukolem obchodniho oddéleni bylo piedevsim pfijeti poptavek firmy CKD
Praha DIZ, a to jak prvotni poptavky, tak jeji ndslednych upravenych revizi. Dale
obchodni odd¢leni piijalo konecnou objednavku, kterou nasledné zaevidovalo do
informacniho systému firmy HELIOS jako tzv. expedi¢ni piikaz. Poslednim ukolem
obchodniho oddéleni na tomto projektu bylo vytvoreni technické dokumentace vyrobka.

Hodinové sazba pracovnika obchodniho oddéleni ¢ini 120 K¢/hod.

Obchodné-technické sluzby

Obchodné-technické sluzby mély na starost zpracovani poptavek, na jejichz zakladé
vytvofily kone¢nou nabidku, ktera byla firmé CKD Praha DIZ nasledné odeslana.
Rovnéz jednaly s touto firmou o prodlouzeni konecného terminu a o jeji ucasti na
piejimce zakazky, kterou mely obchodné-technické sluzby na starost. Hodinova sazba

pracovnika z obchodné-technickych sluzeb je 170K ¢/hod.
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Oddéleni konstrukce

Mezi Cinnosti, které spadaly do kompetence tohoto oddéleni, patfilo zejména technické
zpracovani ovladacich skiini a technické zpracovani svorkovnicovych skiini. Dle téchto
technickych specifikaci byly oba druhy pozadovanych vyrobki zapldnovany do vyroby.
Poslednim ukolem oddé¢leni konstrukce bylo vytvofeni tzv. vyrobniho piikazu.

Hodinova sazba v oddéleni konstrukce ¢ini 170K ¢/hod.

Vedouci vyroby

Vedouci vyroby byl zodpovédny za cely proces objednavky drzékt ke svitidlim od
firmy v kooperaci, tj. zaslani poptavky na drzédky této firmé&, pfijeti nabidky,
vyhodnoceni parametrli této nabidky a zaslani kone¢né objednavky. Vedouci vyroby ma

hodinovou sazbu 150 K¢&/hod.

Vedouci nakupu

Vedouci ndkupu zajistoval cely pribéh nakupu svitidel od firmy Chalmit Lighting, tedy
zaslal poptavku firmé€, na jejimz zdklad¢ obdrzel naslednou nabidku. Dale bylo
zapotiebi s touto firmou jednat o zméné terminu dodéni, po dohodnuti vyhovujiciho
terminu odeslal vedouci ndkupu zadvaznou objednavku firmé Chalmit Lighting. Odeslal
také 1 objedndvky na svételné zdroje do svitidel, svorky, vyvodky, ovladaci a
svorkovnicové skiin€¢. Hodinova sazba vedouciho nakupu je stejna jako vedouciho

vyroby, tedy 150 K¢/hod.

Pracovnik skladu

Jeho hlavnim tkolem bylo zajisténi fungovani skladu, tj. fyzicky ptijem zbozi do skladu
a vydej zbozi ze skladu. V piipad¢ této zakdzky mél tedy na starost naskladnéni svitidel
od firmy Chalmit Lighting, naskladnéni svételnych zdroji, drzakl a vSech komponent
potiebnych k sestrojeni nevybusnych svorkovnicovych a ovladacich skiini. Pracovnik
skladu mél rovn€Zz na starost zabaleni zboZzi a jeho expedici. Jeho hodinova sazba ¢ini

80 K¢/hod.
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Pracovnici obrobny a montazni dilny

Pracovnikem obrobny je soustruznik, ktery dle technickych vykrest vrtal otvory do
svorkovnicovych a ovladacich skiini. Vyvrtané polotovary byly pfeddny do montazni
dilny, kde je elektrikdf osazel potfebnymi komponenty. Po zkompletovani vyrobkl
elektrikatr provedl konecnou vystupni kontrolu, zméfil technické parametry a ostitkoval

vyrobky dle normovani. Oba tito pracovnici maji hodinovou sazbu 100 K¢/hod.

2.5.2 Prirazeni zdroji v Microsoft Project

K analyze zdrojii jsem opét vyuzila moznosti programu Microsoft Project. Znam tedy
seznam lidskych zdrojii véetné jejich hodinové sazby, které mi poskytla firma GENERI,
a tyto zdroje je potieba vytvofit v Microsoft Project, abych s nimi mohla déle pracovat.
Na karté¢ Zobrazeni/Seznam zdrojii vyplnim tedy néazev zdroje, coz je napiiklad
pracovnik skladu nebo vedouci nakupu, typ zvolim pracovni, jelikoz se jednd o
pracovniky. Déle si zvolim vhodné inicialy a nastavim standardni hodinou sazbu, ktera
mi byla poskytnuta firmou. A jako typ nabihani nakladd jsem zvolila prib&zné, protoze
sice vim hodnotu prace a datum zahdjeni a ukonceni cinnosti, ale nebyla jsem
informovéna o detailnim prabehu ¢innosti. Pro potieby mé prace byly dualezité pouze

pravé uvedené hodnoty. Tento krok je zndzornén na obrazku €. 13.

.Nézevzdroje . |Tvp il Inicialy il standardni sazba - Maximalni pofet il
jednotek
Pracovnik obchodni odd&leni Pracowvni o0 120,00 Ké/hodina 100%
Pracovnik obchodné-technickych sluZeb Pracovni aTs 170,00 K&/hodina 100%
Pracovnik oddé&leni konstrukce Pracovni oK 170,00 K&/hodina 100%
Vedouci vyroby Pracovni Vv 150,00 Ké/hodina 100%
Vedouci ndkupu Pracovni VN 150,00 K&/hodina 100%
Pracovnik skladu Pracovni 23 80,00 Ké/hodina 100%
Elektrikar Pracovni E 100,00 Ké/hodina 100%
Soustruznik Pracovni S 100,00 K&/hodina 100%

Obr. 13: Seznam zdroju - ¢ast (zdroj: vlastni zpracovani)

Jakmile byly zdroje pfifazeny k ¢innostem, bylo jesté potieba u nich upravit hodnotu
prace, jelikoz ve firm¢é kromé tohoto projektu probihaji i rutinni ¢innosti. VétSina
¢innosti netrva ve skutec¢nosti cely pracovni den, tedy 8 hodin, ale tfeba pouze 2 hodiny.
Tyto informace jsem upravila na karté Zobrazeni/Pouzivani zdroji jak ukazuje obrazek

¢. 14.
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ﬂ | Nazev zdroje = .HD’dnuta = Podrobr 1. palrok
[ |prace [ Cturt. 1 Churt 1
* Mepfifazeny 0 hodin| | Price |

Naklac|
* Obchodni oddéleni 11 hodin| | Prace | 1ih
Naklac|  1220,00k¢|
* Obchodné-technicke sluzby 29 hodin| | Prace 29h|
||Naklac|  4930,00K¢|
* Oddéleni konstrukce 32 hodin| | Prace 32h|
Naklac|  5440,00k¢|
* Vedouci wroby 6 hodin| | Prace Eh!
Naklac| 300,00 Ké|
* Vedouci nakupu 9 hodin| | Prace 9h|
Naklac|  1350,00K¢|
* Pracovnik skladu 21 hodin| | Prace 21h|
||Naklac|  1680,00K¢|
* Elektrikaf 45 hodin| | Prace ash|
Naklac|  4500,00¢|
* SoustruZnik 19 hodin| | Prace IBh!
Naklac| 190000 Ké|

Obr. 14: Formuléf hodnoty prace - ¢ast (zdroj: vlastni zpracovani)

Zobrazenim diagramu zdroji lze velmi snadno zjistit vytizenost jednotlivych zdroja.
V tomto projektu je nejvice vytizeny elektrikaf, jehoz histogram prace z Microsoft
Project je znazornén na obrazku ¢. 15. Znamena to, ze dne 24. 1., kdy méfil technické
parametry vyrobenych vyrobkt, byl vytizen na 100% - tedy celych 8 hodin, a nemohl

pracovat na jinych rutinnich pracich firmy.

17012 |24111
< P 5 N | P I V] S 4 P 5 N | P [\]

Obr. 15: Histogram prace elektrikaie (zdroj: vlastni zpracovani)

V ptiloze €. 4 jsou zminény jednotlivé jednotky v % u jednotlivych pracovnikii.
Podobn¢ zaneprazdnéni byli také pracovnici obchodniho oddéleni, obchodné-

technickych sluzeb a pracovnik skladu, kdy jim néjaka Cinnost projektu trvala cely
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pracovni den a tudiz se nemohli vénovat jiné préci. Jelikoz projekt probihal za bézného

chodu firmy, bylo potfeba na toto brat zietel.

2.6 Analyza nakladi

Celkové poptavané mnozstvi bylo 20 kust svitidel véetné piislusenstvi, které je vzdy
tvofené z ovladaci skiing, svorkovnicové skiin€ a drzaku na jeden kus svitidla. Naklady
na materidl jsou tedy tvofeny z ndkladl potiebnych na zakoupeni svitidel firmy Chalmit
Lighting, na vyrobu ovladacich a svorkovnicovych skiini a na ndkup drzakt ke
svitidlim. Svételné zdroje jsou uvedeny v cené svitidel a komponenty potiebné
k vyrobé skiini (svorky, vyvodky) jsou uvedeny v cendch ovladacich a
svorkovnicovych skiini. V nasledujicim obrazku jsou na prvni arovni WBS znézornény

celkové naklady tj. ndklady na mzdy a nédklady na material. Ty ¢ini celkem 334 020 K¢.

] Nazew tkalu Doba Zahajeni Dokonceni Naklady

M * |trvani - - - -
0 ~ Dodavka osvétleni 153 dny 23.6. 10 27.1.11 334 020,00 Ké
1 * 1Faze nabidky a poptavky 115 dny 23.6.10 3.12. 10 3 250,00 K¢

11 * 2 Nakup svitidel a pfislusenstvi 36 dny 2.12.10 21.1.11 241 150,00 K¢

19 * 3 Kooperace 25 dny 10.12. 10 14.1. 11 9 060,00 K¢

23 * 4 Proces vyroby 35 dny 2.12.10 20.1.11 75 020,00 K¢

48  * 5 Dokonéeni zakdzky Sdny 21.1.11 27.1.11 5 540,00 K¢

Obr. 16: Naklady - ¢ast (zdroj: vlastni zpracovani)

Mzdové naklady mizeme vycist z obrazku ¢. 14. Pro projekt bylo potieba celkem 172
hodin préace. Z ¢ehoz 11 hodin piipadne na obchodni oddéleni, 29 hodin na obchodné-
technické sluzby, 32 hodin na oddéleni konstrukce, 6 hodin na vedouciho vyroby, 9
hodin na vedouciho ndkupu, 21 hodin na pracovnika skladu, 45 hodin na elektrikate a
19 hodin na soustruznika. Celkové mzdové naklady tedy ¢ini 22 020 K¢&. Pro sestaveni
kompletniho rozpoctu (pfiloha €. 5) jsem pak vyuzila sestavu v Microsoft Project na
kart¢ Projekt/Sestavy, ktera zobrazuje jednotlivé Cinnosti projektu a ndklady, které

musely byt na danou ¢innost vynaloZeny.
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2.7 Analyza rizik projektu pomoci metody RIPRAN

Pro analyzu rizik vyuziji metodu RIPRAN, jelikoz jsou ve firmé znamy problémy, které
se naskytly pfi feSeni obdobnych zakazek. K ohodnoceni rizik jsem pouzila verbalni

kvantifikaci a pro jejich seznam jsem pouzila formu tabulky kvtli jeji pfehlednosti.

2.7.1 Identifikace rizik

V prvnim kroku je zapotiebi identifikovat hrozby projektu. Jednotlivé scénaie hrozeb
jsem ziskala tim, Ze jsem odpovéde€la na otazku: Co se miize stdt, kdyz dana hrozba

nastane?

Nejvétsim rizikem projektu je jednoznacné to, Zze firma GENERI zaSle sou prvotni
nabidku pozdé, ¢imz se vystavuje nebezpeci, Ze nebude vybrana jako realizator dodavky
osvétleni a e by sni firma CKD Praha DIZ mohla eventualnd rozvéazat obchodni

vztahy.

Tab. 11: Identifikace rizik podle metody RIPRAN (zdroj: vlastni zpracovani)

Poradové
¢islo Hrozba Scénar
rizika
1 Firma GENERI zasle svou prvotni Nebude vybrana jako
' nabidku pozd¢. dodavatel osvétleni.
Firma Chalmit Lighting bude mit dlouhé | Svitidla nebudou doruceny
2. dodaci lhity z diivodu velkého mnozstvi | v¢as a bude ohrozen konecny
zakazek. termin projektu.
3 Dodavatel svételnych zdroji nebude mit | Svételné zdroje nebudou
' dostatecné mnozstvi na skladé. zaslany vcas.
Firma v kooperaci na vyrobu drzaka Dvr Zaky rvlebudou df)mceny’
4. , . vcas, coz by ohrozilo termin
bude mit mnoho zakazek. .
projektu.
5 Dodavatel komponent nebude mit Vyroba skiini bude
' pozadované mnozstvi na sklad¢. opozdéna.
6 Porucha stroje v obrobn¢ nebo montazni | Vyroba skiini bude muset byt
' dilné. opozdéna.
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Pti kontrole technickych parametri se Proces vjroby se bude muset

7. . C s opakovat z divodu vyroby
objevi vadné vyrobky. daltich sk¥ni.
8. Firmé CKD Praha DIZ ncbude Datum expedice se prodlouzi.

vyhovovat termin piejimky zbozi.

2.7.2 Kvantifikace rizik

V druhém kroku této metody je zapotiebi odhadnout pravdépodobnost, ze dané riziko
nastane, jaké to bude mit dopady na projekt a jakd bude vyslednd hodnota rizika.

K urceni pravdépodobnosti jsem pouzila verbalni kvantifikaci podle tabulek €. 2, 3 a 4.

Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze vétSina identifikovanych rizik by méla pro projekt

velmi neptiznivy dopad.

Tab. 12: Kvantifikace rizik (zdroj: vlastni zpracovani)

Potfldove Pravdé- Dopad na Hodnota
cislo Hrozba . . .
L Firma ’GEN’ERI zasle svou Sp VD (thozenl VHR
prvotni nabidku pozdé. cile)
F1,rma Chaflmlt L1fght1°ng bude VD (Ohrozeni
mit dlouhé dodaci lhity .
2. o . s VP koncového VHR
z ditvodu velkého mnozZstvi .
, terminu)
zakazek.
Dodavatel svételnych zdroji MD (Pouze
3. nebude mit dostate¢né NP urcité zasahy do SHR
mnozstvi na skladé. projektu)
Firma v kooperaci na vyrobu SD (Ohrozeni
4. drzaka bude mit mnoho SP termint dil¢éi NHR
zakazek. ¢innosti)
Dodavatel komponent .
5. nebude mit pozadované SP \,/D (ohroz,em VHR
. o . cile a terminu)
mnozstvi na sklad¢.
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Porucha stroje v obrobn¢

VD (ohrozeni

nebo montézni diln¢. NP cile a terminu) NHR
Pti kontrole technickych te\rigirgzhr:oz'eeiltu
parametrd se objevi vadné NP Pro] NHR
vyrobky a celkovych

YTobKY- nékladi)
Firm& CKD Praha DIZ SD (mimotradné
nebude vyhovovat termin VP akéni zasahy do VHR

piejimky zbozi.

planu)
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3 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhi reSeni

Tato kapitola ¢erpa z poznatkli pfedchozi kapitoly a tyka se vlastnich navrhti feseni a
jejich piinost. Tyto navrhy budou moci byt vyuzity firmou pfi feSeni identickych nebo

velmi podobnych dil¢ich fazi u jinych projekti.

3.1 Vlastni navrhy reSeni — ¢asova analyza

V projektu se nachdzi velké mnozstvi kritickych ¢innosti. Cilem je proto upravit kritické
¢innosti tak, aby jiz dale kritickymi nebyly. Nejvice kritickou byla faze vyroby, se
kterou je zéaroven spjata i fada rizik (rizika €. 5, 6, 7). Vyskyt jakéhokoliv problému
v této fazi by témer jist€¢ vedl k opozdéni konecného terminu nejen tohoto projektu
dodavky osvétleni, ale mohl by ohrozit i cely projekt rekonstrukce podzemniho

zasobniku realizovany firmou CKD Praha DIZ.

MozZznym feSenim by mohlo byt docCasné¢ zavedeni 12hodinovych pracovnich smén

v obrobné¢ a montazni dilnég, které je zachyceno v nize uvedené tabulce.

Tab. 13: Casova Gprava faze vyroby (zdroj: vlastni zpracovéni)

Puvodni FeSeni projektu Vlastni FeSeni projektu
Nazev tukolu Do!)a’ Hod,n ota Zahijeni | Dokonceni Do!)a’ HOdfwta Zahijeni | Dokonceni
trvani | prace trvani | prace

Vrtani

svorkovnicovieh | » 401 15 hodin | 11.1.2011 | 12.1.2011 | 2 dny | 12 hodin | 11.1.2011 | 12.12011
skiini dle

vykrest

Vrtani

ovladacich skiini | 2 dny | 7 hodin | 13.1.2011| 14.1.2011 | 1 den | 7 hodin |13.1.2011| 13.1.2011
dle vykrestu

Osazeni
vyvodkami
svorkovnicové
skiiné

I den | 6 hodin |13.1.2011| 13.1.2011 | 1den | 6 hodin |13.1.2011| 13.1.2011

Osazeni
vyvodkami 1den | 2hodin [17.1.2011| 17.1.2011 | 1den | 2 hodin |13.1.2011 | 13.1.2011
ovladaci skfiné

Osazeni
svorkami
svorkovnicové
skiiné

2dny | 8hodin |14.1.2011| 17.1.2011 | 1den | 8 hodin |14.1.2011 | 14.1.2011
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Hotové
svorkovnicové Odny | 0hodin |17.1.2011| 17.1.2011 | Odny | 0 hodin | 14.1.2011| 14.1.2011
skiiné

Osazeni
svorkami 2 dny | 6 hodin |18.1.2011| 19.1.2011 | 1 den | 6 hodin |17.1.2011| 17.1.2011
ovladaci skfiné

Osazeni
ovladacimi
prvky ovladaci
skiiné

I den | 4 hodin |20.1.2011| 20.1.2011 | 1den | 4 hodin |17.1.2011| 17.1.2011

Hotové ovladaci

skFiné Odny | 0hodin |20.1.2011| 20.1.2011 | Odny | 0 hodin |17.1.2011 | 17.1.2011

Konec¢na
vystupni lden | 6 hodin [21.1.2011| 21.1.2011 | 1den | 6 hodin |18.1.2011 | 18.1.2011
kontrola

Meéfteni
technickych 1 den | 8 hodin |24.1.2011| 24.1.2011 | 1den | 8 hodin |19.1.2011| 19.1.2011
parametri

Ostitkovani
skiini dle 1 den | 5hodin [25.1.2011| 25.1.2011 | 1den | 5hodin |20.1.2011 | 20.1.2011
normovani

Mezi pouzita pravidla vlastniho feSeni patfi 12hodinova pracovni doba a ponechani,
v nékterych ptipadech vytvoreni, ¢asové rezervy pro rutinni ¢innost firmy. Hodnota
prace, pracovni zdroje a ndvaznosti Cinnosti zistaly nezménény. U vrtani
svorkovnicovych skiini dle vykresti jsem ponechala piivodni feSeni, abych vytvotila
¢asovou rezervu pro soustruznika, ktery by byl k dispozici pro mozné dalsi zakazky
firmy. Nékteré Cinnosti jako tieba osazeni svorkovnicovych skiini a ovladacich skiini
vyvodkami by bylo mozno sloucit a provést v jeden den. Celkovéa doba trvani téchto
¢innosti by byla 8 hodin, coz je vzhledem k zavedené 12hodinové pracovni dobé
vyhovujici. Totéz plati pro ¢innosti osazeni ovladacich skiini svorkami a ovladacimi
prvky, kdy celkovad doba trvani by byla 10 hodin. Pouzitim téchto pravidel bylo

dosazeno ¢asové rezervy 3 pracovnich dnd.
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3.2 Vlastni navrhy reSeni — analyza zdroju

Cilem této podkapitoly je vlastni navrh feSeni analyzy zdrojt. I pfestoze z piedchozi
analyzy vyplyva, ze zadny ze zdroju projektu nebyl pretizeny, nekteré zdroje projektu
pracovali na jemu pfidéleném ukolu na hranici 100%. Vysledkem bylo, Ze se nemohli

podilet na jiné praci v ramci firmy.

V programu Microsoft Project lze nastavit u jednotlivych zdroji maximalni pocet
jednotek, coz je maximalni kapacita, po které¢ je dany zdroj pro projekt k dispozici
béhem aktudlniho ¢asového obdobi. V modelovém piiklad€ jsem tuto hodnotu nastavila
na 75%, coz znamend, Ze u 8hodinové pracovni smény bude zdroj k dispozici pro
projekt na 6 hodin a zbyl¢ 2 hodiny mohou byt vymezeny pro rutinni ¢innost firmy. Po
nastaveni této hodnoty vzniklo pfetizeni u obchodniho oddé€leni, obchodné-technickych

sluzeb, pracovnika skladu a elektrikate, jak je vidét na obrazku €. 17.

@ Nazev zdroje - [T¥P A Inicialy i Standardni sazba 2 Maximalni potet =
jednotek

RO Pracovnik obchodni oddé&leni Pracovni 0o 120,00 Ké/hodina 75%
2 |& Pracovnik obchodné-technickych sluieb Pracovni 0TS 170,00 Ké/hodina 75%
3 Pracovnik oddéleni konstrukce Pracovni 0K 170,00 K& hodina 75%
4 Vedouci vyroby Pracovni VvV 150,00 K& hodina 75%
5 Vedouci nakupu Pracovni VN 150,00 K&/hodina 75%
& [ Pracovnik skladu Pracovni PS 80,00 Ké/hodina 75%
FAEO Elektrikai Pracovni E 100,00 Ké/hodina 75%
8 SoustruZnik Pracovni 5 100,00 K&/hodina 75%

Obr. 17: VytiZzené zdroje pti 8hod. sméné a 75% kapacity (zdroj: vlastni zpracovani)

Program Microsoft Project umoznuje automatické vyrovnani pietizenych zdroji pomoci
funkce Vyrovnat vse na karté¢ Zdroj. Pomoci této funkce dojde k piepldnovani projektu
tak, aby zdroje pfifazené k ¢innostem jiz nebyly dale pfetizené. V piipadé, Ze Cinnosti
nemaji dostateCnou ¢asovou rezervu, miize vyrovnani zdroju vést k oddaleni kone¢ného
terminu projekt. Pfedchozi tvrzeni plati i pro mnou vybrany projekt, tedy projekt ma
kone¢ny termin, ktery je nutno dodrzet, a ¢innosti, u kterych se vyskytuji pretizené
zdroje, nemaji ¢asovou rezervu. Proto jsem nevyuzila funkci vyrovnani, kterd se pii
pretizeni nabizi.

Prvni uvazovanou variantou, od které jsem ustoupila, bylo navysSeni pracovnich zdroji u

¢innosti, u kterych dochazelo k pfetizeni. Tuto variantu jsem zamitla vzhledem
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k ¢asovému rozvrzeni na sebe navazujicich casovych ukold, kdy by pfidany pracovnik

musel byt podrobnéji sezndmen s projektem.

Navrzenym feSenim vzniklé situace bude podobné jako v podkapitole 3.1 docasné
zavedeni 12hodinovych pracovnich smén v piipadé potieby. Toto teSeni je
z kratkodobého hlediska efektivni, vy$si pracovni nasazeni je otdzkou nckolika dnti a
bylo by kompenzovano motivujicim finanénim ohodnocenim. NiZe uvedeny obrazek
dokazuje eliminaci pietizeni pracovnich zdroji pifi zavedeni 12hodinové pracovni

smény a ponechani navrzené 75% maximalni kapacity.

@ .Na'zev zdroje - [TYP A Inicialy I Standardni sazba i Maximalni polet o
jednotek

1 Pracovnik obchodni oddé&leni Pracovni (8]0] 120,00 K&é/hodina 75%
2 Pracovnik obchodné-technickych sluieb Pracovni TS 170,00 K&/hodina 75%
3 Pracovnik oddéleni konstrukce Pracovni OK 170,00 Ké/hodina 75%
4 Vedouci vwyroby Pracovni Vv 150,00 K&/hodina 75%
5 Vedouci nakupu Pracovni VN 150,00 K&/hodina 75%
6 Pracovnik skladu Pracovni PS 80,00 K&/hodina 75%
7 Elektrikar Pracovni E 100,00 K&é/hodina 75%
8 SoustruZnik Pracovni S 100,00 K&/hodina 75%

Obr. 18: Zdroje pti 12hod. sméné a 75% kapacity (zdroj: vlastni zpracovani)

Mnou navrzené feSeni neovlivni celkovy rozpocet projektu, pocet pracovnikli i pocet

hodin stravenych praci na ptidélenych tikolech zlistava stejny.

3.3 Vlastni navrhy reSeni — analyza nakladi

V podkapitole 2.6 bylo uvedeno, Ze celkové naklady na projekt ¢inily 334 020 K¢&. Byly tvofeny
z nakladii na vyrobu (312 000 K¢) a ze mzdovych naklada (22 020 K¢&). Vynosy za jednotlivé

polozky byly vytvofeny pomoci 25% marZe a jsou zndzornény v tabulce €. 14.

Tab. 14: Naklady a vynosy projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

Potet Naklady Vynosy
St Cena za Celkem Cena za Celkem
kus kus

Ovladaci skiiné 20 2 000 K¢ 40 000 K¢ 2 500 K¢ 50 000 K¢
Svorkovnicové skiiné 20 1200 K¢ 24 000 K¢ 1 500 K¢ 30 000 K¢
Drzaky ke svitidlim 20 400 K¢ 8 000 K¢ 500 K¢ 10 000 K¢
Svitidla 20 12 000 K¢ | 240 000 K¢ | 15000 K¢ 300 000 K¢
Celkem 312 000 K¢ 390 000 K¢
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Celkové vynosy projektu jsou celkem 390 000 K¢. Abych mohla zjistit zisk pro firmu
GENERLI, je zapotiebi od celkovych vynosii z tabulky ¢. 14 odecist celkové néklady.
Vysledny zisk tedy ¢ini 390 000 - 334 020 = 55 800 K¢&.

I presto, ze Cast zisku byla pouzita na provoz firmy a udrzbu jejich strojii, byl projekt
pro firmu dostatecné ziskovy a neni potteba jeho néklady dale upravovat. V opacném
piipadé by Slo eventualné zvysit procento marze z 25% na 30%. Coz by vedlo k nérastu
vynost o 15 600 K¢ na celkovych 405 600 K¢. Zisk by byl v tomto piipadé 405 600 —
334 020 =71 580 K.

3.4 Vlastni navrhy reSeni — analyza rizik

Na zaklad¢ ptedchozi analyzy v podkapitole 2.7 jsou zde uvedeny navrhy na opatieni
k jednotlivym identifikovanym rizikiim, diky kterym se mtze hodnota hrozicich rizik

eliminovat na minimum.

Riziko €. 1

Jak jsem jiz zminila v ivodu podkapitoly 2.7, nejvétsim rizikem je to, Ze firma GENERI
zaSle svou nabidku pozd¢. Tim se vystavuje nebezpeci, Zze nebude vybrana jako
realizator dodavky osvétleni. Toto riziko lze oSetfit tim, Ze nabidka bude zpracovana
piednostng, jelikoZ poptavajici firma tj. CKD Praha DIZ je velmi dilezitym partnerem
firmy GENERI. Na to by se mél brat zfetel 1 po celou dobu realizace projektu, kdy by se

¢innosti projektu nemély zpozd'ovat na ukor rutinnich praci ve firmé.

Riziko €. 2

Druhym velkym rizikem, které taky v projektu nastalo, bylo to, ze firma Chalmit
Lighting bude mit dlouhé dodaci lhity z divodu velkého mnozstvi zakézek. Pavodni
termin dodani totiz korespondoval s koneénym terminem projektu a po jedndni a
urgencich se firmy nakonec dohodly na vyhovujicim terminu. Tomu S§lo pfedejit
naptiklad tim, ze by firma GENERI s firmou Chalmit Lighting jednala o nadchazejici
zakazce jiz ve fazi nabidky a poptavky, ve které byly dlouhé ¢asové prodlevy ze strany

CKD Praha DIZ a tudiz i asovy prostor pravé pro jednani s firmou Chalmit Lighting.
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Riziko €. 3

Béhem realizace projektu rovnéz hrozi, Ze dodavatel svételnych zdroji nebude mit
dostatecné mnozstvi na sklad¢ a pozdéjsi doruceni by znamenalo opozdéni konecného
terminu projektu, tedy expedici svitidel s pfisluSenstvim. Mym navrhem na opatieni je
to, ze si firma GENERI miZe nezavazn€ dostupnost svételnych zdroji ovéfit
v dostatecném c¢asovém predstihu a piipadné vyjednat novou obchodni spolupraci

s jinym dodavatelem svételnych zdroji

Riziko ¢. 4

Velmi malo pravdépodobnym pfesto hrozicim rizikem je, Zze firma v kooperaci, kterd
vyrabi drzéky svitidel, bude mit velké mnozstvi zakazek a nebude schopna vyrobit
drzaky vcas. Firma GENERI by se v tomto piipadé¢ neméla spoléhat pouze na jednu
firmu, ale méla by si zajistit spolupraci s dalsi firmou, kterd nabizi stejné sluzby, tudiz
se zabyva vyrobou kovovych vyrobka.

Riziko ¢. 5

Dal§im rizikem je, ze dodavatel komponent potiebnych pro vyrobu ovlddacich a
svorkovnicovych skiini nebude mit pozadované mnozstvi na skladé¢. Tomu lze snadno
predejit. Vzhledem k faktu, Ze firma disponuje vlastnim skladem, tyto komponenty

muze mit v dostatecném mnozstvi skladem pifimo ve firmé a nemusi byt tim padem

zéavisla na dodacich lhiitdch dodavateli komponent.

Riziko ¢. 6

Riziko s pofadovym cislem 6, tedy porucha strojii v obrobné¢ nebo montazni dilné,
sebou prindsi zna¢né komplikace nejen pro tento projekt, ale i pro cely chod firmy.
Vyrobni proces firmy by musel byt pierusen a termin projektu by tak musel byt

oddalen. Resenim by tedy mohly byt pravidelné kontroly, udrzba stroji pied kazdou

vyrobou a fadn¢ zaSkoleni pracovnici, ktefi stroje obsluhuji.

Riziko ¢&. 7

Dal8im rizikem by mohlo byt, Ze pfi vystupni kontrole technickych parametri vyrobku
se objevi vadné vyrobky. Coz by vedlo nejen ke vzniku neplanovanych vyrobnich

nakladi, ale 1 k prodlouZeni terminu celého projektu, jelikoz by se musely vyrobit nové

vyrobky. Tomu lze predejit, ze firma GENERI zajisti dostatecné kvalifikované
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pracovniky a bude dbat na jejich dislednost, kterou by ptipadné vyskytu vadnych

vyrobkll mohla fesit platebnimi sankcemi.

Riziko ¢. 8

Poslednim identifikovanym rizikem je, ze firmé CKD Praha DIZ nebude vyhovovat

termin pfejimky zbozi, ktera je nezbytna pro expedici. Tomu lze pfedejit tim, Ze o tomto

terminu bude firma jednat jiz v zacatcich projektu a nikoliv par dni pfed konanim

samotné piejimky.

Tab. 15: Navrhy na opatteni (zdroj: vlastni zpracovani)

Poradové Nova
dislo Hrozba Navrhy na opatieni hodnota
rizika rizika
Firma GENERI zasle svou Sestaveni této nabidky
1. R y y y NHR
prvotni nabidku pozdé¢. piednostné.
Fl@a Cha}lmlt Ll,ght{,ng bude Predbézné se domluvit
mit dlouhé dodaci lhity . .
2. . . . s firmou uz ve fazi SHR
z divodu velkého mnozstvi nabidky a poptavk
zakazek. Y & poptaviy.
Dodavatel svételnych zdrojt Ovéfit si, kde maji
3. nebude mit dostate¢né dostate¢né mnoZstvi -
mnozstvi na sklad¢. zdroju v predstihu.
Firma v kooperaci na vyrobu | Zajistit spolupraci i
4. drzakt bude mit mnoho s jinou firmou NHR
zakazek. s podobnou nabidkou.
Dodavatel komponent nebude | Mit tyto komponenty na
5. mit pozadované mnozstvi na sklad¢ firmy NHR
skladg. v dostatecném mnoZstvi.
Porucha stroje v obrobné nebo | Kontrola a tdrzba stroji
6. PR y y , -
montazni dilné. pied kazdou vyrobou.
Pri kontr(o)le techmc:kych . Dostatecné kvalifikovani
7. parametra se objevi vadné o , . -
, a disledni pracovnici.
vyrobky.
Firmé CKD Praha DIZ nebude | [ 00 0o
8. vyhovovat termin piejimky Prejumyy NHR

zbozi.

Jiz v prvotni fazi.
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Jestlize bude bran zfetel na opatfeni, kterd jsou uvedena vyse v tabulce, mize tim firma
snizit pravdépodobnost vyskytu nékterych rizik a snizit jejich hodnotu u budoucich

projekti.

3.5 Prinos navrhu reSeni

Na zacatku této podkapitoly je potfeba zminit, Ze se tato prace tykd jiz ukonceného
projektu, proto zde logicky nemuizeme hovoftit o pfinosech navrhli feSeni pro tento

projekt. Je tfeba pohlizet na pfinosy navrhii feSeni v komplexnim pohledu.

Jelikoz se firma GENERI bude 1 v budoucnu potykat s feSenim podobnych projekta,
nejvyznamnéj$im piinosem prace je mnou vypracovana analyza projektu. Ta byva
soucasti poprojektové faze a je Casto podcenovana. Z této analyzy ukonceného projektu
si mize management firmy GENERI a jeji zaméstnance vzit pouceni z problémii, které
se v projektu vyskytly, nebo hrozilo riziko, ze se vyskytnou. Tyto ziskané poznatky pak

mohou vyuzit v budoucnu prave pii feSeni obdobnych projekta.

Mnou navrzena feSeni mohou firm¢ dale slouzit jako model pro budouci projekty, které

budou mit identické ¢i velmi podobné nékteré faze prave s timto projektem.

Jak jiz bylo zminéno v uvodu prace, cely projekt byl fizen neefektivné a nebyly pfi ném
vyuzity zadné nastroje projektového managementu ¢i softwarova podpora. Tato prace
ma firmé¢ rovnéz nastinit, jak Ize prostiednictvim téchto nastrojli a softwarové podpory,
v tomto piipadé programu Microsoft Project, efektivné planovat a fidit projekty.
Vypracovany projekt v Microsoft Project 1ze pak vyuzit jako Sablonu pro vypracovani

budoucich projekta.
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Zavér

Cilem této bakalafské prace byl navrh projektu za pouziti vybranych metod fizeni
projektti. Reseny projekt se tykal dodavky osvétleni pro podzemni zasobnik plynu
v Ttanovicich, ktery byl realizovan firmou v letech 2010 - 2011. Vystupem prace je
tedy analyza jiz ukonCeného projektu, kterda bude v budoucnu slouzit firmé pro
ponauceni, a navrh vlastnich feSeni, ktery bude moci byt vyuzit jako doporuceni feseni

vzniklych problémi.

Z nakladové analyzy vyplynulo, Zze celkové nédklady projektu tvofené znakladii na
vyrobu a ze mzdovych nakladd ¢inily 334 020 K¢&. Po odecteni téchto ndklada od
vynosu, které Cinily celkem 390 000 K&, byl vysledny zisk projektu 55 800 K¢.
Vzhledem k tomu, Ze byl projekt pro firmu dostate¢né¢ ziskovy i po pfipadném odecteni
dalSich drobnégjsich nakladl napt. ndklady na provoz firmy, nebylo potieba déle naklady
néjak upravovat. V opacném piipad€ by mohla firma zvySit marzi ze soucasnych 25%

na 30%.

V Casové analyze jsme zjistila, Ze se v projektu nachazi celkem 16 kritickych ¢innosti
z celkovych 44. Nejvice kritickou byla faze vyroby, kterd neméla Zadnou casovou
rezervu. Mym navrzenym feSenim bylo docasné zavedeni 12hodinovych pracovnich
smén, které by bylo kompenzovano motivujicim finanénim ohodnoceni. To umoznilo
sloucit do jednoho dne nékteré Cinnosti vyroby, které byly rozd€leny do vice dni.

Vysledna casova rezerva této faze, které bylo dosazeno, byla 3 pracovni dny.

V analyze zdrojii bylo zjisténo, Ze zadny z pracovnich zdrojl nebyl v projektu vytizeny.
Ptesto se v projektu vyskytovalo velké mnozstvi zdrojt, které¢ byly vytizené na 100%.
To je u pracovnikl, kteti se musi vénovat kromé prace na projektu i1 rutinni ¢innosti
firmy, nezadouci. Resenim by mohlo byt stejné jako u dasové analyzy doasné zavedeni
12hodinovych pracovnich smén. DocCasné navySeni pracovnich smén by vytvoftilo

pracovnikiim ¢asovou rezervu pro jiné ukoly.

Pro analyzu rizik byla vyuzita metoda RIPRAN, ve které jsem identifikovala celkem 8
rizik, které by vice ¢i méné¢ mohly ohrozit projekt. Na zaklad¢ této analyzy byla
navrzena opatfeni, kterd kdyz bude firma v budoucnu dodrzovat, miize snizit

pravdépodobnost vyskytu rizika a jeho hodnotu na minimum.
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Ptiloha €. 1 — Seznam ¢innosti projektu dle WBS (zdroj: vlastni zpracovani)
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23
24

25
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Kéd WBS

1
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1.2
1.3
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1.9
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2.4

2.5

2.6
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3.1

3.2

3.3

4
4.1
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Faze nabidky a poptavky
Prijeti poptavky
Zpracovani poptavky a
odeslani nabidky

Prijeti revidované nabidky
Zpracovani revidované
nabidky a jeji odeslani
Jednani s CKD Praha DIZ
Zpracovani revize nabidky a
jeji odeslani

Prijeti konecné objedndvky
Ukoncena faze nabidky a
poptavky

Expedicni prikaz

Nakup svitidel a pfislusenstvi

Zaslani poptavky firmé CHL
Obdrzeni nabidky od firmy
CHL

Jednani s firmou CHL

Odeslani zavazné objedndvky
CHL

Naskladnéni svitidel od firmy
CHL

Zaslani objednavky na
svételné zdroje
Naskladnéni svételnych
zdroja
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Zaslani poptavky na drzaky
firmé v kooperaci

Prijeti nabidky, jeji
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5.4

5.5

5.6

5.7
5.8

Zaplanovani do vyroby
Vyrobni prikaz

Objednavka komponent
Odeslani objednavky - svorky
Odeslani objednavky -
vyvodky

Odeslani objednavky -
ovladaci skfiné

Odeslani objednavky -
svorkovnicové skiiné
Naskladnéni svorek
Naskladnéni vyvodek
Naskladnéni ovladacich skfini
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sk¥ini

Samotna vyroba
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dle vykresl
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vykresu

Osazeni vyvodkami
svorkovnicové skriné

Osazeni vyvodkami ovladaci
skriné

Osazeni svorkami
svorkovnicové skfiné
Hotové svorkovnicové skiiné
Osazeni svorkami ovladaci
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Osazeni ovladacimi prvky
ovladaci skriné
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Dokonceni zakazky
Konecna vystupni kontrola
Méreni technickych
parametrd

Ostitkovani skrini dle
normovani

Vytvoreni technické
dokumentace

Zbozi pripravené k prejimce
Jednani s firmou CKD Praha
DIZ k ucasti na prejimce
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Zabaleni zbozZi a expedice
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Pfiloha ¢. 2 — Ganttiv diagram s vyznacenou kritikou cestou (zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 3 — Sitovy graf (zdroj: vlastni zpracovani)
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Priloha ¢. 4 — Pfifazeni zdrojii k ¢innostem (zdroj: vlastni zpracovani)

Dodavka osvétleni

ID Ukazatele  Nazev zdroje Hodnota prace
1 Pracovnik obchodni oddéleni 11 hodin
ID Nazev ukolu Jednotky Prace Zpozdéni Zahajeni Dokonéeni
2 Pfijeti poptavky 6% 0,5 hodin 0dny 23.6.10 23.6.10
4 Pfijeti revidované nabidky 13% 1 hodina 0dny 1.10.10 1.10.10
8 Pfijeti kone¢né objednavky 6% 0,5 hodin 0dny 2.12.10 2.12.10
10 Expedicni pfikaz 100% 1 hodina 0dny 3.12.10 3.12.10
52 Vytvoreni technické dokumentace 100% 8 hodin 0dny 26.1.11 26.1.11
2 Pracovnik obchodné-technickych sluzeb 29 hodin
ID Nazev ukolu Jednotky Prace Zpozdéni Zahajeni Dokonéeni
3 Zpracovani poptavky a odeslani nabidky 19% 6 hodin 0dny 24.6.10 29.6. 10
5 Zpracovani revidované nabidky a jeji odeslani 2% 3 hodin 0dny 4.10.10 29.10. 10
6 Jednani s CKD Praha DIZ 17% 4 hodin Odny  11.11.10 15.11.10
7 Zpracovani revize nabidky a jeji odeslani 10% 4 hodin Odny  16.11.10 23.11.10
54 Jednanis firmou CKD Praha DIZ k G¢asti na piejimce 25% 4 hodin 0dny 24.1.11 25.1.11
55 Prejimka zbozi 100% 8 hodin 0dny 26.1.11 26.1.11
3 Pracovnik oddéleni konstrukce 32 hodin
ID Nazev ukolu Jednotky Prace Zpozdéni Zahajeni Dokonceni
25 Technické zpracovani ovladacich skfini 100% 11 hodin 0dny 2.12.10 8.12.10
26 Technické zpracovani ovladacich skiinf 100% 11 hodin 0dny 2.12.10 7.12.10
27 Zapldnovani do vyroby 15% 6 hodin 0dny 9.12.10 15.12. 10
28 Vyrobni pfikaz 50% 4 hodin 0dny 16.12. 10 16.12. 10
4 Vedouci vyroby 6 hodin
ID Nézev Ukolu Jednotky Price Zpozdéni Zahdjeni Dokonéeni
20  Zaslani poptavky na drzaky firmé v kooperaci 25% 2 hodin Odny  10.12.10 10.12. 10
21 Prijeti nabidky, jeji vyhodnoceni a zaslani zavazné objednavky 50% 4 hodin Odny  15.12.10 15.12.10
5 Vedouci ndkupu 9 hodin
ID Nazev ukolu Jednotky Préace Zpozdéni Zahajeni Dokonéeni
12 Zaslani poptavky firmé CHL 100% 1 hodina 0dny 2.12.10 2.12.10
13 Obdrzeni nabidky od firmy CHL 6% 0,5 hodin 0dny 6.12. 10 6.12.10
14 Jednanis firmou CHL 6% 2 hodin 0dny 7.12.10 10.12. 10
15 Odesldni zavazné objednavky CHL 6% 0,5 hodin 0dny 13.12.10 13.12.10
17  Zaslani objednévky na svételné zdroje 13% 1 hodina 0dny 6.12. 10 6.12.10
30 Odeslani objednavky - svorky 13% 1 hodina 0dny 17.12.10 17.12.10
31 Odeslani objednavky - vyvodky 13% 1 hodina 0dny 17.12.10 17.12.10
32 Odeslani objednavky -ovladaci skiiné 13% 1 hodina 0dny 17.12.10 17.12.10
33 Odeslani objednavky -svorkovnicové skiiné 13% 1 hodina 0dny 17.12.10 17.12.10
6 Pracovnik skladu 21 hodin
ID Nazev Ukolu Jednotky Prace Zpozdéni Zahdjeni Dokonéeni
16 Naskladnéni svitidel od firmy CHL 38% 3 hodin 0dny 21.1.11 21.1.11
18 Naskladnéni svételnych zdrojd 25% 2 hodin 0dny 10.1.11 10.1.11
22 Naskladnéni a zaevidovani drzaka 25% 2 hodin 0dny 14.1.11 14.1.11
34 Naskladnéni svorek 6% 1 hodina 0dny 3.1.11 4.1.11
35 Naskladnéni vyvodek 6% 1 hodina 0dny 3.1.11 4.1.11
36 Naskladnéni ovladacich skfini 13% 2 hodin 0dny 7.1.11 10.1.11
37 Naskladnéni svorkovnicovych skrini 13% 2 hodin 0dny 7.1.11 10.1.11
56 Zabaleni zboZi a expedice 100% 8 hodin 0dny 27.1.11 27.1.11
7 Elektrikar 45 hodin
ID Nazev ukolu Jednotky Préace Zpozdéni  Zahajeni Dokonéeni
41 Osézenfi vyvodkami svorkovnicové skiiné 75% 6 hodin 0dny 13.1.11 13.1.11
42 Osézeni vyvodkami ovladaci skiiné 25% 2 hodin 0dny 17.1.11 17.1.11
43 Osdzeni svorkami svorkovnicové skiiné 50%  8hodin 0dny 14.1.11 17.1.11
45 Osazeni svorkami ovladaci skfiné 38% 6 hodin 0dny 18.1.11 19.1.11
46 Osdzeni ovladacimi prvky ovladaci skiiné 50% 4 hodin 0dny 20.1.11 20.1.11
49 Koneéna vystupni kontrola 75% 6 hodin 0dny 21.1.11 21.1.11
50 MéFeni technickych parametr 100% 8 hodin 0dny 24.1.11 24.1.11
51 Ostitkovani skfini dle normovani 63% 5 hodin 0dny 25.1.11 25.1.11
8 Soustruznik 19 hodin
D Nézev Ukolu Jednotky Prace Zpozdéni  Zahajeni Dokonéeni
39  Vrténi svorkovnicovych skini dle vykrest 75% 12 hodin 0dny 11.1.11 12.1.11
40 Vrténi ovladacich skfini dle vykrest 44% 7 hodin 0dny 13.1.11 14.1.11



Priloha ¢. 5 — Rozpocet projektu (zdroj: vlastni zpracovani)

5]

Dodavka osvétleni

Nazev ukolu

Celkové naklady
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Faze nabidky a poptavky

Pfijeti poptavky

Zpracovani poptdavky a odeslani n
Pfijeti revidované nabidky
Zpracovani revidované nabidky a
Jedndni s CKD Praha DIZ
Zpracovani revize nabidky a jeji o
Ptijeti kone¢né objednavky
Ukoncena faze nabidky a poptavk
Expedicni pfikaz

Nakup svitidel a pfislusenstvi
Zaslani poptavky firmeé CHL
Obdrzeni nabidky od firmy CHL
Jedndni's firmou CHL

Odeslani zavazné objednavky CHI
Naskladnéni svitidel od firmy CHL
Zaslani objednavky na svételné zc
Naskladnéni svételnych zdrojh
Kooperace

Zaslani poptavky na drzaky firmé
Pfijeti nabidky, jeji vyhodnoceni &
Naskladnéni a zaevidovani drzak(
Proces vyroby

Pfipravna faze

Technické zpracovani ovlddacich
Technické zpracovani ovlddacich
Zaplanovani do vyroby

Vyrobni pfikaz

Objednédvka komponent
Odeslani objednavky - svorky
Odeslani objednavky - vyvodky
Odeslani objedndavky -ovladaci sk
Odeslani objedndavky -svorkovnict
Naskladnéni svorek

Naskladnéni vyvodek
Naskladnéni ovlddacich skF¥ini
Naskladnéni svorkovnicovych skfi
Samotna vyroba

Vrtani svorkovnicovych skfini dle
Vrtani ovladacich skfini dle vykre:
Osazeni vyvodkami svorkovnicovi
Osazeni vyvodkami ovladaci skfin
Osazeni svorkami svorkovnicové :
Hotové svorkovnicové skiiné
Osazeni svorkami ovladaci skriné
Osazeni ovladacimi prvky ovladac
Hotové ovladaci skriné
Dokoncéeni zakdzky

Koneénad vystupni kontrola
Méreni technickych parametrd
Ostitkovani skrini dle normovani
Vytvoreni technické dokumentac
ZboZi ptipravené k prejimce
Jednani s firmou CKD Praha DIZ k
Prejimka zbozi

Zabaleni zbozi a expedice

VI

3 250,00 K&
60,00 K&

1 020,00 K&
120,00 K&
510,00 K&
680,00 K&
680,00 K&
60,00 K&
0,00 K&
120,00 K&
241 150,00 K&
150,00 K¢
75,00 K&
300,00 K&
75,00 K&
240,00 K&
150,00 K&
160,00 K&

9 060,00 K&
300,00 K&
600,00 K&
160,00 K&
75 020,00 K&
5 440,00 K&
1 870,00 K&
1 870,00 K&
1 020,00 K&
680,00 K&

1 080,00 K&
150,00 K&
150,00 K&
150,00 K&
150,00 K&
80,00 K&
80,00 K&
160,00 K&
160,00 K&
4/500,00 K&
1 200,00 K&
700,00 K&
600,00 K&
200,00 K&
800,00 K&
0,00 K&
600,00 K&
400,00 K&
0,00 K&

5 540,00 K&
600,00 K&
800,00 K&
500,00 K&
960,00 K&
0,00 K&
680,00 K&
1360,00 K&
640,00 K&

334 020,00 K¢



