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Dalsi hodnoceni:

Predkladana bakalafska prace (BP) se vénuje problematice strategické analyzy vné&jsiho okoli u podniku, ktery

se primarné zameéfuje na obchodni Cinnost a jednoduché vyrobni operace. Teoreticka ¢ast obsahuje popis
zakladnich pojmu ze strategické analyzy, typologii strategii dle I. Ansoffa a stézejné pak strategické analyzy
vnéjSiho prostfedi (PEST analyza, metoda 4C a Porteriv model péti sil). Zde v nékterych pasazich (odstavcich)
neni jasné, zda se jedna o citace autor(l z pfedeslého odstavce, nebo se jedna o myslenky autorky BP. V ramci
Casti BP metodika prace Ize vytknout velmi strohy popis pouzitych védeckych metod. Prakticka ¢ast je zamérena
na uvedeni novych produktd na trh v Ceské republice. Tato ¢ast prace vyuziva Porterovy analyzy péti sil za G&elem
identifikace pfilezitosti a rizik v odvétvi. Detailné jsou rozebrany jednotlivé faktory. V ramci popisu sou¢asné
konkurence v$ak neni patrné, na zakladé jakych Udaji autorka BP konkurenci hodnoti. Ocenit Ize uvédoméni si
substitu¢nich produktd jako nejvétsi hrozby v ramci prodeje difevénych figur. Pfi hodnoceni je omezenim ,vystupu®
subjektivni hodnoceni autorky BP (napf. pfifazovani jednotlivych vah, nebo vyhodnoceni internetového prodeje
jako nejvhodnéjsiho prodejniho kanalu luxusniho zbozi). Autorka v BP ¢asto zmifuje realizované rozhovory u
zahrani¢nich i €eskych vyrobct. Pro lepSi ilustraci vSak absentuje seznam kli¢ovych témat (otazek) v rozhovoru.
Pfes uvedena omezeni nelze pfi feSeni stanovenych cild BP upfit vlastni pfinos v podobé rozvoje ,podnikatelské
mySlenky*, tj. zastupovani italského vyrobce luxusnich dfevénych figurek na €eském trhu. Zejména s pfihlédnutim
k uvédomeéni si veskerych rizik - existujici substituty na trhu a vysoké prodejni ceny produktl. Autorka na zakladé
provedené analyzy stanovila prodejni strategii zkoumané spole€nosti. Vzhledem k tomu, Ze sama aktivné ovliviiuje
chod této firmy, mize nasledné vyhodnotit redlny dopad vlastnich doporuceni.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Urcete vliv vnitrofiremni kultury v podniku na implementaci zvolené strategie.

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Popiste a charakterizujte cely proces strategického managementu.

Otazka €. 3 vztahujici se k tématu prace:
V bakalarské praci popisujete moznou spolupraci s italskym vyrobcem. Definujte, co znamena strategicka aliance.
Uvedte nejcastéjsi dlvody pro jeji zalozeni.

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:
V ramci rozhodnuti o podpofe a rozvoji produktovych aktivit je také tfeba zpracovat portfoliové analyzy. Popiste
jejich cile a pozivané matice.
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