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Dopady brexitu na konkurenceschopnost Velké Britanie

Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva tématem brexitu a jeho vlivu na konkurenceschopnost Velké
Britanie. Prace je rozdélena do tfi Casti. Teoreticka Cast obsahuje vysvétleni zakladnich
teoretickych pojmu tykajicich se konkurenceschopnosti. Zaroven jsou v ni predstaveny zplsoby,
jakymi lze konkurenceschopnost méfit. Nasledujici ¢ast se vénuje metodice. V ramci této kapitoly
jsou popsany metody, pomoci kterych je dosazeno cile prace. Treti Casti je Cast prakticka, kde je
provedena analyza tykajici se vyvoje jednotlivych faktor(l konkurenceschopnosti pred a po
odchodu Velké Britanie z Evropské unie. V zavéru prace jsou zhodnoceny dosazené vysledky,

kterych Velka Britanie dosahla béhem let 2013 az 2021.
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The Impact of Brexit on the United Kingdom's Competitiveness

Annotation

This bachelor‘s thesis deals with the topic of Brexit and its impact on the competitiveness of the
UK. The thesis is divided into three parts. The theoretical part contains an explanation of the basic
theoretical concepts related to competitiveness. It also presents how competitiveness can be
measured. The following section is devoted to methodology. This section describes the methods
used to achieve the objective of the thesis. The third part is the practical part, where an analysis
is made concerning the development of the different factors of competitiveness before and after
the United Kingdom's exit from the European Union. The thesis concludes with an assessment of

the United Kingdom’s results from 2013 to 2021.
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Uvod

Tato bakalarska prace se vénuje vlivim brexitu na konkurenceschopnost Velké Britanie. Brexit,
tedy odchod Velké Britanie z Evropské unie, byl odhlasovan britskym obyvatelstvem v referendu
v roce 2016. Obdobi po referendu pfineslo mnoho nejistoty a otazek ohledné budouciho vztahu
Velké Britanie s Evropskou unii a jeho dopadu na britskou ekonomiku a celkové jeji

konkurenceschopnost.

Sledovani konkurenceschopnosti zemé ¢i regionu je v poslednich letech velmi aktualni téma.
Resi ho politicti pFedstavitelé, ktefi se snazi podnikat kroky, jeZ vedou ke zlep$eni narodni
konkurenceschopnosti, a tim prilakat napriklad potencialni investory do jejich ekonomiky. Pravé
pro investory, ktefi spolecné s podniky reprezentuji soukromy sektor, je konkurenceschopnost
daného statu dileZita, protoZe ovliviiuje podminky, ve kterych budou investovat ¢ podnikat. Cim
je stat konkurenceschopnéjsi, tim miZe soukromy sektor ocekavat lepsi podnikatelské prostredi

a vétsi hospodarsky rst, ze kterého mohou profitovat obé strany.

Konkurenceschopnost lze méfit pomoci nékolika zplsobl. Prikladem mohou byt rlzné
ekonomické ukazatele, jako jsou napriklad produktivita, hruby domaci produkt nebo mira
zaméstnanosti. Dal$i moZnosti je pouZziti celosvétové uznavanych indext konkurenceschopnosti,
které kombinuji velkou fadu indikatorG. Pravé na zakladé téchto index( jsou nasledné
sestavovany Zebfricky, v nichZ jsou jednotlivé ekonomiky mezi sebou vzajemné porovnavany.
Zaroven z vystupnich dat [ze velmi dobre vypozorovat jednotlivé trendy, které vedou k finalnimu
umisténi dané zemé v daném Zebricku. Pravé Zebricky na bazi multikriteridlniho hodnoceni tak
mohou byt zpétnou vazbou pro vladni organizace a zaroven zajimavym ukazatelem pro

soukromé subjekty v jejich budoucim rozhodovani.

Na konkurenceschopnost jednotlivych zemi ma velky vliv také zapojeni do integracnich celkd,
které mohou poskytovat spoustu vyhod, jako je napfiklad jednotny vnitini trh, ktery poskytuje
¢lenskym zemim volny pohyb zboZi, sluzeb, kapitalu a osob. Pravé neucast Velké Britanie na
Evropském jednotném trhu byla povaZovana po referendu o brexitu vroce 2016 za jeden
z klicovych faktor(, jenz by mohl ovlivnit konkurenceschopnost této zemé. Cilem této prace je
zhodnotit konkurenceschopnost Velké Britanie mezi lety 2013 a 2021, tedy v obdobi pred a po

odchodu z Evropské unie.
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Prace zacina teoretickou Casti, ktera se vénuje objasnéni pojmu konkurenceschopnost, jejim
pocatklim a postupnému vyvoji az po soucasnou podobu. Nasledné jsou predstaveny faktory,
které ovlivriuji konkurenceschopnost daného regionu ¢i zemé. K lepSimu pochopeni téchto vlivi
jsou vpraci také pouzZita rizna schémata a obrazky, které pomahaji Ctenari se lépe
v problematice zorientovat. Kromé faktor( ovlivriujicich konkurenceschopnost jsou mimo jiné

popsany i jednotlivé faze, kterymi si jednotlivé zemé prochazeji pfi jejim rozvoji.

Nasleduje druha kapitola zabyvajici se moznostmi, jakymi lze konkurenceschopnost méfit.
V ramci této kapitoly jsou metody rozdéleny do tfi skupin. Ve tfeti kapitole s nazvem Metodika je
vymezen cil prace, stanovena vyzkumna otazka a popsana pouZitd metodika, kterd vede

k dosaZeni cile této prace.

Praktickou Cast otevira kapitola Cislo Ctyri, jez se vénuje brexitu. V kapitole pét je nejprve
zhodnocena narodni konkurenceschopnost Velké Britanie pomoci umisténi v multikriterialnich
Zebriccich. Kromé toho jsou zde také zhodnoceny jeji silné a slabé stranky. V Sesté kapitole je
provedena analyza jednotlivych faktord konkurenceschopnosti. Analyza je provedena metodou
komparace, kde jsou data dosazena Velkou Britanii ve sledovaném obdobi (2013-2021)
porovnana sdaty, kterych bylo dosaZeno ve srovnatelnych ekonomikach. Kapitola Sest je
zakoncéena zhodnocenim zmén ve faktorech konkurenceschopnosti Velké Britanie vdci
komparovanym zemim ve sledovaném obdobi, tedy v obdobi, kdy jesté Velka Britanie byla

¢lenem Evropské unie a kdy uz nikoliv.

V zavéru bakalarské prace je zhodnocena vyzkumna otazka a jsou zde zhodnoceny vysledky,

kterych bylo dosazeno.
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1. Konkurenceschopnost

Pojem konkurenceschopnost je sloZen ze dvou slov — konkurence a schopnost. Slovo konkurence
pochazi vlatinského concurrentia, coz obecné znamena soutéZivost ¢i soupereni.
V ekonomickém smyslu se nejcastéji jedna o proces, béhem néhoz dochazi na trhu ke stretu
riznych subjektl srdznymi zajmy (Keményova 2017). Schopnost lze oznadit jako znalost,
dovednost nebo zkuSenost, kterou skupiny ¢i jednotlivec pouzivaji pfi vykonu urcitého Ukolu,

¢innosti (Idemudia 2019).

1.1 Historie

Teorie konkurenceschopnosti vychazi z klasické obchodni teorie. Jo a Moon (2008) ve své knize
odkazuji na Adama Smithe, jenZ je povaZovan za zakladatele klasické obchodni teorie a zaroven
za jednoho z prvnich, ktefi se tématu konkurenceschopnosti vénovali. Tento skotsky ekonom
predstavil teorii absolutni vyhody. Tato teorie fika, Ze osoba, podnik i stat jsou schopni pracovat
efektivnéji nez jejich konkurenti za pouziti stejného mnoZzstvi vstup(. V pripadé Smithe Slo o silu
pracovni.V ramci mezinarodniho obchodu to znamenalo, Ze se stat bude specializovat na vyrobu

zboZzi, ve kterém ma absolutni vyhodu a dokaze ho tak vyrobit levnéji.

Po zverejnéni této teorie se objevilo mnoho kritikd. Mezi nimi byl i anglicky ekonom David
Ricardo, jenZ se snazil vyresit problém, ktery by nastal, pokud by zemé& neméla absolutni vyhodu
pfi vyrobé Zadné z komodit. Ricardo tak predstavil teorii komparativni vyhody, jeZ fika, Ze i pro
zemi, kterd nema zadnou absolutni vyhodu, miZe byt mezinarodni obchod vyhodny. Pokud tato
situace nastane, tak by se zemé, ktera ma vice absolutnich vyhod méla specializovat na vyrobu
zboZzi, ve kterém ma relativné nejvétsi absolutni vyhodu. A naopak zemé bez absolutni vyhody na
vyrobu toho statku, v ramci kterého ma relativné nejmensi absolutni nevyhodu. Tato teorie tedy
fika, Ze i zemé bez absolutni vyhody mohou mit prospéch z mezinarodniho obchodu a zvySovat
tak své bohatstvi. Obé tyto teorie predpokladaji, Ze zdrojem bohatstvi je vybavenost vyrobnimi

faktory.

Dale Jo a Moon (2008) ve své monografii zminuji Heckschera a Ohlina z Vysoké Skoly ekonomické
ve Stockholmu, ktefi v prvni poloviné 20. stoleti navazali na Ricardovu teorii. Spole¢né sestavili
takzvany H-O model. Ten vychazi z predpokladu, Ze proti teorii komparativni vyhody existuji dva
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vyrobni faktory. Kromé prace je jim i kapital. Zaroven predpoklada, Ze vybavenost zemi témito
vyrobnimi faktory je odlisna. Dale lze tyto vyrobky rozdélit na kapitalové a pracovné naroc¢né.
Zemé jsou stejné technologicky vybavené a pohyblivost vyrobnich mezi nimi je omezena. H-O
model nam rika, Ze zemé, ktera ma komparativni vyhodu ve vybavenosti kapitalem bude vyrabét
kapitalové narocné vyrobky. Naopak zemé slepsi vybavenosti prace zaméfi svou vyrobu

pracovné naro¢né vyrobky.

VSechny tyto klasické obchodni teorie, které Jo a Moon (2008) ve své publikaci zminuji, poloZily

zaklad dnesnimu vnimani konkurenceschopnosti.

1.2 Definice

Univerzalné pouzivana definice konkurenceschopnosti bohuZzel neexistuje. Jednim z dGvodd,

proc¢ tomu tak je, je to, Ze se na ni |ze divat ze dvou pohled.

Nevina (2019) popisuje tyto pohledy jako uzsi a Sirsi. Z hlediska pohledu uZsiho se jedna
o komparativni pohled na dany objekt. Vramci tohoto pohledu jsou predmétem komparace
napriklad efektivnost, vykonnost ¢i schopnost zkoumanych subjektd uspét na daném trhu.
Druhym pohledem na definovani konkurenceschopnosti je pohled Sirsi. Kromé predpokladi
predchoziho pohledu se zde resi také schopnost udrzet své misto na trhu nebo ho dokonce
zlepsit. Dale schopnost vytvorit néco jedinecného, a tim se od ostatnich odlisit pomoci

komparativni vyhody.

Z makroekonomického pohledu je mozné dle Evropské komise (2011, s. 23)
konkurenceschopnost definovat jako ,celkovou hospoddrskou vykonnost zemé mérenou jeji
schopnosti zajistit svym obcandm trvale rostouci Zivotni droveri a Siroky pristup k pracovnim

mistm pro ty, kteri jsou ochotni pracovat.“

Dal$i pristup k makroekonomické drovni nabizi OECD (1992, s. 237), podle které je
konkurenceschopnost ,,mira schopnosti, s jakou je v otevrenych trznich podminkdch zemé schopna
produkovat zboZi a sluZby, které obstoji v testu mezindrodni konkurence, a zaroveri udrZovat nebo

zvysSovat redlny domdci dichod.
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Naopak z mikroekonomického pohledu lze podle Aigingera (2006) konkurenceschopnost chapat

jako schopnost daného podniku Uspésné konkurovat svym rivaltm.

Mikroekonomicka definice se dle BeneSe (2006) zabyva konkurenceschopnosti na Grovni
podniku. Tu autor dale déli dle trzniho kontextu na dokonalou a nedokonalou konkurenci. Jiny
pohled na déleni podnikové konkurenceschopnosti prinasi Veber a kol. (2016), ktefi rozliSuji mezi
aktivni a pasivni konkurenceschopnosti, pficemz aktivni definuji jako ,schopnost prosadit se
v urcitém oboru v porovndni's ostatnimi* a pasivni jako ,schopnost odoldvat subjektim se stejnym

nebo podobnym zamérenim* (Veber a kol. 2016, s. 15).

Naopak makroekonomicka definice, jak uvadi ve své monografii Benes (2006), se zaméfuje na
konkurenceschopnost na Grovni statli nebo nadnarodnich uskupeni. Tu déli na vnéjsi, ktera
udava méfitko vyvozni vykonnosti dané zemé. DalSim pojetim je dle autora
konkurenceschopnost agregatni, kterou tvofi makroekonomické ukazatele, jako jsou rliist HDP,

Zivotni Uroven nebo zaméstnanost.

Konkurenceschopnosti jednotlivych statl podléha konkurenceschopnost regionalni. Ta je dle
BeneSe (2006, s. 22) chapana jako ,schopnost zvySovat zaméstnanost, diverzifikovat produkci,
zvySovat produkt a pridanou hodnotu dostatecnym tempem tak, aby se obchodni vztahy vyvijely
vyrovnanym  zplsobem.“ Podle Portera (2018) jsou regiony zhlediska hodnoceni

vvvvvv

a zvySovani konkurenceschopnosti daného naroda.

1.3  Faktory ovliviiujici konkurenceschopnost

Regionalni konkurenceschopnost lze posuzovat hned podle nékolika faktord, viz obrazek 1. Mezi
tyto faktory patfi produktivita prace a mira zaméstnanosti, které tvofi vykonnost ¢i prosperitu
daného regionu. DUleZité je si uvédomit, Ze se jedna pouze o ekonomické ukazatele. Ty vSak
nejsou jedinymi urCujicimi ukazateli. JelikoZz podle Gardinera a kol. (2004) zaklad
konkurenceschopnosti kazdého regionu nelezi pouze na jeho ekonomické vykonnosti, ale je také
dulezité do jeho popisu zahrnout jeji zdroje. Huggins a kol. (2021) zaroven uvadéji, Ze zdroje

mohou byt tvoreny i politickymi, socialnimi a kulturnimi proménnymi.
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Cilovym vystupem a tim, co by méla regionalni konkurenceschopnost reflektovat, je Zivotni

uroven a kvalita Zivota, viz obrazek 1.

Zivotni uroven
Kvalita Zivota

‘ Produktivita prace ‘

Regionalni vykonnost
Hruby domaci produkt

A

Mira zaméstnanosti

Vyzkum a
technologicky
vyVvoj

Vyvoj malého
a stiedniho
podnikani

Aktivita pfimych
zahraniénich a

Infrastruktura

investic lidsky kapital

Instituce
a
socialni kapital

Ekonomicka
struktura

Inovaéni
aktivity

Regionalni
pFistupnost

Dovednosti

pracovni sily \

Zivotni prostiedi

Rozhodovaci centra

Socialni struktura

Kultura regionu

N\

Obrazek 1: Pyramidovy model regiondlni konkurenceschopnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Gardiner a kol. 2004)

Zakladem pro rozvoj a zvySovani konkurenceschopnosti regionu je silné podnikatelské prostredi,
které se Casto sdruzuje do takzvanych klastrii. Pro je typicka vysoka vzdjemna propojenost

(Skokan 2004)

Porter (1998a, s. 78) definuje klastry jako ,geografické koncentrace vzdjemné propojenych

spolecnosti a instituci v urcitém oboru. “

Vice komplexni definici poskytuje OECD (1999, s. 9) ,Klastry lze charakterizovat jako vyrobni sité
vzdajemné silné zavislych podniki (vCetné specializovanych dodavateld), které jsou vzdjemné

propojeny ve vyrobnim retézci s pridanou hodnotou. V nékterych pripadech klastry zahrnuji také
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strategické aliance s univerzitami, vyzkumnymi Ustavy, znalostné ndrocnymi podnikatelskymi

sluZzbami, preklenovacimi institucemi (zprostredkovatelé, poradci) a zékazniky.

Klastry jsou Casto vytvareny desitky let, béhem nichZ jsou mezi podniky vytvoreny silné vazby.
Spoluprace firem v ramci klastr(i vede k tvorbé inovaci, které jsou jednim ze zakladnich ukazatell
konkurenceschopnosti. Dale klastry pfitahuji vykonnou a vzdélanou pracovni silu pro dany obor,
na ktery se klastr specializuje. Zaroven jejich existence pomaha k tvorbé novych firem v daném

odvétvi, které zakladaji byvali zaméstnanci a stavaji se tak podnikateli (Skokan 2004).

1.4  Portertivdiamantovy model

DuleZitost klastrd pro konkurenceschopnost popisuje také jiz dfive zmifovany profesor Porter
(1998b). Ten je povaZovan za zakladatele moderni teorie konkurenceschopnosti. Tento americky
ekonom na rozdil od Adama Smithe netvrdi, Ze bohatstvi je dano vybavenosti vyrobnimi faktory,
ale vznika volbou, tudiz ho lze nejen vytvorit, ale i zdedit. Autor v této publikaci poloZil zaklady

vnimani konkurenceschopnosti v dnesni dobé.

Kniha je zaloZena na 4leté studii 10 vyznamnych svétovych ekonomik. V rdmci této studie je
pozorovano, proc jsou tyto narody konkurenceschopnéjsi v urcitych odvétvich nez narody jiné a
vytvari tak konkurenc¢ni vyhodu. Jako nejlepsi ukazatele, pro¢ tomu tak je, byly zvoleny pfimé
zahranicni investice do dané zemé a velikost vyvozu. Zaroven Porter uvedl, Ze tyto narody jsou
v urcitych odvétvich konkurenceschopnéjsi, protoZe jejich domaci priimysl je nejvice dynamicky,
konkurenéni a perspektivni. Porter to pfedved| na takzvaném Diamantovém modelu, ktery byva
také podle néj nazyvan PorterQv diamant. Tento model je znazornén na obrazku 2. Dle Portera

jsou pro narodni konkurenceschopnost dilleZité nasledujici Ctyfi determinanty:

e Vyrobni faktory: Ukazuji vybavenost ndroda faktory, jakou jsou kvalifikovana pracovni sila
ainfrastruktura. Vyrobni faktory lze oznadit jako vstupy nezbytné ke konkurenceschopnosti
v jakémkoliv odvétvi. Vyrobni faktory, které jsou ve vyspélych ekonomikach pouzivany,
nebyly zdédény, ale jsou vytvareny v ramci procest danych zemi. Proto lze fici, Ze rychlost

vvvvv

mUzZe byt rovnéz kontraproduktivni.
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e Souvisejici a podpiirna odvétvi: Spoluprace vice firem v Uzce propojenych odvétvi miize

byt zdrojem znacné velké konkurencni vyhody. Zvlasté pokud jsou firmy koncentrovany v uz
drive zminénych klastrech. Zaroven odvétvi, jez disponuji touto konkurencni vyhodou,
mohou pozitivné ovliviiovat celou fadu dalsich.

Podminky poptavky: Sila domaci poptévky je jednim z uréujicich faktorl témér v kazdém
odvétvi, jelikoZz pomaha formovat tempo inovaci. Dale upozorriuje na dileZitost rozliseni
Firemni strategie, struktura a rivalita: Tento urcujici determinant znazornuje prostredi, ve
kterém jsou podniky vytvareny, fizeny a také domaci konkurenty. Tyto faktory se lisi
vrlaznych zemi. Ackoliv lze vypozorovat urcité tendence vdanych odvétvich, vramci
jednoho statu lze konstatovat, Ze Zadny z nich nevykazuje jednotnost u vech firem v daném

odvétvims:

Porter (1998b) také kromé téchto Ctyr zakladnich determinantd poukazuje rovnéz na dalsi dva

faktory, jez mohou ovlivnit dané odvétvi:

e Sance: Jedn4 o ndhodné udalosti, které maji jen malo spolec¢ného s dénim v daném odvétvi,
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ale mohou zasadné ovlivnit konkurencni vyhodu. Mize jit napfiklad o nové vynalezy,
politickd rozhodnuti zahrani¢nich vlad nebo valky. Tyto ndhodné udalosti mohou byt
prileZitosti k zavedeni novych poradkl na trhu daného odvétvi, jelikoz mohou znicit
predchozi dosazené konkurencni vyhody a dat prostor jinym podnikim k ziskani
konkurencni vyhody za novych podminek.

DileZité je si ve schématu na obrdzku 2 vimnout toho, Ze provdzanost faktoru Sance a
¢tyfech zékladnich determinantd je pouze jednosmérna. To znamena, Ze Sance mohou tyto
zakladni faktory ovlivriovat, ale inverzné to ovSem neni mozné.

Vlada: Vtomto pfipadé mlZe vlada zékladni ¢tyfi determinanty ovliviiovat nebo jimi byti
ovliviiovana. Tento vztah je znazornén na obrazku 1, kde si lze vSimnout rozdilu oproti
faktoru Sanci. Déle je ddleZité zminit, Ze VIdda miZe na zékladni determinanty pUsobit jak
pozitivné, tak negativné. Jeji role mlZe spocivat ve stanovovani predpist, udélovani dotaci
nebo urcovani vzdélavaci politiky. MGze byt a v nékterych odvétvich Casto je hlavnim
odbératelem, coz mUze byt v disledku pozitivni i negativni efekt. Autor také uvazoval nad
tim, zda by vlada neméla patfit mezi zakladni determinanty. Dospél vSak k nazoru, Ze

skutecnou jeji roli je ovliviiovani pravé onéch Ctyr zakladnich determinantd.



Firemni strategie,
struktura a rivalita

Vyrobni faktory € ¥ |Podminky poptavky

Souvisejici a
podpdrna odvétvi

Obrazek 2: Porterdv diamantovy model
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Porter 1998b)

1.5 Faze rozvoje narodni konkurenceschopnosti

Na model diamantu navazuje schéma na obrazku 3, na kterém jsou znazornény jednotlivé faze
rozvoje narodni konkurenceschopnosti. Schéma je rozdéleno do Ctyr fazi, pricemz v prvnich tfech

dochazi k rostouci hospodarské prosperité. V posledni ¢tvrté vsak dochazi k poklesu.

Porter (1998b) ve své monografii uvadi, Ze v prvni fazi rozvoje konkurenceschopnosti ekonomiky,
tedy vté pohanéné faktory, jsou Uspésna primyslova odvétvi zemé, kterd jsou zaloZena
predevsim na vyuZziti zakladnich vyrobnich faktor(, jako jsou pfirodni zdroje, vhodné podminky
pro péstovani urcitych plodin nebo levna pracovni sila. Tato situace omezuje rozsah odvétvi, ve
kterych mohou narodni firmy uspét na mezinarodni scéné. Domaci podniky se soustredi

predevsim na cenu a vyuZivaji technologie, které jsou levné a dostupné z jinych zemi. Tyto
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technologie jsou ziskavany napodobovanim nebo nakupem zahrani¢nich kapitalovych statka.
Narodni firmy nemaiji pfimy kontakt s koncovymi zakazniky a vétsinou pfistup na zahranicni trhy
zajistuji zahrani¢ni firmy. Ekonomika je v této etapé nachylna na svétové hospodarské cykly a
zmény sménnych kurz(, které ovliviiuji poptavku a ceny. Je také zranitelna vici ztraté vyhody
vyrobnich faktor( ve prospéch jinych zemi a vici rychlym zménam ve vedoucim postaveni

v odvétvi.

Druha etapa se dle Portera (1998b) nazyva ekonomika pohanéna investicemi. Ta se vyznacuje
agresivnim investovanim do rozvoje a modernizace primyslu. Firmy v této fazi investuji do
vystavby sofistikovanych zafizeni vybavenych nejnovéjSimi technologiemi a do ziskavani
sloZitych zahrani¢nich technologii prostfednictvim licenci, spolecnych podnikd a jinych
prostredkd. Tyto investice umoznuji konkurovat v komplexnich odvétvich a primyslovych
segmentech. Klicovym faktorem uUspéchu v této fazi je schopnost narodniho prdmyslu
absorbovat a zdokonalovat zahrani¢ni technologie, coz se odliSuje od pasivniho prijimani cizich
technologii v etapé predchozi, ktera je zaloZena na vyrobnich faktorech. Narodni firmy si vytvareji
vlastni pfimé kontakty s odbérateli, coZ jim umoZriuje rozvijet vlastni zdokonaleni vcetné
vlastnich modell vyrobkd. Staty, jejich obcané a firmy investuji do ekonomiky pohanéné
investicemi, zlepsily zakladni faktory na pokrocilejsi Uroven a vytvorily tak moderni
infrastrukturu. Dochazi také k asimilaci a vylepSovani zahranicnich technologii, jelikoZ pracovnici
se stavaji vice kvalifikovanymi. Intenzivni domaci konkurence nuti firmy se stale snazit o
snizovani nakladd a zlepSovani vlastni produktivity a tim ziskat konkurenéni vyhodu oproti svym

rivalim. Tato snaha posouva celé odvétvi vpred a zvysuje tak jeho konkurenceschopnost.

Dalsi treti fazi rGstu nazval Porter (1998b) ekonomikou pohanénou inovacemi. Pro ni je typické,
Ze si firmy nejen privlastiuji a zlepSuji technologie a metody z jinych zemi, ale také vyvijeji vlastni
inovace a vynalézaji nové produkty a procesy, které jim umoZniuji dosahovat vyssi Grovné
konkurenceschopnosti. V dileZitych klastrech dochazi k vyvoji podplrnych odvétvi svétové
arovné a ke zvySeni konkurenceschopnosti pfibuznych odvétvi. Tomu napomaha rozvoj
vyspélosti univerzit, vyzkumnych zafizeni a infrastruktury, coZz podporuje inovaci a
technologicky pokrok v narodnim primyslu. Konkurencni vyhoda v oblasti nakladl vyrobnich
faktor( se stava stale vzacnéjsi. Firmy v této fazi radéji vyuzivaji selektivni nevyhody, které
mohou prispét ke zvySeni produktivity a zlepseni stavajicich konkurencnich vyhod. V neposledni

rfadé dochazi také k vétsimu podilu domacich sluZeb, nez tomu bylo v pfedchozich dvou etapach.
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Dilezité je také zminit, Ze ekonomiky, které se nachdazeji vinovacni fazi rozvoje

konkurenceschopnosti, jsou vice odolné ke vnitfnim a makroekonomickym vykyvim.

Posledni fazi nazval Porter (1998b) ekonomikou pohanénou bohatstvim. Ackoliv se jedna dle
obrazku 3 o nejvyssi stupen rozvoje narodni konkurenceschopnosti, nakonec vede k Gpadku.
Ddvodem je to, Ze ekonomiky nejsou schopné své bohatstvi udrzet. Pfi¢inami miZze snizeni
motivace zlUcCastnénych stran, coZz ma ve findle za dlsledek niZsi investice do rozvoje a
modernizace. K poklesu motivace dochazi rovnéz na pracovisti, coz ¢asto vede ke sportim ve
firemnich strukturach. Pro tuto etapu je také typicka snaha o sniZeni rivality v danych odvétvich.
S tim souvisi rozsahlé flze a akvizice. Tyto obchodni aktivity vSak mohou vytvaret iluzi o pokroku
¢i inovaci. Naopak jej zpomaluji. Firmy tak postupné prichazeji o konkurencni vyhodu, jelikoz

vénuiji prilis pozornosti udrZeni své pozice, namisto toho, aby se vénovaly jejimu posileni.

RUST POKLES
FAKTORY INVESTICEMI INOVACEMI A | BOHATSTVIM
POHANENA POHANENA . POHANENA POHANENA
EKONOMIKA EKONOMIKA EKONOMIKA 1 EKONOMIKA

Obrazek 3: Faze rozvoje ndrodni konkurenceschopnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Porter 1998b)

Za zajimavé lze povaZovat analogii mezi Ctyfmi fazemi rozvoje narodni konkurenceschopnosti
sestavené profesorem Michaelem Porterem a metodikou, kterou pouziva Svétové ekonomické
forum (WEF) v ramci Indexu globalni konkurenceschopnosti (GCI). Jak lze z tabulky 1 vidét WEF
pouZziva pouze 3 zakladni skupiny zemi podle etap jejiho rozvoje. GCl neobsahuje posledni fazi,

kde je ekonomika pohanéna bohatstvim. Nejvice konkurenceschopné ekonomiky patfi do
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skupiny zamérené nainovace. Zaroven mezi jednotlivymi skupinami existuji takzvané prechodné

faze. Tabulka 1 také znazorriuje rozmezi hodnot HDP na obyvatele v americkych dolarech pro

jednotlivé skupiny zemi. Zaroven ukazuje vahu jednotlivych subindexu GClI.

Tabulka 1: Skupiny zemi podle faze vyvoje dle WEF

Skupiny zemi podle faze vyvoje

Skupina 1: Prechodna Skupina 2: Prechodnafaze | Skupina3:
Ekonomiky faze mezi Ekonomiky mezi skupinou2a | Ekonomiky
zaloZené nabazi | skupinoula zamérené na skupinou3 zamérené na
vyrobnich faktord |  skupinou 2 zvySovani inovace
efektivnosti
HDP na obyvatele v USD <2000 2000-2999 3000-8999 9000-17000 >17000
Vaha subindexu zékladnich
pozadavkl 60 % 40-60 % 40 % 20-40 % 20 %
Vaha subindexu zvysujiciho
efektivitu 35% 35-50 % 50 % 50 % 50 %
Vaha subindexu sofistikace 5% 5-10 % 10 % 10-30 % 30 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sala-I-Martin a kol. 2014)
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2. Metody méreni konkurenceschopnosti

Stejné jako u definice neexistuje dle Meleckého a Stani¢kové (2015) jednotna metoda méreni
narodni konkurenceschopnosti. Balcarova a Bene$ (2006) ji ve své monografii déli do t¥i

nasledujicich metod:
1. Cenové a nakladové indikatory

Cenovy a nakladovy vyvoj je klicovy pro narodni konkurenceschopnost zejména v kratkém
obdobi diky vztahu - ¢im nizsi naklady, tim nizsi ceny. Tento vztah se v kratkém obdobi pozitivné
promita do konkurenceschopnosti, ponévadz pomaha danym statiim ziskat cenové nakladovou
konkurencni vyhodu. Déle tito autofi rozdélili indikatory do tfi zakladnich skupiny, podle kterych

jsou sledovany:
e Cenovy vyvoj

Klicové je vybrat spravny cenovy index, jelikoZ ne vsSechny jsou vhodné pro méreni
konkurenceschopnosti. Prikladem je deflator HDP, jenZ neni pro tyto Ucely vhodny, jelikoZ
pokryva i mezinarodné neobchodovatelné statky. DalSim indexem, ktery neni vhodné pouZivat,
je index spotfebitelskych cen (CPI). Stejné jako deflator HDP zahrnuje i mezindrodné
neobchodovatelné statky. Navic pokryva pouze spotrebni vyrobky.Jeho vypovédnim
schopnostem pro tyto Ucely nepomaha, Ze se do jeho hodnoty zapocitavaji dané a marze
obchodnikd. Vice vyhovujicim je index cen vyrobcd (PPI). Jeho vyhodou je specifikace dle
sektoru. Pro méreni konkurenceschopnosti je zasadni zejména primysl, jelikoZ vyrobky tohoto
sektoru jsou vétsSinou mezinadrodné obchodovatelné. A ziejmé nejvhodnéjsimi indexy pro méreni
narodni konkurenceschopnosti jsou sledujici ceny importu a exportu. Jejich vyhodou je, Ze
reflektuji strukturu zahrani¢niho obchodu dané zemé. Za nevyhodu lze povaZzovat mozZnosti

ovlivnéni dovoznich cen primarnich komodit u vyspélych ekonomik.
¢ Produktivita a naklady

Porter (2018) uvadi, Ze zmény v prosperité naroda zavisi v dlouhodobém horizontu pravé na
produktivité. Zaroven zmiriuje produktivitu jako klicovy faktor, jenZ ovliviiuje Zivotni Uroven

v daném statu. Dle Balcarové a BeneSe (2006) je dllezity vztah produktivity a nakladd. Pravé na
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vztahu téchto dvou veli¢in je postaven zfejmé nejvice pouZivany indikator cenové
konkurenceschopnosti - jednotkové pracovni naklady (ULC). RovnézZ lze sledovat jednotkové
kapitalové naklady (UCC). Pro cenovou konkurenceschopnost a ULC plati, Ze pro vysokou Uroveri
cenové konkurenceschopnosti jsou tfeba nizké ULC. K udrzeni nizkych ULC je zapotrebi rist
produktivity prace. BohuZel sniZovani ¢i zvySovani cenové konkurenceschopnosti nevede ve
vSech pripadech ke stejnému efektu u konkurenceschopnosti jako celku. Existuje takzvany
Kaldordv paradox, podle kterého rist ULC sice sniZuje cenovou konkurenceschopnost, ale diky

technologické a produkéni kapacité nakonec posiliiuje konkurenceschopnost celkovou.

e Realny ménovy kurz

Dalsim velice hojné vyuZivanym indikatorem pro méreni cenové konkurenceschopnosti je realny
ménovy kurz. Pro Ucely sledovani konkurenceschopnosti je vyuZivan vypocet, jenz vychazi
znominalniho kurzu dané mény a nasledné deflace diferencidlem domacich a zahranic¢nich
cenovych indext jako jsou napfiklad uz dfive zmifnované exportni ceny, deflator HDP nebo CPI.
V podobé indexu je také sestavovan takzvany realny efektivni ménovy kurz (REER). Pomoci jeho
pohyb |ze pozorovat zmény v konkurenceschopnosti dané zemég, kdyz rlist znamena snizovani

konkurenceschopnosti.

2. Obchodni vykonnost

’

Jak uZz bylo zminéno vkapitole 1, zahrani¢ni obchod formoval vyvoj vnimani
konkurenceschopnosti jednotlivych zemi. Ta se dfive hodnotila dle podilu na svétovém obchodu.
Je mozné vyuzit i jiné pristupy. Mezi né patii efektivni vyuZivani zahranicnich trhd, které mize

zvySovat domaci Zivotni Groven.

¢ Indikatory na bazi platebni bilance

DuleZité je zminit, Ze sledovani platebni bilance jako celku neni Gplné uzitecné, jelikoZ obsahuje
mnoho Udajl, které pro Gcely méreni konkurenceschopnosti nemaji velkou vypovidajici
hodnotu. Z hlediska obchodni vykonnosti je nejdlezitéjsi sledovat saldo bézného uctu a uvnitr
néj saldo obchodni bilance. Tato salda jsou vsak priliS obecna, protoze mohou skryvat riizné
faktory ovliviiujici konkurenceschopnost dané zemé. Pomoci finan¢niho Uctu lze sledovat pfimé
zahranicni investice (PZI). To je moZno chapat jako jeden zindikatord konkurenceschopnosti

v zavislosti na atraktivitu dané zemé. Dilezité je vSak zminit, Ze pfiliv PZI nemusi byt pro
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hostitelskou zemi vzdy vyhodny. Pfikladem mohou byt dle Lounganiho a Razina (2001) PZI
zamérené na dodavky na trhy svysokymi celnimi nebo netarifnimi prekazkami. Vtéchto
pfipadech mize pfiliv PZI do domaci ekonomiky posilit lobbistické snahy, které maji za cil
zachovat stavajici rozdéleni zdroji. Zaroveri autofi dodavaji, Ze zahranic¢ni akvizice, kterou vedou
k fazi domacich vyrobcl, at uz vdisledku prevzeti nebo Upadku podniku, mohou rovnéz

negativné ovlivnit domaci konkurenceschopnost.

o Struktura zahrani¢niho obchodu

Dal$im indikatorem méreni konkurenceschopnosti je teritoridlné-komoditni struktura
zahrani¢niho obchodu, kterou lze analyzovat pomoci statistickych a funkcionalnich klasifikaci.
Pro Ucely hodnoceni konkurenceschopnosti jsou [épe vyuZitelné klasifikace funkcionalni. Ty je
dale moZné zjednodusit a pomoci nich rozlisit kvalitativni charakteristiky obchodu, jako je
struktura produktl zpracovatelského primyslu, kterd je jednim ze zasadnich faktord
ovliviujicich inovace a rozvoj celé ekonomiky. Nevyhodou funkcionalni klasifikace mlze byt
predpoklad Gplnosti produkéniho fetézce, coz neni realné, takze finalni vysledky mohou byt

zavadéjici.

Dalsi mozZnosti klasifikace je faktorova intenzita vytvorena Fagerbergem a kol. (1999). Tato
historicky nejstarsi klasifikace se Cleni na odvétvi dle typu dominantnich vstupt. Odvétvi se
nasledné déli podle faktorové narocnosti do péti skupin. Jako nejlepsi skupinu z kvalitativniho
hlediska uvadé&ji Balcarova a Benes (2006) tu, ktera je zaloZena na védé. Cim vyssi je jeji podil, tim

vétsi kvalitativni konkurenéni vyhodou dana ekonomika disponuje.

Déle je mozné odvétvi klasifikovat napfiklad podle technologické intenzity, kde se jednotliva

odvétvi rozliSuji dle jejich naro¢nost v oblasti vyzkumu a vyvoje (OECD 2001).

e Metody strukturalni analyzy

Metody strukturalni analyzy slouZi zejména k podrobné&jsimu zkoumani jednotlivych klasifikaci.
Jak uvadi Balcarova a Benes (2006), zfejmé nejtrivialnéjsi metodou je komparace podill danych
skupin celkovém obchodu. Avsak pokud je zkoumano vétsi mnozstvi ekonomiky, mize byt velmi
naroc¢né dospét ke smérodatnym zavériim. Jako vice pouZitelny lze zminit Balassdv index a index
odhalené komparativni vyhody (RCA), které jsou pouZivany k hodnoceni komparativni vyhod a

specializaci jednotlivych zemi. Konkrétné se RCA vyjadfuje jako pomér exportu dané skupiny
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komodit na celkovych exportech sledované skupiny statl. Dany stat lze hodnotit jako specialistu,

pokud hodnota RCA je vyssi neZ jedna.
3. Multikriterialni hodnoceni

V ramci multikriteridlniho hodnoceni jsou nejcastéji pouzivany metody béhem, kterych jsou
zkoumany souhrnné makroekonomické ukazatele jednotlivych mezinarodnich organizaci. Dle
Meleckého a Stanickové (2015) jsou celosvétové nejvice pouzivany predevsim dvé nejznaméjsi
zpravy narodni konkurenceschopnosti, které funguji na pfistupu rozkladu souhrnnych
makroekonomickych ukazateld. Prvni z nich je vydavana Svétovym ekonomickym férem (WEF),
jde o Zpravu o globalni konkurenceschopnosti (GCR). Druhou z nich je Svétova rocenka
konkurenceschopnosti (WCY), kterou vydava Mezinarodni institut pro rozvoj managementu

(IMD).

30



3. Metodika

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit britskou konkurenceschopnost mezi lety 2013 a 2021,
tedy v obdobi pred i kratce po odchodu z Evropské unie. K naplnéni cile prace jsou pouZita data
OECD vramci tfech faktord ovliviiujicich konkurenceschopnost. Témito faktory jsou, jak
znazornuje obrazek 1 (kapitola 1), produktivita, hruby domaci produkt a mira zaméstnanosti.
Data Velké Britanie jsou ve sledovaném obdobi porovnavana s daty stejnych ukazateld ve Francii

a Némecku.

Komparované zemé jsou vybrany na zakladé velikosti ekonomiky, jelikoZz se na zacatku
sledovaného obdobi jednalo dle ukazatele nominalniho HDP o tfi nejvétsi ekonomiky EU.
Zaroven jsou vybrané zemé Cleny ekonomického sdruZeni nejvyspélejsich statd svéta G7. Na cil
prace navazuje vyzkumna otazka: Jak se vtomto obdobi zménila konkurenceschopnost Velké

Britanie vici vybranym statim?

Hodnoty, kterych dosahla Velka Britanie v oblasti produktivity, HDP a miry zaméstnanosti jsou
pro jednotlivé roky sledovaného obdobi nejprve porovnany se stejnymi hodnotami dosazenymi
Némeckem a Francii. Nasledné jsou hodnoty komparovanych zemi vztazeny vzdy k priméru tii
nejlepsich zemi EU ve vybranych faktorech konkurenceschopnosti pro dany rok sledovaného

obdobi.

Tato metoda komparace s primérem tfi nejlepSich zemi EU je napfiklad pouZivana u

Maastrichtskych kritérii (European Council 2020).

Vysledku je dosazeno pomoci jednoduchého vypoctu, kde je primér tii nejlepsich statd EU
vyjadren hodnotou 100. Vysledek komparovanych statd (Francie, Némecko, Velka Britanie) je
nasledné ziskan jako procentualni podil na priméru tfi nejlepsich zemi EU. Napfiklad pro rok
2013 byl prdmeér tii nejlepsich statl EU v oblasti produktivity 81,48 USD na odpracovanou hodinu.
Francie dosahla ve stejném roce na 64,17 USD na odpracovanou hodinu. Ten se vypocita jako
(64,17/81,48) * 100=78,76. Stejnym zpUsobem je nasledné proveden vypocet u zbylych dvou zemi,

Némecka a Velké Britanie. A stejné je postupovano pro kazdé sledované obdobi.

Konecné vysledky vybranych statd jsou ziskany za pomoci jednoduchého vzorce, do kterého jsou

vloZeny vysledky zkoumanych zemi v jednotlivych faktorech konkurenceschopnosti pro dané
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sledované obdobi. Kazdy z faktor( konkurenceschopnosti ma stejnou vahu, proto je kazdy z nich

vynasoben 1/3, viz nasledujici rovnice.
. o 1 . 1 . . .
Konecny vysledek,,;, = 3% produktivita,., + 3% HDP,,, + % X Mira zaméstnanosti, (1)

Na zakladé konecnych vysledkll pro dané roky jsou nasledné porovnany jednotlivé staty
v pribéhu celého sledovaného obdobi. Poté je zhodnoceno, zda byla Velkd Britanie vice

konkurenceschopna vici Némecku a Francii pred ¢i po odchodu z EU.

Jako méfitko produktivity je pouZit hruby domaci produkt na odpracovanou hodinu. Dle OECD
(2023b) HDP se na odpracovanou hodinu ,méri, jak efektivné je vstup prdace kombinovadn s jinymi

vyrobnimi faktory a vyuZivan ve vyrobnim procesu.“

Druhym pouZitym faktorem konkurenceschopnosti je hruby domaci produkt. Pro vyssi
vypovidajici hodnotu neni pouZit nominalni HDP, nybrZ HDP na obyvatele. Tento ukazatel je dle
OECD (2023c) ,standardni mirou pridané hodnoty vytvorené produkci zboZi a sluZeb v zemi za urcité

obdobi. “

Tretim faktorem konkurenceschopnosti je mira zaméstnanosti. Tento ukazatel je dle OECD
(2023a) definovan jako ,pomér zaméstnanych v produktivnim véku.“ Jako obyvatelstvo

produktivni véku jsou oznaCovany osoby v rozmezi 15 az 64 let.

Na zacatku praktické casti bakalarské prace je nejprve popsan brexit a jeho mozné priciny.
Nasleduje kapitola, kde je zhodnocena britskd konkurenceschopnost vramci dvou
nejznaméjsich multikriteridlnich Zebricku, Zprava o globalni konkurenceschopnosti od WEF a
Svétova rocenka konkurenceschopnosti od IMD. Zaroven je v ramci tohoto hodnoceni provedena
komparace umisténi v téchto Zebficcich s Francii a Némeckem. Dale nasleduje analyza pomoci

faktor( konkurenceschopnosti v rdmci komparace s Francii a Némeckem.
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4. Brexit

Brexit je zkratka pro "British exit," coZ znamena vystoupeni Spojeného kralovstvi z Evropské unie
referendum o vystoupeni z tehdejsiho pfedchldce EU, Evropského hospodarského spolecenstvi
(EHS). Referendum probéhlo pouhé dva roky od vstupu Spojeného kralovstvi do EHS v roce 1973.
V prvnim referendu Britové jasné vyjadfili prani setrvat v EHS, kdyZ pro setrvani hlasovalo 67,2
procenta, a naopak pro odchod 32,8 procent obc¢and. Druhé referendum probéhlo v roce 2016,
konkrétné dne 23. Cervna. Slib o moZném referendu dala svych volicim pred parlamentnimi
volbami Konzervativni strana vedena Davidem Cameronem. Konzervativni strana ve volbach
nakonec zvitézila. Paradoxem je, Ze tato strana spolecné s jejim predsedou a premiérem v jedné
osobé Davidem Cameronem byla pro setrvani v EU. Naopak pro odchod z EU byla Strana pro

nezavislost Spojeného kralovstvi (UKIP), v jejimZ Cele stal Nigel Farage.

Mezi argumenty pro vystoupeni patfila kritika migracni viny z Afriky, Blizkého vychodu a také
z vychodni Evropy. Pravé tito migranti méli narok na socialni prispévky z britského rozpoctu. Mezi
dalsimi divody byla prilisSna zavislost na EU. At uzZ se jednalo o zavislost obchodni nebo
legislativni, kdy byla kritizovana nutnost ridit se pravnimi predpisy EU, nebo také vyse, jakou se
musela Velka Britanie podilet na jejim rozpoctu. V referendu 23. ¢ervna 2016 nakonec zvitézila

snaha o odchod, pro kterou hlasovalo 51,9 procent voli¢i (MacShane 2017).

Nasledné se vedla narocna jednani o podminkach rozchodu, které se tykaly napfiklad volného
pohybu osob, financi, prav ob¢anl a budoucich obchodnich vztah(. 31. ledna 2020 doslo k
formalnimu vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU a po prechodném obdobi koncicim 31.

prosince 2020 se uplatfiuje dohoda o vystoupeni. (European Council 2022).

Casovy priib&h odchodu Velké Britanie z Evropské unie, od referenda aZ po konec pfechodného,

znazornuje obrazek 4.
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Obrdzek 4: Casovd osa pribéhu brexitu od referenda k dohodé
Zdroj: (Brexitinfo 2020)

Vztahy Velké Britanie s EU upravuje od konce prechodného obdobi Dohoda o obchodu a
spolupraci. Jedna se o dohodu o volném obchodu. Tato dohoda pfinesla oproti clenstvi

v Evropském jednotném trhu spoustu zmén. Srovnani téchto zmén je zobrazeno na obrazku 5.

Na obrazku 5 si lze vS§imnout, Ze jednou ze dvou véci, které se nezménily, jsou nulova cla a kvoty
na zboZi. Druhou véci, jeZ z(stala beze zmény, je bezvizovy styk tykajici se volného pohybu osob.
Ten vSak plati pouze pro pobyty kratsi 90 dni béhem ¢asové Gseku 180 dni. Pokud je pobyt delsi,

tak musi byt podana Zadost o vizum.

Jak dale ukazuje obrazek 5, tak odchod Velké Britanie z Evropského jednotného vnitiniho trhu
napfiklad znamenal zahajeni kontrol na hranicich, ztratu pfistupu na volny trh EU nebo konec

Ucasti ve spolecnych programech EU jako je napriklad Erasmus.
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Obrdzek 5: Srovnani podminek sjednanych Dohodou o obchodu a spoluprdci a Evropskym vnitinim

trhem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Brexitinfo 2020)
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5. Konkurenceschopnost Velké Britanie

Srovnani britské konkurenceschopnosti v mezinarodnim srovnani poskytuji dva jiz dfive
zminované Zebricky (kapitola 2), Zprava o globalni konkurenceschopnosti od WEF a Svétova
roc¢enka konkurenceschopnosti od IMD. Umisténi v téchto dvou Zebfi¢cich mezi lety 2013 a 2021
znazornuje tabulka 1. Pri pohledu na tabulku 1 je moZné si vSimnout, Ze data o umisténi
v Zzebfi¢ku WEF konci rokem 2019. Divodem je svétova pandemie koronaviru, ktera odlozila dalsi

(3%

vydani zebricku na neurcito. Naopak zebficky IMD byly i pfes pandemii vydavany.

Tabulka 2: Umisténi Velké Britanie v Zebficcich WEF a IMD

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Umist&ni WEF 8 10 9 10 6 8 9
Umnisténi IMD 18 16 19 18 19 20 23 19 18

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Trading Economics 2023; IMD 2023)

Na prvni pohled si je mozné vSimnout pomérné znacnych rozdilli v umisténi Velké Britanie v
téchto dvou Zebriccich. Podle WEF patfil tento ostrovni stat béhem sledovaného obdobi
zpravidla mezi nejlepsi desitku z celkového poctu 141 ekonomik svéta. Nejlepsim umisténim bylo
Sesté misto v roce 2017 a nejhorSim desaté v letech 2014 a 2016. Naopak ve Svétové rocence
konkurenceschopnosti vydavané IMD je nejlepSim umisténim Sestnacté misto zroku 2014.

Nejhorsim dokonce dvacata treti pricka z roku 2019 z 63 zkoumanych zemi.

Ve sledovaném obdobi se Velkd Britinie v obou vySe uvedenych Zebficcich
konkurenceschopnosti umistila na druhém misté za Némeckem. Obrazek 6 porovnava Zebfricky
dle Zpravy o globalni konkurenceschopnosti WEF. Obrazek 7 zachycuje poradi v roc¢ence globalni
konkurenceschopnosti IMD. Z obrazk(i 6 a 7 vyplyva, Ze po celé sledované obdobi bylo v obou
multikriteridlnich Zebficcich na prvnim misté Némecko, na druhém misté se umistila Velka

Britanie a nejhlre ze zuCastnénych zemi si vedla Francie.
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Obrdzek 6: Umisténi Velké Britanie v Zebricku WEF v porovndni's Francii a Némeckem
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Trading Economics 2023)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (IMD 2023)



6. Hodnoceni pomoci faktorii konkurenceschopnosti

Tato kapitola je zamérfena na tfi faktory, které jsou dle obrazku 1 (kapitola 1.3) zasadni pro
hodnoceni konkurenceschopnosti. Konkrétné se jedna o produktivitu, hruby domaci produkt a
miru zaméstnanosti. Tyto faktory jsou postupné analyzovany v jednotlivych podkapitolach, kde
je také zachycen vyvoj téchto ukazatell v letech 2013 a 2021. Soucasti analyzy je komparace dat
téchto faktor( Velké Britanie sestejnymi daty Francie a Némecka. Na konci kapitoly je
zhodnocena, jak a zda se zménila konkurenceschopnost Spojeného kralovstvi vici Francii a

Némecku v rdmci téchto ukazateld.

6.1 Produktivita

Produktivitu oznaCuje Porter (2018) jako hlavni mérfitko konkurenceschopnosti. Zaroven
zminuje, Ze produktivita Velké Britanie je v komparaci se srovnatelnymi zemémi jeho velkou
slabinou. Autor rovnéz upozorriuje na fakt, Ze v ramci Velké Britanie existuji mnohem vétsi rozdily

v produktivité regiond, nez tomu je v ostatnich zemich OECD.

Na obrazku 8 lze pozorovat, Ze Velkd Britanie skutecné v produktivité znacné zaostava za
Némeckem a Francii. Zatimco na zacatku sledovaného obdobi v roce 2013 byla ve Velké Britanii
hodnota HDP na odpracovanou hodinu 56,98 USD, tak v Némecku stejna hodnota dosahla 63,39
USD a ve Francii dokonce 64,17 USD. Hodnoty HDP na odpracovanou hodinu, obrazek 7, rostly
soumérné ve viech sledovanych zemich. Zména nastala aZ v obdobi mezi lety 2020 a 2021, kdy

pouze Némecko pokracovalo v rlistu. Naopak ve Francii a Velké Britanii doslo k poklesu hodnot.
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Obrazek 8: HDP na odpracovanou hodinu v letech 2013-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (OECD 2023b)

Z dat v tabulce 3 vyplyva, Ze na zacatku sledovaného obdobi (2013) dosahovala produktivita
Velké Britanie, mérend pomoci ukazatele HDP na odpracovanou hodinu, 69,93 procent
produktivity priméru tfech nejlepsich zemich v EU v ramci stejného ukazatele. Na konci
sledovaného obdobi (2021) uzZ tomu vSak bylo pouhych 58,54 procenta. Beéhem sledovaného
obdobi tak doslo k poklesu o0 11,39 procentniho bodu vici prdméru tfi nejlépe umisténych zemi
EU v oblasti produktivity. Nutno podoktnout, Ze k poklesu doslo rovnéz ve Francii a Némecku. K
nejvétsSimu poklesu mezi zacatkem a koncem sledovaného obdobi doslo ve Francii, konkrétné o
12,68 procentniho bodu. V Némecku to bylo o vice neZ 2 procentni body méné, 10,19. Takto
znatelny pokles vsech tfi zkoumanych zemi vici priméru tfech nejlepsich statl EU je dan
zejména vyraznym ristem produktivity v Irsku. Irsko ziskalo ve sledovaném obdobi v oblasti
produktivity zna¢nou konkurencni vyhodu vici ostatnim statim EU. Hodnota irského HDP na
odpracovanou hodinu na zacatku sledovaného obdobi v roce 2013 ¢inila 74,12 USD. V roce 2013
sice Irsko uz patfilo mezi tfi zemé EU s nejvySsi produktivitou, ale za prvnim Lucemburskem

znacné zaostavalo, kdyZz pravé HDP na odpracovanou hodinu bylo v Lucembursku ve stejném

roce 100,80 USD. Na konci sledovaného obdobi Irsko dosahlo v ramci stejného ukazatele hodnoty
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128,21 USD na odpracovanou hodinu a obsadilo mezi zemémi EU prvni pficku. Druhé se umistilo

pravé Lucembursko s hodnotou 99,03 USD na odpracovanou hodinu.

Zajimavé je rovnéz porovnani mezi lety 2020 a 2021, jelikoZ 31. prosince 2020 skoncilo prechodné
obdobi a na Velkou Britanii se prestaly vztahovat predpisy EU. V tomto obdobi doslo ve vsech
komparovanych zemich rovnéz k poklesu hodnot vici priméru tfech nejlepsich zemi EU. K
nejmensimu poklesu doslo v Némecku, konkrétné o 0,91procentniho bodu. Propad hodnoty u
Velké Britanie ¢inil 2,38 procentniho bodu. Hodnota Francie vici priméru tfech nejlepsSich zemi

EU klesla nejvice, a to 0 2,50procentniho bodu.

Tabulka 3: Hodnoty produktivity Francie, Némecka a Velké Britdnie viici primeéru tfech nejlepsich
statd EU

Produktivita 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Francie 78,76 | 78,06 | 73,83 | 74,24 | 74,89 | 73,99 | 73,69 | 68,57 | 66,07
Némecko 77,80 | 77,17 | 72,77 | 73,95 | 74,36 | 73,32 | 73,30 | 68,52 | 67,61
Velka Britanie 69,93 | 68,82 | 64,58 | 65,65 | 66,03 | 65,27 | 65,06 | 60,92 | 58,54

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z téchto vypocitanych hodnot lze konstatovat, Ze béhem sledovaného obdobi, tedy v obdobi
pred a po Brexitu se Velka Britanie stala méné konkurenceschopné v oblasti produktivity vici
priméru tfech nejlepsich zemi EU. V ramci srovnani s Némeckem a Francii lze Fici, Ze u Velké
Britanie doslo k poklesu produktivity zejména vici Némecku. V porovnani s Francii si Velka

Britanie vedla obdobné, coZ |ze pozorovat i na obrazku 7.

6.2 Hruby domaci produkt

Druhym zkoumanym faktorem ovlivriujicim konkurenceschopnost je hruby domaci produkt.

Ke srovnani je v této bakalarské praci pouZito HDP na obyvatele.

Na obrazku 9 lze pozorovat, Ze Uroveri HDP na obyvatele ve Velké Britanii dlouhodobé zaostava
za Némeckem. Naopak komparace sFrancii vychazi ve sledovaném obdobi mnohem
vyrovnanéji. Z vyvoje kiivek na obrazku 9 lze rovnéz pozorovat, Ze vSechny zkoumané ekonomiky
zaznamenaly rlst Urovné HDP na obyvatele mezi lety 2013 a 2019. V roce 2020 doslo k propadu
tohoto ukazatele u vSech zkoumanych zemi, a to v disledku pandemie koronaviru. Mezi lety 2020

a 2021 uZ vSak opét doslo k rlistu ve vSech tfech zkoumanych ekonomikach.
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Velka Britanie mezi lety 2013 a 2018 drzela v porovnani s Francii a Némeckem druhou pficku.
V roce 2019 se Velka Britanie propadla na pricku treti, kdyZ droven jejiho HDP na obyvatele byla
pfekonana Francii. V ramci zkoumanych ekonomik byl propad trovné HDP na obyvatele mezi lety

2019 a 2020 nejvyssi u Velké Britanie.

HDP na obyvatele
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Obrdzek 9: HDP na obyvatele v letech 2013-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (OECD 2023c)

Tabulka 4 znazornuje, jaké Urovné HDP na obyvatele dosahuje Francie, Némecko a Velka Britanie
vUci prdméru tfi nejlepSich zemi EU. Z vysledkU si lze vSimnout, Ze na zacatku sledovaného
obdobi v roce 2013 dosahovalo nejlepsi hodnoty Némecko, konkrétné 68,20 procenta. Na
druhém misté se umistila Velka Britanie s hodnotou 60,61 procenta a tfeti skoncila Francie s 59,91
procenta. Behem sledovaného obdobi doslo v téchto zemich k poklesu vici priméru trech
nejlepsSich zemi EU. Nejvyssiho poklesu, o 11,36 procentniho bodu, dosahla Velka Britanie, kdyz
jeji hodnota HDP na obyvatele v roce 2021 nedosahovala ani poloviny priméru tfech nejlepsich
zemi v EU. Konkrétné tomu bylo 49,26 procenta. U Némecka doslo ke zhorSeni o
10,02procentniho bodu. Nejmensi propad zaznamenala Francie, kdyZ pokles Ccinil 9,44

procentniho bodu.
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Tabulka 4: Hodnoty HDP na obyvatele Francie, Némecka a Velké Britdanie viici priméru trech

nejlepsich statd EU
HDP 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Francie 59,91 | 58,65 | 53,88 | 54,19 | 53,71 | 53,68 | 55,95 | 52,22 | 50,48
N&mecko 68,20 | 68,68 | 62,82 | 63,96 | 64,13 | 63,94 | 63,94 | 61,66 | 58,18
Velka Britanie 60,61 | 60,32 | 56,22 | 55,93 | 55,73 | 54,70 | 54,94 | 50,08 | 49,26

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3  Mira zaméstnanosti

Poslednim tfetim porovnavanym faktorem konkurenceschopnosti je mira zaméstnanosti.

Obrazek 9 znazornuje vyvoj miry zaméstnanosti v kvartalech mezi lety 2013 a 2021. Na prvni
pohled lze pozorovat, Ze mira zaméstnanosti Némecka a Velké Britanie po celé sledované obdobi
vyrazné prevySuje stejny ukazatel ve Francii, ktery je dokonce dlouhodobé pod priimérem

¢lenskych statd OECD.

Na zacatku sledovaného obdobi v roce 2013 dosahovalo nejvyssi miry zaméstnanosti z trech
komparovanych zemi Némecko. Mira zaméstnanosti byla v prvnim kvartalu roku 2013 v Némecku
72,24, ve Velké Britanii 71,18 a ve Francii 64,24 procenta. Ke zméné na prvnich dvou prickach
doslo ve tfetim kvartalu roku 2014, kdy mira zaméstnanosti ve Velké Britanii pfekonala miru
zaméstnanosti v Némecku. Velka Britanie se v ramci porovnani s Némeckem a Francii drZzela na

prvnim misté az do ¢tvrtého kvartalu roku 2020, kdy se Némecko vratilo na prvnim pricku.

Spole¢nym trendem ve vSech tfech zkoumanych ekonomikach, ktery lze pozorovat na obrazku
10, byl pokles miry zaméstnanosti v disledku pandemie koronaviru, ktery nastal v prvnim
kvartalu roku 2020. Rozdilny byl ve zkoumanych zemich ovSem navrat k trendu rdstu. Zatimco
Némecko i Francie dosahovaly na konci zkoumaného obdobi ve ¢tvrtém kvartalu roku 2021 vyssi
miry zaméstnanosti, néZ tomu bylo pred pandemii, tak ve Velké Britanii tomu bylo naopak. Mira
zaméstnanosti ve Velké Britanii byla v poslednim kvartalu roku 2021 o 1procentni bod pod trovni
pred pandemické hodnoty. Oproti tomu Francie dosahla o 1,2 procentniho bodu vyssi miry
zaméstnanosti neZ pred pandemii. Némecko pak 0 1,01 procentniho bodu vyssi hodnoty stejného
ukazatele. Ztohoto dlvodu se lze domnivat, Ze brexit mél negativni vliv na vyvoj miry

zaméstnanosti ve Velké Britanii.
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Obrdzek 10: Mira zaméstnanosti v letech 2013-2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (OECD 2023a)

Vtabulce 5 je mozné pozorovat, Ze na konci sledovaného obdobi v roce 2021 na tom byla mira
zaméstnanosti Velké Britanie viac¢i prdméru tfi nejlepSich zemi EU lépe neZ na zacatku
sledovaného obdobi vroce 2013. Zaroven si lze vSimnout, Ze vroce 2021 na tom byla Velka
Britanie v komparaci s Némeckem hdre neZ v roce 2016, kdy probéhlo referendum o vystoupeni
z EU a také rokem 2019, kdy byla Velka Britanie poslednim rokem ¢lenem EU. Velka Britanie také

jako jedina ze tfech komparovanych zemi dosahovala vroce 2021 nizsi hodnoty neZ pred

pandemii. To lze pric¢itat spole¢nému disledku brexitu a pandemie koronaviru.

Tabulka 5: Hodnoty miry zaméstnanosti Francie, Némecka a Velké Britdnie vici prdmeéru trech
nejlepsich statd EU

Mira zaméstnanosti 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Francie 87,16 | 87,22 | 86,52 | 86,10 | 85,85 | 85,84 | 85,67 | 8590 | 87,16
Némecko 98,20 | 98,40 | 97,62 | 98,35 | 98,25 | 97,22 | 97,63 | 98,97 | 98,21
Velkd Britanie 96,87 | 98,51 | 98,51 | 98,53 | 98,38 | 98,14 | 98,31 | 97,98 | 97,37

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.4 Zhodnoceni faktorii konkurenceschopnosti

Vramci této podkapitoly jsou zhodnoceny vysledky, které vychazeji zrovnice 1 uvedené

v kapitole 3.

Z vypocitanych hodnot vychazi, Ze po celou dobu sledovaného obdobi ze tfi porovnavanych zemi
bylo zcela jasné vici priméru tfech nejlepsich statl EU nejvice konkurenceschopné Némecko.
Po celou dobu sledovaného obdobi (2013-2021) si drZely komparované zemé stejné umisténi.
Prvni pricku v kazdém roce sledovaného obdobi obsadilo Némecko. Na druhém misté se drZela

Velka Britanie a treti byla Francie.

Jak |ze pozorovat v tabulce 6, konecné vysledky se po zapocteni hodnot jednotlivych faktord
konkurenceschopnosti (produktivita, hruby domaci produkt, mira zaméstnanosti) pro jednotlivé
roky u vSech zemi v priibéhu sledovaného obdobi zhorSovaly. Velka Britanie a Némecko dosahly
nejlepsiho vysledku v roce 2014, kdy jejich konecné vysledky vici priméru tfech nejlepsich zemi
EU byly 75,81, respektive 81,40. Francie dosahla nejlepsiho vysledku hned v prvnim roce
sledovaného obdobi v roce 2013, konkrétné 75,28. Naopak nejhorsiho vysledku bylo u vSech

komparovanych zemi dosaZeno v roce 2021, tedy v poslednim roce méreni.

Nejvétsiho zhorSeni mezi lety 2013 a 2021 dosahla Velka Britanie, jejiz hodnota se vici priméru
tfi nejlepsich zemi EU sniZila o 7,42. O néco mensi zhorseni zaznamenala Francie, kdyZ doslo k

poklesu 7,38. K nejmensimu propadu doslo u Némecka, konkrétné o 6,73.

Ve srovnani konecnych vysledk mezi lety 2019 a 2021, tedy v poslednim roce britského ¢lenstvi
v EU a poslednim rokem méreni, je na tom Velka Britanie rovnéz nejh(ire. JelikoZ vtomto obdobi
u ni doslo k poklesu kone¢ného vysledku o 4,38. Zatimco v pfipadé Francie a Némecka tomu bylo
3,87, respektive 3,62. Z dat je mozné se domnivat, Ze odchod Velké Britanie z EU mél zfejmé
negativni vliv na konecné vysledky tohoto statu v porovnani s komparovanymi zemémi mezi lety

2019 a 2021.
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Tabulka 6: Konecné hodnoty Francie, Némecka a Velké Britanie vici priméru trech nejlepsich
statd EU

Konecnévysledky | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Francie 75,28 | 74,64 | 71,41 | 71,51 | 71,48 | 71,17 | 71,77 | 68,89 | 67,90
Némecko 81,40 | 81,42 | 77,74 | 78,75 | 78,91 | 78,16 | 78,29 | 76,38 | 74,67
Velké Britanie 75,81 | 75,88 | 73,10 | 73,37 | 73,38 | 72,70 | 72,77 | 69,66 | 68,39

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkové lze zvysledkl konstatovat, Zze Velka Britanie byla vici Némecku a Francii vice
konkurenceschopné pred brexitem neZ po ném. Béhem sledovaného obdobi se znacné zvysil
zejména rozdil oproti Némecku. V porovnani's Francii doslo také ke zhorseni, ale méné vyrazného
neZ u Némecka. Zaroven je vsak dlezité zminit, Ze konecné vysledky vSech tfi komparovanych
zemi se v priibéhu sledovaného obdobi zhorSovaly. Za pokles mohlo zejména zhorseni v oblasti
produktivity a hrubého domaciho produktu. Mira zaméstnanosti vici priiméru tfech nejlepsich

zemi EU zUstala téméF konstantni.

Nejlépe zetfech zkoumanych faktorl konkurenceschopnosti si Velka Britanie v porovnani
s pramérem tfi nejlepsich statl EU vedla v ramci ukazatele miry zaméstnanosti. DlleZité je vSak
zminit pomalejsi tempo rlstu miry zaméstnanosti, neZli tomu bylo u Francie a Némecka. Pravé
tyto komparované zemé na konci sledovaného obdobi vroce 2021 dosahovaly vyssi miry
zaméstnanosti, neZ tomu bylo pred pandemii koronaviru. Mira zaméstnanosti ve Velké Britanii
vSak vroce 2021 dosahovala nizsich hodnot nez pred pandemii. To je zfejmé mozné pficist
brexitu, jelikoZ fada zejména méné kvalifikovanych pracovnikl ze zemi EU byla nucena opustit
Velkou Britanii z ddvodu jejiho odchodu z Evropské jednotného trhu a prfechodu na podminky

sjednané v ramci Dohody o obchodu a spolupraci.

Za nejvétsi slabinu, ktera srazi konkurenceschopnost Velké Britanie, lze oznacit produktivitu,
ktera béhem sledovaného obdobi (2013-2021) v ramci ukazatele HDP na odpracovanou hodinu
znacné zaostavala za primérem tfi nejlepsich zemi EU. Porovnani s Némeckem a Francii rovnéz
pro Velkou Britanii nevychazi dobre, za témito zemémi znacné zaostava. Produktivita je jednim
produktivitu pozitivni dopad. Ztrata pristupu na Evropsky jednotny trh zvysila obchodni bariéry
mezi Velkou Britanii a Evropskou unii, coz vedlo k nizsi otevienosti britské ekonomiky. Cilem
Velké Britanie by tak méla byt snaha zvysit otevienost své ekonomiky a tim podpofit
produktivitu. K tomu by napfiklad mohlo pomoci uzavreni dohod o volném obchodu s kli¢ovymi

obchodnimi partnery Velké Britanie.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit britskou konkurenceschopnost mezi 2013 a 2021,
tedy v obdobi pred a kratce po odchodu z Evropské unie. V teoretické Casti byl nejprve popsan
pojem konkurenceschopnost a jeho historicky vyvoj od poc¢atkd aZz po soucasnost. Nasledujici
podkapitola se vénovala faktordim ovliviiujicim konkurenceschopnost. Tato podkapitola byla
doplnéna o schémata, ktera maji za cil pomoci ¢tenari k lepSimu pochopeni dané problematiky.
Nasledné byl pomoci diamantového modelu predstaven pojem konkurencnivyhoda a jednotlivé
faktory, které ji pomahaji vytvorit. Na zavér prvni kapitoly byly definovany jednotlivé faze vyvoje
narodni konkurenceschopnosti. Druha kapitola teoretické Casti se vénovala metodam, jakymi lze

konkurenceschopnost méfit. Metody byly rozdéleny do tfi skupin.

Po teoretické ¢asti nasledovala kapitola, ktera se vénovala pouZzité metodice. V této kapitole byl
stanoven cil prace a formulovana vyzkumna otazka. Zaroven byly popsany metodické postupy,

které byly posléze vyuZity v ramci praktické casti této bakalarské prace.

Na zacatku praktické ¢asti byla nejprve provedena deskripce brexitu, jakym zplsobem probéhlo
vystoupeni Velké Britanie zEvropské unie. Vnasledujici kapitole byla popsana britska
konkurenceschopnost v mezinarodnim srovnani, a to za pomoci vysledkd dvou celosvétové
nejuznavanéjsich multikriterialnich Zebrickd. V dalsi kapitole byla provedena komparace, a to
pomoci ukazateld produktivity, HDP a miry zaméstnanosti, které vychazeji z teoretického
zakladu v kapitole 1. Tyto faktory byly ve sledovaném obdobi (2013-2021) porovnany

s hodnotami stejnych ukazatell ve Francii a Némecku.

Na zakladé vysledkl bylo zjisténo, Ze vkombinaci vySe zminénych faktor
konkurenceschopnosti byla Velka Britanie vice konkurenceschopnou na zacatku sledovaného
obdobi nez na jeho konci, a to vzhledem k obéma komparovanym ekonomikam, tak k priméru
tfi nejlepSich zemi Evropské unie. Velka Britanie zaostavala béhem sledovaného obdobi za
Francii a Némeckem zejména v oblasti produktivity, kterou lze oznadit za jeji nejvétsi slabinu.
Voblastech HDP a miry zaméstnanosti byla vi¢i témto zemim mnohem vice
konkurenceschopnou. U vSem tfech zkoumanych statl bylo zajimavé si vSimnout spolecného
znaku, a to poklesu hodnot v disledku pandemie koronaviru. V rdmci odpovédi na zkoumanou
otazku lze konstatovat, Ze pokles hodnot u Velké Britanie byl vyraznéjsi, neZ tomu bylo u Francie

a Némecka. Dlivodem tohoto jevu byl zfejmé pravé brexit, ktery britské ekonomice zpisobil
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spolecné s pandemii koronaviru dvoji Sok. Pravé zddvodu této necekané udalosti v podobé
pandemie bylo velmi obtizné zaznamenat v kratkodobém horizontu dopady brexitu na britskou
konkurenceschopnost. Ze zjisténych hodnot ale vyplyva, Ze brexit neurcil Velkou Britanii
v kratkodobém horizontu vice konkurenceschopnou vici srovnatelnym zemim, kterymi jsou
Francie a Némecko. Naopak se lze podle vysledkd domnivat, Ze mél v kratkodobém horizontu

spise negativni efekt pro konkurenceschopnost Velké Britanie.
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