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Anotace

Diplomova prace se zaméfuje na city logistiku sidla stiedni kategorie (42 000 az
250 000 obyvatel). Vénovana je distribuci a zdsobovani v rdmci mésta. V Givodni ¢asti
je popsan vyznam a princip city logistiky, v¢etné zékladnich metod a technologii pro
obsluhu daného tizemi. Obsahem prace je i1 analyza soucasného stavu ve vybraném
mésté. Na zaklade analyzy jsou v dalsi kapitole uvedeny navrhy pro kategorii sttednich

sidel v oblasti distribuce. Prace je zakoncena zhodnocenim vybranych navrha.
Klicova slova

city logistika, zdsobovani, méstské distribu¢ni centrum, nédkladni doprava

Annotation

The thesis focuses on city logistics of a medium-sized settlement (42,000 to 250,000
inhabitants). It is dedicated to distribution and supply within the city. The introductory
part describes the meaning and principle of logistics, including the basic methods and
technologies for serving the given territory. The content of the thesis is also an analysis
of the current situation in the selected city. Based on the analysis, the next chapter
presents proposals for the category of a medium-sized settlements in distribution area.

The final part of thesis focuses on an evaluation of the selected proposals.
Keywords

city logistics, supply, urban distribution centre, freight transport
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Uvod

vvvvvv

dochazi k prepravé nakladu i pohybu osob. Z hlediska udrzitelného rozvoje je nutné tyto
toky fidit a regulovat. Souhrn opatieni a koordinace dopravy na uzemi meésta Ize oznacit
jako city logistika. City logistika tvoii veskerou dopravu souvisejici s tokem zbozi a
pohybem ve mésté. Zahrnuje také uplatnéni logistickych technologii a principti pro
pfepravu zbozi na tizemi mésta. Tato diplomova prace je zamétfena na city logistiku
sidla stfedni kategorie. Cilem prace je na zaklad¢ statistickych udaji a materiali
zainteresovanych ministerstev zpracovat mésto vybrané kategorie (C/D). Zabyvat se
vybranymi disponibilnimi ukazateli spojenymi s obCany, resp. s firmami a navrhnout

feSeni jejich obsluhy. Zpracované feseni pro konkrétni sidlo zobecnit.

Tato prace je feSena za pomoci nékolika zvolenych metod. ReSersi literatury a
dostupnych informacnich zdroji, SWOT analyzy, vyhledavanim a zpracovanim
ziskanych informaci, kvalitativnim a kvantitativnim vyhodnocenim ziskanych
informaci. VSechna data pro vypracovani této diplomové prace jsou ziskana
z odbornych publikaci, statistickych wdaji Ceského statistického ufadu, dopravni
politiky a roCenky Ministerstva dopravy, existujicich studii, SUMP (plan udrZitelné

meéstské mobility) a ostatnich dokumentt a podkladu tykajicich se dané problematiky.

Prvni kapitola je vénovana vyznamu a principu city logistiky. Jsou zde uvedeny
zakladni pojmy a definice tykajici se problematiky v oblasti city logistiky. Popsany jsou
také zakladni metody a technologie pfi tvorbé a zavadéni systému city logistiky. Druha
kapitola této diplomové prace je zaméfena na analyzu soucasného stavu a kategorizaci
sidel. Je zamétena na sidla stiedni velikosti (42 000 az 250 000 obyvatel). V druhé ¢asti
je tato kapitola vénovana méstu, které bylo vybrano na zakladé analyzy, a které
reprezentuje kategorii stfednich sidel. Na zaklad¢ analyzy soucasného stavu a reSerSe
odbornych publikaci z druhé kapitoly, jsou ve tfeti kapitole uvedeny navrhy vhodné pro
vybrané mésto (kategorii mést C/D) v oblasti city logistiky. Kapitola obsahuje navrhy
pro obsluhu mésta nékladni dopravou (z4sobovani a distribuce) vcéetné piikladh ze
zahrani¢i. Posledni ¢tvrtd kapitola této diplomové prace je zaméfena na zhodnoceni

navrhovanych opatteni z ptedchozi kapitoly.
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1 Vyznam a princip city logistiky

V soucasné dobé dochazi k velkému rozmachu spolecnosti ve vSech oborech vcetné
dopravy i logistiky. Castym problémem, s kterym se moderni spole¢nost potyka, souvisi
s nartstem dopravni zaté¢ze ve méstech. Disledkem je zhorSeni ovzdusi, pretézovani
dopravni sité, nadmérny hluk, zvySeni tranzitni dopravy, ale i trend poklesu vyuzivani
MHD (méstskd hromadna doprava) nad IAD (individudlni automobilova doprava). Je
proto nutné zavadét opatfeni, ktera eliminuji tyto problémy a zaroveil nebudou
negativné zasahovat do podnikatelskych aktivit a pfesunu obyvatel v dopravni siti
daného tuzemi. Mésta v CR (Ceska republika) maji vét§inou historicka centra a dopravni
tepny vedou okolo téchto center, ale zaroven spojuji jednotlivé zony mésta, napt. obytné
zony, primyslové zony. Funkéni slozky meésta pfimo plsobi na nédkladni i osobni

dopravu v oblasti. [1].

Cilem je dosdhnout ve meésté Uplné dopravni obsluznosti na konkrétnim uzemi a
uspokojit tak piepravni potfeby obyvatel a ostatnich zac¢astnénych subjektii. Je potieba,
aby byl pifepravni fetézec systémove fizeny a nedochazelo k problémim, napf.
nadmérnému zneciStovani zivotniho prostfedi, dopravnim kongescim, dopravnim
nehodam a vypadku ostatnich sluzeb. Veskeré vySe zminéné problémy mohou vést
k poklesu kvality a vyuziti daného Gzemi mésta. Pro odstranéni ¢i omezeni problémi,
tykajicich se dopravni obsluhy mést, se vyuziva city logistika. Slouzi jako nastroj pro
podporu kooperace mezi zuCastnénymi subjekty (obyvatel¢, podnikatelé, firmy)
zriznych obort (obchod, stavebnictvi, prumysl) a poskytovateli dopravnich ¢i
logistickych sluzeb. Zajmem je snizit objemy dopravy a s tim spojené negativni vlivy
pusobici na Zivotni prostfedi, zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a optimalizace
hmotnych tokli ve mésté. Souhrn opatieni a koordinace dopravy na Gzemi mésta lze

oznacit jako city logistika. [1].

Na danou problematiku je potieba nahlizet systematicky a vénovat se nakladni, osobni,
vetejné, ale i individudlni automobilové dopravé. Je nutné, aby dochazelo ke splnéni
socialnich, environmentalnich, ekonomickych a ostatnich cili. City logistika tvofi
vSechnu dopravu souvisejici s tokem zbozi a dopravou ve meésté, kterou je zajiStovan
provoz obchodl, podnikl a sluzeb. Zahrnuje také uplatnéni logistickych pfistupli pro
pfepravu zboZi na uzemi mésta tak, aby zboZi bylo ve spravny €as na spravném misté a

za optimalni naklady. [1].
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1.1 Logistika

Logistika je mezioborovou védni disciplinou, kterda se zaméfuje na fizeni, propojeni a
optimalizaci hmotnych tokid (surovin, materidli, zbozi, vyrobki), informacnich tokt a
finan¢nich tokl. Cilem je uspokojit pozadavky zakaznika a optimaln€ vyuzit vSechny
prostiedky. Logistiku Ize popsat jako organizované planovani, realizaci i kontrolu
informacnich a hmotnych tokli mezi raznymi subjekty (napi. vyrobce, dodavatel,
dopravce). Pii tvoieni komplexniho logistick¢ho systému tak dochazi k ¢asteCnému
propojeni managementu logistiky a vyroby. Rizeni logistiky probihd pomoci
operativniho, taktického 1 strategického managementu, ktery vyuziva technické
prostfedky bé&zného nebo elektronického typu. Udelem logistiky je piifadit spravné
pfedméty na sprdvné misto ve spravném case, a to pii optimdlnim vyuziti ndkladl a
piijmut. Nejdilezitéjsi je pak spokojenost zakaznikli ¢i obchodnich partnerti. Nedilnou
slozkou logistiky je také fizeni dodavatelského fetézce. Do fizeni dodavatelského
fetézce se tak zaclenuji vyznamné postupy zahrnujici strategické vedeni a automatizaci
uréitych prodejnich c¢innosti. Funkcénost zévisi také na modernich informacnich

systémech. [2].

1.2 City logistika

City logistika prezentuje postup optimalizace dopravnich 1 logistickych ¢innosti, na
kterych se podili fyzické 1 pravnické osoby za podpory informacnich technologii ve
mésté¢ zamétené na dopravu. Jeden z hlavnich cilii city logistiky je zabezpecit uplnou
dopravni obsluZnost na izemi mésta a jeho blizkém okoli. V city logistice je vyuzito
logistickych postupii pro spolupréci logistickych poskytovateld za Gcasti vedeni mésta.
City logistika je proces, ktery obsahuje piepravu zésilek, osobni dopravu, nakladni
dopravu nebo zéisobovani firem. Jedna se o proces optimalizace dopravnich i
logistickych postupt. Cilem je sniZzeni dopadii na zivotni prostiedi, omezeni kongesci,
zvyseni bezpecnosti provozu, Uspora energie, udrzitelnost a optimalizace tokl ve méste.
Jedna se o formu podpory a spoluprace mezi podnikateli z odlisnych sektorti, vedenim
mésta a logistickymi poskytovateli. Vysledkem spolupréace jsou cile jednotlivych stran,
které se mohou lisit. City logistika se fidi potfebami jednotlivych zi¢astnénych stran i

pottebami okoli. Subjekty v city logistice jsou mezi sebou propojeny. [1].
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1.3 Pojeti city logistiky

Zakaznik vyzaduje obdrzeni kvalitni sluzby v konkrétnim case. Dopravci tak musi plnit
pozadavky svych zdkaznikd, coz vede k navySeni frekvence dodéavek. V ptipadé, ze
dopravci nabizeji vysokou turoven sluzeb za ptiznivé ceny a s moznosti dodanim na ¢as,
tak dochazi k nartstu poptavky ze strany zakaznikl po nabizenych sluzbach. Kdyz roste
poptavka po piepravnich sluzbach, rostou i pocty samotnych pieprav, coz zplisobuje
také negativni dopady na Zivotni prostedi a na dopravni sit’ ve mésté. Spravna aplikace
city logistiky plisobi pozitivné na mésto a odstraiiuje vzniklé problémy. Dochazi ke
snizeni nakladni dopravy ve mésté, provozni naklady dopravci se snizuji a ubyva
negativnich dopadi na mésto a jeho obyvatele. Pozitivni dopady se projevuji i na
pozemnich komunikacich, takze vznika vice mista pro MHD. V oblasti Zivotniho
prostiedi dochazi k redukci Skodlivych latek ve vzduchu, klesa spotieba pohonnych
hmot a ubyva hluku. Pro obyvatele se doprava ve mésté stava bezpecnéjsi. Nehodovost
a umrtnost na silnici spojena s dopravou také klesa. Pti optimédlnim fizeni nakladni
dopravy na tzemi mésta je ob&h zboZzi urychlen, coz vede k ekonomickému rozvoji
daného mésta. Veskeré tyto dopady plisobi pozitivné na zivotni uroven obyvatel. Pro
mobilitu a udrzitelnost rozvoje mésta je systém city logistiky dilezitym c¢lankem.

Rozdélit cile v ramci city logistiky 1ze na vnitini a vnéjsi: [3].
1. vnitini cile,

Do vnitinich cilti se fadi redukce nékladii u provozovatela logistickych sluzeb. Naklady
spojené s dopravou, skladovanim, zasobovanim, manipulaci a loZnymi operacemi.
Nedilnou soucasti pii uplatnéni city logistiky se stdva vyuziti 5S logistiky (spravné
zboZi, spravny Cas, spravné naklady, spravna kvalita a spravné misto). [3].
2. vnéjsi cile.

Mezi vnéjsi cile patii uspokojeni pozadavkil zakaznika, protoze zdkaznici jsou jednim
z nejvyznamnéjsich ¢lanka logistického fetézce. Do pozadavkl zdkaznika patfi napf.
kratka lhita dodani zbozi, Gplnost dodavek, spolehlivost dodani a uroven sluzeb.
Realizovany by mély byt také cile kladené ze strany organti mésta a mistnich obyvatel.

Cile téchto stran se Castecné prolinaji. Mésto vyzaduje udrzitelnost a mobilitu, mistni

obyvatelé pozaduji vhodné misto pro zivot. [3].
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1.4 Doprava ve mésté

V soucasné dobé¢ lze pozorovat na vétSiné tizemi mést nariist objemu dopravy a s tim
spojenych negativnich vlivli. Dochazi k nadmémému uzivani dopravni infrastruktury,
pfi¢emz negativni vlivy se projevuji i na dopravé samotné. Tyto problémy lze rozd¢lit

do tfi segmentt: [4].
1. socialni,

Negativni vlivy se projevuji na zdravi a Zivoté obyvatel. Témito dopady se zabyva
socialni hledisko. S naristem objemu dopravy roste pocet dopravnich nehod a umrti za

volantem, ale také zvySovani hluku v okoli dopravnich cest. [4].
2. ekonomicky,

Z ekonomického hlediska s rlstem objemu dopravy dochdzi ke zvySeni hustoty
v infrastruktufe, a tim dochéazi ke zpomaleni dopravy. Vzhledem k tomu je efektivnost

preprav nizsi a dochazi k plytvani prosttedka, které mohou byt vyuzity jinde. [4].
3. environmentalni.

Environmentalni hledisko prezentuje veskeré negativni vlivy plsobici na Zivotni
prostiedi, které plynou z dopravy. Patii sem nadmérné znecisténi prachovymi ¢asticemi,

poskozovani krajiny, rust spotteby paliv a nakladani s odpady. [4].

Udrzitelnd mobilita, regulace a komplexni fizeni jsou zdsadnimi podminkami pro
dopravu na Gizemi mésta. Pfi optimalizaci dopravy na zemi mésta je potieba se zaméfit
na osobni 1 ndkladni dopravu a umisténi dopravnich proudli mimo centrum mésta pro
tranzitni vozidla, kterd pfes mésto pouze projizdéji. Tranzitni vozidla zpravidla méstu
pfinaseji jen zanedbatelny uzitek, ale negativni dopady na okoli jsou zna¢na. Odklonéni
by se mélo tykat také vozidel, ktera piepravuji zbozi, suroviny a zésilky pro vyrobni
podniky ¢i obchodni centra, a jejich obsluzné trasy protinaji mésto. Na tizemi mésta je
provozovana, vedle nakladni dopravy, také doprava osobni, kterou lze rozd¢€lit na
individudlni automobilovou dopravu a environmentalné¢ pozitivni dopravu (p&si
doprava, méstskd hromadnd doprava, cyklistickd doprava). Pii regulaci individudlni
automobilové dopravy je dilezité docilit optimalizace pomoci vhodnych opatfeni (viz
Podkapitola 1.7). Hmotné toky v nakladni dopravé na uzemi mésta je nutné fidit a
regulovat, aby nedoslo k poruseni zdsobovaci funkce daného Gzemi. Je v zajmu vSech,

ktefi se mohou podilet na tvorbé dopravy ve mésté, aby tak Cinili. [4].
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1.5 Problémy v city logistice

Situace ve meéstech po celém svéte, veetné Ceskych meést, se z hlediska dopravy
zhorSuje. Rostou problémy spojené s nadmérnou dopravou, ubyva prostor pro vystavbu
novych dopravnich infrastruktur a zalidnénost mést roste. VéEtSina mést byla
vybudovana historicky, a tudiz jejich ptdorys a rozlozeni nepocital s touto situaci. Ve
méstech nemusi byt optimalni logistické feSeni pro efektivni zasobovani. Caést
logistickych postupli jsou nefizené a nesystémové. Neefektivnost spojend se Spatné
nastavenymi logistickymi feSenimi je spojena s negativnimi dopady na funkcénost

dopravy. [5].

Béhem aplikace nastroji city logistiky na izemi mésta, se mohou vyskytnout problémy,
které jsou schopné poskodit tvofici systém city logistiky. Piivod téchto problémt miize
byt z riznych stran. Napftiklad ne€innost zédkaznikd (prodejny, obyvatelé) piijimajici
zasilky, nebot’ zminéné strany nemaji vzdy zdjem se pfimo ucastnit pii vytvareni city
logistiky. Povazuji se za zdkazniky dopravci a pozaduji tak maximdlné kvalitni
poskytnuti sluzby béhem dorucovani zésilek. Pokud dopravce nesplni jejich o¢ekavani,
mohou zakaznici prejit ke konkurenci. Zamétuji se jen na vlastni podnikani a kooperace
se zbylymi stranami pfi aplikaci city logistickych feSeni, berou jako ztratu ¢asu. Chybi
motivace téchto zdkazniki, protoZe se musi sami pfizpiisobovat aplikovanym opatienim
vramci city logistiky, a tim padem nemaji ochotu spolupracovat s dodavateli nebo
dopravci. Jednim z dalSich problému pii zavadéni city logistiky mize byt geografické
rozmisténi zékaznikll. Vytvofend rozvazkova trasa distribu¢nich vozidel se kvuli

nevhodnému umisténi zdkaznikli mize stat neefektivni. [5].

DalS§im problémem mulZe byt oteviraci doba prodejen (provozoven). Ne vSechny
prodejny mohou ptebrat objednané zboZi 1 mimo provozni dobu. Zde tedy vznika
Casova neshoda mezi provozni dobou prodejny a distribuci zbozi od dodavatele.
Vznikaji také problémy a omezeni souvisejici s prostorem. Rozvozova vozidla nemaji
kde zaparkovat pti vykladdce a tim se komplikuje distribuce do prodejny. Tento problém
lze pozorovat hlavné v historickych castech mésta. Ulice jsou zde uzké ¢i plné
zaparkovanych aut. Prljezd témito ¢astmi mésta je tak pro béznéd rozvozova vozidla
velmi nevyhovujici. Vedeni mésta by tak mélo vyuzit veSkerych opatieni pro eliminaci

vzniklych problémi souvisejicich s dopravou ve mésté. [5].
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1.6 City logistika a Zivotni prostredi

Ochrana zivotniho prostiedi je jednou ze zasad udrzitelnosti. Problematika ekologie se
prolind mnoha obory. Problémy tykajici se zneCisténi zasahuji do evropské, celostatni i
regionalni urovné. Doprava je vyznamnym producentem negativnich vlivli pisobicich
na zivotniho prostfedi. Mezi problémy, které doprava nejen ve méstech pfinasi, jsou
emise Skodlivych plynt, hluk nebo vibrace. Nadmérny objem vozidel zatézuje pozemni
komunikace a zvySuje negativni dopady na okoli. Lidské zdravi a zivotni prostfedi jsou
tak ohrozovany dopravou ve méstech. Do budoucna je v planu ptechod
z neekologickych pohonnych hmot na k pfirodé Setrnéj$i zdroje pohonu. Vybrané

dopady na Zivotni prostiedi: [6].
¢ kontaminace ovzdusi,

Predevsim starsi dieselova vozidla zneciSt'uji ulice mésta. Nakladni vozidla a osobni
automobily do vzduchu produkuji zivotu skodlivé latky (oxid uhelnaty, ozon a pevné
Castice). Je proto nutné hledat alternativni zptisoby distribuce zbozi nebo alternativni

zdroje pohonu téchto vozidel. [6].
e zasahy do krajiny,

Rozdéleni krajiny vystavbou pozemni komunikace dochazi k vytvateni piekazek pro
volny pohyb zvifat. SniZuje se propustnost krajiny pro migraci zvifat. Problematika

prachodnosti krajiny je Casto feSena vystavbou specialn¢€ upravenych nadchodu. [6].
e hluk a vibrace,

Hlukova zatéz zptsobend predevs§im silni¢ni dopravou je pii dlouhodobém ptisobeni
také Skodliva. ZhorSeni zdravotniho stavu obyvatel zplsobuji hluk 1 vibrace, které
ovlivituji kvalitu spanku. K vytvareni hluku a vibraci dochazi pfi kontaktu vozidla

s vozovkou. Snizovat hluk a vibrace lze vystavbou protihlukovych bariér. [6].
e svételny smog.

Svételné znec€iSténi v oblasti dopravy souvisi hlavné s potiebou osvétleni dopravnich
cest. Z hlediska bezpecnosti je v ur€itych mistech osvétleni nezbytné (kfiZovatky,
najezdy, mosty, stanice). Pti zavadéni osvétleni dopravnich cest ¢i dopravnich objektl

je proto nutné brat tento aspekt pusobici na Zivotni prostfedi v tvahu. [6].
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1.7 Opatreni v city logistice

City logistické koncepty slouZzi jako vychodisko pro logistické problémy. Navrhy odrazi
soucasné problémy a nabizeji jejich komplexni feSeni. Problémy mohou byt legislativni,
socialni, hospodarné nebo technické povahy. Duraz je kladen na ochranu zivotniho
prostiedi, redukce spotieby paliv nebo zvySovani prichodnosti dopravni infrastruktury.
Pii tvorbé konceptu city logistiky je tkolem snizovat pocty najetych kilometrti ve
mésté, uplatnéni uspornych vozidel, optimalizace prepravnich operaci, snizeni poctu
jizd a optimalizace logistickych procesti na uzemi mésta ¢i aglomerace. Pomoci city
logistickych navrhii jsou posuzovany nevyhody a vyhody konkrétnich feseni. Pozoruji
se dopady na soukromy a vefejny sektor a vyhodnocuje se, zda navrhovand opatieni

budou mit pfinos pro vSechny strany. [6].

Ukolem je vybrat navrh, ktery povede k tomu, aby soukromy sektor mohl redukovat
naklady na ptfepravu zasilek a vetfejny sektor byl schopen omezit dopady souvisejici
s pisobenim dopravcl. VSechna navrhovana opatfeni je nutné pied jejich zavedenim
zhodnotit. Objem nédkladni dopravy v souasnosti roste. Doprava je tak ve méstech
pretizena a dochazi k ¢astému pusobeni na okoli. Situace na méstskych silnicich se
neustdle meni, a proto je nutné co nejrychleji na vzniklé komplikace v€as reagovat.
Problémem jsou také nevyhovujici rozloZeni ulic v historickych centrech mést.
Kapacita, prijezdnost a celkové feSeni pro obsluhu mésta téchto historickych center
neodpovida soucasné hustoté provozu. Je proto nutné najit optimalni feSeni k odstranéni

téchto nedostatku. [6].

Komplikace je moZzno vyfeSit pomoci regulaci a opatfeni. Dullezitou soucéasti pfi
aplikaci logistickych opatfeni hraje i1 elektronicka forma obchodu. Rozmach e-shopl
v poslednich letech prudce vzrostl, hlavné v obdobi pandemie. Dodavatelé proto musi
piejit na spolehlivé, modernéjsi a rychlé systémy logistiky, aby splnili v¢as a spravné
pozadavky svych zdkaznikid. Plan city logistiky je sloZzen z mnoha opatfeni, napf.
alternativni zpusoby distribuce, emisni zony, informacni systémy, kooperace dopravct,
omezeni vjezdu, specidlni stavby, vyhrazené jizdni pruhy, zasobovaci okna, zasobovani

v no¢nich hodinéch a zpoplatnéni dopravni sité. Vybrané opatieni city logistiky: [6].
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e ekologicka pasma,

SoucCasnym trendem je snizovani uhlikové stopy a ochrana zivotniho prostfedi. Tento
trend se nevyhnul ani dopravé a logistice. Z tohoto divodu nékterd mésta zavadeji
emisni zoény pro vjezd vozidel do centra mésta. Do mésta se tak dostanou jen nakladni i

osobni vozidla, ktera spliuji urcita emisni kritéria. [1].
¢ kontrola vjezdu,

Omezeni nebo zakaz vjezdu bez povoleni Gfadi do urcitych obvodii mésta. Omezeni
muze platit pro urcité typy vozidel nebo v urcity ¢as. Povoleni mohou byt jednorazova
nebo Casové omezena, ob¢ verze byvaji zpoplatnény. Vyjimku ze zdkazu vjezdu mohou

mit zadsobovaci vozidla, kterd zajist'uji obsluhu dané oblasti. [1].
¢ nocni dodavky,

Dopravci vyuZivaji pro distribuci zbozi do prodejen no¢ni hodiny. Cilem pfi zdsobovani
meésta v no¢nich hodinach je vyhnout se kongescim, které se tvoii hlavné pies den.
Zasobovanim v noci se snizi ¢as jizdy pfi obsluze daného izemi. Problémem byva hluk

pti vykladce a tim dochézi k ruseni no¢niho klidu. [1].
e specialni stavby,

Specialni stavby plni funkci mezi¢lanku mezi méstem a okolim pfi distribuci. Vystavba
distribu¢niho centra je finan¢né i prostoroveé narocna. Cilem je optimalizovat toky zbozi

na Uzemi mésta. [1].
e vybér poplatku,

Jedna se o placeni poplatkil za vyuZiti dopravni infrastruktury, vjezdu do urcité ¢asti
mésta nebo za urcity dopravni usek. Opatieni ptindsi kladné dopady do rozpoctu meésta.
Cast néakladi spojenych s vystavbou & provozem jsou hrazeny vlastniky nebo

provozovateli vozidel, ktefi plati poplatky za vjezd do nebo pies mésto. [1].
e zasobovaci okna.

Meésta vytvareji zasobovaci okna mimo dopravni S$picku, hlavné pak v nocnich
hodinach. Jde o casovy usek béhem dne, kdy mohou zdsobovaci vozidla do centra mésta
za ucelem distribuce zbozi zédkaznikiim. Cilem opatieni je snizit pocet rozvazkovych

vozidel béhem dopravni Spicky. [1].
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1.8 Planovani v city logistice

Inteligentni dopravni systémy

Nedilnou soucésti pro spravné fungovani a planovani logistiky ve mésté je dopravni
telematika (telekomunikace a informatika). Jedna se o pfenos a zpracovani urcitych dat
a propojeni se zobrazovacimi ¢i sdélovacimi prostfedky. ITS (inteligentni dopravni
systém) nabizi feSeni pro rizné druhy dopravy a napoméha propojeni dopravnich
systémtll. Zafizeni pouzivana v dopravni infrastruktufe jsou dnes jiz fizena a
podporovana systémy ITS. Piistroje shromazduji data z dopravni infrastruktury a
z téchto udaji vytvareji informacni zdroje. V soucasnosti je provoz ve meésté fizen
moderni technikou, kterd je propojena v jeden celek pomoci telekomunikacnich
technologii, které tvofi inteligentni dopravni systém mésta. Systém pfispiva
k optimalizaci dopravy a logistiky ve mésté, poskytuje udaje o dopravé uzivatelim
komunikaci, zabezpecuje plynulost a fizeni dopravy ve meésté, zvySuje bezpeCnost a
efektivitu dopravniho procesu. Pofizovaci naklady téchto systémi jsou vysoké. Rozvoj

dopravni telematiky, tak ptedstavuje dilezity faktor pti aplikaci city logistiky. [7].
Distribuce na posledni mili

Preprava zbozi na posledni mili je dilezitym ¢lankem celého dodavatelského fetézce.
Jednad se o piepravu zasilek, balikli, zbozi a surovin z logistickych uzlu (méstské
distribuéni centrum, ptekladisté, pfistav) do koncového cile (zédkaznik, provozovna,
sklad). V fizeni (pldnovani) dodavatelského tetézce predstavuje doprava na posledni
mili stale vétsi problém. V soucasnosti roste pocet dodavek mezi firmami a zdkazniky 1
kvili rozSifeni elektronického obchodu. Jsou kladeny stile vyS$i naroky na vcasné
doruceni zésilky. Do logistickych uzla 1ze zasilky dopravit riznymi dopravnimi mody,
ale na posledni mili je vyuZivana hlavné silni¢ni doprava. V uzlu dochazi k ptekladce
zbozi na menSi rozvazkova vozidla, ktera doruci zasilku zakaznikovi ve meéste.
Problematika posledni mile fesi jak co nejefektivnéji dostat zéasilku na cilové misto.
Rozvozova vozidla musi zboZi dorucit v€as a najezdit malé mnoZstvi kilometra. Existuji
proto razné technologické nastroje, které zpracovavaji data v redlném case a umoznuji
planovat optimélni trasu rozvozu zbozi na posledni mili. Ridi¢i tak mohou dle aktualni
situace v dopravé zvolit optimalni trasu k danému cili. Hledaji se i alternativni zptisoby
distribuce zésilek na posledni mili, ale nejcastéji je tento problém feSen vhodnym

vybérem rozvozového vozidla. [1].
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1.9 Vozidla pro logistickou obsluhu mést

Dopravni prosttedky pro rozvoz zbozi po mésté, musi splilovat specifické pozadavky.
Rozvozova vozidla by méla spliiovat pozadavky na konstrukci a spotiebu tak, aby jejich
nasazeni ve mésté bylo co nejoptimalnéjsi. Pro volbu idedlniho rozvozového vozidla
jsou dilezité jeho parametry. Do vybranych kritérii patii napt. druh paliva, spotieba,
konstrukce, rozméry, ekologicnost, dojezd, hlucnost a kapacita lozného prostoru. Ve
mésté¢ je mozné pouzit pro potieby city logistiky bézné nebo specidlni dopravni
prostiedky. Zalezi na pozadavcich dopravci a situaci v daném mésté. Mezi obecné
naroky na vozidla v oblasti city logistiky patii dobry ptistup do lozného prostoru
dopravniho prostfedku, tak aby fidi¢ snadno a rychle nalozil a vylozil zbozi. Pro
manipulaci v ulicich centra mésta jsou podstatné rozméry a ovladatelnost vozidla.
Nosnost a velikost lozného prostoru je tieba volit podle druhu pfepravni jednotky a

objemu ptrepravovaného mnozstvi. [1].

Vybér druhu paliva vyrazné plsobi na zivotni prostiedi (emise, hluk, vibrace) a ndklady
na provoz dopravniho prostfedku. Klasické spalovaci a zdzehové motory nejsou
z hlediska udrzitelnosti a provozu ve mésté idealni. Hledaji se proto alternativni druhy
paliv nebo dopravnich prosttedki pro distribuci zasilek ve vnitinim dopravnim systému.
Mezi alternativni feSeni patii napf. vozidla pohanéna elektrickou energii, CNG (stlaceny
zemni plyn), LPG (zkapalnény ropny plyn) nebo nakladni jizdni kola. Velikost vozidel
musi byt upravena pro rozvoz v ulicich mésta. Ovladatelnost vozidla je dilezita pro
prujezd v tésnych ulickach a v mistech kde jizdu komplikuji zaparkovana auta. Vozidla
mohou byt vybavena riznymi mechanizacnimi zafizenimi pro snadnéj$i manipulaci pfi

nakladce a vykladce zbozi. [1].

Optimalni vytizeni rozvozovych vozidel zavisi na vyuZiti kapacity vozidla a rozvrzeni
trasy rozvozu. Spotieba paliva, ktera se odviji od najetych kilometri ovlivituje velikost
prepravnich nakladi. Ukolem pfi tvorbé optimédlni trasy je nutné hledat nejkratsi
vzdalenosti mezi obsluznymi body tak aby se sniZzoval pocet najetych kilometri.
Podstatnd je také optimalizace vyuziti kapacity vozidel, které zavisi na velikosti lozné
plochy a nosnosti vozidla. Dopravce musi vlastnit dostatek vozidel s urCitou kapacitou
pro obsluhu mésta. Je potieba najit optimalni kombinaci naloZeni kusovych zésilek do

vozidla. [1].
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1.10 Technologie city logistiky

Do zéakladnich technologii pouzivanych v city logistice patii pfimé a nepiimé dodéani
zbozi. U nepfimych dodavek dochdzi k rozdé€leni zésilek pomoci soukromych nebo
vetejnych méstskych distribuénich center. U pfimych dodavek zbozi putuje ptimo od
odesilatele k pfijemci. Prostfednictvim technologii dochazi k propojen odlisnych
systémut (vnitini a vnéj$i dopravni systém). V obou dopravnich systémech je mozné
aplikovat rizné technologie a navrhy. Proces tvorby vyzaduje planovani, testovani a
komunikaci s mistnimi podniky, dopravci a obyvateli. City logistika propojuje tento
vnéjsi a vnitini dopravni systém. Preprava zbozi ve mésté je zabezpeCovana v ramci
vnitiniho dopravniho systému. Jde o svoz a rozvoz zbozi od odesilatelt k ptijemcim
uvniti mésta. V soucasnosti se pro svoz a rozvoz pouzivaji hlavné silni¢ni vozidla do
3,5 tuny nebo 7,5 tuny. Mensi a lehké zéasilky mohou byt doru¢ovany nemotorovymi
vozidly (nakladni jizdni kola). V ramci vnéj$iho dopravniho systému se uskutecnuje
pfeprava zasilek mezi pfijemci a odesilateli nachazejici se mimo mésto a vnitfnim
dopravnim systémem. Pieprava zésilek probihd v ndkladnich vozidlech a mohou byt

pouzity rizné mody dopravy. Dva zékladni druhy distribuce: [8].

1.10.1 Pfima distribuce

Tento zplsob distribuce neni idedlni, jelikoZ jsou piijemci zasilek ve mésté€ obsluhovani
prostfednictvim individuélnich jizd vozidel od velkého mnozstvi odesilatelt. Neexistuje
zde Z4dny druh kooperace mezi zii€astnénymi stranami. Konsolidace zasilek do jednoho
nakladniho vozu neni vtomto modelu pouzita. Hledani optimalniho poctu jizd
distribu¢nich vozidel je realizovana jen v oblasti jednotlivych logistickych fetézcii.
Pocet zavozii nakladnimi vozidly od odesilatelli k pfijemciim tak vzrista. Rostou i
negativni dopady, jenZ pusobi na funkénost dopravy v daném meésté. Proto neni tento
model pfili§ vhodny pro dlouhodobé feseni logistiky ve mésté. K eliminaci ¢i omezeni
nevhodnosti tohoto vychoziho modelu, byly navrzeny zékladni modely pro city

logistiku (neptima distribuce). [2].
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1.10.2 Neprima distribuce

Distribu¢ni logistika tvofi mezi¢lanek mezi vyrobou a odbytovou ¢asti. Spadaji sem
¢innosti spojené se skladovanim a dopravou zbozi smérem k odbytové oblasti. Jsou zde
feSeny otazky kam, ¢im a jak zbozi dostat na pozadované misto ve mésté. Nize jsou

uvedeny tfi modely pro nepiimou distribuci zbozi do mésta: [2].
Distribu¢ni centrum

Distribu¢ni centrum tvofi centrdlni clanek v logistickém fetézci. Jsou v ném
poskytovany komplexni logistické sluzby. Ukolem vefejného (méstského) distribuéniho
centra v systému city logistiky je propojit vnéjsi a vnitini dopravni systém. Vyuzivana
je metoda cross-docking (viz Obr. 1.1). Zasilky od dodavatelti z vnéj$itho dopravniho
systému jsou dovezeny do MDC (méstské distribucni centrum), rozttidény, sdruzeny a
nasledné odeslany konkrétnim zakaznikiim ve vnitinim dopravnim systému (mésto).
Ukolem je spravné a rychlé roztiidéni a expedice zasilek bez zbyte¢ného skladovani. Do
zakladnich aktivit distribuéniho centra v rdmci city logistiky spada vykladka, piijem

zbozi, tfidéni, konsolidace, expedice, nakladka a rozvoz zbozi zakazniktim. [8].
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Obr. 1.1 Metoda cross-docking
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Hub and spoke

Technologie hub and spoke (viz Obr. 1.2) se vyuziva v ramci city logistickych feSeni.
Hub je tvofen logistickym centrem ze kterého paprskovité vychdzeji obsluzné trasy
(spoke) pro konkrétni mésto nebo tizemi. Mésto je zapotiebi zasobovat surovinami,
produkty a zbozim, ale také odesilat tyto komodity zpétnym smérem (reverzni
logistika). Obsluha probiha pro oblast obchodu i spotteby. Technologie hub and spoke
nepocita se sluzbami pro velké vyrobni firmy. Piedpoklada se, ze tyto velké vyrobni
firmy maji vlastni systém zasobovani. Hub and spoke rozliSuje dopravu na vnitini a
vnéj$i oblast. Do vné&jSi dopravni soustavy patii preprava zbozi mezi huby. Tato
preprava je realizovana pomoci vozidel o vysoké kapacité (nédkladni vozidla nad 7,5 t).
Vnitini dopravni soustava je ovlivnéna velikosti dopravni infrastruktury ve mésté a pro
pfepravu jsou pouzivany mensi vozidla do 7,5 t. Tuto technologii je vhodné vyuzivat
pro obsluhu malych nebo stfedné¢ velkych uzemnich celkdi a pfi pravidelné se
opakujicich ptfepravach. Méstské distribuc¢ni centrum (hub), na rozdil od klasickych
centralizovanych logistickych skladl, se snazi neudrZzovat zéasoby, popiipad¢ jen na
kratkou dobu pro konsolidaci a tfidéni. V rdmci technologie hub and spoke probiha
v hubech (logistickych centrech) manipulace se zbozim, tfidéni a konsolidace. Mezi
hlavni ukoly patfi svoz a rozvoz zbozi v oblasti (vnitini dopravni soustava) a pfeprava

konsolidovaného zbozi jako vozové zasilky mezi huby (vné&jsi dopravni soustava). [2].

Dodavatelé | D 7. | Zakarnici
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~1__ | HUB HUB

Svoz 5 /7I 7

Obr. 1.2 Technologie hub and spoke

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2].
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Gateway

Gateway (vstupni brdna) je vhodné pouzit pii obsluze velkych mést. Technologie
pracuje na principu sméfovani tokti zasilek od dodavatelti k pfijemctim ve mésté pies
vstupni branu (viz Obr. 1.3). V gateway probiha konsolidace zbozi a sladéni dalsiho
toku do mésta. Funkce vstupnich bran je tvofena prostiednictvim logistickych
(distribu¢nich) center ve vefejném 1 soukromém vlastnictvi nebo terminalt
kombinované pfepravy. Vstupni brany zabiraji velkou plochu na okraji mésta. Zbozové
toky se uskuteciiuji obdobné jako u technologie hub and spoke. Gateway jsou rozdéleny
do dvou kategorii. Vstupni brany prvniho stupné pfijimaji, rozd€luji a posilaji zbozi pro
mésto do nalezicich bran druhého stupné. Centru mésta, blize umisténé vstupni brany
druhého stupné, rozesilaji zbozi k odbérateli na dané dorucovaci misto. Ve vstupnich
branach dochazi k manipulaci, tfidéni, konsolidaci, svozu a rozvozu zbozi na uzemi
meésta. Velikost vstupnich bran udéava jejich vyznam. Zalezi také na dopravnim napojeni
na okolni pozemni komunikace, hlavn¢ pak jejich propojeni s dalnicemi narodniho a
evropského vyznamu. Funkc¢nost technologie gateway podléha vybéru distribu¢niho
systému obsluhy daného tizemi mésta a volbé city logicistického feSeni. Zavisi i na

kooperaci mezi za€astnénymi subjekty. [8].

Dodavatels Miésto

D Vstupni brana 1

Svoz

Obr. 1.3 Technologie gateway

Zdroj: vlastni zpracovani dle [8].
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2 Analyza soucasného stavu a kategorizace sidel

Vétsina velkych mést v CR shromazd'uje a zpracovava tdaje hlavnd o osobni
(individualni a vetfejné) dopravé, ale také o ndkladni dopravé na svém uzemi. Sbér dat
probiha pravidelné¢ pomoci modernich technologii umisténych pfimo v provozu na
pozemnich komunikacich. Mén¢ obvyklé pak byvaji prizkumy a sbér dat
prosttednictvim fyzickych subjekti. Na urovni meésta se této problematice vénuji
vybrani zaméstnanci mésta i ¢lenové riznych organizaci, ktefi se orientuji na oblast
dopravy ve mésté. Sledovdna je hlavné osobni doprava, kterou provozuje meésto
samotné¢ nebo stitni organizace, tudiz shromazd’ovand data jsou dostupnéjsi a
transparentnéj$i. Néakladni doprava je sledovana méné, jelikoz na uzemi mésta tuto
dopravu provozuji soukromi dopravci a rozvazkové spolecnosti, ktefi nemaji ochotu
poskytovat soukroma data externim subjektim pro sledovdni tokd ve mésté. Nékteri
dopravci a provozovatelé zasilkovych sluzeb vsak spolupracuji s vedenim mést. Je
v obecném zdjmu zlepSovat kvalitu a dostupnost poskytovanych sluzeb obyvatelim

mésta. [6].

Druhéd kapitola této diplomové prace se zaméfuje predev§Sim na ndkladni dopravu
(zdsobovani zbozi prodejen a distribuci zésilek obyvatelim). VSechna data pro
vypracovani této kapitoly diplomové prace byla ziskdna z odbornych publikaci,
statistickych udaji Ceského statistického ufadu, dopravni politiky a roenky
Ministerstva dopravy, existujicich studii, planu udrZzitelné mobility (SUMP) a ostatnich
dokument a podkladl tykajicich se dané problematiky. VySe zminéné zdroje, ve
vétsing pripadt obsahovala data tykajici se hlavné osobni dopravy. Nakladni doprava
byla zmitovdna v téchto dokumentech mén¢ castéji. Dostupné udaje tykajici se
nakladni dopravy byly zaméfeny piedevsim na tranzitni nakladni dopravu. Vétsina dat a
statistik se tykala pouze celé republiky nebo kraje. Na tGrovni meést je dohledani
pottebnych udaji slozit¢ ¢i nemozné. Pro tvorbu datového podkladu k vytvoteni
kompletni analyzy dané problematiky sidel stfedni kategorie v podminkach CR, by bylo
zapotiebi ziskat enormni pocet novych udaji od externich subjekt zapojenych do city
logistiky. Do kategorie stfednich sidel spada ptes dvacet ¢eskych mést, bohuzel neni
v moznostech jedné diplomové prace obsahnout tak rozsahlou oblast. Proto bylo
vybrano jedno vzorové mésto, které reprezentuje sidla sttedni kategorie. Pii analyze byl

zvolen postup podle existujicich metodik (SUMP) pro oblast city logistiky.
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2.1 SUMP

SUMP 2021-2030 (Sustainable Urban Mobility Plan) neboli PUMM (plan udrzitelné
meéstské mobility) je strategickym dokumentem. Jedna se o druhou generaci metodiky
SUMP, ktera je slozena z analytické Césti, ndvrhové ¢asti a akéniho planu. Planovani
udrzitelné meéstské mobility patii mezi kompetence mésta a mize byt obsahem
samostatného dokumentu nebo je soucasti jiného strategického dokumentu ¢i planu.
SUMP slouzi jako metodicky nastroj pro mésta a je rozdélen do dvou hlavnich casti.
Prvni ¢ast se vénuje oblasti piiméstské a mestské mobility. Obsahuje vyznamné nastroje
pro postup planovani udrzitelné méstské mobility, dle ur¢enych kategorii mést (viz
Podkapitola 2.3). V navazujici implementacni ¢asti je uveden pracovni postup pro
jednotlivé okruhy planovani udrzitelné méstské mobility. Druha ¢ast obsahuje plany pro
aktivni mobilitu (pési a cyklistickd) a vychéazi zjiz existujici Narodni cyklistické
strategie. Resi problém cyklostezek a cyklistické dopravy na tizemi mésta. Pii tvorbé
planu udrZitelné méstské mobility v podminkach ¢eskych mést je potieba dodrzet urcité

principy na sebe navazujicich etap:
e piedchéazeni potiebé po mobilité,
e metody uspokojeni potfeby po mobilité,
e uspokojeni potteby po mobilité dopravnimi moédy,
e dopravni vyznam ve vetejném prostoru. [10].

Dtlezité je odliSovat mésta dle dané kategorie. VySe stanovené etapy pii tvorbé SUMP
lze pojmout jako vSeobecny postup pro podporu udrzitelné méstské mobility z hlediska
potieb obyvatel. Etapy postupu uspokojovani potfeb po mobilit€¢ jsou obecného
charakteru, a tudiZ je zapottebi brat v uvahu 1 ostatni konkrétni cile jednotlivych mést
vybranych kategorii. Mobilita je zamétena pfedevSim na osobni dopravu a uspokojovani
potieb obyvatel mésta. V oblasti ndkladni dopravy v centru mést se vétSinou nejednd o
zabezpeceni vyrobni logistiky, ale spiSe o zasobovani zbozi do obchodi, distribuci
zésilek obyvatelim, rozvazkové sluzby a reverzni logistiku. Udrzitelna méstska
mobilita je problematika, kterou musi fesit velka i mensi mésta. VEt§i mésta mizou fesit
problematiku city logistiky samostatn¢. Mé&sta mensi velikosti fesi city logistiku v ramci
jiného dokumentu nebo SUMP. Vysledky vychazejici ze zpracovani planu udrzitelné

méstské mobility jsou pro kazdé mésto rtizné. [10].
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2.2 Zajisténi SUMP

Plany udrzitelné a aktivni mobility by mésto mélo vytvaret formou open dat, tak aby
byly udaje dostupné nejen pro vetejnou spravu, ale i pro vytvareni riiznych aplikaci.
Zabezpeceni postupt dle SUMP stoji na tfech pilitich: [10].

1. pili#,
Vedeni mésta musi aktivné jednat a rozhodovat v ramci procesu SUMP. Nelze jen
pasivné piebirat navrhy odbornikii feSici danou problematiku. Navrhy slouzi jako
podklad pro rozhodovani pfi feSeni daného problému ve mésté. VSe vychazi z vize

meésta o budoucim vyvoji méstské mobility. Je nutné, aby na Grovni mésta existovali

pracovnici, ktefi se budou zabyvat oblasti mobility. [10].

2. pilif,
Vypracovani znaleckych materidli a c¢asti obsahujici navrhy je schopen zabezpecit
externi subjekt. Externim subjektem se rozumi organizace nebo jednotlivec zabyvajici
se oblasti dopravy, mobilitou, izemnim planovanim nebo city logistikou. Je nutné, aby

tvorba navrhli a opatfeni odpovidala poZadavkim zadavatele, specifikim mésta a
plantim pro realizaci udrzitelné méstské mobility. [10].

3. pilif.
Plan udrzitelné méstské mobility je slozen z tvrdych a mékkych opattenich. Do tvrdych
opatfenich patii investi¢ni nastroje a mezi mékka opatfeni se fadi fizeni, které ovlivni
dopravni chovéani obyvatel mésta. Vyznamnou soucasti projektu SUMP je prace

s vefejnosti. Pozitivni plsobeni a informovanost zainteresovanych subjekti v méstském

dopravnim systému povede k omezeni nékterych vznikajicich probléma. [10].

2.2.1 Finan¢ni prostiedky

Cilem je zajistit finance pro fazi ptfipravy a zpracovani procesu SUMP. Finan¢ni
podpora v ramci SUMP je systematicka a snazi se zmensit finan¢ni zévislost mésta na
externich zdrojich. Finance maji vliv na uroveil kvality pldnu udrZitelné méstské
mobility a podporuji mésto pii aplikaci procesu SUMP. V soucasnosti jsou plany
udrzitelné méstské mobility v CR financovany z finanénich prostiedktl samotnych mést,
externich zdroj a evropskych nebo narodnich dotacnich programi. Dotace mohou byt

poskytnuty i na zpracovani ur€itych ¢asti v ramci SUMP. [10].
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2.2.2 Legislativa

V soucasnosti nema SUMP v CR legislativni ukotveni v ramci planovacich procest.
Vyznamnym motivacnim ndstrojem pro vyuziti pldnu pro udrzitelnou méstskou
mobilitu jsou poskytované dotace. Pokud chce mésto dostat dotaci na urcita dopravni
opatieni, musi mit zpracovany SUMP. Proto vét§ina mést v CR s poétem obyvatel nad
40 000 obyvatel ma v soucasné dobé zpracovany plany pro udrzitelnou méstskou
mobilitu. Neni tedy nutnost zdkonného ukotveni, jelikoz meésta jsou dostatecné

motivovana k potizeni SUMP prostiednictvim dotaci. [10].

2.2.3 Zainteresovana ministerstva

Zapojena ministerstva identifikuji oblasti souvisejici s problematikou udrzitelné
meéstské mobility a poméhaji méstiim se zpracovanim a aplikaci SUMP. Ministerstva
poskytuji finan¢ni prostfedky v oblasti mobility na zakladé existence SUMP v daném

meésté. Programy souvisejici piimo ¢i nepfimo s dopravou a mobilitou poskytuji: [10].
e ministerstvo Zivotniho prostiedi,

Ministerstvo zasahuje do oblasti omezovani negativnich dopadl plynoucich z dopravy.
Mezi strategické dokumenty souvisejici s dopravou patii program pro kvalitné;si

ovzdusi a narodni program sniZovani emisi CR. [10].
e ministerstvo dopravy,

V ramci operaniho programu pro dopravu v letech 2021 az 2027 je pfisun dotaci
zam&fen hlavné na podporu rozvoje elektrické trakce pro infrastrukturu méstské
hromadné dopravy. DalSi podporovanou oblasti je finan¢ni piispévek na stavbu

vefejnych dobijecich stanic a vyvoj telematiky v silni¢ni dopravé. [10].
¢ ministerstvo pro mistni rozvoj,

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+ se zaméfuje na dopravu v ramci
nafizeni pro kvalitni infrastrukturu a posileni sjednoceni dopravnich systémua. Hlavnim
zdrojem dotaci pro mobilitu ze strany ministerstva pro mistni rozvoj je integrovany

regionalni operacni program. [10].
e ministerstvo priimyslu a obchodu.

Ministerstvo primyslu a obchodu vypracovalo néarodni akéni plan cisté mobility.

Soucésti programu je i regulacni okruh pro oblast elektromobility. [10].
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2.3 Kategorizace sidel
Jednim z hlavnich udaji o mésté je jeho velikost, dalezita jsou i ostatni specifika, ktera
charakterizuji mésto. Rozdéleni mést do kategorii podle SUMP:

1. mésta dle struktury,

Prostorové planovani udrzitelné méstské mobility je ovlivnéno hlavné rozlozenim ulic,
postavenim budov, druhem zastavby a umisténim mésta v krajing. Struktura mésta neni

ovlivnéna jeho velikosti a hustotou osidleni. Podle struktury jsou mésta rozdélena na:
e kopcovita,
e rovinata,
e smiSena. [10].
2. meésta dle typu aglomerace,

Postaveni mésta v ramci aglomerace je dilezité pro plan udrzitelné méstské mobility.
SUMP se obvykle zpracovava pro jadrové a pridruzené centrum spolecné a pro vedlejsi

centrum samostatné. Rozdéleni podle typu do tii kategorii aglomerace:
e jadrové centrum (nejvyznamnéj$i mésto v aglomeraci),
e piidruzené centrum (mésto spojené s jddrovym centrem),
e vedlejsi centrum (dalsi vyznamné mésto v aglomeraci). [10].
3. mésta dle velikosti.

Rozd¢€leni mést do kategorii je dulezité pro vytvareni SUMP. Velikost mésta ma dopad

na fizeni a planovani navrhovanych opatfeni. Mésta jsou rozdélena do Sesti kategorii

ey

podle poctu obyvatel Zijicich na jejich izemi:

A. mésta nad 500 000 obyvatel,

B. mésta s poctem obyvatel 250 000 az 500 000,

C. mésta s poc¢tem obyvatel 75 000 az 250 000,}

D. mésta s poctem obyvatel 42 000 az 75 000, sidla stiedni kategorie
E. mésta s poctem obyvatel 25 000 az 42 000,

F. mésta s poctem obyvatel do 25 000. [10].
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2.3.1 Prehled mést kategorie C aD

Tato diplomova prace se zamétuje na city logistiku sidel stiedni kategorie. Z tohoto
divodu jsou v nésledujicich odstavcich uvedena pouze mésta spadajici do kategorie C a

D podle velikosti (viz Ptiloha A a Ptiloha B). Pfehled mést stfedni kategorie:
o struktura,

Pét mést v kategorii C ma rovinatou strukturu a dvé kopcovitou. V kategorii D se

nachazi sedm smiSenych, pét rovinatych a dvé kopcovita mésta. [10].
e aglomerace,

Vsech sedm mést kategorie C jsou nejvyznamnéjsi centra (jadrové). V kategorii D je
devét mést vedlejSim centrem, tfi mésta tvofi jadrové centrum v oblasti a dvé tvoii

pfidruzené centrum v regionu. [10].
o velikost,

Do kategorie C patii sedm &eskych mést. Kategorie D obsahuje étrnact mést v CR. [11].
e lokace.

Poloha mést (C) je rovnomérna v ramci celé CR (viz Obr. 2.1: 1 az 7). Rozmisténi mést

(D) je soustfedéno hlavné na severozapadé a vychodé CR (viz Obr. 2.1: 8 az 21). [12].
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Obr. 2.1 Lokace mést kategorie C a D

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12].
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2.3.2 Vybrané ukazatele sidel stiedni kategorie

Situace v oblasti dopravy je ve vétSin¢ sidel stfedni kategorie velice podobna. Ve
méstech této kategorie dochazi k poklesu vyuzivani méstské hromadné dopravy a
k nartistu vyuzivani individudlni automobilové dopravy. V disledku meénicich se
pozadavkl ze strany zakazniki, nejsou vyuzivany naplno kapacity obsluznych vozidel.
Roste tak pocet téchto vozidel v ulicich mésta, kterd rozvéazeji zbozi a zasilky
zékaznikiim (prodejny a obyvatel¢). S timto trendem je spojena celd fada negativnich
vlivl (viz Podkapitola 1.6) plisobici na mésto a jeho obyvatele. Vyznamnym cilem by
nem¢l byt jen rozvoj aktivni mobility a MHD, ale také feSeni problémi v

oblasti dopravni obsluhy mésta (zdsobovani). Soucasny stav vybranych ukazatelt: [13].
e stupei automobilizace,

V ceskych méstech téchto kategorii trvale roste pocet vozidel na tisic obyvatel. Osobni
vozidla negativn¢ plsobi na ostatni druhy dopravy a zpomaluji obsluzna vozidla pti
zdsobovani. Mésta v Ceské republice fe§i problémy s narGistem poétu automobili
pomoci riznych regulaci, které jsou mifené na omezeni vjezdu vozidel do mésta.

Neékteré opatieni se tykaji také ndkladni dopravy (zdsobovani). [13].
e vyuzivani MHD,

Méstska hromadna doprava je v provozu ve vétsing vétsich mést v Ceské republice.
Klesa prepravni vzdalenost a vyuzivani MHD pfi uskuteiiovani cest na izemi mést.
Zvysuji se piepravni proudy do méné¢ smérli. Roste integrace okolniho tzemi do
méstské hromadné dopravy. Cast podilu vykonti z méstské hromadné dopravy je
prenesena na aktivni mobilitu (cyklistickd a pé&si). Zkracovéani piepravni vzdalenosti
vede k ristu aktivni mobility. Kompletnost a napojeni cyklotras na terminaly méstské

hromadné dopravy ma vliv na rist aktivni mobility ve mé&sté. [13].
e prepravni vykony.

City logistika je pro mésta kategorie C a D podstatna také pfi zadsobovani prodejen a
distribuci zboZi zdkaznikim na Uzemi mésta. NejvyuzZivanéjSim dopravnim modem
v systému city logistiky je silni¢ni doprava. V silni¢ni ndkladni dopravé rostou
pfepravni vykony i mnozstvi pfepraveného zbozi. Hlavni toky zboZi jsou sméfovany do
oblasti s vysokou koncentraci zékaznikli (obchodni zony). Ostatni dopravni mody se na

piepravnich vykonech v systému city logistiky podili v mensi mifte. [13].
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2.3.3 Shrnuti kategorie mést C a D

Na zéklad¢ analyzy uvedenych dat o velikosti, typu aglomerace a druhu struktury mésta
(viz Graf 2.1, Graf 2.2, a Graf 2.3) z pfedchozich podkapitol, bylo vybrano jedno
vzorové meésto, které bude reprezentovat kategorii C a D. U kategorie velikost bylo
zvoleno takové roz€lenéni, aby vybrané mésto reprezentovalo mensi mésta (D) 1 vétsi
meésta (C). Mésto by mélo byt do 100 000 obyvatel, jadrové a rovinaté. V dalSich
podkapitolach bude analyza soucasné¢ho stavu ve vybraném mésté¢ (Hradec Kralove),

které spliiuje vyse uvedena kritéria. [10].

Velikost

H Megsta do 200 000 obyvatel ®Mgésta do 100 000 obyvatel B M¢esta do 50 000 obyvatel

Graf 2.1 Mésta podle velikosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11].

Typ aglomerace Struktura

B Jadrové ™ Vedlejsi ™ Pridruzené B Rovinaté M Kopcovité ® Smisené

Graf 2.2 M¢ésta podle typu aglomerace Graf 2.3 Mésta podle struktury

Zdroj: vlastni zpracovani dle [10]. Zdroj: vlastni zpracovani dle [10].
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2.4 Zkoumana oblast

Statutarni mésto Hradec Kralové se nachazi v Kralovéhradeckém kraji, na soutoku feky
Orlice a Labe. Struktura mésta je rovinatd, diky umisténi v Polabské nizin€. Za okrajem
mésta se nachazi kvalitni zemé&dé¢lskd puda, kterd je vhodna pro péstovani rtiznych
plodin. Do Gzemi mésta spadd také Hradecky les a rizné vodni plochy. V minulosti
meélo mésto pies 100 000 obyvatel, ale vlivem postupné suburbanizace izemi, pocet
obyvatel klesl na soucasnych 90 596 (2022). Rozloha mésta je 105,7 km?. Nejbliz§im
velkym méstem je mésto Pardubice. Mésto lezi pfiblizn¢ 100 km na vychod od Prahy.
Hradec Kralové tvoii vyznamny dopravni uzel v kraji. Sidli zde mnoho instituci, uradd,
sttednich ¢i menSich podnikl, bank a Skol. Do mésta jezdi kazdy den za praci nebo
Skolou zhruba 20 000 lidi z okoli. Mésto je sice jedno z nejvétSich statutdrnich mést na

uzemi CR, presto neni roz¢lenéno na obvody nebo méstské ¢asti. Rozdé€leno je pouze do

25 komisi mistni samospravy, které ptsobi jako iniciativni organ (viz Obr. 2.2). [14].

Obr. 2.2 Mapa Hradec Kralové

Zdroj: [15].
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2.4.1 Dopravni infrastruktura
Silni¢ni doprava

Hradec Kralové je nejdulezitéjSim dopravnim uzlem v kraji. Radidlné¢ do mésta vedou
silnice 1. tfidy 1 dalnice D11. V blizkosti mésta prochazeji také silnice 11/308 a 11/324.
Me¢ésto mé dva méstské okruhy. Silnice 1/31 tvoii druhy méstsky okruh a prvni méstsky
okruh je tvofen mistni komunikaci. Na silnici I/31 jsou napojeny dalsi silnice prvni tfidy
vedouci zrtiznych smeérii. V souCasné dobé je vsSak kapacita méstského okruhu a
navazujicich komunikacich v disledku nartstu tranzitni, ndkladni a individualni
automobilové dopravy na svém maximu. Dal§im problémem je parkovani. V dusledku
nedostate¢ného poctu parkovacich mist, dochazi k parkovani zasobovacich vozidel na
silnicni siti. Jednd se o problém, ktery se tyka velké c¢asti sledovaného uzemi.
Zasobovaci vozidla jsou odstavovéana na krajnicich silnic i ulic mésta. Nejproblémové;jsi
oblasti jsou v centrum meésta a okoli obchodnich a primyslovych zén. Odstavena
zasobovaci vozidla v jizdnich pruzich nebo v blizkosti chodnikl vytvéii prekazku pro

chodce i fidice. [16].

Zeleznicni doprava

Mésto se nachazi ve stfedu vyznamnych Zelezni¢nich tahti ve vychodnich Cechéch.
Méstem vedou tii Zelezni¢ni traté, které se sbihaji na hlavnim nadrazi. Z mésta je tak
pfimé Zelezni¢ni napojeni na Turnov (trat’ 041), Liberec a Pardubice (trat’ 031) a Prahu
(trat’ 020). Na tizemi mésta je celkem pé&t Zelezni¢nich stanic, nejvyznamnéjsi je stanice
Hlavni nédrazi v zapadni ¢asti mésta. Ostatni Zelezni¢ni stanice jsou mensiho vyznamu
a nachdazeji se v riiznych ¢astech mésta. V Hradci Kralové sidli slozky ¢eskych drah pro
krajskou osobni dopravu, regionalni spravu dopravni cesty a dilny pro opravu voz.
V ramci nakladni Zelezni¢ni dopravy dochézi k tbytku pieprav a poklesu vykont v uzlu
Hradci Kralové. Prepravni i1 skladové kapacity jsou vyuzity jen v malém poctu,
vzhledem k velikosti a dulezitosti mésta v kraji. Nakladka a vykladka klesa, vyuziti
kapacit na manipulacnich kolejich a vleckach také poklesla. Vyuziti Zelezni¢ni dopravy

v Hradci Kralové piedstavuje pfevazné preprava osobnich automobilti znagky Skoda

z vyrobniho zdvodu v Kvasinach. [14].
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Letecka doprava

V Hradci Kralové je letiSt€é regiondlniho vyznamu se statusem nevetfejného
mezinarodniho a vetejného vnitrostatniho letisté. Situovano je na severnim okraji mésta.
Vyuziti osobni i nakladni letecké dopravy je vSak jen velmi malé. Letisté disponuje
travnatou (délka 800 metr) a betonovou (délka 2400 metrt) drahou pro vzlety a
pristani. Uzemi leti§té ma velky potencial pro budouci rozvoj v rAmci celého mésta.
Problém v dalSim rozvoji této oblasti je Spatné dopravni napojeni na zbytek meésta a
velké investicni ndklady. V soucasnosti slouzi velka cast stojanek pro letadla jako
parkovi§té pro nedokonéena vozidla znacky Skoda, ktera Gekaji na potiebné dily ze

zahranici. [14].
Vodni doprava

Vodni doprava je ve mésté provozovana jen okrajové. Mésto lezi na soutoku Labe a
Orlice, ale splavnost fek na uzemi mésta je spiSe pro mensi plavidla. V zdjmovém
uzemi je provozovana prevazné osobni vodni doprava. Labe je splavné pro vodni
dopravu od Severniho mote do Kunétic (vesnice lezici jizné od Hradce Kréalové). Od
Kunétic smérem k Hradci Kralové se jedna zatim jen o ti€elovou vodni cestu. Z Hradce
Kralové je moZné plout na sever smérem k pramenu Labe aZ do Smific. Jedna se tsek
urceny pro osobni vodni dopravu. Do budoucna je v planu prodlouzeni tohoto tseku ze
Smific az do Jaroméfe. Orlice slouZi jen pro osobni vodni dopravu, hlavné pak pro

sportovni a rekreacni plavbu. [16].
MHD

Ve mésté¢ je dopravni podnik, ktery zajiStuje meéstskou hromadnou dopravu pro
obyvatele. Kazdy den jsou ptepraveny desitky tisic cestujicich po celém meésté i
ptilehlych lokalit. Celkem se zde nachdzi 25 linek (8 trolejbusovych, 13 autobusovych a
4 elektrobusovych) s celkovou délkou pies 300 km. Pfes noc jsou v provozu dvé no¢ni
linky. Systém MHD v Hradci Kralové se déli jen do dvou tarifnich pasem s celkovym
poctem zastavek 404. VSechna vyuzivand vozidla jsou nizkopodlaZzni. Doprava je
zajisStovana 131 vozidly (68 autobusy, 22 elektrobusy a 41 trolejbusy). Ve méste je také
terminal pro mezindrodni a vnitrostatni autobusovou dopravu. Terminal ma 11 nastupist’
rozdélenych na dvé casti, prvni ¢ast pro MHD a druhd cast pro mezinarodni a

vnitrostatni spoje. Cely komplex je nedaleko Zelezni¢niho hlavniho nadraZzi. [14].
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2.4.2 Distribuce zbozi

Na okraji mésta se nachazi nékolik malo soukromych logistickych aredlti s mensimi
distribu¢nimi centry rtiznych spoleCnosti, které zajisStuji dodavky zbozi 1 do mésta.
Nekteré trasy pro distribuci zbozi do mésta vedou pies tato soukroma distribu¢ni centra.
Ptesto je vSak zdsobovani velice riznorodé a probihd prostiednictvim riiznych tras a
odliSnych smért. Kapacity rozvozovych vozidel nejsou naplno vyuzivany. Nize
uvedené informace byli ziskany na zéklad¢ analyzy z vefejné dostupnych publikaci,
které se vénovali problematice city logistiky. Analyza slouzi jako nahled na soucasny

stav zasobovani a distribuci. [16].

Problematika doruceni zbozi zdkaznikovi je vyznamnou a problémovou ¢asti celého
logistického fetézce. V soucasnosti roste dilezitost KEB (kuryrni, expresni a balikové)
sluzeb pro distribuci zbozi v navaznosti na rust zajmu ndkupu pifes internet.
Poskytovatelé balikovych sluzeb zabezpecuji sami nebo pomoci smluvnich dopravct
svoz a rozvoz zésilek zakaznikim. Jedna se o nepfimou distribuci zbozi, kdy
prodavajici vyuzije sluzeb firmy, kterd zajisti piepravu zésilky piijemci. Poskytovani
balikovych sluzeb v sobé zahrnuje pfepravu, sbér, tfidéni a doruceni kusovych
(paletovych) zasilek. Vyuzivany jsou dodavky do 3,5 t (zasilky do 30 kg) a také
nakladni vozidla nad 3,5 t (zbozi na paletach). V syst¢ému KEB sluzeb miize byt
k tfidéni a konsolidaci zasilek vyuZito i MDC. Vybrané ukazatele: [17].

® SVOZy a rozvozy,

Proces KEB sluZzeb zahrnuje také svoz a rozvoz zasilek na posledni mili. Dochazi ke
kombinaci svozli a rozvozl, tak aby se snizovaly najeté kilometry a nedochézelo
k dvojitym jizdam na jedno misto. Velikost obsluhovaného tzemi a pocet zastavek ma
piimy vliv na svozy a rozvozy zasilek. Svozy jsou spojeny s rozvozy v mistech, kde se
nachazi odesilatel a pfijemce. Tato skutecnost je dillezita pro navrhy v rdmci vhodného
city logistického feSeni z hlediska snizovani poctu vozidel na uzemi mésta.
Poskytovatelé balikovych sluzeb ve mésté se snazi vyuzivat optimalni rozvozové trasy,
dodrZzovat dobu doruceni, jednou jizdou obslouzit co nejvice piijemcl a zapojit do
distribuce vydejni boxy. Pfeprava baliki je vSak rGznorodd, dochédzi ke zvySovani
objemu piepravované¢ho zbozi a nadmérmému vyuzivani dopravni infrastruktury pfi

rozvozu. [16].
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e provozni vykony,

Pocet zastavek zalezi na kapacité vozidla a velikosti jednotlivych dodavek. Mnozstvi
zastavek nema velky vliv na spojovani svozli a rozvozi. Obsluzné vozidlo vykona
desitky zastavek za den. Délka najetych kilometrli za den zavisi na poctu zastavek a
infrastruktufe. VEtsi pocet zastavek znamena vice najetych kilometr. Zavislost je také
mezi poctem obyvatel v obsluhovaném uzemi a poctem rozvezenych a svezenych

zasilek. S velikosti atrak¢ni oblasti roste pocet rozvezenych a svezenych zasilek. [16].
e zpusob dorucdeni.

Pocet vozidel rozvazejicich zasilky po mésté zavisi také na zpiisobu doruceni zasilky.
Mezi hlavni zplsoby doruceni patii: osobni pfevzeti (doruceni domli nebo piimo
prodejci, nejvyuzivanéjsi zpusob), vydejni misto (prodejna, kde lze odeslat a pfijmout
zasilku, rostouci trend), vydejni boxy (distribuce zasilek do uloznych boxt, podil také
roste). Mimo bézné doruceni zbozi ptimo zakaznikovi existuje i systém vydejnich box,
ktery se zaClenil mezi standardni zptisoby moznosti doruceni zasilky. Vyuzivani
vydejnich boxii z pohledu city logistiky roste, ale v celkovych objemech dorucenych
zasilek se jednd stale o maly podil. Jen malé mnoZstvi balikl je uloZzeno do vydejnich
boxil. Velikost podilu zavisi také na poc¢tu a druhu vydejnich boxi ve mésté (viz Tab.

2.1). [16].

Tab. 2.1 Pfehled vybranych vydejnich boxt v Hradci Kralové

Firma Vydejni boxy Vydejni mista Celkem
Alza 15 1 16
Balikovna 4 26 30
PPL/DHL 4 29 33
Zasilkovna 15 67 82
Celkem 38 123 161

Zdroj: vlastni zpracovani dle [12].

Ve zkoumaném mésté se nachdzi pies 160 vydejnich stanovist’ vybranych spolecnosti.
Jedna se o 123 vydejnich mista v riznych prodejnéch a 38 vydejnich boxii po celém
mesté. Nekteré spolecnosti sdileji své vydejni boxy pro zefektivnéni obsluhy mésta.

V piepoctu piipadé jeden vydejni box pfiblizné na 2384 obyvatel. [12].
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2.4.3 Zasobovani

V Hradci Kralové je velké mnozstvi maloobchodi i velkoobchodt, takze zasobovani je
velice riiznorodé. Cast prodejen nema fixni plan zasobovani. Jednotlivé dodavky jsou
uskutecnovany na zékladé¢ poptavky obchodl. Velky podil na distribuci zésilek ve
meésté maji dopravei poskytujici balikové sluzby. Sluzby téchto spolecnosti vyuzivaji
pfedevSim obchody, které nejsou soucasti vétSich obchodnich fetézct. Odlisné je také
mnozstvi distribuovaného zbozi do obchodii na izemi mésta, velikost objednané¢ho
zbozi se pohybuje od jedné krabice az po n€kolik palet. Objem distribuovaného zbozi
zavisi na velikosti a umisténi prodejny, poptdvce zdkaznikii a obratkovosti zbozi.
Dalsim ukazatelem je cetnost dodéavek, ktera se také lisi dle vybraného sortimentu a
obchodu. V Hradci Kralové plusobi pies 1000 maloobchodi. Zastoupeni
maloobchodnich jednotek z pohledu sortimentu je nésledujici (viz Tab. 2.2). [14].

Tab. 2.2 Maloobchod podle sortimentu

Sortiment Pocet obchodii | Podil
Potraviny a ndpoje 214 20 %
Textil, odévy a obuv 205 19 %
Knihy, ¢asopisy a papirenské zbozi | 60 6 %
Motorova vozidla a ptisluSenstvi 55 5%
Rostliny a zvitata 54 5%
Ostatni 501 45 %
Celkem 1089

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14].

Z ptehledu vypliva, ze nejvétsi zastoupeni maloobchodnich jednotek je v oblasti
potravin a napoju. Zasobovani téchto prodejen se uskutecnuje vétSino kazdy den. Na
druhém misté jsou obchody nabizejici obleceni a obuv. Dalsi z pohledu sortimentu jsou
obchody, jejichz podil se pohybuje okolo 5 %. Do posledni umisténé kategorie patii
zbylé prodejny jinde nezatfazené. Toky zboZi se v pribéhu roku méni a zdsobovani je
mnozstvim 1 ¢asem riznorodé. Je proto nutné najit feSeni pro snizeni dopravni zatéze a

usmeérnéni tokil zbozi do mésta, za pomoci vhodnych city logistickych névrht. [14].
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2.4.4 Nakladni doprava

Hlavni silnice vedouci do mésta, véetné II. druhého méstského okruhu, patii mezi
Pardubic do Kuklen, jezdi po nevhodnych pozemnich komunikaci pfes obytné oblasti,
protoze neexistuji alternativni trasy. Dlouhodobym problémem je tak vysoky podil
nakladni dopravy, kterd zptisobuje dopravni kongesce a zhorSeni propustnosti dopravni
sit¢. Nakladni vozidla maji vliv na opotiebeni komunikaci, snizeni kapacity dopravni
infrastruktury, bezpecnost a plynulost dopravniho provozu. Velky podil nakladni
dopravy na tizemi mésta je dan propojenim nékolika silnic 1. tfidy s druhym méstskym
okruhem. VétsSina nakladnich vozidel tak vyuziva pti prijjezdu mésta tento okruh. Podle
udajii ziskanych z celostatniho scitani dopravy lze stanovit zatizeni jednotlivych
pfivadécii na uzemi mésta (viz Tab. 2.3) nakladni dopravou. Hodnoty lze vyuzit pro
priblizné urceni zbozovych tokli sméfujicich do mésta na zakladé, kterych je mozné

urcit napt. lokaci vetejného distribu¢niho centra nebo druhu a rozsahu omezeni. [16].

Tab. 2.3 Primérné zatizeni pozemnich komunikaci nakladni dopravou za den

Silnice Smér Ostatni vozidla | Nakladni vozidla | Celkem
/11 Rychnov nad Knéznou | 11 323 1910 13 233
/11 Litomysl 6015 1032 7047
I/31 II. méstsky okruh 66854 8 748 75 602
/35 Ji¢in 14338 2514 16 852
/37 Pardubice 13015 1902 14917

Zdroj: vlastni zpracovani dle [18].

Mezi ostatni vozidla patii autobusy, traktory, jednostopa a osobni. Nejvice se podili na
celkovém objemu dopravy ve mésté individualni automobilova doprava (osobni). Do
kategorie ndkladnich vozidel se fadi lehka (do 7,5 t), stfedni (do 20 t) a t€zka (nad 20 t).
Z hlediska nédkladni dopravy a tim spojeného zasobovani je situace ve mésté
problémova, hlavné v oblasti obchodnich z6n a centru mésta. V oblasti ndkladni

dopravy a zasobovani zde existuje celd fada dopravnich omezeni. [18].
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2.4.5 Omezeni zasobovani

Problém s nakladni dopravou je ve mésté regulovan riiznymi zakazovymi a omezujicimi
znaCkami. Vjezd je regulovan v centru mésta i v jeho okoli (viz Tab. 2.4). Dal§im typem
omezeni v oblasti regulace nakladni dopravy jsou zadsobovaci ¢asova okna. Je to ¢asové
rozmezi pro moznost vjezdu obsluznych vozidel do zdkazovych zon nebo vyjimku ze
zékazu stani a zastaveni. Casova okna napoméhaji v rozvoji systému city logistiky

slu¢ovanim obsluhy nékolika subjektli jednim distribu¢nim vozidlem. [14].

Tab. 2.4 Regulace zédsobovani v §ir§im centru mésta

Znacka Pocet mist | Casova okna | Mimo dopravni obsluhu
B4-zdkaz vjezdu nakladnim | 16 - 11

automobilim

B13-zékaz vjezdu vozidel, | 2 - 1

jejichz okamzitd hmotnost

ptesahuje 7,5 t

B16-zdkaz vjezdu vozidel, | 2 - -

jejichz vyska ptesahuje 3 m

B28-zékaz zastaveni 15 14 1
B29-zédkaz stani 3 3 -
[Z6a-pési zona 9 9 -
IP12-vyhrazené parkovisté 2 2 -
Celkem 49 28 13

Zdroj: vlastni zpracovani dle [14].

Z tabulky vypliva, ze z celkového poctu 49 omezeni v Sir§im centru meésta, je jich 28
upraveno ¢asovymi okny pro zasobovaci vozidla a 13 mistim je vjezd povolen pro
dopravni obsluhu. Casova okna jsou vybrana s ohledem na bezpe¢nost a plynulost
provozu. Vyhrazené Casové mezery pro zasobovani jsou v danych mistech dvé. Prvni
casové okno je ve vecernich hodinach (napt. 18:00 az 6:00) a druhé je pfes den
s preruSenim kolem poledne (napt. 10:00 az 11:30 a 13:00 az 14:00). Ve tiech
ptipadech je distribuce zboZi omezena jen délkou obsluhy. Casova okna nejsou tplné

piehledna, jelikoz pro jednu lokalitu existuje i vice ¢ast pro zdsobovani. [14].
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2.4.6 SWOT analyza mésta

Meésto Hradec Kralové se ve svych klicovych dokumentech jako jsou Dopravni politika

mésta, Strategicky plan mésta a SUMP zaméiuje také na oblast dopravy a mobility.

Hlavni vize a cile napfi¢ vSemi dokumenty jsou podobné. Vedeni mésta chce vyuzivat

inteligentni dopravni systémy, rozvijet cyklistické trasy, zdokonalovat MHD, zamezit

nadmérné tranzitni nakladni dopravé a omezit vyuzivani IAD. Nékladni doprava a

oblast zasobovani je feSena nedostatetné, 1 kdyz se velkou meérou podili na fadé

probléml ve mésté. Nahlizet na danou problematiku v oblasti city logistiky je potieba

komplexné¢ a nevynechat zadnou c¢ast dopravniho systému. V soucasnosti chybi

navrhovanym feSenim rozmanitost a vyuzivani alternativnich zptsobl spojenych se

zasobovanim. V nize uvedené SWOT analyze jsou shrnuty hlavni poznatky o vybraném

meésté, ziskané pii tvorbé druhé kapitoly této diplomové prace (viz Tab. 2.5).

Tab. 2.5 SWOT analyza mésta

Silné stranky

Slabé stranky

e existence koncepénich dokument,
e existence letiSte,

e misto pro vybudovani MDC,

e radidlni okruzni systém,

e regulace zdsobovani v centru,

e rozvijejici se mésto,

e zaloZeny systém fizeni dopravy.

e dopravni napojeni rozvojovych ploch,
e nedostacujici vyuziti naplavek,

e nedostatek odstavnych ploch,

e nepiehledny systém zasobovacich oken,
e nevhodné odstavovani vozidel,
e nevyuziti potencialu letiste,

e zabor pudy pii stavb€ novych arealt.

Prilezitosti

Hrozby

e ckologizace dopravnich prostiedk,
e nové projekty,

e odklon silni¢ni tranzitni dopravy,

e rozS$ifeni zachytnych parkovist,

e rozvoj cargo kol,

e vyS§i vyuziti stavajici zelezni¢ni sité,

e vyuzivani alternativnich feseni.

e narUst tranzitni dopravy,

e nerespektovani pravidel zdsobovani,
e poskozovani komunikaci,

e rostouci pocet zadsobovacich vozidel,
e sniZzovani vyuZzivani kapacity vozidel,
e zatizeni prostiedi emisemi z dopravy,

e zvySovani poctu dodavek.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [19].
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3 Navrhy dopravni obsluhy mist vybranych kategorii

V logistice existuje cely soubor opatieni a technologii vhodnych pro vnitini dopravni
systém (mésto). Aplikovany nejsou vSechny najednou, ale je potieba na zakladé analyzy
urCit nejoptimaln€js$i variantu pro konkrétni mésto nebo skupinu mést. V praxi Casto
dochazi ke kombinaci riiznych technologii, které se navziajem dopliuji. V CR se
v soucasnosti rozviji vyuzivani a pristup k city logistice. Vedeni mést se snazi aplikovat
riizné techniky city logistiky k obsluze svého tuzemi. Ukolem je zajistit efektivni a
spolehlivé sluzby v oblasti dopravy a zdsobovani nejen pomoci modernich technologii.
Mésta v CR se fadi mezi nejlepsi v oblasti MHD v celé Evropé. V oblasti vyuzivani
progresivnich technologii a zaélenéni riznych moda dopravy v ramci obsluhy mést, CR
oproti jinym méstiim v Evropé zaostava. Stale je ve velké mife vyuzivana silni¢ni
doprava. S narGstem obyvatel ve méstech stoupaji naroky na fungovani celého
meéstského dopravniho systému. Je proto nutné vcas zacit fesit nejen mobilitu obyvatel,
ale také zpusoby zdsobovani prodejen zbozim a distribuci zésilek zédkaznikiim. Velka
¢ast evropskych mést reaguje na zvysujici se pocet dodavek rliznymi opatfenimi.
Vzhledem k vznikajicim problémim bude zapotiebi najit navrhy pro nové zpisoby
obsluhy méstskych oblasti. Vznika tak prostor pro uplatnéni vhodnych (progresivnich)
dopravnich technologii v oblasti city logistiky pro podporu hospodaiského vyznamu

mésta a zachovani prostoru pro bézny zivot obyvatel. [17].

Na zéklad€¢ analyzy soucasného stavu a reSerSe odbornych publikaci z ptedchozi
kapitoly, jsou v nasledujicich podkapitolach uvedeny navrhy vhodné pro vybrané mésto
(kategorii mést C/D) v oblasti city logistiky. Oblasti jako je mobilita obyvatel, MHD,
IAD a tranzitni doprava je v rdmci SUMP a ostatnich publikacich feSena dostate¢né.
Nakladni doprava a oblast zadsobovani je v riznych dokumentech a SUMP feSena
nedostate¢né. Proto je tato kapitola zaméfena na navrhy pro obsluhu mésta ndkladni
dopravou (zasobovani a distribuce). Vzhledem k rozséhlosti dané problematiky a velké
proménlivosti ziskanych udaji je t&zké nalézt nejoptimalnéjsi navrh pro plan
zasobovani a distribuci ve vybraném meésté. Proto jsou vybrany jen nékteré néavrhy,
které budou blize popsany. Navrhovana feSeni jsou obecného charakteru tak, aby bylo
mozné jejich pouziti i na ostatni mésta vybrané kategorie (C/D). Existence méstského
distribu¢niho centra je jednou z hlavnich podminek pro aplikaci vétSiny navrhi, proto je

této oblasti vénovana podstatna ¢ast kapitoly této diplomové prace.
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3.1 Konvenéni navrhy

Mezi konvenéni feSeni patfi navrhy, které jsou jiz zavedeny v rtiznych méstech po celé
Evropé. Existuje celd fada navrhi, které jsou vhodné pro méstskou oblast. Zalezi na
mistnich podminkéch a dalSich okolnostech, které pisobi na vybér vhodného feseni pro
obsluhu dané oblasti. Cast mést v soucasnosti vytvaii zmény v oblasti city logistiky
s dirazem na udrzitelny zpasob piepravy zbozi. Nevétsi podil na nékladni prepravé ma
vSak stale silni¢ni doprava, ktera neni v mnoha ohledech idealni. Jde o velky podil,
ktery lze za pomoci spravnych opateni a ndvrha snizit. Odstranit ndkladni dopravu
z mésta neni mozné, protoze pomahd nejen ekonomickému rustu daného tizemi, ale také
slouzi k uspokojeni potfeb obyvatel mésta. Centra vétSiny mést nejsou pfizpusobena
narokim na pfepravu zbozi v tak velkém mnoZstvi a v Cetnosti, jak je tomu v soucasné
dobé¢. Piima pteprava zasilek ke koncovému zakaznikovi od dodavatele je neefektivni.
Toky zbozi ndkladni dopravou uvnitf mésta je tak potieba fidit s ohledem na
optimalizaci poctu jizd vozidel a zatéZovani infrastruktury, ale bez naruSeni zdsobovaci
funkce a kvality poskytovanych sluzeb (viz Obr. 3.1). Mimo niZe uvedenych navrhl
existuje cela fada technologii slouzicich k zajisténi piepravy nakladu v rdmci vnitiniho i

vnéjSiho dopravniho systému. [17].

Distribuce

Meésto

Méstske
distribuéni
centrum

Dodavatelé

Zakaznici

Obr. 3.1 Méstské distribuéni centrum

Zdroj: vlastni zpracovani dle [20].
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3.1.1 Méstské distribuéni centrum
Technika

Pro obsluhu daného tizemi je mozné pouzit princip zapojeni méstskych distribu¢nich
center. Mnoho mést po celé Evropé ziizuje distribu¢ni (konsolida¢ni) centra, kde
dochdzi ktifidéni a preklddce zasilek na ekologi¢téjsi dopravni prostiedky
(elektromobily a nékladni jizdni kola), ktera ptepravi pozadované zbozi na posledni mili
zékaznikovi. MDC je ¢lanek v logistickém fetézci pro poskytovani logistickych sluzeb.
Slouzi pro propojeni mésta s vnéjSim dopravnim systémem, se zaméfenim na obsluhu
vnitinitho dopravniho systému. Méstské distribu¢ni centrum je urceno pro obsluhu
SirSiho centra mésta se zaméfenim na zadsobovani maloobchodnich jednotek a distribuci
zasilek obyvatelim. Velkoobchodni jednotky a obchodni fetézce maji zajiSténou vlastni
dopravu a jsou zasobovany pravidelng, ale distribuce zboZzi do maloobchodnich
jednotek je zabezpecovana nepravidelné, a to pomoci mnoha poskytovateld kuryrnich a
balikovych sluzeb. Jedna se o velké mnozstvi mensich dodavek od mnoha dodavatelt

prostifednictvim velkého poctu dopravci. Pomoci MDC budou tyto jednotlivé dodavky

zkonsolidovany a jejich tok do mésta korigovan. [21].
Lokace

Jednim z hlavnich problémt pfi navrhovani systému city logistiky je urcit lokaci a pocet
méstskych distribu¢nich center. Na uzemi mésta je omezené mnoZstvi mist kam
distribu¢ni centrum umistit. Pro stanoveni tohoto poctu je potiebné analyzovat souc¢asny
stav vhodnych mist pro umisténi distribucniho centra. Méstské distribu¢ni centrum by
se mélo nachdzet na hranici mésta, nedaleko dulezitych dopravnich proudi, v blizkosti
vice dopravnich méd, s napojenim na obsluhovanou oblast a mimo zabydlené oblasti.
Pozice distribuéniho centra musi byt pfistupna pro vozidla z vnéjSiho dopravniho
systému a zaroven jednoduse dostupnd pro obsluznd vozidla z vnitiniho dopravniho
systému. Pocitat se musi nejen s nezastavénymi volnymi pozemky, ale také
s nevyuzivanymi zastavénymi plochami, existujicimi logistickymi aredly a budoucim
stavem (pfipravované projekty, zmény v oblasti pfepravy a rozSifovani systému).
Zvolena kritéria slouzi jako pomoc pii rozhodovéani o lokaci daného objektu. Pred
finalnim vybérem je nutné¢ zkonzultovat vysledné varianty s odborniky a vedenim

mésta. [8].
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Rozhrani

Mnozstvi distribucnich center je zavislé na sméru a objemu tokd zbozi do mésta.
Vyznamné ovlivnéni celkové efektivity systému city logistiky ma vybrany druh
uspotadani tokii zbozi mezi vnitinim a vnéjSim dopravnim systémem. Za rozhrani 1ze
pokladat systém méstskych distribucnich center, které zachytavaji a koordinuji toky
zbozi od dodavatelti (vnéj$i dopravni systém) smétujici do mésta (vnitini dopravni
systém). Pokud je to nutné, tak lze vybudovat i vice distribuCnich center (vstupnich
bran) na okraji mésta. Zavisi to na rtiiznych faktorech, napt. toky zbozi jsou sméfovany
z riznych stran a vedeni do jedné vstupni brany (distribu¢niho centra) nemusi byt
efektivni. Kazdé z distribucnich center slouzi pro distribuci zbozi ve stanovené atrakéni
oblasti a zaroveil musi byt tato centra navzdjem propojena pro vyménu zbozi. Mnozstvi
a umisténi vstupnich distribuc¢nich center se odviji od poctu a sméru hlavnich tokii zbozi

smétujici do mésta. Moznosti zapojeni MDC: [21].
1. jedno méstské distribucni centrum,

Pfi vystavbé jednoho MDC je rozdé€leni zbozovych tokli jednoduché. VSechen objem
zboZi je piepravovan do tohoto jediného centra. Vystavba jednoho centra je vhodna pro
mésta, kde je pouze jeden hlavni smér toku zboZi z vnéjsi dopravni soustavy do mésta
(veétsinou mensi mésta kategorie D). Zbozové toky z jinych smért 1ze vést pies méestské
okruhy do distribu¢niho centra nebo je do systému distribu¢niho centra nezapojit.
Vstupni brana (distribuéni centrum) na okraji mésta zachycuje toky zboZi z vnéjsiho
dopravniho systému smérem do mésta. Vyuzita je technologie cross-dock, kdy zasilky
prepravené do distribuc¢niho centra jsou roztfidény a konsolidovany pro pfijemce v dané

lokalité ve vnitinim dopravnim systému (mésto). [21].
2. vice méstskych distribucnich center,

V ptipadé velkych tokli zbozi do mésta z vice sméru, je idedlni vybudovat nékolik
méstskych distribu¢nich center (pfevazné vetSi meésta kategorie C). V této varianté se
musi jednotlivym méstskym distribu¢nim centrtim rozdélit kromé toki zbozi 1 atrakéni
obvody (oblast obsluhy). Jsou dva zplsoby pfifazeni oblasti obsluhy: pevné stanovené a
operativné proménné. Prvni varianta pocitd sjasné¢ danym atrakénim obvodem pro
kazdé distribucéni centrum bez zmény. Proménlivé atrakéni obvody je mozné dle

aktualnich pozadavki zakazniku ve mésté operativné ménit. [21].
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3. city depa.

Pro vétsi mésta (cca 100 000 obyvatel) nebo pii vétsim poctu obsluhovanych zékaznikt
je mozné mestské distribucni centrum doplnit o dalsi mensi distribu¢ni centra (city depa
- brany druhého sledu), kterd se nachazeji ve vnitinim dopravnim systému (meésté)
v blizkosti obsluhovaného uzemi. Do city depa jsou piepraveny jiz konsolidované
zasilky z prvniho méstského distribu¢niho centra (brana prvniho sledu). Pro obsluhu na
posledni mili, je mozné z druhého distribu¢niho centra (city depa) zasobovat prodejny a
distribuovat zasilky zakaznikiim prostfednictvim mensich a ekologickych vozidel nebo
elektrickych nékladnich kol. Zakaznici v blizkosti mensich distribu¢nich center (city
dep) jsou obslouzeni z téchto mist a ostatni mohou byt zasobovani piimo z prvniho
velkého distribu¢niho centra na okraji mésta. Podrobnéji je tato technika popséna

v podkapitole 3.2 této diplomové prace. [22].
Propojeni

V dalsi fazi je nutné propojit jednotlivd distribu¢ni centra mezi sebou. Propojit
jednotliva distribu¢ni centra je nutné, aby zbozi vstupujici do mésta ptes jiné distribu¢ni
centrum mohlo byt pfifazeno do svého atrakéniho obvodu. Pro spojeni jednotlivych
distribucnich center slouzi vyhrazend vozidla nebo mohou byt pouzita obsluzna vozidla
slouZici pro rozvoz zbozi zakaznikiim v obsluhované oblasti. Volba zplisobu propojeni
a druhu atrakéniho obvodu souvisi s mnozstvim méstskych distribucnich center,
velikosti a sméril tokl zboZi, poctu a kapacité obsluznych vozidel, rozmisténi zdkaznikt
a ostatnich zvolenych kritérii. Pro volbu spravné varianty je nutné dodrZet poZadavky na

stanovené cile, efektivnost a mistni podminky. Existuji dvé varianty propojeni: [21].
1. rovnocenné propojeni,

Jednotliva distribu¢ni centra jsou si rovna a piepravuji zbozi zdkaznikiim ve svém
atrakénim obvodu vlastnimi obsluznymi vozidly. Musi byt mezi sebou propojena

vSechna distribucni centra tak, aby mohlo dochazet k vymeéné zbozi mezi nimi. [21].
2. nadrazené propojeni.

Existuje jedno nadrazené distribu¢ni centrum, do kterého je prepraveno zbozi zachycené
v ostatnich podfazenych distribu¢nich centrech. Obsluha zakaznikG probihd jen

z nadfazeného distribu¢niho centra. [21].
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Trasy

V systému méstskych distribucnich center lze vyuzit princip okruznich a kyvadlovych
jizd. Zavedeni kyvadlovych a okruznich jizd poskytuje mnoho moznosti, jak
optimalizovat proces distribuce (pofadi zakaznikli) a provoz obsluznych vozidel (pocet
jizd, najeté km). Pti tvorbé (optimalizaci) distribucnich tras pro obsluzna vozidla je
cilem snizovat pocet jizd a najeté kilometry ve mésté. V ndkupnich oblastech a ulicich
mésta musi byt minimalizovan pfesun obsluzného vozidla mezi zékazniky. Jednim
z hlavnich faktorti, které ovliviiuji pocet najetych kilometrti, je kapacita obsluzné¢ho
vozidla a jeji dostate¢né vyuziti. Je tfeba vymezit ve mésté oblast obsluhy zakaznik,

kde budou realizovany okruzni a kyvadlové jizdy. Druhy obsluznych jizd: [8].

1. okruzni jizdy,

Zabezpecit obsluhu uzemi mésta je mozné pomoci okruznich jizd. Vyuziti principu
okruznich jizd je vhodné pro distribuci zbozi ndhodné rozmisténym zakaznikiim po
celém uzemi mésta. Dal§i podminkou jsou nizké pozadavky zédkaznikli na pfepravované
mnozstvi tak, ze Ize velkou ¢ast obslouzit jednim obsluznym vozidlem. Nejcastéji se
jedna o pfepravu mensich zasilek obyvatelim mésta nebo malym podnikim. Okruzni
Jizdy maji vyznam pii obsluze zdkaznik, ktefi nejsou v atrakénim obvodu distribu¢niho
centra pro kyvadlové jizdy. Mezi pozadavky na zavedeni okruznich jizd patii nejkratsi
¢as obsluhy zakaznikli a minimalni pocet najetych kilometrii. Navrh obsluznych jizd je
mozné kombinovat pro obsluhu zdkaznikli pfi zapojeni vSech distribucnich center
dohromady nebo oddé€lené. Pti feSeni okruznich jizd je potieba znat mnozstvi zakaznika
a pocet méstskych distribu¢nich center véetné vzdjemné vzdalenosti. Dopravce musi mit
k dispozici dostatecny pocet obsluznych dopravnich prostiedkd se shodnou kapacitou
pro naklad. VSechna vozidla pfi obsluze oblasti za¢inaji jizdu v méstském distribuénim
centru a po rozvozu zasilek se vraci zpét. Okruzni jizdy se tvoii pro kazdy den dle

soucasnych pozadavkt k pieprave ze strany zédkazniki. Ukolem je stanovit plan rozvozu

v w7
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2. kyvadlové jizdy.

Kyvadlové jizdy slouzi pro obsluhu velkého mnozstvi zdkazniki na men$im uzemi
(centrum mésta, nakupni zona) s vétSimi ndroky na mnozstvi objednaného zbozi.
Vétsinou neni mozné obslouzit vSechny zdkazniky jednou jizdou obsluzného vozidla.
Ridi¢i tak musi vykonat i nékolik jizd do dané oblasti tak, aby doglo k obsluze viech
zakaznikid. Dulezité je urcit: [2].

e parkovani,

Nejprve je potieba pro obsluzna vozidla lokalizovat parkovaci mista v obsluhované
oblasti. Jizdy (obraty) obsluznych vozidel jsou soustfedény jen mezi méstské distribucni
centrum a dané parkovaci misto v obsluhované oblasti. Spravné umisténi a mnozstvi
vyhrazenych stani pro zasobovani kyvadlovymi jizdami je nutné zvolit podle
prostorovych omezeni, rozsahlosti tizemi obsluhy, velikosti piepravnich pozadavkl a
blizko velkého mnozstvi zdkaznikd. Vyhrazena mista pro zisobovani musi byt
dostatecn¢ prostorna, v urCitém poctu a misté. Jejich vybudovani musi respektovat
platné vyhlasky a nafizeni mésta. Obsluzna vozidla mohou zaparkovat na vyhrazenych
stanich, odkud pracovnici ru¢né nebo prostiednictvim manipula¢niho zafizeni doruci
zbozi zakaznikim v pfilehlé oblasti. VSechny prodejny maji pfifazené minimalné jedno
zasobovaci stani, ze kterého probiha obsluha. Pii vybéru existuje fada kritérii, dle

kterych je mozné vybrat umisténi 1 pocet zasobovacich stani. [21].

e atrakéni obvody.

V dalsim kroku se vybranym parkovacim stdnim pfifadi jednotlivé prodejny.
Podminkou pro funkci kyvadlovych jizd je pfifazeni vSech zakaznikd nejméné
k jednomu vyhrazenému stdni pro zasobovéani pro jeho obsluhu. Princip je mozné
aplikovat 1 pro obchodni centra a zony, kdy obsluzné vozidlo vyuZije parkovani pro
zasobovani, nejcastéji umisténého v zadni nevetejné ¢asti obchodniho centra nebo zony.
Na zéklad¢ pozadavkll (minimalni pocet najetych kilometr) se ur¢i atrakéni obvody
(oblasti obsluhy) jednotlivym méstskym distribuénim centrim. DodrZzeny musi byt
omezujici podminky napf. omezeni vjezdu, jednosmérné pozemni komunikace,

rozmérové a hmotnostni omezeni. [8].
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3.2 Alternativni navrhy

Vedle konvencnich feSeni existuji 1 alternativni zpiisoby distribuce. V soucasné dobé
vedeni mést v Evropé, se snazi najit tyto alternativni zptisoby jak efektivné a udrzitelné
zésobovat maloobchodni jednotky a obyvatele na tizemi mésta. Nékteré alternativni
zpusoby jsou na zacatku svého vyvoje a nékteré jsou jiz pomalu zavadény do bézného
provozu. Silni¢ni doprava je stile nejvyuZzivanéjSim dopravnim modem pii distribuci
zbozi ve mésté. Nej€astéji se pouzivaji pro rozvoz zbozi motorova silni¢ni vozidla.
Z hlediska napft. udrzitelnosti je vyuzivani silnicni dopravy nejméné vhodné. Emise
Skodlivych plynti zpisobené nadmérnym pohybem obsluznych vozidel ve mésté rostou.
Hledaji se proto alternativni metody distribuce zasilek piijemcim. Existuje fada
nekonvenc¢nich dopravnich prostiedkit a metod vhodnych pro realizaci distribuce na
uzemi meésta (viz Obr. 3.2). V nékterych situacich je mozné zapojit i ostatni mody
dopravy do distribuce zbozi. Vybrany byly takové navrhy, které je mozné zkombinovat

mezi sebou a zaroven se systémem MDC. [6].

g\.‘-\"—D‘NG SPECIFIC4 T o
Sugyy yannsNo®

Obr. 3.2 Navrhy pro city logistiku

Zdroj: [23].
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3.2.1 Zpisob distribuce
City depa

Jde o systém kooperace konkurencnich firem s cilem vytvofit feSeni pro udrzitelnou
distribuci zasilek zékaznikiim na uzemi mésta s vyuzitim potencidlu nakladnich jizdnich
kol (viz Obr. 3.3). Navrh je zaméfen na umisténi kontejneri dopravcli v méstské
zastavbeé. Spolecnosti vyuzivaji spolecnéd depa (kontejnery) umisténa na ulici, z kterych
rozvazi baliky a zbozi koncovym zakaznikiim prostfednictvim nékladnich jizdnich kol
s elektrickym pohonem. Kazdy den je v danych mistech centra mésta umistén kontejner,
ktery slouzi jako docasny sklad (city depo). Mista pro umisténi kontejnert jsou zvolena
na okraj atrak¢ni oblasti distribu¢niho centra s cilem spolehlivé a rychlé distribuce zbozi
do vSech maloobchodnich jednotek v obsluhované oblasti. ZboZzi je ptepraveno do
distribu¢niho centra na okraji mésta. V logistickém aredlu dojde k vykladce, tfidéni a
prekladce do kontejneru. Nakladni vozidlo v no¢nich hodinach dopravi z distribu¢niho
centra kontejner s rozttidénym zbozim pro danou oblast v centru mésta. Nasledny den
probihd distribuce zésilek zdkaznikiim za pomoci ekologickych vozidel nebo nakladnich

jizdnich kol. VSechny firmy maji svilj samostatny kontejner, ve kterém je zboZzi docasné

uskladnéno do doby vyzvednuti kuryrem. [22].

Zdroj: [24].
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Coolmaty

Distribuci lze také fesit zvySenim poctu vydejnich boxti nebo zavedenim chladicich
vydejnich boxi (coolmatil) na izemi mésta (viz Obr. 3.4). Navrh na feSeni rostoucich
online nédkupl potravin a tim spojené¢ho zvySeni poctu rozvozovych vozidel ve mésté,
pocita s vyuzitim téchto chladicich vydejnich boxl. Jednd se o dalsi zpisob, kam
dorucit zbozi zakaznikovi. Vzhledem i rozméry jsou coolmaty podobné klasickym
vydejnim boxtm. Vydejni chladici box slouzi pro uloZeni potravin nebo zbozi
nachylnych na zménu teploty. Vybaven je prostory odlisnych velikosti pro riizn€ velké
objednavky s moznosti regulace teploty. Zptsob objednani i obsluhy funguje podobné
jako u béznych vydejnich boxl. Pfijemce po vytvotfeni objednavky v e-shopu obdrzi
potraviny do vybraného chladiciho vydejniho boxu v blizkosti svého bydlisté, prace
nebo prodejny. Pfi ulozeni potravin do chladiciho vydejniho boxu zdkaznikovi pfijde
zprava s ¢islem pro odemdceni boxu s jeho objedndvkou. Firmy vyuZzivaji (chladici)
vydejni boxy jako alternativu pro doruceni zbozi mimo adresu zakaznika. V soucasné
dobé je tento systém zavadén a provozovan v mnoha méstech po celé Evropé (viz

Podkapitola 3.3). [25].

INTERNETOVY OBCHOD
S POTRAVINAMI

Obr. 3.4 Coolmat

Zdroj: [26].
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3.2.2 Dopravni prostiedky
Nakladni jizdni kola

Dal§im z alternativnich zpiisobi obsluhy vybraného uzemi je zavedeni ndkladnich
jizdnich kol (viz Obr. 3.5). Cargo bike je pojem pro doruCovani zbozi zakazniklim
pomoci upravenych jizdnich kol, vcetné specidlnich piivésnych vozikii na kolo.
Nékladni kola mohou byt manudlniho nebo elektrického pohonu, zélezi na hmotnosti a
mnozstvi piepravovaného nakladu. Rozméry 1 konstrukei se 1isi od klasickych jizdnich
kol, jsou zkonstruovana tak, aby mohly byt pfepraveny i vétsi a t€z8i zésilky. Existuje
nékolik variant nakladnich kol napf. s pevné zabudovanymi nastavbami pro piepravu
zasilek nebo piivésnymi voziky tazenymi za nakladnim kolem nebo kombinace. Do
kategorie cargo bike se tadi také jizdni kola s tfemi ¢i ¢tyfmi koly. N&kterd ndkladni
jizdni kola tak svym vzhledem pfipominaji mald vozidla. V Ceské republice nejsou
limity pro vysku a délku pfivésnych vozikt za nékladni kola zdkonem stanoveny. Zakon
stanovuje jen maximalni moznou S$itku voziku na 90 cm. S ptichodem elektrokol se
moznosti pro uplatnéni ndakladnich jizdnich kol vramci city logistiky rozsifily.

V soucasné dobé je lze vyuzit i pro vétsi zasilky. [1].

Obr. 3.5 Nékladni jizdni kolo

Zdroj: [27].
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Nakladni drony

Metoda, kterd je na zacatku svého vyvoje je dorucovani zasilek specidlnimi drony.
S vyvojem technologii v oblasti bezpilotnich letound (dronid), se zvySuje jejich
dostupnost a moznosti vyuziti 1 v oblasti city logistiky. Drony jsou bezpilotni letouny
ovladané pilotem na dalku nebo mohou byt autonomni. Vzhledem pfipominaji malou
helikoptéru, kterd je schopna v zavislosti na své velikosti pfepravit ndklad o mensi
hmotnosti (viz Obr. 3.6). Drony létaji nad Grovni mésta a rozvazi jednotlivé zasilky
zékaznikim s moznosti vertikdlniho vzletu. Kazdy dron zacind let napf. v depu, kde
jsou uskladnény zasilky pro obsluhovany obvod. Drony mohou ptepravovat jen malé a
lehké zasilky v malém poctu. Nosnost doruovaciho bezpilotniho letounu je nékolik
kilogramil. Tento alternativni zpiisob obsluhy mésta je zatim na svém zacatku. Nejdale
v tomto oboru je USA (United States of America), kde jiz v soucasné dob& néckteré
prepravni a balikové spolecnosti zahdjily zkuSebni testovani droni v provozu.
V budoucnu by tato technologie mohla slouzit jako dopliikova metoda rozvozu
k ostatnim konvencnim i1 nekonvenénim zplisoblim distribuce. Piepravni firmy mohou
pii distribuci balikli zapojit dron, ktery bude umistén na stfeSe vozidla pro rozvoz
zésilek. Dron muze distribuovat malé a lehké zésilky do mist nedaleko hlavni trasy

rozvozového vozidla. [25].

TRKL

Obr. 3.6 Nakladni dron

Zdroj: [28].
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3.2.3 Dopravni mody
Vyuziti MHD

Meéstskd hromadnd doprava je primarné urena pro piepravu osob, ale v nékterych
pfipadech ji lze vyuzit i1 pro pfepravu nékladu (viz Obr. 3.7). V nékterych evropskych
meéstech je zapojeni méstské hromadné dopravy do zésobovani bézné (viz Podkapitola
3.3). Zakladem kazdého vétsiho mésta je husta sit’ méstské hromadné dopravy, ktera
pfes den slouzi pro zajiSténi mobility obyvatel. V no¢nich hodindch a mimo Spicku
nebyvaji linky vytiZzeny tak jako v ostatnich ¢astech dne. Vznikd tak pftilezitost vyuzit
volné kapacity pro pfepravu nakladu. Specialn¢ upravené nékladni dopravni prosttedky
meéstské hromadné dopravy je mozné zapojit do zdsobovani mésta zbozim a zasilkami
na posledni mili. Jde o pfepravu zbozi modifikovanymi trolejbusy, autobusy nebo
tramvajemi, které maji ndkladovy prostor véetn¢ zvedaci ploSiny fungujici pro nakladku
a vykladku zésilek. Vyuzita miize byt pro mensi zasilky, ale také pro zbozi na paletach,
jelikoz lozny prostor téchto upravenych dopravnich prostfedktt méstské hromadné
dopravy umoziiuje piepravu i vétsitho objemu zboZzi. Dochazi k propojeni méstské
hromadné dopravy a logistickych pozadavkl pro kratkodobou naklddku a vykladku
zbozi. [1].

Obr. 3.7 Nékladni tramvaj

Zdroj: [29].
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Zapojeni vodni dopravy

Existuje i1 oblast city logistiky pro uplatnéni vodni dopravy (viz Obr. 3.8). VétSina
velkych mést lezi v blizkosti fek. Nabizi se tak vyuziti vodnich toka jako dalsi zptsob
zasobovani dan¢ho Uzemi. Navrh je zaméfen na zapojeni udrzitelného zplsobu
distribuce do systému zdsobovani meésta s vyuzitim vnitrozemskych vodnich cest.
V soucasné dob¢ nejsou ve méstech naplno vyuzity naplavky a jejich okoli véetné fek
samotnych. Z ekonomického a technického hlediska lze vodni dopravu zaclenit do city
logistiky jen v pfipadé, Ze budou existovat vhodné podminky pro provoz tohoto
dopravniho modu (existence feky). Vyuzita mize byt pro néklad u kterého neni dilezita
rychlost, ale objem pfepraveného nékladu napt. stavebni materidl, odpady, hromadné
substraty nebo kaly z Cistiren odpadnich vod. Uplatnéni vodni dopravy je za urcitych
podminek mozné pii prepravé zasilek a zboZi v ramci obsluhy daného Gzemi (mésta). V
nékterych evropskych méstech v souc¢asné dobé probihd zapojeni vodni dopravy do

systému city logistiky (viz Podkapitola 3.3). [25].

Obr. 3.8 Kombinace vodni dopravy s nakladnimi jizdnimi koly

Zdroj: [30].
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3.2.4 Piepravni jednotky
Vyménné nastavby

Systém vyménnych nastaveb usnadiiuje propojeni vnéjsi a vnitini dopravni soustavy.
prepravu ndkladu (zbozi a zésilky). Vyménné ndstavby jsou pouzivany nejvice
v zapadni Evropé a vzhledové jsou podobné kontejnerim bez moznosti stohovani (viz
Obr. 3.9). Vyrabéji se v nékolika variantdch napt. uzaviené, oteviené bez plachty nebo
oteviené s plachtou. VSechny maji podpérné nohy pro odstaveni a ur€ité unifikované
parametry. Specialné upravené vyménné nastavby mohou byt vyuzity i v systému city
logistiky. Vozidla pfepravujici ndklad v n¢kolika vyménnych néastavbach dojedou na
okraj mésta, kde vyménné nastavby odstavi na pfislusSném zachytném misté. Dodavky
uréené pro rozvoz zbozi po mésté nalozi jednu vyménnou nastavbu na tomto ptislusném

misté a provedou distribuci zésilek koncovym zakaznikiim ve své oblasti obsluhy. [31].

Obr. 3.9 Vyménna nastavba

Zdroj: [32].
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Vyménné boxy

Jednim z feSeni zamétenych na problém distribuce v oblasti city logistiky je také navrh,
ktery se zamétuje na distribuci zbozi a zésilek zakaznikiim (maloobchodni jednotky a
obyvatelé mésta). V ramci tohoto ndvrhu pro obsluhu mést je pocitdno s vyuzitim
standardizovanych piepravnich boxi (viz Obr. 3.10). Systém je tvofen piepravnimi
boxy, které jsou nalozeny na béznych vozidlech. Na upraveny ptives (navés) se vejde
nckolik standardizovanych ptepravnich boxt, které jsou dovezeny na urcené misto. Na
tomto pfedem ureném misté, které se nachdzi na okraji vybran¢ho sidla nebo
v dostupné Casti mésta, jsou boxy pielozeny na mensi vozidla vhodna pro rozvoz po
meésté. Kapacita rozvozovych dopravnich prostiedkl je jeden az dva ptepravni boxy.
Prekladka pfepravnich boxti mezi vozidly probiha horizontalng. V ramci navrhu je feSen
rostouci pocet malych dodavek, zhorSend dostupnost center mést a pozadavky

zékaznikl na kratké dodaci lhaty. Pro funkénost systému vyménnych boxt je potieba

distribu¢niho centra, které rozttidi zasilky do boxti dle daného cilového mista. [33].

Obr. 3.10 Vymeénné boxy

Zdroj: [34].

57



3.3 Piiklady ze zahranici

Se zvySujici se urbanizaci a globalizaci bude nutné najit nové zpiisoby pro obsluhu
meéstskych aglomeraci. Existuji mésta v Evropé, ve kterych byli aplikovany technologie,
které jsou zaméFeny na obsluhu v systému city logistiky. Casto se pfi planovani navrhu
pro city logistiku vychazi z existujicich piikladii ze zahranici, kdy je mozné podle
zvolenych kritérii (velikost) aplikovat systém na piislusné mésto (kategorii mest).
Ptiklady city logistiky ze zahrani¢i mohou pomoci uzivateli jako voditko pii
rozhodovani a implementaci daného opatfeni. Predstaveni ptikladli v oblasti city
logistiky z evropskych mést piislusné velikosti (C/D) slouzi jako ukdzka moZznosti pro
obsluhu dané oblasti. U velké ¢asti predstavenych navrhi je existence MDC nezbytnou
podminkou. VétSinou mezi hlavni cile nize uvedenych ndvrhli patfi optimalizace
rozvozu zbozi do centra mésta s dirazem na ochranu zivotniho prostfedi, udrzitelnost,
dosazeni spoluprace mezi subjekty, snizeni velikosti a po¢tu zasobovacich vozidel na
uzemi mésta, zvySeni urovné sluzeb zdkaznikiim a kvality zivota obyvatel. Konkrétni
ptiklady névrhQi pro systém city logistiky byly vybrany s ohledem na velikost s
vybranymi mésty stfedni kategorie. [17].

Belgie
e Zapojeni vodni dopravy

Zapojeni vodni dopravy do distribuce v belgickém mésté Gent (kategorie sidla C).
Zamé&feno na vyuZiti vnitrozemskych vodnich cest pro zapojeni v systému zasobovani
zboZi do obchodil v centru mésta. Mezi piedpoklady k fungovani systému nalezi znalost
intenzity a sméru pohybu nékladnich vozidel ve mésté, ztizeni distribu¢niho centra pro
elektrické dodavky nebo nékladni jizdni kola a existence splavné feky na uzemi mésta.

[17].
e Vydejni boxy

Dalsi ptiklad z Belgie je z mésta Mechelen (kategorie sidla C), ktery je zamétfen na
umisténi vydejnich (chladicich) boxli v podzemnich gardzich a na parkovistich. Zbozi
zvydejnich boxli vyzvedne sam zdkaznik nebo kuryr, ktery piepravi zboZi
k zdkaznikovi. Pro spravné fungovani tohoto systému musi dojit k vytvotfeni sité
vydejnich (chladicich) boxt umisténich na dostupnych mistech s nonstop provozem.

[17].
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Nizozemsko
e Nakladni jizdni kola

Zavedeni nakladnich jizdnich kol v nizozemském Groningenu (kategorie sidla C).
Orientovano na zasobovani centra mésta a konsolidaci zbozi pfi distribuci do obchodl
s vyuzitim nékladnich jizdnich kol. Vyuziti i pro KEB sluzby v systému B2B (business
to business) a B2C (business to customer). Podminkou pro implementaci opatieni je
dostate¢na poptavka po sluzbé ze strany zdkazniki a zména pfistupu pro zasobovaci

vozidla (jizdni kola) do centra mésta. [17].
e City depa

V nizozemském mésté Gouda (kategorie sidla D) byl zaveden systém city dep uréenych
pro distribuci zasilek ekologickymi vozidly (ndkladnimi jizdnimi koly) pii zasobovani
mésta. Ziizenim city dep na uzemi mésta v atrak¢éni oblasti distribu¢niho centra doslo k
uvolnéni parkovacich kapacit pro osobni dopravu, snizeni emisi a zvySeni spolehlivosti

distribuce. Dilezité je zapojeni alespon poloviny zakazniki do tohoto systému. [17].
Francie
e Vyuziti MHD

Mésto La Rochell (kategorie sidla D) ve Francii zapojilo do distribuce v ramci MDC i
méstskou hromadnou dopravu. Zaméteno na KEB sluzby a zbozi na paletach.
Distribuce zbozi probiha ptes MDC s vyuzitim ekologickych vozidel, ktera prepravi
zbozi zékaznikovi nebo na parkovisté¢ P+R (park and ride). V rdmci mésta jsou vyuZzity
autobusy k distribuci zasilek mimo dopravni Spicku. K fungovani systému je potieba
dostateCny objem zboZi pro distribuci a vyhrazend parkovaci mista pro zasobovani.

[17].
Italie
e Meéstské distribucni centrum

Meéstské distribuéni centrum pro sbér a distribuci zésilek v italském mésté Lucca
(kategorie sidla C). Zaméfeno na piepravu palet, baliki a zpétnou logistiku.
Vyzadovano je pifimé zapojeni dopravcl, vytvoreni platformy pro komunikaci mezi
jednotlivymi subjekty, vybér vhodnych ekologickych vozidel pro provoz ve meésté a

vyuziti kapacit distribu¢niho centra dostatecnym mnozstvim klientt. [17].
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4 Zhodnoceni

Vyznamny vliv na zasobovani maji pozadavky ze strany zadkaznikl, ktefi vyzaduji
Castéj$i dodavky o menSim mnozstvi, coz vede ke zmensovani hmotnosti a rozmért
dodavek. Dochazi tak ke zvySovani menSich objednavek, které nenaplni kapacitu
vozidla. City logistiku ovliviiuje také vzristajici zajem zdkaznik(i v oblasti
internetového prodeje. S rostoucim vyznamem e-shopl v oblasti ekonomiky rostou i
pozadavky na udrzitelné a efektivni fungovani city logistiky. Rostou také pozadavky na
mobilitu ve mésté, kterd je zatizena nakladni dopravou. Je bézné, Ze na jedno misto
dorucuje zbozi i né€kolik riznych prepravnich firem za den. Je proto nutné hledat feSeni
pro eliminaci zbyte¢nych jizd a nevyuzivani kapacity obsluznych vozidel pii distribuci
mensich, ale i vétSich zasilek. Musi dojit k efektivnimu a postupnému feSeni
vymezenych problémil v oblasti nakladni dopravy ve mésté. Z téchto divoda je nutné
planovat a fesit problematiku zasobovani na izemi mésta. Postupna a stala optimalizace
distribuce zasilek ve mésté je vyznamna pro hospodaisky riist mésta a kvalitu zivota
mistnich obyvatel. Spravné¢ zavedeny systém zasobovani muze vést ke snizeni
negativnich vlivll plynoucich z dopravy nebo optimalizaci hmotnych toki na Gzemi
mésta. VeSkerad opatfeni a feSeni v oblasti udrzitelné city logistiky musi byt v souladu
s legislativou, koncep¢nimi dokumenty a musi respektovat uzemni plan mésta. Pii
navrhovéani dopravni obsluhy je potfeba kombinovat omezeni s cilem snizit negativni
dopady plynouci z nékladni silni¢ni dopravy. Zaroven je nutné podpofit progresivni
zpiisoby distribuce zboZzi na posledni mili s dlirazem na udrZitelny rozvoj tak, aby

nedoSlo k sniZeni kvality pro koncového zakaznika. [17].

Posledni kapitola této diplomové prace je tak zamétfena na zhodnoceni navrhovanych
opatfeni z ptedchozi kapitoly. Navrhy pro city logistiku v oblasti méstské distribuce a
zésobovani se zabyva vedeni v fadé evropskych mést. Ostatni vedeni mést nejen v CR
se touto problematikou budou muset také zabyvat, jelikoZz doprava a zadsobovani se ve
vétsing mést stfedni velikosti stdvd jednim z hlavnich problému. ReSeni problémi
s dopravou (zasobovanim) pfind$i moznosti pro uplatnéni konvencnich 1 alternativnich
technologii, které mohou pfispét k optimalizaci distribuce obsluhovaného tzemi. U
zminénych navrhl (viz Kapitola 3) se jedna o princip nepfimé distribuce. Porovnani

piimé a nepfimé distribuce je uvedeno v piiloze C.
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4.1 Zhodnoceni konvenénich navrhu

4.1.1 Zhodnoceni MDC

Vedeni mést by mélo uvazovat o vystavbé MDC pro zdsobovani izemi mésta. Stejné

jako ostatni navrhy, tak i zfizeni MDC sebou nese fadu vyhod a nevyhod.
Vyhody

Vybudovani méstského (vefejného) distribu¢niho centra je jednou z nejvyhodnéjSich
zpusobu pro feSeni zasobovani dané oblasti. Jednim z principl pro spravné fungovani
city logistiky je kooperace soukromého a vefejného sektoru. Na realizaci vystavby
MDC se budou muset podilet a spolupracovat oba tyto sektory. Pomoci sit¢ MDC na
tizemi CR miize dojit k propojeni jednotlivych mést (systémi city logistiky). MDC
napomiize vyftesit problémy spojené s logistickou obsluhou centra a blizkého okoli a
zaroven sjednoti systém zasobovani na uzemi mésta. Po svozu zbozi od riiznych
dodavateltt do MDC z vnéjsiho dopravniho systému dojde ke konsolidaci a naslednému
rozvozu zboZzi jednotlivym zdkaznikim. Dochédzi tak ke sniZzeni poctu jizd mezi
distribu¢nim centrem a zdkazniky. Dojde k odstranéni nadbyte¢nych jizd dodavek do
SirSiho centra mésta, jelikoz zasilky jsou v distribucnim centru od riiznych dodavatelt
roztfidény a nasledné konsolidovany na jedno rozvazkové vozidlo mensich rozmért,
které miZze byt i ekologického pohonu. Tato silni¢ni vozidla (dodavky) zabezpecuji
distribuci zésilek na posledni mili i n€kolikrat za den. Je moZzné také v urcitych
pfipadech tato silni¢ni rozvazkova vozidla nahradit ndkladnimi jizdnimi koly. MDC tak

slouzi jako U€inny néstroj pro udrZitelnou dopravni obsluhu ve mésté. [35].

Ztizenim méstského distribu¢niho centra mliZze dojit k sniZeni poc¢tu najetych kilometrti
a mnozstvi jizd ndkladnich vozidel na Gzemi mésta, k mensi zatézi v centru mésta,
zpusobené néakladnimi vozidly a k nartistu spolehlivosti distribuce. Dalsi vyhodou
vetejnych (méstskych) distribucnich center je mozZnost zapojeni ostatnich modd dopravy
do vznikajiciho systému city logistiky na izemi CR. Pokud by systém MDC byl navic
doplnén o alternativni zpiisoby distribuce nebo dopravni prostiedky, poté bude mit jesté
vetsi pozitivni dopad na zivotni prostfedi a udrzitelnost. V moznostech distribu¢niho
centra je poskytovani i riiznych sluzeb, napt. vyzvednuti nebo dodani zasilky v daném
case, skladovani zbozi, nalepeni oznaceni, vytvareni menSich piepravnich jednotek,

zpétna logistika (odvoz odpadu nebo ostatnich materialt). [35].
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Nevyhody

Vyhody meéstského distribuéniho centra vSak nemusi vzdy vyrovnat velké néaklady
spojené s vystavbou a provozem. Vybudovanim meéstského distribu¢niho centra dojde
k vytvoteni dalSiho clanku v logistickém fetézci mezi dodavatelem (dopravcem) a
pfijemcem (zékaznik). Vytvoii se tak misto pieklddky mezi dopravnimi prostiedky,
které nakladové i Casové zvysi néaroky na ptfepravu. Proces od odeslani zbozi
dodavatelem k pfijeti zbozi zdkaznikem se muze prodlouzit a rostou tak i dodaci lhiity.
Delsi dodaci lhity mohou vést zdkazniky ke zméné dodavatele. Méstské distribucni
centrum je z finan¢niho i provozniho hlediska nakladné opatieni. Proto v nékterych
pripadech musi byt tato distribu¢ni centra dotovdna od organti vefejné spravy. Pomoci
meéstského distribucniho centra lIze sméfovat jen urcité druhy zbozi, které je vhodné
konsolidovat (napt. obleceni, obuv, hracky, drogerie, knihy, elektronika, domadci
potieby). Ostatni zbozi jako napt. léky a potraviny budou distribuovany ptes vlastni
distribu¢ni toky. Omezené druhy zbozi, které lze konsolidovat nemusi zarucit, ze
nakladni silni¢ni vozidla ptepravujici ndklad do mésta vyuziji sluzeb méstského

distribuc¢niho centra a nebudou pokracovat dale do mésta. [35].

Dojde k odstranéni pfimé distribuce zasilky mezi odesilatelem a piijemcem, jelikoz do
procesu distribuce se vlozi ptisobeni méstského distribucniho centra. Nasledkem miize
byt zména garantované kvality a ceny za prepravu. PoZadavky na expresni a v€asné
doruceni zboZi mohou byt ohroZeny. Nebezpe¢im pro meéstské distribu¢ni centrum
muze byt také nedostatecné mnozstvi uzivateli (obchodti), protoze nemusi byt ochotni
zmeénit stavajici logistické fetézce. UZivatelé musi mit ze zmény urcitou formu uZitku,
oproti stavajicimu stavu, jinak nebudou ochotni sluzby méstského distribucniho centra
vyuzivat. Vybudovéni jednoho méstského distribu¢niho centra mize mit za néasledek
zvySeni objemu a intenzity ndkladni dopravy na pozemni komunikaci, po které jsou
svedeny toky zbozi do tohoto jediného distribu¢niho centra. Pro eliminaci vySe
zminénych negativnich vlivli je optimalngjsi vystavét (zapojit) vice distribucnich center

v oblasti smérti vyznamnych toki zboZzi do mésta. Tento zplsob je vSak casové a

wvewr
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Dopady zavedeni MDC

Zapojeni méstského distribuéniho centra do logistického fetézce piinadsi zménu

distribuce zbozi na izemi mésta (viz Obr. 4.1 a Obr. 4.2).

Meésto
Dodavate] ] ==-=-=========-=-~- :

Dﬂda‘.'ﬂtEI 2 ‘--- T T SEsEsEEEEREEEES T

Obr. 4.1 Distribuce pied zavedenim MDC
Zdroj: vlastni zpracovani dle [35].

Pfed zavedenim méstského distribuéniho centra jsou =zasilky od dodavatelt

pfepravovany piimo zédkaznikim.

Meésto

Dodavatel 1 "

1
T MDC \ kaznicl
Zakaznici
Dodavatel 2 4"

Obr. 4.2 Distribuce po zavedeni MDC
Zdroj: vlastni zpracovani dle [35].

Po zavedeni MDC je zbozi vedeno pies méstské distribucni centrum, ze kterého je

nasledné distribuovano zakaznikum ve mésté.
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Shrnuti MDC
V nize uvedené SWOT analyze jsou shrnuty hlavni poznatky o MDC (viz Tab. 4.1).

Tab. 4.1 SWOT analyza MDC

Silné stranky Slabé stranky
e nonstop provoz, e dalsi ¢lanek v logistickém fetézci,
e snizeni emisi, e investi¢ni a provozni néklady,
e snizeni mnozstvi jizd vozidel, e manipulace s ndkladem,
e vyssi spolehlivost distribuce, e pro urcité druhy zbozi,
e zvySeni vytézovani vozidel. e prodlouzeni dodacich lhit.
Prilezitosti Hrozby
e dotace, e informacni tok,
o ckologické dopravni prostredky, e niz§i kapacita elektrovozidel,
e nové pracovni pozice, e pienos odpoveédnosti za dorucent,
e spoluprace subjekti, e rlst ceny za pfepravu,
e zapojeni dopravnich modu. e ztrata pfimého kontaktu.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [8].
Pienositelnost do mést kategorie C a D

Jednim z hlavnich ptredpokladii pro realizaci MDC je dostatek finan¢nich prostredki a
lokalita s dostatecné velkym trhem. V okoli meésta musi byt vhodné uzemi pro
vybudovani MDC nebo lze vyuzit stavajici prostory v primyslovych aredlech. Vhodné
je vyuzit volné pozemky nachazejici se na okraji mésta a nedaleko Zelezni¢ni traté s
napojenim na dostatecné kapacitni pozemni komunikaci. Hlavni z4jem na provozu
MDC by mély mit organy vetejné spravy, které mohou pfispét k jeho vystavbé. Mésto
se muZe podilet na projektu finanéné nebo miZe zajistit napt. pozemky pro distribucni
centrum. Pro zavedeni efektivniho zasobovani prostfednictvim MDC, musi existovat
také propojeni patefnich ulic na uzemi mésta. V Ceské republice misto sit¢ MDC
s napojenim na n¢kolik dopravnich modi a vyuzivajici mnoho dopravcei, vznikaji spise
soukroma distribucni centra, kterd slouzi jednotlivym dopravcim. Obecné se uvadi, ze
distribu¢ni MDC se vyplati vybudovat u mést o velikosti zhruba 100 000 obyvatel
(kategorie C). Nicméné i mensi mésta kategorie D mohou byt obsluhovany ptes méstské

distribu¢ni centrum mensi velikosti, tak jako v zahrani¢nich méstech. [8].
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4.2 Zhodnoceni alternativnich navrhua

negativnich vlivii plynouci z klasické dopravy, problém s nedostatkem mista nebo se
stale se zvysSujicimi ndroky na udrzitelnou dopravu, nezbude do budoucna nic jiného,
nez vyuzit riizna alternativni feSeni pro distribuci a skladovani zbozi. Jednim z hlavnich
probléml mnoha alternativnich ndvrhti jsou technické a legislativni podminky, které

omezuji aplikaci dané technologie do bézného provozu.

4.2.1 Zhodnoceni zpusobu distribuce
City depa

Funkce mensSich center (city dep) je podobnd jako u velkého MDC. Probihd zde
pfeprava zbozi nédkladnim vozidlem do city depa a naslednd distribuce menSimi
dopravnimi prostiedky. Dochazi tak ke kooperaci mezi riznymi subjekty ze
soukromého i vetejného sektoru. Rozvozova vozidla mohou ucinit né€kolik obrati za
den s niz§imi ¢asovymi ztratami neZ u jizd do MDC na periferii mésta. Vzhledem
k ptekladce zbozi na ndkladni jizdni kola mohou trasy od dep vést i pfes cyklotrasy.
Problematika, zdali konsolidovat a vyuzivat ekologickd vozidla, zacind byt
upozad’ovana pied problémem spojenym s nalezenim vhodnych mist pro konsolidaci
nedaleko MDC. Vhodnym mistem nemusi byt jen skladovy aredl, ale i podzemni
gardze. Nedostatecny pocet vhodnych prostor, nejspisSe povede ke spolupraci dopravcl

pii vybudovani a provozu MDC spolecné se systémem city dep. [22].
Coolmaty

K udrzitelné distribuci zésilek pfispiva také systém vydejnich (chladicich) boxi, jelikoz
dochdazi ke konsolidaci zboZi pro vice piijemcii v dané lokalité na jednom misté (boxu).
V $irS§im centru vétSiny mést se nachazi vhodna mista pro umisténi téchto chladicich
vydejnich boxtl, které mohou doplnit stavajici systém klasickych vydejnich boxt.
Spolec¢nosti, které rozvazeji jidlo a potraviny zadkazniklim, mohou zaclenit tento systém
vydeje do svych podnikatelskych aktivit s cilem snizit pocet nedoruenych zésilek a
zvySit Uroven sluzeb zakaznikim. Dochdzi k zjednoduSeni a zkraceni najetych
kilometrti obsluznych vozidel na izemi mésta. Jednou z hlavnich vyhod pro piijemce i
dopravce je nonstop provoz téchto vydejnich boxti. Nevyhodou mohou byt omezené

rozméry pro ulozeni zasilky. [36].
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4.2.2 Zhodnoceni dopravnich prostredki
Nakladni jizdni kola

Potencial nékladnich jizdnich kol neni v city logistice vyuzit. Podle udaji organizace
EPOMM (European Platform on Mobility Management) zhruba 60 % veskerych cest na
uzemi mésta je vykondno v souvislosti s piepravou nakladu. Z toho 25 % cest by mohlo
byt vykondno pomoci ndkladnich jizdnich kol. Pfevedenim menSich a leh¢ich zésilek na
nakladni jizdni kola lze vyznamné snizit negativni vlivy spojené se silni¢ni nakladni
dopravou. Nakladni jizdni kola jsou vhodna pro distribuci zésilek na posledni mili,
jelikoz svymi rozméry snadno projedou uzkymi ulicemi centra mésta. Samotni dopravci
jsou motivovani ke zmén¢ zpisobu ptepravy, napt. prechod ze silni¢nich motorovych
vozidel na ekologické dopravni prostiedky, jelikoz parkovani a pohyb téchto
ekologickych vozidel je v centru mést zvyhodnén. Mezi ekonomické vyhody se tadi
uspora nakladd na pofizeni, pojisténi, udrzbu a palivo. Limitujicimi faktory pro vyuziti
systému nékladnich jizdnich kol je stavebni usporadani meésta, hustota cyklostezek a
vyhrazené jizdni pruhy pro cyklisty na méstskych pozemnich komunikacich. Dalsi
nevyhodou miize byt, Ze osoby provadéjici obsluhu uzemi timto zplisobem, musi byt
v dobré fyzické kondici. Spatné pocasi a roéni obdobi mohou také negativné ovlivnit

distribuci nédkladnimi koly. [37].
Nakladni drony

VyteSeni problémi tykajici se distribuce zasilek pomoci droni miize trvat jesté n¢kolik
let. Otazkou je, zda drony budou schopny komercniho nasazeni v ruSném provozu a
Clenitém prostoru mést. Pred zavedenim do béZzného provozu je potieba vyftesit fadu
problémt, tykajici se pfedevsim legislativy. Vzhledem ke striktnim opatfenim v oblasti
letectvi neni v souc¢asné dobé¢ vyuziti dronti redlné. Zavedeni dronit do provozu v ramci
obsluhy daného tizemi blokuji také legislativni pravidla CR a EU (Evropska unie).
Bezpilotni letoun musi byt pod neustalym dohledem pilota a je zakédzan pohyb nad lidmi
nebo majetkem. V soucasné dob¢ se vSak v EU pfipravuje legislativni Giprava podminek
pro komer¢ni provoz dronli v méstské oblasti. Vyuziti dronii mé potencidl hlavné pro
expresni pfepravy mensich zasilek v konkrétnich lokalitdich. Pokud budou upraveny
legislativni podminky a vyfeSeny ostatni piekazky, tak se zapojeni dronii do béZzné

distribuce stane dal§im pouzitelnym alternativnim navrhem v obsluze mésta. [25].
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4.2.3 Zhodnoceni dopravnich médu
Vyuziti MHD

Ptedpokladem pro vyuzivani MHD do obsluhy mésta v oblasti zasobovani je dostatecna
hustota tramvajové (trolejbusové) infrastruktury ve mésté a nevytizenost sit€¢ v nocnich
hodinach. Jednou z hlavnich pfekazek pti vyuziti MHD k distribuci je sdileni dopravni
infrastruktury s osobni dopravou. Kapacita dopravni sit¢ MHD musi byt dostatec¢na tak,
aby pii zapojeni nakladni dopravy nedoslo k omezeni osobni dopravy, tzn. nakladni
tramvaje (trolejbusy) nesmi branit provozu tramvajim (trolejbusiim) pro dopravu osob.
Nutné je tedy synchronizovat provoz nakladnich i osobnich spoji v tramvajové
(trolejbusové) siti. Proto je rozvoz zbozi provadén vétSinou v noci mimo dopravni
Spicku. Vyuziti napf. nakladnich tramvaji je vhodné hlavné pro objemné zbozi
(odpady). Nékladni tramvaje maji vyssi kapacitu nez béznd rozvozova vozidla. Zapojeni
MHD do zasobovani mésta je jednou z moznosti, jak snizit pocet jizd dodavkovych
vozidel ve mésté. Z ekonomického pohledu je ale vyuziti MHD spiSe nerentabilni.

Motivaci tak zistavaji cile mésta v oblasti udrzitelnosti, jelikoz vozidla MHD jsou

vvvvvv

Zapojeni vodni dopravy

Vyuzivani vodni dopravy v ramci city logistiky je malé, jelikoz je pomalejsi neZ silni¢ni
nebo Zelezni¢ni doprava. Zapojeni vodni dopravy je v soucasnosti ve vét§iné mést na
izemi CR zekonomického hlediska a nedostate¢né splavnosti fek maélo realné.
Motivaci pro jeji vyuziti musi zainteresované subjekty hledat z jinych pohledi.
Vyuzivani vodni dopravy neni pfili§ flexibilni, a proto je jeji vyuZiti v systétmu MDC
jen minimdlni. VétSina MDC se nestavi s napojenim na tento dopravni mod, ale
v kombinaci s jinymi alternativnimi nadvrhy miiZe zapojeni vodni dopravy fungovat (viz
Podkapitola 3.3). Dalsi nevyhodou jsou piekdzky v jizdé nakladniho plavidla, které
mohou tvofit jezy nebo zdymadla. V letnich mé&sicich je problém s vysychanim vodnich
tokti, coz muze ovlivnit hladky prabéh distribuce. Problémem velké Casti mést vybrané
kategorie je, Ze zde zatim nejsou vhodné podminky pro provoz ndkladnich
(rozvozovych) lodi. Bez nutnych stavebnich tUprav, nebude mozné realizovat zapojeni
vodni dopravy do systému city logistiky. Vyhodou vyuziti vodni dopravy je
univerzalnost pro prepravovany naklad, vyssi kapacita dopravni cesty, mensSi zatéz

zivotniho prostfedi a sniZzeni poctu jizd nékladnich vozidel do centra mésta. [25].
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4.2.4 Zhodnoceni piepravnich jednotek
Vyménné nastavby

Systém vyménnych nastaveb usnadiiuje propojeni vnéjsi a vnitini dopravni soustavy.
pfepravu nékladu (zbozi a zésilky). Pfi vstupu vyménné nastavby z vnéjsi dopravni
soustavy do vnitini dopravni soustavy se eliminuje manipulace s jednotlivymi
zasilkami. Piekladka probéhne dohromady v rdmci vyménné nastavby. Vyhodou, na
rozdil od kontejnerti, je niz$i hmotnost a vyssi loznad kapacita pti shodnych vnéjSich
rozmérech. Vymeénné néstavby jsou vybaveny podpérnymi podstavci, na kterych je
mozné vymeénou nastavbu odstavit. Pro prekladku vyménné nédstavby mezi silni¢nimi
vozidly neni potieba zddny manipulaéni prostiedek. Doba piekladky vyménné nastavby
mezi rozvozovymi vozidly je rychlejsi. nez ptekladka jednotlivych zésilek mezi
vozidly. Je potieba najit vhodné odstavné misto, kde dojde k ptekladce vyménné
nastavby mezi dopravnimi prostiedky. Mezi nevyhody tohoto systému se tadi napf.
nestohovatelnost vyménnych néstaveb, snaz$i vniknuti do loZzného prostoru nebo
nalezeni dostatecn¢ velkého a vhodného mista pro prekladku mezi dopravnimi

prostiedky. [31].
Vyménné boxy

Jednd se o progresivni systém, ktery v kombinaci s ndkladnimi jizdnimi koly a
zapojenim méstského distribuéniho centra mliZze pozitivné ovlivnit obsluhu vybraného
uzemi a podpofit udrzitelnou city logistiku. Vyménné boxy je vhodné vyuzit pro
distribuci menSich dodavek zbozi pii zhorSené dostupnosti centra mésta nebo pii
pozadavcich na v€asné dodani nakladu. Malé rozméry boxt i1 rozvozovych dopravnich
prostiedkii umoziuji flexibilni pfepravu nakladu az ke koncovému zdkaznikovi.
Prekladka ptfepravnich boxli mezi vozidly probihd horizontdln€ mezi piivésem a
nakladnim kolem. Doba ptekladky vyménného boxu pii zméné€ dopravniho prostiedku
netrva dlouho. Pro funkcnost téchto vyménnych boxi je potieba méstského
distribu¢niho centra, které roztfidi zasilky do boxii dle ptislusné oblasti obsluhy. Stejné
jako u ostatnich alternativnich ndvrhi je i zde nutnd podpora ze strany vefejného a
soukromého sektoru, coz muze byt v nékterych ptipadech obtizné. Nevyhodou muze byt
také niz$i kapacita vymeénnych boxt pii vysSich pozadavcich na dodavky ze strany

zakazniki. [33].
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4.3 Pravidlo 8K

Na zakladé analyzy koncep¢nich dokument a ziskanych informaci pii vypracovani této
diplomové prace, bylo dospéno k zavéru, ze nejdalezitéjSimi aspekty pii tvorbé a

zavadéni opatieni v oblasti city logistiky je pravidlo 8K:
e konsolidace,

Nedilnou soucasti pro udrzitelnou a efektivni distribuci nékladu je sdruzovani zésilek
v méstském distribucnim centru, city depu nebo obsluzném vozidle. Mnoho druhti zbozi
je vhodné konsolidovat a pfispét tak k pozitivnim dopadim na dopravni situaci ve
meésté. Tlak tvofeny ze strany maloobchodul, které vyzaduji minimélni zasoby na
prodejnach, vede k castéjsim dodavkam zbozi o mensich objemech. Proto je nutné

konsolidovat a vyuzivat kapacity na maximum.
e kapacita,

Jednim z hlavnich problémi ve vybrané skupiné mést je nedostatecné vyuziti kapacit
obsluznych vozidel. Tento trend je dan hlavné proménlivou poptavkou zakaznikd po
velikosti dodavaného mnozstvi zbozi a vzristajicim pozadavku na co nejkratsi dodaci
lhity. Plné vyuziti kapacity rozvazkovych vozidel vede k mensimu poctu vozidel ve

mésté, méné najetych kilometrti, sniZovani emisi a nakladii na pfepravu zbozi.
o kvalita,

Kvalita a cena poskytovanych sluZzeb jsou hlavni faktory, které jsou dulezité pro
zakazniky a podniky. Pfi zméné technologie obsluhy mésta nesmi byt sniZzena kvalita
systému nejen pro koncového zakaznika. Zachovani nebo zlepSeni stavajici kvality
daného distribu¢niho systému je nezbytnou podminkou pro kladné piijeti nové

zavadénych technologii a opatieni v ramci city logistiky v oblasti distribuce.
e komplexnost,

Pro tvorbu city logistiky ve mésté je potfeba vychazet z podrobnych dat o kazdém
daném mésté. Hlavnimi znaky plant pro mobilitu a obsluhu mésta je komplexnost.
Plany city logistiky rozsahem a strukturou zahrnuji n€kolik oblasti, které spolu souvisi a
je potteba na n¢ nahliZet jako na jeden celek. Zavadéna opatfeni musi zohlednit mistni
podminky a dalsi specifiky kazdého mésta. V ramci city logistickych principli nestaci

jen snizovat naklady, ale je potieba na danou problematiku nahliZzet komplexnéji.
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e kompromis,

Diulezitym faktorem pfi tvorb¢ systému city logistiky v oblasti dopravni obsluhy je najit
kompromis mezi zajmy zacastnénych subjekti. Pokud nebude nalezen kompromis mezi
jednotlivymi zainteresovanymi stranami, tak navrhovand opatieni pro oblast city
logistiky mohou vést k negativnim dopadiim na vSechny subjekty i cely systém. Proces
tvorby systému city logistiky tvoii zdkladni rdmec pro hledani kompromisu v zajmech

jednotlivych zucastnénych subjekti.
e komunikace,

Komunikacni strategie mezi zucastnénymi subjekty je dtlezita pro motivaci veiejného i
soukromého sektoru pii zapojeni do planovani opatieni v oblasti city logistiky.
Vytvofenim komunika¢niho kanélu, dojde k snadnému pfistupu informaci pro vSechny
strany. Ukolem je informovat zi¢astnéné strany o souc¢asné a budouci situaci ve mésté.
Pti nedostatku informaci nékteré zucastnéné strany, muze dojit k nepochopeni a
odmitavému pfistupu zavadénych zmén v oblasti city logistiky. Dulezité je také

ziskavani zpétné vazby od zainteresovanych stran, které jsou soucasti city logistiky.
e Kkooperace,

Naroky na udrzitelnou dopravu, logistiku a distribuci vytvafi prostor pro vzajemnou
spolupraci mezi soukromym a vefejnym sektorem. Jednd se o spolupraci pro rozvoj
nakladni dopravy (zésobovéani) v dané oblasti. Soukromy a vefejny sektor musi
spolecné postupovat pii tvorbé opatieni pro oblast nakladni dopravy v systému city
logistiky. Bez spoluprace a jednotné koordinace tokil zbozi do mésta nemuize byt
dosaZeno stanovenych cilii. Je nutn€, aby pifepravni spolecnosti, vedeni mésta a ostatni

subjekty zapojené do zdsobovani spolupracovaly v zajmu obyvatel 1 vSech ostatnich.
e Kkontrola.

Optimalizace stdvajicich procest pii dopravni obsluze mésta, kterou zabezpecuji
soukromy dopravci, by méla probihat pomoci nastavenych pravidel a feSeni v ramci
postupného a systematického fizeni systému city logistiky. Vybudovanim MDC nebo
zavedenim jiného navrhu, nemusi dojit ke sniZeni mnozstvi dopravnich prosttedkt

v oblasti obsluhy, pokud nebudou soucasn¢ zavadény kontroly stanovenych opatieni.

70



Z.avér

Diplomovéa prace pojedndvala o city logistice vramci zasobovani a distribuce.
S narGstem obyvatel ve méstech stoupaji ndroky na fungovani celého méstského
dopravniho systému. Je proto nutné vcas zacit feSit nejen mobilitu obyvatel, ale také
zpusoby zasobovani prodejen zbozim a distribuci zésilek zakaznikim. Vzhledem
k vznikajicim problémim bude zapotiebi najit navrhy pro nové zplisoby obsluhy
méstskych oblasti. Vznikd tak prostor pro uplatnéni dopravnich technologii v oblasti
city logistiky pro podporu hospodaiského vyznamu meésta a zachovani prostoru pro

bézny Zivot jeho obyvatel.

V zijmu mésta je jednat s poskytovateli balikovych sluzeb, obyvateli, dopravci a
obchody a stanovit pravidla a feSeni v oblasti city logistiky pro zlepseni distribu¢ni
strategie mésta. Do budoucna nelze cekat klesajici trend pfepravy zbozi nakladni
dopravou ani vyrazné zmény v pozadavcich ze strany zakaznikl. Je proto nutné neustéle
vyvijet rizné zpusoby pro dopravni obsluhu. Néavrhy pro city logistiku v oblasti méstské
distribuce a zasobovani se zabyvaji v fad¢ evropskych mést. Ostatni vedeni mést nejen
v CR se touto problematikou budou muset také zabyvat, jelikoz doprava a zasobovani
se ve vétsing mést stfedni velikosti stava jednim z hlavnich problému. Reseni problémi
se zasobovanim pfinds$i moznosti pro uplatnéni novych progresivnich technologii, které
mohou pfispét k optimalizaci distribuce obsluhovaného uzemi. Investovani do
modernich technologii je pro firmy i mésta finanné€ naro¢né, ale do budoucna nezbytné

nutné z pohledu dlouhodobého udrzitelného rozvoje.

Rozsahlost feSen¢ho problému city logistiky sidel stfedni kategorie neni zaleZitosti
jedné diplomové prace. Vénovat se danému tématu a oblasti by se mohli jednotky
mozna desitky subjektii z rliznych obort. V této praci proto byla feSena 1 navrhovana
opatfeni spiSe obecného charakteru. Prokazani uc¢innosti navrhovanych opatieni by bylo
nutné ovéfit v praxi, nikoliv jen pomoci tabulek a grafli vyplyvajicich z analyzy.
Dilezité je také jakym zpiisobem se bude nejen logistika v globalnim meétitku do
budoucna rozvijet. Nabizi se vyuziti distribuce alternativnimi zpiisoby dopravy, vyuziti
metod odstraiyjicich skladovani a mnoho dalsi. V této diplomové praci je tedy velky

prostor pro navazani a dalsi vypracovani.
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Meésta s poctem obyvatel 75 000 az 250 000 (stav k 1. 1. 2022)

Pfiloha A

Mésto Kraj Velikost Typ Struktura
aglomerace
1. Plzen Plzensky 168 733 jadrové rovinaté
2. Liberec Liberecky 102 951 jadrové kopcovité
3. Olomouc Olomoucky 99 496 jadrové rovinaté
4. Ceské Jihocesky 93 426 jadrové rovinaté
Budé¢jovice
5. Hradec Kralovéhradecky 90 596 jadrové rovinaté
Kralové
6. Usti nad Ustecky 90378 jadrové kopcovité
Labem
7. Pardubice Pardubicky 88 520 jadrové rovinaté

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11].




Meésta s poctem obyvatel 42 000 az 75 000 (stav k 1. 1. 2022)

Pfiloha B

Mésto Kraj Velikost Typ Struktura
aglomerace
1. Zlin Zlinsky 72973 jadrové smisené
2. Havitov Moravskoslezsky 69 084 vedlejsi rovinaté
3. Kladno Stiedocesky 66 903 pridruzené smiSené
4. Most Ustecky 62 866 vedlejsi smiSené
5. Opava Moravskoslezsky 58 840 vedlejsi rovinaté
6. Frydek- Moravskoslezsky 53 899 vedlejsi smiSené
Mistek
7. Jihlava Vysoc€ina 50108 jadrové smiSené
8. Karvina Moravskoslezsky 49 881 vedlejsi rovinaté
9. Teplice Ustecky 48 766 vedlejsi smisené
10. Dé&¢in Ustecky 47 029 vedlejsi smisené
11. Chomutov Ustecky 46 263 vedlejsi rovinaté
12. Karlovy Karlovarsky 45 500 jadrové kopcovité
Vary
13. Jablonec Liberecky 44 588 pridruzené kopcovité
nad Nisou
14. Prost&jov Olomoucky 43 055 vedlejsi rovinaté

Zdroj: vlastni zpracovani dle [11].




Porovnani distribuénich cest

Pfiloha C

Zpusob distribuce

Prima

Nepiima

Okruh pouZiti e pro netrvanlivé zboZi, e pro trvanlivé zbozi,
e pii zavadéni nového e pfi rustu a stagnaci,
zbozi do prodeje,
e pro vétsi mnozstvi zékaznikd,
e pro mensi mnozstvi
’ 71,0 [ ] A 5 1di i
zikaznikd, pro rozsahlé oblasti distribuce.
e pro zbozi vySSimi
pozadavky na sluzby.
Vyhody e piima kontrola e mensi skladové zasoby u
hmotného toku vyrobce,
v systému, o
e mensi nédklady na distribuci.
e piimy kontakt
s koncovymi pfijemci,
e moznost rychlé reakce
na zmény narokd od
zakaznikd.
Nevyhody e vyssinaklady na e nepiima kontrola hmotného toku

distribuci,

vyssi skladové zasoby u

vyrobce.

v systému,

e nepiimy kontakt s koncovymi
pfijemci.

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2].
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