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Anotace

HAZOVA, A. Faktory oviivijici ¢innost hlavniho vedouctho na letnim tabore. Hradec

Kralové, 2024. Diplomova prace. Univerzita Hradec Kralové. Pedagogicka fakulta.

Diplomova prace se zabyva osobou hlavniho vedouciho na letnim tabote, zvlaste
faktory, které hlavniho vedouciho ovliviiyji. V uvodnich kapitolach je vymezen letni
tabor, jeho mozné podoby, legislativni ramec, organizacni struktura, znaky dobrého
tabora, osoba hlavniho vedouciho, jeho povinnosti a kompetence. Nasledné je zafazena
kapitola o socialni pedagogice, jejich metodach a zptuisobech prace a propojeni taborové
¢innosti. Déle prace popisuje zmény taborové Cinnosti pii a po epidemii nemoci Covid-
19. Vyzkumné Setfeni mapuje a popisuje stav vné€jSich a vnitfnich faktorti ovliviyjicich

¢innost osob v pozici hlavniho vedouciho.

Kli¢ova slova: letni tabor, hlavni vedouci, vnéjsi faktory, vnitini faktory



Annotation

HAZOVA, A. Factors influencing operations of the main leader at a summer camp.
Hradec Kralové, 2024. Bachelor Degree Thesis. Univerzity of Hradec Kralové. Faculty

of Education.

The diploma thesis deals with the person of the main leader at the summer camp,
especially the factors that influence the main leader. The introductory chapters define
the summer camp, possible forms, legislative framework, organizational structure, signs
of a good camp, the person of the main leader, his duties and competences.
Subsequently, a chapter on social pedagogy, methods of work and the connection
of camp activities is included. Furthermore, the work describes changes in camp
activities during and after the Covid-19 epidemic. The research survey maps and

describes the state of external and internal factors affecting of the main leader.

Key words: summer camp, main leader, external factors, internal factors
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Uvod

Tabory maji v Ceské republice jiz dlouhou tradici. Kazdoro&né vyjizdi na tabor
tisice déti a pusobi na nich také tisice vedoucich. Tabory jsou u nas nedilnou soucasti
letnich prazdnin, kdy rodiCe vyuZzivaji nabidek riznych organizaci, aby byl volny Cas
jejich déti vyplnén smysluplnou cinnosti, déti mély moznost zazit dobrodruzstvi
a stravily nékolik dni v pfirod¢é. Hlavni vedouci je pak ta osoba, na kterou se rodiCe
obraceji a které véri, Ze se postara o jejich déti.

Tématem této prace jsou faktory ovliviiyjici c¢innost hlavniho vedouciho
na letnim tadboré. Vybér tohoto tématu je vazan na mé osobni bohaté zkuSenosti
s taborovou ¢innosti. Na tabory jsem jezdila uz v détstvi a od 10 let jsem dochéazela
do détského oddilu, kde tabor byl vyvrcholenim celoro¢ni ¢innosti. V této organizaci
jsem pozi¢né stoupala. Jako oddilovy vedouci nebo zdravotnik jsem jezdila na razné
tabory s riznymi organizacemi. Nasledné jsem také poradala vlastni tabory, ne vSak
zotavovaci akce. Momentalné v nasi obci poradam primeéstské tabory. Osobu hlavniho
vedouciho vnimam jako stézejni pro dobré fungovani samotného tabora.

Myslim, ze mnoho oddilovych vedoucich ma ambice nebo schopnosti pro vykon
funkce hlavniho vedouciho. Co je ale potieba, aby tuto pozici mohli zastavat? Co je
muze prekvapit? Jak se nejlépe na takovou funkci pripravit? Jak vést tym vedoucich?

Cilem této diplomové prace je zhodnotit faktory, které ovliviiuji ¢innost hlavniho
vedouciho na letnim tabofe. Na zakladé vymezeného tématu a stanoveného cile byl
formulovan védeckovyzkumny problém, kterym jsou faktory ovliviiujici cinnost
hlavniho vedouciho na letnim tabofe. Cilem vyzkumného Setfeni je zmapovani a
popsani stavu vn€jSich a vnitinich faktort ovliviiyjicich ¢innost osob v pozici hlavniho
vedouciho. Vyzkumné Setfeni je realizovano na zakladé techniky polostrukturovaného
rozhovoru.

Stanovena pracovni otdzka zni: Co ovliviiuje hlavniho vedouciho pii vykonu
jeho funkce na letnim tabofe? Stanovena ustfedni hypotéza je: Hlavni vedouci letniho
tabora je pii své Cinnosti ovliviiovan vnéjSimi a vnitfnimi faktory.

Tabory a zalezitostmi okolo nich se zabyvalo jiz velké mnozstvi autor. Obecné
muzeme uvést autory jako Harmach (2004), Rampouchova, Stolaf, Tomcala, Valenta
(2005). Opomenout nelze Velkou knihu o taborech, ktera je velice obsahla a prehledna.
Taborovou legislativou se zabyval Nejedly (1993), Filous§ (2006). Zminku o legislativeé
lze nalézt témeér v kazdé obsahlejsi knize pojednavajici o taborech, napt. Burda,
Slosarova (2008). K détskym taboriim patii samoziejmé rizné hry a aktivity, které jsou

také zpracovany ve velkém mnozstvi publikaci — naptf. Neuman (1998), Dolezalova
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(2004), Kucera, Klusak (2010), k tomu jsou pak zpracovany rizné brozury s etapovymi
hrami Coufal (2014), Volak, Nedvédova (2010), zazitkové programy Hanus, Chytilova
(2009), Pelanek (2010). Nyni jsou vydavany spise v elektronické podobé. K piipraveé
tabord nebo vedoucich se vyjadiuji Hvézdova (1991), Nejedly (1992). Tématem vedeni
tymu a feSenim konflikth se zabyva Kriiger (2004), Daigeler (2008), Palminek (2008,
2009). Jak poznat dobry tabor se mizeme docCist na mnoha webovych strankach riznych
organizaci, napf. Ceska rada déti a mladeze, Pionyr, Modré lvice. Pavkova (2001,
2008), Kaplanek (2017) jsou autofi pisici o pedagogice volného Casu, Pospisil (2023)
reaguje na nové vyzvy pro socialni pedagogiku a pedagogiku volného Casu v kontextu
hodnot.

Pfinos mé prace spatiuji v popsani zakladni problematiky tabord, zvlasté
z pohledu hlavniho vedouciho. V praci ukazuji faktory, které mohou hlavniho
vedouciho tabora ovlivnit. Pokud si téchto faktoru bude hlavni vedouci védom, bude
semoci lépe na svou funkci pfipravit. Dale je v praci popsan ideadl vlastnosti

a schopnosti hlavniho vedouciho, o ktery by mél kazdy usilovat.



1 Letni tabor

V Ceské republice existuje mnoho réiznych organizaci nebo i jednotlived, ktefi
poradaji letni i jiné tabory. Na vSech taborech je potfeba osoba, ktera tabor fidi, tedy
hlavni vedouci tabora. Stejn€ jako jsou rizné organizace, jsou i rizné varianty, jak dany
tabor muze vypadat. Jsou vSak zakladni nalezitosti, které je potieba splnit. Aby rodice
vybrali ten nejvhodnéjsi tabor pro své dité, je potfeba se alespon orientacné seznamit

s tim, jaké moznosti tabort jsou nabizeny a jak poznat, Ze je tabor na dobré Grovni.

1.1 Vymezeni pojmu a funkce tabora

Témér kazdy ma o tabotre néjakou predstavu, jak vypada, co se tam dé&je, kolik je
tam lidi. Existuje mnoho typu tabora. Legislativné neni pojem tabor vymezen
v konkrétnim pravnim pfedpisu. V zakoné o ochrané verejného zdravi je ovSem definice
a podminky konani zotavovaci akce, pod kterou vétsina tabora spada. Letni tabor takto
tedy musi za splnéni podminek byt chapan. ,, Zotavovaci akci je organizovany pobyt 30
a vice déti ve véku do 15 let na dobu delsi nez 5 dnii, jehoz uicelem je posilit zdravi déti,
zvySit jejich télesnou zdatnost, popripadé i ziskat specifické znalosti nebo dovednosti.
(Zékon ¢. 258/2000 Sb. v platném znéni, o ochrané vetrejného zdravi, § 8, odstavec 2)
Zotavovaci akci muze byt také skolni akce jako je skola v pfirode nebo lyzaisky vycvik.
Proto neni mozné definovat tdbor pfimo jako zotavovaci akci.

Letni tabor mizeme tedy definovat takto:

e organizovany pobyt v dob¢ letnich prazdnin delsi nez 5 dna
e pocet ucastniki je 30 a vice
e vek ucastnika je 15 let a méné (véetné déti veku 15 let v témze roce

konani tabora).

Pro organizace (napi. Skaut, Pionyr, Sokol, Cesky svaz ochranct piirody,
cirkevni spolecCenstvi), které pracuji soustavné s détmi, je tdbor vyvrcholenim jejich
celoro¢ni ¢innosti. ,,Nedilnou soucdsti cinnosti fady organizaci je pordddani zimnich i
letnich taborii pro déti a mlddez. MSMT podporuje tyto pobytové akce, pokud jsou
vyvrcholenim pravidelné celorocni prace s détmi a mladezi.“ (MSMT, dostupné na:
https://www.msmt.cz/mladez/letni-tabory-2)

Téabor je pro déti nevSednim zazitkem, je to néco nestandardniho. Jedna se o

specifické traveni volného Casu, kdy se ve spoleCném cCase a prostoru skupina déti a
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dospélych uc¢i novym dovednostem, aktivné odpocivaji, navazuji socialni vztahy,
vyuzivaji své schopnosti a zdokonaluji je, uci se spolupraci. Volny Cas je doba, kdy neni
nutné plnit praci a povinnosti a nemusime reprodukovat sily. (Pricha, Walterova,
Mares, 2013) Je to tedy takovy cCas, kdy se mizeme o svych Cinnostech dobrovolné
rozhodovat, mame z takovych Cinnosti radost a pfinasi nam uspokojeni.
Pfinos tabori muzeme spatfovat v rozvoji uCastniki v mnoha smeérech. Aby
k tomu mohlo dochazet, je dulezité stanovit cile vychovy. Bez nich by vychova
ve volném cCase postradala smysl. (Kaplanek, 2017) Vychova méa vzdy smeétovat
k néCemu, co presahuje aktuadlni stav jedince. Je to proces formovani osobnosti a
hledani optimalniho zpisobu zivota a rozvoje maximalniho potencialu clovéka. K tomu
nam pomahaji 1 hodnoty a jejich vyvoj. Snaha zdokonalovani od aktudlnich hodnot
k hodnotam referencnim. Aktudlni hodnoty jsou vyjadfenim skuteCnych a nynéjSich
hodnot. Referencni hodnoty jsou ty, které ukazuji, jaky by ¢lovék chtél byt ve vztahu
k sobé samému, k ostatnim lidem, k pfirod€, ke svétu. (Pospisil, 2023)
Pavkova (2001) deli funkce vychovy mimo vyucovani, tedy vychovy ve volném
case na:
e wchovné-vzdélavaci
Pestré a zajimavé ¢innosti na tabore déti motivuji k ziskavani novych védomosti,
dovednosti a navyku. Rozviji jejich poznavani a vedou je k celozivotnimu vzdélavani.
Pomoci her a aktivit je mozné ucastniky usmériiovat, kultivovat, uspokojovat jejich
potteby a z4jmy a formovat zadouci postoje a etické mysleni.
e zdravotni
Rezim dne je pfipraven tak, aby pomahal vytvafet zdravy zivotni styl - pobyt
venku v pfirodé na cCerstvém vzduchu s dostatkem pohybovych aktivit, spravny
stravovaci rezim, dodrzovani zakladni hygieny.
e socidalni
Cinnost na tabore vede déti k utvafeni novych bohatych socialnich vztahtl. Je zde
prostor pro rozvoj socialnich kompetenci, pro vyuziti a zlepSeni komunikativnich
dovednosti a pro pochopeni spoleCenskych zvyklosti, pravidel chovani.
e preventivii a rozvojovd
Kazdé vychovné pusobeni musi byt multidimenzionalni, musi tedy obsahovat
rozvojovou 1 preventivni slozku. Je potieba poskytnout bezpeény prostor a pomoci

s osobnostnim ristem. Prevence se déli na 3 roviny: primarni (zaméfena na celou

11



populaci), sekundarni (zaméfena na jedince ohrozené negativnimi jevy), terciarni
(IéCeni nebo zabranéni recidivy u jedinct, ktefi jiz byli negativnimi jevy zasazeni).

Jinym rozdélenim funkce tabora je na vychovnou a zotavovaci ulohu. Vychovna
uloha spociva v aktivnim pusobeni na ucastniky v souladu s psychologickymi
a pedagogickymi zasadami. Dulezitost je také kladena na dosazeny vyvojovy stupen
ucastnikl. Zotavovaci ulohou je pobyt na Cerstvém vzduchu, relaxace, zvyseni pohybu,
a tedy i fyzické kondice. Je to velka zména oproti sedavému zpisobu vyuky ve skole.
(Nejedly, 1992)

Tyto funkce vSak neptisobi pouze na ucastniky tabora, ale i na vedouci a vSechny
osoby podilejici se na chodu tabora. Pro mnohé je to prilezitost k velkému
osobnostnimu rozvoji, k navazani a utuzovani socialnich vztahi. Mohou pfedavat své
dovednosti, zdokonalovat je. Stavaji se vzorem pro jiné, coz je pozitivni tlak
k posouvani hodnot optimalnim smérem. Casto je pobyt a prace na tabofe relaxaci nebo

unikem z realného svéta, kdy neni tieba fesit bézny zivot.

1.2 Déleni taboru

Tabory je mozné dé€lit mnoha zpusoby z riznych hledisek. Maji rizné formy a da
se na né€ nahlizet mnohymi zptsoby. Klasifikaci tedy provedeme pomoci rtiznych thlt
pohledu jako je naptiklad délka trvani, sloZeni ucastnikd, misto konani, ro¢ni obdobi

konani. Jednotliva hlediska se pak mohou rizné prolinat.

e Hiledisko ro¢niho obdobi konani tabora

Toto hledisko se da rozdélit pfimo podle roéniho obdobi, ale jesté 1épe podle
Skolnich prazdnin. Jedna se o tabory zimni, jarni, velikono¢ni, letni a podzimni. VétSina
letnich tabort je delSi nez tyden. Ostatni jsou pak vzhledem ke konani v dobé skolnich
prazdnin obvykle kratsi. Veskeré Cinnosti a program je upravovan podle rocniho obdobi

a pfirodnich okolnosti.

e Hledisko délky trvani

Podle délky trvani lze tabory rozdélit do 3 skupin — na kratkodobé, sttednédobé
a dlouhodobé. Kratkodobé tabory mizeme specifikovat intervalem v délce 5-7 dnu.
Obvykle vsak trvaji tyden. Stfednédobé tabory se vyznaCuji délkou 8—14 dnu.

Nejcastéji se v této skupin€ setkame s tabory trvajicimi 10 nebo 14 dni. Dlouhodobé
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tabory trvaji vice nez 14 dnii. Momentalné jich je nejméné. VétSina organizaci piesla

z tfitydennich tabort na dvoutydenni a délaji piipadn€ vice turnusi po sobg.

Specialnim pfipadem muze byt tabor, ktery ma méné nez 5 dnt. Nejedna se tedy
o zotavovaci akci. Zakon takovy tabor specifikuje jako Jinou podobnou akci pro déti.
Poradani takového organizovaného pobytu nemusi spliiovat zadkonné podminky pro
zotavovaci akce. Je ovSem dulezité ,zajistit hygienicky nezavadny stav zarizeni,
zdsobovani akce pitnou vodou v rozsahu stanoveném provdadécim prdavnim predpisem
pro zotavovaci akce a ucast pouze fyzickych osob, které spliuji podminky stanovené
v§ 10 odst. 1 a 3. (Zakon €. 258/2000, § 12) Fyzické osoby jako dozor a zdravotnik
museji byt k této Cinnosti zdravotné zpusobilé. , Fyzické osoby cinné pri stravovdani musi
spliiovat pozadavky stanovené pro vykon cinnosti epidemiologicky zdvaznych.” (Zakon

¢. 258/2000, § 10) Doporuceni pro tyto akce je plnéni pozadavkt pro zotavovaci akce.

e Hledisko mista konani tabora

Zakladné lze tabory rozdélit na pobytové, putovni a priméstské. , Pobytové
tabory se vyznacuji zejména stalosti prostiedi, ve kterém se realizuji.* (Velka kniha
o taborech, 2022, s. 202) Vyhodou téchto tabort je znalost prostiedi a okoli tabora
a moznost vyuzivani velkého mnozstvi materidlu, ktery je uskladnén v misté konani
tabora. Rozdé¢lit je dale mizeme podle zpisobu ubytovani na tabory se zakladnou
v pevnych objektech, v chatkach nebo se stanovou zakladnou (vétSinou stany
s dfevénou podsadou). Putovni tabory se vyznacuji pfesunem a noclehem témér kazdy
den v jiné zakladné. Na klasickém putovnim tabofe se na zakladné, tabofisti, ubytovani
travi pouze Cas nutny k odpocCinku a nasledné se pokracuje dal ve vytyCené trase.
Moznosti je vice a lze vyuzit také jednu zakladnu, ze které se kazdy den vyrazi na
putovani, které nemusi byt doptfedu naplanované, k veCeru se vraci zpét na zakladnu.
Takovy putovni tabor se oznacuje jako hvézdicovy. Jako ptiklad putovniho tabora
uvedu vodacky, cyklisticky, pesi. Priméstské tabory jsou specifické svou formou, kdy
se jedna o zajisténi programu po ¢ast dne bez ubytovani. Tyto tdbory nejsou zotavovaci
akci. Jejich obvykla délka je 5 dni. Na pfipravu a organizaci je tento typ tabora
nejsnazsi. Casto je to vhodna varianta pro mensi déti. Jsou poradany jako nabidka
vhodného traveni volného Casu déti a pro rodiCe je to také urcitd forma hlidani déti.
Protoze se tyto tabory vétSinou konaji nedaleko bydlisté déti a ucastnici se odpoledne

vraceji domu, je narocnéjsi navodit taborovou atmosféru, namotivovat je a zaujmout.
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Dal§im rozdélenim podle mista konani jsou na tabory tuzemské a zahranicni.
Zahrani¢ni tabory mohou byt rizné — putovni po horach, vodacké, Casto se vSak jedna

o pobyty u mote. Takové tabory jsou na organizaci slozité a vyzaduji hodné zkusenosti.

e Hiledisko poctu ucastniku

Podle poctu acastnikli je mozné tabory délit na malé, stiedni a velké. Konkrétni
pocty ucastnikli tohoto déleni tabori ovSem nejsou jednotné. U riznych autort se lisi.
Jako malé muzeme brat takové tabory, které maji do 30 ucastnikd. Takovy tabor neni
zotavovaci akci a spada do specifikace Jind podobnd akce pro déti. Malé tabory maji
vyhodu v navazani uzSich vztahi mezi GCastniky i personalem, lze l1épe reagovat na
individualni potieby ucastnikd, program lze 1épe piizpusobit, pro vedouciho je pfiprava
a organizace jednodussi. Stiedni tabory maji od 30 do 80 ucastnikl a velké tabory nad
80 ucastnikti. Velké tabory otviraji vét§i moznosti navazani vztaht, takze neni nutné
vychazet se vSemi, program pro jednotlivé skupiny se mize prostiidavat a je tedy vyuzit
vicekrat, je k dispozici vétsi pocet lidi pro nezbytné pracovni ¢innosti na tabote, 1épe se
zafazuji kolektivni hry, protoze zde neni omezeni poctem. Pfiprava a organizace

velkého tabora je narocna. (Velka kniha o taborech, 2022)

e Hledisko véku ucastniku

VétSina taboru je poradana jako zotavovaci akce, takze ucastnici jsou ve véku
do 15 let. Nejcastéji to jsou ucastnici ve véku povinné Skolni dochazky. Objevuji se
vSak 1 specialni tabory — pro predskolni déti (jiz ve vé€ku od 2 let), pro rodiny s détmi,

pro mladistvé (od 18 do 26 let), dokonce i pro seniory.

e Hiledisko zaméreni tabora

VétSina tabort je poradana jako tradi¢ni tabory, které se vénuji vSestrannému
rozvoji ucastnikd. Casto maji ustfedni téma, které slouzi jako motivace pii programu.
Programovym dopliikkem muze byt celotaborova etapova hra. ,, Celotaborova etapova
hra“ se pouZiva jako vzity terminus technicus pro jednotny, uzavieny programovy
systém, spojeny centrdlni motivaci a déleny do nékolika etap. Etapy jsou rozloZeny
nejméné  do 1’3 doby  trvani  tdbora.”  (Pionyr, dostupné  na:
https://www.pionyr.cz/rodice/dobry-tabor/cth/) Netradiéni tdbory maji obvykle

jednostranné zaméteni jako napiiklad: korisky tabor (péce a jizda na konich), airsoft
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camp (makety pravych zbrani, boj), kuchatsky, tanecni, umélecky tabor, tabor zaméreny

na horolezectvi ...

e Hledisko slozeni ucastniku

SloZeni Gcéastnikti miZe byt natolik riznorodé, Ze neni mozné z tohoto hlediska
urcit jednotné de€leni. Pokud se podivame na tabor z hlediska pohlavi ucastniki, je
mozné rozdélit ho na div¢i, chlapecké nebo smisené. Slozenim ucastniki z hlediska
véku tabory délime na vekové sourodou skupinu (UcCastniky tabora tvori osoby stejné
veékové skupiny — napt. predskolni vék, mladsi Skolni vék, starsi Skolni vék, adolescenti)
a vékove smiSenou. Dal§im pohledem je integrace déti z etnickych mensin, z détskych
domovl, se specialnimi potiebami, déti nadanych, déti ohrozenych socialnim
vyloucenim... Z tohoto pohledu se tabory daji rozd¢lit na bézné (Ucastniky tvori déti
z bézné populace), integrované a ozdravné. Integrovany tabor je takovy, kdy je mezi
ucastniky zaclenéno alespori 20 % déti z rizikovych skupin, se specialnimi potfebami
nebo z détskych domovt. Ozdravné pobyty jsou specialn€ urCené pro déti oslabené
nebo déti se zdravotnim postizenim. (Hap, Formankova, Bank-Navratikova, Weisser a
kol., 2014)

Utastniky mohou tvorfit déti, které navitdvuji n&jaky oddil, spolek a znaji se.
Nebo naopak je to skupina déti, které se vidi poprvé a vibec se neznaji. Piipadné
kombinace obojiho, kdy vétSinovou cast ucastnik tabora tvoii déti, které se znaji
z celorocni Cinnosti, a tabor je doplnén o déti neznamé. Pro tyto ,,neznamé* déti mize
byt zarfazeni do kolektivu narocnéjsi a jejich zaclenéni zalezi na atmosféfe tabora a

otevienosti ostatnich ucastnikt. (Velka kniha o tdaborech, 2022)

1.3 Organizaéni struktura tabora

Organizacni struktura se muze lehce liSit v zavislosti na konkrétnich
organizacich potadajicich tabory. Nekteré funkce mohou byt slouceny. OvSem dana
osoba si musi byt védoma vSech povinnosti a odpovédnosti.

Letni détsky tabor je zfizovan provozovatelem neboli zrizovatelem, ktery
navrhuje vznik tabora, zaji§tuje primarni funkce a spolupracuje s hlavnim vedoucim
tabora. Jde o osobu, ktera ma hlavni odpovédnost za to, ze tabor probiha bez problému
aje organizovan v souladu s aktualné¢ platnou legislativou. Provozovatel muze
delegovat sva prava, ale 1 povinnosti na jinou osobu, obvykle to je hlavni vedouci
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tabora. Ten pak ruci za spravny prubéh, vykonava velké mnozstvi pracovnich ¢innosti,
organizuje, planuje a realizuje cely tabor. Provozovatel maze byt stejnou osobou jako
hlavni vedouci tabora. Tabor je mozno taktéz realizovat pod zastitou nékteré
organizace, ktera je zacilena na organizovani a provozovani letnich détskych tabora.
Pokud se vSak zfizovatel rozhodne, ze nevyuzije pomoc specializované organizace, pak
se musi potykat s nevyhodou, ze odpovida za kazdy nedostatek a nesoulad, je odkazan
pouze na vlastni zdroje a nema vybudované dobré jméno na vefejnosti. Na druhou
stranu je vSak vyhodou, ze samostatna organizace tabora je pouze v rukou zfizovatele,
ten neni omezovan pravidly zaStitujici organizace. (Mrnustik, dostupné na:
https://is.muni.cz/th/umk49/Prirucka_ HVT.pdf)

Na organizaci a fungovani letniho détského tadbora se podili cely tym
pracovnikd, pficemz kazdy z nich ma stanovené urcité role a funkce. Pozice hlavniho
vedouciho tabora je podrobnéji popsana v nasledujici kapitole. V pfimém a neustalém
kontaktu s détmi jsou: oddilovy vedouci, sportovni vedouci, programovy vedouci,
zdravotnik, popt. také praktikant. Oddilovy vedouci je osoba starsi 18 let, je obvykle
zodpovédny za urenou &ast udastnikd tabora, tedy oddil. Casto méa také za tkol
pfipravovat program pro svij oddil, pfipadné néjaké dalsi aktivity. Sportovni vedouci
je obvykle star§i 18 let. Je to osoba, ktera nema svuj oddil a je k ruce pii pfiprave a
realizaci sportovniho programu. Pozice osoby ve veku 15-18 let, ktery jiz na tabofe
neni jako ucastnik a vykonava zde obdobné Cinnosti jako oddilovy vedouci, oviem se
snizenou odpoveédnosti, miize mit rizné nazvy — nejCastéji praktikant nebo instruktor.
Tato pozice je jakymsi predstupném oddilového vedouciho. Praktikant muze nabirat
zkuSenosti, nejsou na n¢j kladeny tak velké naroky, ale jiz se mu dava dostatecna
zodpoveédnost — napt. priprava a realizace kratSich programovych aktivit, vedeni tymu
ucastniki. V mnoha organizacich (napi. skaut, pionyr) jsou praktikanti vybirani
z GCastnikl tabora, protoze si organizace chce vychovat nastupce. Programovy vedouci
je takova osoba, ktera je zodpovédna za programové &innosti tibora. Casto je tato
pozice spojena s hlavnim vedoucim tabora. Nékdy je programovy vedouci posuvna
pozice, kdy je za tdborovy program zodpovédny vybrany oddilovy vedouci béhem
jednoho dne. Nasledny den je programovym vedoucim nékdo dalsi. Dalsi variantou je
zvoleni zcela samostatného programového vedouciho, ktery nema na starost péci
o zadné ucastniky. Jeho zcela stézejni néplni cinnosti je vymySleni a realizace

taborového programu.
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Zdravotnik musi byt pfitomen na kazdé zotavovaci akci. Je povinen vést
zdravotni denik, kontrolovat dokumentaci ucastnikli, kontrolovat vybaveni lékarnicky,
seznamovat vedouci se stavem ucastnikli, oSetfovat ucastniky i zaméstnance a prabézné
sledovat jejich stav, vydavat léky, kontrolovat hygienické podminky. Zdravotnik
zotavovacich akci musi spliiovat kvalifikacni podminky pro vykon této funkce.
(Vyhlaska &. 185/1990 Sb., vyhldaska ministerstva zdravotnictvi a socidlnich véci Ceské
republiky o zotavovacich a jinych podobnych akcich pro déti a dorost)

Dale zde plsobi pracovnici, ktefi jsou také velmi duleziti, av§ak jejich Cinnost
nespoCiva v piimé péci o déti. Muze se jednat o kuchafe, pomocného kuchare,
hospodate, pracovnika vykonavajiciho uklidové prace, technika. Casto také jedna osoba
vykonéva vice funkci nebo se funkce posouva. Na mnohych taborech je stale pozice
denni vedouci tabora, DVT. Je to oddilovy vedouci, ktery mé po cely den sluzbu i se
svym oddilem. Z oddilu jsou vybrani ucastnici, ktefi nahrazuji pomocného kuchate
(napt. loupou brambory, kraji zeleninu, myji nadobi) nebo pracuje cely oddil. DVT ma
na starost Uklid tabora, vynaseni kosu, dopliiovani pitného rezimu, nékdy i uklid
socialniho zafizeni. Aby byl tabor skuteéné spravné organizovany, mély by zde byt
zastoupeny v urCité mife veskeré jmenované pracovni pozice. Ne vSechny jsou
ptirozené pritomné na kazdém tabote, podle legislativy jsou nékteré funkce povinng,
jiné vsak jsou nadstandardem.

Nadfizenou osobou vSem pracovnim pozicim na tabore je hlavni vedouci tabora.
Ten je odpovédny provozovateli tdbora. VSichni zameéstnanci jsou si rovni, jsou
na stejné urovni a vSichni shodné podléhaji hlavnimu vedoucimu. Jeho prace
je nejnarocnéjsi, je velmi odpoveédna, avSak také spojena s nejvétsi finanéni odménou

a prestizi. (Velkd kniha o taborech, 2022)

1.4 Znaky dobrého tabora

V soucasné dobé je nabizeno Siroké vefejnosti velké mnozstvi letnich tabora
pro déti, které jsou zaméfeny na urcita témata. Tato témata jsou raznoroda a obvykle
odpovidaji aktualnim trendim ve spoleCnosti. Tabory nabizi rizné typy ubytovani,
programi pro déti, kvality stravovani, pfistupu k vychove a péci o déti. Pro rodice mize
byt narocné zvolit vhodny tabor pro své dité.

Dobry letni tabor je mozno poznat podle nékolika znak(i. Prvnim je komunikace

provozovatele a hlavniho vedouciho s rodic¢i a verejnosti jesté pied konanim tébora.
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Spravné organizovany a planovany tabor uvadi vSechny potfebné informace, zvetejiuje
fotografie z ubytovani, nabizi zakladni data o vedoucich, ktefi budou s détmi pracovat.
Rodice maji moznost se dotazovat a vSechny dotazy jsou rychle odpovézeny. Cena
tabora odpovida realité, neni pfemrs§ténd, ale ani podeziele nizka. V cené je obsazena
taktéz doprava, vstupy na celodenni vylety a dalsi akce. Dulezité také je, aby déti byly
v ramci tabora pojistény, pricemz pojisténi by melo byt v cené€ tabora a rozsah pojisténi
by mél byt dostacujici.

Na tabote by mely byt vzdy dodrzovany veskeré hygienické predpisy, zakony
a normy. V pfipadé, ze se tabora ucastni tficet avice déti, pak musi byt tabor
provozovatelem nahlasen na okresni hygienickou stanici. Tabor ma povinnost se fidit
veskerymi vyhlaSkami, které upravuji oblast ubytovani, hygienickych norem, vateni
a stravovani, zdravotni péce apod. Stim také souvisi vhodné prostory a piijemné
prostredi, které je pfinosné pro odpocinek a zdravi déti. Vyhovujici prostor je ovSem
i individudlni zélezitosti — mél by také odpovidat programu i vékovému slozeni déti
(stanové tabory jsou vhodné&jsi pro star§i déti a vyvolavaji pocit dobrodruzstvi,
pro alergiky bude vhodnéjsi vybirat ubytovani v chatce ¢i v budove). (Pionyr, dostupné
na: https://pionyr.cz/rodice/dobry-tabor/osmero/.)

Na tabofe se vzdy nachdzi zdravotnik, ktery je dostatecné kvalifikovany
avede zdravotni dokumentaci. Od déti, které jedou na tabor, je vzdy vyzadovano
prohlaseni o bezinfek¢énosti. Zdravotnik by se mél aktivné zajimat o zdravotni problémy
déti, o Iéky, které déti uzivaji, o pfipadné dusevni potize, na které je tfeba dbat. Je také
tfeba pracovat s moznosti vyskytu infekéniho onemocnéni na tabote.

Tabor musi byt bezpecny, coz znamena, Ze jsou nastavena pravidla, ktera
souvisi se zasadami bezpecnosti, vSichni zaméstnanci jsou proskoleni v oblasti
bezpeCnosti a déti jsou pod jejich neustadlym dozorem. Tébor ma stanoveny fad,
se kterym jsou seznameni nejen pracovnici, ale taktéz vSichni ucastnici. Tento fad
viichni bez vyjimky a za kazdé situace respektuji. Rad pracuje také s moznymi
mimoradnymi situacemi nebo okolnimi vlivy, které mohou snizit Grovenl bezpecnosti
(napf. tabor lezi v blizkosti potoka a pii dlouhodobych destich mize dojit k zaplavam).
(Modré lvice, dostupné na: https://www.modrelvice.cz/poznat-dobry-tabor/)

Tabor ma zajimavy program, ktery rozviji osobnost ucastnika. Program je
zakladni slozkou naplné€ tabora. Je dulezité, aby byl pestry a zabavny. Mél by détem

davat prostor k realizaci, vyuziti a rozvoji jejich schopnosti, praktickych dovednosti
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a védomosti. Obtiznost programu musi byt zvolena na zakladé véku tcastnikl, jejich
schopnostem a dovednostem. Je také dulezité, aby program obsahoval nové riznorodé
zazitky. Soutézeni a tymova spoluprace poskytuji mnoho piilezitosti k vychoveé déti
k sounalezitosti a fair play. Taborovy program ma napomahat ke komunikaci
a zaClenéni se mezi ostatni. Tabor by pro ucastniky mel byt vzdy pfinosem. (Pionyr,

dostupné na: https://pionyr.cz/rodice/dobry-tabor/osmero/)
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2 Hlavni vedouci

Za hlavniho vedouciho je mozno povazovat tu osobu, ktera na tdbote schvaluje
program, pecuje o Ucastniky, plisobi na né za pomoci konceptd socialni a volnoCasové
pedagogiky. S ohledem na téma tabora nebo jeho konkrétni zacileni hlavni vedouci uci
déti konkrétni dovednosti a znalosti (napf. na tenisovém tabofe je to hra tenisu,
na anglickém tabofe vyuka anglictiny). Kromé téchto cinnosti, které jsou patrné
na prvni pohled, musi také hlavni vedouci na tabofe vstupovat do role opatrovnika
ucastnikil — travi s nimi Cas, sleduje jejich zdravotni stav, v pfipadé problému musi
okamzité zakroCit a situaci adekvatnim zpusobem fesit. Déti se sice maji za pomoci
tabora do urCité miry osamostatriovat, av§ak hlavni vedouci méa plnou odpovédnost
zabezpe€i a zdravi déti. Praci hlavniho vedouciho se Casto neveénuje dostatecna
pozornost a dilezitost. Naro¢nost vykonu této profese je Casto bagatelizovana. (Filous,
2006)

Hlavniho vedouciho je mozno povazovat za kliCovou osobu, kterd ma na tabote
rozhodovaci pravomoc a pii jakychkoliv problémech mé povinnost implementovat
jejich feseni. Z toho logicky vyplyva, ze za spravnost feSeni a za fungovani tabora nese
plnou odpovédnost. O svych rozhodnutich nebo o dalSich postupech se sice muze radit
s ostatnimi pracovniky na tabore, ale hlavni vedouci ma rozhodujici slovo, tedy muze
urCitou variantu feSeni zvolit i pfes nesouhlas ostatnich zaméstnanci. Musi vSak
svéa rozhodnuti obhgjit pred zfizovatelem tabora. (Nejedly, 1993)

Tato pracovni pozice musi byt obsazena jedincem star§im 18 let. S ohledem
na tento fakt je hlavni vedouci trestné odpovédny, tudiz pii poruSeni legislativnich
norem nebo jakychkoliv ¢ina spliiujicich podstatu trestného Cinu ¢i prestupku ma pak
povinnost odpovidat se soudu. Vhodnéjsi vsak je, aby hlavni vedouci mél alespori 21 let
a mel dostatek zkuSenosti s praci s détmi. Idealni je, pokud v minulosti vykonaval
napft. pozici oddilového vedouciho nebo byl na tabote alespoii jako instruktor. (Burda,
2008)

Hlavni vedouci je v pozici zastupce provozovatele. Z toho plyne, Zze nese plnou
odpovédnost za to, ze cely tabor probiha bez jakychkoliv problému, nevyskytuji se zde
poruSeni legislativnich norem a nafizeni, détem je zajiSténa kvalitni strava, zdravotni
péce. Protoze je hlavni vedouci tabora nadfizenou osobou vSech pracovnikd, obvykle
muze urcovat, kdo budou jeho podfizeni a sam si je voli dle svych osobnich kritérii,

ktera povazuje za dulezita. (Harmach, 2004)
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Provozovatel voli osobu hlavniho vedouciho a také ho proskoluje. Snahou je
zajistit splnéni veskerych pozadavka, které jsou na provozovani tabora kladeny. Pokud
je vybér hlavniho vedouciho ze strany provozovatele nezodpovédny, neni zvolen
zkuSeny a dostatecné vzdélany hlavni vedouci, pak kvalita tabora klesa. Faktem vsak je,
ze vétSina hlavnich vedoucich tuto ¢innost nevykonava z divodu ziskani financni
odmény, ale spiSe z toho divodu, ze radi travi ¢as s détmi, prace s détmi v letnim tabote

je pro né osobné atraktivni nebo chtéji ziskat nové a netradicni zazitky. (Filous, 2006)

2.1 Povinnosti hlavniho vedouciho

Je pfirozené, ze hlavni vedouci pfijima nejveétsi mnozstvi povinnosti. Mezi
primarni povinnosti, které hlavni vedouci ma, patfi:

e stanoveni organizaéniho fadu daného tabora, aby bylo zcela jasné
vymezeno, jaké jsou povinnosti konkrétnich osob, jaky je vyzadovany
rezim, pozadavky na jednotlivce, vhodna opatieni pfi feSeni problému
apod.,

e ma rozhodujici slovo v tom, jaky program bude na tabore détem nabizen,
jaké taborové hry se budou hrat, jak se bude k détem pfistupovat,

e dohlizi na vSechny ostatni taborové pracovniky a kontroluje, zda

své povinnosti plni skute¢né fadné€ a vcas. (Buzkova, 2004)

Ve snaze dlouhodobé zvySovat kvalitu tabort a bezpeci déti na téchto taborech
byl Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR vypracovan program, ktery

je zaméfen na odbornou ptipravu hlavnich vedoucich. (Buzkova, 2004)

Pied tiborem
Velké mnozstvi povinnosti vykonava hlavni vedouci tabora v soucinnosti s jeho
provozovatelem jiz dlouhou dobu pfed samotnym zahajenim taborové sezony. Priprava
Casto zacina pul roku pred terminem konani tabora. Hlavni vedouci a provozovatel
spolu planuji veskeré formality, stanovuji termin tabora, konkrétni misto, pocet
ucastnikd, potfebny personal, taborové téma, program a také rozpocet. Povinnosti
hlavniho vedouciho je mozno rozlozit do nasledujiciho vypisu:
e Leden — je tfeba stanovit program tabora (ten je velmi dulezity, protoze spravné

nastavené téma muze rychle a efektivné napomoci naboru ucastnikii), rozhoduje
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se o délce trvani tabora (mlze jit o tyden, deset dnd, dva tydny, tii tydny), voli
se konkrétni misto konadni (ubytovani, od kterého se pfimo odviji pocet
ucastnikl tabora), a na zakladé vSech téchto Cinnosti se zpracovava kompletni
finan¢ni plan, ze které¢ho nasledné vyplyva cena tabora pro jeho ucastniky.

e Unor — zadini nabor ucastnikd, je tieba zapojit marketingové aktivity, kdy
se bude tabor prezentovat §iroké vetejnosti, nabizet napf. na Skolach, aby ziskal
dostate¢nou ucast. Pokud tomu tak nebude, tabor bude ztratovy. V souvislosti
stim se jiz distribuyji prihlasky na tabor a konkretizuje se zptisob a termin
platby. Vyhlasuje se vybérové fizeni na personal tabora. Je tfeba se jiz zamyslet
nad ramcovym programem tabora.

e Bfezen — program tabora se jiz sestavuje konkrétné€, presné se urcuji tdborové
hry a soutéze, stanovuje se vice variant ¢innosti pro piipady rtizného pocasi
(v ptipadé déle trvajiciho desté je tfeba mit pripravené ¢innosti vhodné do tohoto
pocasi). Hlavni vedouci rozdéluje ukoly jednotlivym pracovnikim, ktefi
jiz zaCinaji obstaravat jednotlivé polozky (pomucky, odmény). Stanovuje se
rezim dne, vypracovava se detailni tdborovy fad.

e Duben - zajistuje se doprava na tabor, je tfeba zvolit spolehlivého dopravce.
Je vhodné zkontrolovat, ze je vSe v souladu s aktualné platnou legislativou.
O tom, ze bude poradan tabor, se obeznamuji piislusné urady. Eviduji se
prihlasky, vyhodnocuje se, zda jeS§t€ jsou prazdnd mista, nebo je kapacita
naplnéna. Pfipadné jsou tedy vefejnosti nabizena volna mista.

e Kvéten — uzaviraji se smlouvy s pracovniky tabora, ti se jiz zaCinaji Skolit.

o Cerven — je zpracovan seznam viech ulastnikl tabora, déti jsou piipadng
rozdéleny vhodnym zpisobem do oddild. Kontroluji se veSkeré naleZitosti,
pfipravenost pracovnikl, dostatek veskerych zdroju a materiald. Je mozno
usporadat informacni schizku pro rodice. Kontroluji se platby, pokud nékdo

tadné nezaplatil, dochazi k jeho upomenuti. (Burda, Slosarova, 2008)

Je patrné, ze vycCet povinnosti hlavniho vedouciho jesté pred zahajenim tabora
je velmi obsahly. S celou fadou ¢innosti by mu vSak mél vypomahat provozovatel
(zfizovatel) tabora. Tyto dvé osoby by meély byt v dlouhodobém kontaktu a veskeré

sporné oblasti by mély fesit spolecné.
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Na tabore

Jak jiz bylo nastinéno, hlavni vedouci tabora pfipravuje nebo schvaluje program
na tabofe. Smyslem tohoto programu je aplikovat pedagogiku (zejména pedagogiku
volného Casu) a také snahu o rast a rozvoj dovednosti a schopnosti t¢astnikti. Ti by méli
byt na tabote spokojeni, program by se jim m¢l libit a mél by je bavit. Soucasné by jim
viak mél také piinést rast konkrétnich dovednosti, na které je tabor zacileny. Cim vice
je program zajimavy a pestry, tim je pro déti atraktivnéj$i a tim je pravdépodobnéjsi,
ze si zn¢) skuteCné odnesou nejen piijemné zazitky, ale také konkrétni dovednosti.
Povinnosti hlavniho vedouciho je proto pifipravovat nebo kontrolovat celotaborovou
hru, dil¢i hry a soutéze, Cinnost jednotlivych taborovych oddild, zajmovou ¢innost,
ruéni prace, vychazky ¢i vylety apod. Od celotaborové hry se odviji téma celého taboru.
Hlavni vedouci by se mél snazit pfipravovat hry velmi originalni, které poskytnou
détem dostatek podnéti. Jeho ukolem je také budit v détech jejich pfirozenou
soutézivost, aby se aktivné zapojovaly do her a soutézi. Mél by se snazit dosahnout
spoluprace vSech déti na tabore, tedy star$i déti pomahaji mlad§im détem, siln&jsi déti
zase détem slabsim. Hry by mél pfipravovat takovym zplisobem, aby nebyly zalozeny
Cisté na fyzickém vykonu, ale zapojovaly taktéz kognitivni stranku. (Hvézdova, 1992)

Hlavni vedouci v prabéhu tabora fidi praci vSech pracovniku na tabore. Zde je
dilezité uvést, ze by mél mit také urCité manazerské kompetence, protoze musi
planovat, organizovat, motivovat a kontrolovat osoby, které jsou mu podiizené. Musi
vést a fidit jejich praci tak, aby vSe bylo v souladu s aktualné platnou legislativou. Proto
by mél umét se svymi podiizenymi spravné komunikovat. Je vhodné pfedem nastavit
pravidla komunikace, vzajemnych vztahli, aby nedochazelo ke konfliktim nebo
zbyteCnym problémum. (Burda, 2008)

Dal§i povinnosti je péCe o ucastniky. Tém musi byt vzdy zajistén dostatek
kvalitni stravy, pitny rezim, bezpecné prostredi, neustaly dohled nad nimi pti veskerych
taborovych hrach nebo cCinnostech. Hlavni vedouci se zodpovida rodi¢im
za to, ze jejich déti jsou vzdy v poradku a nehrozi jim zadna Gjma.

Pracovni povinnosti hlavniho vedouciho nekon¢i poté, co déti vecer ulehnou
do chat ¢i stanli. Je nezbytné, aby vecer hlavni vedouci (spolu s dalSimi pracovniky)
pripravil veskeré potfebné pomucky a nalezitosti na dalsi den, specifikoval naplanovany
jidelnicek, evidoval vykonané ¢innosti, zkontroloval poradek a vykonanou praci vSech

zaméstnancu. (Burda, 2008)
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Veskeré povinnosti, které hlavni vedouci v pribéhu tabora vykonava, je mozno
shrnout nasledujicim zptsobem:
e kazdy den ovéiuje, zda byly splnény naplanované Cinnosti, zda se tabor
ubira spravnym smeérem,
e zpracovava dokumentaci, zaznamenava veskeré nalezitosti,
e hospodafti s financnimi prostredky (které je tfeba vynalozit napt. v ramci
vylett),
e je odpovédny za taborové vozidlo, se kterym napf. dojizdi na nakup
nezbytnych zasob, odvazi zranéné dité k 1ékari,
e neustale kontroluje, zda jsou dodrzovany vesSkeré hygienické a dalsi
predpisy a normy,
e oveéiuje zdravotni stav UCastnik(, pfi pfipadném onemocnéni ihned
adekvatné jedna,
e hlasi provozovateli mimoradné nebo neo¢ekavané udalosti,
e komunikuje s rodici déti,
e komunikuje se vSemi dalSimi pracovniky tabora, organizuje jejich praci,
o fesi pfipadné konflikty, problémy nebo jakékoliv nesrovnalosti, které

se vyskytnou. (Hvézdova. 1992)

Kromé vySe zminénych povinnosti je také tfeba dodat, ze hlavni vedouci letniho
détského tabora by mél vzdy dodrzovat veSkeré vychovné zasady, které vychazi
ze spoleCensky akceptovanych projevii chovani a jednani s ostatnimi lidmi. V tomto
pfipadé se jedna o zasady: ucty ke kazdému clov€ku, pohlizeni na ostatni osoby
z pozitivniho uhlu pohledu, nazornosti, vlastni aktivity jedince, trvalosti, propojeni
vychovy a Zivota, jednotného pusobeni, dislednosti apod. Dale by mél do spoluprace
stymem vzdy vnaSet divéru a diskrétnost, jasnost vyjadfovani, informovanost,
upfimnost, autonomii, motivaci apod. Hlavni vedouci tabora naopak v zadném piipade
nesmi jednat v rozporu s rozhodnutim a opravnénymi zdjmy provozovatele, opoustét
tabor bez védomi dalSich organizatorti a bez zavaznych divodu. (Mrnustik, dostupné
na: https://is.muni.cz/th/umk49/Prirucka_HVT.pdf)

Aby byl vedouci schopen na tabofe naplnit zcela bezchybné veskeré
své povinnosti, je tieba, aby mél precizné pripravené veskeré nalezitosti, které spadaji
do vypisu jeho pracovnich Cinnosti pfed zahajenim tdbora. Pokud nebudou veskeré

nalezitosti a varianty (ale také krizové plany pro pripady zivelnych udalosti, propuknuti
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nakazlivych onemocnéni apod.) pfedem peclivé naplanovany, mize to hlavnimu

vedoucimu zasadné zkomplikovat nasledovné vedeni tabora.

Po tabore

Vypis povinnosti hlavniho vedouciho po skonceni tabora je jiz pomérné
omezeny. AvSak zatimco pro jiné pracovniky tabor konci faktickym odjezdem z mista
konani, hlavni vedouci po ukonCeni musi zpracovat finanéni vyuctovani, protoze
disponoval urcitou finan¢ni hotovosti na zaplaceni riznorodych operativnich vydaja,
dale musi zpracovat celkové hodnoceni tabora, tedy zpravu o jeho prubéhu, piipadnych
komplikacich a vysledcich. Veskeré dokumenty (tedy jiz dokumenty vyplyvajici
z Cinnosti pied zahajenim tabora) je posléze nutno archivovat pro pfipadnou kontrolu

& stiznosti. (Burda, Slosarova, 2008)

2.2 Osobnost a kompetence hlavniho vedouciho

Hlavni vedouci na tabofe prebira nepieberné mnozstvi roli a funkci, na coz
poukazuje predchozi podkapitola 2.1, ktera uvadi veskeré povinnosti hlavniho
vedouciho tabora. S ohledem na fakt, ze hlavni vedouci musi mit znalosti a kompetence
z §irokého spektra obord, je tieba, aby disponoval konkrétnimi dovednostmi
a znalostmi. Ty nevyplyvaji pouze zjeho vzdé€lani a praktickych znalosti, ale také
osobnich dovednosti. Protoze legislativa nebo jiné vyhlasky stanovuji pedagogicko-
psychologické znalosti hlavniho vedouciho jen velmi strucné a stroze (Buzkova, 2004),
je tfeba pohlédnout spiSe do oblasti vlastnosti a kompetenci volnocasového pedagoga,

jehoz roli hlavni vedouci tabora piebira pii péci o déti, ktera je jeho primarnim tkolem.

Osobnost a vlastnosti hlavniho vedouciho

Schopnosti a znalosti hlavniho vedouciho na tdbofe je mozno shrnout do tfi
oblasti. Prvni z nich je organizac¢ni oblast, kdy jsou nezbytné manazerské dovednosti
(schopnost organizovat, fidit, vést, motivovat, kontrolovat, operativné reagovat
na zmény), projektové mysleni (vytvareni rtznych aktivit a Cinnosti, které vedou
k naplnéni stanovenych cila), public relations (schopnost komunikovat, predavat cile
dal$im pracovnikim, odpovidat rodi¢im na dotazy, komunikovat efektivné s détmi
pfi fesSeni veskerych problému). Druhou oblasti je znalost o ¢lovéku, nikoliv o sobé
sama, ale o druhych lidech. V tomto pfipadé se jedna o pedagogickou oblast (hlavni

vedouci zna néastroje, zasady, principy a metody vychovy a vzdélavani déti),
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psychologickou oblast (emocni inteligence, schopnost motivovat jiné, dovednost
operovat v tymu), medicinskou oblast (povédomi o zdravé vyzive, fyziologickém
fungovani, moznosti fyzické zatéze déti). Treti okruh tvofi programovani. Tato Cast
spociva vrealizaci her (znalost dostatecného mnozstvi zajimavych her, Cinnosti
a aktivit, které je mozno uplatnit v okamziku, kdy je to vhodné s ohledem na atmosféru;
hry musi byt voleny tak, aby byly v souladu s potiebami a zdmy déti, ale také
s prostiedim), sportu a cvieni (dovednosti v ramci pfirodnich sportt, znalost jejich
pravidel, ale také bezpeCnostnich norem). Potfebnymi prostiedky jsou schopnost
implementovat do praxe zazitkovou pedagogiky, znalost pfirodni vychovy apod.
(Hanus, Chytilova, 2009)

Kazda osoba, ktera pracuje s détmi, by méla umét ziskat davéru déti a navazat
s nimi vztah, diky kterému budou déti tohoto dospélého vnimat jako autoritu, ke které
citi respekt a uctu a budou akceptovat jako pokyny. K tomu je zapotiebi, aby tento
¢lovék disponoval nasledujicimi vlastnostmi:

e dostatecné mnozstvi teoretickych znalosti a védomosti, které umi spravné
implementovat do praxe pfi praci s détmi,

e profesionalita a adekvatni chovani v kazd¢ situact,

e emocionalni vyrovnanost,

e schopnost feSit problémy, a to nejen problémy druhych, ale takeé
problémy vlastni, protoze osobni nevyrovnanost se miZze negativné
promitat do vztahu k ostatnim lidem,

e tolerance, respekt a ticta k ostatnim lidem,

e kreativita, tvarCi feSent,

e socialni citéni spolu s altruismem,

e empatie, asertivita,

e komunikativnost. (Knotova, 2014)

V ramci letniho tabora pro déti je v§ak nutno poukazat na specifické pozadavky,
protoze prace hlavniho vedouciho pro daného jedince neni jeho hlavnim povolanim,
které vykonava kazdodenné. V tomto piipade hraje hlavni roli dobrovolnost, kdy hlavni
vedouci tuto svou pracovni pozici a roli pfijima dobrovolné, obvykle v dasledku vnitini
motivace, kdy chce volné letni dny stravit s détmi a napomahat jejich rastu a rozvoji.
Obvykle jde o prvek seberealizace, kdy prace s détmi piinasi hlavnimu vedoucimu
radost a uspokojeni, ma dobry pocit z toho, ze pracuje s détmi a pomaha jim efektivné
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aucinné travit ¢as o prazdninach. Prace hlavniho vedouciho je pak pro cloveka
pfitazliva, povazuje ji za piijemnou zalezitost. Protoze prace neni stereotypni, ale je
naopak velmi pestra, vede k rozvoji osobnosti nejen u déti, ale také u hlavniho
vedouciho. (Bendl, 2015)

Uspéch vedouciho v oblasti naplnéni stanovenych cild a vybudovani vztahu
s détmi, ale také s tymem svych podiizenych pracovnikl, spociva ve tfech hlavnich
oblastech. Prvni tvofi osobnostni vlastnosti (charakter, temperament, smysl
pro spravedlnost, hodnotova orientace, volni vlastnosti), druhou didaktické schopnosti

a tieti pedagogicko-psychologické charakteristiky. (Holecek, 2015)

Schopnost vést tym pracovniki letniho tabora pro déti

Tym podfizenych si obvykle na tdbofe sestavuje pfimo hlavni vedouci nebo tuto
¢innost vykonava v soucinnosti s provozovatelem tabora. Pfi volbé mezi jednotlivymi
uchaze¢i na konkrétni pozice by mél hlavni vedouci brat ohled na to, Ze z téchto
jednotlived bude muset sestavit tym pracovnikt, ktefi budou spole¢né fungovat.
To muZe byt Casto naro¢né.

Spoluprace vice osob nevznikd tim, ze ji nékdo nafidi jako povinnost nebo
ze jednotlivei, ktefi maji tvofit tym, v minulosti absolvovali Skoleni nebo seminare
pojednavajici o tymové spolupraci. Tym vznikne pouze tehdy, pokud jednotlivci budou
sdilet spolecné hodnoty a cile a vyplati se jim spolupracovat, aby jich dosahli. Uvnitt
skupiny pak vznika atmosféra, ktera ma vést do budoucna k naplnéni cili. Vsichni
efektivné spolupracuji a snazi se pomahat si navzajem. Protoze je kazdy jednotlivec
vtymu individualitou sjedineCnymi vlastnostmi a schopnostmi, je tfeba tym
koordinovat takovym zpiisobem, aby se lidé navzajem dopliovali a jejich pracovni
cinnosti byly efektivni. V opacném pfipadé se mohou jejich cCinnosti prekryvat
a vykonnost tymu tak bude klesat. Do urcité miry jsou jednotlivci v tymu na sobé
navzajem zavisli, protoze prace jednoho navazuje na praci druhého a pouze
pfi dokonalém sladéni Ize dosahnout celku a cile. (Plaminek, 2008)

Protoze hlavni vedouci je na vrcholu organizacni struktury letniho tabora, je také
vedoucim tymu. Jeho povinnosti je pracovat s tymem takovym zptisobem, aby pusobil
jednotné¢ a pracoval efektivné. Proto musi hlavni vedouci harmonizovat zajmy
jednotlivych ¢lent skupiny a vSem jasné€ popsat cile, kterych by méli jako jeden tym
dosadhnout. Tyto cile by mély byt prioritou pro vSechny zucastnéné. Mezi jednotlivci

by nemély panovat nepratelské vztahy nebo soutézivost, naopak by méla rust skupinova
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loajalita a rozvijet se interni komunikace. Bez cilevédomého budovani duvéry mezi

vSemi Cleny tymu nelze pracovat vykonné a bezchybné. (Kriger, 2004)

ReSeni konflikti

Hlavni vedouci tymu by se mél taktéz zabyvat moznymi konflikty, které se mezi
jeho podiizenymi mohou vyskytnout. Tyto konflikty Casto vedou k tomu, ze nepfijemna
atmosféra negativné ovlivni cely tym. Ten se pak muze rozdé€lit na dva znepratelené
tymy a nelze dosdhnout toho, ze vSichni budou jednotné pracovat a sledovat taborové
cile. Reseni konfliktd je dileZitou schopnosti hlavniho vedouciho, ten nefesi konflikty
pouze mezi podiizenymi, ale také mezi détmi. (Daigeler, 2008)

Jak bylo uvedeno, jednim z dulezitych osobnostnich predpoklada hlavniho
vedouciho je schopnost fesit konflikty. K tomu je tieba znat zptusoby feSeni konfliktd.
Pasivita je zpusobem feSeni konfliktu, ktery spoc¢iva v neCinnosti, ignoraci daného
konfliktu. Konflikt je prehlizen, vedouci nedava najevo, ze o konfliktu vi a nesnazi
se o ném hovorit nebo ho jakymkoliv zptisobem fesit. AvSak pokud se jedna o zasadni
konflikt, neni tato varianta vhodna, protoze takovy konflikt negativnim zpusobem
ovliviiuje fungovani celého tymu a stabilitu systému. Vedouci nema nad konfliktem
zadnou kontrolu, ten proto muze rust a rozvijet se. Pasivita je vhodna jen u drobnych
konfliktd, na které zacastnéni brzy zapomenou a pokracuji dale jako jeden tym.
Delegace je zptisobem, kdy je feSeni konfliktu svéfeno jiné osobé. Pokud tedy vedouci
dospéje k zavéru, ze on sam by nemél z néjakého konkrétniho divodu dany konflikt
resit, pak pozada o jeho vyfeSeni vnéjsi autoritu. Je vSak mozno uvést, ze v konkrétnim
piipadé€ letnich détskych taboru je tato metoda nezadouci, nelze stanovit zadnou jinou
osobu, na kterou by bylo mozno pravomoc za feSeni konfliktu pfenést. Nahoda
je pasivnim zpusobem feSeni konfliktu, kdy rozhoduje o vyfeseni los. Muze jit o rizné
metody — hodit si korunou, hrat , kamen, ntzky, papir“. Nahodna volba ur¢i, jaky bude
vysledek konfliktu a ten je timto ukoncen. Avsak s ohledem na prvek ndhody je mozna
vysoka nespokojenost toho, kdo konflikt prohrava a je znevyhodnén tim, co urci los.
Mediace a facilitace jsou aktivni zpusoby, které nejlépe pomohou vyfesit konflikt.
Za pomoci komunikace, hledani alternativnich moznosti a kompromist se vyhledava
takova varianta feSeni, ktera vyhovuje vSem stranam. Jde o metodu feSeni win-win, tedy

nikdo neodchézi jako porazeny, vSichni odchazi jako vitézové. (Plaminek, 2009)
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3 Socialni pedagogika v kontextu taborové €innosti

Charakterizovat socialni pedagogiku v jejich pocatcich bylo narocné, protoze
tato oblast se v prubéhu let ménila. Jeden pohled socialni pedagogiku vidél jako potiebu
pomahat osobam, které se dostaly do nepftiznivé situace a potrebuji zlepSit kvalitu svého
zivota. Druhy uhel pohledu socidlni pedagogiku povazuje za snahu pomahat a rozvijet
celou spolecnost. Diky efektivné aplikovanym vychovnym metoddm je mozno vSechny
spoleCenské kategorie rozvijet a zlepSovat jejich zivot, tudiz dochazi k ristu a rozvoji
celé spolecnosti. Prvni pfistup tedy spociva v individualnim pfistupu, druhy naopak
v kolektivnim pfistupu. Socialni pedagogika je vSak velmi Sirokou oblasti a spravny
nazor by tedy mohl byt kombinaci obou vyse uvedenych tezi. Socidlni pedagogika
se proto zameétuje na veskeré nasledujici oblasti:

e Objekt wvychovy =znamena zameéfeni socialni pedagogiky na jedince,
ale i na celou socialni skupinu. Bere v tvahu z4jmové, etnické a dalsi odliSnosti.

e Formy a podminky vychovy spocivaji v mimoskolnich aktivitach, které mohou
byt riznorodé, odlisné s ohledem na lokalni prostiedi, osobni nastaveni kazdého
jedince.

e C(Cile vychovy by mély sméfovat k celospoleCenskym potfebam, aby se jedinec
stal plnohodnotnou soucasti spolecnosti. Jde o orientaci na spolupraci,
altruismus, ochranu zivotniho prostfedi, demokratické smySleni, oteviené
mysleni.

e Metody vychovy socialni pedagogiky jsou pievazné neptimé, nejde tedy o pfimé
pravidelné pusobeni, ale nepifimou Cinnost, ktera vSak také silné formuje
osobnost jedince.

e Socialni pomoc je zacilena na probuzeni solidarity vici tém, ktefi se nachazi
v nepiiznivé zivotni situaci nebo bojuji s n€jakym znevyhodnénim. (Kraus,

2014)

Socialni pedagogika se tedy zabyva vychovou, vztahem vychovy a prostiedi.
Vychovu chape jako pomoc vSem vékovym kategoriim a celé spoleCnosti, ale také
pracuje s odchylkami socialniho chovani, které se mohou u jedinct vyskytovat. (Kraus,
2014)

Tabor pro déti predstavuje prilezitost nejen ziskat nové zkuSenosti a zazitky,

ale také rozvijet se v oblasti, na kterou je tabor zaméfen. Je piirozené, ze déti spolecné
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srodi¢i diskutuji nad tématem taboru a voli takové, které je ditéti blizké, pfinasi
mu radost, chce se v ném zdokonalit. S tim pfimo souvisi fakt, ze tabor neni pouze
mistem, kde déti travi volny Cas o prazdninach, ale je vychovnou a vzdélavaci instituci.
Proto je tfeba zapojovat poznatky ze socialni pedagogiky, zazitkové pedagogiky,
pedagogiky volného ¢asu. Ty by mély do kazdodenniho fungovani tdbora vstupovat tak,
aby byly naplnény stanovené vychovné a vzdélavaci cile. Na ty by mély navazat vhodné
nastroje a metody, jez povedou k jejich naplnéni. Je tedy patrné, ze hlavni vedouci
tabora, jak bylo jiz zminéno v pfedchozi kapitole 2, by mél disponovat celou rfadou
kompetenci a dovednosti. Jen tak je totiz schopen stanovit vychovné vzdélavaci cile a ty
za pomoci implementace nastroju socialni pedagogiky naplnit. Tyto cile mohou znit
napfiiklad néasledovné:
e Vyzkouset si nové zazitky, které nelze jinde ziskat.
e Rozvijet si tviréi a kreativni mysleni, v ramci kterého dit€é umi hledat nova
a netradi¢ni feSeni problému, které fesi.
e Respektovat individualitu jedince a s ohledem na ni pfizpusobit program
pro kazdého tak, aby mohl v oblasti, v niz vynika, dale rist a rozvijet se.
e Rozvijet slovni zasobu déti a jejich schopnost argumentovat a obhgjit si nazor.
o Ucit déti efektivnimu a smysluplnému vyuzivani volného casu, kdy aktivni
traveni Casu prevysuje pasivni formy.
e Poukazovat na dulezitost vzajemné spoluprace, empatie, pomoci slabsimu nebo
mlad§imu kamaradovi.
e Budovat v détech pracovni navyky.
e Vést deti k odpovédnosti za své chovani, ¢iny a také neuspéchy nebo nevhodné
reakce.

e Implementovat teoreticky nabyté znalosti do praxe. (Kalabova, 2007)

Tyto jednotlivé cile 1ze naplnit za pomoci metod a forem, které jsou na tdbofe
realizovany. Pfirozené se jedna o riznorodé hry a soutéze, které jsou opét navazany
na téma tabora. Veskeré aktivity je nutno pfizpusobit v€ku, pohlavi a individualnim
schopnostem a potifebam tucastnikii. Pfestoze programovy vedouci predem naplanoval
cely program a vSechny ¢innosti, je mozné, ze s ohledem na ucastniky nebo pocasi bude
nutno operativné upravovat aplikované formy. Smyslem je v jednotlivcich probudit

nasledujici klicové kompetence:

30



e kompetence k uceni — Dité je schopno osvojovat si poznatky a informace, které
jsou mu predkladany, zkousi si sam dané Cinnosti, snazi se v nich zdokonalovat.
UcCi se prevadét teoretické dovednosti do praxe. Samo iniciativné vykonava
aktivity, které vedou ke zdokonalovani a rozvoji. Vyuziva sebereflexi, tedy
samo hodnoti svou praci kriticky. Také se uc¢i pracovat s Casem, planuje si ukoly
tak, aby dodrzelo stanoveny termin.

o kompetence k 7eSeni problémii — Dité nejdfive musi pochopit, Ze se potyka
s néjakym problémem a meélo by ho umét pojmenovat. Posléze by se mélo umét
zamyslet nad tim, jaké jsou piiciny, kvili kterym k problému doslo. Nasledné
problém feSi. Do budoucna se snazi chovat se takovym zplsobem,
aby preventivné piedchazelo problémim, protoze zna pfi¢iny vzniku.

e kompetence komunikativni — Dit€¢ umi argumentovat a vyjadfovat se. Spravnym
zpusobem komunikuje s dospélymi nebo naopak s malymi détmi. Umi popsat
své pocity a obhajit sviij nazor, prubézné a dlouhodobé rozsifuje svou slovni
zasobu.

e kompetence socidlni a persondlni — Dit€¢ je schopno dodrzovat veskera
stanovend pravidla, zna zasady slu§ného chovani, nevyjadiuje se vulgarné nebo
utocné vuci svému okoli. Mysli pozitivng, efektivné spolupracuje s jinymi détmi

nebo dospélymi. Ma zdravou urovei sebevédomi a sebetcty. (Kalabova, 2007)

Vsechny vySe uvedené kompetence je mozno za pomoci optimalné
naplanovaného a fizeného letniho tabora rozvijet. Je vSak tieba déti zaujmout
kreativnimi a tvaréimi ¢innostmi a dostateCné je motivovat k vlastni aktivité a snaze

zlepsovat své vykony.

3.1 Metody a zpusoby prace s détmi na tabore

Aby bylo mozno dosidhnout stanoveného cile za pomoci pedagogiky, je tfeba
do praxe implementovat rizné aktivity. Ty mohou byt nasledujici:
e pohyb — rizné sportovni aktivity, cviceni v ptirodé€ nebo ve vnitinich prostorach,
zalesacké Cinnosti, hry a ¢innosti v prirode,
e kognitivni Cinnosti — provadéni riznych experimentl, realizace pozorovani,

aplikace odbornych metod (analyzy, syntézy),
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umélecké aktivity — vytvarné umeni, navstévy divadelnich predstaveni, realizace
zpévu a tance, fotografovani, literatura,

socialné-psychologické metody — tvorivé Cinnosti zaloZzené na sebepoznavani,
komunikaci,

spoleCenské — rGznorodé slavnosti Ci ritualy, hrani riznych deskovych her
(modernich a rozvojovych),

technické zazitky — trénink zruCnosti za pomoci vyroby riznych produkta,
vlastni prace spojena s vyslednym vyrobkem, ze kterého ma jedinec dobry pocit,
informacni technologie a medialni aktivity — programovani, hrani rozvojovych

her, medialni tvorba, vyhledavani na internetu.

Vsechny tyto aktivity je ale tieba sestavit takovym zptusobem, aby byly spojeny

s pfijemnym zazitkem, ktery vede k edukaci a rozvoji jedince. Je tfeba zazitkovou

¢innost sladit s vychovnym a vzdélavacim cilem. Nékdy muze dochazet k tomu,

ze aktivita, ktera je realizovana, neodpovida cilim, které by mély byt dosazeny.

Aby bylo mozno tomuto problému piedejit, je tfeba respektovat urcita pravidla:

Vsichni ucastnici zazitku jsou si zcela védomi cile, jsou s nim predem
seznameni a védi, jakym zpisobem bude cile dosahovano.

Realizator skupiny bere ohled na slozeni déti, které jsou ve skupiné (vek,
pohlavi, schopnosti a dovednosti), pificemz toto slozeni muze byt v nesouladu
s puvodnim piedpokladem.

Zazitek by mél byt alesponl do urcité miry spojeny s rizikem a dobrodruzstvim,
coz umocni prozitek.

Je vhodné jednotlivé aktivity propojovat takovym zpusobem, aby byly spojeny
pohybové a kognitivni ¢innosti. Ty by meély byt efektivné kombinovany
a stiidany.

Sance na Uspéch u soutéZi a her by mély byt vyvazené. Pokud bude stale
vyhravat pouze jeden ucastnik, budou ostatni silné demotivovani a nebudou
se chtit dalSich zazitka Gcastnit.

Vzdy musi byt zajiSt€éna naprosta bezpecnost ucastnikd, piicemz Casto se dba
pouze na télesnou bezpecnost a emocni ¢i socidlni bezpecnost byva opomijena
(dit€ se citi nekomfortné, zazitek je mu nepfijemny, citi strach, je Sikanovano

jinymi détmi).
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o Zazitek musi vést zkuSeny vedouci, ktery bude mit dostatek znalosti, ale také
osobnostnich predpokladd, které povedou k efektivnimu vysledku.

e Je tieba pravidelné provadét reflexi, aby vedouci zjistil skuteCny nazor vSech
déti na aktivitu, ale je tfeba také zapojovat sebereflexi a pohlizet na svij vlastni

vykon zdravé kriticky. (Hanus, Chytilova, 2009)

K dosazeni vychovného cile slouzi vychovné prostredky, tedy metody prace.
Vybér metod je velice dulezity, zavisi na nich efektivita dosahovani vychovného cile.
Kraus (2014) metody vychovného pisobéni rozdéluje podle riznych hledisek. Metody
muzeme tedy rozdélit podle zdroje poznani na metody bezprostiedniho poznavini
(pfimé poznavani svéta pomoci smysli) a metody zprostiedkovaného poznavani
(pomoci vykladu, popisovani, vypraveéni). Na taborech prevlada bezprostiedni
poznavani svéta, ale hojné jsou vyuzivany i1 metody zprostiedkovaného poznavani.
Podle poctu ucastnika se vychovné metody prace déli na metody hromadného piisobeni
(vedouci pusobi na vSechny ucastniky tabora), na metody skupinové prdace (rozdéleni
do tymu, oddild) a na metody individudlniho piisobeni (rozhovor s jedincem). Dale
se vychovné metody mohou rozdélit podle pisobeni na jedince: metody intenciondlni
(pfimé vychovné pusobeni) a metody funkciondlni (nepifimé vychovné pusobeni).
Vedouci na tabofe pfimo pusobi na Ucastniky napf. pomoci vysvétlovani, vypravéni,
cviCeni, nepifimo pusobi napf. pomoci hrani roli, praci se skupinou, piikladem,
dodrzovanim rezimu dne.

Dalsi mozné déleni je na metody slovni, proZitkové a praktické (Cinnosti, pohyb).
Priklady metod vyuzitelnych na tdbotfe mohou byt hra, vypravéni, popis nebo vyklad,
rukodélna nebo vytvarnd aktivita, dialog, diskuze. Vypravéni lze vyuzit
pfi pfedstavovani navstivenych mist nebo jako vod do jiné Cinnosti (motivace pro hru
nebo plnéni ukolu). Popis, vyklad se na tabofe vyuziva pro predani informaci, kdyz
chceme déti néCemu naucit (napf. poznavani rostlin, vazani uzli, orientace v mapé).
Dale jsou do programu zafazovany rukodélné a vytvarné aktivity. Je dualezité
se na tyto aktivity piipravit. Vybrat takové vyrobky, které si sam vedouci jiz vyzkousel,
orienta¢né vi, jak jsou narocné manualn¢ i ¢asove. Pfipravit dostatek materialu, nastroja
a pomucek. Motivace v tomto ptipadé muze probihat pomoci ukazek predchozi zdafilé
prace. Je potieba, aby déti védely a vidély, co je cilem tvoreni. Vysvétlit postupy prace
je podstatné na zaCatku, ale je dilezita i moznost zeptat se v pribéhu. Pribézné je také

potteba kontrolovat spravnost realizace dila. Dalsi metodou prace na tabore je dialog,
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diskuze. Pti této metod¢ je dit€¢ podporovano k pfemysleni a vyjadieni svého nazoru.
Vedouci diskuze musi umét klast dobie otazky, vést diskuzi (davat prostor vSem,
korigovat skakani do fe¢i, odbihani od tématu nebo jakékoliv nevhodné poznamky
smérem k fecnikovi). Diky odliSnosti nazort se objevuje novy pohled na téma. Vétsina
déti se ostycha fici svij nazor. Je dobré vyuzit pisemné otazky nebo jiné aktivity
a nasledné navazat diskuzi. (Rampouchova, Stolar, Tomcala, Valenta, 2005)

Nejcastejsim vychovnym prostfedkem je na letnim tabote hra, obvykle spojena
se soutézi. Hra je pro dit€ zasadni, protoze vede k rozvoji jeho schopnosti a dovednosti,
rozviji kreativni mysleni, tvirci ¢innost, spontannost. (Pugnerova, 2019) V ptipadé her
je tfeba zapojit vychovné hledisko. Neuspotradana hra bez jasnych pravidel vede spiSe
ke konfliktim a neshodam nez dosazeni cile. Vychovna hra proto musi mit stanoveny
charakter, cil, formu, kritéria a jeji zavér by méla tvorit reflexe. (Hanus, Chytilova,
2009)

Prestoze je hra spojena se zdbavnou cinnosti, ktera ma détem piinaSet radost
a smich, je tfeba, aby se 1 pfi hrach dodrzovala urcitda pravidla. Ta je mozno
charakterizovat za pomoci nasledujiciho herniho desatera:

1. Pfi kazdé hie musi byt zajiSténa bezpecnost vSech zucastnénych.

2. Kazdou hru je tfeba peclivé zorganizovat a stanovit jeji pravidla.

3. Pravidla musi byt vysvétlena vSem totozné. Je tfeba se ujistit, ze kazdé dité
pravidla pochopilo. Pokud ne, je tfeba zodpovédét veskeré dotazy tak, aby byla
pravidla jasna vSem détem.

4. Také ke hte je tfeba déti motivovat, pokud neuvidi jasny motiv, nebudou mit
zajem hru hrat.

5. Pii tymové hie by méla byt druzstva pfiblizn€ stejné silna. Pokud bude jedno
druzstvo na prvni pohled vyrazné silngjsi, druhé druzstvo nebude mit zijem
ani snahu aktivné hrat hru.

6. Je tfeba hru peclivé pfedem cCasové naplanovat, aby byla zajiS§téna navaznost
na dalsi tdborové Cinnosti. Vhodné je 1 pocitat s uréitou ¢asovou rezervou.

7. Po skonceni hry by se uklidu neméli ucastnit pouze dospéli nebo vedouci,
ale nauklidu by se meély podilet i déti, pfiCemz je mozno déti zapojit
i do pfipravnych ¢innosti.

8. Pri celé hte je nutno dodrzovat zasady fair play.
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9. Neni vhodné pouze chvalit UspéSné hrace, ale je tieba povzbuzovat a dale
motivovat méné uspésné déti.

10. Je nutno respektovat individualni odlisnosti déti, tedy hru organizovat s ohledem
na vk, pohlavi, fyzickou zdatnost déti. Do her by se mély zapojit i déti, které

maji néjaky handicap. (Dolezalova, 2004)

Hru je mozno definovat jako ,,svobodné jedndni, které je minéno ,jen tak* a stoji
mimo obycejny Zivot, ale které presto miize hrace zaujmout, k némuz se ddle nepripind
Zddny materialni zdjem a jimz se nedosahuje Zddného uzitku, které se uskutecruje
ve zvlast urceném case a ve zvlast urceném prostoru, které probihd rdadné podle
urcitych pravidel a vyvoldva v Zivoté spoleCenské skupiny, které se rady obklopuji
tajemstvim nebo které se vymariuji z obycejného svéta tim, zZe se prestrojuji za jiné“.
(Kucera, Klusak, 2010, s. 29)

Veskeré hry by nemély pfimo souviset s celotdborovou hrou, ktera je spojena
s tématem tabora a je povazovana za primarni hru tdbora. V ramci celotaborové hry
je vhodné kazdy den zaradit napt. jednu az dvé hry (soutéz, Cast splnéni celotdborové
hry) v dobé trvani 2 — 4 hodiny. Tyto soutéze jakozto soucast celotaborové hry jsou
vyvrcholenim programu pfislusného dne. Zbytek dne je vSak tfeba vyplnit jinymi
aktivitami a Cinnostmi. Pouhé neustalé hrani celotdborové hry by pro déti mohlo byt
unavné, nezabavné az demotivujici. Celotaborovou hru je tfeba velmi peclivé pfipravit.
Jedna se o jeji pripravu pred taborem, na tabofe a také jeji kontrolu a vyhodnoceni
po tabote. V dobé pred zahajenim tabora se stanovuje téma tabora a zakladni pravidla
pro celotdborovou hru, obsah a stavba hry. Protoze vSak neni pifedem jasné, jak zdatné
budou déti, které na tabor dorazi (jaka bude jejich fyzicka a kognitivni kondice), neni
vhodné planovat tyto hry az pfili§ detailné bez moznosti flexibilnich uprav. Naopak
je vhodné ponechat urcitou miru variability. V prab&hu konani tabora se pak upfesiuji
prostory, ve kterych se hraje, navozuje se atmosféra, hry se vyhodnocuji
a zaznamenavaji do piehledu, do néhoz mohou vSichni voln¢ nahlizet. Je nezbytné
stavit spravedlivy a transparentni zpusob bodovani, ktery bude snadno pochopitelny
ipro mensi déti. Po tabofe by hlavni vedouci mél kriticky zhodnotit pribéh
celotdborové hry, resp. jednotlivych soutézi, jejich navaznosti, uspésnost déti apod.
a v dusledku toho by mél vyvodit moznosti zlepSeni her do budoucna. (Burda,

Slosarova, 2008)
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Junova (2018) jmenuje tyto metody socialni pedagogiky: Metoda rozhovoru,
Mediace, Metoda organizovani (pedagogizace) prostiedi, Zazitkova pedagogika,
Muzejni pedagogika, Animace, Prace se skupinou, Metoda rezimova, Metoda vyuzivani
zivotnich situaci a inscenani metoda. Metoda rozhovoru byla jiz popsana. Mediaci
vyuziva pravé Casto hlavni vedouci, ktery vstupuje do konfliktd jako nezaujata osoba
a na zaklad¢ zjiSténych okolnosti a svych schopnosti provazi konfliktni strany na cesté
ke smifeni. Metoda organizovani (pedagogizace) prostredi je soucasti taborové
Ginnosti. UGastnici jsou vétsinou vytazeni do piimé blizkosti piirody. Piiroda
ma na vétSinu lidi uklidiiujici efekt. Zaroven ucastnici pfirozené nabyvaji poznatky
o piirod¢. Zazitkova pedagogika je rozvijena vice v nasledujici kapitole. S muzejni
pedagogikou se pii taborové Cinnosti prili§ nesetkame. Animaci vyuzivaji vedouct
na tadborech velice Casto. Snazi se povzbudit ucCastniky k aktivité, vlastni iniciative.
Prikladem takové aktivity muze byt stavba domecCku pro skfitky z pfirodnin. Tato
aktivita byva tymova, vedouci povzbuzuje ucastniky ke kreativité a spolupraci. Metoda
prace se skupinou je pii tdborové ¢innosti vyuzivana kazdodenné. Hojné je vyuzivano
soupereni mezi skupinami, stfidavé zadavani ukold (okruh tkola pro splnéni), diskuzni
skupiny a nasledné prezentovani, brainstorming (to spiSe vyuziva hlavni vedouci
pfi praci s tymem vedoucich), vzajemna kontola a pomoc (pii smiSenych oddilech
je tato moznost dobfe vyuzitelna, od staiSich k mensim), u vétSich déti potom obhajoba
(jsou razné hry na soudce), diskuze o empatii. Na tabofe mizeme pracovat ve velkych
skupinach (cely tabor), v menSich (oddily) nebo malych (rozdéleni do skupinek). Lze
tak podpofit osobnostni, sociadlni i moralni rozvoj. Rezim dne je b&znou soucasti
vétsiny tabord. Ucastnikim to tak dodava pocit jistoty v ramci uréenych hranic.
V taborové Cinnosti se metoda zivotnich situaci bézné nevyuziva. Inscenacni
metodou, hranim roli se vSak dosahuje rozvoje socialnich dovednosti a empatie. Tato
metoda poskytuje prilezitost, aby si ucastnici své schopnosti vyzkousSeli bez rizik,

v bezpecném prostiedi.

3.2 Vyuziti poznatku socialni pedagogiky

Socialni pedagogika je oborem, ktery se dynamicky rozviji a uzpusobuje
se potfebam spolecnosti. Problémy, pozadavky a potieby lidi se prabézné méni. Témata,
ktera pred desitkou let neexistovala, jsou nyni v popiedi zajmua. Proto je tieba,

aby se tomu pfizpisobovala i socialni pedagogika a respektovala riznorodé trendy.
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Pedagogové, at uz jde o volnocasové pedagogy nebo pedagogy vyucujici ve Skolach,
by se méli kontinualné celozivotné vzdélavat a tyto trendy sledovat. V soucasné dobé
mezi hlavni trendy patfi: volnoCasova pedagogika, zazitkova pedagogika, empowerment

jednotlivce, multikulturni pedagogika, digitalni pedagogika, inkluzivni vzdélavani.

Volnocasova pedagogika

V ramci tabora se jedna o oblast traveni volného Casu. Volny Cas je mozno travit
pasivnim nebo aktivnim zptusobem. U déti na tabote lze hovofit o aktivnim traveni
volného Casu, které je organizovano pedagogikou volného ¢asu. Ta je pro déti a mladez
velmi dulezita, protoze ovliviiuje jejich rust a rozvoj mimo Skolu. Ve volném Case
je mozno kultivovat osobnost Clovéka, vytvaret zajmové oblasti (které jsou dulezité
pro cely dospély zivot, ale i pro zivot v obdobi senia), zajistit rist a rozvoj osobnosti,
nalézt oblasti talentu ditéte. Proto se pedagogika volného Casu stala samostatnou oblasti,
ktera pojednava o moznostech rozvoje a rustu ditéte mimo Skolni aktivity. (Pavkova,
2001)

Pedagogika volného Casu je dulezita proto, Ze respektuje individualitu jedince,
coz Casto v institucionalizovaném vzdelavani nelze. Tento typ pedagogiky ma nescetné
moznosti pro zahrnuti kreativnich, rozmanitych a tvircich cinnosti, které vedou
k naplnéni snii déti. VolnoCasovou pedagogiku je mozno povazovat za ,most mezi
Skolni a socidlni pedagogikou*. (Vazansky, 2001, s. 103)

Volny cas je dilezity, protoze pokud ho ¢loveék travi efektivn€, pak mu pfinasi
zasadni mnozstvi kladl a vyhod. (Opaschowski, 1987) Ve spojeni socialni pedagogiky
s pedagogikou volnoCasovou, =zazitkovou a letnim tdborem je mozno hovofit
o nasledujicich vstupujicich faktorech:

e rekreace — déti se na tabote zotavi, odpocinou si od svych béznych povinnosti,
od Skolni dochazky,

e kompenzace — déti se najednou nachazi v naprosto jiném prostredi, mohou zit
jiny zivot, zacit zde od zacatku, protoze je nikdo z déti nezna, mohou zde skryt
své Skolni nedostatky, chovat se pfirozené a otevien¢,

e edukace — na tabore déti ziskavaji nové zazitky, ziskavaji netradi¢ni zkusenosti,
sami zkoumaji hranice svého potencialu, uvédomuji si vlastni osobnost,

e kontemplace — déti maji dostatek Casu samy na sebe, na svou vlastni osobnost,

poznavaji vlastni schopnosti a dovednosti, formuji svij hodnotovy Zebficek,
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e komunikace — uci se komunikovat s novymi kamarady, s dospélymi, osvojuji
si zivot v konkrétni komunit€ osob,

e integrace — déti se stavaji soucasti celku, vnimaji a vytvari atmosféru ve skuping,
zkousi si pocit sounalezitosti a tymoveé prace,

e participace — dité se stava soucasti vétsiho celku a svou usilovnou praci a snahou
pomaha vsem dosahnout kyzeného cile,

e akulturace — dit€ rozviji svou fantazii, kreativitu, dostava nové napady, které
zkousi realizovat, prosazuje své mySlenky a nazory. (Opaschowski, 1987)
Volnocasova pedagogika tvoii neopomenutelnou cast socialni pedagogiky.

(Vazansky, 2001) Aplikovat ji do déni na letnim détském taborte je rozhodné zadouci.

Zazitkova pedagogika

Zazitkovou pedagogiku je mozno povazovat za specificky pfistup k rozvoji
arustu déti. Je mozno ji aplikovat pfi vzdélavani i vychove€, pii standardni vyuce
ve Skole, ale 1 pfi volnoCasovych cinnostech. Tento koncept vychazi z predpokladu,
ze lidsky mozek 1épe piijima nové informace tehdy, pokud jsou podpoteny vlastnim
prozitkem. Cim vice je tento zaZitek propojen s emocemi, tim Iépe si ho jedinec
zapamatuje. Zazitky se vytvaii za pomoci ruznych her, osobnich zkusSenosti, navstév
raznych netradi¢nich mist, provadéni netradi¢nich ¢innosti apod. Déti obvykle takovy
zazitek velmi bavi, pfinasi jim radost a tim v nich probouzi taktéz lasku ke vzdélani.
Tim se buduje potieba celozivotniho vzdélavani a rastu. (Pelanek, 2010)

Zazitkova pedagogika musi byt spojena s n¢jakym cilem, kterého chce jedinec
dosadhnout. Je prirozené, ze pro kazdého cloveéka jsou prioritni odlisné cile, kazdy
ma jiné zaliby a pfinasi mu radost jiny zazitek. Zatimco pro né€koho je urcity zazitek
pfijemny, znamena pro né&j splnéni snii a radostné pocity, pro jiného clovéka mize byt
stejny zazitek velmi negativni, n€kdy az traumatizujici. Proto je tfeba pracovat
spravnym zpusobem s individualitou jedince, jeho osobni motivaci. Zazitkova
pedagogika mize vychazet z riznych zdroju, které aplikuje do praxe — muze vychazet
z filmu, knihy, baje, povésti, ale také fantazie, historie. (Hanus, Chytilova, 2009)

Zazitkovou pedagogiku je mozno povazovat za pedagogicky obor, ktery
ma sva specifika, avS§ak odborna komunita se k nému stale stavi odmitavé a s urcitymi
vyhradami. Nektefi polemizuji nad tim, zda musi byt zazitkova pedagogika nutné

spojena s oblasti volného Casu, nebo zda ji lze aplikovat i do klasické pedagogiky
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vramci klasické vyuky ve Skole. Podstatou zazitkové pedagogiky je vSak zazitek

a emoce a ty ¢loveék mize prozit kdykoliv a kdekoliv. (Jirasek, 2004)

Empowerment jednotlivce

Empowerment jednotlivce je mozno povazovat za soucast socidlni prace,
pedagogiky, ale také psychologie a managementu. Jak jiz bylo opakované zminéno,
hlavni vedouci prebira velké mnozstvi roli a funkci z riznorodych védnich obort
a vSechny tyto oblasti k nim patii. Empowerment je posilenim osobnosti jednotlivce,
jeho rozvojem a rustem. Tento clovek se sam aktivné snazi podporovat svij vlastni rist.
Je vSak nezbytné dodat, ze tato oblast je velmi specificka, protoze u kazdého jednotlivce
vede kjeho ristu néco jiného. Faktor, zazitek nebo zkuSenost, které vedou
k empowermentu jednoho cCloveéka, u jiného nemaji naprosto zadny vliv. (Nepustil,
2020)

Samotny self empowerment je mozno charakterizovat jako sebeposileni,
coz znamena, ze 1idé piebiraji moc nad svymi vlastnimi zivoty, jsou schopni ovliviiovat
zivoty osob vjejich okoli, pfind§i a pfijimaji zmény, které povazuji
za pozitivni. (Adams, 2017)

V ramci tohoto pojmu je tieba taktéz dodat, ze pokud bude dosazeno vysoké
urovné empowermentu u vSech jednotlived, pak to vyrazné povede k rustu skupiny
a v dusledku toho i rastu celé spoleCnosti. Je vSak tfeba jednotlivce dostatecné
motivovat, protoze osobni rist a rozvoj byva ¢asto spojen s urcitou mirou diskomfortu,

kterou je tieba prekonat, nez dojde k dosaZeni potencialu. (Cevela, 2014)

Multikulturni pedagogika

Prestoze je multikulturni pedagogika a vzdélavani v této oblasti pomérné mladou
zalezitosti, multikulturalismus se v Evropé objevil jiz v 70. letech 20. stoleti. Je mozno
ho povazovat za urcitou formu antirasismu. (Reitz, 2009)

S ohledem na zmény, ke kterym doSlo ve spolecnosti, globalizaci, rozmach
vypocetnich technologii a dal§i podobné jevy, je tfeba déti vzdelavat taktéz v oblasti
multikulturalismu. Tato vychova poukazuje na to, ze jakakoliv odli§nost osob vzhledem
k jejich narodnosti, etniku, nabozenskému smysleni apod., neni nezadouci a Spatna.
Kazda kultura je odlisna, odviji se z vyvoje naroda, politického systému, pievazujiciho
nabozenského sméru apod. Je mozno ji povazovat za uzavienou homogenni skupinu,

ktera je navenek heterogenni. Urovei odlignosti jednotlivych kultur je riznoroda.

39



Multikulturalismus uci respektu a ucté k ostatnim kulturam, odmita rasovou
nesnasenlivost,  diskriminaci nebo  jakékoliv  znevyhodiovani  minoritnich
skupin. (Valiskova, Kasikova, 2011)

Multikulturni  vychovu je pak mozno povazovat za proces, jehoz
prostrednictvim si  jednotlivci maji vytvdaret zpiisoby svého pozitivniho jedndni
a hodnoceni odlisnych kulturnich systémii a na tomto zdkladé regulovat své chovani
k prislusnikum jinych kultur. Jedna se tedy o konkrétni vzdélavaci metody a nastroje,
které vedou k osvété jednotlivei a snaze eliminovat myty o jinych narodnostech

a nenavist vuci nim. (Bendl, 2015, s. 271)

Digitalni pedagogika

S tim, jak se rozviji vypocetni technologie a jakym zptsobem jsou Sirokou
vefejnosti vyuzivany, se méni taktéz jejich pojeti ve vychové a vzdélavani. Zatimco
pred dvaceti lety byla vyuka prace na pocitaci povazovana za okrajovou a nevyznamnou
zalezitost, nyni se dostava do popredi zajmu. Digitalni pedagogika je zalozena
na nezbytné schopnosti a dovednosti pouzivat pocitace, mobilni telefony a rizné
aplikace na nich. Vyuka technologii neni jen soucasti klasické vyuky na Skolach, ale
je mozno ji aplikovat i na volnocasovou ¢innost. V soucasné dobé¢ také existuji letni
tabory pro déti, které jsou pfimo zacilené pravé na rozvoj digitalnich dovednosti
a kompetenci — déti na nich travi velkou ¢ast dne na pocitacich, kde se uci programovat,
hraji hry apod.

Digitalni kompetenci je mozno charakterizovat jako schopnost aktivné vstupovat
do kyberprostoru, orientovat se v ném a vyuzivat ho ve vlastni prospéch. Uzivani
technologii je spojeno se znalosti riznych softwarl, jejichz ovladani mize byt vice
¢i méné naro¢né. Informacni gramotnost, ktera tizce souvisi s digitalni pedagogikou,
poukazuje na to, ze pokud budou déti digitalné gramotné, povede to také k jejich
informacni gramotnosti. Budou tak disponovat dovednosti zjistit si potfebné informace
a z nich &erpat. (Cerny, 2019 b)

Vramci digitdlni a informacni gramotnosti je tfeba piipomenout zasady
bezpecného chovani v kyberprostoru, kde na déti a dospivajici ¢ihaji mnohé nebezpedi.
Je také tieba umét vyhodnotit relevanci vyuzivani ur€itych aplikaci nebo informaci

souvisejicich s vypo&etnimi technologiemi. (Cerny, 2019 a)
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Inkluzivni vzdélavani

Inkluzivni vzdélavéni je zalozeno na tom, ze do kazdodenniho zivota jedince
vstupuje riznorodost, odlisnost. Kazdy ¢lovék je osobnosti, ktera ma jiné schopnosti,
dovednosti, znalosti a zptsob chovani. Souziti spolecnosti je zaloZzeno na tom, ze kazdy
Clovek akceptuje odli$nosti ostatnich, nema tendenci je kvili nim kritizovat. Kazdy
cloveék vynika v jiné oblasti, ma jiné slabé stranky a vSichni vytvati celek, ktery se snazi
dosahnout urcitého cile. Rozdilnost je mozno vnimat jako pfinos, ale nékdy mize byt
také problémem. (H4jkova, Strnadova, 2010)

Pravé na détském letnim tabofe se setkavaji déti velmi odlisné, pochazejici
z jinych socialnich podminek, maji jinou uroven vzdélani a schopnosti, smySleni apod.
Je tfeba jim ukazat, ze 1 pfesto mohou tvofit jeden tym, ktery dosahne cile (v tomto
ptipadé€ napt. vyhie v tdborové soutézi).

S inkluzivnim vzdélavanim pfimo souvisi pojem segregace, tedy vylouceni
jedinca ze skupiny. Tito jedinci, ktefi jsou né&jakym zpisobem odlisni a neodpovidaji
skupinovému standardu, se pak dostavaji na okraj skupiny, jsou vylouceni ze socialniho
déni. (Zilcher, Svoboda, 2019) Takovému zptsobu chovani na letnich taborech je tieba

okamzité zabranit. Mohou vést az k Sikané.
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4 Zmény taborové ¢innosti v dobé covidové a po ni

Je pfirozené, ze tabory a jejich ¢innost jsou upravovany legislativou a riznymi
vyhlagkami a normami. Ty se v prabéhu Casu méni a vyviji, jsou prizpusobovany
potiebam spolecnosti a zménam v ni. Posledni vyrazné zmeény souvisely s pandemii
Covid-19, kdy bylo v urcitém obdobi zcela zakazano poradat tabory ¢i jiné pobytové
akce z divodu moznosti rychlého Sifeni tohoto onemocnéni mezi ucastniky.
Po pominuti nejvétsi viny nakazy byly pobytové akce povoleny, avSak bylo treba
dodrzovat ur¢ita mimofadné opatieni: uCastnici se museli prokazat negativnim testem
na Covid-19, museli disponovat osvédcenim o prodélaném Covidu-19 nebo museli byt
oc¢kovani. Byl omezen pocCet osob na tabofe. Byla nastavena rezimova opatfeni
(omezeni navstév, zakaz vyleti do mést, vefejna doprava apod.) — obecné se ucastnici
méli zdrzovat pouze v aredlu tdbora a volné pfirodé. Na taborech platila zvySena
hygienicka opatieni (dezinfekcni prostiedky a Castéj$i nutnost mit si ruce, dezinfikovat
veskeré prostory; zvySena pozornost pii projevech priznakti onemocnéni; pii podezieni
na nakazu bylo nutno nosit rousky apod.). Jednalo se vSak o doCasna opatfeni, ktera
v soucasné dobé jiz neplati. (Skaut, dostupné
na https://krizovatka.skaut.cz/koronavirus/neplatna-pravidla/covid-19-tabory)

Tato opatieni vstupovala vSak v platnost velice kratky cas pied zahajenim
taborové Cinnosti. Vzhledem k nékolikameési¢nim pfipravam tabord a nevédomosti, jaka
omezeni budou v potifebnou dobu v platnosti, byl kladen velky tlak zvlasté na hlavni
vedouci. Ti museli rychle reagovat na vzniklou situaci a podminky pro konani tabort.
Vroce 2020 byly tabory nakonec v poloviné kvétna povoleny s ohledem
na epidemiologickou situaci. Podminky byly pro potadatele piijatelné a nenastaly zadné
velké komplikace. V roce 2021 se podminky nepravidelné menili a upravovali od dubna
do ¢ervna toho roku.

,,Ministerstvo vydalo podminky pozdeé. Porddat tdbor je velka odpovédnost.
Kdyz do posledni chvile nevite ramec, je to tézké. Jako ditvod otdleni vidim snahu
o sladéni s regulaci ostatmich aktivit. Na druhou stranu jsou podminky mirnéjsi nez
minuly rok,“ komentuje kroky ministerstva Ales Sedldacek, predseda Ceské rady déti
a mladeze. (CRDM, dostupné na https://crdm.cz/clanky/aktuality/podminky-pro-letni-

tabory-jsou-na-svete)
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Zadné z hygienickych opatfeni pro pofadani zotavovacich akci vydané
Ministerstvem zdravotnictvi v dobé epidemie Covidu-19 jiz neni v platnosti.
Doporuceni na zvysené hygienické pozadavky nadale trva.

V soucasné dobé na Cinnost a fungovani tabora maji vliv predevsim tyto zakony:

e zédkon €. 258/2000 Sb., o ochran¢ verejného zdravi — zejména paragrafy
8-10a 12,
e vyhlaska ¢. 106/2001 Sb., vyhlaska o hygienickych pozadavcich

na zotavovaci akce pro déti.

S ohledem na specifika konkrétnich taborti, misto jejich konani a nastaveni
taborovych Cinnosti je tfeba znalost také nasledujicich zakonu:
e zakon €. 289/1995 Sb., o lesich (lesni zakon),
e zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pftirody,
e zakon €. 254/2001 Sb., o vodach (vodni zakon).
(Asociace turistickych oddild mladeze, dostupné na https://www.a-

tom.cz/18832-tabory-a-co-skoro-vsechno-kolem-nich-zaridit)

V soucasné¢ dobé je tieba dbat predev§im na nasledujici oblasti, které jsou
legislativné upravovany a jsou aktualné platné: hygienické pozadavky, bezpecnost

a ochrana zdravi pfi praci s détmi, ochrana osobnich udajt.

4.1 Hygienické pozadavky

Hygienické jsou zasadni a primarni oblasti, ktera do zivota na tabote vstupuje
nejvice. Jde o peclivé sledovanou oblast, v ramci které nesmi hlavni vedouci dopoustét
jakékoliv odchylky od zakona nebo pochybeni. Hygienické pozadavky jsou klicové
a v piipadé jejich nedodrzeni mize byt tabor uzavien. Zda jsou veskeré stanovené
pozadavky skuteéné dodrzovany, kontroluje krajskd hygienicka stanice. Kazdy
ziizovatel tabora ma povinnost informovat ufady o konéani tdbora a na zakladé toho
posléze mistné prislusna krajska hygienicka stanice kontroluje tdbory. Vyjimkou nejsou
pokuty ¢i uzavieni tabori z davodu Spatnych hygienickych podminek. (Pravo 21,
dostupné na https://pravo21.cz/pravo/taborove-pravo-pravidla-pro-poradani-tabora-
bezpecnost-pri-praci-s-detmi-a-ochrana-osobnich-udaju)

S ohledem na dilezitost dodrzovani hygienickych pozadavka vznikla Vyhlaska

v

¢. 106/2001 Sb., vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych pozadavcich
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na zotavovaci akce pro déti. Tato vyhlaska v § 1 uvadi: ,fato vyhldaska upravuje
hygienické pozZadavky na umisténi, prostorové podminky a funkcni clenéni staveb
a zarizeni, véemé jejich vybaveni, a na ubytovani, osvétleni, uklid, zdasobovani vodou,
odstranovani odpadii a odpadnich vod, stravovani a reZim dne zotavovacich akci.
Vsem témto jednotlivym oblastem jsou vénovany samostatné paragrafy, které naprosto
pfesné stanovuji minimalni podminky pro pofadani tdbora. Tébor nelze umistit
na uzemi, kde je predpokladano zneCisténi ovzduSi nebo prekroCeni limitd hluku.
K mistu musi vést pfistupova cesta. Tabor je mozno poradat ve stanech nebo
ve stavbach. Prostory vzdy musi byt suché (stany musi mit pevnou nepromokavou
plachtu, musi byt izolovany od zem¢), dostatecné vétrané a osvétlené. Kazdé dité musi
mit prostor alespoii 2,5 m?, je tfeba mit minimalng 1 zachod na 15 déti a tyto zachody
musi byt oddéleny dle pohlavi. Stejné¢ tak musi byt ubytovani deleno dle pohlavi,
pficemz na patrova lizka je mozno umistovat pouze déti starsi 7 let. Prostory musi byt
adekvatn€ uklizené, po kazdém ditéti musi byt provedena vymeéna lozniho pradla,
nez se na danou postel ubytuje dité nové. Tabor musi byt dostate¢né zdsobovan pitnou
vodou. Odpady musi byt ukladany do uzaviratelnych nadob, které musi byt snadno
Cistitelné a dezinfikovatelné. Prostory pro pfipravu stravy a pro jeji konzumaci musi byt
zastfeSené, zabezpeCené pied nepiiznivymi vlivy, musi byt dostatecné Cisté. Nezbytny
je vhodny prostor pro skladovani potravin a myti nadobi. Vzdy je tfeba dodrzovat
zaklady hygieny pii pfipravé pokrmu. Potraviny musi byt skladovany adekvatné
s ohledem na jejich povahu. Déti musi dostavat pét porci jidla denné, pfi¢emz je mozno
sloucit snidani se svacinou a ob&d se svacinou. Rezim dne musi obsahovat dostate¢nou
dobu pro spanek (9 hodin pro déti do 10 let a 8 hodin pro déti nad 11 let), osobni
hygienu a stravovani. Veskeré hry a ¢innosti musi byt pfizpusobeny véku, schopnostem
a moznostem déti. V pifipad€, Ze je zafazeno vétsi mnozstvi fyzicky naroénych aktivit,
je posléze nutno zaradit odpoCinkovou aktivitu. Dospély musi prubézné kontrolovat
obleCeni, obuv i1 lazko déti, aby bylo suché. (Vyhlaska ¢. 106/2001 Sb., vyhlaska

Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti)

4.2 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci s détmi

Druhou oblast Cini bezpecnost a ochrana zdravi pfi pract s détmi. Taktéz tato
oblast je velmi obsahla a dulezita, proto ma svou vlastni pravni Upravu. Nejvetsi

pozornost je tfeba vénovat Cinnostem, které jsou na taborech bézné, ale jsou potencialné
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nebezpecné (plavani, potapéni, stfelba ze vzduchovky ¢i luku, brusleni, jizda
na cyklistickém kole, jizda na zvifatech, prace s nebezpecnym naradim jako je pila
¢i sekera, vareni u taborového ohné, manipulace sohném). (Pravo 21, dostupné
na https://pravo21.cz/pravo/taborove-pravo-pravidla-pro-poradani-tabora-bezpecnost-
pri-praci-s-detmi-a-ochrana-osobnich-udaju)

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakont se problematikou letnich tabord zabyva v § 8-10 a 12. V § 8
je charakterizovana Skola v ptirodé a zotavovaci akce. V tomto paragrafu je uvedeno,
ze smyslem zotavovaci akce je posileni zdravi déti, jejich télesné zdatnosti a predani
specifickych znalosti nebo dovednosti. Dale jsou uvedeny povinnosti poradajici osoby
s ohledem na ochranu zdravi a bezpe¢i vSech zacastnénych. Nasledujici § 9 upravuje
podminky ucasti déti ve Skole v pfirodé a na zotavovaci akci. Zde je uvedeno, ze takové
akce se muze zucastnit pouze dité, které je zdravotné€ zpusobilé, nebylo ve styku
s infekéni chorobou a aktudlné nejevi znamky jakéhokoliv onemocnéni. Dalsi § 10
pojednava o podminkach ucasti fyzickych osob na akci, pfiCemz kazda osoba, ktera
na tabore pecCuje o déti nebo se néjakym zpuasobem podili na chodu tabora, musi byt
zdravotné zpusobila k dané Cinnosti, coz je tfeba potvrdit prostfednictvim zpravy
od I1¢kare.

V piipadé epidemiologicky zavazné situace musi opét fyzickd osoba spliovat
veskeré pozadavky, které ji ulozi aktualné platna vyhlaska. V piipad¢, ze je akce konana
na krat§i dobu, nez je 5 dnt, § 12 stanovuje, Ze je tfeba détem zajistit hygienicky
nezavadné prostiedi, zasobovani pitnou vodou a adekvatni péci. (Zakon ¢. 258/2000

Sb., o ochrané vefejného zdravi a 0 zmén¢ nékterych souvisejicich zakonit)

4.3 Ochrana osobnich udaju

Dale je tfeba respektovat ochranu osobnich tidaju déti. Za osobni udaje je mozno
povazovat kazdou informaci, ktera vede k identifikaci osoby (muze jit o jméno,
identifikacni cislo, fyziologické, psychické, kulturni ¢i spoleCenské identity jedince
apod.). U déti se predevsim jedna o data z jejich pfihlasky, kam se vypisuje jméno,
rodné Cislo, datum narozeni, bydlisté, idaje o zdravotnim ¢i duSevnim stavu ditéte. Tyto
udaje musi hlavni vedouci tabora evidovat, avSak také je musi adekvatné chranit tak,

aby  senedostaly do  rukou cizich osob. (Pravo 21,  dostupné
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na https://pravo21.cz/pravo/taborove-pravo-pravidla-pro-poradani-tabora-bezpecnost-

pri-praci-s-detmi-a-ochrana-osobnich-udaju)

4.4 [ etni détska rekreace v letech 2018 az 2023

Tato podkapitola je vénovana statistickym udajom. Divodem zafazeni
této podkapitoly je ovéfeni, ze hygienicka opatreni v dobé epidemie Covid-19 neméla
na tdborovou c¢innost zasadni vliv. Data byla prevzata ze zprav Ministerstva

zdravotnictvi Ceské republiky o Leti détské rekreaci s datem 15. 8. daného roku.

(Dostupné na https://mzd.gov.cz/category/ochrana-verejneho-zdravi/letni-detska-
rekreace)
Rok Pocet nahlasenych | Pocet béhu | Celkovy pocet
zotavovacich akei zotavovaci akce ucastniku
2018 2260 3292 215716
2019 2250 3412 223 155
2020 2276 3344 209 258
2021 2 445 3608 224 602
2022 2 361 3401 219 288
2023 2316 3321 215893

Tabulka 1 — Nahldsené zotavovaci akce v letech 2018-2023

Z dané tabulky mizeme pozorovat, Ze pocty zotavovacich akci se pii epidemii
Covid-19 nesnizily. V roce 2021 doslo dokonce knartstu. OvSem vroce 2020
spatfujeme pomeérn€ vyrazné snizeni pocCtu ucastniki. To muzeme pfisuzovat omezeni
po¢tu G&astnik®l na zotavovacich akcich dle nafizeni Ministerstva zdravotnictvi CR,
které vSak nebylo natolik razantni. Tento jev mizZeme piisuzovat i strachu spolecnosti
z nakazy, a tudiz dobrovolnému odhlaseni déti z taboru.

Dulezité je také zminit, ze v letech 2021-2023 jsou ve zpravach uvadény i jiné
podobné akce pro déti, které nepodléhaji ohlasovaci povinnosti hygienickym stanicim,
ale presto byly ohlaseny. V roce 2021 jich bylo 533 s poctem 750 béha a témér 17 000
ucastnika. V letech 2022 a 2023 bylo takovych akci nahlaseno okolo 400 s poctem

cca 540 béht a 12 426/12 959 ucastniki. To muze byt reakce na nejasnosti podminek
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konani taborti béhem epidemie. Vzhledem k pozvolnému zvySovani zotavovacich akci
do roku 2021, naslednému pozvolnému snizovani, ale zaroven ohlasovani a navysovani
poctu jinych podobnych akci pro déti, je mozné, ze hlavni vedouci nebo poradatelé
tabord, které byly hrani¢ni svym poctem ucastniku, si rad€ji kapacitu nebo délku tabora

uméle snizili, aby nepodléhali pfisnéj§im hygienickym podminkam a opatfenim.
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M Zotavovaci akce

2020 M Jiné podobné akce pro déti
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Graf 1 — Pocet ucastniku letni détské rekreace v letech 2018-2023

Do roku 2021 pocet zotavovacich akci i pocet Gi¢astnikti postupné stoupal (mimo
jiz zmifiovany rok 2020). Od roku 2021 pocet zotavovacich akci i €astniki postupné
klesa, a to 1 se zapocitanim nahlasenych jinych podobnych akci pro déti. Otazkou vSak
zustava, jak je to s nenahlasenymi jinymi podobnymi akcemi pro deéti.

Zuvedenych dat vyplyvéa, ze kurCitym zménam doSlo. Nejedna se vSak
o extrémné velké vykyvy a tyto zmény se tedy nedaji povazovat pro taborovou ¢innost

jako zasadni.
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5 Vyzkumné Setfeni

Vyzkumné Setreni si klade za cil popsat faktory, které ovliviiuji osobu hlavniho
vedouciho na letnim tabote. Popisuje, jaké vzdélavani hlavni vedouci podstupuje, jaké
je jeho planovani tabora a jaké vnéj§i okolnosti, osobnostni vlastnosti a dalsi vnitini

faktory mohou mit vliv na vykon jeho funkce.

5.1 Cil vyzkumného Setfeni, vyzkumny problém, vyzkumné

otazky

Cilem diplomové prace je zhodnotit faktory, které ovliviiuji €innost hlavniho
vedouciho na letnim tabote. Cilem vyzkumného Setfeni je zmapovani a popsani stavu,
vnéjsich a vnitinich faktorti ovliviiujicich ¢innost osob v pozici hlavniho vedouciho.

Na zékladé vymezeného tématu a stanoveného cile byl formulovan
védeckovyzkumny problém, kterym jsou faktory ovliviiyjici ¢innost hlavniho vedouciho
na letnim tabore. Vstupni hypotéza je: Hlavni vedouci letniho tabora je pfi své ¢innosti
ovlivilovan vnéj§imi a vnitinimi faktory.

Vstupni hlavni vyzkumnou otazkou je:

HVO: Co ovliviiuje hlavniho vedouciho pii vykonu jeho funkce na letnim tabore?

V néavaznosti na vstupni otazku byly stanoveny dil¢i vyzkumné otazky:

DVOI: Jaké jsou vngjsi faktory ovliviiyjici hlavniho vedouciho na letnim tabote?
DVO?2: Jaké jsou vnitini faktory ovliviiyjici hlavniho vedouciho na letnim tabote?

DVO3: Jaké by mél mit vlastnosti dobry hlavni vedouci?

5.2 Metody pouzité v empirické éasti diplomové prace

Pro vyzkumné Setfeni v této diplomové praci byly zvoleny prvky zakotvené
teorie. Tato teorie je odvozena z induktivniho zkoumani jevu, které reprezentuje.
To znamena, ze vytvofeni a ovéfovani této teorie je zalozeno na systematickém
shromazd’'ovani a analyzovani udaji o daném jevu. (Strauss, Corbinova, 1999) Nasledné
byla vybrana vhodnd metoda, kterd bude pro vyzkumné Setfeni pouzita. Zvolen byl
polostrukturovany rozhovor s osobami, které byly alespont jednou na letnim tabote
na pozici hlavniho vedouciho. Pomoci rozhovoru ,jsou zkoumdni clenové urcitého

prostredi, urcité specifické socidlni skupiny s cilem ziskat stejné pochopeni jedndni
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uddlosti, jakym disponuji clenové dané skupiny“ (Svaiiek In Svatitek, Sedova, 2007,
s. 159)

Vyzkumné Setfeni probihalo na zakladé polostrukturovanych rozhovoru,
rozhovort s navodem. Polostrukturovany rozhovor dava tazateli seznam otazek nebo
témat, které udrzuji strukturu rozhovoru aulehCuji porovnavani rozhovord, zaroven
ale dava prostor k pfizptsobeni formaluci otazek a moznost uplatnit vlastni perspektivy.
(Hendl, 2016) Navod k rozhovorim obsahoval otazky vztahujici se k charakteristice
respondentl a otazky, pomoci nichz bude mozné zodpoveédét vyse specifikované
vyzkumné otazky. Tyto otazky byly formulovany pouze jako zéakladni, protoze dalsi

otazky se odvijely podle odpovédi participantd.

Zakladni otazky pro participanty byly:

» Jak dlouho jezdite na tabory?

» Kolikrat jste byl/a na tabote jako hlavni vedouci?

* V pozici hlavniho vedouciho jste jako organizator nebo 1 poradatel?

»  Co jste studoval/a?

= Jakou praci délate ,,v bézném zivote™?

* Co Vas vedlo k tomu, abyste jel/a na tabor jako hlavni vedouci? Jaka byla
Vase motivace?

= Jaké vzdélavani jste podstoupil/a, abyste mohl/a dé€lat hlavniho vedouciho?
Stacilo to?

» Zajimate se ve volném cCase o pedagogiku a psychologii? V ¢em tyto obory
jsou nebo by mohly byt pro Véas ptinosem? Jak by Vam to mohlo pomoci
v praci na tabofte?

= Hledate si n&jaké aktualni informace k taboram? Kde je vyhledavate? Ceho
se tykaji?

» Jak vypada Vase piiprava na tabor?

= Zazil jste tabor se §patnym hlavnim vedoucim? Jak to vypadalo? Co Vam
vadilo? Co nezvladl?

* Vzpomenete si na situaci, kdy jste nebyl spokojeny se svou praci hlavniho

vedouciho? Vite, jak takovou situaci pfiste resit?

* Coby Vam pomohlo, abyste byl vice pfipraveny na tuhle funkci?
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Co ocenujete na dobrém hlavnim vedoucim?

Co se Vam v téhle oblasti opravdu dafi? Za co byste se pochvalil/a?

Kdyz si vzpomenete na své zacatky, svij prvni tabor v pozici hlavniho
vedouciho, z ¢eho jste mél/méla obavy? Pred taborem, v prubéhu nebo
po tabote?

Co jste udélal/a, abyste ty obavy mit nemusel/a?

Z ceho mate obavy ted?

Jaké kroky podnikate k tomu, abyste mohl/a byt v klidu?

Vzpomenete si na néjaké neCekané situace, které ovlivnily tdbor, 1 Vasi
¢innost?

Jak jste tuto situaci vyfesili?

Mate tfeba v hlavé nebo na papife vypracovany né&jaky plan, jak
v krizovych situacich postupovat? Predavate tyhle informace do tymu?
Kdyz si vzpomenete na , dobu covidovou®, jak vypadal vas tabor? Co se
zmeénilo? Udrzuji se n€jaké zmény/opatieni u vas stale?

Mate n¢jaké predtaborové setkani? Co se na ném fesi?

Mite néjaké tymové Skoleni o pedagogice, psychologii, bezpecnosti,
zdravovedé? Vite, ze Vas tym je v tomhle proskoleny?

Jaké vyuzivate na tabore metody prace s détmi? Jaky maji déti program?
Snazite se o ditéti pred taborem zjistit, z jakého je prostfedi, co ho bavi,
0 co se zajima? Zjistujete podobné véci na tdbore? Snazite se na tyhle
poznatky né&ak reagovat v programu tabora?

Vite, co je zazitkova pedagogika? Vyuzivate ji?

Jak vypadaji Vase taborové porady?

Mate setkani 1 po tabore? Proc?

Na co by si mél dat pozor zacinajici hlavni vedouci? A na co ten zkuSeny?
Co byste doporucil/a zacinajicimu hlavnimu vedoucimu?

Jaké vlastnosti by mél mit hlavni vedouci?
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5.3 Charakteristika ¢asového prabéhu, mista vyzkumného

Setreni a vyzkumného vzorku

Prubéh vyzkumu

Rozhovory s participanty byly provedeny v obdobi Gnor az duben roku 2024.
Rozhovort probéhlo celkem 7, po té se zaCala data saturovat a nebylo tieba oslovovat
dali participanty. Ctyfi rozhovory byly pofizeny pii osobnim setkani, byly nahravany
zaznamovym zafizenim a nasledné prepsany do pisemné podoby. Se dvéma participanty
byly rozhovory vedeny pomoci chatové komunikace. Nutnost odpovidat pisemné mohla
mit vliv na délku odpovédi ajejich lepsi promyslenost, i kdyz bylo odpovidano
bez prodleni. Jeden participant nedal souhlas s nahrdvanim. Rozhovor byl rovnou
zapisovan. To mohlo ovlivnit konkrétni podobu zapsaného vyjadfeni. Vzhledem
k naro¢nosti vedeni rozhovoru a souCasného zapisovani, dochéazelo k odchylovani se
od otazek rozhovoru nebo spise zabihani do pfilisnych detailt, které pak obcas nebyly
zapsany. Rozhovory jsou pomérné dlouhé. Pro zachovani anonymity jsou participanti
oznacovani jako P1-7. Pro usnadnéni hledani vyrokt v piepisu rozhovord, které jsou
ptilohou prace, jsou jednotlivé vyroky oznaceny Cisly a oznacenim daného participanta.

Vyzkumny vzorek

Participanty tvoti osoby, které byly minimalné jednou na letnim tabote v pozici
hlavniho vedouciho. VSichni participanti bydli v Kralovéhradeckém nebo Pardubickém
kraji. Jako hlavni vedouci pusobi 5 z nich v Kralovéhradeckém nebo Pardubickém kraji,
2 z nich pasobi nebo pisobili v ramci CR i zahraniéi.

Ke zjisténi zakladnich dat o participantech byly vyuzity prvni otazky. Témito
otazkami bylo zjisténo, jaké maji zkuSenosti s tabory, jak dlouho plsobi na pozici
hlavniho vedouciho, jaké maji vzdélani a zamé&stnani.

Participanti bylo celkem 7. Z toho 4 byly zeny a 3 muzi. Vék participantd
pro tyto ucely neni zvlasté podstatny. Jednalo se vSak o osoby od 30 do 45 let.
Participantky P2 a P7 uvadély, ze jejich zkuSenosti z taborti byly hodné skokové. P2
byla na tadbofe jako oddilovy vedouci miniméalné a az po nékolikaleté zkuSenosti
v pozici hlavniho vedouciho. P7 piesla do pozice hlavniho vedouciho po 2 letech
praktikantstvi. Pozici oddilové vedouci vlastné také preskocila. Obé tyto participantky
uvadely, ze by nabrani zkuSenosti z pozice oddilového vedouci hodné ocenily a maji
pocit, ze by tak byly 1épe pfipraveny na pozici hlavniho vedouciho. Participant P3 nema

zkuSenosti z pozice ditéte na tabore. Nicméné nasledné prosel pozicemi jako praktikant,
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oddilovy vedouci a hlavni vedouci. Jeho taborovy rast byl pozvolny a neuvadél v tomto
ohledu zadna negativa nebo touhy. Ostatni participaci prosli vSemi taborovymi
pozicemi od ditéte po hlavniho vedouciho. Participanti P1 a P5 pracuji zcela mimo
pedagogicky obor a ani nepodstoupili studium timto smérem. Aby mohli vykonavat
pozici hlavniho vedouciho, splnili Kurz hlavniho vedouciho tdbora. Oba prosli 1 dalSimi
kurzy prospéSnymi pro vedouci na détskych taborech. Participanti P3 a P6 maji
vystudované ucitelstvi a nadale se jim zabyvaji 1 v profesnim zivote. Ostatni participanti
P2, P4 a P7 maji vystudované obory pedagogika volného Casu nebo socialni pedagogika
a nadale se vénuji profesi v oblasti pedagogiky. VSichni participaci podstoupili dalsi
Skoleni nebo kurzy v oblasti tdborové Cinnosti, u participantky P7 to vSak byl kurz

zdravotnika zotavovacich akci, ktery tedy nesouvisi s pozici vedouciho na détském

tabore.
) Pocet
Zpusob )
HI. taboru Taborova
Pohlavi realizace Zaméstnani
ved. v pozici hl. historie
rozhovoru
ved.
Pl | muz osobni setkani | cca 15 IT oblast od utlého détstvi,
a pfimy zapis postupny rust
P2 | zena osobni setkani | 15+ pedagog 3x jako dité
volného Casu
P3 | Muz osobni setkani | 10-20 zastupce teditele | od vedouciho
na stfedni Skole
P4 | Muz osobni setkani | cca 20 socialni pedagog | od utlého détstvi,
postupny rast az
k hl. vedoucimu
P5 | zena chatovy 26 metodik spisové | od détstvi,
rozhovor sluzby postupny rist
P6 | zena chatovy cca 15 ucitel/lektor od 9 let, postupny
rozhovor ,,ha volné noze“ | rust
P7 | Zena osobni 7-8 ucitel od 14 let,
rozhovor v matefské Skole | praktikant, hlavni
vedouct

Tabulka 2 — Charakteristika participantii
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Limity vyzkumu z hlediska participantd spatiuji v moznosti zkresleni odpoveédi
z divodu snahy predvést svou Cinnost jako lepsi nez ve skutecnosti mize byt. Dal§im
zkreslenim muze byt nedostateCna zpétna vazba od ucastniki a vedoucich tabora.
Vyzkumna data mohla byt ovlivnéna faktem, ze vyzkumnice je tabornici, vedouci
a mohla do rozhovori i analyzy promitat své vlastni zkusSenosti. To je limit z pohledu

vyzkumnice, ktera se vSak snazila nebyt zaujata.

5.4 Vysledky kédovani a analyzy rozhovoru

Kodovani rozhovora bylo provedeno na zakladé principu otevieného kodovani
dle prvkil zakotvené teorie (Strauss, Corbinova, 1999), které byly obohaceny o prvky
deduktivniho pfistupu. Byly urCeny kategorie a nasledné byly vyroky vztahujici
se k témto kategoriim hledany v rozhovorech. Vyroky participantll vztahujicich
se k jednotlivym kategoriim byly dale rozdéleny do jemngjsich kodi. Cetnost vyskytu

muze byt ovlivnéna tim, Ze se dany participant o dané kategorii zminoval opakovang.

Motivace

Do kategorie motivace byly zatazeny jemnéjsi kody: Nutnost, Vyzva, Bavi mé
to a Penize.

Z divodu nutnosti, aby taborova cinnost mohla nadale pokracovat dalsi rok
nebo z pozadavki ¢i ocekavani zaméstnavatele svou Cinnost na pozici hlavniho
vedouciho zacalo délat 5 participantd (P1, P2, P3, P4, P7). Participant P1, ktery jezdi
na tadbory v ramci rodinného spolku, svou motivaci popsal takto: 14 PIl: Bylo to
potreba. Nejdriv to viastné vzal brdacha, pak uz to nechtél, tak jsem to zacal délat ja.
U dvou participanti z této skupiny byl divod pro zahajeni Cinnosti jako hlavniho
vedouciho z nutnosti pouze jedinou motivaci. Dalsi uvadéli 1 jiné motivace. Pii téchto
odpovédich zaznivala také litost nad nepokracovanim taborové Cinnosti. ,, /4 P7: Takze
to bylo hlavné z ditvodu toho, Ze to na mné zustalo. ... Protoze mi bylo prosté lito, aby to
Jako skoncilo. “

Vyzvou, chuti néco dokazat byli motivovani 3 participanti (P4, PS5, P6).
V rozhovoru s participantem P5 tato motivace zaznéla dvakrat: ,, /4 P5: ...Je v tom ale
zmoji strany taky velkd chut néco dokazat. OdjakZiva se rdda prekondavam, mdm rdda

¢

vwzvy a uznani okoli... “ a ,,38 P5: Pred tdborem asi z niceho, védéla jsem, Ze chci

dokazat v§em , ,nevéricim TomdSum* kolem, Ze to dokdzu...“ Toto je samoziejmé
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motivace, ktera muze vést k velkému zdokonalovani a pili, ovSem také k moznosti
precenéni nebo piepéti sil. Participant P6 tuto motivaci uvadél jako jedinou. Jednalo se
o nabidku od vedeni firmy, ktera byla pfijata, a tim se dosahlo rozvoji potencialu
participanta pro pozici hlavniho vedouciho.

Dalsim jemné&jSim kodem je, Ze participanty pozice hlavniho vedouciho bavi.
To jako svou motivaci uvadéli participanti P3, P4 a PS5. ,, /4 P5: ... Kromé toho mé
ta pozice prosté bavi, a myslim, Ze mam pro ni ty spravné predpoklady. “ Myslim vSak,
ze pokud tuto ¢innost nékdo vykonava, tak je potfeba, aby ho to bavilo. V opacném
ptipadé takova osoba bude vykonavat pozici hlavniho vedouciho pouze kratky cas
a nasledné se vrati opét do pozice oddilového vedouciho nebo z tdborové Cinnosti zcela
odejde. Takového participanta jsem pro své rozhovory nezvolila. Mimo rozhovor
s participantem P1 takové zkuSenosti zaznély.

Penize jako motivaci uvedl pouze participant P3, coz je zcela logické.
Participant P3 jezdi na tdbory a podobné akce v ramci cestovni agentury a je tedy
za svou ¢innost penézné odméniovany. S touto agenturou jezdi také participant P6, ktery
vSak tuto motivaci neuvadel. Neuvadél ji ani participant P2 a P4, ktefi tuto ¢innost Casto
vykonavaji vramci své prace. Ostatni participanti se Cinnosti hlavniho vedouciho

na tabore vénuji ve svém volnu jako dobrovolnici.

Obavy

K této kategorii byly vybrany tyto jemnéjsi kody: Zranéni ucastnika, Problémy
s ucastniky, Selhani v oblasti zajisténi tabora, Neptfitomnost personalu, Kvalita, Ptijeti
od rodicu, vedoucich, Opatieni proti obavam.

Mimo jemnéjsi kody je dilezité podotknout, ze participanti P5 a P6 pied svym
prvnim taborem nepocitovali zadné obavy. Jejich obavy se zacaly objevovat
az v pruibéhu tabora nebo zpétné po ukonceni tabora. , 38 P5: Pred tdborem asi
z niceho, védéla jsem, Ze chci dokdzat vSem , nevéricim Tomasim “ kolem, Ze to dokdzu.
Takze jsem méla velmi silnou motivaci v§echno zvilddnout a nebdt se. Trochu mi to asi
zuzilo vidéni téch rizik okolo, coz nedokadzu rict, jestli bylo dobre nebo Spatné. Prosté to
tak bylo. Béhem tabora jsem zacala premyslet o tom, jestli jsem si neukousla moc
velkého sousta, jako asi kazdy, kdo si takovou roli vyzkousi. Zvenci to neni tolik videét,
kolik toho padne na jednu hlavu, kdyz dojde na ldmani chleba. A po tabore mné doslo,

co vSe se mohlo stat, takzZe tam uz to nebyly vylozené obavy, ale spis takové vystrizliveni
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z toho pocdtecniho nadSeni. Takové uvédoméni rizik, ze kterych té poleje studeny pot
a zase ti to néco dd do dalSich let. Jsem za to dneska vdécna.

Jemn¢j$i kod zranéni ucastnika, problémy s ucastniky byl nalezen u vSech
participanti kromé P5. To muze mit souvislost s vySe uvedenym pocatecnim zizenym
pohledem a nasledné velkou zkuSenosti z pohledu zdravotnika (informace mimo
rozhovor). Vétsina téchto participantd méla strach z traza acastnikt. ,, 70 P2: ...Pak
na misté, aby se nikomu nic nestalo. Nevim, uz pak na konci tabora jsem si oddychla.
Ze jsme vSichni prezili. “ Participant P6 k tomu jesté dopliiuje obavy ohledné chovani
ucastniku. ,, 36 P6: Obecné, Ze se stane néjaky priisvih s ucastniky (jezdim s détmi, které
dopredu nezndam) — nékdo néco udélda, nékam utece, néco ukradne, ...

Selhani v oblasti zajisténi tabora se obavaji 3 participanti (P1, P3, P4).
Konkrétné se jedna o poruchu autobusu, problémy v oblasti dalsi dopravy, jidla, vraceni
zapomenutych véci nebo 1 kontroly hygienické stanice. ,,54 P4: Ztéch fakt jako
organizacnich véci, jidlo, doprava... Aby neprisla néjakd kontrola...” Je mozné,
zetento jemny kod nebyl tolik naplnén, s pfihlédnutim k organizaénimu systému
jednotlivych tabort, na kterych participanti pusobi. Obavy v této oblasti vyjadrili
participanti, kterym se na pozici hlavniho vedouciho stfidaji kompetence ve smyslu
organizaénim. Bud’ pusobi pouze jako hlavni vedouci tabora a maji nad sebou
provozovatele nebo puasobi jako celkovy organizator tabora. Zda se, ze tato
nepravidelnost kompetenci muze pravé zpusobovat obavy. Obavy v této oblasti
nepopisuji participant P6, ktery ptsobi pouze jako hlavni vedouci s provozovatelem, ani
participanti P2, PS5, P7, ktefi zajist'uji celou organizaci tabora.

Velké obavy vyvolava oblast nepritomnosti personalu. Jediny, kdo nema
z nepfitomnosti personalu obavy je participant P6, ktery jezdi na tabory pouze
s cestovni agenturou. Tento participant také mimo jiné hodné popisuje dulezitost
dobrého vybéru tymu vedoucich. Objevuji se zde obavy zhledani vedoucich,
z onemocnéni vedoucich pred tdborem nebo pii ném: ,, 70 P2: ..aby ty lidi mné jeli
vitbec, jako vedouci. Aby neonemocnéli, Ze jo, protoze koho hledat na posledni chvili. “,
dale z hledani kuchata: ,, 46 P7: ...Ale velkej strach byl vidycky z kucharek. Protoze
sehnat kucharky na tdbor, tak to je prosté hodné velkd zdleZitost... “, ale také obavy
z nastupnictvi: ,,42 P5: Nejvétsi obavu mdam z toho, Ze se nenajde nikdo, kdo by to

¢

po mné jednou prevzal a pokracoval v podobném duchu... “.
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Jemnéjsi kod kvalita je naplnén 4 vyroky od tii participantd (P1, P3, P4).
Participant P1 zminuje své obavy, aby jeho nastupci pokracovali nadale v dobré kvalité
tabora. ,,42 PIl: ..holky to zodpovédné prijaly a v té prdci pokracovaly na dobré
kvalité ... “* Participant P4 usiluje o kvalitni pedagogické piisobeni a ma s tim spojené
obavy. Participanti P1 a P3 zmitiuji své obavy, aby se jejich Cinnost libila détem.

Prijeti od rodic¢u, vedoucich je obava participanta P7. Jeji obava byla
opodstatnéna vzhledem k jejimu nizkému véku, 18 let. , 42 P7: ...Na zacdtku uplné
prvai obava byla, Ze kdyz ty rodice zjisti, Ze jsem hlavni vedouct, tak jestli viibec ten
tdabor, jestli tam ty déti poslou. To byl miij jakoby strach. “ Je dobré, zZe 1 takto mlady
hlavni vedouci dostal diavéru od rodici a stal se dostateCnou autoritou pro tym
vedoucich, aby se tabor mohl uskutecnit.

Jako opatieni proti obavam témér kazdy z participantd uvadél dilezitost
ptipravy tabora. ,,40 Pl: Tak to je samoziejmé o téch pripravdch dopredu.*
Konkrétngji se k dané oblasti vyjadrili 4 participanti. Participant P4 vidi dalezitost
ve vyjastiovani kompetenci, ocekavani nebo obavach, proskoleni svého tymu. ,, 58 P4:
No, ty véci, kterych se bojim, se snaZim predem oSetrit. Ty oblasti, ktery jsou citlivy, tak
to mdm najety a oSetiuju to automaticky. S téma lidma se vidycky schdzim dopredu
a bavim se o néjakych ocekavanich a obavach, které se oSetiujou, a pak to jsou obvykly
rizikovy véci, jako bezpecnost, ktery se oSetfujou proskolenim BOZP a néjakym jako
naladénim i na ukotveni jako legislativhim toho, kdo md za co zodpovédnost, kdo ji kdy
prebira a celkové pojmenovat, kdo za co ponese diisledky, aby ty lidi tu zodpovédnost
prebrali. “ Participant P5 se snazi pfedchazet neCekanym situacim, ale je si védom toho,
ze se vzdy mohou néjaké objevit. Pak je tfeba prekonavat se a dobife se pripravovat.
Participant P3 uzavira oblast obav takto: ,,86 P3: Jo, kdyZ to jsou obavy, ktery
nepramenéj z ty viastni pripravy, ale z toho, co nékdo jinej udéla, to jako se na to

muizes, mizes meditovat. “
Neocekavané situace

S jiz zminovanymi obavami souvisi kategorie neoCekéavanych situaci. Jsou to
takové situace, které mohou nastat v bézném fungovani tabora a které ho zasadnim
zpusobem narusi. Neni pak mozné pokraCovani bé€zného chodu, dokud se situace

nevyfesi. Tato kategorie je rozdélena do jemnéjSich kodi: Zranéni, nemoc Ucastnika;
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Pocasi, Problémy sucastnikem, Nemocnost vedoucich, Problémy s persondlem,
Autobus, Krizovy plan.

O zranéni nebo nemoci ucastnika se vyjadiilo celkem 5 participanti
v 6 vyrocich. V 5 pfipadech je to konkrétni popis urcité situace. Objevuje se tu zvraceni
tésné pred odjezdem na vylet, ktery byl jiz zcela naplanovany, bylo potieba rychle
zmeénit plany. Dale , epidemie” prijmu, ktera postihla cca 250 lidi béhem pétidenniho
pobytu. Dalsi situaci je nutnost volani rychlé zachranné sluzby k urazu ucastnika, ktery
se dostal do bezvédomi. Neobvykla situace je popisovana participantem P4: , 60 P4:
...Jednou se mi stalo, zZe déti strikaly repelent v chatce a jedna holka se tim jako sjela.
Oni to asi zdmérné nefetovali, ale prosté to tam strikali. Ale byla uplné mimo, totdalné
sjeta. “ Divka postupem Casu vystfizlivéla. Byla hlidana jes§té¢ v noci. Posledni velice
nepiijemna situace, ktera vSak nemusi byt zcela vyjimecna, je ztrata Gcastnika v lese.
Hlavni vedouci musel reagovat rychle a nezmatkovat. Rozd¢lil ukoly vedoucim, néktefi
$li prohledavat les. Kontaktoval rodi¢e i policii. Ugastnik se rychle nasel a na tabore
nadale zistal. Je zfejmé, ze takové zalezitosti mohou znacné narusit prubéh tabora.

Jemngjsi kod pocasi byl nalezen ve 3 rozhovorech s participanty P1, P4 a PS.
Participant P4 mluvi obecné o horSich destich a bourkach. Participant P1 popisuje
evakuaci ucCastnikii na noc kvili silnému desti. ,,46 Pl1: ...pred nékolika lety, se nam
stalo, Ze prisla obrovskd destova smrst, prosté bourka s hustym destém, ktery se valil
pres louku se stany ... “ Participant P5 mluvil o boutkach, ale také o povodni, na kterou
bylo potieba rychle reagovat. ,,46 P5: Jo, zazZili jsme uZ neprijemné situace typu
povodern a ndslednd evakuace, to clovék prosté nechce zazit... “ Polovina tabora musela
nasledné probihat na jiném misté. Tabor byl stanovy a nové prostory byly v DDM
ve méste. Bylo tedy nutné pfizpisobovat program zménénym podminkam.

Za neoCekavanou situaci muzeme povazovat také problémy s acastnikem.
Bézné problémy s chovanim nebo porusovanim pravidel se daji oCekavat na kazdém
tabofe. Ovlivnéni chodu tabora vsak neni nijak velké. Nekdy vSak nastanou situace,
které piekracuji urcitou hranici a ovliviiuji celé taborové spolecCenstvi. Jemnéjs§i kod
problémy s ucastnikem byl naplnén celkem 10 vyroky. Jednalo se naptiklad o Sikanu, o
které se zminovali participanti P2 a P7. ,,64 P2: To jo, i kdyZ taky zazZili jsme Sikanu a

113

tak. To byl asi nejvetsi boj.” Participanti P3 a P5 mluvili o nepfizpisobivém
ucastnikovi, se kterym neSlo dobfe pracovat, a musel byt z tabora vyloucen. ,,46 P5:

...Potom také extrémné neprizpiisobivé dité rodici zamérné odeslané na tabor bez
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medikace, které nicilo taborovou pohodu sobé i vS§em kolem sebe ... “ Participant P3 dale
popisoval ucast déti z détského domova. Tato skupinka se odtrhovala od zbytku
taborovych tGcastnikli a prace s celym taborem tak byla velice narocna.

O nemocnosti vedoucich béhem tabora mluvili participanti P1, P3 a P4. Jestlize
vedouci v prubéhu tabora onemocni a neni schopen vykonavat svou pozici, musi byt na
tabofe dostatetny podet jinych vedoucich, ktefi jsou schopni tuto ztratu pokryt. Casto
pak nastupuje jako zaskok pravé hlavni vedouci. ,,46 Pl: ... Ze ndam jeden vedouci
prosral témér cely tdbor. No, v piilce jsem ho poslal domii. Samoziejmé Ze nam chybél,
ale to chybél tak jako tak...* Participant P3 popisuje téze epidemii prijmu, ktera
zasahla jak ucastniky, tak 1 vedouci. Takova situace je pak velice komplikovana.

Jemnéjsi kod problémy s personalem jsou naplnény 10 vyroky od participantd
P1, P2, P6 a P7. Vétsinou se jednalo o problémy s vedoucimi. ,,46 P1: No, tak kdyz
Jsme si s jednou vedouct nesedli a ona nebyla schopna stravit moje pripominky, tak se
nakonec sebrala a odjela. K tomu se snaZila presvédcit i dalsi vedouci. Ty nastésti
zustali... “ Nejvetsi ¢ast vyroku je od participanta P2. Je zcela ziejmé, Zze se nejvice
ze vSech participantt potyka s personalnimi problémy. To muze byt zpisobeno i tim, ze
tento hlavni vedouci nemd moc velké zkuSenosti s pozici oddilového vedouciho a
nemusi tedy zcela rozumét nekterym zalezitostem. Zaroven jsou to tabory poradané
DDM, které Casto nemaji pevny zaklad tymu vedoucich. Tento participant uvadél také
problém s kuchatem: ,,78 P2: No treba kuchar, Ze zacinal odjizdét. Jako mné slibil, Ze
bude na tabore. Prvni den, Ze teda to nezviddne a pak Ze musi odjizdeét do prdce, takze
prijel, uvaril a pak zbytek prosté udélejte si sami. A byl to teda mazec, pak prave ...

O poruse autobusu jako neoCekéavané situace se zmiruje pouze jeden participant
P3. Jednalo se o poruchu autobusu pii cesté na zahrani¢ni tabor, ktera zptsobila cekani
ucastnika v dopravnim depu a né€kolikahodinové zpozdéni.

K této kategorii byl jesté pfifazen jemnéj§i kod Kkrizovy plan. K nému se
vyjadfili vSichni participanti na zakladé otazky béhem rozhovoru. Participant P7 jasné
uvadi, ze takovy plan nema a zadné informace o krizovych situacich do tymu vedoucich
nepiedava. Participant P2 uvadi, ze krizové plany nem4, ale zakladni proSkoleni tymu
o bezpecnosti provadi. Jeho fungovani pfi krizovych situacich je intuitivni, automatické.
Dva participanti (P4 a P6) uvadé€ji, ze krizové plany maji v mySlenkéach, ale také
zpracované v papirové podobé ve firmé nebo Skole, pod kterou tdbory poradaji. Tyto

krizové plany maji vedouci jiz prostudované nebo jsou predavany do tymu vedoucich.
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., 44 P6: Mam ho jak v hlavé, tak ho mame ve firmé v papirové podobé. Urcité se o tom
v tymu bavime na poradach. VétSinou ale v reakci na néjakou konkrémi situaci nebo
lehce obecné pred, kdyz ji ocekavdme (treba pri pritomnosti ucastnikii z néjaké rizikové
skupiny, ...). " Participanti P1, P3 a P5 maji krizové plany vypracované v myslenkach.
Sviij tym vedoucich s obecnymi zakladnimi informacemi seznamuji. ,,50 P5: Ano,
v hlavée mam pldn na vSemozné krizové situace, v redlu se clovék chovd tak néjak
prirozené/automaticky, takze mozna trochu jinak, nez jak si to napldnuje, ale urcité je
dobré mit v§echno dopredu promyslené. To také prichdazi se zkuSenostmi. Tézko bude
stejné véci promyslet zacinajict hlavni vedouci a néjaky ,,mazak*, ktery si néco prozil.

¢

S krizovym pldanem taborovy personadl vidycky seznamuju. ‘

Pfiprava na tabor

Pod tuto kategorii byly zarazeny vyroky, které vypovidaji o tom, jakym
zpusobem se hlavni vedouci pfipravuji na tabor. Jako jemnéjsi kody této kategorie byly
zvoleny: Vybér tymu, Predtaborové porady, Jak se 1épe pripravit?, Kontrola, planovani,
Ptehnana ocekavani.

Zamérné je vynechana oblast legislativy, protoze je predpoklad toho, ze kazdy
hlavni vedouci musi pfi pfipravé tabora znat legislativni normy, které pro svou ¢innost
potiebuje. Kazdy z participantd se o studiu nebo informovani se o aktualni legislativé
zminuje. Dale je vynechana oblast tvorby programu z podobného divodu. Je zcela
nezbytné, aby se hlavni vedouci zajimal o tvorbu taborového programu nebo ho sam
pfipravoval. VétSina participanti  program tabora pfipravuje ve spolupraci
se svym tymem vedoucich. Participant P6 ma vétSinou s sebou programového
vedouciho a zlistava mu tedy Uloha fidici. Na usporadani programu maji v§ichni hlavni
vedouci vysadni rozhodovaci pravo.

K vybéru tymu se vztahuje celkem 18 vyrokii od vsSech participanti. Vétsina
z nich uvadeéla, ze vybérem tymu zacina jejich planovani tadbora. , 20 P7: ...Prvni, co
bylo, tak jsem musela sehnat ten tym... “ Nékteti participanti (P2, P3, P6) museji svoje
tymy skladat témér vzdy od zacatku. Je to dano povahou jejich taborové Cinnosti a
pofadajici organizaci. ,, 46 P3: Tak rozhodis sité, lidi, co znds, to je zdklad a kdyz pak uz
tady to vycerpas, tak zkusis, jestli oni nemaji nékoho v zdloze, o kom by treba mohli rict
Jjo, ten je v pohode, ten je dobrej, jo a pak uz tam jsou ty dalsi jakoby zdroje ... “ Néktefi

(P4, P5) naopak pracuji se stabilnimi tymy, takze vedouci dobfe znaji, v&di, co od nich
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oCekavat, setkavaji se a mohou predem rozdé€lovat ukoly. ,,24 P5: ... Velkd vyhoda je
v tom, Ze u nds se persondlni obsazeni prilis neméni, takze si miiZeme trochu rozdélit
tkoly uz rok dopredu, hned vidime, co se osvédcilo a co ne... “ Pro vSechny participanty
je vybér tymu vedoucich zcela zasadni pro jejich pusobeni pied taborem a na tabote.
Casto zmifiuji, ze v tymu potfebuji nékoho spolehlivého, na koho se mohou obracet.
., 36 P6: ...Ale zase vim, zZe uz umim leccos vyresit a mdm v tymu spolehlivé vedouci,
kteri mi s tim pomohou. *“ Dllezité je ale vybrat také vedouci, ktefi ten tym spolecné
vytvoii. Neni zaddouci, aby tam byli lidé, ktefi se nesnesou a bofti tak tymového ducha.
,,62 Pl: Ten zacinajici, aby dobre vybiral jednotlivy vedouci, ale i ddval pozor na to,
zda dokazi fungovat jako tym.* Participanti se ohledné¢ vybéru tymu vedoucich
zminiovali také v soucislosti s doporu¢enim pro zacinajiciho hlavniho vedouciho. ,, 78
P7: Pevny nervy! A at se obklopi dobrym tymem, at je pozitivhi a md dobrou ndladu...

Prredtaborové porady jsou velice dalezitou soucasti pfipravy tabora. VSichni
participanti kromé participanta P6 mluvili o pfedtaborovych poradach. Oblasti feseni
bylo vétSinou taborové téma, program, rozdé€leni tkolu. ,,30 P4: No, néjaky setkavani
s téema lidma, priprava programu, ...* Participant P1 pro svlj tym piipravoval také
zazitkovy program, coz vedlo ke stmeleni tymu, ktery pak mohl 1épe fungovat béhem
tabora. Vétsina participanta (P1, P2, P3, P4, P7) uvadéla, ze délaji 1-2 predtaborové
porady. Nekteré maji podobu online setkani, videohovoru, a to z divodu velkych
vzdalenosti bydlist jednotlivych vedoucich. ,,88 P2: Drive vétSinou 2 a pak Ze jo. Tak v
dnesni dobé to je tak pres facebook, pres messenger. Pak Ze jo, kdyz potrebuju
konkrétné nékoho, tak se domlouvam, ale snazim se mit ty 2, aby teda vétSina prisia
no. “ Participant P5 uvadél, ze se s tymem vedoucich schazi pravideln€, v prubéhu roku,
protoze spolu celorocné pusobi v détském oddile.

Dal§im jemnéjSim kodem je: Jak se lépe pripravit? Do tohoto kodu byly
zafazovany vyroky, které se vztahovaly pfimo k lepsi pfipraveé participantd, tedy
moznostem zdokonalovani se. Kazdy participant dokazal najit oblasti, které by mu
pomohly byt lep§im hlavnim vedoucim. Je zajimavé, ze participanti P2, P3, P4, P6 a P7
shodné uvadéli ziskani dalSich zkuSenosti, hledani dobrych vzoru. ,,68 P3: ..ale
samoziejmé zkuSenosti jako vzory. Dobry vzory, dobry lidi, ktery jsou inspirativni, od
kterych se to dd a pak samoziejmé je potieba skocit do ty vody a plavat. Na to té Zadny
studium jako nepripravi.“ U participantd P2 a P7 se tato touha da jisté ocekavat

vzhledem k men§im zkuSenostem a zrychleného profesniho postupu v tdborové oblasti.
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Participanty P3, P4 a P6 povazuji jiz za zkuSené hlavni vedouci. Je dobré védét, ze 1 tito
zkuSeni vedouci touzi také po zdokonalovani se a uceni se novym dovednostem
od zkuSenéjsich. Participanti P1 a P5, ktefi jsou nejstarsi a nejzkuSenéjsi z participantt
by se chtéli zdokonalit ve svych manazerskych dovednostech. , 30 P5: Urcité bych
ocenila vétsi vzdéldani v manazerskych dovednostech. Celkové je potieba na sobé porad
pracovat, aby clovék neusnul na vavriinech, vSechno se posouvd, déti se méni,
legislativa se méni, chce to ostrazitost, a pravé dobré manazerské schopnosti vcetné
ostrejsich loktit a asertivniho chovani. A také dobre pldanovat. “ VSichni participanti tedy
chtéji své zkuSenosti dale rozsifovat a nepfestavaji na svych dovednostech pracovat.
Dalsim zpusobem, jak se pfipravovat na tabor je kontrola a plianovani.
K tomuto kédu byly nalezeny 4 vyroky od participantti P2, P3, P4 a P5, ktefi se jasné
vyjadrovali k pottebé kontroly a planovani. ,, 76 P2: Snazila jsem se kontrolovat, ddvat
do kupy program, znova prochdzet si ho a kontrolovat si prosté svoje véci... “ Planovani
je samoziejme nutné jiz z pozice hlavniho vedouciho. ,, 42 P3: Ja vétSinou hodné
dlouho premyslim, a to jsou takovy jako tfeba po drobkdch, po kouskdach. A kdyz
uz mam v hlavé obraz toho, co bych chtél, tak uz je to velice rychly a velmi efektivni.
Z hlediska kontroly programu se pak (n€kdy neptfimo) vyjadfovali vSichni participanti.
Jako posledni je do této kategorie zafazen jemnéjsi kod: prehnana ocekavani.
K tomu se vyjadiili 2 participanti (P4, P5). Nékdy maji hlavni vedouci velka o¢ekavani
v mnoha smérech — program, vedouci, vlastni naroky. Je potfeba udrzovat si zdrava
ocekavani, aby nedoslo k prepéti déti, vedoucich nebo sebe samych. ,, 38 P4: ..mél
Jjsem hrozné velky ocekavani a organizoval jsem hodné schiizek pred nim. Ocekaval
Jjsem, Ze se ostamni zapoji do priprav, Ze do toho budou vtazeny a viastné oni nds
vypekli... “ Nékdy takové vystiizlivéni z prehnaného ocekavani muze Clovéka natolik

ovlivnit, ze zacne byt nejisty nebo laxni.

Predavani informaci v tymu

V této kategorii jsou zatrazeny takové vyroky, které popisuji, jakymi zpusoby
predava hlavni vedouci informace do tymu svych vedoucich. Jedna oblast predavani
informaci probiha jiz na predtaborovych poradach, které byly zminovany v predchozi
kategorii. Proto se zde jimi jiz nebudeme zabyvat. V navaznosti na to byly vytvoreny

jemnéjsi kody: Vederni porady, Ranni porady, Skoleni tymu, Potdborova setkani.
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Vecerni porady jsou béznou zalezitosti na téméf kazdém tabore. Vyroku
vztahyjicich se k veCernim poradam bylo celkem 8. Tyto vyroky jsou od vsech
participantd. Shodné uvadéji, ze na veCernich poradach fesi probéhly den, udalosti,
které se behem dne ukazaly jako podstatné, zhodnocuji probehly program. Nasledné se
zametuji na pripravu programu dalsiho dne. ,,58 P1: Nejdiiv se zhodnotil uplynuly den.
Podeélili jsme se spolu o néjaké tézké nebo naopak vtipné situace. Pak jsme resili
program na ndsledujici den... , Ptiprava na dalsi den Casto také zahrnuje ptichystani
nebo i vyrobu pomuicek potiebnych k programu. ,,58 P6: ...Shrnuji den, podékuji a
pochvdlim za to, co se povedlo. Pak upozornim na to, co by se dalo zlepsit. U obojiho se
snazim byt konkrétni a vécnd, zZadné obecné plkdni. Potom je prostor pro vedouci
(vyjddrienti ke dni), ddle FeSime, co nds ceka druhy den. Nejprve organizacné, pak
programové (to obsahuje i vyrdbéni pomiicek na hry apod.) ...

Vedle vecernich porad se u jednoho participanta P3 objevily také ranni porady.
Porady je samoziejmeé mozné zatadit v jakykoliv ¢as béhem dne a také mensi porady
ibéhem dne bé&zné probihaji. Vecerni porady vSak prevladaji. Tato zkuSenost
je pomérmné velikou vyjimkou. ,, /158 P3: Tdaborovy porady jsou, kdyz jsem ja hlavas, tak
vecer vidycky. Ale mam jednu skupinu, z pionyra, kdy jsou porady rdno. 1o je takovej
zvldstni koncept, ja ho moc nechdpu do ted, ale je to tam zajety. To je pravé kdyz
je vSechno nalajnovany, jak to md bejt. Maximdlné, co se vyméni dny, kdyz je tFeba
Spatny pocasi. A kdyz mds aktivitu, kterd md probihat za sucha a najednou to, tak to
zjisti§ treba az rano. Tak se treba vyménéj dny. 1o rano je tieba v 7, viichni se tam
sejdou, daji si kafe a budicek je 7:30. TakzZe porada je na piil hodky, jenom se Fekne
hele, budem délat tohle tohle, viichni to mdte, protoze to uz je pripraveny prosté
dopredu... “ Tyto ranni porady neposkytuji moznost pro zhodnoceni pfedchoziho dne
a je zde nedostate¢ny Casovy prostor pro probrani programu dne nastavajiciho.

Jemn¢jsi kod Skoleni v tymu je zde bran nejen pouze jako Skoleni, ale i néjaké
vyjasiovani pravomoci nebo cila, pfipradné i jako provazeni jednotlivych vedoucich.
Tento kod byl naplnén 15 vyroky. Kazdy z participantd bud skoli svij tym, predava
jim néjaké zakladni informace, napt. o bezpecnosti, nebo vi, Ze jsou proskoleni. ,, 48 P1:
Tak ze zakona se néjaka bezpecnost Skolit musi... “ ,,84 P4: VSichni instruktori i vedouci
musej mit tohleto vzdélani v ramci Pionyra, ale vramci BokouSe nic takovyho

neprobiha, ale tam jsou zase asi proskoleni vidy pod tim vedoucim clovékem.
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Participant P7 pusobi jako privodce pro zacinajici vedouci. Da se tedy fici, ze si
jednotlivce z tymu zaskoluje.

Potaborova setkani porada celkem 5 participantd (P1, P2, P4, P5 a P7).
Zasadnim divodem pro takové setkani je zpétna vazba, zhodnoceni probé&hlého tabora.
112 P2: Ted jsme méli prave, abysme si rekli, co vadi, nevadi. Sice jsem se jich ptala
Jjako online. Samozrejmé nikomu nic nevadilo. TakzZe jo, méli jsme ted tieba nebo obcas
mivdme, Ze se rddi vidime.” Participant P1 uvadél, ze je to oddech a uvolnéni.
Participant P5 vidi smysl v konani potaborového setkani v moznosti podékovani
vedoucim a zarovei jiz jako planovani dalsiho tabora. Zhodnoceni zde probiha také.
,,68 P5: Ano, ale ne kviili tomu, Ze by se ndm styskalo, ale proto, Ze je dobré s odstupem
casu vedoucim podékovat, a hlavné pldnovat dalsi oddilovy rok. Je to nikdy nekoncici
kolobéh.“ Participantt P3 a P6 obvykle potaborova setkani nepotadaji, coz
je pravdépodobné opét dano pisobenim pro cestovni kancelaf a rozptylenim vedoucich

po Ceské republice.

Covid-19 a taborova €¢innost

Tato kategorie se zaméfuje na tabory v dobé covidové a opatieni, které museli
hlavni vedouci zohlediovat a dodrzovat pfi své Cinnosti. Kategorie je rozdélena na:
ZruSeni, uprava zotavovaci akce, Hygienicka opatieni, ZruSeni navstév, vyletd,
Nasledky.

ZruSeni nebo uprava zotavovaci akce se dotkla dvou participantt. Participant
P1 se rozhodl dany rok tabor zcela zrusit z divodi obav o bezpeCnost déti, ale i
vedoucich. ,,50 PI: No... My jsme viastné ten rok tdbor zrusili... “ Nékteti rodice své
déti také z tabora odhlasili. Dalsi rok participant P1 volil umélé snizeni poctu Gcastniku,
aby tabor nebyl zotavovaci akci. K tomu byl také tabor zkracen ze 2 tydnd na 2x 1
tyden (s jinymi détmi), aby se vzhledem k inkubacni dobé zamezilo pfipadnému
propuknuti nakazy behem tabora. Dale tabor zusil participant P3, ktery mél jako hlavni
vedouci vyjizdét do zahranidi. ,, /132 P3: Hm, to jsem si tam nechal na zdveér, to jsem si
tam nechal a sedéli jsme tyden pred akci, méli jsme poradu a vecer v 9 se podivam,
najednou zmeénila barvicku. To jsme se jako dohodli, ze nez abychom Sli potom na 14
dni do karantény, nebo jak to tam bylo, tak...

Hygienicka opatfeni se samoziejme dotykala vSech taborti. V nékterych dana

opatfeni vzbuzovala nejistoty nebo nesmyslnost. ,,84 P2: Neminulo uplné. Ale jak to
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bylo léto, tak to bylo zrovna v pohodé. Jako Ze jsme resili néjaky papiry jako ockovani,
prodélana nemoc. A pak taky ty testy. Vis jak no. Ja uplné nejsem na tyhle véci, takze
Jsme se to snazili obejit. “ Na nékteré celkové pusobila ta nepfijemna doba. ,, 72 P4: ... 4
na zacdatku tam byl velkej boom méreni, Stétickovani a tak, ale jinak ten tdbor se
nezménil. Jd uz si nepamatuju konkrétnosti, ale vvbavuju si spis ten pocit, zZe to nebylo
Stasmé pojaty...“ Nektefi zvySené hygienické pozadavky zaznamenali pouze
minimalné. ,, 46 P6: Kromé dezinfikovani stolii jsme byli bez zmén. Aktudlné bych rekla,
Ze se nic nezachovalo — ani v dobrém, ani ve Spamém. K tomuto kodu se vyjadrili
pouze participanti P2, P4 a P6 celkem ve 4 vyrocich. Participanti P1 a P3 nakonec na
taborech v dobé Covidu-19 nebyli. Participant P5 zvySena hygienicka opatfeni
neuvadgél, ale peclivéji sledoval zdravotni stav ucastnik.

Dalsi oblasti zamezujici Sifeni nemoci Covid-19 bylo zruseni navstév a zakaz
vyletu. Tato omezeni zminuji participanti P4 a P5. ,,52 P5: Béhem covidu jsme vyrazné
omezili taborové navstévy a tiplné zrusili vylety a vypravy do okoli zdkladny. Zili jsme
jen v tabore. Mnohem peclivéji jsme sledovali zdravotni stav vSech ticasmikii. Zadna
takova opatreni se do soucasné doby nezachovala.“ Participant P4 dokonce opustil
tabor z divodu nemoci. ,, 72 P4: Ja jsem odtamtud odjel, protoze jsem mél obavu, Ze
mdm covid, ale nakonec jsem byl jenom nemocnej. No bylo to takovy abnormdini.
Nebyly vitbec navstévni dny, na zacatku bylo takovy to divny jedndni, strachovy pred tim
prijezdem. To bylo prosté zvidstni... “ Tabory v t€ dob& byly uzavienéj§i. V nekterych
ptipadech to mohlo klast vétsi naroky na tvorbu programu. Programové se musely
nahrazovat dny, které by jinak byly stravené vylety nebo put'aky.

Dalsi jemnéjsi kod se zabyva nasledky Covidu-19 na tdborovou ¢innost. Vyse
napsané vyroky zrozhovord ukazuji, ze u nékterych tabori nedoSlo k zadnym
nasledkim. Kratkodoby nasledek popisuje participant P4. , 74 P4: Jo, treba ten
navstévni den jesté rok potom nebyl, i kdyz mohl byt, loni byl poprvé. I to predani déti
probiha nahore u brany ddl, nechodi rodice dohi do tabora. TakzZe néco ziistalo. Ale
obecné podle mé véci, ktery organizacné pomohly tomu taboru a uz se zase vrdtila ta
lidskost. Uz zmizelo to negativni. “ Nasledek, ktery stale pretrvava, uvadi participant P1.
Je to nenaplnéni kapacity tabora. ,,50 P1: ...A dost ndm klesl pocet ucasmikii. Minuly

rok uz jsme ho chtéli zase vrdtit, ale kapacita se nenaplnila. “ Divodem malého poctu

ucastnikd muaze byt v tomto piipadé prave fakt, ze byl tabor jeden rok zruSen a nasledné
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byla upravovana jeho forma. Obecné lze ale fici, ze Covid-19 nemél na tdborovou

¢innost zadny vyznamny dlouhodoby efekt.

Vychovné metody

Tato kategorie byla zvolena na zakladé predpokladi vyuzivani vychovnych
metod pfi tdborové Cinnosti. Pro participanty bylo vSak velice tézké pojmenovani néjaké
metody. Neda se tedy presné fici, které metody jsou vyuzivany vice a které méng.
Pokud bychom chtéli zjistit, jaké metody hlavni vedouci na tabotfe vyuzivaji, bylo by
potfeba mit piipraveny vycet téchto metod se strucnym popisem. Na takovy vyzkum
vS§ak pfii rozhovorech nebyl dostateny prostor.

Jako jemnéjsi kody byly zvoleny: Rozhovor, Rezimova opatfeni, Hra, Prvky
zazitkové pedagogiky, Kreativni ¢innost, Sport. V nasledujicim grafu je uvedena Cetnost
vyskytu dané vychovné metody v rozhovorech. ZvySeny pocet vyroki smérem
k zazitkové pedagogice je zfejmé zpusoben poloZenim jedné z otazek pro participanty.

Jak uz bylo popsano vyse, neni mozné brat tento vyskyt jako relevantni tidaj.

M Rozhovor

H ReZimova opatreni

M Hra

M Prvky zaZitkové pedagogiky
M Kreativni ¢innost

i Sport

Graf 2 — Cetnost vyskytu vichovnjch metod v rozhovorech

VétSina participantt ale uvadéla, ze je dulezité, aby Cinnosti, aktivity na tabote
byly pestré a vychazely tak vstiict velkému poc¢tu zajmt taborovych tcastnikt. Zaroveri
je potieba aktivity prostfidavat s ohledem na unavitelnost ucastnikli, zajmum a

schopnostem jednotlivych vedoucich, ktefi maji aktudlni program na starosti.
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Spatny hlavni vedouci

Do kategorie Spatny hlavni vedouci byly zatazeny takové vyroky, které bud
popisuji zkuSenost z jiné pozice, nebo které popisuji vlastni selhani. Tato kapitola je zde
zvolena z divodu pouceni se zchyb a nabrani zkusSenosti. Kategorie je rozdélena
nasledovné: Nedrzi slovo, sviij postoj, Piili§ kontroluje, nedeleguje praci, Prili§ se boji,
opecovava, Nepiiméfend reakce, nevhodna reakce, Arogance, neschopnost se ucit,
Reseni konfliktd pred ostatnimi, Nespravedinost, Alkohol. Tyto jemn&jsi kody nejsou
zastoupeny prili§ Cetné. Povazuji vSak za dulezité uvést vSechny chyby, které mohou
zasadné ovlivnit pohled na hlavniho vedouciho.

Problém v oblasti toho, ze hlavni vedouci nedrzi slovo, sviij postoj je zastoupen
ttemi vyroky od participantd P1 a P6. Participant P6 toto zmiruje spiSe obecné, ale
participant P1 vnima toto jako problém z vlastni zkuSenosti z pozice oddilového
vedouciho. ,,28 P1: ... Na svou stranu jaksi zmanipulovali hlavni vedouci a ta nam pak
zacala predem schvalené aktivity zakazovat... A hlavné si méla stat za svym. “ Takové
jednani vyvolava nekomfort pro oddilové vedouci pfi praci na tabore.

S hlavnim vedoucim, ktery prili§ kontroluje a nedeleguje praci, ma zkusSenost
participant P3. , 52 P3: Asi nejhorsi bylo prehnané kontrolujici vedouci, kterd ale
nebyla schopna to udrzet., 54 P3: ...chtéla to cely udélat sama, jo, a nebyla schopna
delegovat prdci viibec, nebyla schopnd ani to zorganmizovat tak, aby to na sebe
navazovalo a nebyla ani schopna diskutovat s téma dal§ima lidma... “ Takovy hlavni
vedouci se pak snadno pfetizi a neni schopen napliiovat vSechny své kompetence.
Omezeni odpovédnosti vedoucich mize vést k naslednému nezajmu. To vSe se nasledné
muze promitnout do nevhodného nebo nedoladéného programu pro ucéastniky tabora.

Jemngjsi kod prili§ se boji, opeovava, byl naplnén 5 vyroky, prevazné
od participanta P1. Ten mé&l zkuSenost z pozice oddilového vedouciho, ale nakonec také
ze své vlastni Cinnosti jako hlavniho vedouciho. ,,28 P1: Jeji predstava pak byla skoro
takova, aby si déti v klidu sedly v lese a malovaly si, aby se jim nic nestalo. Prosté
se bala cokoliv s détmi délat, protoze by si mohly ubliZit... Mozna ale byl cas predat
Junkci nékomu, kdo se nebude tolik bdt...“ ZkuSenost s hlavni vedouci, ktera byla
prepriliS opatrnd ma 1 participant P3. ,, 58 P3: Hmm, prehnand opatrnost. Hlavni
vedouci, ktera méla po delsi dobé, co jako stravila hlavni vedouci strach o kazdé dite,

co by se jim mohlo stdt, takzZe zacla zasahovat do programu, kdyz se ji zddlo, Ze tam

vvvvvvvv
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takovy hlavni vedouci natolik omezovat mladé vedouci v tymu, Ze ti nasledné nebudou
chtit s takovym hlavnim vedoucim spolupracovat. Nehledé na to, ze ucastnici chtéji
Casto zazivat na tabofe dobrodruzstvi, coz jim pfili§ opatrny, opeCovavajici vedouci
nemuze poskytnout.

Neprimérené nebo nevhodné reagovat v pozici hlavniho vedouciho neni
zadouci. Je nutné, aby se osoba na takové pozici dokazala ovladat. Vlastni zkuSenost
s nezvladnutou emoci a nepfiméfenou reakci ma participant P1. ,,30 P1: ... Tak jsem mu
jednu vrazil. V tu chvili jsem védél, Ze to zabralo, Ze to jasné pochopil. Ale samoziejmé
vim, Ze to nebylo spravné a Ze jsem to mél resit jinak...  Participant P7 zase uvadi
ptiklad vyhotelého hlavniho vedouciho, ktery mél néasledkem toho nevhodné reakce.
28 P7: ..byl neprijemnej, protivnej, méla jsem tam s nim jako i néjaky rozpory,
protoze uz i na ty déti byl neprijemnej, a dokonce se u néjaky hry pak nastval...
odesel ... “ Takové reakce samoziejmé mohou pfijit, je vSak dulezité se z nich poucit
a pfipadné 1 napravit nebo vysvétlit.

Hojnéji zastoupenym jemnym koédem je arogance, neschopnost se ucit. Jako
problém ho vnimaji v 5 vyrocich participanti P2, P3, P5 a P7. Prili§ autoritativni
a arogantni hlavni vedouci si nedokaze ziskat pfirozeny respekt. Jeho vedeni tymu
nebude dosahovat takovych kvalit. Zaroven takovy postoj muze vést k prehlizeni
rizikovych situaci.

Po jednom vyroku je pak Spatny hlavni vedouci zastoupeny v jemnéjsich kddech:
Re3eni konflikti pied ostatnimi, NespravedInost, Alkohol.

30 Pl: ... Vim, Ze to nékteré dalsi vedouci hrozné prekvapilo a byli z toho v rozpacich.
Tak jsem si pak zacal davat pozor, abychom takovéhle scény klidili pryc i z doslechu

¢

vedoucich, protoze jim to nedélalo viibec dobre.
, 22 P6: ...Obecné mi na hlavnim vedoucim vadi, kdyz neni spravedlivy...

Na alkohol poukazoval participant P5. Obecné je pozivani alkoholu na détskych
taborech problematické. Vétsina hlavnich vedoucich, 1 néktefi z participantl, alkohol
povoluji v urCité mife, sjistymi pravidly. Obecné mizeme jmenovat pravidla, Zze se
nepije tvrdy alkohol, vzdy zustava urcity pocet dospélych (dle poctu déti a uvazeni)
stiizlivy kvili néjaké neCekané situaci, vzdy je nutné, aby pijici vedouci byli druhy den
rano piipraveni bez problémi se postarat o déti a realizovat dany program.

Na nékterych taborech se bohuzel nedodrzuji ani tato pravidla, coz mize byt velice

nebezpecné.
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Dobry hlavni vedouci

Dobry hlavni vedouci ma své znaky a vlastnosti. Do této kategorie byly
zafazovany vyroky, které se vztahuji kidei dobrého hlavniho vedouciho, ale také
vyroky participantl, kterymi chvali svou Cinnost na této pozici. Jemngjsi kody v této
kategorii jsou: Charizma, pfirozena autorita, Tym, Zodpovédnost, Zaji§tovani potreb
a spokojenosti, Delegovani, rozdéleni prace, Pohotovost, improvizace, Pfedani funkce,
Vedeni rozhovoru, komunikace, naslouchani, Duslednost, Ui se zkuSenosti, Zdrava
sebereflexe.

Dulezitost, aby hlavni vedouci mél charizma a byl pFirozenou autoritou,
zdlraznuji svymi 10 vyroky vsichni participanti kromé P5. Vyroky hovofi o tom, Ze
hlavni vedouci musi umét pritdhnout k sobé tym vedoucich 1 ucastniky. ,, 34 P1: Urcité
takové to tahounstvi. Ze na sebe dokdze navdzat lidi, zaujmout je...“ Dale také
inspirovat k néjaké cinnosti, k vykontim. ,, 70 P3: ...nékdo, kdo md prirozenou autoritu,
Jjo, kdo dokaze jakoby inspirovat i ty ostatni...” Ur¢ité charizma nevyzaruji vSichni.
Autoritu si vSak ¢loveék dokaze ziskavat tim, jaky je nebo by mohl byt. Na rozvoji
vlastni pfirozené autority se da pracovat rozvojem fecnickych schopnosti, vymluvnosti,
presvédcCivosti. Prirozenou autoritou se stavame, jestlize jsme nasledovanihodni,
dokazeme spolupracovat s ostatnimi, umime se rychle rozhodovat a nase rozhodnuti
jsou efektivni, spravna. Takové schopnosti muzeme ziskat vlastni pili a zkuSenostmi.
(APAS, dostupné na: https://apas.cz/slovnicek-pojmu/prirozena-autorita) ,, 28 P6: Ze je
to profesiondl v kazdém ohledu — prosté umi vést, delegovat praci, byt spravedlivy,
diisledny, lidsky, vtipny, asertivni, autorita, prosté takovy mix vSeho. Zdroven umi
priznat chybu, poucit se z ni a jesté to otocit tak, aby byla poucenim i pro druhé. “

O vybéru tymu jiz bylo psano vyse v kategorii pfipravy. Do oblasti dobrého
vedouciho ovSem spada také. Dulezité jsou schopnosti hlavniho vedouciho stmelit
oddilové vedouci do tymu a rozpoznat mozného problematického vedouciho. Tento
jemnéjsi kod byl naplnén 6 vyroky od 4 participanta (P1, P2, P3 a P6). ,,46 P2: ...Nebo
tak néjak stmelit i ten tym, jako je vétSinou boj. Stmelit, aby trosku fungovaly. “ Jestlize
hlavni vedouci selze v oblasti stmelovani tymu, pak bude celé jeho uGsili v pribéhu
tabora velice namahavé. Je tedy dobré dbat na vybér jednotlivych vedoucich. ,, 174 P3

...Aby se naucil cist lidi, kterym muZe ditvérovat a na ktery se miize spolehnout, to je asi

vvvvvv
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Zodpovédnost jako podstatnou vlastnost hlavniho vedouciho spatruji 4
participanti (P1, P3, P5, P6). K této vlastnosti se vztahuje celkem 7 vyroku. ,, 15 PlI:
.. To zas ja, kdyz jsem na to kyvnul, tak jsem rovnou prebral tu zodpovédnost za to,
Ze tam opravdu budu, povedu tym a hlavné tam budu pro ty déti. “ Pokud by byl hlavni
vedouci nezodpovédny a nenasel by se nikdo jiny, kdo by tuto zodpovédnost prevzal,
lze predpokladat, ze takovy hlavni vedouci ve své funkci pfiliS dlouho nevydrzi
a hlavné by na misté byly diavodné obavy o bezpecnost ucastnikd.

Dobry hlavni vedouci by mél umét zajiStovat potieby a starat se
o spokojenost svého tymu, uCastniki i rodicd. Vyrokt smeéfujicich k zajisténi
této oblasti bylo celkem 11. Jako vhodné to spatfuji témért vSichni participanti (P1, P2,
P4, P5, P6, P7). Jednou moznosti, jak zajistovat spokojenost svého tymu je pratelské
prostiedi. ,, 44 P7: ...Jad jsem to chtéla budovat na tom vztahu. Jo, Ze jd jsem prosté
vzdycky to chtéla mit prdtelsky, a ne jako Ze jedeme na tdbor, néco tam oddéldme a
Jjedeme domui. Tak jsem to nikdy nechtéla. To je ale moznad specifickd véc pro ty farni
tabory.” Veéfim, ze pratelskou atmosféru se na svych tdborech snazi navodit kazdy
hlavni vedouci.

Delegovani, rozdéleni prace je bezpochyby dilezitou soucasti kompetenci
hlavniho vedouciho. Tento jemnéjsi kod je zastoupeny celkem 14 vyroky od vsech
participantd kromé participanta P5. S nejvétsi pravdépodobnosti toto vnima jako zcela
béznou soucast pozice hlavniho vedouciho a nepovazuje za dulezité to piimo
vyzdvihnout. Takové jasné ukolovani mize pomoci zaCinajicim vedoucim. ,,56 P7:
..Ja jsem mu pak ale presné rikala, co md udélat, tak to délal. Ale sdam od sebe nic,
coz byl nezvyk...

Pohotovost, schopnost improvizace ve svych vyrocich uvadéji participanti P1,
P2, P3, P4 a P5. Pohotovost je velice dulezita vlastnost pfi feSeni neocekavanych
situaci. ,,46 P1: ...Ale to jsem byl opravdu pohotovy. Urcil jsem vedouci, kteri se starali
o program déti, dalsi vedouci Sli hledat do lesa a jd volal rovnou policii a informoval
rodice... “ Stejné jako schopnost improvizace se hodi pfi feSeni né&akych problémi
a krizi.

Dobry hlavni vedouci ma také umét véas odejit a predat svou funkci nékomu
jinému. S timto tvrzenim souhlasi 4 participanti (P1, P4, P5, P7). Jeden z participantt
svou funkci dokonce jiz predal. Zfejmé proto to vnima jako hodné podstatny krok.

34 Pl: ... Taky kdyz vi, kdy odejit a predat to nékomu dal§imu, mladsimu. Aby poznal,
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Ze uz tém mladsim vedoucim nerozumi tolik, aby je dokazal dobre vést... “ Participant P7
ma zase zkuSenost, ze hlavni vedouci svou funkci pfedal o rok pozdé&ji, nez bylo
zadouci. Proto ma i on potiebu toto zduraznit. Participant P5 by rad zacal funkci
hlavniho vedouciho predavat. Nema vSak zatim nastupce a tato funkce ho stéile
napliiuje. ,, 44 P5: Nendpadné se snazim vychovavat ndstupce. Ale délam to uz roky,

113

tak snad se nékdo najde.” Poznat, kdy je spravny okamzik odejit a zanechat
své dlouholeté Cinnosti, je velice narocné. Z druhého pohledu je vSak potieba najit
neékoho ochotného a schopného, ktery bude v této Cinnosti pokracovat.

Vedeni rozhovoru, komunikace a naslouchani jsou dulezitymi vlastnostmi
v mnoha profesich. Svou dulezitost maji i v pozici hlavniho vedouciho, coz doklada
18 vyrokt od vSech participantd. Nejedna se vSak o uméni komunikace pouze v tymu
vedoucich, ale také komunikace s détmi a v neposleni fad¢ s rodici. ,,34 P1: ... A taky
by mél umét jednat s rodici. Je to o dost jiné nez s détmi.“ K uméni komunikace patfi
také naslouchani a spravné pokladani otazek. ,, 48 P2: ... Takze jim to vysvétluju, snazim
se s nima mluvit. A tak jim teda podavdm tu svoji vizi. No, snazim se, ale cekdam i jakoZe
oni mi néco reknou. Horsi je, Ze z nich néco vypacit je tézky, tak ty no. “ Je dulezité umet
vysvétlit své pozadavky tak, aby tomu lidé rozumnéli. ,, 34 P4: Mné vadilo, zZe kdyz to ta
vedouci preddvala, tak urcitd mira chaosu, lidi nevédéli, co se bude dit, kdy se bude dit,
Jak se bude dit ...

Potieba duslednosti byla zminovana 4 participanty (P2, P3, P6, P7) celkem
v 6 vyrocich. Nejednalo se o zadna obsahla vyjadieni.

Dobry hlavni vedouci se u€i zkuSenostmi. Je ochotny se neustale zdokonalovat,
ptijimat nové vyzvy. Nepovazuje se za vSeznalého. O téchto vécech se zmiiuji vSichni
participanti mimo participanta P7 celkem ve 12 vyjadfenich. ,, /176 P3: ... Aby teda
neustrnul na jednom misté, Ze uz se nemusi nic ucit a takhle to bude délat dalSich
padesdt let. To je néco, co si myslim, Ze spousta téch starsich takhle md a je to myslim
problém. Ne, problém ne, spis slabina... “ Dulezité je v této véci se nebat.

Nedilnou soucasti dobrého hlavniho vedouciho je zdrava sebereflexe. Ta je
zaznamenana ve 3 rozhovorech s participanty P3, P4 a P6. , 174 P3: Aby nebyl
prehnané sebevédomy, ale zdroveri aby nebyl ani rohozka zaSlapdvaci. Jo, to znamend
zdravé sebevédomy, to je dobrd véc... “ Je zajimavé, ze obsSirnéji se o tom zmifiuji prave
participanti P3 a Po, ktefi jezdi na tabory v komerc¢ni sféfe cestovni agentury. ,,62 P6:

Pro viechny za mé plati, Ze by méli funkci délat, pokud na ni maji. Nemyslim néjaké
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zacdtecnické chyby, to déla kazdy, ale zdravd sebereflexe je zdklad...“ Je mozné,
ze v agentufe byli néjaci hlavni vedouci, kterym nebylo dovoleno vykonévat tuto pozici
opakované kvuli jejich nedostateCnym vlastnostem a schopnostem, a ktefi tyto

nedostatky nedokazali sami reflektovat.

5.5 Shrnuti vysledku vyzkumného Setreni

Na zakladé vyse uvedeného kodovani a analyzy rozhovord je mozné odpoveédet
na vyzkumné otazky, které byly polozeny. Nejdiive se pokusim odpoveédét na dilci

vyzkumné otazky a po té na vstupni hlavni vyzkumnou otazku.

DVOL1: Jaké jsou vnéjsi faktory ovliviiujici hlavniho vedouciho na letnim
tabore?

Z odpovédi participantt je zfejmé, Ze jako zasadni se jevi sloZeni a fungovani
tymu taborovych vedoucich. Pro to, aby mohl dobfe hlavni vedouci vykonavat
svou praci, potiebuje citit oporu aleponl v neékterych ¢lenech svého tymu. Celkoveé je pak
dulezité, aby spolu tym komunikoval a probihala zde tymova spoluprace. Jestlize
nastane néjaky konflikt, je zasadni tento konflikt feSit oteviené a jiz v pocatku. Hlavni
vedouci je ovlivnén 1 dal§im persondlem, napf. kuchafem, zdravotnikem. Velké
nepiijemnosti nastavaji v okamziku, kdy néjaky personal odpadne a je nutné tento
vypadek fesit. Celkové praci hlavniho vedouciho siln€ ovliviiuji konflikty nejen mezi
personalem, ale i1 Gi€astniky tabora, pfipadné také konflikt s rodicem ucastnika. Nékteri
hlavni vedouci mohou byt nejisti v pfipadech zranéni ucastnika. Takova situace neni
ptijemna zadné ze zainteresovanych stran, zvlasté jedna-li se o zavazné&jsi uraz.

Zasadnim vnéj§im faktorem pro praci hlavniho vedouciho tabora je potadajici
organizace, tedy provozovatel tabora, ktery udava mnohé podminky toho, jak ma tabor
vypadat a jaké kompetence ma dany hlavni vedouci. Samoziejmé konkrétni podoba
tabora (stanovy, chatovy, cyklisticky, vodacky, ...), misto konani a délka tabora
ovliviiuje cely koncept tabora, uCastniky 1 personal, tedy i hlavniho vedouciho.

Na fungovani tabora, a tedy i hlavniho vedouciho, muze mit velky vliv
nepiiznivé pocasi. Nepiijemnosti piinese jiz dlouhodobé destivé pocasi, protoze mnoho
tabori probiha prevazné ve venkovnich prostorach a uzplsobeni programu
na dlouhodoby dést nese velké naroky na tym vedoucich, i samotné ucastniky.

Z hlediska pocasi se pak mohou objevit situace jako povoderi, boufe, silny vitr apod.,
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které jsou pro ucastniky ipersonal zvlast€ stanovych tabord siln€ nepfijemnou
zalezitosti. Vyloucit nelze ani pozar.

Dalsi oblasti, ktera ovliviiuje hlavniho vedouciho, jsou poruchy napt. dopravnich
prostiedkil, vypadky elektrického proudu a dalsi podobné zalezitosti. Jsou to takové
situace, které nezamérné snizuji komfort Gcastniki a hlavni vedouci tabora musi
na takové situace rychle reagovat a vymyslet nahradni feseni. Déale maji na hlavniho
vedouciho vliv zmény v legislativé (napf. velké zmény v dobé Covidu-19) nebo také

finan¢ni ohodnoceni.

DVO2: Jaké jsou vnitini faktory ovliviiujici hlavniho vedouciho na letnim
tabore?

Kazdy cloveék je jiny a je ovlivilovan jinymi faktory. Vykonéavani funkce
hlavniho vedouciho predev§im ovliviiuje osobni charakteristika, tedy jeho schopnosti
a dovednosti. V této manazerské pozici ma svou dilezitost intelekt, diky kterému lze
pochopit svéfené kompetence, nahlidnout rizika, vyhodnotit a provést zpétnou vazbu
tabora nebo ¢innosti jednotlivych vedoucich. Dobré je mit také urcité vlohy, napft.
k vedeni lidi. Jako dalsi 1ze zminit talent (pfedev§im komunikacni).

Podstatnym faktorem pro vykon pozice hlavniho vedouciho je také motivace.
Jako wvnitfni motivaci lze uvést touhu po uznani, uspokojeni z dobie odvedené prace,
moznost seberealizace. Pokud je clovék napliiovan praci, kterou vykonava, je
samoziejme jeho vykon lep§i. Sebeuspokojeni pfinasi moznost pln€ vyuzivat a rozvijet
své schopnosti a dovednosti. Je dialezité, aby se hlavni vedouci ve své pozici citil dobfe
a to samé dopraval také vSem cleniim personalu.

Participanti dale spatfuji jako velice dilezitou osobni zkusenost. Takova
zku§enost muze byt pozitivni i negativni. Z obou variant se lze poucit a zaméfit se
na zdokonalovani vlastni, tymu i celého tabora. Touhu po zdokonalovani se, uceni se a
moznosti nabyvat dalsi zkuSenosti maji vSichni participanti.

Dalsim z vnitinich faktort, které ovliviiuji hlavniho vedouciho, je stres. Pocit
stresu je vétsinou vyvolany neCekanymi situacemi. Pokud ma hlavni vedouci alespon
v mySlenkach promysleny postup v néjakych krizovych situacich, jeho pocit stresu neni
tak vysoky. Prozivani stresu je vSak opét velice osobni zélezitosti. S rostoucimi
zkuSenostmi muzou narustat také obavy, protoze se zvySuje v§eobecny rozhled a pohled
na mozna rizika. To miZze mit za nasledek zvySeny stres z taborovych aktivit a nasledné

zakazovani nebo omezovani ¢innosti. Unava, ktera k taborim patfi, stres zvysuje.
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DVO3: Jaké by mél mit vlastnosti dobry hlavni vedouci?

Kazdy muaze mit pohled na vlastnosti hlavniho vedouciho tabora trochu jiny.
Jako zasadni participanti uvadéli, ze by mél byt hlavni vedouci pfirozenou autoritou.
Meél by byt vzorem dobrého Clovéka se spravnymi usudky, ktery k sob& bude pfirozené

pritahovat okolni lidi. K popisu takového clovéka se da pouzit mnoho kladnych

lidskych vlastnosti.
= Cestny Lidsky Sebevédomy
* Chéapavy Nadseny Spravedlivy
* Charakterni Ochotny Tolerantni
* Charizmaticky Odvazny Trpélivy
* Cilevédomy Ohleduplny Uctivy
* Dobrosrdecny Opatrny Uptfimny
* Dobrotivy Pilny Vesely, vtipny
* Energicky Poctivy Vnimavy
* Inspirativni Rozhodny Vynalézavy
* Klidny Rozumny Zkuseny
»  Kreativni Rozvazny Zodpovedny
* Laskavy » Samostatny " Zraly

Vlastnosti a schopnosti, které byly popisovany participanty, jsou:

» Schopnost delegovani, rozdélovani prace

*  Uméni fesit konflikty, nachazet kompromis

»  Umeéni rozhovoru, komunikace, naslouchani

* Touha po dalSich zkuSenostech, zdokonalovani se
* Zodpovédnost, drzi slovo

» Daslednost, ma pevny postoj

* Pohotovost, improvizace

» Schopnost vybrat tym vedoucich

=  Zajistovani potieb, spokojenosti personalu a ucastnikt
»  Spravedlnost

» Zdrava sebereflexe

*  Emocni stabilita

= Pfedani funkce
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Zakladni vstupni vyzkumnou otazkou, ktera byla polozena, je:

HVO: Co ovliviiuje hlavniho vedouciho pri vykonu jeho funkce na letnim
tabore?

Hlavniho vedouciho tabora ovliviiuje zasadnim zpusobem samotna konkrétni
podoba tabora, kterou urcuje provozovatel tabora. Velky vliv mé personal a vybér tymu
vedoucich, objeveni konflikt, nemoci mezi personalem nebo ucastniky, nepfiznivé
pocasi nebo zivelné katastrofy. Dale je hlavni vedouci ovliviiovan vlastnimi osobnimi
charakteristikami, motivaci k vykonu této pozice, sebeuspokojenim, pocitem uznéni,
osobni zkuSenosti, touhou po zdokonalovani se, stresovymi faktory, véetné unavy.

Ztoho vyplyva, ze faktori, které mohou ovliviiovat hlavniho vedouciho
na letnim tabofe, je opravdu velké mnozstvi. Mnoho z participanti uvadélo praveé
takové faktory, se kterymi maji svou osobni zkuSenost, at’ uz dobnou nebo Spatnou.
Jako velice dulezité spatiuji dostatecné nabyti zkuSenosti pied zahajenim cCinnosti
na pozici hlavniho vedouciho. Nedilnou soucast by mélo tvofit také dostatecné
vzdélavani hlavniho vedouciho v legislativé, bezpecnosti, pedagogice, psychologii,
zdravoveédé, ale také v manazerskych a komunikacnich dovednostech. Zakladni
informace je tieba dale predavat do tymu vedoucich. Zamezi se tak nejistotam, které
mohou vyvolavat stres. Neni nutné, aby hlavni vedouci byl vystudovany v oblasti

pedagogiky. Taborové zkuSenosti jsou v tomto ohledu dulezitéjsi nez védomosti.
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Zaveér

Prace na zéklad¢ teoretického 1 praktického hlediska splnila dany cil, tedy
zmapovala, popsala a zhodnotila faktory, které ovliviiuji ¢innost hlavniho vedouciho
na letnim tabore.

V prvni Casti prace jsou popisovany teoretické informace k tématice letnich
tabora a hlavniho vedouciho. Je zde vymezovan pojem letniho tabora, legislativni ramec
vztahujici se k taborové ¢innosti, moznosti délelni taborti a podoby, kterou jednotlivé
tabory mohou mit. Popisuje se organizacni struktura a znaky dobrého tdbora. Dale
se prace veénuje povinnostem, osobnosti a kompetencim hlavniho vedouciho. Dalsi
kapitola je vénovana socialni pedagogice v kontextu taborové cinnosti. Jsou zde
vymezeny metody a zpusoby prace s détmi na tabofe a popsany moznosti vyuzivani
poznatka socialni pedagogiky na détském tabote. Posledni kapitola této Casti se zabyva
zménami taborové CcCinnosti v dobé prubéhu epidemie Covid-19, tedy zvySenym
hygienickym pozadavkum, legislativnim Gpravam a také porovnanim letni rekreace
v uplynulych Sesti letech.

Druha ¢ast prace je vénovana vyzkumnému Setfeni. Vyzkumné Setfeni bylo
provedeno pomoci polostrukturovanych rozhovorti se sedmi participanty, hlavnimi
vedoucimi letnich taborti. Rozhovory byly kédovany a analyzovany pomoci metody
otevieného kodovani dle prvki zakotvené teorie obohacené také o prvky deduktivniho
pfistupu. Vstupni hypotéza byla: Hlavni vedouci letniho tdbora je pfi své cinnosti
ovliviiovan vnéjSimi a vnitinimi faktory. Tato hypotéza byla na zakladé odpovédi
participanti  potvrzena. Vyzkumné Setfeni prokazalo, ze hlavni vedouci
je pii své Cinnosti ovliviiovan velkym mnozstvim vnéjSich i vnitinich faktora. Jejich
vnimani je vSak velice individualni.

Poznatky naCerpané béhem zpracovavani této prace potvrzuji, ze hlavni vedouci
je ovliviiovan konkrétni podobou tabora, provozovatelem tabora, personalem a slozenim
tymu vedoucich, konflikty na tabofe, nemoci personalu ¢i ucastnikl, nepfiznivym
pocCasim nebo zivelnymi katastrofami, vlastnimi osobnimi charakteristikami, motivaci,
sebeuspokojenim, pocitem uzndni, osobni zkusSenosti, touhou po zdokonalovani se,
stresovymi faktory. Z toho divodu je potfebné se na tuto funkci dostatecné pripravovat,
vzdélavat se, hledat si informace a hlavné nabyvat zkuSenosti. Jako vhodné se nabizi
také vzdélavani tymu vedoucich, které muze byt realizovano napf. socialnim

pedagogem, ktery v oblasti taborové Cinnosti pusobi.
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Pfilohy

Priloha A: Kédovaci tabulka

Nazvy Jemnéjsi kody | Cetnost Konkrétni vyroky
kodovanych vyskytu
kategorii
Motivace Nutnost 5 14 P1, 16 P2, 14 P3,20 P4, 14 P7
Vyzva 4 20 P4, 14 P5, 38 P5, 12 P6
Bavi mé to 3 16 P3, 20 P4, 14 P5
Penize 1 16 P3
Neocekavané | Zranéni , nemoc | 6 46 P1, 104 P3, 110 - 112 P3, 60 P4,
situace ucastnika 40 P6, 56 P7
Pocasi 4 46 P1, 62 P4, 46 PS5, 48 P5
Problémy 10 64 P2, 66 P2, 68 P2, 78 P2, 112 P3,
s uCastnikem 112 P3, 60 P4, 46 P5, 40 P6, 20 P7
Nemocnost 3 46 P1, 110 - 112 P3, 60 P4
vedoucich
Problémy 11 (z toho | 46 P1, 46 P1, 58 P1, 42 P2, 44 P2,
s personalem 6x P2) 62 P2, 78 P2, 78 P2, 78 P2, 40 P6,
56 P7
Autobus 1 92 P3
Obavy Zranéni 6 38 P1, 70 P2, 80 P3, 56 P4, 36 P6, 46
ucastnika, P7
problémy
s ucastniky
Selhani 4 38 P1, 80 P3, 82 P3, 54 P4
organizacni
Nepftitomnost 9 38 P1, 38 P1, 70 P2, 80 P3, 56 P4, 42
personalu P5, 42 P5, 46 P7, 50 P7
Kvalita 4 38 P1, 42 P1, 90 P3, 56 P4
Prijeti od rodica, | 2 42 P7
vedoucich 44 P7




Opatfeni  proti | 4 40 P1, 86 P3, 58 P4,40 P5
obavam
Dobry hlavni | Charizma, 10 34 P1, 60 P2, 120 P2, 70 P3, 174 P3,
vedouci pfirozena 176 P3, 108 P4, 28 P6, 66 P6, 80 P7
autorita
Tym 6 34 P1, 36 P1, 46 P2, 114 P2, 174 P3,
64 P6
Zodpovédnost 7 15 P1, 34 P1, 176 P3, 32 P5, 74 P5,
28 P6, 66 P6
Zajistovani 11 62 P1, 66 P1, 50 P2, 62 P2, 100 P4,
potreb, 72 PS5, 28 P6, 66 P6, 38 P7, 44 P7,
spokojenosti 80 P7
Delegovani, 14 62 P1, 66 P1, 46 P2, 70 P3, 72 P3,
rozdeleni prace 152 P3, 174 P3, 176 P3, 98 P4, 108
P4, 28 P6, 66 P6, 38 P7,56 P7
Pohotovost, 6 46 P1, 80 P2, 176 P3, 108 P4, 32 P5,
improvizace 74 PS5
Predani funkce |7 34 P1,36 P1, 62 P1, 28 P4, 44 P5, 70
P5, 30 P7
Vedeni 18 34 P1, 36 P1, 66 P1, 120 P2, 48 P2,
rozhovoru, 66 P2, 70 P3, 72 P3, 176 P3, 34 P4,
komunikace, 44 P4, 108 P4, 32 PS5, 66 P5, 74 PS5,
naslouchani 28 P6, 66 P6, 38 P7
Duslednost 6 60 P2, 120 P2, 176 P3
26 P6, 66 P6, 80 P7
Uci se | 12 32 P1, 62 P1, 64 P1, 20 P2, 64 P3,
zkusenosti 68 P3, 176 P3, 102 P4, 104 P4, 106
P4, 50 P5, 34 P6
Zdrava 3 174 P3,104 P4, 62 P6
sebereflexe
Spatny hlavni | Nedrzi  slovo, | 3 28 P1, 66 P1, 22 P6
vedouci svlj postoj
P1ilis kontrolyje, | 2 52P3




nedeleguje praci

54 P3

Prili§ se boji, | 5 28 P1, 36 P1, 62 P1, 66 P1, 58 P3
operovava
Reseni konfliktd | 1 30 P1
pred ostatnimi
Nepifiméiena 3 30 P1, 28 P7, 32 P7
reakce,
nevhodna reakce
Arogance, 5 116 P2, 70 P5, 76 P7, 44 P7, 176 P3
neschopnost  se
ucit
Nespravedlnost | 1 22 P6
Alkohol 1 26 P5
Vychovné Rozhovor 4 56 P1,94 P2, 146 P3, 54 P6
metody Rezimova 6 54 P1, 44 P2, 102 P2, 114 P2, 58 P5,
opatteni 66 P5
Hra 8 56 P1, 142 P3, 146 P3, 90 P2, 30 P4,
58 PS5, 66 P5, 52 P6
Prvky zazitkové | 11 18 P1, 26 P1, 96 P2, 62-64 PS5, 56 P6,
pedagogiky 64 P7, 32 P3, 140 P3, 46 P4, 86 P4,
68 P7
Kreativni 5 54 P1, 54 P1, 140 P3, 52 P6, 64 P7
¢innost
Sport 7 54 P1, 54 P1, 92 P2, 58 PS5, 58 P5, 52
P6, 64 P7
Covid-19 ZruSeni, uprava | 3 50 P1,50P1, 132 P3
zotavovaci akce
Nasledky 2 50 P1, 74 P4
Hygienicka 4 84 P2,86 P2, 72 P4,46 P6
opatreni
Omezeni 2 72 P4, 52 P5
navstév a vyleta
Predavani Vecerni porady | 8 58 P1, 102 P2, 162 P3, 94 P4, 66 P5,




informaci 58 P6, 60 P6, 70 P7
v tymu Ranni porady 1 158 P3
Skoleni tymu 15 48 PI1, 52 P1, 80 P2, 122 P3, 46 P4,
54 P4, 80 P4, 84 P4, 50 PS5, 56 P5, 20
P6, 44 P6, 50 P6, 38 P7, 60 P7
Potaborovka, 5 60 P1, 112 P2, 96 P4, 68 P5, 72 P7
zpétna vazba
Priprava na | Pfedtaborovka 15 26 P1, 32 P2, 88 P2, 90 P2, 132 P3,
tabor 150 P3, 152 P3, 30 P4, 54 P4, 58 P4,
24 PS5, 54 PS5, 24 P7, 40 P7, 60 P7
Jak  se lépe |8 32 P1, 54 P2, 66 P3, 68 P3, 42 P4, 30
pripravit? P5, 26 P6, 36 P7
Vybér tymu 18 34 P1, 62 P1, 76 P2, 28 P3, 44 P3,
46 P3, 76 P4, 24 PS5, 28 PS5, 36 PS5,
70 P5, 20 P6, 36 P6, 38 P6, 20 P7,
36 P7,52 P7,78 P7
Prehnané 2 38 P4
ocekavani 70 P5
Kontrola, 4 76 P2,42 P3,30P4,70P5
planovani
Unava 5 58 P1,72 P2, 104 P2, 110 P2, 74 P7




Pfiloha B: Rozhovor s participantem P1 - muz, 45 let

1
2
3.
4

4

T: Jak dlouho jezdis na tabory?
P1: Pokud mam pocitat i put'aky, tak to jsem jesté cucal dudak, takze téch 45 let.

T: Kolikrat jsi byl na tabore jako hlavni vedouci?

. P1: No, poprvy to bylo myslim 2007. A pak tedy jeden tabor ro¢n¢. Ale nevim,

nezanechalo to ve mné zadnou vyraznou stopu. Musel bych se podivat na fotky.

T: V pozici hlavniho vedouciho jsi jako organizdtor nebo i poradatel?

6. P1: Ajaky v tom je rozdil?

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

T: Poradatele tady chdpu jako osobu nebo zastit'ujici organizaci. TakZe hlavas
se stard komplexné o tabor. Hlavni vedouci jako organizdtor je spis ten, ktery
7esi opravdu samostatné kompetence hlavase.

P1: Tak to oboji. I kdyz jsem tam mél mamku jako takovou Sedou eminenci,
takze jsem nemusel feSit zdsobovani, hospodareni s financemi a takové. Taky
zakladna je naSe. Spi§ jsem se v€noval tomu organizovani tabora.

T: Co jsi studoval?

P1: Nejdiiv 2 roky matfyz. Pak jsem odjel na 2 mésice do Ameriky na camp.
Tam jsem byl Gpln& prekvapenej z toho konceptu tabortl. Ze jako mizou byt
zamétfeny na n&jaké téma, néjaky zijem. Jako Ze je to tieba tabor sportovni,
vytvarny, hudebni, tane¢ni... Tohle jsem od nas z CR vibec neznal. Ale doslo
mi tam, Ze to k nam urcité€ dorazi. A taky jo. O 20 let pozd¢ji se i tady objevovali
tabory se zamétenim. Hlavné teda v komer¢ni sféfe. Jo a pak jsem byl na 2 roky
na VSE a 5 let strojarna.

T: Jakou praci délds ,,v béZném Zivoté*?

P1: Co mé bavi. Ted’ v IT oblasti.

T: Co té vedlo k tomu, abys jel na tabor jako hlavni vedouci? Jaka byla tva
motivace?

P1: Bylo to potieba. Nejdfiv to vlastné vzal bracha, pak uz to nechtél, tak jsem
to zaCal délat ja. Bracha nepokraCoval, ale on je v tomhle opravdu lepsi.
Organizuje lyzaiské vycviky, je vtom dobrej. Zadnou jinou motivaci jsem
vlastné nemél.

T: Pro¢ myslis, Ze to bracha uz nechtél?

P1: Tak my jsme kazdej uplné jinej. Nedokazeme se moc shodnout. Soub&zné

bychom to délat nemohli. A on je takove] nestalej. Nebyl schopny fict, ze to



17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.
24.

25.
26.

vezme a opravdu tu bude. To zas ja, kdyz jsem na to kyvnul, tak jsem rovnou
ptebral tu zodpovédnost za to, ze tam opravdu budu, povedu tym a hlavné tam
budu pro ty déti.

T: Jaké vzdélavani jsi podstoupil, abys mohla délat hlavniho vedouciho? A
mds pocit, Ze ti stacil?

P1: To byl né&jaky ten kurz hlavniho vedouciho. Stacil. I kdyz zpétn€ bych tam
urcité ocenil néjaké manazerské dovednosti, vedeni tymu. A mozna 1 dalSich
véci. Byl jsem tfeba taky na kurzu taborové Skoly Lipnice. To mé opravdu
hodné ovlivnilo. Celkové pojeti tdbora se pak hodné odvijelo od zazitkové
pedagogiky a mozna i muj pohled na vychovu jako takovou.

T: Zajimads se ve volném Case o pedagogiku a psychologii? V éem tyto obory

Jjsou nebo by mohly byt pro tebe piinosem? Jak by ti to mohlo pomoci v prdci

na tabore?

P1: Ted uz ani ne. Ale samoziejmé tyhle véci jsou dulezité, aby byl Clovék
v obraze a v€dél, jak s t€émi détmi jednat a proC oni se tak ¢i onak mazou chovat.
T: Hledas si néjaké aktualni informace k taboriim?

P1: UZ nemusim.

T: A hledal sis? Kde?

P1: Jo, tak né&aké ty upravy legislativy urcit€. Tak vSelijak na internetu.
Takovou zmeénu, co jsme fesili, tak byla ta povinnost posudku od 1ékare pro déti.
Driiv jsme chtéli oCkovak. A pak vlastné ten posudek museli mit i vedouci a
vlastné vSechen personal. Ale tfeba takové ty zdravotni véci, to jsem vubec
nefesil. Mél jsem skvélou zdravotnici, ktera tohle vSechno védéla.

T: A jak vypada tvoje piiprava na tabor?

P1: Tak to bylo nékdy na podzim svolanim piedtaborovky. Tam jsem praveé
hodné vyuzival tu Lipnici. Pfipravoval jsem pro vedouci rizné zazitkové
aktivity, nékdy fakt docela drsné. Ale bylo fajn, je vidét v téch nekomfortnich
situacich. Z mého nynéjSiho pohledu jsem to nekdy dost prehanél. Vzpominam
tfeba na jednu akci, kdy méli ziskat poklad. Zacinalo se tim, ze vylustili n¢jaké
indicie a méli ze studné dostat kli¢, jit na htbitov a otevfit tam uréenou urnu. Byl
jsem zvédavy, kdo znich do té studny vleze. Nakonec to vyfesili tak, ze na
provazek uvazali dratek a kli¢ tak vytahli. To jsem necekal. Tyhle aktivity

vétSinou probihaly v noci z patku na sobotu, a v zimé. No, a v sobotu jsme si



27.

28.

29.

30.

31.

pak na chvili sedli a poradili se o tématu tabora a aktivitach, kdo si co pfipravi.
Spi§ takova leh¢i porada. Vsichni byli vétSinou unaveni. VéEtSinou probéhla jesté
jedna porada pred taborem, kde jsme si predstavili aktivity, kdo ma co
pfipravené a né€kterou nebo nékteré si tfeba zahrali. VétSinou to bylo tak, ze
holky to méli pfipravené, dobfe vypracované a kluci to tak néjak tahali z paty. A
pak jsem samoziejmé pripravoval dalsi program.

T: ZaZil jsi tabor se Spatnym hlavnim vedoucim? Jak to vypadalo? Co ti
vadilo? Co nezvladl?

P1: Netekl bych, ze to byl vylozené Spatny hlavni vedouci. Ale zazil jsem
vedouci, se kterou jsme se pied taborem dohodli na zazitkovych aktivitach, které
chceme s détmi délat. Schvalila nam to. Problém nastal na tabofe. Kdy po
prvnim dnu aktivit zaCala jedna holCina zvracet. Star§i kuchatky nas pfi
aktivitach sledovaly a mély néazor, ze jsme déti pretizili. Na svou stranu jaksi
zmanipulovali hlavni vedouci a ta nam pak zaCala predem schvalené aktivity
zakazovat. Jeji predstava pak byla skoro takova, aby si déti v klidu sedly v lese a
malovaly si, aby se jim nic nestalo. Prosté se bala cokoliv s détmi délat, protoze
by si mohly ublizit. Vedlo to k tomu, ze jsme aktivity zorganizovali tak, aby nas
nevidéli. Ale nebyla to Spatna vedouci. Mozna ale byl Cas predat funkci nékomu,
kdo se nebude tolik bat. A hlavné si méla stat za svym.

T: Vzpomenes si na situaci, kdys nebyla spokojend se svou praci hlavniho
vedouctho? Vis, jak takovou situaci pristé iesit?

P1: Jo. Jednou mée strasné€ nastval kluk, ktery usekl v lese Cerstvy maly stromek,
1 kdyz jsem mu predem fekl, at’ to ned¢la. Tak jsem mu jednu vrazil. V tu chvili
jsem veédél, ze to zabralo, Ze to jasné pochopil. Ale samozieymé vim, ze to
nebylo spravné a ze jsem to mél fesit jinak. Taky v nasi rodin€ je bézné, Ze se na
sebe strasné rychle nasStveme a fekneme si nékdy dost hnusné véci. Po
vychladnuti to pak jsme schopni zase feSit v klidu. Vim, ze to nekteré dalsi
vedouci hrozné prekvapilo a byli z toho v rozpacich. Tak jsem si pak zacal davat
pozor, abychom takovéhle scény klidili pry¢ 1 z doslechu vedoucich, protoze jim
to ned¢lalo vibec dobre.

T: Co by ti pomohlo, abys byl vice pripraveny na tuhle funkci?



32.

33.
34.

35.
36.

37.

38.

39.
40.
41.
42.

43.
44.

P1: Ja myslim, Ze jsem se nejvic naucil tou zkuSenosti. Ale jak uz jsem
zminoval, uvital bych n&jaké skoleni v oblasti manazerskych dovednostech a
prace s tymem.

T: Co oceriujes na dobrém hlavnim vedoucim?

P1: Urtité takové to tahounstvi. Ze na sebe dokaze navazat lidi, zaujmout je, i
dobte vybrat tym vedoucich. A vibec ze se dokaze postavit pred tabor lidi a
néco jim tam odprezentovat. Dulezity je taky smysl pro zodpovédnost a zdravé
vyhodnocovani rizik. Taky kdyz vi, kdy odejit a pfedat to nékomu dalSimu,
mladSimu. Aby poznal, Ze uz tém mlad§im vedoucim nerozumi tolik, aby je
dokazal dobfe vést. A taky by mél umét jednat s rodici. Je to o dost jiné nez
s détmi.

T: Co se tobé v téhle oblasti opravdu daii? Za co by ses pochvalil?

P1: Cesi se neumi pochvalit... Myslim, ze umim dat dohromady dobry tym a
vést ho. Srodi¢i jsem sice nekomunikoval moc rad, ale vzdycky jsem to
zvladnul v pohodé. A taky jsem poznal, Ze je Cas se stahnout a predat to vedeni
tabora mlad§im. Sam jsem citil, Ze jsem zacal byt mnohem opatrnéjsi a ty mladé
jsem tim zfejme omezoval.

T: KdyZ si vipomenes na své zacdtky, sviij prvni tabor v pozici hlavniho
vedouctho, 7 ¢eho jsi mél obavy? Pred taborem, v pribéhu nebo po tabore?

P1: Pred taborem to byly takovy ty véci jako: zda mi neonemocni néjaky
vedouci, zda se nepokazi autobus. A na tabore toho uz bylo dost. Aby se nékdo
nezranil, aby neodjeli vedouci, aby se s nami détem libilo. Po tabofe uz nic.
Jakmile odjelo posledni dite, tak to ze mé dost spadlo. Do té doby nic moc.

T: Co jsi udélala, abys ty obavy mit nemusel?

P1: Tak to je samoziejmeé o téch pripravach dopiedu. Jinak asi nic.

T: Z &eho mds obavy ted’?

P1: Ted’ maji obavy jini. Ale samoziejmé aby ten nas rodinny tabor pokracoval
dal a holky to zodpovédné pfijaly a v té praci pokracovaly na dobré kvalité. Ted’
mam k tomu dost vyhrad a casto se musim kousat do jazyka, abych do toho
Anicce nekecal. Ale mam dojem, Ze je to tou dobou. Ty vedouci do toho nejsou
ochotni investovat tolik a mozna to vlastné€ v hodné vécech neni potieba.

T: Jaké kroky podnikads k tomu, abys mohla byt v klidu?

P1: Pfedal jsem to Anicce.
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46.

47.

48.

49.

50.

T: Vizpomenes si na néjaké necekané situace, které ovlivnily tabor, i tvou
cinnost?
P1: No, tak kdyz jsme si s jednou vedouci nesedli a ona nebyla schopna stravit

moje piipominky, tak se nakonec sebrala a odjela. K tomu se snazila presvedcit i
dalsi vedouci. Ty nastésti zustali. Ale jako jsou tam dobrovolné. Pak jsem mél
takovy dost rozsekany tym. Prosté si néjak spolu nesedli. Takze se mi 2x stalo,
ze jsem na dalSi tabor hledal upln€ novy tym a to mi davalo opravdu hodné
zabrat. DalSi na co si vzpominam, bylo, Ze nam jeden vedouci prosral téméf cely
tabor. No, v pulce jsem ho poslal domt. Samoziejmé Ze nam chybél, ale to
chybél tak jako tak. Taky se nam stalo, ze se nam ztratilo dité€ v lese. Ale to jsem
byl opravdu pohotovy. Ur¢il jsem vedouci, ktefi se starali o program déti, dalsi
vedouci $li hledat do lesa a ja volal rovnou policii a informoval rodice. Dité se
nastésti do par hodin naslo. Na tabore pak dal zistalo. A ted’ nedavno, no, pred
nekolika lety, se nam stalo, ze pfisla obrovska destova smrst’, prosté bourka
s hustym destém, ktery se valil pres louku se stany. VSechny décka jsme nahnali
do chalupy nasi mamky, ktera je teda hned u zékladny. Bylo to vecer, spacaky
byly promachany. Spali jsme tam 1 po chodbach na takové veliké hromadé.
Druhy den téméf vSechno uschlo a pokraovalo se dal.

T: Mas tieba v hlavé nebo na papiie vypracovany néjaky pldan, jak v krizovych
situacich postupovat? Piedavas tyhle informace do tymu?

P1: Tak ze zakona se né&jaka bezpecnost Skolit musi. Takové to zakladni jsem
predaval. Bylo to dost neoblibené z pohledu vedoucich. Jinak né&jaké krizové
plany mam v hlavé, ale na papife urcit€ ne. A ani jsem nic nad ramec toho
povinného nepfedaval. To jsem spis tkoloval, kdyz se néco takového stalo.

T: KdyzZ si vipomenes$ na ,,dobu covidovou*, jak vypadal vds§ tibor? Co se
zménilo? Udriuji se néjaké zmény/opatieni u vds stdale?

P1: No... My jsme vlastné ten rok tabor zrusili. A to bylo az n¢kdy na jare,
urcité po bieznu. Nékteti rodiCe zacali déti odhlasovat. Ze strany vedoucich jsem
citil veliky strach, co by se stalo, kdyby se na tabofe opravdu covid objevil.
Zhodnotili jsme tedy, ze pro svij klid tabor zrusime. Dalsi rok jsme uméle
snizili pocCet ucastnikii a délku. Bézné jsme méli tabor na 2 tydny, ten byl
zkraceny na polovinu. Bylo to z toho diivodu, abychom nebyli zotavovaci akci a

nebyli kontrolovatelni hygienou. Tak to pak bylo i dalsi rok. A dost nam klesl
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pocet ucastnikd. Minuly rok uz jsme ho chtéli zase vratit, ale kapacita se
nenaplnila.

T: Madte néjaké tymové Skoleni o pedagogice, psychologii, bezpecnosti,
zdravovedeé? Vis, Ze tviij tym je v tomhle proskoleny?

P1: Ne. To nemame. Jako tu bezpecnost jo a n¢jaké zaklady o psychologii a
pedagogice, ale opravdu jenom zéklady. Mam teda pocit, ze ted’ by to ten mlady
tym potreboval.

T: Jaké vyuZivdte na tabore metody prdace s détmi? Jaky maji déti program?
P1: Tak takova ta klasika — sportovni aktivity, vytvarné, tymové... Ja jsem
hodné jel tu zazitkovou pedagogiku. Jeden rok jsme tieba udélali tabor bez
hodin. Kazdy si prosté vstaval, kdy chtél, Sel spat, kdy chtél. Vznikaly tam
hodné zajimavé situace. Ve 4 rano tfeba kluci hrali fotbal, déti zasly, kdyz
zjistili, ze zpivaji ptaci, chodili jsme spat s Cervankama. Obédvali jsme tifeba
v pét odpoledne. Prosté to byl Uplné jiny svét. Vydrzelo to tedy jen par dni. Déti
s tim byly v pohodé, ale nezvladala to kuchyn. Takze kvili zachovani rozumu a
dobrého jidla jsme dali zpét pevné Casy téch jidel a tak tabor dostal opét fad. Ale
vim, ze déti na to stale vzpominaji. Ted na nasem tabote prevladaji spise kluci.
Je to zifejme dané 1 tim, ze kolektiv vedoucich je hodné klucici a hraje se hodné
sportovnich her. Téch kreativnich vedoucich holek je malo, takze takové aktivity
chybi.

T: Snatite se o ditéti pied taborem zjistit, 7 jakého je prostiedi, co ho bavi, o co
se zajima? Zjist'ujete podobné véci na tabore? SnaZite se na tyhle poznatky
néjak reagovat v programu tabora?

P1: Ano. Mame takovy dotaznik na zaCatku tabora. A pak né&jaké tymové
zjistovaci aktivity, rozhovory. Snazime se détem vychazet vstfic. Méli jsme na
tabore tfeba holCicku, ktera nebyla moc pohybové zdatna, ale bavilo ji to. Aby
zazila Gspéch, tak jsme vymysleli sranda fotbal s upravenymi pravidly. Kluci se
na to strasné tesili, pak z toho byli trochu zklamani. Ale pravidlem bylo, ze kdo
kopne do mice, udéla 15 drept. No, a kdyz vSichni dfepovali, tak mohla i tahle
hol¢icka pftijit a dala gol. Takovych sranda her jsme vymysleli vic, abychom

praveé dali moznost 1 t¢ém méné zdatnym.

57. T: Jak vypadaji vase taborové porady?
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P1: Nejdfiv se zhodnotil uplynuly den. Podélili jsme se spolu o n&jaké tézkeé
nebo naopak vtipné situace. Pak jsme fesili program na nasledujici den. Ja jsem
chtél opravdu védét, co ma ten vedouci v planu a zda to ma pfipravené. Jak uz
jsem zminoval, tak holky to mély vétSinou perfektné pfichystané, nastfihané
listecky, vytisténé, co pottebuyji, ... Kluci vétsinou pfisli s néjakym nedoladénym
nastielem, kterému jsme se pak vénovali a snazili se to domyslet. Jak mél kazdy
svoji predstavu, tak byly ty porady Casto dlouhé, protoze jsme se pak domlouvali
a domlouvali, az z toho teda néco vzniklo. To tfeba ted mladi vedouci maji
porady kratké. Strucné si feknou, co bylo a co bude a nikdo ten program extra
nefesi. VétSinou vybiraji aktivity, které nevyzaduji ptipravu. V néCem je to asi
dobré. Jdou urcité diiv spat a nektefi si pak tfeba zahraji karty. To my jsme si
taky sem tam néco zahrali, ale spi§ ze zaCatku tabora, kdy jsme na to jesté meli
kapacity.

T: Mate setkani i po tabore?

P1: Délal jsem je. Ale jak kdy. Zalezelo na tom, zda tym chtél. Nekdy chtél a
nekdy zase ne. VétSinou to byl takovy oddech, uvolnéni.

T: Na co by si mél dat pozor zacinajici hlavni vedouci? A na co ten zkuseny?
P1: Ten zacinajici, aby dobte vybiral jednotlivi vedouci, ale 1 daval pozor na to,
zda dokazi fungovat jako tym. Taky aby si toho na sebe nenakladal tolik a tu
praci opravdu delegoval, protoze je tam pravé od toho, aby umél spravné
rozde¢lit praci. Dal aby se staral o to, aby byli spokojeni. A ten zkuSeny? Aby se
nenechal unést svymi zkuSenostmi, aby se stale ucil. A az zacne mit pocit, ze ma
o déti prili§ velky strach a byl by nejradsi, aby sedély na zadku, tak Sel od toho a
predal to nékomu mladsimu.

T: Co bys doporucdila zacinajicimu hlavnimu vedoucimu?

P1: Aby se nebal a Sel do toho. Aby do toho dal nejvic, co dokaze. Aby si ty
zkuSenosti nasbiral.

T: Jaké vlastnosti by mél mit hl. vedouci?

P1: Mél by umét naslouchat, ale byt pevny ve svych nazorech. Umét rozdavat
praci. Nebat se. Veédét, pro¢ to déla a jeho prioritou by mély byt déti. M¢l by
dokazat dobfe komunikovat se svymi vedoucimi, s détmi i rodici.

T: A to je vSe. Dékuji za tvitj ¢as a cenné informace.
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T: Jak dlouho jezdis na tabory?

P6: Jako ucastnik od 9 let a jako praktikant/vedouci od 16 let, tj. n&jakych 25 let
od prvniho tabora.

T: Kolikrat jsi byla na tabore jako hlavni vedouci?

P6: Odhadem 15x, je to pravidelné od roku 2014. Nekdy bylo ale tabortu za
sezonu vic.

T: V pozici hlavniho vedouciho jsi jako organizdtor nebo i poradatel?

P6: Nejcastéji je to takova ,,prodlouzena ruka organizatora“. Jezdim s velkou
firmou, kde je to trochu jednodussi, respektive hlavni vedouci nemusi obstarat
vSe, co jinde. Ale organizuji i sama adaptacni kurzy, kde jsem potradatel,
organizator a lektor v jedné osobé.

T: Co jsi studovala?

P6: Utitelstvi pro SS — CJ a ZSV, doktorat z pedagogiky, oboje na
pedagogickych fakultach.

T: Jakou praci délds ,,v béZném Zivoté*?

P6: ,Ucitelka na volné noze“ — lektoruji, vzdélavam, vytvarim metodické
materialy, vSechno se toci kolem tématu vzdelavani déti a prace s nimi, piipadné
prace s dospélymi, ktefi ale pak déti vzdélavaji (ucitelé, knihovnici, tdborovi
vedouct).

T: Co té vedlo k tomu, abys jel/a na tabor jako hlavni vedouci? Jaka byla tva
motivace?

P6: Ujisténi $éfa, ze to urcité zvladnu. Respektive nikdy jsem neuvazovala o
vedouci pozici, ale ptirozené to vyplynulo. Nejprve tedy od vedeni firmy, potom
mi tak né&jak doslo, ze mi ,,to asi jde” a uz by mé nenapadlo to nedélat. Jet obCas
jako oddilovy vedouci klidné, ale uz jsem ,,hlavou prosté hlavas®.

T: Jaké vzdélavani jsi podstoupil/a, abys mohl/a délat hlavniho vedouciho?
Stacilo to?

P6: Cilen¢ zadné, ale vSechno, Cemu jsem se vénovala na vysoké skole, bylo
urcité ku prospéchu. Ale tfeba kurz hlavniho vedouciho jsem délala az po mnoha
letech, co tuhle pozici délam. Takze urcité stacilo, ALE moc rada se dozvidam
nové véci, takze se snazim informovat a ruzné skolit i dal. Neni to ale ur€ité

kvuli taboru, spise je to pridana hodnota pro tabor.



15. T: Zajimds se ve volném case o pedagogiku a psychologii? V ¢em tyto obory
Jjsou nebo by mohly byt pro tebe piinosem? Jak by ti to mohlo pomoci v prdci
na tabore?

16. P6: Jak jsem uvedla, pedagogika je moje profesni oblast, takze néjak nerozlisu;i,
zda je to v ramci prace, volného Casu, v ramci pfipravy na tabor apod. Jinak na
tabofe zuzitkovavam spiSe praktické zkuSenosti. Jasn€é, nekdy prob&hne i
uvédoméni né&jaké teorie, ale to neni tak Casté.

17. T: Hledds si néjaké aktudlni informace k taboriim? Kde je vyhledivds? Ceho
se tykaji?

18. P6: Minimaln€. Pokud ano, je to cilené¢ kvuli vypracovani néjakého ukolu
v ramci lektorovani nebo pfipravy na Skoleni taborovych vedoucich. Ale sama
pro sebe bych si neoteviela néjaky zdroj, abych védéla, co je nového jen tak.

19. T: Jak vypada tvoje p¥iprava na tibor?

20. P6: Nejdfiv si musim vSechno srovnat v hlavé — co chci, nechcei apod., coz se
odrazi uz napftiklad na osloveni vedoucich, které pozvu do tymu. Jinak pted akci
jsou to organizacni véci (ubytovani — kdo, kde; administrativa, ...) a hlavné
predat vS§em vedoucim informace, které do zacatku potiebuji. Program na tabote
pfipravuje programovy vedouci, takze toto tfeba vibec nefesim.

21. T: ZaZl jsi tabor se Spatnym hlavnim vedoucim? Jak to vypadalo? Co ti
vadilo? Co nezvladl?

22. P6: Urcité jsem zazila tabory, které se mi nelibily, neumim ted’ ale fict, zda to
bylo vylozené hlavnim vedoucim a jeho vystupovanim. Obecné mi na hlavnim
vedoucim vadi, kdyz neni spravedlivy a nedodrzuje slovo. Vse to beru z pozice
vedouciho, jako ucastnik jsem prosté hlavniho vedouciho brala jako nejvyssi
autoritu a vibec by mé nenapadlo premyslet, zda je sympat’ak nebo zda pracuje
dobte. Od hodnoceni a zamilovavani jsou oddilaci

23. T: Vzpomenes si na situaci, kdy jsi nebyla spokojend se svou praci hlavniho
vedouctho? Vis, jak takovou situaci pristé iesit?

24. P6: Bylo by toho hodné, jsem na sebe docela pfisna. Ale namatkou treba,
kdyz jsem na jednom tabore misto pfimé konfrontace s personalem, ktery mél o
lecCems jiné predstavy, zvolila strategii kompromisu a ,,to néjak vydrzime®. Sice

jsme to vydrzeli, ale zpétné mé §tvalo, ze jsem jim nefekla, co si o jejich chovani
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myslim. Sice to nemeélo s jejich vykonem po profesni strance nic spole¢ného,
bylo to , lidské*, ale 1 tak.

T: Co by ti pomohlo, abys byla vice pripravend na tuhle funkci?

P6: Profesné (znalostn€) ani nic, spi§ okukovat dobré hlavni vedouci, ucit se
z jejich piibéht. Lidsky se nebat toho, co si o mné kdo mysli.

T: Co oceriujes na dobrém hlavnim vedoucim?

P6: Ze je to profesional v kazdém ohledu — prosté umi vést, delegovat praci, byt
spravedlivy, disledny, lidsky, vtipny, asertivni, autorita, prosté takovy mix
vSeho. Zarovenl umi pfiznat chybu, poucit se z ni a jesté to otocit tak, aby byla
poucenim 1 pro druhé.

T: Co se tobé v téhle oblasti opravdu daii? Za co by ses pochvdlil/a?

P6: Myslim, ze jsem spravedliva, zodpovédna a moje slovo plati. A taky umim
dobfe delegovat praci, protoze jsem i trochu lina

T: KdyzZ si vzpomenes na své zacdatky, svijj prvni tabor v pozici hlavniho
vedouciho, 7 ¢eho jsi méla obavy? Pred taborem, v prubéhu nebo po tabore?
P6: Poprvé snad z niceho, protoze mi né&jak nedochézelo, co to vSe obnasi. Jak
jsem psala vySe, jezdim se specifickou velkou firmou, takze jako hlavni vedouci
opravdu mnoho véci nefeSime (tfeba néjaka vyhlaska tykajici se stravy,
nakladani s odpady, rozpocet apod.). V prubéhu tabora se pak pfidaly obavy ze
skuteCnosti, které nemlzu zcela ovlivnit, ale budu je pfipadné muset fesit
(chovani jednoho ucastnika, ...).

T: Co jsi udélala, abys ty obavy mit nemusela?

P6: Vylozené cilené asi nic, spiS jsem ziskavala zkuSenosti a jistotu spolu s
dal§imi pobyty, rozhovory se zkusen€jsimi apod. A taky jsem si realné fekla, ze
jsou dvé rozdilné véci ude€lat jako hlavni vedouci vSe pro to, aby se nic nestalo, a
Ze se skutené nic nestane. Rekla a vniting to i piijala.

T: Z &eho mds obavy ted’?

P6: Toho uz by bylo vic Obecné, ze se stane n¢jaky prasvih s ucastniky
(jezdim s détmi, které dopfedu neznam) — nékdo néco udéla, n€kam utece, néco
ukradne, ... Ale zase vim, ze uz umim leccos vyfesit a mam v tymu spolehlivé
vedouci, ktefi mi s tim pomohou.

T: Jaké kroky podnikads k tomu, abys mohla byt v klidu?
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P6: Viz zminéno — vezmu si s sebou vedouci, ktefi vi, co dé€laji, mizu se na né
spolehnout a véfim jim.

T: Vizpomenes si na néjaké necekané situace, které ovlivnily tabor, i tvou
cinnost?

P6: V taborovém prostiedi firmy, se kterou jezdim, snad neni nic vylozené
necekaného, tam se muize stat opravdu cokoli. Od extrému pocasi, pfes zranéni,
problémy s vedoucimi, Gc¢astniky nebo rodici, az po pritomnost ditéte ministra
financi (vCetné jeho ochranky) na tabote. Ale nic bych nevybrala jako stézejni,
ze bych kvili tomu na tabor uz nikdy nejela.

T: Jak jsi takové situace resila?

P6: Vse dle daného kontextu. A ve vétsiné pripadu na zakladé porady s tymem
vedoucich (ne tfeba nutné se v§emi), kterému vefim.

T: Mas tireba v hlavé nebo na papiie vypracovany néjaky pldan, jak v krizovych
situacich postupovat? Piedavas tyhle informace do tymu?

P6: Mam ho jak v hlavé, tak ho mame ve firmé v papirové podobé. Urcité se o
tom v tymu bavime na poradach. VétSinou ale v reakci na né&jakou konkrétni
situaci nebo lehce obecné pred, kdyz ji ocekavame (tfeba pfi pfitomnosti
ucastnikd z néjaké rizikové skupiny, ...). Neni to ale tak, Zze bych stymem
nacviCovala krizové situace, aniz by se néco délo. Spis si vypravime piihody, co
se nam staly, a kazdy pfidava i feSeni. Takové uceni navzajem.

T: Kdyz si vipomene$ na ,dobu covidovou“, jak vypadal vas tabor? Co se
zménilo? Udriuji se néjaké zmény/opatieni u vds stdale?

P6: Kromé dezinfikovani stold jsme byli bez zmén. Aktualné bych fekla, ze se
nic nezachovalo — ani v dobrém, ani ve $patném.

T: Mate néjaké predtiaborové setkani? Co se na ném vesi?

P6: Jako cely tym nemame — vedouci jsou z riznych koutt republiky. Jasné, slo
by to i tak, ale snazim se, aby to nebylo potfeba. VSechno potiebné si fekneme
na misté, je-li néco zasadniho, posilam to e-mailem dopfedu (nachystej si , ...).
Ale zase je to ovlivnéno tim, pro jakou firmu pracuji a jak nase tabory vypadaji.
Znam organizace, co se na tabor chystaji 1 s vedoucimi cely rok a taky to dava
smysl.

T: Madte néjaké tymové Skoleni o pedagogice, psychologii, bezpecnosti,

zdravoveédeé? Vis, Ze tviij tym je v tomhle proskoleny?
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P6: Spolecné ne. Firma nabizi vS§em vedoucim rizné kurzy, obCas se tam ne¢kdo
z mého tymu objevi. Dale vychazim z toho, ze své vedouci znam a vim, jak
pracuji. Mnoho z nich se vénuje ucitelstvi, ale to neberu jako jedinou moznou
prupravu, spi§ jenom pro moji informaci.

T: Jaké vyuZivdte na tabore metody prdace s détmi? Jaky maji déti program?
P6: Program je sice kazdy rok jiny dle tématu, ale jista ,ucitelska linka* tam
vidét je. Jak jsem uvadéla, ja program vylozené netvorim. Ale vzdycky si
vyhrazuji posledni slovo v jeho realizaci. Obecné se snazime hlavné o pestrost
her — ne vSichni jsou sportovni, tvofivi a maji radi vyrabéni nebo naopak
premyslivi a porad lusti rizné hadanky. Mozna stoji za zminku, Ze obecné
nemam rada hry a aktivity, kdy ,,vyhravaji vSichni“. Samozifejmé& nemusi se
porad soutézit a odméniovat ty nej, ale poskytovat iluzi, ze vSichni jsme byli
stejné dobii a stejné jsme se snazili, to nepodporuji. Myslim, ze to ani
neodpovida redlnému svétu a fungovani v kolektivu, na které vlastn€ i na tabote
déti pripravujeme. Do taborového svéta, podle mé, celotaborové soutézeni mezi
oddily (a oddildky) prosté patfi. Nasim ukolem je, aby ty soutéze nebyly na
,jedno brdo* a v ramci moznosti bavily vSechny.

T: Snaiite se o ditéti pied taborem zjistit, z jakého je prostiedi, co ho bavi, o co
se zajima? Zjist'ujete podobné véci na tabore? SnaZite se na tyhle poznatky
néjak reagovat v programu tabora?

P6: Opét je to dano firmou, se kterou jezdim — dopfedu nevime, kdo pfijede.
Zname pouze jména, vek, piiblizny pocet a ptipadné né€jakou poznamku rodica.
Na to se obtizné pripravuje, ale leccos se z toho taky vycist da. Na misté uz je to
jiné — v ramci seznamovacich aktivit prvni dny vedouci zjistuji, jaka maji déti
oCekavani, co by si rady zahraly apod. Snazime se v pribéhu pobytu pfanim
pfizpusobit, na druhou stranu ne , skakat, jak Gcastnici piskaji®.

T: Vis, co je zaZitkova pedagogika? VyuZivdte ji?

P6: Vim, ale vylozené ze by to byla alfa omega mé prace, to bych nefekla.
Respektive pracovat s néjakym ucelenym konceptem zazitkové pedagogiky.
Dil¢i aktivity zaméfené na rtzné Grovné aktivit, feSeni problémd, gradovani

nebo reflexe Cinnosti, to se snazime mit ve vSech aktivitach.

57. T: Jak vypadaji vase taborové porady?
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P6: J4 mam tieba porady moc rada, vzdycky se téSim. Respektive délam jednu
hlavni veCer po ulozeni déti. Shrnuji den, podekuji a pochvalim za to, co se
povedlo. Pak upozornim na to, co by se dalo zlepsit. U obojiho se snazim byt
konkrétni a vécna, zddné obecné plkani. Potom je prostor pro vedouci (vyjadieni
ke dni), dale feSime, co nas Cekd druhy den. Nejprve organizacné, pak
programoveé (to obsahuje i vyrabéni pomucek na hry apod.). Oficialné je porada
ukoncena a je-1i potom jesté Cas a energie, pfichazi néjaka hra nebo minimalné
,historky z nataceni‘.

T: Mate setkani i po tabore? Proc¢?

P6: Cilené svolané ne — viz vysvétleni s raznymi kouty republiky. Neékteré
vedouci ale vidam 1 pfi jinych akcich (profesné nebo soukrom¢), takze tam se o
tabore také vzdy mluvi a vzpomina se. Ale tabor jako tabor nam konci viceméné
na posledni poradé. Hodnoti se, chvali se, dojima se a rozdavaji se penize @&).

T: Na co by si mél dat pozor zacinajici hlavni vedouci? A na co ten zkuSeny?
P6: Pro vSechny za meé plati, ze by meli funkci délat, pokud na ni maji.
Nemyslim néjaké zacate¢nické chyby, to dela kazdy, ale zdrava sebereflexe je
zaklad. Kdyz tfeba hlavni vedouci opakované selhava v n¢jakych oblastech —
delegovani prace, fizeni tymu, dislednost pfi komunikaci s détmi, hysterie
z problému, ... tak by to prosté délat nemél.

T: Co bys doporucdila zacinajicimu hlavnimu vedoucimu?

P6: Aby se nebal, ale byl zdravé sebekriticky, aby si vybral tym, co ho podrzi.
Pokud se bude bat nebo bude na vSechno sam, respektive bez lidi, kterym véfim,
zatim by se do toho pousteét nemél.

T: Jaké vlastnosti by mél mit hl. vedouci?

P6: Z profesni stranky umét vést, delegovat praci, byt spravedlivy, dasledny,
lidsky, asertivni. Mé&l by to byt ale i dobry clovek, co se tyCe ¢asu mimo tabor.
Mit to v hlavné srovnané, umét se postavit za svij nazor, ale zvladnout
vyslechnout i nazor druhy, byt zdbavny a v neposledni fadé mit rad déti a praci
S nimi.

T: Moc ti dékuji za tvé odpovédi a tviij Cas.

P6: Ja dekuji za fajn sebereflexi pred piipravami na sezonu. Bavilo mé to.



