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Souhrn

Tato bakaldiska prace se zabyva analyzou néstrojii prikaznosti uetnictvi v Ceské
republice. Prvni Cast je teoreticko-metodologickd a je clenéna do kapitol, které
vysvétluji jednotlivé druhy néstrojii pritkaznosti Gcetnictvi, kterymi jsou ucetni doklady,
inventarizace majetku a zévazkd a vnitini kontrolni systém. Tyto nastroje podrobné
popisuje a rozebird na zékladé¢ odborné literatury. Dv€ podkapitoly jsou vénovany
vnitinim smérnicim a internimu auditu - tato mimo jiné obsahuje obrazek, ktery
znazornuje mezinarodni rdmec profesni praxe interniho auditu cerpany z webovych
stranek  Ceského institutu internich auditord a dale graf spoleénosti
PricewaterhouseCoopers, ktery znazornuje mnozstvi ur¢itych davodi, pro¢ organizace
v CR nemaji Gtvar interniho auditu. Druha &ast prace je analyticka/prakticka. Popisuje,
analyzuje a nasledné porovnava nastroje pritkkaznosti ucetnictvi u dvou pozorovanych
firem, kterym zpracovavaji Gcetnictvi spole¢nosti zabyvajici se kompletnim vedenim
ucetnictvi pro klienty. Kapitoly této casti jsou vzdy Clenény podle jednotlivych nastroju
prikaznosti ucetnictvi. Dopliuji je praktické pfilohy, které vyznamné poméahaji

k fadnému evidovani nastroji prukaznosti ucetnictvi a dodrzovani ¢eské legislativy.

Summary

This thesis deals with the analysis of tools for conclusiveness of accounting
in the Czech Republic. The first part is theoretical-methodological and it is divided into
chapters that explain the various types of tools for conclusiveness of accounting, which
are accounting documents, inventory of assets and liabilities and the internal control
system. These tools describe in detail and analyzed on the basis of professional
literature. Two sections are devoted to internal directives and internal audit - which also
contains the picture that shows the international scope of professional practice
of internal auditing from the websites of the Czech Institute of Internal Auditors
and the PricewaterhouseCoopers graph that shows the amount of certain reasons why
organizations in the Czech Republic do not have the department of internal audit.
The second part is analytical/practical. It describes, analyses and subsequently compares
the tools for conclusiveness of accounting two observed companies that process

the accounting companies dealing with complete bookkeeping for clients. The chapters



in this part are always broken down by tools for conclusiveness of accounting.
The following are the practical attachments that significantly help to the proper

recording tools for conclusiveness of accounting compliance with Czech legislation.
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1 Uvod

Cilem prace je popsat a analyzovat néstroje prikaznosti Géetnictvi v CR s navaznosti
na dodrzovani skutecnosti i€etnich dokladi, provadéni inventarizaci majetku a zavazkt
a vytvafeni smérnic u dvou vybranych spole¢nosti a nédsledné srovnani dodrzovani
skutecnosti definovanych zakonem o UucCetnictvi a evidovani ndstroji pritkaznosti
ucetnictvi a poskytnout doporuceni postupli, ¢i doporucit zménu procest tykajici se

nastroji prukaznosti ucetnictvi jednotlivym spolec¢nostem.

Sekundarnim cilem je upozornit na dilezitost nastaveni procesit a uUcetniho SW
v navaznosti na skutec¢nosti ucetniho dokladu, provadéni inventarizaci, vnitini kontrolni
systém a smérnice. Odpoveédét na otazky, jaké nastaveni SW a procesy jednotlivym
firmdm chybi a jestli jsou urCité procesy naopak zbytecn¢ zdlouhavé a zdali tyto

skutecnosti ovliviiuji né¢jakym zptsobem priikaznost ucetnictvi.

Teoreticko-metodologickd ¢ast prace na zaklad¢ zakona o Ucetnictvi definuje nastroje
prikaznosti U€etnictvi a zkoumad jejich jednotlivé druhy. RozliSuje druhy ucetnich
dokladt a vysvétluje jednotlivé skutecnosti ucetniho dokladu. Dale vysvétluje rozdily
mezi jednotlivymi typy inventarizaci a druhy inventur. Pfes popis vnitiniho kontrolniho
systétmu se dostava ke zvlastni podkapitole, kterd je vénovana vnitinim smérnicim,
jejich popisu, smyslu a jednotlivym druhtim a déle k vyctu ucetnich zasad, kterymi se
ucetni jednotky v souladu s legislativou musi fidit, az k detailnéjSimu vysvétleni pojmu

interni audit.

Prakticka ¢ast rozebira skutecnosti, vypozorované u vybranych ucetnich jednotek, které
se ob¢ zabyvaji kompletnim vedenim a zpracovanim ucetnictvi klientiim, a odpovida
na otazky, jestli se opravdu vzdy fidi zdkonem o ucetnictvi a dodrzuji zdkonem dané
skutecnosti tak, aby ucetnictvi jejich klienti bylo prikazné. Popisuje a nasledné
srovnava dodrzovani skutecnosti ucetnich dokladl, provadéni inventarizaci a také to,
jaky vnitfni kontrolni systém spolec¢nosti maji, jakymi vnitinimi smérnicemi se fidi,
jestli viibec néjaké maji, popt. jestli smérnice aktualizuji. Zkoumad, zdali spolecnosti
s dodrzovanim zakona ¢i smérnic maji problém a dale pro¢ a kde pfipadné problémy
prameni, popiipadé kdo v dané spolecnosti nese za jejich nedodrzeni zodpovédnost

a jaké sankce by za toto spolecnosti mohli nést.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Teoreticko-metodologickd ¢ast prace je rozdélena do tifi hlavnich kapitol podle
jednotlivych nastroji prikaznosti ti€etnictvi, kterymi jsou ucetni doklady, inventarizace
majetku a zdvazka a vnitini kontrolni systém. Kapitola 2.1 definuje tcetni doklady
podle zakona o ucetnictvi a jmenuje, jaké skutecnosti musi ucetni doklady obsahovat.
Dvé¢ nésledujici podkapitoly podrobnéji rozebiraji druhy ucetnich dokladii a jednotlivé
skuteCnosti. Zvlastni odstavec v podkapitole 2.1.2 je vénovan elektronickému podpisu,
zminuje piezkuSovani ucCetnich dokladii a seznamuje s pojmem ,,identifikator. Dalsi
kapitola 2.2 popisuje inventarizaci majetku a zavazku, jednotlivé typy inventarizaci
a druhy inventur. Seznamuje spojmem ucetni inventura. Posledni kapitola 2.3
se zabyva vnitinim kontrolnim systémem, kde je zvlastni odstavec vénovan operativni
evidenci. Déle obsahuje podkapitoly, zabyvajici se vnitinimi smérnicemi, kde jsou
vyjmenovany téz jednotlivé doporuCované smérnice, vysvétluje ucetni zasady, kterymi

se ucetni jednotka musi fidit a nakonec seznamuje s problematikou interniho auditu.

2.1 Ucetni doklady

Ugetni doklady definuje zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi v § 11 jako pritkazné tietni
zdznamy. Kovalikova' ve svém privodci timto zakonem povaZuje tento paragraf
za velmi dilezity, jelikoz ucetni doklady jsou vstupy do ucetnictvi a na jejich zakladé
ucetni jednotka zachycuje své hospodaiské operace do ucCetnictvi. Dale uvadi,
ze ucetnim dokladem tedy rozumime fyzicky doklad, na jehoz zéklad€ ucetni jednotka
provede zauctovani ucetniho piipadu. S druhy ucetnich dokladi, blize seznamuje

kapitola 2.1.1.

Zéakon o ucetnictvi v § 11 dale urcuje, jaké skuteCnosti (diive nalezitosti) tyto ucetni
zaznamy musi obsahovat, aby Ucetnictvi bylo spravné a Gi€etni zapisy prikazné a ucetni
jednotka po splnéni predepsanych skuteCnosti vedla fadné ucetni doklady. Jednotlivé

skutecnosti podrobnéji rozebira kapitola 2.1.2.

"' KOVALIKOVA, H. (2012). Zdkon o iicetnictvi — jednoduchy privodce v kazdodenni praxi. Olomouc: Nakladatelstvi ANAG, str.
43,



Jedna se o:

- oznaceni ucetniho dokladu,

- obsah ucetniho ptipadu a jeho uc¢astniky,

- penézni Castku nebo informaci o cené¢ za mérnou jednotku a vyjadieni
mnozstvi,

- okamzik vyhotoveni Gc¢etniho dokladu,

- okamzik wuskutecnéni ucetniho pfipadu, neni-li shodny s okamzikem
vyhotoveni ucetniho dokladu,

~ podpisovy zaznam podle § 33a odst. 4 ZoU osoby odpovédné za tdetni

pfipad a podpisovy zdznam osoby odpovédné za jeho zauctovani.

K zabezpeceni poZadovanych skutecnosti ucetniho dokladu slouzi vnitini smérnice,

ktera ucetni jednotka vytvofi. Blize k vnitinim smérnicim v kapitole 2.3.1.

2.1.1 Druhy ucetnich dokladt

Jelikoz ucetni doklady, jakoZto ovéfené zaznamy o hospodaiském jevu, zachycuji
nejrozmanit&j§i hospodaiské operace’, uvadi Kovanicova® Gdelné &leni dokladi
na vnitini a vnéjsi (neboli podle obsahu) a na jednotlivé a sbérné (tzn. podle poctu
zaznamenanych ucetnich operaci). Novotny® jednotlivé druhy uéetnich dokladd

podrobnéji popisuje.

Vnitini neboli interni ucetni doklady jsou ty, které vznikaji v ramci vnitini ¢innosti
podniku a zachycuji vnitropodnikové hospodaiské jevy, tzn., ze uCetni doklady vytvari
sama ucetni jednotka (napft. pfijemka, vydejka materialu ¢i zbozi na/ze skladu, predpis

mezd neboli mzdova rekapitulace).

Vnéjsi neboli externi ucetni doklady jsou ty, které vznikaji mimo podnik a do podniku

vstupuji, napt. vytvorené jinou ucetni jednotkou, ktera doklady do podniku odeslala

% Kovanicova ve své publikaci hospodaiské operace nazyva ,,surovinou®, kterou uéetnictvi zpracovava.
3 KOVANICOVA, D. (2012). Abeceda iicetnich znalosti pro kazdého. Praha: Nakladatelstvi POLYGON, str. 38.
*NOVOTNY, P. (2007). Zdklady iicetnictvi. Praha: VSEM, str. 75.



napft. poStou ¢i elektronicky nebo vznikaji v podniku a jsou odesilany mimo podnik, tzn.
bud’ jiné Gcetni jednotce, podnikatelskému i1 nepodnikatelskému subjektu, ¢i koncovému
zékaznikovi (napf. faktura piijatd & vydana, opravny dafiovy doklad’, vypis

z bankovniho uctu, pfijmovy ¢i vydajovy pokladni doklad).

Jednotlivé, neboli plivodni, ucetni doklady jsou takové doklady, které zachycuji
jednotlivou hospodaiskou operaci, tj. obsahuji jeden nebo vice stejnorodych ucetnich

pfipadl v ramci jednoho dne.

Sbérné ucetni doklady jsou takové doklady, které vznikaji shrnutim ¢i sbornikovanim
nékolika plGvodnich dokladi téhoz typu. Jsou souhrnem vice jednotlivych ucetnich
dokladl, na nichz jsou zaznamenany stejnorodé ucetni piipady tak, aby mohl byt
proveden jeden ucetni zéapis. Sumarizace muze byt provedena s ohledem na urcity

Casovy sled, tzn. za tyden, dekadu ¢i mésic.

2.1.2 Skute¢nosti u¢etniho dokladu

Ugetni doklady jsou priikazné Gidetni zaznamy, nutno je vyhotovit vzdy bez zbyte&ného
odkladu po zjisténi skutecnosti, které se jimi dokladaji a musi spliiovat skute¢nosti dané
zakonem. Pokud doklad predepsané skutecnosti nespliiuje, nema ucetni jednotka fadny
ucetni doklad. Skutecnosti ucetniho dokladu vysvétluje detailngji ve své publikaci

’ ;6
Kovalikova’.

Oznaceni ucetniho dokladu by mélo byt provedeno tak, aby doklad bylo mozné
bez problémtl nalézt v ucetnich knihach. Kovalikovd doporucuje, aby tcetni jednotka
vydala ve svém vnitinim piedpise, jaké doklady bude pouzivat a jak je oznacovat.
Ugetni jednotka by si mé&la pro jednotlivé typy tcetnich dokladi zvolit jejich &islovant,

1 kdyz neni zakonem pozadovano.

3 Dle novely zakona od DPH od 1.4.2011, dfive dobropis &i vrubopis.
¢ KOVALIKOVA, H. (2012). Zdkon o uicetnictvi — jednoduchy privvodce v kazdodenni praxi. Olomouc: Nakladatelstvi ANAG, str.
45.



Obsah ucetniho pripadu a jeho ucastnici. Obsah ucetniho pfipadu ma byt uveden
jasné, aby operace zauctovand na zaklad¢ takového dokladu byla pritkkazna a jasna.
Kovalikova déle uvadi, ze popis ucetniho ptipadu lze uvadét struéné€, poptipade jej lze
podlozit jinymi doklady a podklady. U internich dokladti a opravnych ucetnich doklada
doporucuje dobie popsat dany ucetni ptipad a napt. ke stornu plivodniho zapisu uvést
odkaz na doklad, kterym byla ptivodni operace zatc¢tovana a diivod provedeni opravy.
Dale je dulezité, aby z ucCetniho dokladu bylo ziejmé, kdo je ucastnikem tucetniho
pfipadu a ktery ucastnik v ném hraje jakou roli, tzn., kdo prodavéa zbozi nebo sluzbu

a naproti tomu, kdo dané zbozi nebo sluzbu kupuje.

PenéZni ¢astka nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnoZstvi je
nutny udaj, ktery musi u€etni doklad obsahovat, aby bylo mozné ucetni operaci fadné

prouctovat.

Okamzikem vyhotoveni tcetniho dokladu se rozumi urcity c¢asovy udaj, kdy byl
ucetni ptipad dokoncen, nebo byl vystaven ucetni doklad a mél by byt uveden
na kazdém dokladu. Kovalikova pti vysvétlovani tohoto pojmu odkazuje na § 35, odst.
4 70U, podle kterého se okamzik v Gi¢etnim zaznamu zaznamenava s takovou piesnosti,
aby nejistota v ur¢eni ¢asu neméla za nasledek nejistotu v urceni obsahu Ucetniho
pfipadu. Z tohoto odvozuje, ze za okamzik vzniku ucetniho piipadu lze povazovat
1 mésic, ale udava, Ze je potiebné vyznacit vzdy den, tj. nasledujici skutecnost ucetniho

dokladu.

Okamzik uskutecnéni icetniho pripadu se vyznacuje zvlast jako dalsi skutecnost

tehdy, pokud neni shodny s okamzikem vyhotoveni ti¢etniho ptipadu.

Podpisovym zaznamem osoby odpovédné za wietni piipad podle § 33a odst. 4 ZoU
se rozumi podpis statutarniho organu, v piipad¢ fyzické osoby, ktera je ucetni
jednotkou, podpis podnikatele, nebo osoby povéfené statutdrnim organem
nebo fyzickou osobou podnikatelem. Podle tohoto paragrafu je podpisovy zdznam
ucetnim zdznamem, jehoz obsahem je vlastnorucni podpis, nebo zaruceny elektronicky
podpis zalozeny na kvalifikovaném certifikatu, ktery se fidi zakonem ¢. 227/2000 Sb.,
o elektronickém podpisu. Jako dal§i moznost podpisového zaznamu uvadi obdobny

prikazny Gcetni zdznam v technické formé, ktery zarucuje prikaznou a jednoznacnou



puvodnost. Tyto formy podpisového zaznamu jsou rovnocenné, pohlizi se na né stejné

a mohou byt pouzity v ptipadech, kdy je vyZadovan vlastnoru¢ni podpis.

ZaruCenym elektronickym podpisem se podle § 2, pism. b) zdkona ¢. 227/2000 Sb.,
o elektronickém podpisu rozumi elektronicky podpis, ktery je jednoznacné spojen
s podepisujici osobou, umoziuje identifikaci podepisujici osoby ve vztahu k datové
zpravé, byl vytvorfen a pfipojen k datové zpravé pomoci prostiedkd, které podepisujici
osoba muze udrzet pod svou vyhradni kontrolou a je k datové zpraveé, ke které
se vztahuje, pfipojen takovym zplsobem, ze je mozno zjistit jakoukoliv néaslednou

zménu dat.

Podpisovym ziznamem osoby odpovédné za zauctovani ucetniho pripadu se rozumi
podpis osoby povétfené statutarnim organem, nebo u fyzickych osob, které jsou ucetni
jednotkou, podpis osoby povéiené fyzickou osobou podnikatelem. V piipadé, ze si
ucetnictvi vede sama fyzicka osoba, uvadi podpis pravé tato osoba. Kovalikova zde

uvadi ptiklad ucetni, ktera si vede své vlastni Gcetnictvi.

Aby byla zajisténa vérohodnost, a spravnost Gidajii o skute¢nostech klade Kovanicova’
diraz na nezastupitelny vyznam prezkuSovani ucetnich dokladu, které je soucasti
vnitiniho kontrolniho systému (kapitola 2.3) a dale provétovani jejich formalni a vécné
spravnosti vysvétluje. Vécnou spravnost oveétuji ucastnici hospodaiské operace,
formalni pak pracovnici uctarny. Ti ptfezkuSuji uplnost skuteCnosti, které obsahuje
ucetni doklad. Pokud je ucetni doklad formaln€¢ a vécné spravny, doplni jej ictovym
piedpisem®, ktery znazoriiuje, na které uéty neboli konta a na které jejich strany bude

operace zauctovana.

ZoU v § 11 uvadi, Ze pokud se skute¢nosti, co do obsahu uéetniho ptipadu a informace
o ceng, tykaji vice ucetnich ptfipadl, musi Ucetni zdznam i ti€etni doklad obsahovat tzv.
identifikator, kterym Ize nezaménitelné urcit vzijemnou vazbu mezi UCetnim
zdznamem a ucetnim dokladem, v&etnd souvisejicich skute¢nosti. Kovalikova® pojem

vysvétluje: ,,Timto identifikatorem by mélo dojit k urceni jednoznacné vazby mezi

TKOVANICOVA, D. (2012). Abeceda iicetnich znalosti pro kazdého. Praha: Nakladatelstvi POLYGON, str. 37.

8V praxi &ast&ji uvadény pojem ,,predkontace.

® KOVALIKOVA, H. (2012). Zdkon o ticetnictvi — jednoduchy privvodce v kazdodenni praxi. Olomouc: Nakladatelstvi ANAG, str.
47.



dilcimi ucetnimi zaznamy a ucetnim dokladem a vyraznym zpusobem tak zvysit

‘

priikaznost v pripadech, kdy se ucetni doklad sklada z dilcich ucetnich zaznamii. “.

Identifikator v praxi'’: ,,Ucetni doklad miize byt podlozen prilohami, které nemusi byt
ulozeny spolecné se samotnym ucetnim dokladem. Takovou prilohou miize byt zavazna
objednavka, dodaci list nebo obchodni smlouva. Tyto prilohy se vsak mohou vazat
i k vice ucetnim pripadiim. Proto se vyuZije identifikatoru, ktery zaruci nezameénitelnou

vazbu mezi danym ucetnim zaznamem, ucetnim dokladem a samotnou skutecnosti. “.

Vyhlaska & 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazka'' v § 9 uvadi termin
inventariza¢ni identifikator, kde mj. udavd, Ze inventarizatnim identifikatorem
hmotného majetku mize byt vyrobni ¢islo, nebo jiné oznaceni vyrobcem, dodavatelem,
nebo jinou osobou, pokud je toto oznaceni nezaménitelné. Dale jim miize byt oznaceni,
které¢ vybrana ucetni jednotka k majetku pfipoji. Pokud vzhledem k charakteru HM
nelze oznaceni fyzicky pfipojit, mize byt oznafeni piipojeno k Gi€etnimu zaznamu,

ktery popisuje tento majetek, nebo jinym zptisobem doklada jeho existenci.

2.2 Inventarizace majetku a zavazku

Inventarizaci majetku a zavazkt upravuje § 29 ZoU, ktery uvadi, Ze ucetni jednotky
inventarizaci zjistuji skuteCny stav veSkerého majetku a zavazki. Dale ovétuji,
zda zjistény skutecny stav majetku a zavazkii odpovida stavu v Gcetnictvi. Inventarizace
je dtlezitou soucasti pritkaznosti ucetnictvi. Jeji jednotlivé etapy popisuje ve své

. . . ,12 , v
publikaci Kovanicova ~ nasledovng.

Nejprve ucetni jednotka piesné zjisti skutecny stav majetku a zdvazka, které jsou
predmétem inventarizace. Toto samotné zjiStovani se nazyva inventura. Vse se
zaznamenava do inventurnich soupist, které podepisuje osoba odpovédna za provedeni

inventarizace. Dalsi fazi je porovnani zjisténych skutenych stavli se stavy

" SOUKUPOVA, K. (2009). Identifikator u ucetnich dokladii [online]. Praha: [cit. 2012-9-25]. Dostupné¢ z WWW:
<http://www.podnikatel.cz/clanky/identifikator-u-ucetnich-dokladu/>.

' Stanovi zptisob provedeni inventarizace majetku a zavazki pro vybrané téetni jednotky podle § 1 odst. 3 ZoU (organizaéni slozky
statu, statni fondy, uzemni samospravné celky atp.).

2 KOVANICOVA, D. (2012). Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého. Praha: Nakladatelstvi POLYGON, str. 43.



vykazovanymi v Gcetnictvi, které vétSinou provadi ucetni spolecnosti. Pokud dojde
ke zjisténi rozdilh mezi skuteCnym stavem a stavy na pfisluSnych uctech v ti¢etnictvi,
jedna se o tzv. inventariza¢ni rozdily. Ty znamenaji bud’ piebytek, tj. kdyz skutecny
stav zjiStény inventurou je vys$i nez stav v ucetnictvi, nebo naopak manko, resp. ztratu
vramci norem piirozenych ubytkl. Kazdy rozdil musi byt proSetfen a objasnén,
aby bylo mozné zjistit jeho pfiinu. Inventarizatni rozdily je nutné vypotadat,
tzn. provést takové ucetni zéapisy, jimiz se stav na uctech uvede do shody se stavem
skutecnym, a to podle povahy a pficiny rozdil, které musi byt vyuactovany do tcetniho
obdobi, ve kterém byly zjistény. Nakonec uvadi Kovanicova navrhy na opatfeni vedouci
k tomu, aby krozdilim dochazelo co nejméné. Ne vzdy lze ubytkim zabranit,
protoze mohou vznikat i v disledku pfirozenych vlastnosti ur¢it¢tho druhu majetku
pii skladovani napt. ¢asteCnym vyprchanim. Pfebytek naopak muiize vzniknout fedénim
ur¢ité latky, coz miize mit pak za nasledek napf. nedodrzeni receptury pii vyrobé
a znekvalitnéni vyrobkii. Jde vSak hlavné o to, aby ucetni jednotka zabranila zejména
zpronevére a rozkradani majetku, proto je inventarizace majetku a zavazkl zdsadni

soucasti vnitiniho kontrolniho systému podniku, kterym se zabyva kapitola 2.3.

Kovalikova'® uvadi, ze zpusob provedeni inventarizace si ur¢i kazda ucetni jednotka

sama vnitfnim pfedpisem a doporucuje:

v , . . v 7 14
stanovit ¢asovy harmonogram inventarizacnich praci -,

urcit inventarizacni komisi, piipadné dil¢i inventarizacni komisi,

v o [ IR roor v o15
urcit zplisob provadéni zjistovani skutecnych stavl ~,

urcit osoby odpoveédné za provedeni inventarizace,

urcit, jak bude postupovano v ptipadé zjisténi inventarizacnich rozdil.

Novotny'® navic uvadi, Ze vnitini piedpis pro provedeni inventarizace by mé&l obsahovat
pfesné vymezeni pfedmétu inventarizace, tzn., co bude Ucetni jednotka inventarizovat

a pro technické propocty stanovit vyse ptipustné odchylky.

B KOVALIKOVA, H. (2012). Zdkon o ticetnictvi — jednoduchy privodce v kazdodenni praxi. Olomouc: Nakladatelstvi ANAG, str.
94.

' Tzn. jednotlivych vyse popsanych fizi (etap) inventarizace.

13 Zptisobem provadéni zjistovani skutednych stavil se rozumi poéitani, méfeni, vaZeni atp.

' NOVOTNY, P. (2007). Zdklady ticetnictvi. Praha: VSEM, str. 78.



Podle § 29, odst. 3 ZoU jsou ti¢etni jednotky povinny prokéazat provedeni inventarizace

u veskerého majetku a zavazkli po dobu 5 let po jejim provedeni.

2.2.1 Typy inventarizaci

. . o - . . 01 v . 1 .. ,
Inventarizaci rozli§ujeme na periodickou a prib&znou. Kovanicova'’ popisuje rozdil

mezi jednotlivymi typy inventarizaci nasledovng¢.

Periodicka inventarizace majetku a zdvazkid se provadi v zasadé jednou ro¢né
a to k rozvahovému dni, coz je den, k némuz jsou sestavovany roc¢ni ucetni vykazy,
neboli den rozhodujici pro zjiSténi konecnych stavl uctl, které se pak prevezmou
do ucetnich vykazl. Nejedna se tedy o den, kdy jsou vykazy opravdu sestaveny.

Provadi se k okamziku sestavovani fadné, mimotradné, ¢i mezitimni ucetni zavérky.

Prubézna inventarizace se provadi v pribchu ucetniho obdobi u urcitého druhu
majetku, tzn. u zasob, pokud o nich podnik uctuje podle druhii a u dlouhodobého HM,

ktery vzhledem ke své povaze a funkci nema stalé misto, napf. stavebni stroje.

2.2.2 Druhy inventur

Jak bylo uvedeno v kapitole 2.2, samotné zjiStovani skute¢ného stavu majetku
a zavazki, které je pfedmétem inventarizace se nazyva inventura. Inventuru rozliSuje
Kovanicova'® dle povahy aktiv a pasiv na fyzickou a dokladovou a dale tyto pojmy

objasnuyje.

Fyzicka inventura zjiStuje skutecny stav vazenim, pocitdnim, méfenim atd. Toto je
mozné jen u takovych druhli majetku, ktery ma hmotnou povahu, napi. zasoby,
dlouhodoby HM, hotovost, ceniny. U n¢kterého dlouhodobého nehmotného majetku
muzeme provést fyzickou inventuru, napi. kontrolou platnych licenci a aktualizaci

softwaru.

" KOVANICOVA, D. (2012). Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého. Praha: Nakladatelstvi POLYGON, str. 44.
'8 KOVANICOVA, D. (2012). Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého. Praha: Nakladatelstvi POLYGON, str. 44.



Dokladova inventura ovéfuje spravnost zastatku wétu prostiednictvim Ucetnich
dokladd. Pouziva se u takovych polozek aktiv a pasiv, u nichz nelze provést inventuru
fyzickou. Tzn. u pohledavek za zakazniky a zavazkd vuci dodavatelim a jinym
vetitelim dolozime zistatek tak, Ze jednotlivym firmam zasleme vypis otevienych
polozek s Zadosti, aby ove¢fily jejich spravnost podle svych zdznami. Jedna se tedy
o odsouhlaseni vlastnich zapist s pfisluSnymi obchodnimi partnery prostiednictvim
dokladt, které vznikly ze vzajemného hospodaiského styku. Dale, napt. u bankovnich

uctt podniku, dolozime ziistatek kopii bankovniho vypisu.

Dusek” ve své praktické publikaci uvadi pojem uéetni inventura, ktery popisuje jako
pisemné dolozeni kazdého rozvahového uctu, podrozvahového ucétu a vybranych
vysledkovych Gcth (napft. silnicni dan, dan z nemovitosti, dary atp.). Nejedna se o opis
polozek zhlavni knihy, nebo o podepsany papir s uvedenim U¢tu a jeho zlstatku.
Nejvétsi vyhodu spatfuje ve srozumitelnosti pro kazdého a ve shromédzdéni veskerého
pisemného dolozeni ucth v jednom Sanonu. Tuto inventuru povazuje za nejzakladnéjsi
pozadavek zavérky, pii kterém je nejvétsi vyzadovanou védomosti zjistit, zdali n&jaky

ucet nechybi.

2.3 Vnitini kontrolni systém

Molin®® ve své publikaci uvadi, Ze vnitini kontrolni systém zahrnuje rizné nastroje,
procesy a postupy a je nutné na né& nahlizet z co nejSirSiho hlediska. Nasledné jej
definuje: ,, Vnitrnim kontrolnim systémem se proto v obecné roviné rozumi soustava
provoznich, financnich, evidencnich a ostatnich kontrol vytvorenych vedenim dané
ucetni jednotky, a to s cilem jejiho radného a efektivniho rizeni, dodrzovani vnitinich
pravidel, ochrany majetku a co nejvyssiho stupné uplnosti a presnosti evidence. Jinym
prizmatem je na néj mozné nahlizet jako na souhrn vzdjemné propojenych nastrojii,

opatieni, postupii a kontrolnich mechanismii. “. Aby se jednalo o systém, dale Molin®'

' DUSEK, . (2011). Jak se vyhnout chybdm v ticetnictvi. Praha: GRADA Publishing, str. 97-100.

2 MOLIN, I. (2011). Protipravni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti auditorii, daiiovych poradcii a ticetnich. Praha: Wolters
kluwer CR, str. 157.

2 MOLIN, I. (2011). Protipravni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti auditori, daiiovych poradcii a ticetnich. Praha: Wolters
kluwer CR, str. 158.

10



uvadi, Ze se musi jednat o souhrn souvisejicich prvkl sdruzenych do smysluplného
celku, kde pak mezi jednotlivymi prvky existuji pevné vztahy. Soucésti takového
systému je nepochybné i vnitini kontrola, pfi¢emz samotny pojem kontroly vymezuje
jako aktivity, které maji za cil porovnat skuteCny stav se stavem Zzadoucim
¢i planovanym. Jinym pohledem oznacuje kontrolu jako ¢innost, ktera je soucasti fizeni.
Vnitini kontrolu pak definuje podle mezinarodnich auditorskych standarda® jako
,proces navrzeny a realizovany osobami povérenymi vizenim, vedenim a dalSimi
pracovniky, jehoz cilem je poskytnout primerenou jistotu o plnéni cilu ucetni jednotky
voblasti spolehlivosti  financniho vykaznictvi, efektivni cinnosti a dodrzovani
prislusnych zdakonu a narizeni. Ztoho vyplyvd, Ze vnitini kontrola je navriena
a implementovana tak, aby TeSila identifikovana obchodni rizika, ktera ohrozuji
dosazeni nékterého z uvedenych cilii. “. V tomto kontextu zmiiuje empirické pruzkumy,
z nichZ vyplyva, ze v obdobi minulého hospodarského vyvoje dochédzelo ke snizovani
poctu zaméstnanci, coz mélo za nasledek oslabeni vnitinich kontrol, které pak vedlo
k vytvofeni podminek pro realizaci podvodného jednani. Dale v této souvislosti uvadi
z prizkumu  spolednosti PricewaterhouseCoopers™, e 15% podvodi v &eskych
spolecnostech bylo odhaleno internim auditem a poznatek, Ze pokud by nedoslo
ke snizeni stavu zameéstnanctli, ktefi za vnitini kontroly zodpovidali, bylo by touto
cestou odhaleno podvodl jesté vice. Interni audit vnima jako nesporné vyznamnou

souéast vnitiniho kontrolniho systému, jeho role spatiuje ve dvou hlediscich®*:

- jako garanci formaln¢ spravé vedeného ucetnictvi,

- jako vyznamny prvek pti odhalovani vécnych nespravnosti

a definuje jej jako nezavislou, objektivni, konzulta¢ni a ujiStovaci ¢innost zaméfenou

na zlepSeni provozu tcetni jednotky. Interni audit podrobnéji rozebira kapitola 2.3.3.

Nasledn& Molin® zmifiuje vztah vnitini kontroly a ugetnictvi, kde nevnima Gdetnictvi

jen jako objekt vnitini kontroly, ale jako jeji nastroj, jelikoz obsahuje fadu informaci

* Ustanoveni odst. 42 ISA 315.

2 Poradenska spole¢nost poskytujici auditorské, danové a poradenské sluzby s ptisobenim na eském trhu od roku 1990.

2 MOLIN, I. (2011). Protipravni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti auditorii, daiiovych poradcii a ticetnich. Praha: Wolters
kluwer CR, str. 166.

3 MOLIN, I. (2011). Protipravni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti auditori, daiiovych poradcii a ticetnich. Praha: Wolters
kluwer CR, str. 159.
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dokumentujicich finanéni situaci podniku, jeho vysledek hospodafeni za dané Casové
obdobi a dalsi podstatné systémové uspofadané informace, které uvadi Kovanicova®®
na zacatku své publikace, a to jak jsou vedouci pracovnici podniku uspésni
ve financnim fizeni podniku a zda zajistuji jeho dlouhodobou stabilitu, dosahuji-li
pfiméfené vynosnosti vloZzenych prostfedkli a zda jsou schopni pribézné hradit dluhy

podniku. Jako pfirozenou soucast tohoto systému Molin zminuje kontroly, aby:

- vSechny ucetni ptipady byly zauctovany prikaznym zplisobem fadné a vcas,
- byly zjistény piipadné chyby a nesrovnalosti pii zatctovani ucetnich piipada,

- aktiva a pasiva evidovana v Gcetnictvi odpovidala skutecnosti.

Ugetnictvi je tedy nezastupitelnou slozkou vnitiniho kontrolniho systému, jelikoz

na ném casto zavisi ochrana aktiv ucetni jednotky.
Vnitini kontrolni systém u&etnictvi zahrnuje®’:

- prezkuSovani Gcetnich dokladl jak po formalni tak v&cné strance (jiz popsano
v kapitole 2.1.2),

- soubézné provadeéni ucetnich zapist z hlediska ¢asového a vécného (z hlediska
casového obsahuje zapisy denik se soubéZznym zapisem do hlavni knihy
nebo knihy analytickych uct z vécného hlediska),

- kontrolni soupisky (ovéteni shody syntetického uc¢tu s k nému patficim uctim
analytickym),

- ovefovani klicovych vazeb procesu zpracovani Ucetnich informaci pomoci
kontrolnich ¢isel (kontroly zabudované v ucetnim softwaru),

- sestavovani predvahy, kterd predstavuje spojovaci ¢lanek mezi hlavni knihou
a ucetnimi vykazy, ovétuje vazbu mezi denikem a hlavni knihou a dodrzeni
principu podvojnosti ucetnich zapisi, musi platit, Ze denikovy obrat, obrat strany
MD vsech uctl a obrat strany Dal vSech Uc¢ti vykazuje stejnou Castku a dale se
musi rovnat soucet obratll strany MD vSech ucti se souctem obratil strany Dal
vSech ucta,

- inventarizace aktiv a zavazku (jiz popsano v kapitole 2.2).

2 KOVANICOVA, D. (2012). Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého. Praha: Nakladatelstvi POLYGON, str. 1.
" KOVANICOVA, D. (2012). Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého. Praha: Nakladatelstvi POLYGON, str. 38.
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Novotny®® navic do VKS zahrnuje systém vnitinich piedpisti neboli smérnic, kterym je

vénovana samostatna kapitola 2.3.1.

Jako piedpoklad fungovani VKS uvadi Molin® rozdéleni pravomoci a odpovédnosti

jakozto prevenci vnitinich podvodnych jedndni podle funkci do oblasti:

- schvalovani hospodaiskych operaci,
- provadéni hospodaiskych operaci,
- evidence hospodaiskych operaci,

- kontrola hospodatskych operaci.

Dalsi podminku pro efektivni fungovani VKS, kterou zmifiuje je spravny uctovy
rozvrh, jako zdkladni predpoklad kontrolovatelnosti ucetnictvi z hlediska wvnitini
1 vngj$i kontroly, ktery by mél byt piehledny a logicky, rizné ucty by nemély mit stejny
nazev, ktery by naopak mél byt jednoznacny a srozumitelny, aby kromé tucetni
1 nezavisly pracovnik poznal, co pod danym U¢tem najde. Zejména je nutné vhodné
volit analytickou evidenci, aby nedochazelo k nadbytecnosti, kdyZz je mozné logicteji
sledovat podobné ptipady napt. pomoci zakédzek Ci sttedisek. Jako dal§i podminku uvadi

také samotnou existenci spravné vyhotovenych vnitinich ucetnich predpist.

Jako dal3i prvek VKS Molin®® zatazuje operativni evidenci, kterou v nejobecn&jsim
pojeti oznacuje jako evidenci vedenou na rdznych uUrovnich ucetni jednotky. Jedna se
naptiklad o kratkodoby drobny hmotny majetek, ktery neni evidovan v Ucetnictvi,
ale je rovnou pii pofizeni odepsdn do ndkladii a je tfeba u né&j sledovat pohyby,
jako je zaevidovani, eviden¢ni zmény, vyfazeni. Obsahuje napt. vyrobni a eviden¢ni
¢islo, utvar podniku, ktery DHM pouziva atp. Dale se miize jednat o evidenci materidlu
vydaného do pfirucniho — pohotovostniho — skladu, evidenci nafadi vydaného

zameéstnancum atd.

®NOVOTNY, P. (2007). Zdklady iicetnictvi. Praha: VSEM, str. 81.

¥ MOLIN, I. (2011). Protipravni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti auditorii, daiiovych poradcii a ticetnich. Praha: Wolters
kluwer CR, str. 160.

3 MOLIN, 1. (2011). Protiprdvni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti auditorii, dafiovych poradeii a iicetnich. Praha: Wolters
kluwer CR, str. 165.
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Schiffer’’ ve svém &lanku spatiuje v souvislosti s VKS nesporné dilezitou ulohu
v téetnictvi UJ a jejich pracovnikil, zejména pak tudetnich. Praci uéetniho povazuje
nejen za zajimavou, ale i naro¢nou na osobni vlastnosti pro odpovédnost za fadné
vedeni uéetnictvi, které musi podavat vémny a pravdivy obraz o &innosti UJ, jejiho
majetku a dluhil i tvorbé a rozdéleni vykazaného hospodatského vysledku. Jelikoz
v pravnich piedpisech pro podnikatele neni souhrnné uvedeno, co se rozumi vnitfnim
kontrolnim systémem ucetnich jednotek a chybi téz definice VKS, k tomuto uvadi,
7e individualni VKS je v kompetenci kazdého podnikatele neboli UJ a definuje jej
s pfihlédnutim k zahrani¢nim zkuSenostem 1 literatufe stejnym zplsobem, jako Molin
(viz vyse). Do nastrojti — objekti kontroly®® VKS zatazuje véetné uéetnictvi a operativni
evidence také kalkulaci, rozpocetnictvi, 1 statistiku, jelikoZz je dilezitd kontrola
provadéna vzajemnou konfrontaci jednotlivych oborti podnikové informacni soustavy,
coz vysvétluje napf. jako ucetnictvi s pfedbéznou kalkulaci, nebo s rozpoéty UJ
a hospodarskych stfedisek. Zminuje se téZ o postupujici pocitacové technice, kterd ma
znacny vyznam pii provadéni automatickych kontrol a samoc¢inné upozoriiuje na chybné
vysledky. Krom¢ interniho auditu fadi do VKS také Cinnost dozorc¢i rady v akciové
spole¢nosti, kontrolni komisi v druzstvech, ale také vedouci pracovniky UJ,
pokud se pfi plnéni svych funkei a povinnosti fidi zasadou, kdo fidi, ma téz povinnost
kontrolovat. Jako opatfeni vramci VKS jmenuje tadné uzavirani smluv, dohod
v pracovné pravnich vztazich, ¢ inventarni &isla, jimiz fada UJ opatfuje sviij majetek,
kterd mohou konkrétni inventarni piedmét UJ zachranit pred kradezi, & jeho

neopravnénym uzZivanim.

Za prvofadou a nezastupitelnou slozku VKS Schiffer” povazuje wtgetnictvi,
pokud je vedeno spravné a v souladu s obecné platnymi pravnimi predpisy a soucasné
spravé funguji vSechny kontrolni mechanismy, jimiZz je ucetnictvi vybaveno, jelikoz
disponuje znaénym mnozstvim vlastnich kontrolnich prvki, tedy moznosti
sebekontroly, ktera by meéla upozornit na nezddouci manipulaci s majetkem a tuto

odhalit, jako napf. malverzaci®* pokladni hotovosti. V tomto ohledu je pro tyto kontrolni

3' SCHIFFER, V. (2012). Vnitini kontrolni systém jako vyznamny nastroj ochrany majetku. Ucemnictvi, €. 3, str. 53.
32 Schiffer je nazyva téz jako obory podnikové informaéni soustavy.
33 SCHIFFER, V. (2012). Vnitini kontrolni systém jako vyznamny néstroj ochrany majetku. Ucemictvi, &. 3, str. 54.

** Fal§ovani, zpronevéra.
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prvky typické pfedevSim formalni a vécné prezkuSovani spravnosti ucetnich dokladi,
které je provadéné v zdsad¢ pred jejich zauctovanim. I kdyZ je ucetnictvi vybaveno
vlastnimi kontrolnimi prvky, uvadi Schiffer dilezity vyznam vnéjsi kontroly ucetnictvi
externim auditorem, jelikoZ néktefi u¢etni pracovnici UJ i pracovnici stojici mimo utvar
uctarny nevykondvaji své pracovni povinnosti vzdy v rozsahu stanoveném v internich

ptredpisech.

2.3.1 Vnitini smérnice

,, Vnitropodnikové smérnice neslouzi jen ke splnéni si povinnosti, ale lze jich vyuZit
i kdaleko ucelnéjsim vécem, a to jako ndstroj kvalitniho vnitiniho Fizeni ucetni
Jednotky. Povedomost o jejich existenci se sice mezi osobami odpovédnymi za ucetnictvi
neustdle zlepSuje, nicméné stale se lze setkat s ucetnimi jednotkami, které tyto

pisemnosti nemaji vypracované. A pokud jiz existuji, pak obsahuji obecné fraze, které
((35

o

Jjsou opsany z legislativnich norem, a texty téchto ,,vytvorii““ v podstaté nic nerikaji.

Jak jiz naznacuje kapitola 2.3 je vyhotoveni vnitinich ucetnich pfedpisii neboli smérnic
nezbytou soucasti VKS. Molin®® vysvétluje jejich smysl nejen v asto zmifiovaném
zajisténi jednotného metodického postupu pii sledovani a zachycovani uskutecnénych
hospodaiskych transakci mezi jednotlivymi ttvary a v Case, ale zejména ve stanoveni
konkrétnich  povinnosti  jednotlivym  pracovnikim dané Gcetni jednotky,
¢i jejim jednotlivym tutvartim. Jako pobo¢ny vyznam zmifiuje zjednoduSeni vyklad
regulace Ucetnictvi formou srozumitelného popisu jednotlivych procesti a postupi.
Pii zvoleném postupu se vSak ucCetni jednotka musi fidit Ucetnimi zdsadami,

které popisuje nésledujici kapitola 2.3.2.

35 Vnitropodnikové smérnice: zplisob zpracovani udetnictvi. Ucetnictvi, 2012, &. 3, str. 27.
36 MOLIN, 1. (2011). Protiprdvni jedndni z pohledu profesni odpovédnosti auditorii, dariovych poradeii a ticetnich. Praha: Wolters
kluwer CR, str. 160.
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Nejdtlezit&jsi doporuované vnitropodnikové smérnice uvadi vy&tovy seznam®’,
ktery je nezbytné upravit v souvislosti se zamétenim, rozsahem, velikosti a zptisobem

zpracovani jednotlivych oblasti Gcetnictvi v piislusné UJ, nasledovné:

- Casové rozliSeni nakladt a vynost,

- uctovy rozvrh,

- odpisovy plan,

- uroky jako soucast pofizovaci ceny dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku,

- ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a DHM,

- ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku a rozhodnuti o vyjmenovanych
polozkéch,

- druhy materialt uctovanych ptimo do spotieby,

- zpusob uctovani o zasobach,

- rozpousténi nakladi, popt. odchylek,

- ocenovani zasob,

- normy piirozenych ubytki zasob,

- kurzové rozdily, cizi mény,

- derivaty,

- pravidla pro tvorbu a pouzivani rezerv,

- odlozena dan,

- podpisové zaznamy, identifikacni zdznamy, podpisové vzory, coz souvisi
s obéhem dokladu,

- konsolida¢ni pravidla,

- cenné papiry urcené k obchodovani,

- seznam pouzivanych tcetnich knih, symbolt a zkratek,

- inventarizace — provedeni a terminy,

- operace s podnikem,

- forma, organizace a zaméteni vnitropodnikového ucetnictvi,

- Uctovani na podrozvahovych uctech,

- pracovnépravni naroky zaméstnanct,

37 Vnitropodnikové smérnice. Uetnictvi, 2012, &. 1, str. 11.
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- pohledavky po lhité splatnosti,
- vydaje hrazené¢ zaméstnavatelem zaméstnanci pausalni ¢astkou,

- vySe stravného v tuzemsku a zahranici.

Novotny®® navic mezi nejdlezit&j§i okruhy, které by mély vnitini smérnice stanovit,

fadi harmonogram ucetni zavérky.

Z divodu nezpochybnitelnosti platnosti, ¢i data ucinnosti a identifikace, co vnitini
smérnice popisuje, je vhodné, aby takovyto pisemny material obsahoval jednotné

zéhlavi, které obsahuje’”:

- identifika¢ni udaje G€etni jednotky,

- datum a misto vydani (datum vydani se nemusi shodovat s datem Gc¢innosti),

- nazev pisemnosti a jeji jednoznacné oznaceni (napf. smérnice, vnitini predpis,
pokyn atp.),

- nazev smérnice,

- schvéleni odpovédnou osobou (podpisovy zdznam),

- revize (v pfipad¢ vydavani aktualizovanych vydani),

- zménéné stranky (v pfipad€ vydavani aktualizovanych pisemnosti),

- ucinnost,

- kdo vnitini smérnici vypracoval (informace o osob¢), vydal (utvar, ¢i osoba,
kterda ma vydavani smérnic na starosti), kdo za danou problematiku odpovida,
pokud se jedna o jinou osobu nez tu, ktera smérnici vypracovala,

- rozdélovnik (kdo danou smérnici obdrzi a kolik exemplatii se vydava).

,, Vnitropodnikové smérnice nejsou odborné literdarni dilo stvorené pri vzniku ucetni

Jjednotky. Je nutné se jimi ridit a priibéiné je aktualizovat. “*’

¥ NOVOTNY, P. (2007). Zdklady ticetnictvi. Praha: VSEM, str. 82.
3 Vnitropodnikovéa smérnice: zplisob zpracovani udetnictvi. Ucetnictvi, 2012, &. 3, str. 27.
© L UKASOVA, M. (2012). Vnitropodnikové smérnice nepatii do trezoru, miizete na né zapomenout. [online]. Praha: [cit. 2012-5-

30]. Dostupné z WWW: < http://www.podnikatel.cz/clanky/vnitropodnikove-smernice-nepatri-do-trezoru/>.
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2.3.2 Ugetni zasady

Ucetni jednotka je povinna uétovat o uéetnim piipadu tak, aby zvoleny postup byl

;v ’ . . rovroqe SN IS, ro s 7 41
v souladu s Ucetni legislativou, proto se musi fidit urc¢itymi G€etnimi zdsadami™ :

Zasada vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti. Zobrazeni je vérné, jestlize obsah
polozek ucetni zavérky odpovida skute¢nému stavu a poctivé, kdyz ucetni jednotka

zvoli metodu, ktera skute¢ny stav nejlépe zobrazi.

Akrualni princip. Ucetni jednotky uétuji o skuteénostech, které jsou predmétem

ucetnictvi, do obdobi, se kterym vécné a ¢asove souviseji.

Princip podvojnosti a souvztaZznosti. Podvojnost znamend zménu vzdy na dvou
stranach ucth — MD a Dal a souvztaznost zalUctovani piipadu pravé na ty ucty,

které nejveérnéji zobrazi ucetni piipad.

Zasada opatrnosti. ,,Ucetni jednotky pri oceriovani ke konci rozvahového dne zahrnuji
jen zisky, které byly dosazeny a berou v uvahu vsechna predvidatelna rizika a mozné
ztraty, které se tykaji majetku a zavazkii a jsou jim znamy do okamZiku sestaveni ucetni
zaverky, jakoz i vSechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem
hospodareni ucetniho obdobi zisk nebo ztrata. V souladu s § 26 zakona o ucetnictvi
se tato zdsada napliiuje pomoci rezerv, opravnych polozek a odpisii.“”” Pokud UJ
ocenuje majetek a zavazky realnou hodnotou, pak je OP nahrazena pravé touto redlnou

hodnotou.

Dokladovost a inventarizace. Dokladovost znamend doloZeni ucetniho piipadu,
ktery je zaznamenan ucetnim zapisem, ovéfenym ucetnim dokladem. Inventarizaci jiz

vysvétluje kapitola 2.2.

r

Okamzik uskutecnéni tucetniho pripadu. Viz kapitola 2.1.2 Skutecnosti ucetniho

dokladu.

1 SVATOSOVA, I., TRAVNICKOVA, I. (2012). Uctovd osnova, Ceské vicetni standardy, postupy iictovini pro podnikatele.
Olomouc: Nakladatelstvi ANAG, str. 172-181.

2 SVATOSOVA, I., TRAVNICKOVA, I. (2012). Uctovd osnova, Ceské vicetni standardy, postupy iictovini pro podnikatele.
Olomouc: Nakladatelstvi ANAG, str. 176.
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Zikaz kompenzace. Ucetni jednotky maji povinnost uctovat o aktivech a pasivech,
nakladech a vynosech samostatné bez vziajemného zOctovani. Vyjimkou jsou
inventarizaéni rozdily, kurzové rozdily, vzajemny zapocet pohledavek a zavazku,

kde jde o pravni zanik pohledavek a zavazki.

Stalost metod. ,, Z diivodu srovnatelnosti a zvySeni vypovidaci schopnosti ucetnictvi je
mozno jen vyjimecné zménit uspordadani a oznacovani poloZek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty a jejich obsahové vymezeni, zpiisoby ocenovani, a to v nasledujicim ucetnim
obdobi, jen z ditvodu zmeny predmétu podnikani nebo jiné cinnosti anebo z ditvodii
zpresneni verného zobrazeni nebo zkvalitnéni vypovidaci schopnosti ucetni zaverky
a s Fadnym zdivvodnénim v priloze v icetni zavérce. “*

Zasada historické porizovaci ceny. VétSina majetku a zavazkt je v ucetnictvi
ocenovana historickou pofizovaci cenou a piechodné snizeni ceny vyjadiuje OP,
o zvySeni ceny se neuctuje. Od roku 2003 je mozné zvySeni a snizeni ocenéni majetku
a zavazkl, které jsou ocenény realnou hodnotou — pfedevSim se tyka finan¢niho

majetku.

Bilan¢ni kontinuita. Jde o navaznost kone¢nych a poc¢atecnich stavii rozvahovych ucti

na prelomu jednotlivych tcetnich obdobi.

Zasada nepietrZitosti trvani ufetni jednotky. , Ucetni jednotka je povinna pouzit
ucetni metody zpusobem, ktery vychazi z predpokladu, Ze bude nepretrzite pokracovat
ve své cinnosti a Ze u ni nenastava zadnd skutecnost, ktera by ji v této cinnosti
zabranovala pokracovat v dohledné budoucnosti. V pripadeé, Ze ucetni jednotka ma
informaci, zZe u ni dojde k vyse uvedenym skutecnostem, musi tomu uzpiisobit ucetni

v/ . ;o ;. . vy o 44
metody a v priloze v ucetni zaverce uvést informaci o pouzitém zpiisobu.

$ SVATOSOVA, I., TRAVNICKOVA, I. (2012). Uctovd osnova, Ceské iicetni standardy, postupy iictovini pro podnikatele.
Olomouc: Nakladatelstvi ANAG, str. 179.
*# SVATOSOVA, I., TRAVNICKOVA, I. (2012). Uctovd osnova, Ceské vicetni standardy, postupy iictovini pro podnikatele.
Olomouc: Nakladatelstvi ANAG, str. 181.
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2.3.3 Interni audit

Jak uvadi Schiffer” ve svém &lanku, je interni audit soucasti uéetni jednotky a lze jej
chépat jako ndstroj pro vedeni spolecnosti, ktery se snazi zvysit efektivnost fizeni rizik,
fidicich a kontrolnich procesii a spravy organizace, se zaméfenim piedevSim
na budoucnost a tim pomahat v dosahovani cilii firmy. Jedna se o nepfetrzitou ¢innost
a ma nezastupitelné poslani i postaveni pfi vytvafeni zadouciho poiadku v UJ a jeho
udrzovani. Dale zmifiuje interni audit v Ceské republice, jakozto pomérné mladou
profesi, kterd se zde ve svém modernim pojeti rozvinula az teprve v poloving
devadesatych let minulého stoleti. Nasledné, Ze za UCelem prosazovani a podpory
rozvoje interntho auditu v CR vznikl Cesky institut internich auditord,
ktery je obCanskym sdruzenim internich auditorti a ndrodnim institutem mezinarodniho
institutu The Institute of Internal Auditors Inc., ktery reprezentuje 90 tis. odbornikli

z vice nez 165 zemi. CIIA plni nasledujici funkce*:

soustied’'uje osoby, které pracuji jak v oblasti interniho auditu, tak v oblastech

piibuznych,

- poskytuje informace o rozvoji interniho auditu v CR i v zahrani¢i a napomaha
tak spole¢nému postupu v poznavani a feseni problému této profese,

- poskytuje konzultace jako profesiondlni pomoc v jednotlivych oblastech auditu,

- publikuje materidly potfebné k ziskani a rozsifeni znalosti o funkci interniho
auditu,

- popularizuje ¢innost interniho auditu,

- iniciuje a podporuje jednani a akce zamétfené na rozSifovani praxe interniho

auditu do dalSich spole¢nosti,

- Ctvrtletn€ vydava pro Cleny institutu Casopis Interni auditor.

,,Moderni definice vymezuje interni audit jako nezavislou vyhodnocovaci funkci, ktera

je vorganizaci zrizena za ucelem zkoumani a vyhodnocovani jeji cinnosti. Jednim

* SCHIFFER, V. (2012). Vnitini (interni) audit. Ucetnictvi, €. 9, str. 54-58.
# SCHIFFER, V. (2012). Vnitini (interni) audit. Ucemictvi, €. 9, str. 54.
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z ukoli interniho auditu je podani ujisteni o dostatecnosti zavedeného vnitiniho

14 r ro. . . ((47
kontrolniho systému, ktery je v organizaci zaveden.

Schiffer dale uvadi, ze v organizacich statni spravy je interni audit upraven zakonem
o finan¢ni kontrole, ale interni audit vykondvany ve firmach soukromého sektoru
zadnou podobnou legislativni normou upraven neni. Pak zaleZi jen na svobodném
rozhodnuti UJ, zda utvar interniho auditu z¥{di &i nikoli. Je ale dobré takovy ttvar zfidit,
jelikoZ se interni audit zamétfuje na hodnoceni VKS v organizaci tim, Ze orgdniim
spolecnosti a vrcholovému managementu poskytuje informace, hodnoceni, analyzy,
doporuceni a konzultace pro efektivni plnéni jejich tkolll a soucasné s nejnovéjSimi
svétovymi trendy poskytuje wujiSténi o tom, Zze firma si je védoma rizik,

kterym je vystavena, a zvlada je.

Webové stranky Ceského institutu internich auditort zobrazuji nize uvedeny obrazek,
ktery znazoriiuje zavazné a dirazné¢ doporucené smérnice jako mezinarodni ramec

profesni praxe interniho auditu.

Obrazek 1 Mezinarodni ramec profesni praxe interniho auditu

Mezinarodni
standardy

Stanoviska Praktické

<o pomicky él,l
Doporuceni ‘Q‘
‘Zh, pro praxi @'3‘

OOPORUCE“{"%

Zdroj: CIIA, http://www.interniaudit.cz/ippf/interaktivni-prehled.php (data k 8.5.2013).

4 SCHIFFER, V. (2012). Vnitini (interni) audit. Ucemictvi, €. 9, str. 55.
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Internim auditorem je obvykle zaméstnanec dané spolecnosti, ktery musi spliiovat jisté

predpoklady*®:

znalost a spolehlivou orientaci v Gfetnim systému, ucetnich formach

a metodach, v ucetni technice a organizaci Ucetnich praci a Gctarny i Gcetnich

zdznamech své UJ i znalost obecné vyhlagenych pozadavkii na vedeni téetnictvi

z hlediska formalniho i obsahového (vécného),

- znalost ostatnich obort vnitini informacéni soustavy (rozpocetnictvi, kalkulace,
operativni evidence) a jejich konkrétni uspoiadani v UJ,

- bezpecnd znalost mimoucetnich ptfedpisi (obchodni a obcansky zdkonik,
zakonik préace, danové zékony, vyhlaska o ndhradach cestovnich vydaji),

~ dokonala znalost probléma a zvlastnosti ekonomiky UJ,

- orientace v technologii, vyrobnim programu a technickych pozadavcich

na rozmisténi vyroby, vstupnich materidlech, problematice technického rozvoje

(znalosti potiebné z hlediska provérkového zaméfeni na jednotlivé evidence).

Nasledné Schiffer ve svém ¢lanku uvadi postup pii internim auditu a metody odkryvani
zavad a popisuje je nasledujicim zpisobem. Pied vlastni kontrolou ucetnictvi — icetnich
dokladi a knih, je tfeba se seznamit se zpiisobem cislovani dokladli a seznamem
ucetnich knih, pouzivanymi symboly, ¢i zkratkami pii provadéni ucetnich zapisi,
se zpisobem ptidélovani inventarnich ¢isel, s harmonogramem inventarizaci majetku
a zavazkl apod. Nezbytnym ptedpokladem kontroly ucetnictvi je i solidni znalost
aktualnich vnitinich smérmic UJ. Pii vlastni kontrole tdetnictvi je moZno postupovat
smérem od ucetnich dokladl po kontrolu ucetni zavérky, nebo opacné. Kontrolou
ucetnich dokladli za¢neme napft. pii provérce hospodarného vynakladani prostfedka
na pracovni (sluzebni) cesty, proto tuto kontrolu Schiffer nazyva tematickou a kontrolou
ucetnich vykazi a jejich ndvaznosti na G€etni zapisy zacneme pii revizi ucetni zaveérky.
Z hlediska techniky ekonomické kontroly a vypovidacich schopnosti jednotlivych druhti
ucetnich zdznami rozliSuje kontrolu individualni (jednotlivou), kterou umoznuji t€etni
doklady a kontrolu globalni (souhrnnou), kterou umoziuji ti€etni knihy a vykazy neboli
ucetni zavérka. Rozsah individualni kontroly mize byt vymezen Ucetnim obdobim

a miZze se jednat napf. o kontrolu pokladnich pfijml ¢i vydaji za toto urcité obdobi,

* SCHIFFER, V. (2012). Vnitini (interni) audit. Ucemictvi, €. 9, str. 56.
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kterd mize byt provedena bud’ vyCerpavajicim, nebo namatkovym zpisobem. Globalni
kontrola provéiuje soubor ucetnich piipadli v urcitych obsahoveé shodnych skupinach
za urc¢ité obdobi, napt. za urcité hospodaiské stredisko. Nedostatky a zavady ucetnictvi

miZe interni auditor zjistit nasledujicimi zptisoby™:

z jednotlivych Gcetnich zdznamt (chybny uctovaci predpis),

- vzijemné porovnani ucetnich zdznamii (porovnadnim ucetniho dokladu s ucetnim
zapisem je mozno zjistit, ze ucetni zéapis byl proveden do jiného ucetniho
obdobi, nez je uskute¢nény ucetni piipad zachyceny v ucetnim dokladu),

- vzijemné porovnani ucetnich dokladl a ucetnich zapisi v ucetnich knihach
s mimoucetnimi pisemnostmi (ceniky, rozpocty, kalkulace, odpisové sazby,
zdkon o dani z piijmu apod.),

- vzdjemna konfrontace zapist ucetnictvi se zdznamy operativni evidence,

- kontrola vypoctovych ukazatelli (napf. pii piepoctu zakladny pro dan z pfijmu
a piislusné danové sazby lze zjistit nespravny vypocéet odvodové povinnosti UJ),

- kontrola inventariza¢nich pisemnosti (napf. harmonogramu),

- kontrola skuteCnosti (napf. ndhodné zjiSténi neevidovaného, poskozeného

¢i zniCeného materialu ve skladu).

Spole¢nost PricewaterhouseCoopers™ na svych webovych strankach uvadi prizkum
diivodt, pro¢ organizace v Ceské Republice nemaji utvar interniho auditu,
ktery zpracovala ve spolupraci s CIIA. Vysledky znazorfiuje v nasledujicim grafu. Vice
jak polovina dotazovanych respondentt uvedla, ze divodem absence interniho auditu
v jejich spolecnosti je, Ze to nevyzaduji podniky, se kterymi jsou dotazované organizace
ve skupiné nebo jejich matetskd spolenost. Skoro tietina odpovédé€la, ze tuto praci
provadi audit Skupiny. Ani jeden znich ale neodpovédél, ze diivodem by mohl byt
nedostatek disponibilnich finan¢nich prostfedkli pro zfizeni interniho auditu
ve spolecnosti. 6% procent respondentii nevidi divod pro zfizeni tohoto utvaru,

ve kterém nespatiuji zddny piinos pro spole¢nost. Nasledné z prizkumu PWC vyplyva,

% SCHIFFER, V. (2012). Vnitini (interni) audit. Ucemnictvi, €. 9, str. 57
%0 PricewaterhouseCoopers (2006). Priizkum trhu Interni audit — PFiprava na externi hodnoceni kvality. [online]. Praha: [cit. 2013-

05-08]. Dostupné z WWW: <http://www.pwc.com/cz/cs/interni-audit>.
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7e 81% respondentll z organizaci bez utvaru interniho auditu nemé v imyslu v kratké

dobé tento utvar zridit.

Graf 1 Divody, pro¢ organizace v CR nemaji ttvar interniho auditu

B Nevyzaduje to Skupina
nebo materska spolecnost

M Praci provadi audit Skupiny

1 Nedostatek kvalifikovanych
a vyhrazenych zdroju

B Organy spolecnosti to
nepovazuji za dllezité

B Nejasné pochopeni pfinost

Zdroj: PricewaterhouseCoopers (79 odpovédi ze 400 dotazovanych respondentd v obdobi

Cervenec - srpen 2006).
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3 Analyticka/prakticka ¢ast prace

Tato Cast prace analyzuje nastroje prukaznosti Gcetnictvi dvou spolecnosti a nésledné
je porovnava. Oba podniky jsou stiedné velké, zabyvaji se klientskym ucetnictvim
a pro pozorované klienty kompletné zajistuji zpracovani podvojného ucetnictvi,
od uctovani prvotnich dokladl, vystavovani faktur, zadavani platebnich piikaza,
po zpracovani ucetnich vykazii a daflovych pfiznani. Spole¢nost A se mimo Ucetniho
poradenstvi, vedeni ucetnictvi a dafiové evidence zaméfuje na prondjem nemovitosti,
byt a nebytovych prostor. Prikaznost ucetnictvi tedy byla pozorovana tii roky
na klientovi spolec¢nosti, ktery se zabyva prondjmem nemovitosti, konkrétn¢ jednotek
outletového obchodniho centra v Praze. Spole¢nost B mimo ucetnich sluzeb poskytuje
organizacni, ekonomické a danové poradenstvi. Zde bylo pul roku vedeni Ucetnictvi
pozorovano na klientovi, ktery vlastni sit’ luxusnich restauraci v centru Prahy a zabyva
se tedy hostinskou CcCinnosti bez poskytovani ubytovacich sluzeb. Nasledujici
podkapitoly 3.1 a 3.2 rozebiraji podrobné&ji nastroje priikaznosti ucetnictvi
v jednotlivych spolecnostech. Prvni ¢ast kazdé ztéchto podkapitol je vénovana
skuteCnostem urCitych ucetnich dokladii, zpiisobu oznacovani a evidovani,
popft. zauctovani dokladi. Soucasné€ se zabyva kontrolou spravnosti po formalni a vécné
strance. Dal$i ¢€asti jsou vénovany inventarizaci majetku a zavazkl, vnitfnimu
kontrolnimu systému, vnitinim smérnicim a jejich dodrzovani. V podkapitole 3.3 jsou

zjisténé skuteCnosti porovnany a popsany chyby, kterych se firmy dopousti.

3.1 Priikaznost ucetnictvi spolecnosti A

3.1.1 Skute¢nosti ucetnich dokladl spole¢nosti A

Spole¢nost A dodrzuje skute¢nosti predepsané ZoU u viech dokladi. Vystavené faktury
generuje automaticky ze systému po zadani urcitych parametri. Na zacatku kazdého
ucetniho obdobi si sama ucetni nastavuje Ciselné fady vystavenych a doslych faktur,

na jejichz tvorbu je zpracovan navod hlavnim ucetnim. Z desetimistného ¢isla je patrné,
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do jakého roku doklad patii, kterému klientovi a jestli se jedna o vystavenou ¢i doslou
fakturu. Celé oznaceni pak v pfipad¢ vystavené faktury vypada napt. 1223100001.
Prvni dvé ¢islice znazoriuji rok, treti a ¢tvrta ¢islice oznaceni klienta a pata, ze se jedna
pravé o vystavenou fakturu. V piipadé doslé faktury je misto Cisla 1, Cislice 2. Takové
oznaceni je piehledné a snadno zapamatovatelné a poskytuje dost mista v ptipadé
vystavovani, ¢i zaevidovani velkého mnozstvi faktur za ucetni obdobi. Pfi vystaveni
vice faktur se stejnym obsahem se tisknou piedpisy zauctovani jednotlivych faktur
hromadné¢ na jeden ¢i vice listi papiru a prikladaji se k vystavenym fakturam do Sanonu.
Na vSechny doklady spolecnosti je pfipojen podpisovy zaznam osoby odpoveédné

za ucetni ptipad a podpisovy zaznam osoby odpoveédné za jeho zatictovani.

Spolec¢nost A vstupuje prvotni doklady vSech klientd na své centrdle. Veskeré doslé
faktury do spolecnosti jsou zapisovany do knihy doSlé poSty na recepci a nasledné
pfedany asistentce finan¢niho oddé¢leni. Ta doklady zapisuje do knihy doslych faktur
a opatiuje je tzv. kosilkou®', ktera nasledné slouzi k prehledu ob&hu dokladu. Kniha
doslé posty 1 kniha doslych faktur jsou vedeny v elektronické podobé&. V piipadé,
ze faktura dojde do firmy e-mailem pfimo do finan¢niho oddéleni, neni zapsana
na recepci, ale rovnou do knihy doslych faktur. Asistentka finanéniho oddéleni doklad
odkontroluje z hlediska formalni spravnosti a na koSilku doplni datum, kdy fakturu
obdrZela. Pokud z formalniho hlediska doklad neobsahuje zadné chyby a spliiuje dané
skute€nosti, je ptedan pracovnikovi odpovédnému za vécnou spravnost. Dosla faktura
se tedy kucetni dostane az po uskute¢néni celého schvalovaciho procesu, kdy je
kompletné zkontrolovanéd z hlediska formalni a vécné spravnosti. Poté doplni Ciselné
oznaceni ucetniho dokladu, které je generované piimo ze systému, uctovy predpis a sviij
podpis, jakozto osoby odpovédné za zauctovani dokladu. Az po celém tomto procesu je
doklad pfipraven na proplaceni, pokud nebyl proplacen v hotovosti, ¢i mimoradné
pfimo klientem. Klient ma kontrolu nad proplacenymi doklady pomoci dotace uctl, ze
kterych muze platit pfimo ucetni, ktera si zazada o doplnéni penéznich prostfedkl pifimo

k ur¢itym fakturam, pokud neni s klientem domluveno, Ze fakturu uhradi sam.

Pokladni doklady spolu s pokladni knihou vedenou elektronicky obdrzi spole¢nost A

od klienta jednou za mésic najednou a jiz odkontrolované po vécné strance. Ucetni

5! Pfiloha 1 Kosilka — vzor.

26



nasledné zkontroluje formdlni sprdvnost dokladii a jejich zatctovani a na doklady
doplni piedkontaci a podpis. Uetni systém této spoleénosti oviem neobsahuje modul
pokladny, pokladni doklady jsou uctovany k poslednimu dni v mésici, do kterého vécné
a Casov¢ nalezi. Z ucetniho SW tak nelze zjistit pokladni zGstatek k jakémukoli dni

v mésici, ale pouze k poslednimu dni v mésici.

Bankovni vypisy z bézného uctu uctuje spolecnost A ruéné podle vytisténého vypisu
z internetového bankovnictvi. Vzhledem k tomu, Ze jeji ucetni SW neumi automatické
natazeni vypist z banky a automatické zatctovani kurzovych rozdili v ptipadé bézného
uctu vedeného v méné¢ EUR, je zauctovani jednoho takového bankovniho vypisu
vzhledem k ru¢nim vypocltim kurzovych rozdilti k jednotlivym odchozim a hlavné

pfichozim platbam velmi zdlouhavé, celkové €asoveé narocné a Castokrat chybné.

Spolecnost A nema zadny systém Cislovani internich dokladut. Interni doklady se Cisluji
za vSechny klienty spole¢nosti dohromady, tzn., Ze Zadny klient nemé svou ciselnou
fadu pro ID. Pfi nasledném dohledavani konkrétniho ID se tedy zdjemce o néj musi fidit

periodou, ¢i datem vyhotoveni tohoto dokladu.

3.1.2 Inventarizace majetku a zdvazku spolecnosti A

Inventarizaci jak dlouhodobého, tak drobného hmotného majetku provadi spolecnost A
jednou ro¢né vzdy ke konci ucetniho obdobi na zéklad¢ podkladii evidovaného majetku
od ucetni. Jelikoz ucetni software, ktery spole¢nost uzivd, neobsahuje modul pro
evidovani dlouhodobého majetku, se dlouhodoby majetek eviduje zvlast' v tabulkovém
procesoru Excel, kde jsou nastaveny i vypocty odpisti a ztistatkovych cen majetku.
Tim vznik4 chybovost nejen pii ¢islovani evidenénich karet dlouhodobého hmotného
majetku, ale zejména pii vypoctech odpisti a zlstatkovych cen majetku. Pfi chybné
nastaveném vzorci dochéazi k odpisovani jiz odepsaného majetku, coz ma za nasledek
zapornou zustatkovou hodnotu tohoto majetku, ktery je sice stale pouzivan, ale ucetné
ma hodnotu nulovou. Zminény ucetni software taktéz nema modul operativni evidence.
Spolecnost A sice operativni evidenci nevede, ale kazdorocné provadi inventuru

drobného hmotného majetku a to na zakladé sestavy z icetniho SW — ucetniho deniku
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ptislusného nakladového Uctu za celou dobu fungovani spolecnosti. Rozdily inventury
inventarizaéni komise zaznamend do sestav, které poskytla UCetni a ucetni pak
inventarizaéni rozdily téetné vyporadda. U dlouhodobého hmotného majetku vytvori
zafazovaci®® & vyfazovaci protokol, ale k drobnému hmotnému majetku neexistuje

zadna evidence o jeho vyfazeni z uzivani, ¢i o jeho ptipadnych opravéch, ptesunech atp.

Spoleénost A vede hotovostni pokladnu v CZK a tzv. pokladnu Sekovou. Sekova
pokladna obsahuje Seky v hodnoté 250,- K¢, které slouzi na nakup v jakémkoli
obchodg, ktery se nachazi v obchodnim centru. Seky maji riiznou dobu platnosti
od doby jejich vydani z pokladny, proto je nutné provadét inventuru Sekl v pokladné,
ale hlavné inventuru vydanych Sekii (na marketingové tucely, ¢i koupenych
od zékaznikl jako darek) alesponl 4x do roka, aby se zjistilo, zdali nékteré z nich jiz
nejsou ,,propadlé” a maji byt odepsany z ucetnictvi. Spolu s inventurou pokladny
Sekové se provadi také 4x roéné inventura pokladny hotovostni”® pod dozorem

manazera ¢i vlastnika obchodniho centra.

Jednou za rok, vzdy ke konci ucetniho obdobi si spole¢nost A odsouhlasi pohledavky
a zdvazky se svymi obchodnimi partnery na zaklad® tzv. konfirma&nich® dopis.
Tim zjisti nejen celkovou dluznou ¢astku, ale 1 jestli ma vSechny platby od zdkaznikl
pfifazeny ke spravnym pohleddvkam nebo jestli v Gcetnictvi eviduje a ma zaplaceny
sveé zavazky vici dodavatelim. I kdyZ spole€nost A posild svym zédkazniklim upominky
na pohledavky po splatnosti 2x do mésice, leckteré firmy na upominku viibec nereaguji,

ale na konfirmacni dopis vétSinou odpovi a zlstatek dluhu potvrdi.

Spole¢nost A zpracovava 4x roéné ucetni inventuru™ pro potieby vlastnikil firmy.
Odpovédna osoba, jmenovana vlastnikem spolecnosti, i€etni inventury podrobné projde
a v ptipadé potfeby da pokyn k pietctovani, dotctovani ¢i odactovani polozek (zejména
dohadnych), pfipadné si k ur€itym polozkdm vyzada bliz§i vysvétleni ¢i vyhledani
souvisejicich dokladi. Béhem roku se tak ptedejde pfipadnym nesrovnalostem,

které by jinak vySly najevo az pfi zpracovani ucetni zdvérky ke konci ti€etniho obdobi.

32 Piiloha 2 Protokol o zatazeni dlouhodobého majetku — vzor.
53 Ptiloha 3 Inventura pokladny — vzor.
3 Konfirmace = ovéfeni, potvrzeni listiny.

55 Ptiloha 4 Ugetni inventura — vzor.
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3.1.3 Vnitini kontrolni systém a smérnice spole¢nosti A

Spole¢nost A ma propracovany VKS, co se tyka kontroly formalni a vécné spravnosti
dokladi, ktery byl jiz popsan v kapitole 3.1.1. Tento systém se bez vyjimky dodrzuje,
ale je nékdy az pftili§ zdlouhavy a k ti¢etni se dostanou dodavatelské faktury vétSinou jiz
po splatnosti a jejich zpracovani a zaplaceni probiha ve velké ¢asové tisni (musi byt
zpracovany a zaplaceny ithned po obdrzeni ucetni bez ohledu na jejich mnoZzstvi),
coz mize mit za nasledek chybovost v uctovani ¢i jiné chyby v zaevidovani faktur
do ucetniho SW (napt. zadani chybného bankovniho spojeni). Inventarizaci majetku
a zavazkli spoleCnost provadi (viz predchozi podkapitola). Ptredev§im kontrola
ucetnictvi vlastniky na zakladé ucetni inventury je dikladna. Vlastnik firmy pozaduje
data z Gi€etnictvi co nejdiive a tim vyviji velky tlak na G€etniho pracovnika, ktery si tak
nestihne ucetnictvi po sob¢ kontrolovat a predchazet tak poskytnuti chybnych dat
controllingu. Néasledna zpétna vazba v podobé oprav v Gcetnictvi a zpracovani novych

reportil proces kontroly spiSe prodlouZi.

Spolecnost A ma pfili§ podrobny Uctovy rozvrh ptizptisobeny klientovi. Jednotlivé ucty
navazuji na tzv. kédy, ke kterym si klient pteje pfifazovat jednotlivé naklady a vynosy.
Mezi kédy a Uty Casto vznikd rozpor ve spravnosti zauctovani ucetnich ptipadi.
Napt. ke kodu, ktery obsahuje pouze ucty spotieby, potiebuje klient piifadit sluzbu
a naopak. Takova situace se pak fesi bud’ piidanim nového uctu do uctového rozvrhu,
¢imz se zvysi pocet Ucth uz tak rozsdhlého uctového rozvrhu nebo klient zvoli jiny kod.
Pokud klient trva na plivodnim koédu a za zadnou cenu nechce pfidavat do uctového
rozvrhu dal$i ucet, je upozornén na nespravnost zauctovani piipadu, za ktery si

po pisemném odsouhlaseni sam ruci.

Razné druhy smérnic ma spolecnost A aktualizované naposledy v roce 2008. Tykaji se
predevsim postupt vedeni Ucetnictvi klientli a pro jednotlivé okruhy jsou podrobné
zpracované a srozumitelné. Nevznikaji tak nedorozuméni ve vykladu smérnic jejich

uzivateli a snadno se dodrzuji.

Hlavni Gcetni, ktery by mél zastfeSovat ti€etnictvi klienta svéfené svému podiizenému -
ucetnimu pracovnikovi, vedeni ucetnictvi viibec nekontroluje. Pouze jednou za mésic

odkontroluje ptiznani k dani z ptidané hodnoty klienta a jednou za rok vykazy a ptilohu
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k ucetni zavérce, vSe jiz zpracované samostatnou ucetni. Hlavni Gc¢etni ma na starosti
vice ucetnich jednotek a nékterym vénuje pfiliS mnoho ¢asu napf. pii zpracovani
prvotnich dokladii, které by méla zpracovdvat samostatnd ucetni, ¢i reportd,
které¢ by mél vytvaret analytik vénujici se danému klientovi. Proto hlavnimu t¢etnimu

nezbyva €as na kontrolu tcetnictvi ostatnich svéfenych firem.

Klient spole¢nosti A méa podle § 20 odst. 1 pism. a) ZoU povinnost auditu’® a provedeni
auditu zaddva renomovan¢ nadndrodni auditorské spolecnosti, kterda provadi jak audit,
tak predaudit velmi zodpovédné a dukladné. Pfipravy na audit jsou v disledku
toho uUcCetnim pracovnikem vykonavany s vysokym pracovnim a ¢asové naro€nym

nasazenim.

3.2 Prukaznost ucetnictvi spole¢nosti B

3.2.1 Skutecnosti ucetnich dokladi spolec¢nosti B

Spolecnost B nedodrzuje zejména skutecnost, kterda se tyka podpisového zaznamu
osoby, odpovédné za zatctovani Ucetniho ptipadu. Presto, ze ma spoleCnost zavedeny
ucetni software, ktery dokaze generovat faktury se vSemi potiebnymi skutecnostmi,
vystavuje tyto doklady v textovém editoru MS Word a nésledné¢ je do systému
prepisuje. Timto vlivem lidského faktoru dochdzi velmi Casto k chybnym zapisim
a naslednym opravam dokladi zejména po formalni strance. Ciselné fady dokladi
nemaji zddny tad, i kdyZ je na jejich tvorbu zpracovana vnitini smérnice, kterd ovSem
neni v pifipad¢ zminéného klienta dodrzovana. Pro vystavené faktury zde existuji Ctyfi
naprosto odlisné ¢iselné fady, ve kterych se vyzna jen Ucetni, ktery vede pro svéfeného
klienta uéetnictvi jiz delsi dobu. Uétovy piedpis je v ptipadé tohoto klienta doplnén jen
u internich dokladi, stejné tak i podpis osoby odpovédné za zauctovani ucetniho

ptipadu.

36 Klient spolecnosti A je akciové spole¢nost a splituje kritérium tykajici se vy3e aktiv nad 40 mil. K&.
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Spole¢nost B vstupuje prvotni doklady prostfednictvim junior G€etni pfimo na centrale
zminéného klienta. Tento klient zapisuje na recepci pouze doslé faktury, které do firmy
dojdou fyzicky prostfednictvim posty spolu s ostatnimi dopisy, do knihy doslé posty
rucné. Knihu doslych faktur klient nevede. Pokud doklady na centradlu donese néktery
pracovnik z restaurace, nejsou faktury zapsany ani do knihy doslé posty. Nejprve jsou
doklady zkontrolovany po vécné strance, coz potvrzuje podpis vykonné feditelky pfimo
na dokladu. Taktka obratem jsou faktury pfedany junior ucetni k okamzité¢ platbé.
Vzhledem k tomu, ze junior ucetni nema Cas placené faktury nejdiive zkontrolovat
po formdlni strdnce a poté zaevidovat do ucCetniho softwaru, dochazi tak k platbam
chybné vystavenych faktur dodavatelim, Casto i k duplicitnim platbam. K zaevidovani
doslych faktur dochazi leckdy az s dvoutydennim zpozdénim, kdy je faktute ptidéleno
interni cCislo, ale neni doplnéna podpisem osoby odpovédné za zauctovani dokladu,

ani predkontaci.

Pokladni doklady, schvalené po vécné strance, predava klient junior ucetni spole¢nosti
B postupné. Ta je pak zaddva do ucetniho systému. Predkontaci, ani podpis osoby
odpovédné za zaiactovani ucetniho piipadu na pokladni doklad nedopliuje. Pokladni
doklady nejsou ¢islovany podle pokladni knihy, jelikoZ pokladni knihy klient viibec
nevede. Doklady dostavaji interni Cislo az po zauc¢tovani do systému. Jelikoz ucetni SW
umozni zéporny zistatek v pokladné, uméle se pak pokladna dotuje pies zavazek viici
spolecnikovi tak, aby po zobrazeni pokladni knihy ze systému nikde nebyl zaporny
zustatek viditelny. Ke skute¢nému pievodu penéz ale nedochazi. Ugetni SW umozni
zobrazit stav pokladny k jakémukoli dni v mésici, ktery je ovSem tézko

zkontrolovatelny se skuteCnym zistatkem penéz v pokladné k ur¢itému dni.

Spole¢nost B nahrava bankovni vypisy do systému ze souboru CSV®’ stazeného
z internetového bankovnictvi. Ugetni SW spole¢nosti umi jednotlivé natazené polozky
automaticky sparovat a nékteré i zatctovat. Douctovani zbyvajicich polozek pak zabere

velmi malo ¢asu.

7 Comma separated values. Textovy format tabulkového souboru, kdy jednotlivé sloupce tabulky jsou oddéleny stfedniky.

Obycejny textovy soubor pouzivany pro import a export dat.
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Spole¢nost B vytvari zvlaStni Ciselné fady pro jednotlivé druhy internich dokladd,
napt. zvlastni fadu pro zauctovani mezd, mésicnich trzeb, predpisu leasingu atp. a fadu

pro ostatni ID. Pro jejich tvorbu nema zadny zavedeny tad.

3.2.2 Inventarizace majetku a zavazk spolecnosti B

U spolecnosti B zcela chybi inventarizace dlouhodobého hmotného a drobného
hmotného majetku a zavazkl. Zasoby uctuje zptsobem B (tzn. rovnou do spotieby
na prislusné ndkladové ucty, ne pres UCty pofizeni) a jednou rocné¢ vzdy ke konci
ucetniho obdobi provadi jejich inventarizaci. Firma nemé vybudovany dobie fungujici
systém skladového hospodaistvi a stav jednotlivych slozek zasob neni priikkazny jak

ke konci, tak béhem ucetniho obdobi.

Spole¢nost B vede hotovostni pokladnu v CZK a styl provedeni jeji inventury naprosto
pozbyva smysl inventury, jelikoz spole¢nost si od Ucetni vyzada ke konci ucetniho
obdobi zistatek na ptislusSném Gc¢tu pokladny z Getnictvi a na zdklad€ néj vytvoti pouze
»papiroveé® inventuru pokladny. Déle spole¢nost vyuziva rtizné druhy voucherd,
o kterych nevede evidenci, tak se o jejich existenci ucetni dozvi vétSinou az po jejich

pouziti zdkaznikem. Stav voucheru je tak absolutné nezjistitelny.

Kazdy mésic ucetni firma pro spolecnost B vyhotovuje ucetni inventuru, kterou nazyva
,rozpis zustatkli““. Jedna se o xIs soubor, kde podle piedvahy a deniku rozepise zustatky
na Uctech. Leckdy se jedna pouze o opsany ziistatek z pfedvahy neodkontrolovany
na skuteCny stav. Tento soubor obsahuje staré¢ polozky, které mély byt jiz davno
oductovany. Vzhledem ke Spatné komunikaci ucetni spolecnosti se spolecnosti B,
kdy je tézké prokonzultovat tyto polozky ucetni inventury, tak zbyte¢né v ziistatcich

zustavaji do dalSich ucetnich obdobi.

3.2.3 Vnitini kontrolni systém a smérnice spolecnosti B

Spole¢nost B nema v podstaté logicky uspofadany VKS, zejména ve formalni a vécné

kontrole dokladd doslych do spolecnosti. Jak jiz bylo popsano v kapitole 3.2.1,
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pro velky tlak na ucetniho pracovnika neni téméf zddny Casovy prostor pro formalni
kontrolu faktur doSlych pfed proplacenim a tim vznika velka chybovost pravé
pii platbach téchto faktur. Firma sice neeviduje pfili§ zavazkii po splatnosti, zato
spousty duplicitnich plateb ¢i plateb, které nelze ptiradit k Zadnému dokladu, jelikoz

formalné nespravné doklady nemize zaevidovat do ti€etniho SW.

Uétovy rozvrh méa spoleénost B spise strohy. Nevede piili§ mnoho analytik zejména
k uctim sluzeb a oprav, ale 1 co se tyka spotifeby materialu. Kontrola ¢i analyza naklada
je pak Casoveé naro¢néjsi, jelikoz se musi jednotlivé polozky ru¢né vybirat a tim mize
dojit i k ptehlédnuti ur¢itého nakladu a zkresleni pozadovaného vystupu. Uétovy rozvrh
pouziva ucetni spolecnost pro vsechny uctované klienty a ucty potiebam klientli spise

nepfizpusobuje.

Spole¢nost B ma vyhotoveny dokument snazvem ,,Pracovni postupy* naposledy
aktualizovany v zafi roku 2008, ktery popisuje postupy od ziskdni nové zakdzky,
pfes systém dokumentace klientskych slozek po archivaci dokumentl. Obsahuje
1 postup a ¢asovy harmonogram praci ucetniho a daitového oddéleni a jejich kontrolni
postupy. U kontroly praci ucetniho pracovnika uvadi dokonce i ¢asovou naro¢nost
kontroly, kde na 8 hodin prace ucetniho pracovnika pfipada 1 hodina kontroly uc¢etnim
manazerem. Samoziejm¢e s piihlédnutim k povaze a néaro€nosti uctovaného klienta.
Tento dokument pracovni postupy nepopisuje pfili§ podrobné a spise vychazi ze ZoU,
danovych zakonl a ostatnich pravnich ptedpisti, potiebnych k vykonavani ucetniho
a danového poradenstvi. Déle ma spoleCnost B vyhotoveny samostatné smérnice,
které se tykaji pouze zaméstnanci poradenské spoleCnosti, jako Cerpani dovolené,
pracovni doby, Skoleni atd. Spolecnost B ma vice klienti zabyvajicich se hostinskou
¢innosti, pfesto nema zadné samostatné smeérnice, které by se zabyvaly problematikou
a ucetnimi postupy pro tyto ve své podstaté stejné firmy. Tim vznikaji rozpory
a nesrovnalosti v uctovani stejnych ucetnich zépist u riznych klienti a nasledné
pro svou specificnost 1 obtiznéj§i a narocn€j$i kontroly spravnosti ucetnich dat.
Podle etického kodexu vydaného Mezindrodni federaci ucetnich ma spole¢nost B
vytvofeny svlij eticky kodex, ktery zahrnuje napf. principy tykajici se bezihonnosti
a objektivity, odborné zptsobilosti, profesiondlniho jednani, didvérného charakteru

informaci, konfliktu z4jmu, ¢innosti ohrozujicich dobré jméno spole¢nosti aj.
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Dokument ,,Pracovni postupy* obsahuje zminku o analytické a logické kontrole vedeni
ucetnich knih G¢etnim manaZerem. Navzdory tomu ucetni manazer kontroluje prevazné
¢astku vstupu a vystupu DPH. Kontrolu DPH by ale mélo mit podle pracovnich postupti
na starosti dafiové oddéleni. Uletnimu manaZerovi pak nezbyva &as na kontrolu

spravnosti samotného analytického uctovani.

I kdyz ma klient spole¢nosti B podle § 20 odst. 1 pism. b) ZoU povinnost auditu®®
a spolecnost B klientovi nabizi moZnost provedeni auditu svoji dcefinou spole¢nosti,
klient si audit nepfeje provadét, a¢ je kazdorocné pisemné upozornén na pravni
nasledky nedodrZeni této zdkonné povinnosti a na duasledky ztéto skutecnosti

vyplyvajici™.

3.3 Srovnani priikkaznosti ucetnictvi spolecnosti A a B

3.3.1 Skutecnosti ucetnich dokladii — srovnani spole¢nosti A a B

Spole¢nost A generuje vystavené faktury piimo z ucetniho SW. Zabrani tak formalnim
chybam, nez kdyZ jsou faktury vystavovany ruéné v textovém editoru a nasledné
pfepisovany do ucetniho SW, jak je tomu u spole¢nosti B, coz je hlavné dvojnasobné
Casové ndrocné. Co se tyka faktur doSlych do spolecnosti, méa spoleCnost A
tzv. ,.kolecko* zavedené dlouholetou a dodrZzovanou praxi. Zatimco u spolecnosti B
systétm ob¢hu dokladi a schvalovacich procesti pfipomina spiSe chaos. Dohledéni,
v jaké fazi schvaleni se praveé dosla faktura nachézi je témét nemozné. 1 kdyz v Gétovani
pokladny maji mezery obé spolecnosti, spole¢nost A ma na rozdil od spolecnosti B
fadné¢ vedenou pokladni knihu a spravné vystavované pokladni doklady. Bankovni
vypisy, diky kvalitnimu modulu banky v tc¢etnim SW, 1€pe zpracovava spolecnost B.
Oproti spolecnosti A, kterd takovym modulem ve svém ucetnim SW nedisponuje

a veskeré bankovni transakce zpracovava rucné, coz je velmi zdlouhavé a hrozi velké

%8 Klient spole¢nosti B je spolegnost s ru¢enim omezenym a splituje kritérium tykajici se vySe aktiv nad 40 mil. K& a pocet
zaméstnancti béhem ucetniho obdobi vétsi nez 50.

% Podle § 37 odst. 2 pism. b) ZoU pokuta za prestupek ve v{si 3% hodnoty aktiv celkem.
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riziko chybovosti. Interni doklady eviduje spolecnost B piili§ slozit¢ a naopak
spoleCnost A pfili§ jednoduse, coz vede ke Spatné dohledatelnosti dokladi.
Spolec¢nost A si zakladd na dodrzovani skuteCnosti ucetnich dokladt, zejména na
podpisovych zdznamech, pro které eviduje 1 podpisové vzory jednotlivych odpovédnych
osob. Spolecnost B zaostava zejména v dodrzovani skutecnosti tykajici se podpisového
zaznamu osoby odpovédné za zauctovani ucetniho pripadu. Ostatni skute¢nosti ti€etnich
dokladt predepsané ZoU dodrzuje. Nasledujici tabulka znazoriuje, ktera ze dvou

spolecnosti si v procesu dodrzovani skutecnosti icetnich dokladt vede 1épe.

Tabulka 1 Skutec¢nosti ucetnich dokladl — srovnani spolecnosti A a B

Spolecnost A Spolecnost B
Evidovani faktur vydanych + -
Evidovani faktur doslych + -
Ucttovani pokladny + -
Uctovani banky - +
Evidovani internich dokladi + -
Dodrzovani skuteénosti uéetnich dokladii podle ZoU + -

Zdroj: Autor.

3.3.2 Inventarizace majetku a zdvazkl — srovnéni spole¢nosti A a B

I kdyz spolecnost A eviduje dlouhodoby majetek v XLS tabulce, kde vznika veliké
riziko chybovosti zejména pti urceni zlstatkovych cen jednotlivych majetkti, provadi
jednou za rok inventarizaci majetku. Na rozdil od spolecnosti B, ktera inventarizaci
majetku neprovadi vibec. Obé& spoleCnosti ale znacné zaostdvaji v oznacenich
jednotlivych majetkll inventdrnimi ¢isly a ve svém ucetnim SW nedisponuji modulem
majetku, ani nemaji samostatny SW na vedeni majetku, coZ znacné ztéZuje praci jak
ucetni, tak odpovédnym osobadm pii provadéni inventarizace majetku. Stejné tak
spolecnost B neprovadi inventarizaci zavazki, kdezto spolecnost A, mimo dikladnych

kontrol sald odbérateli a dodavateli béhem roku, ro¢né zasila konfirmacni dopisy
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pro odsouhlaseni pohledavek a zavazki ke konci Ucetniho obdobi. Hotovostni
pokladnu a evidenci vouchert spolenost A vede precizné a diikladné zpracovava jejich
inventury, oproti spolecnosti B, ktera inventuru hotovosti a voucherti neprovadi
v podstaté¢ vibec. I ucetni inventuru zpracovava spolecnost A mnohem dikladnéji
a piehlednéji nez spolecnost B a hlavné konzultuje rozepsané zustatky jednotlivych uctl
s vlastniky, jakozto hlavnimi uZzivateli i€etnich informaci. Tabulka 2 znazorfiuje souhrn

a kvalitu urc¢itych inventur a inventarizaci v jednotlivych spole¢nostech.

Tabulka 2 Inventarizace majetku a zavazki — srovnani spolecnosti A a B

Spolecnost A Spolecnost B

Inventarizace majetku + -

Inventarizace zavazka

J’_
Inventura pokladny a voucherti + -
J’_

Ucetni inventura

Zdroj: Autor.

3.3.3 Vnitini kontrolni systém a smérnice — srovnani spolecnosti A a B

Tim, Ze spole¢nost B nema uspotadany VKS, nedochazi k prevenci pred zaevidovanim
chyb do ucetnictvi. Oproti tomu se spole¢nost A pomoci vnitiniho kontrolniho systému
snazi co nejvice chybam piedchazet, ale navzdory zdlouhavym procesiim, ktery dostava
pracovniky zainteresované v tomto procesu do ¢asové tisn¢, dochdzi k chybovosti také.
Spolecnost A ma uctovy rozvrh rozdéleny zbyte¢né na mnoho analytickych ucta.
Uttovy rozvrh spoleénosti B naopak piili§ analytikami neoplyva. Oboji vede k Gasové
Obé spolecnosti dodrzuji ucetni zasady, zejména akrudlni princip, kdy ¢asové rozliSuji
kazdou polozku nakladi a vynosi. Nevedou ale zddnou operativni evidenci DHM.
Utvar interniho auditu spoleénosti nemaji. Co se tyka kontroly vedeni uéetnictvi
nadfizenym pracovnikem — tucfetnim manaZzerem ¢i hlavnim Ucetnim, probiha

ve spole¢nosti A zfidka a nepravidelné a ve spolec¢nosti B spiSe povrchné a nelogicky.
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Ob& spolecnosti maji povinnost externiho auditu, ale tuto povinnost dodrzuje
jen spolecnost A. Spolecnost A méd podrobn¢ a srozumiteln¢ zpracované smérnice
pro vedeni tcetnictvi klientim. Oproti spole¢nosti B, ktera ve svych smérnicich spise
obecné opisuje zdkon o ucetnictvi, danové zakony a jiné pravni predpisy. Nasledujici
vnitropodnikovych smérnic, které uvadi kapitola 2.3.1 a znazorfuje, které z nich maji
spolecnosti vyhotovené. I kdyz z tabulky je patrné, ze spole¢nost A ma vyhotovenych
smérnic, které jsou uziteCné pro ucetnictvi vice, jsou naposledy aktualizované v roce

2008, stejné tak jako smérnice spolecnosti B.

Tabulka 3 Smérnice — srovnani spolecnosti A a B

Vyhotoveni smérnice

Nazev smérnice
Spole¢nost A Spole¢nost B

Casové rozliseni ndkladii a vynosi X X

Uétovy rozvrh

Odpisovy plan

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku a DHM

Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku a rozhodnuti
o vyjmenovanych polozkach

Druhy materialti uc¢tovanych piimo do spotieby

Kurzové rozdily, cizi mény

Pravidla pro tvorbu a pouzivani rezerv

Odlozena dan

Podpisové zaznamy, identifikacni zaznamy, podpisové
vzory (ob¢h dokladl)

Seznam pouzivanych ucetnich knih, symboli a zkratek

Inventarizace - provedeni a terminy

Pohledavky po lhiite splatnosti

Vyse stravného v tuzemsku a zahranici

Provoz pokladny

Poskytovani a tc¢tovani sekt

Stravné zameéstnancu

AU NS EANE I N W N N N TRl - N e N N B N e
N N e e I NI (el e e B (el e B B I R R e

Postup pfi tcetni zavérce

Zdroj: Autor.
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4 Zavér

Z teoreticko-metodologické  Gasti  vyplyva nutnost dobré orientace v ZoU
pro dodrzovani predepsanych skutecnosti ucetnich dokladii, provadéni inventarizaci
majetku a zavazkd, ale také potieba znalosti Ceskych téetnich standardi pro dodrzovani
ucetnich zasad. Samotna znalost zédkonti a piedpisu ale nestaci, proto je nutné, aby si
ucetni jednotka stanovila pomoci VKS a smérnic postupy a procesy pro co

nejefektivnéjsi evidovani dokladi, aby jeji ucetnictvi bylo prikazné.

V ucetni praxi je dilezité znat aktualni legislativu a orientovat se v platnych novelach
zakont, proto by ucetni jednotka méla aktualizovat své smérnice, zejména, co se tyka
cestovnich nadhrad, a pfizpisobovat i VKS. Z pozorovanych spolecnosti si jak
v dodrzovani skute¢nosti ucetnich dokladd, tak v provadéni inventarizaci, i v poctu
pouzivanych smérnic vede I€pe spoleCnost A. Obéma spoleCnostem, které vedou
pro pozorované UJ uéetnictvi je ale nutné doporudit ¢astéjsi aktualizaci smérnic. Jednou
za rok smérnice projit a zjistit, jestli by bylo potfeba do smérnic néco doplnit ¢i z nich
vyjmout ¢asem nepouzivané postupy nebo naopak zdlraznit nutnost jejich pouzivani
a informovat jejich uZivatele o aktualizaci. Uéetni firma spoleénosti B by méla zavést
specifické smérnice a uctovy rozvrh pro uctovani restauraci, jelikoz vede ucetnictvi vice
podobnych UJ. T spolenost A by se méla zamyslet nad tpravou uétového rozvrhu
a zredukovat pfili§ mnoho analytickych uctl, promyslet si napt. jaké naklady chce
opravdu sledovat a jestli by nebylo vhodné misto novych analytickych Ucti zavést
pouzivani stiedisek. Souvisejicim aspektem je stanoveni kompromisu mezi
zdlouhavymi a Zddnymi procesy VKS. Spole¢nost A by se méla zamyslet nad tim, jestli
dasové naroéné procesy neubiraji ¢as, ktery by mohla UJ vénovat kontrolam
a spolec¢nost B, jestli by se zavedenim postupl tykajici se hlavné doslych doklada
do firmy klesl pocCet uhrad z formalni stranky chybnych dokladi, které ucetni nemiize
zauctovat do systému. Obé spolecnosti by mély vést operativni evidenci DHM.
Pro spole¢nost A proto, Ze provadi inventuru DHM a pro spolecnost B jako prevence
proti zpronevéte DHM. Obé¢ ucetni firmy spolecnosti A a B by mély vénovat pozornost
nastaveni svého ucetniho SW tak, aby byl co nejefektivnéji vyuzit a byl co nejveétsim
pomocnikem pii evidovani néstroji prikaznosti ucetnictvi. U spole¢nosti A zejména

zavést SW na odepisovany majetek a u spolecnosti B SW skladového hospodafstvi.
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Prilohy

Pfiloha 1 Kosilka — vzor

Spolecnost A

Obdobi:

Interni Cislo:

Doslo dne: Podpis:
oslodne oapts Variabilni symbol:
Formalni spravnost: | Podpis: Datum:
Vécna spravnost: Podpis: Datum:
Souhlas s platbou: Podpis: Datum:
Popis:
Castka vé. DPH:
Pfedpis zauctovani: MD Dal Datum: Podpis:

Zdroj: Autor.




Ptiloha 2 Protokol o zatazeni dlouhodobého majetku — vzor

PROTOKOL O ZARAZENI
DLOUHODOBEHO MAJETKU

Ugetni jednotka: Cislo dokladu:

Vyr.cCislo: Inv.€islo: Datum:

Nazev zarazovaného majetku:

Typ: Dodavatel: Faktura ¢€.:
Cena pofizeni Pfijal dne:

Doprava

Montaz Kontroloval dne:

Ostatni naklady

Pofizovaci cena - Ké Reklamoval dne:

Ugetni Dariova

Odpisovaci metoda

Doba odpisovani
Zbytkovéa hodnota

Odpisovy plan

Rok Odpisy Kumulativni odpisy Zustatkova cena
ucetni danové ucetni danové ucetni danova
Celkem
Vystavil dne:
Zauctoval:
Schvalil:

Zdroj: Wolters Kluwer CR, a. s. (2013). Protokol o zarazeni DHM.xls [online]. Praha: [cit.
2013-04-11]. Dostupné z WWW: <http://www.ucetnikavarna.cz/stahnout-soubor/name-
1327487638-protokol-o-zarazeni-dhm/>.
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Ptiloha 3 Inventura pokladny — vzor

Inventura pokladny

Spolecnost A IEO: XXXXXXXX
K datu dd.mm.rrrr
Ména: CzZK
Bankovky Pocet Celkem
5000 5 000,00 K¢
2000 2 000,00 K¢
1000 1 000,00 K¢
500 500,00 K¢
200 200,00 K¢
100 100,00 K¢
Celkem bankovky 8 800,00 K¢
Kovy Pocet Celkem
50 50,00 K¢
20 20,00 K¢
10 10,00 K¢
5 5,00 K¢
2 2,00 K¢
1 1,00 K¢
Celkem kovy 88,00 K¢
Celkem stav pokladny k dd.mm.rrrr 8 888,00 K¢

V Praze dne dd.mm.rrrr

zpracoval:

schvalil:

Zdroj: Autor.




Piiloha 4 Ucetni inventura — vzor

Uéetni inventura k dd.mm.rrrr

v
Spolecnost A
1C0: XXXXXXXX
) Castka
Obdobi/ Doklad Poznamka
Datum MD DAL

Obrat 0,00 0,00
Koneény zGstatek 0,00

Zpracoval: Dne:

Podpis:

Zdroj: Autor.




