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UvVOD

Profese ucitele je dilezitym Cinitelem v procesu vzdélavanim, vychovy a v rozvoji déti,
protoze pedagog jako takovy udava priklad zakim pro feSeni moznych zivotnich situaci,
ve kterych se mohou v ramci jejich dospivani naskytnout. Pedagogova osobnost a jak pojme
vyukovy ¢i vychovny proces ma proto zna¢nou vahu. Kazdy ucitel se vSak lisi, a to jak svym
jednanich, stylem komunikace nebo feSenim problému. Potykani zacCinajicich ucitelt
s problémy, jak profesnimi, tak i naptiklad socialnimi je naprosto bézné na zacatku jejich
kariéry. Béhem prvnich let piisobeni se mlady ucitel musi vypotadat s fadou zatézovych situaci,

stresem a pocateCnich obav spojenymi se za¢atkem jeho profesni drahy.

Tato bakalai'ska prace je rozdélend na &ast teoretickou a praktickou. Cast teoreticka je
obsahuje ¢tyfi hlavni kapitoly a n€kolik podkapitol, které zahrnuji zékladni informace a definice,
kdo je to vlastné zacCinajici ucitel, jeho osobnost, jeji utvareni a rozbor, adaptace absolventa
magisterského studia ve Skolnim prostiedi a zaClenéni do vzdélavaciho procesu. Prvni hlavni
kapitola se soustfed'uje prevazné na osobnost a charakteristiku ucitele, kde si vymezime pojem
osobnost, ucitel a rozebereme si detailnéji jeho charakteristiky a typologie. V druhé kapitole se
zaméfime na profesi ucitel obecnéji, tato Cast obsahuje vymezeni ucitelské profese, nutnou
kvalifikaci, rozebereme si schopnosti, kompetence a dovednosti potfebné k vykonavani
povolani pedagoga. Zaroven se lehce v této kapitole soustfedime i na organizaci a pfipravu
spojenou s vyuku. Treti kapitola se soustedi Cisté na zacateCniho ucitele, jeho adaptaci ve
skolnim prostiedi, jeho piedstavy a obavy spojené se zatatkem profesni drahy. Ctvrta a posledni
kapitola teoretické Casti prace se zaméfuje na problémy zacinajicich uciteld, jejich reakci na
zatézové situace a jak s nimi vyporadavaji, tak zaroven jak pracuji pod tlakem a vyrovnavaji se

stresem zpusobenym neocekavanymi situacemi, ve kterych se mize novy ucitel ocitnout.

Prakticka Cast obsahuje vyzkumné Setfeni, kdy prostfednictvim polostrukturovaného
rozhovoru se Sesti zacinajicimi uciteli dochazi ke sbéru informaci, které se poté analyzuji
pomoci pfistupu metody zakotvené teorie. Hlavnim cilem vyzkumu je popsat osobnost
zaCinajiciho ucitele. Dal§im cilem je identifikovat mozné problémy a chyby v prubéhu
adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele. Dil¢imi cili je zjistit pfi€iny moznych problémovych
situaci u zacinajicich ucitelt a objasnit jakym zpusob jsou tyto problémy feSeny. Dalsi dil¢i cile
maji vymezit pfedstavy a obavy zacinajiciho ucitele, tak i objasnit, jaké vlastnosti a profesni

dovednosti by mél zaujimat



I. TEORETICKA CAST



1 OSOBNOST A CHARAKTERISTIKA UCITELE

Pokud bychom se pokusili popsat néci osobnost, obvykle se soustiedime prvné na jeho
osobnostni rysy, ty jsou relativné stabilni v misté 1 ¢ase. Psychologicky termin, kterym
se tyto rysy daji oznacit je ,,povahova vlastnost™ napft., se zde radi uptimnost, otevienost.
Rys osobnosti jako takovy, je psychicka vlastnost, projevujici se urCitym zpusobem
jednani a chovanim jedince. Jejich projev je rizné€ intenzivni. Tato intenzita je predevsim
ovlivnéna meénicimi se zivotnimi podminkami. Osobnostni rysy jsou determinovany
vrozenymi piedpoklady jedince, které mohou byt podminény vychovou a okolim, ve

kterém se nachazime.

Dle Drapela ,, Teorie osobnosti jsou soustavy vypracované riiznymi odborniky,
psychology nebo psychiatry k vysvétleni interakce dynamickych sil piisobicich v Zivoté
kazdého clovéka. ““ (Drapela 1997, str. 15)

Pojem osobnost se v psychologické disciplin€ vyvijel razné. Jeho pojeti bylo
ovlivnéno odlisnou §kolou nebo teorii, kterou urcity autor v daném momenté zastaval.
Existuje mnoho definic pojmu osobnost. Kazda z téchto definic se snazi polozit zakladni
podstatu osobnosti a jeji charakteristiky. Ve vétsing definic, osobnost predstavuje souhrn
propojeni souvislosti charakteru, schopnosti, temperamentu a ustfednich vlastnosti

Cloveka. (Cakirpaloglu 2012, str. 16).

Dle Nakonecného (1997, str. 142) je ,,osobnost definovana jako individualni celek
dusevniho Zivota clovéka, ktery tvori jednotu s télem subjektu a s jeho Zivotnim
prostredim.“ V tomto smyslu je mozné povazovat osobnost jako otevieny a zivy systém.
Tento systém se vyznacuje specifickou dynamickou organizaci s urcitym programem

¢innosti a zameéfenym chovanim dvojiho typu: reaktivni i aktivni.

Hanse J. Eysenck (1948, str. 25) popsal osobnosti jako ,, souhrn skutecnych
a potencionalnich vzorii chovani organismu, které determinuji dédicnost a prostiedi.
V osobnosti je zahrnut rozsahly soubor vlastnosti, stava, navyku a postoju. Kazdy
Clovek je odlisny a tyto rozdily jsou vyjadfeny pravé skrze nasi osobnost. K utvareni
osobnosti dochazi 1 v ramci béznych situaci. Velky vliv na jeji vyvoj ma prostiedi, kultura

a nase individualni zkuSenosti. Jde zde o spolutcast jedince a spolecnosti



1.1 Vymezeni pojmu ucitel
Dle J. Prichy (1997, s. 168) ucitel je oznaovan za , pracovnika, jehoz cinnost je

spjata s realizaci edukacniho procesu ve Skolnim prostiedi.

Vorlicek (2000, s. 118) vymezil uclitele jako ,,osobu, ktera se profesionalné zabyvda
vychovou a vzdéldvdanim Zakii v riiznych druzich Skol, je to clovék, ktery je ke dané profesi

stanovenym zpiisobem kvalifikovan a provéren urcitou instituci nebo jednotlivcem. “

Ucitel je povazovan jako jeden z hlavnich aktérti ve vzdélavacim procesu. Jsou
na néj kladeny rozmanité a naro¢né pozadavky. V ramci své profese musi mit ucitel urcité
znalosti a dovednosti. Je potieba, aby byl schopen improvizovat a vést zaky k dalSimu
rozvoji jejich schopnosti a znalosti. Ucitel je zaroven zodpoveédny za vysledky zakt a mél
by jim byt schopen pomoci k formovani jejich postoji a charakteru. V soucasnosti
vyznam socialnich roli ucitele stoup4, a to napiiklad z hlediska interakce s zakem, uzsi

spolupraci s vefejnosti a s rodi¢i studentd (Pracha, 2009).

Podle zakona 563/2004 Sb. je ,,pedagogickym pracovnikem ten, kdo kona
primou vyucovact, primou vychovnou, primou specidlné pedagogickou nebo primou ped
agogicko-psychologickou cinnost primym  piisobenim na vzdéldvaného, kterym
uskutecriuje vychovu avzdélavani na zdkladé zvldasmiho prdvniho predpisu

(zakonyprolidi.cz)

Pojeti uitele v této dobé vychazi ve velkém ramci z teorii humanistické filozofie.!
Nutné je zde byt sam sebou a ulit se byt Clovékem, ktery je za svij rozvoj

spoluodpovédny (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 16).

1.2 Vymezeni ucitelské profese

Ucitelské povolani je jedno z nejstarSich profesi v historii, stale se v§ak méni
a ptizptisobuje podminkam dané doby. O ucitelstvi neboli vychové€, jako takové se
mluvilo uz pred 18. stoletim, ale teprve v tomto obdobi vSak vznikly manufaktury, které

napomohly ke vzniku Skol.

Profese ucitele je oznaCovana jako jedna z nejnarocnéjSich, jelikoz ucitel musi
adekvatné a okam?Zité reagovat na nepredvidatelné pedagogické situace (Simonik, 1995).

Pozadavky, které jsou na ucitele kladeny, zavisi hodn€ 1 na dané dobé.

! Jde zde ptedevsim o primarni nebo pievazujici zijem o potieby a schopnosti lidskych bytosti.
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V soucasnosti se naroky stupiiuji s rozvojem informacnich a komunikacnich
technologii, védy, naristem novych poznatka a multikulturnim razem. Ugitelstvi je brano
jako poslani, ale predevsim také jako naro¢na a odborna prace v oblasti vzdélavani

(Vasutova, 2007, s. 10).

1.3 Osobnost ucitele a jeji utvareni

Utvareni osobnosti ucitele je velmi slozity proces. V tomto procesu hraje velkou
roli individualni rtznorodost psychickych vlastnosti a struktura osobnosti jedince.
Psychiku lze chéapat jako dynamicky interak¢ni systém. Tento systém je otevieny, spojeny
s autoregulaci a vymezuje vztahy vnitinich predpokladu jedince, tak i vnéjSich podminek

pro utvafeni osobnosti.

Ucitelova osobnost je predevSim chapana jako obecny model osobnosti, ktery se
vyznacuje psychickou determinaci (Dytrtova, Krhutova, 2009). Ke zkoumani osobnosti

ucitele je zde Pedeutologie.

Pedeutologie je véda, ktera se zabyva zkoumanim osobnosti ucitele. Pti vyzkumu
ucitelovi osobnosti, touto védou, se uplatiuji dva pristupy. Jako prvni je normativni
pristup, v némz hlavnim cilem je urcit, jaky ma ucitel byt, tak aby byl uspésny ve své
profesi. Tento pfistup je spojen s deduktivni metodou, ta slouzi k ur€eni idealniho vzoru
ucitele, ke kterému by se mél kazdy pedagogicky pracovnik, co nejvice profesné priblizit.
Druhy je analyticky pristup, jeho cilem je zjistit realné vlastnosti konkrétnich uciteli.
K tomuto pfistupu je vyuzivana metoda indukce, zde jde naptiklad o vypovédi zakt nebo
sebereflexi uciteli (Kohoutek, 1996). Dalsi zpasob, ktery mizeme povazovat jako
nejsnazsi, je pozorovani osobnosti v akénim prostiedi €1 v realnych interakcich (Dytrtova,

Krhutova, 2009, str. 15).

Obecné by se ucitelova osobnost méla skladat z vlastnosti jako je spravedlnost,
autorita, vielost, organizovanost, odpovédnost. Ucitel by mél byt pratelsky a citové
stabilni. Velkou roli hraje pravé ona citova stabilita, ktera se z psychologie muize také
nazyvat sila ego. Tato sila je ve spojeni se zakladni povahovou vyrovnanosti, ktera
napomaha vyporfadat se s moznymi problémovymi situacemi. Vyporadani by mélo byt
klidné a objektivni. Sila ego dale ovliviiuje a napomaha ucitelim povznést se nad

zklaméanim a moznym zacateCnickym netuspéchem (Fontana, 2003).
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Jak jiz bylo zminéno, osobnost ucitele jde nejlépe odhalit v akénim prostfedi v ramci
vyznamnych komponentii. Mezi dané komponenty patii napiiklad (Dytrtova, Krhutova,

2009):

e adaptibilita,
e psychicka odolnost,
e socialni empatie a komunikace,

e schopnost osvojeni si novych poznatkd.

1.4 Pedagogicka komunikace v pojeti ucitelovi osobnosti

Dulezitym projevem osobnosti ucitele je také jeho pedagogicka komunikace
a jak ji realizuje. Pedagogicka komunikace by se dala definovat jako komunikace jejimz
prostfednictvim ucitel vychovava, vzdélava a sleduje pedagogické cile. Dle Gavora
(2000) je tato komunikace vyména informaci mezi uc¢astniky vychovné vzdélavaciho

procesu.

Mares a Ktivohlavy (1995, s. 25) uvedly Sest funkci pedagogické komunikace.
Mezi tito funkce patfi: zprostfedkovavani spolecné Cinnost Ucastnikd, formulace
osobnosti zakt, napomahani k vzajemnému pusobeni ucastniku pii vyméné informaci,
zkuSenosti a motivl, formulace osobnich a neosobnich vztahti mezi ucastniky, zaroven je

také prostfedkem uskuteciovani vychovy a ustanovuje kazdy vzdélavaci proces.

1.5 Osobnostni charakteristika ucitele

Osobnostni charakteristiky jsou trvalé rysy osobnosti, které ovliviiyji jedincovo
chovani, prozivani nebo mysleni. Pojem osobnostni charakteristiky bychom mohli
z §irsiho pohledu vymezit jako projev prozivani a chovani v riznych smeérech. Je zde
napiiklad zahrnuta 1 zivotni spokojenost, jak sami sebe vnimame, schopnost empatie

a asertivity (Smékalova et al., 2012).

Idealni osobnostni profil ugitele by se mél pohybovat okolo stiedniho neuroticismu?

a vysokym skorém extraverze®. Do extraverze se fadi naptiklad vlastnosti jako piivétivost
a otevienost. HoleCek (1997) se pokusil o sestaveni portrétu idealniho ucitele, dle n¢j se
ucitel vuci zakim musi chovat pratelsky, byt spravedlivy, pfiméfené dominantni tak,

aby dokazal ve tfidé navodit pfijemnou atmosféru, kde se zaci dokazou hodné naucit.

2 Neuroticismus = osobnostni rys, ktery vyznacuje emo¢ni nestabilitu, uzkosti nebo nizké sebevédomi.
3 Extraverze = jeden z faktorti modelu popisu osobnosti.
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1.6 Temperament osobnosti ucitele

Soucasti lidské osobnosti je temperament, ktery patii do dynamickych vlastnosti
osobnosti jedince. Temperamentem se zabyval naptfiklad Hippokrates, Gallenos nebo
také I. P. Pavlov. Kazdy z téchto osobnosti vytvoril svou teorii. Hlavni rozdélent, ne které
je nutno poukazat je déleni temperamentu do Ctyt skupin a to, sangvinik, melancholik,
flegmatik, cholerik. Osobnost ucitele by se dale mohla rozdélit dle téchto skupin, kdy
napiiklad ucitel sangvinik ma dobré predispozice a vlastnosti byt uspéSnym ucitelem.
Osobnost sangvinika je spoleCenska, oteviena a dokaze ovladat své emoce. Naopak ucitel
cholerik, ktery i kdyz ma fadu dobrych vlastnosti, koriguje vSak §patné své pocity a mize
proto neopravnéné “vybuchnout™. Ucitel melancholik je na rozdil od sangvinika radéji
sam, neni rad stfedem pozornosti a nedokaze ovladat své emoce. Jako posledni zde patii
ucitel flegmatik, ktery je na rozdil od sangvinika vice uzavieny, neni velmi spolecensky,
je neprubojny, na pohled plisobi bez zajmu, jako by mu na niCem nezalezelo. Je vSak
pravdou, ze narozdil od ostatnich typa své zaky nestresuje, protoze on sam ma na vse

dostatek ¢asu.

1.7 Typologie osobnosti ucitele

Typologie ucitele slouzi k deskripci profesni stranky osobnosti ucitele s cilem ji
pozitivné ovlivnit. Dle V. Kacini (1995), jde v typologie ulitele o pokus najit nejvice
optimalni model profilu osobnosti ucitele. V typologii se promita predevsim ucitelovo
pojeti vyuky, jeho postoje a vztah k Zakiim. Porubska a Durdiak (2005) provedli deskripci
dominantnich vlastnosti, které jsou pro profesni uUspéSnost ucitele nejvice
charakteristické. V této deskripci uvedli, ze mezi dané dominantni vlastnosti patii
napriklad: flexibilita, suverenita, samostatnost, iniciativa, odolnost vuci stresu, empatie,
spolehlivost, organizovanost, dodrZzovani etnickych standardd, schopnost sebereflexe
a smysl pro realitu. Jedinec by mél byt zaroven psychicky vyrovnany, emocionalné zraly,

trpélivy, kreativni a spravedlivy (Dvoracek, 2005).

Dulezity je zde i pedagogicky optimismu, ktery pfispiva k lepS§im a pozitivnim
reakcim a k zvladani stresu v neoCekavanych zatézovych situacich. Typ osobnosti ucitele
muze byt také definovan na mife jeho preferenci a akceptace uciva ¢i osobnosti Zaka.
Zaroven muze typologie osobnosti uCitele vychazet ze stylu jeho prace —jakym zptisobem

preferuje postup pii piistupu k zdkovi a k vyuce (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 18- 20).

12



1.8 Vyucujici styly v kontextu osobnosti ucitele
Vyucovaci styl je svébytny postup ucitele, ktery ho uplatiiuje ve svém vyucovani.
Styl je relativné stabilni a obtizné se meéni. Ucitel pouziva dany styl ve vétSiné

pedagogickych situaci nezavisle na okolnostech (Pricha, Mares, Walterova, 2009).

Déleni vyucovacich stylu by se dalo posoudit z mnoha hledisek, napfiklad jaké
metody ucitel pouziva, jak chape vzdélavaci a vychovny postup, jaky je jeho pohled
a vztah zaky. Po posouzeni téchto hledisek by se vyucovaci styly dali rozdélit do tfi

typovych kategorii.

e Manazersky styl, ktery se vyznacuje efektivitou, zpétnou vazbou,
systematickou organizaci, motivaci a povzbuzovanim zaka.

e Pragmaticky styl, se zaméfuje na cile a na dosazeni, co nejvyssich znalosti
a jejich naslednou aplikaci.

e Facilitacni styl, se soustfed’uje na osobu zaka, na jeho potieby a zaymy. Klade

se zde velky diraz na individualizaci procesu vychovy.

Co se tyCe zacinajiciho ucitel, ten obvykle neptichéazi do své praxe s jiz ucelenych
vyucovacim stylem, muze vSak u ostatnich uciteld dané styly rozeznat, a to dle jejich
osobnosti a profesni vyhranénosti, a pak se jimi nechat, popfipad¢ inspirovat. Vyucujici
styl se tedy utvaii v prubéhu pedagogické prace, je pro kazdého typicky a odviji se od
ucitelova kognitivniho stylu (Dytrtova, Krhutova, 2009 str. 20-21).
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2 CHARAKTERISTIKA A NUTNA KVALIFIKACE
UCITELSKE PROFESE

Dulezitym pozadavkem pro vykonavani pedagogické profese je vysokoskolské
vzdélani. Tento pozadavek je uveden v Zakoné 563/2006 sb. O pedagogickych
pracovnicich. Danou kvalifikaci pro vykon povoléani jedinec dosadhne studiem vysoké

Skoly podle stanoveného akreditovaného programu.

Jak jiz bylo feCeno pedagog musi spliiovat mnoho predpokladu, které jsou
stanovené v zakoné o pedagogickych pracovnicich. PredevSim se jednd o plnou
zpusobilost k pravnim tkonlim, bezuhonnost, zdravotni zpusobilost, znalost ceského
jazyka a odborna kvalifikace. S témito kvalifikacemi se uchaze¢ seznamuje v pribéhu
jeho Skolnich let. Ucitelova kvalifikace se tedy vytvafi v procesu systematického

a zamé&feného uceni, vychovy a vzdélavani.

Problematika spojena s profesi ucitele je charakterizovana na zékladé mnoha
védnich disciplin, teoretickych pfistupti a védnich obori. Pojem profese ucitel, byl jiz
zkouman fadou odbornikd, kazdy z nich ma néj vsak odlisny pohled. Dle Kolare (2012),
je ucitelska profese definovana jako ,unikdtni a jedinecna cinnost, jejimz zdkladem je
sluzba spolecnosti a clovéku prostirednictvim vzdéldavani a vychovy “ (Kolar, 2012, s. 157)
Profese vyzaduje urCité intelektové vlastnosti, dovednosti, schopnosti a prevazné
dlouhodobou specifickou pripravu. Od ucitele je vyzadovana odpoveédnost, vysoka

profesni motivace, sebeovladani, empatie a kreativni schopnosti (Kolaf, 2012).

Osoba ucitele je jeden z hlavnich CinitelG pasobicim na dité ve vzdélavacim
a vychovném procesu. Prubéh jeho prace a vykonu zavisi na mnoha faktorech, a to na
socialni, legislativni, politickych a dalsi. Valisova a Kasikova (2007, s. 11) ve své knize
Pedagogika pro ucitele napsaly, ze ,, zpiisob, jakym ucitelé vykondavaji své povolani, md
vyrazny podil na formovani lidskych bytosti a na jejich individudlni Zivotni drdhy ci
existence. “ Proto by dle nich, aby mohl ucitel spravné vykonavat svou profesi, musi
ovladat urcité profesni znalosti a kompetence. Kazdy ucitel musi pfed svym nastupem
zvladat rizné odborné slozky pfipravy. Mezi tyto slozky patfi napfiklad, pedagogicko-

metodické slozky, psychologické vzdélani a vSeobecny kulturnépoliticky rozhled.
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2.1 Schopnosti, dovednosti a kompetence ucitele

Pro studenty ucitelstvi je dulezité ptipravit se nejen po oborové strance, ale také
je nutné rozvinout své socialni dovednosti. Tyto dovednosti tvoii zéklad nasledné
komunikace mezi zakem a ucitelem, rodi¢i a ucitelem, nebo uciteli navzajem. V jaké
mife, ale pedagog tyto dovednosti ovlada a poté aplikuje, zalezi na mife jejich profesniho

rozvoje.

Velice dulezita v profesi ucitel je i emocionalni inteligence. Ucitel by mél mit
schopnost empatie a byt schopen vyjadiit své pocity. Je zde, ale dilezité umét ovladat své
nalady a nepfenaset své osobni problémy do vyuky, a tak negativné ovlivnit jeji prabéh.
Soukromy zivot a profesni by mél byt oddélen, coz je pro mnoho jedinct slozité. Ucitel
by meél byt predevS§im odbornik, ktery je dobfe pfipraven napomoci k pozitivhimu
formovani osobnosti zaka a svym pedagogickym ptisobenim rozvijet i jejich schopnosti.
Mezi dalsi dilezité schopnosti, které by mél ucitel ovladat je umét motivovat zaky

k uceni, udrzet jejich pozornost a byt objektivni v ramci hodnoceni (Dytrtova, 2009).

Kompetence ucitele je soubor dovednosti, kterymi by mél byt ucitel vybaven, tak
aby mohl efektivné vykonavat svou profesi. Kompetence by se dali rozdélit na osobni
a profesni. Osobni kompetence zahrnuji socidlni vnimani, tvofivost, zodpovédnost,
schopnost prace v tymu a feSeni problému. Profesni kompetence se vztahuji ke znalostem
profese ¢i ucitelova predmétu a jeho vykonu. Patfi zde naptiklad diagnostické

a komunika¢ni dovednosti. (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 129).

Spilkova (2004, s. 25) chape profesionalni kompetence ucitele jako ,, komplexni
schopnost ci zpusobilost k iuspésnému vykondvani profese, coz zahrnuje znalosti,
dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni charakteristiky k uspésnému vykondavdani

profese

Slavik a Sinor (1993, s. 156) vymezuji kompetenci ucitele jako ,,pripravenost ucitele
vyrovnat se s ndroky své profesiondlni role a soucasné s tim zachovat potrebnou miru

autenticity viastni osobnosti.

Podle Vasutové (2004, s. 92) profesni kompetence ucitele jsou vymezeny jako ,,otevieny
a rozvoje schopny systém profesnich kvalit, které pokryvaji cely rozsah vykonu profese v
komponentdch znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postojii a osobnostnich predpokladii,

které jsou vzdjemné provdzané a chdapané celosteé.
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Vasutova zaroven uvadi, ze zaklady profesnich kompetenci jsou polozeny jiz
v prubéhu pedagogické praxe a poté se dale rozvijeji s pribyvajicimi zkuSenostmi
adalsim vzdélanim. K Utvareni profesnich kompetenci dochazi v procesu
profesionalizace. Tento proces je slozen z praktické a teoretické piipravy v ramci
ptipravného vzdélavani a zkuSenosti ziskanych v praxi (v terénu). Proces je vSak ovlivnén

1 prostfedim a zménam ve sSkolstvi (Vasutova, 2007, s. 29).

Vasutova (2004, s. 106—110) kategorizovala jednotlivé profesni kompetence

ucitele v podobné profesniho standartu do sedm oblasti a to;

Kompetence oborova / predmétova: Zakladem kompetence je vhodna hloubka a obsah
znalosti daného predmétu a stupné vzdélani. Ucitel by mél byt schopen své poznatky
prevést do obsahu vyuky predmétu, tak aby je zaci byli schopni pochopit. Ucitel je
schopen sloucit mezioborové poznatky a dokaze vyhledat a nadale zpracovat potiebné
informace. Studijni disciplinou, ktera pod tuto kategorie spada je napfiklad, obecna

a oborova didaktika, pedagogicka psychologie (Dytrtova, Krhutova, 2009).

Kompetence didakticka a psychodidakticka: Ucitel by mél ovladat strategie vyucovani
aumét pouzivat vyucovaci prostredky. Dané strategie dokaze spojit se znalosti socialnich
a psychologickych hledisek. Dovede vyuzivat nastroje hodnoceni zaka vzhledem
k vyvojovym zvlastnostem. Ucitel zna vzdélavaci program a podili se na tvorbé Skolniho
vzdélavaciho systému. Ke své vyuce by mél umét pouzivat informacni a komunikacni
technologie, které mu slouzi jako podpora v uceni. Spadaji zde discipliny jako je napt.,
vyvojova a pedagogicka psychologie, fizena pedagogicka praxe (Dytrtova, Krhutova,

2009)

Kompetence pedagogicka: V této kompetenci je dulezita orientace v kontextu vychovy
a vzdélavani. Na zakladé psychologickych, socialnich a multikulturnich hledisek ucitel
fidi proces vychovy, rozviji a podporuje individualni kvality zaka. Ma znalosti o pravech
dité¢te a respektuje je ve své praci. Pedagogika, psychologie sociologie vychovy
a pedagogicka praxe se fadi pod studijni obory patfici k této kompetenci. (Dytrtova,
Krhutova, 2009).
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Kompetence diagnosticka a intervencni: UcCitel na zaklade individualnich zvlastnosti
zaka operuje s prostredky pedagogické diagnostiky. Ve vyucovacim procesu pracuje, jak
s zaky nadanymi, tak znevyhodnénymi. Meél by umét rozpoznat probihajici
sociopatologické projevy a umét jim predchazet ¢i je dokazat napravit. Studijni discipliny
patiici pod tuto kompetenci jsou naptiklad, pedagogicka diagnostika, vyvojova

psychologie, patopsychologie a specialni pedagogika (Dytrtova, Krhutova, 2009).

Kompetence socidlni psychosocidlni a komunikativni: Pfedpokladem pro tuto
kompetenci je umét ovladat prostfedky socializace zaka a byt schopen vytvofit ptiznivé
prostfedi a atmosféru ve tfidé. Zatazuje se zde 1 dovednost feSit socidlni situace, byt
schopen rozpoznat nevhodné chovani a vyuzit prostfedky spojené s prevenci a regulaci
daného jevu. Do této kompetence patti studijni discipliny jako je socialni psychologie,

socialni pedagogika, socialni a pedagogicka komunikace (Dytrtova, Krhutova, 2009).

Kompetence manazerska a normativni: Obsah kompetence vyzaduje, aby mél
vyucuyjici ptehled o normach a zakonech tykajici se jeho povolani. Mél by spravné vést
administrativu, byt schopen organizovat a fidit praci zaku ve Skolnim prosttedi, dovést
vytvaret projekty a také se aktivné podilet na mimo vyukovych aktivitach. Discipliny
zahrnuty v této kompetenci jsou naptiklad, vzdélavaci politika, fizena pedagogika

a Skolni legislativa (Dytrtova, Krhutova, 2009).

Kompetence profesné a osobnostné Kkultivujici: Schopnost formulovat postoje
a hodnotové zebficky je jeden ze zakladu této kompetence. Dulezita je také reprezentace
svého povolani na zadklad¢€ osvojenych zasad profesni etiky. Dale by se zde mohla zaradit
také sebereflexe a spoluprace s kolegy ve Skolnim prostfedi. Hlavni studijni discipliny,
které spadaji pod tuto kompetenci jsou etika, filozofie vychovy a dalsi spoleCenskovédni

discipliny (Dytrtova, Krhutova, 2009).
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2.2 Vzhled pripravy ucitele a jeji casova narocnost

Na zacatku své profesni drahy je dilezité pro zacinajici ucitel vénovat vice ¢asu
pripraveé. Zalezi, ale i na jejich pedagogickém stylti nebo piistupu, ktery budou vyuzivat.
Jsou ucitelé, ktefi se citi jist&j$i ve své roli jsou-li dobfe dopfedu piipraveni na hodinu,
na druhou stranu se najdou i takovi ucitelé, ktefi pocit'uji tlak s blizicim se zacCatkem
hodiny, své piipravé proto nevénuj tolik pozornosti, anebo se na ni nedokazou plné

soustredit (Podlahova, 2004).

Pro zaCinajici ucitele je vSak nutné, pokud se chtéji co nejvice vyhnout moznému
stresu a obavam, pfipravit se na vyucovani predem, a to s dostateCnou ¢asovou rezervou.
Musi byt flexibilni a do planovani investovat vét§i mnozstvi energii a Casu. Dany obsah,
ktery naplanuji by v§ak méli umét pfizptsobit situaci ve tfid€ a pruzné reagovat na zmeény,
které mohou nastat v priabéhu vyuky. Casto se stavd, ze to, co si ucitel pro hodinu
naplanoval je obtizné&jsi, a proto musi vyuku nakonec kompletné zmenit. Tato situace je
pravdépodobngéjsi pro zacinajici ucitele nez pro zkuSenéjsi pedagogy, kteti pokud se do

takové situace dostanou, dokazou ji adekvatné vytesit (Podlahova, 2004).

Pro nezkuSené ucitele je praveé prechod na neplanovanou c¢innosti naro¢néjsi.
Mnoho z nich se radgji striktn€ drzi pivodniho planu a az po ziskani vice zkuSenosti
pristoupi ke zmén€ vyuky. K planovani vyuky je dalezité znat, jaké vyucovaci metody
jsou k dispozici, jaké jsou vyhody ¢i nevyhody téchto metod, k jakému tcelu mu mohou
slouzit a jak jednotlivé metody pak pouzit v praxi (Petty, 1996). Pfi jejim planovani se
pak ucitel musi rozhodnout, kterou z téchto metod zvoli. Vybrana vyucujici metoda by
m¢éla byt adekvatni v souladu s obsahem hodiny — ¢eho chce ucitel ve vyuce dosadhnout.
Vyucuyjici metoda by mu také méla umoznit flexibilitu reagovani. Nejefektivnéjsi je

metoda, kdy se zaci aktivné zapoji do vyuky.

Celkova priprava spojend z vyucovani je velice obsahla. Forma pfipravy neni
stanovena, jelikoz je na kazdém uciteli, jak se pfipravi. At uz je to formou pisemnou,
prezentaci nebo vyuzitim techniky, dilezity je pak nasledny prubéh a vysledky zaku.
Cas vynalozeny k piipravé na vyuku je také zcela individualni a miZe byt ovlivnén

mnoha faktory.
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Pii piipravé na hodinu by ucitel mél vychazet z platnych ucebnich osnov
popsanych v tematickém planu. Z obsahové stranka by mélo byt jasné, co ucitel chce zaky
naucit, jaké metody k tomu vyuzije a jak pak nasledné chce ovéfit nabyté znalosti zaka —
jelikoz dulezité je Zaky néco naucit, ne pouze oducit hodinu. Ucitel by mél proto uvazovat
o tom, jaké aktivity by v hodiné zaci mohli délat — je vSak pravdou, ze ucitel ve svych
zacatcich spise premysli o tom, jaké Cinnosti bude vykonavat on. Nakonec to poté dopada
tak, ze zak je pouhym pasivnim posluchacem, coz mize vést ke ztraté jeho soustfedénosti
a nasledné k slabym vysledkd. Dulezita je zde zpétna vazba, a to nejen pro zaky,
ale i ucitele, protoze mu poskytne informace o tom, jak i€inna byla jeho vyuka a zda bylo

jeho usili tspésné (Podlahova, 2004).

2.3 Organizace vyuky a uciva

Jednou z podstatnych dovednosti je umét rozdélit od sebe nékolik moznych
odlisnych aspektt. Je dulezité se rozhodnout, jaky postup probirani zvolit, tak aby byl
logicky, uceleny a co nejvice pomohl zakim k uceni. Uspokojeni potieb zakl je jeden
z hlavnich pozadavku, proto dany predmét musi ucitel plné€ ovladat a byt schopen logicky
sefadit témata v ném obsazena. Pro zacinajici ucitele mize byt ze zacatku tento postup
narocny, ale s rozvojem jejich zkuSenosti si zacnou vice véfit a budou si v tom jist&jsi.
S nabitymi zkuSenostmi pak lépe odhaduji, jaky postup a tempo mohou v riznych

oblastech o¢ekavat (Kyriacou, 2008).
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3 PROFESNI DRAHA UCITELE

Ucitelska profese je velice specificka, dalo by se na ni proto nahlizet z vice ahla
pohledu. Kazdy ucitel by mé znat a rozumét vyvojovym fazim své profese, jelikoz tato
znalost je jim napomocna k predchazeni moznych nepfiznivych jevi a ke zlepseni jejich

efektivnosti v praci.

Pedagogicky slovni definuje profesni drahu jako ,,objektivni priibéh konkrémi
vwkondvané profesni ¢innosti béhem Zivota ¢lovéka. Predchdzi ji vzdélavaci drdha.  *

(Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 222)

Vyvoj profesni drahy ucitele je objasiiovan jako proces vazany na zivotni cyklus.

Tento proces jde rozlozit do n€kolika fazi:

e volba ucitelské profese,

e profesni start,

e profesni adaptace,

e profesni vzestup,

e profesni stabilizace (zkuSeny ucitel),

e profesni konzervatismus ( profesni vyhasinani).

S timto délenim je spojena i odborna terminologie pouzivajici se k oznaceni
profesni faze vyvoje, ve které se ucitel pravé nachazi. Patfi zde terminy jako je: student

ucitelstvi, zacinajici ucitel, ucitel expert neboli zkuseny ucitel (Pricha, 1997, s. 198).

Profesni drahou ucitele se také zabyvala Podlahova a Jivova, které ji rozdélily do
6 etap a to: volba ucitelské profese, pregradualni piiprava uciteld — ta je vice soustiedéna
na stranku akademickou nez praktickou. Déle pak etapa profesniho startu absolventa a po
priblizné€ péti letech etapa profesni adaptace. V neposledni fadé zde patii jeSté etapa
profesniho vzestupu a stabilizace. Nasledné po 25-30 rokem profese se ucitel stava
zkuSenym pedagogem. U mnoha ucitelt se také mize v tomto obdobi objevit syndrom
vyhorteni (vyhasinajici ucitel), coz sebou nese zdravotni potize (Podlahova, Jivova a kol

2012).

4 Prichod jedince riznymi stupni a druhy $kol béhem jeho Zivota.
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3.1 Volba ucitelské profese

Profese ucitel je velice dilezita a vyznamna pro spolecnost, a to pro svou dlouhou
historii. S vyvojem spolecnosti se zaroven vyvijela a prohlubovala oblast vzdélavani.
Ucitelska profese je povazovana za narocnou, jelikoz vyzaduje velké usili, Ccas,
zodpovédnost, energie a rozvoj, jak po strance profesni, tak osobni. Problematika
ucitelské profese jiz byla charakterizovana na zakladé mnoha védnich obord nebo
disciplin a vymezena riznymi teoretickymi pfistupy. Jde ji zkoumat z hlediska

psychologického, etického, administrativniho nebo sociologického (Vasutova, 2004).

V Ceské republice je studium ugitelstvi realizovano na pedagogickych fakultach,
tak 1 na nékolika dal§ich, naptiklad na fakultach filozofickych, ekonomickych,
ptirodovédeckych nebo zemédelskych. Se Setfeni R. Havlika, které probéhlo roku 1995,
se zjistilo, Ze zajem o studium na pedagogickeé fakulté je u mnoha student klamny. Co se

tyCe motivace k praci ucitele, ta se lisi dle pohlavi a obort (Pricha, 1997).

Ve volbé ucitelské profese predchdzeji motivy spojené se zkuSenostmi,
vzpominkami a zazitky jedince. Rozhodnuti pro ucitelskou profesi neni jednorazovy akt,
ale vytvari se postupné v etapach. Gavora (2000) vymezil tyto etapy nasledovné:
inspirace ucitelstvim, vytvoreni si role ucitele, identifikace s danou roli, prvotni vize
ucitelstvi, zptesiovani pod vlivem dalSich zkuSenosti a jako posledni je rozhodnuti stat
se ucitelem. Volba ucitelstvi je také velmi izce spojena s motivaci ke studiu, ktera je

dulezita pro rozvoj ucitelovi profesionality.

3.2 Profesni start neboli vstup do povolani
Tento proces se odehrava ve vsech typech profesich. Je vSak velmi dulezitou
etapovou celé zivotni drahy jedince, nejen té profesni. Vstupem do povolani se

absolventovi otevira obdobi profesni orientace (Pricha, 1997).

Josef Alan (1989, s. 225) definoval profesni start jako,, konfrontaci dvou odlisné
strukturovanych modelit pracovnika: prvni vychazi z predstavy Skoly a druhy je zaloZeny
na predstavé pracovni organizace. Jejich setkdni je zdrojem castych deziluzi — obvykle

¢

na obou strandch a ndsledné vzdjemné adaptace. ‘
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Ve své knize Etapy zivota o€ima sociologie (1989), dale pak Alan charakterizoval
pro etapu startu tfi druhy rozporu, a to: rozpor mezi znalostmi a zkuSenostmi, rozpor
osobnostnich aspiraci a zajmu organizace, rozpor aktualniho postaveni a hodnoceni

perspektivy postavené pred pracovnikem.

Pro profesni start uditele je charakteristické, ze od prvniho dne jeho nastupu
prebira vSechny povinnosti jiz adaptovaného ucitele. M4 plnou odpovédnost za svou
praci, kterou vykonava sam. Absolvent po nastupu do Skolniho prostieni je definovan
jako zacinajici ucitel. Délka obdobi, oznaCena jako zacateCnicka, je rizna. Odbornici,
zkoumajici tuto tématiku, se na presném obdobi neshodli. Dle Simonika (1995), Ize za
zacCinajiciho ucitele oznacit jedince v prvnim roce jeho pusobeni. Naopak Podlahova

(2004) obdobi adaptace pro zacinajiciho ucitele stanovila kolem pét let.

3.3 Profesni adaptace a vzestup

Roky adaptace jsou v profesi uCitel nejdilezitéjsi, a to pfevazné v oblasti postoju,
hodnot a zkuSenosti. Tato etapa probiha v prvnich letech jejich ucitelského ptusobeni, kdy
si ucitel utvaii svij profesni zaklad. V profesnim vzestupu si ucitel zacina vice veéfit
aroste tim jeho sebevédomi, jak v teoretické, tak i1 praktické casti. Je schopen se
soustfedit na dité jako individualniho jedince. V této etapé si ulitel dale pak rozviji své

schopnosti, znalosti a dovednost.

3.4 ZkuSeny ucitel (profesni stabilizace)

Obdobi profesni stability je dal§i etapou v profesni draze. V periodizaci
profesniho vyvoje ucitel neni presné stanoven prechod ze zacinajiciho ucitele na ucitele
experta, avSsak mnoho odbornikti oznacuje péti let jako nejvice pravdépodobné rozmezi.
V profesni stabilizaci se pedagog stava expertem a neni nutné mu jiz poskytovat
soustavnou odbornou pomoc. Zkuseny ucitel ma jiz utvoren svuj styl prace, je psychicky
odolny a dokaze resit kazdodenni pedagogické situace sam. Tohoto obdobi by uciteli mél
byt poskytnut dostatecny prostor, Cas a prostfedky k jeho dal§imu profesnimu rozvoji.
Zaroven se vstupem do tohoto obdobi muze byt ucitel zafazen do vyssi platové tfidy

(Priicha, 1997, s. 214-215).
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3.5 Profesni konzervatismus (“vyhasinajici® ucitel)

Posledni etapa ve vyvoji profesni drahy ucitele se nazyva profesni vyhasinani.
Profesionalové se vyznacuji v této fazi charakteristikami, které souvisi se zménou hodnot,
napfiiklad: zvySenym zajmem o vydelek, zvySeni dirazu na hodnoty zdravi a zivotni
pohody, zaroven se také zvySuje jejich zajem spojeny s interpersonalnimi vztahy. V této
fazi se maze ucitel také uchylovat ke stagnaci a zaujimat negativni postoj k dal§imu
profesnimu rozvoji nebo vzdélavani. Citi se nepotiebnym, ¢imz se jeho profesni ambice

snizuji a maze dojit v urcitych pripadech k syndromu vyhoteni. (Priicha, 1997, s. 224).
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4 UCITEL NA ZACATKU SVE PROFESNIi DRAHY

Priprava na kazdé povolani je slozity proces, po jehoz dovrseni mohou byt na
absolventa vysoké skoly kladeny vétsi naroky, nez je zvykly ze svych studii, kde jeho
piiprava zaujimala spiSe teoreticky charakter, pficemz mu muzou pak chybét nezbytné
profesni dovednosti. A tak je velice pravdépodobné, ze po jeho nastupu se muze potykat
s mnoha problémy, jak subjektivnimi, tak objektivnimi. Reeni t&chto problému je pak
spojeno se zaCateCnickou nejistotou, pochybami, napétim, coz muze vést k omylim

a chybam pfi snaze o jejich vyfeseni (Simonik, 1995, s. 8-9).

Mezi absolventy vysokych Skoly zaujimaji zacinajici ucitele specifické misto.
Od nového ucitele je hned po jeho nastupu ofekavano a pozadovano plnéni vSech
povinnosti piislusné uciteli bez ohledu na jeho délku dosavadni ptisobnosti. V tomto se
profese ucitel lisi od ostatni absolventskych povolani, kdy se naro¢nost tkona spojenych

s profesi postupné zvysuje.

Prvni skolni rok se zacinajici ucitel postupné adaptuje do chodu Skoly. V prabéhu
celého roku ziskdva mlady ucitel vSechny potfebné informace spojené s rozsahem
a obsahem své profese. Vystiznou charakteristiku této etapy podal Maksymilian
Maciaszek (1969), kdy dle n&j se v prvnim roce profese kladou zéklady pedagogickych
zkuSenosti a dochazi k obohaceni o vlastni postiehy a pfemysleni, coz mize byt pocatek
ucitelského tvirciho rozvoje. Toto obdobi je nejintenzivnéjsi. Probiha v ném proces
identifikace s zivotnim povolanim. , Plastickd osobnost mladého ucitele umoZziuje

pracovni adaptaci. “ (Maciaszek, 1969, s. 223)

Prvni rok profese je také poznamenany konfrontaci predstavy a ideilu
zacinajiciho ucitele s realitou — jde zde pfedevsim o stiet teorie a praxe. Mlady ucitel
v tomto obdobi srovnava své vzpominky z pohledu studenta s perspektivou pedagoga.
Nastup do povolani neni jednorazovy proces. Ucitel se musi postupné zdokonalovat,
jelikoz do Skolni tfidy nevstupuje jako hotovy ucitel. Prostfedi a chod Skoly, do které
nastoupil je pro né novinkou a bude si muset zvyknout jak né€ n¢j, tak i na mozné
nadchazejici problémy a nepfijemnosti spojené se zaCatkem svého povolani (Jezek,

2012).
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Nelze vSak tvrdit, ze kazdy zacinajici ucitel se bude potykat s velkymi problémy.
Jsou i takovi, ktefi uz na zacatku kariéry uci na velmi dobré urovni. Mohlo by se fict, ze
to vSe zalezi 1 na jejich osobnich vlastnostech a predpokladech spojenymi s edukaci.
Je zde moznost hovofit o tzv. individualnim pocitu nesnazi, kdy tu stejnou situaci jeden
pedagog povazuje za snadnou a jiny za velmi obtiznou — jde tedy o zcela subjektivni

pocit (Simonik, 1995).

Jan Pricha ve své knize Moderni pedagogika (1997), vymezil ¢tyri stadia

profesni drahy ucitel a to:

e Student ulitelstvi

e Zacinajici ulitel (profesni start) — toto obdobi by se mohlo pohybovat kolem
musi potykat s kazni ve tfid€, s problémy spojenymi z udrzeni pozornosti
a motivaci zaku, tak 1 jak jednat s jejich rodici. V tomto obdobi také dochazi
ke stretu s realitou, kdy porovnava svou skolni praxi se skutecnosti.

e Zkuseny ucitel (profesni stabilizace) — tim se novy ucitel stava po urcité dobg,

kdy uz ovlada vsechny potrfebné kompetence spojené s jeho profesi.

Pricha také uvadi dalsi typ, a to je konzervativni i vyhasinajici ucitel, ten je
ohrozen syndromem vyhofeni nebo moznymi zdravotnimi problémy. Syndrom vyhoteni
(burnout syndrom) muze nastat, pokud ucitel nevidi zadné vysledky ze své prace, ztraci

o ni z4jem a stava se pro néj spise rutinou.

4.1 Zacinajici ucitel
Pedagogicky slovnik definuje zaCinajiciho ucitele jako ucitele ,, ktery ma prislusné
vysokoskolské vzdélani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vSak pedagogickd

zkuSenost, je na zacdtku své profesni drahy. “ (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 337)

Povolani ucitele lze vykonavat az po ziskani adekvatniho vysokoskolského
vzdélani. Absolvent tohoto studia je za¢atecnikem ve své profesi a je tedy oznacovan jako
,zatinajici uditel“. Dle Simonika (1995, s.9), je mozno takto ozna¢it magisterského
absolventa v prvnim roce jeho pedagogického ptisobeni. V tomto obdobi totiz novy ucitel

prekonava rozdily mezi teorii a praxi.
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Naopak Podlahova (2004) zastava jiny nazor ohledné délky obdobi, ve kterém se
mlady ucitel adaptuje. Ve své knize Prvni kroky ucitele, definovala zacinajiciho
pedagoga, jako nezralého, nezkuSeného, nadéje plného jedince, ktery dosud nezvlada
vSechny pracovni techniky. Podlahova tvrdi, ze ,.casové rozmezi zacdtecnictvi nelze
presné vymezit, nebot' zavisi na typu Skoly, aprobaci, vysi wvazku, individudlnich
zkuSenostech, obvykle se vSak stanovuje na obdobi prvnich pét let profesni praxe.

(Podlahova, 2004, s. 15)

Kazdy zacinajici pedagog ma urCitou prfedstavu, jaky by meél ucitel byt
Tyto predstavy jsou dilezité, vytvareji si je na zakladé svych vlastnich vzpominek ze
svych dnt, kdy oni sami byli zaky a také na zakladé znalosti ziskanych na vysoké Skole.
Informace, jsou ale v soucasné dobé na vysokych Skolach prezentovany spise v roving,

jak by to mélo byt, nez jaka je realita (Podlahova, 2004, s. 46).

Velka cast zacinajicich uciteli ma obavy z néfeho, co muze nastat a oni na to
nebudou pfipraveni. Mnoho z nich se obavé, ze nebudou umét navazat kontakt se zaky.
Coz je vétSinou 1 spojeno s prvnim dojmem. Ucitel by se nemé&l snazit okamzité ziskat
oblibu od zak, jelikoz obliba nevznikne naraz, nybrz se vytvafti postupné. Dilezité je se
zakum predstavit a zarovern ukazat zajem o né. I kdyz je podstatné byt pratelskym, musi
si ucitel stale zachovat autoritu — hlubsi a osobnéjsi vztahy se budou pak budovat
postupné. Také je zapotiebi zakim hned na zaCatku objasnit, jakym zpisobem bude

hodina probihat a jaké pozadavky budou na né kladeny.

"...Nikdy nedostanete do rukou druhou Sanci ucinit prvni dojem. V prvé radé musite
Jednat. Snazte se piisobit sebevédomé a klidné. Postaveni ucitele pro vds znamend jisté

povinnosti, z nichZ ovSem plynou i urcitd prdava... “ (Petty, 1996, s. 76)

Dale se zalinajici ucitele obavaji Casového vytizeni spojeného s vyukou,
ze nestihnout latku probrat celou, nasledné je mozné, Ze si nebude moci poradit
v nadstandartni situaci, kdy mu bude mit naptiklad problém s technikou, neklid ve tfidé

apod., v této situaci je nutné zachovat chladnou hlavu a nenechat se ovladnout emocemi.
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Vyskytuji se zde také obavy spojené s objektivnim hodnocenim vykonu zaka.
Zde je hlavni byt vzdy spravedlivy a spravné odhadnout obtiznost kladeného dotazu, tak

aby zak nebyl podceriovan ¢i preceniovan.

Patfi zde 1 obavy spojené s pozornosti zaka, nebo ze zaci nepochopi ucivo a nic se
nenauci Také je mozné, ze zak zaskoci ucitele s nepfijemnymi otazkami, proto je dobré

si s nimi hned na zacatku stanovit urcita pravidla, ktera budou obé strany dodrzovat.

Pfi nastupu se zacinajici ucitel setkava s pracovni smlouvou, kterou je nutno uzaviit
mezi zaméstnancem a zamestnavatelem. Smlouva stanovuje druh a misto vykonavani
prace, den nastupu, délku pracovni doby a platové podminky. Pro zacinajiciho ucitele je
také dulezité se prvné seznamit s obsahem vyucovacich predmétu uvedenych ve skolnim
dokumentu, tak aby byl schopen se v nich bez problému orientovat a dokéazal dle nich

pfipravit vyuku .

Jako dalsi se musi novy ucitel seznamit se slozenym rozvrhem hodin, dilezité je
by dokazal pfipravit kvalitni vyucovani. Muaze se také stat, ze bude mlady ucitel nucen
vyucCovat predméty, které nepatii do jeho hlavni aprobace — nema o nich tedy potrebné
teoretické ani metodické znalosti a musi do pfipravy vlozit vice energie a ¢asu. Zacinajici
ucitel se zaroveni musi seznamit se Skolnim programem, ktery je realizovan v ramci dané
Skoly. Méné vyznamné, ale i tak dulezité, je seznameni ucitele s provozem Skoly,
zde patii prehled o vybaveni Skoly, jak vést nutnou administrativu a zjistit si, zda jsou ve

tride, ve které vyucuje, zaci s individualnimi potfebami. (Podlahova, 2004)

4.2 Adaptace nového ucitele ve Skolnim prostredi

,,Jako zacinajiciho ucitele je mozné oznacit pedagoga v prvinim Skolnim roce jeho
piisobeni. Skolni rok predstavuje uzavieny celek, v jeho pritbéhu ziskava mlady ucitel
potiebny vhled do celkového chodu Skoly, uprestiuje si rozsah i obsah své ucitelské

profese a osvojuje si zdkladni didaktické dovednosti.* (Simonik, 1995, 5.9)

Adaptace na nové prostiedi a edukacni proces sebou muize pro zacinajici ucitele
nést mozné obtize, spojené se stfetem skutecCnosti s jejich predstavami, které si vytvari
pted zahgjenim pracovniho procesu. Prace ucitele neobsahuje pouze bézné vyucovani
studentu, nybrz mnoho dalsi funkci, se kterymi musi byt novy pedagog seznamen. K jeho
uspésné adaptaci je také zapotiebi, aby mél pfistup ke vSem potfebnym pomuckam,

a pokud nejsou k dispozici, tak by mél byt informovan, jakym zptisobem je muze ziskat.
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4.3 Uvadéjici ucitel a jeho role

Na zacatku by mél byt pro kazdého nového ucitel pridélen uvadejici ucitel, ktery
mu muize pomoci se lépe zaclenit. Tento pedagog je pro zacinajiciho ucitele psychickou
i odbornou oporou a omezi jeho moznou nejistotu na minimum. Uvadéjici ucitel by nemél
byt vnimat jako kontrolora nebo dozor. Vétsina uvadéjicich uciteld jsou zaCinajicimu
pedagogovi piidéleni pouze proto, aby mu na zacatku jeho profese pomohli 1épe

zvladnout adaptaci ve Skolnim prostiedi (Podlahova 2004, s. 31).

Pedagogicky slovnik definuje osobu uvade¢jiciho ucitele jako zkuSeného ucitel,
ktery ,, pomdhd zactnajicimu uciteli v obdobi ndstupu do vykonu ucitelské profese. Pomoc
se zaméruje nejen na zvladdani cinnosti tykajicich se vyucovdni, ale tézZ na seznamovdani
se Skolskou legislativou a administrativnimi pracemi souvisejicimi s fungovanim

Skoly. “ (Pracha, Walterova, Mares, 2009, s. 334)

Uvadéjici uditel je definovan, jako né€kdo, kdo ma jiz zkuSenosti a ma
zaCinajicimu uciteli pomoci v zacatcich jeho profese (Priicha, Walterova a Mares, 2009).
MEél byt zodpovédny, spolehlivy, odborné€ zdatny a empaticky vici novému kolegovi.
Jeho hlavni Cinnosti je zacinajicimu ucitele co nejefektivnéji pomoci prekonat mozné

pocateéni t&zkosti a poradit mu, pokud to bude nutné (Simonik 1995).

Jednou z hlavnich oblasti, kde uvad¢jici ucitel muze novému pomoci je
seznameni s provozem Skoly — zde patfi napfiklad informace o materialech, rizné
zvlastnosti vyplivajici z typu Skoly, jak vést nezbytnou dokumentaci a administrativu

Skoly nebo organiza¢ni povinnosti (Podlahovéa, 2004).

Dalsi oblast, ve které muze novackovi uvadgjici ucitel byt oporou je priprava
arealizace vyuky — k tomuto se fadi napf. sestaveni tematickych planu, kurikulum,

seznameni s osnovami, uCebnim planem nebo standarty.

Uvadgjici ucitel zaroven pak muze zacinajicimu pedagogovi pomoci v pfipadé, ze ziska
funkci tfidniho ucitele, poté je potieba ho seznamit s povinnostmi a ¢innostmi, které
tuto funkci obnaseji, patii zde napiiklad oblast aplikace povinnosti a ¢innosti tfidniho
ucitele nebo Sirsi informace spojené s problematikou vychovy. jako posledni oblasti, se
kterymi uvadéjici ucitel mladému napomaha je rozvijeni vztahu s rodici a ostatnich

okolnostech spojenymi s provozem $koly (Podlahova, 2004).
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Krome téchto oblasti, ve kterych uvadéjici ucitel miaze pomoci, zde také patii
formy spoluprace. V nich jde o rizné hospitace a jejich nasledné rozbory, pravidelné
konzultace, nebo s ucastni na metodickych akci Skoly. Zacinajici ucitel se také muze
dostat do mnoho naro¢nych a neCekanych situaci, na které ho uvadéjici ucitel nemuaze
zcela pfipravit, v téchto pfipadech by mél byt k dispozici a spolecné s snim problém

prodiskutovat a pokusit se najit vhodné feseni (Podlahova, 2004).

V Ceské republice pridéleni uvadéjiciho ucitele neni jiz samoziejmost, nybrz

jednotlivé Skoly se sami rozhodnou, zda jej piidéli nebo ne.
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5 PROBLEMY ZACINAJICiH UCITELU

Obecné vétsina potencionalnich problému zacinajicich ucitelt se tyka predevsim
zalezitosti organizacnich, vyukovych, materidlnich nebo socialnich. Novy ucitel se
potyka s problémy spojenymi s hodnocenim zakd, udrzeni jejich pozornosti a kazn€,

jednanim s rodici, orientace v osnovach, administrativou ¢i feSenim vychovnych.

Dle vyzkumného Setfeni Simonika (1995), bylo zjiténo, ze pravé udrzeni zakovi
pozornosti a udrzeni kazné patii k hlavnim problémtm zacinajiciho ucitele. Mezi méné
zavaznéjsi problémy patii podle tohoto vyzkumu napfiiklad, vedeni schuzek, individualni
jednani s rodi¢i nebo se zaky, spravna formulace kladenych otazek a vedeni pedagogické
dokumentace. Zacinajici ucitele naopak nemaji problém napf., s vysvétlenim latky,

vyuzitim vyukovych pomucek, sestavenim obsahu hodiny a se spolupraci s ostatnimi

pedagogy.

Dalsi vyzkum zaméfeny na identifikaci problému novych uciteld se soustiedila
i M. PiSova. Z vysledka Setfeni bylo zjiSténo, ze zacinajici ucitelé maji prevazné problém
s dlouhodobym planovanim. K méné zavaznym problémim podle vyzkumu patii
napftiklad, nevhodna volba didaktické metody a postupu, aktivizace zaku a udrzeni jejich

kazné béhem vyucovani (PiSova, 1999).

K Castym problémum, se kterymi se v zaCatcich profese mnoho uciteli muze
setkat patfi jeste problém s dojizdénim. To tiskali sice neni vychovné-vzdélavaci Cinnosti,
ale presto se odrazi v jeho adaptaci a pracovnich vysledcich. Prace ucitele je také
ovlivnéna vysi jeho pracovniho Givazku, mimo vyu€ovacimi povinnostmi a pfifazenymi
vyuCovanymi predméty. Pokud je novy ucitel povéfen vyukou predmétu, ktery neni jeho

aprobaci, tak se mohou jeho nastupni problémy zvysit (Simonik, 1995, s. 17-19).
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5.1 Problémy spjaté s vyucovacim procesem
Problémy spjaté s vyukou pievazné souvisi s pedagogickymi dovednostmi
zaCinajiciho ucitele. Tyto dovednosti jsou soucasti profesni kompetence, které ucitel ziska

béhem pfipravy a vzdélavani (Pricha, Walterova, Mares, 2009).

Pedagogické dovednosti jsou dle Dytrtové a Krhutové (2009, s. 46) definovany
jako ,,ucelna a cilend cinnost ucitele, ktera je zamérena na reSeni pedagogickych

situaci . Dovednosti pak dale rozdéluji do Ctyt skupin, a to:

e Dovednosti tykajici se planovani a pripravy na vyucovani
Tato skupina obsahuje prevazné dovednost formulace vychovné-vzdélavaciho
cile, rozvrzeni Casu, formulace tloh a otazek kladenych zakovi, volba cilového
postupu avhodnych vyucfovacich metod, kterymi chce ucitel dosahnout
stanovenych cila.

e Organizace a realizace vyucovani
Zde se tadi dovednost spojena s pedagogickou komunikaci, motivaci a aktivizaci
zaka. Udrzeni jeho pozornosti a kazn€ béhem vyucovani.

e Diagnoza a hodnoceni vykonu zika
Obsahem této skupiny je ucitelova dovednost klast a spravné formulovat otazky
a testy, byt schopen spravedlivé hodnotit vykon Zaka a umét vyuzit rizné€ druhy
hodnoceni.

e Sebehodnoceni ucitele (sebereflexe)
Nejvice dulezita je zde schopnost sebereflexe a dovednost hledat feSeni pro

zlepSeni soucasného stavu svych postupu.
(Dytrtové a Krhutové, 2009, s. 46-47)

Mezi mozné vyukové problémy lze také zaradit nekazen zaku a problém
s autoritou. Co se tyCe kazné, zde patfi projevy jako je mluveni a povidani bez vyvolani,
nevénovani pozornosti vyucujicimu, hlucnost, vstavani z mista bez dovoleni, neplnéni
zadanych ukolt a ruSeni ostatnich zaka. Ucitel mize t€émto projevim predchazet, pokud
bude dokonale ovladat sviij obor, vytvori dobré podminky pro vyuku a pfijemné tfidni
klim4, bude vyucovat zajimavymi metodami, tak aby zaka motivoval a zapojil do vyuky.
Dulezité je také si na zaCatku hodiny se zaky promluvit a stanovit si urcita pravidla

(Podlahova, Jivova a kol., 2012)
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Problém spojeny s autoritou, muze spocCivat v jednani ucitele. Vasutova (2007)
rozliSuje dvé formy autority. Prvni je autorita formalni, ta , vypliva charakteru profese,
ktera zahrnuje ¥izeni, kontrolu a hodnoceni a také zodpovédnost. Je garantovdna
prostrednictvim pracovniho 7adu ucitelii vymezujici pracovni povinnosti a miru
zodpovédnosti, dale Skolniho Fadu, ktery stanovi pravidla Skolniho chovani Zdkii a sankce
proti jeho poruSeni, klasifikacniho Fadu a hierarchii vztahii nadiizeny a podrizeny.

(Vasutova, 2007, s. 44-45)

Jako druhou formu autority VaSutova zmitiuje autoritu prirozenou. Tuto autoritu si
ucitel musi ziskat sam, pfirozenou cestou a svym vlastnim Gsilim. Je zaloZzena na dobrych

zkuSenostech a pfesvédcenich daného jedince (VaSutova, 2007).

5.2 Stres a ucitel

Obecné se stres da definovat jako druh psychofyzické reakce na vnéjsi a vnitini
zatéz (Pedagogicky slovnik, 1995). Stres se muze liSit dle povahy dané osoby.
Nejzavaznéjsi stresory jsou necCekané situace. Muze také dojit k chronickému stresu,
ktery se objevi pii opakovanych nepfijemnych situacich, které bézné prozivame. Dalsi
stresory jsou napiiklad myslenkové, ty jsou spojeny s emocionalnimi vzory osvojenymi
z détstvi. Z toho, jak feSime ukoly pak vychazi stresory ukolové a v posledni fadé zde

patii fyzické stresory, které jsou vnimany jako nadmérné pozadavky (Bartova, 2011).

Stresory mohou, ale také byt jen nedostatek potravy Ci osobniho prostoru nebo
z pocitu utlaku. Pokud nedojde k vyporadani dané stresové situace v prvotnich fazich,
coz je faze poplachu a odporu, mize dojit k zhrouceni pfizplisobovacimu systému

a organismus se dostane do stavu vycCerpani (Hennig, Keller, 2004, s. 15).

Prace ucitele je velice naro¢na na psychiku a stres je definitivné soucasti vykonu
dané profese. Zdrojem stresu v povolani uditel jsou naptiklad zmény vzdélavacich
projekti a organizace Skoly, nepfijemné pracovni podminky, ¢asovy natlak na ucitele,
konflikt v kolektivu, Spatna organizace prace, kladeni nadmérnych pozadavka a znalosti

na pedagoga.

32



Dalsi zdroj, ktery pftispiva k stresovym situacim v ucitelské profesi je konflikt
role. Od ucitele je predpokladano, ze zaujme radcovskou roli pro své zaky, ale také musi
ve tfid¢é udrzovat poradek a kazer, to vyzaduje, aby byl vice tvrdy a razny. Dle Bartové
(2011), si konflikty a vnitfni stres pedagog obcCas vytvoii v sobé sam, a to naptiklad

nejistotou souvisejici s autoritou a respektem zaka.

Problémy také Casto vychazi ze Spatného kolektivu, kdy ucitele mohou mezi sebou
soupefit a navzajem si nepomahaji. Pokud je ucitel vystavovan stresu dlouhodobé€, muze

se u n¢j projevit syndrom vyhoteni.

5.2.1 PriCiny ucitelského stresu

Pficiny, které zpusobuji stres a zat€z v pedagogické profesi by se dali rozlisit do
Ctyt kategorii. Zaprvé individualni psychické priciny, zde se fadi naptiklad negativni
mysleni a perfekcionalismus. Druhé kategorie jsou individualni fyzické priciny, které
obsahuji nedostatek odolnosti a nezdravy zpusob zivota. Do tieti kategorie spadaji
instituéni pric¢iny, ty jsou spojeny s administrativnimi zasahy, vysokym poctem
problémovych zaku ve tfidé a Casové vypéti. Jako posledni ctvrtou kategorie jsou
spolecenské priciny, kdy vefejnost muze ucitele Cinit zodpovédnym za chyby ve
vychové ditéte, Spatné spolecenské hodnoceni a negativni pohled spolecnosti na ucitele

(Svingalova, 2006).

5.3 Zvladani stresovych a zatézovych situaci

Zvladani stresu neni vzdy jednoduché. Stres je Uizce spjat s duSevni hygienou,
ta ovliviiuje zdravy zivotni styl Clovéka. Je dulezité znam sam sebe — umét se sam ze
sebou ztotoznit, zaroven tak i s institucemi do kterych patfime a uvédomit si, ze my
ovliviiuyme udalosti ve svém zivoté a okoli. Tyto nové udalosti vSak nejsou hrozbou, ale

novou vyzvou k osobnimu rozvoji.

Jak se stres projevi a vjaké mife zalezi na charakteru a odolnosti Cloveka.
Odolnost je charakterizovana jako fyzicka schopnost a dispozice jedince. Dle toho, jak je
¢lovék odolny, je pak urCena intenzita mozné zatéze a jak se s tim nasledné jedinec

vyporada (Prucha, 2002, s. 71).
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Jednou z dobrych technik nebo také strategii je “coping strategy“ — zvladaci
strategie, ktera je dulezitym nastrojem ke zvladani stresovych situaci. Existuje mnoho
kategorii copingové strategie. Prvni z uznavanych strategii zvladani je zamérena na
problém (problémove¢ orientovana), kdy je nejdulezitéjsi si prvné vymezit problém, najit
alternativni feSeni a posléze ho realizovat. Jako druhé je zde zaméfeni na emoce
a obranny mechanismus (emocionalné€ orientované zvladani), pouziti je vzdy v pfipadg,
pokud je problém neovlivnitelny a v posledni fadé unik. Tyto kategorizace vychazeji

z déleni strategie Folkmanové a Lazaruse.

Jako dalsi bychom mohli jesté zminit déleni dle Antovského (1985), ten rozliSoval
strategie na tri komponenty, a to racionalitu, ktera spojena s objektivnim a kognitivnim
hodnocenim stresoru, flexibilitu, ta zalezi na rlznych zvladacich strategiich
a proziravost, kde patii schopnost pfedvidat mozné nasledky copingovych strategii

a ocekavanych vysledka (Pelcak, 2015).
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II. PRAKTICKA CAST

35



6 ZHODNOCENI AKTUALNIHO STAVU
PROBLEMATIKY

Problematikou spojenou s osobnosti zacinajiciho ucitele jeho obavami a adaptaci
ve Skolnim prostfedi se jiz zabyvala fada autort a studentd vysokych Skol. Napriiklad
v roce 2018 se zacinajicimi uciteli zabyvala studentka Pedagogické fakulty na katedie
Ustavni pedagogiky a socialnich studii Univerzity Palackého v Olomouci. Pise zde,
ze zacinajiciho ucitele 1ze definovat jako ucitele na zacatku své profese. Dle jejiho nazoru
mezi zakladni véci, s kterymi se zacinajici ucitel musi na zacdtku své praxe vyrovnat,
miizeme zaradit: zaclenéni do kolektivu pedagogu; fungovani Skoly ucitelské kompetence;
informacni systém Skoly; Skolni rad; komunikace se Zdky, kolegy, rodici; uvédoméni si
viastni autority; cinnosti nad ramec vychovné vzdélavaciho procesu; Skolni akce,; kniha
urazii; dokumentace Skoly aj. VSechny tyto problémy, jak objektivniho, tak i subjektivniho
charakter jsou problémy, se kterymi se setkava kazdy absolvent, a které musi resit.

(Sprtova, 2018, s. 11)

Cilem jeji diplomové prace bylo zjistit jaké oblasti jsou pro zacCinajici ucitele
obtizné a v ¢em pochybuji. Svym vyzkumem posléze zjistila, ze hlavni obtize pro
zacCinajiciho ucitele jsou prevazné zpusobovany nedostatkem odbornych predmétovych
dovednosti a pedagogickymi védomostmi, Spatnymi vztahy s zaky a komunikacnimi

schopnostmi, tak 1 charakterem a osobnostnimi rysy jedince.

Podobné téma si také zvolila studentka Pedagogické fakulty Masarykovy
univerzity v Bré v roce 2013. Kde jeji hlavnim cilem diplomové prace bylo identifikovat
klicové problémy zacinajiciho ucitele. Uvadi, ze se ,, problémy zacinajicich uciteli tykaji
predevsim vyukovych, socidlnich, organizacnich a materidlnich zdleZitosti.
(Pinkova, 2013, s. 18) Z vysledki jejiho vyzkumu bylo zjisténo, Ze zaCinajicim ucitelim
pfijdou Cinnosti spojené s vyukou obtizngjsi, néz cinnosti oblasti organizacni nebo
socialni. Naopak, co zacCinajici ucitelé nepovazuji za velice obtizné zde napftiklad patii
¢innosti spojené s chovanim a kazni zaka. V zavéru prace studentka také uvedla,
ze zacinajici ucitelé vnimaji jako nejvice problematickou praci s neprospivajicimi zaky

a se zaky se specialnimi potiebami.
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Jako dalsi se podobnou problematikou zabyvala studentka Pedagogické fakulty
Masarykovi univerzity v Brné v roce 2020. Cilem jeji prace bylo zjistit ¢eho se zacinajici
ucitelé obavaji na zaCatku své kariéry a jaké strategie vyuzivaji pro boj s jejich obavami.
Z vyzkumu prace bylo zjiSténo, ze se zacinajici ucitelé obavaji predevSim navazani
kontaktu s zakem, svymi kolegy a rodic¢i zaktu. Maji problém udrzet si spravné nastavené
hranice autority. Zaroven tak nevédi moc jak se adekvatné zachovat v necekanych

zatézovych situacich, kterymi jsou vystaveny.

Odborna literatura zabyvajici se touto problematikou je naptiklad kniha prof.
Oldiicha Simonika, Zacinajici ucitel: (nékteré pedagogické problémy zacinajicich
uciteliy). Ve své publikaci Simonik definoval pojem za&inajici uGitel. Zarovefi se
soustfedil na jeho proces adaptace ve Skolnim prostiedi a mozné problémy, které mohou
zalinajiciho ugitele na zalatku profesni drahy potkat. Dle Simonika (1995), lze za
zaCinajici ucCitel oznacit ucitele v prvnim roce jeho pusobeni. V tomto obdobi se
za&inajici ugitel zagleiuje do kolektivu, jehoz vékova hranice je velice odlisna. Simonik
také uvadi, ze zaCinajici ucitel byva na zacatku své profese vybaven dobfe teoreticky, ale

v oblasti dovednosti ma zna¢né nedostatky.

Mezi dalsi odborné literatury zkoumajici podobny problém patfi kniha LibuSe
Podlahové, Prvni kroky ucitele. Podlahova (2004) definovala zacinajiciho ucitele jako
mladého, nezkuSeného, nezralého. Zacinajici ucitel jest€ neovlada vSechny pracovni
techniky a postupy. ,, V podstaté je zacinajic ucitel ten, kdo ma prislusné vysokoskolské
vzdeélani a pedagogickou zpiisobilosti, chybi mu vSak pedagogicka zkuSenost, je na

zacdtku své profesni drahy. “ (Podlahova, 2004, s. 14)
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6.1 Vymezeni vyzkumného problému

Hendl (2006, s. 19) definuje vyzkum jako ,,systematické zkoumani prirodnich
nebo socidlnich jevii s cilem ziskat poznatky, jez popisuji a vysvétluji svét kolem nds.
Vyzkumy lze charakterizovat péti zdkladnimi faktory, kterymi by se kazdé Setfeni mél

ridit, a to:

e systemati¢nost;

o kriticka analyza;

e proces shromazd'ovani dat;
e zvySovani znalosti;

e syntéze dosavadnich znalosti.

Toto vyzkumné Setfeni navazuje na Cast teoretickou. Ke zkoumani bude
v praktické Casti této prace vyuzit kvalitativni vyzkum, ktery se bude opirat o sbér dat

pomoci rozhovort se zaCinajicimi uciteli.

V prvni Casti vyzkumu dochazi ke sbéru dat prostfednictvim polostrukturovaného
rozhovoru se zacinajicimi uciteli. Druha ¢ast vyzkumu je tvorena danymi rozhovory
s predem piipravnymi otazkami. Treti Cast obsahuje analyzu a interpretaci vysledku

z rozhovoru dotazovanych.

6.2 Vyzkumny problém a cile

Osobnost zacinajiciho ucitele je postupné utvarena, alesporni po dobu prvnich par
let, kdy se novy ucitel adaptuje ve Skolnim vzdélavacim procesu. Po dobu jeho adaptace
se absolvent muze potkat zfadou problémt spojenych svyuCovacim procesem
a celkovou adaptaci ve Skolnim prostredi. Zacinajici ucitel se v prvnich letech svého
pusobeni proto snazi najit svij styl, co pro n€j nejvice ve vzdélavacim procesu funguje

a jak chce byt prezentovan.

Hlavnim cilem prace je popsat osobnost zacinajiciho ucitele. Dal§im cilem je
identifikovat mozné problémy a chyby v prubéhu adaptacniho obdobi zacinajiciho
ucitele. Dil¢im cilem prace je zjistit pfi¢iny mozny problémovych situaci u zacinajicich
uciteld a objasnit jakym zpusobem jsou tyto problémy feSeny. Dalsi dil¢im cilem je
vymezit piedstavy a obavy zacinajiciho ucitele, tak i objasnit, jaké vlastnosti a profesni

dovednosti by mél zaujimat.
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6.3 Vymezeni vyzkumného souboru

Pozornost je ve vyzkumu soustfedéna prevazné na absolventy pedagogické

fakulty, ktefi zapocali pracovat ve Skolnim prostiedi. Dotazovani pro ucel vyzkumu

museji spadat do kategorie zacateCniku, kdy obdobi jejich profese neptekrocilo

maximalné 5 let. Dale museji byt tito zacinajici ucitele aktivné praktikujici, nehled€ na

to, jaky obor vyucuji.

6.4 Vyzkumné otazky

1.
2.
3.

Jak probiha adaptace zacinajiciho ucitele ve Skolnim prostiedi?

S jakymi problémy se potykaji zacinajici ucitelé na zacatku své kariéry?

Jaké jsou nejCastéjSi pficiny vzniku problémovych a zatézovych situaci
zacinajiciho ucitel?

Jak si zacinajici ucitel poradi s moznymi problémovymi situacemi?

Jaké chyby spojené se zacatkem profese vnimaji ucitelé jako nejcasté;si?

Jaké obavy a predstavy méli zacinajici ucitelé pred vstupem do edukacniho
procesu?

Jaké osobnostni vlastnosti a dovednosti by mél mit zacinajici ucitel?

6.5 Predpoklady

1.

V adaptaénim procesu se zaCinajici ucitel seznamuje s provozem Skoly,
administrativou a obsahem jejich vyucovacich predmétu.

Zacinajici ucitelé maji po nastupu problém s udrzenim poradku ve tfide,
organizanimi zalezitostmi a orientaci v osnovach.

Zacinajici ucitel se dostava do problémovych situaci z divodu §patné orientace ve
Skolnim systému nebo neznalosti administrativy.

S problémovymi situacemi si zaCinajici uCitel muze pomoci dle svych
teoretickych znalosti nebo mu vypomize jeho pridéleny uvadéjici ucitel.
Nejcastejsi chyba zacinajiciho ucitel je snaha zaimponovat do jedné hodiny
spoustu Cinnosti a ukolt, které neni mozné vSechny béhem vyucovani stihnout.
Mnoho zacinajicich ucitelll se obava, ze nebudou schopni navazat kontakt
s zakem nebo nestihnout probrat celou latku.

Zaclinajici ucitel by mél byt schopen motivovat zaky, umét spravné formulovat

otazky a byt schopen sebereflexe.
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6.6 Metoda zpracovani a postup pri sbéru dat

Ke sbéru dat byl pouzit nastroj kvalitativniho vyzkumu. Tento vyzkum je
definovan dle metodologa Creswella jako ,proces hleddni porozuméni zaloZeny na
ruznych metodologickych tradicich zkoumdni daného socidlniho nebo lidského problému.
Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz, analyzuje riizné typy texti, informuje
o ndzorech ucastnikii vyzkumu a provadi zkoumdni v prirozenych podminkdch. “ (Hendl,
2005, s. 50) Podstatné je vzdy zminit, jak a za jakym ucelem byla data kvalitativniho

vyzkumu ziskana.

Hlavni slozkou kvalitativniho vyzkumu jsou tdaje, které pochazi z mnoha zdroju.
Nejcastéji jsou vSak udaje zrozhovori a pozorovani. Druha slozka kvalitativniho
vyzkumu jsou interpretované a analytické postupy, které pomahaji ke tvorbé zavéru
a teorii. Oba tyto postupy pak obsahuji techniky shrnuti udaji — jde zde o proces, ktery
se nazyva kodovani. Tento proces se odliSuje typem cili badatele a mnozstvim jeho
zkuSenosti. Treti slozkou kvalitativniho vyzkumu jsou ustni a pisemné zpravy. Ty jsou
bud’ publikované na konferencich, v teoriich nebo ve védeckych ¢asopisech. Forma téchto
zprav zavisi na posluchaci, vlastnostech teorii a prezentovanych zaveéra badatele (Strauss,

Corbin, 1999).

Matiak a Svec (2004), zafazuji do tohoto vyzkumu , analyzu pripadii; analyzu
dokumentu; vyzkum jednani; terénni vyzkum, kvalitativni experiment.“ A jako hlavni
postupy k ziskavani dat uvadeji napitiklad: ,,rozhovor orientovany na problém, narativni

rozhovor, skupinova diskuse, zucastméné pozorovdni. “ (Manak, Svec, 2004, s. 25-26)

Vysledky kvalitativniho vyzkumu mohou slouzit napiiklad k vyvoji urcitého
pojeti, k hodnoceni projekti nebo jako pomucka pro praktikanty (Strauss, Corbin, 1999).
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Pro sbér dat byl pro tento kvalitativnim vyzkum zvolen polostrukturovany rozhovor.
Tento postup zkoumani je zalozen na pokladani otazek dané osobé s cilem ziskat urcité
hlubsi pochopeni udalosti, které jsou pro &leny charakteristické skupiny asté (Svaricek,

Sedova, 2014).viz

Jak jiz bylo feCeno, zamérem rozhovoru bylo ziskat detailni a komplexni
informace, ze kterych je mozno urcit problematiku zkoumaného jevu. Rozhovor je slozen

z 10 otevienych otazek, které byly polozeny 6 respondentim.

V nasledujici tabulce budou zminény zakladni informace o respondentech. Jejich

presna jména vSak nebudou uvedeny, pouze pseudonymy.

Tabulka 1: Zakladni informace o respondentech

Pohlavi Délka T
Respondent v pedagog. AP Aprobace
respondenta Skoly
Praxe
Katka zena 4 roky Z8 Ptirodovéda — Zemeépis
Andrea Zena 2 roky Z8 Cesky ] azyk — Obcanska
vychova
Markéta zena 3 roky ZS Chemie
Petra zena 2 roky Z8 D¢jepis
Karolina Zena 2 roky Z8 Anglicky jazyk
Pavel muz 3 roky SS Anglicky jazyk

(zdroj: vlastni)
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Respondentim byly pokladany predem pfipravené otazky. Potadi otazek nebylo

nijak zmeénéno. Odpoveédi dotazovanych byli po souhlasu respondenti zaznamenané

pomoci rekordéru a poté prepsany.

Podminky pro rozhovory byli vSechny stejné. Jejich délka se vSak lisila podle

sdilnosti respondenta. Zucastnilo se celkem Sest zacCinajicich ucitelt s délkou rozmezi

praxe mezi jednim rokem az péti let. Kazdy z rozhovort probihal oddélené a dotazovani

byli doptedu seznameni s obsahem vyzkumu a jeho cilem. Na zacatku respondenti uvedli

délku své praxe, typ Skoly a aprobaci. (viz. Tabulka 1. Zdkladni informace

o respondentech. )

6.7 Otazky k rozhovoru

1.

D e U o R

Myslite si, ze Vas Skolni praxe dostate¢né ptipravila na povolani?

Jakym zpusobem u Vas probihala adaptace ve Skolnim prostiedi?

Byla Vam poskytnuta pomoc v adaptaci? Pokud ano, kdo a jak Vam pomohl?

Co Vas prti nastupu do skoly mile piekvapilo?

Ceho jste se pred vstupem do skoly nejvice obaval/a?

Jaké byly Vase ocekavani pred vstupem do Skoly a jak se odlisSovaly od reality?
Se kterymi nejcastéjSimi problémy jste se po nastupu musel/a potykat?

Pokud se vyskytl urcity problém, jak jste postupoval/a pfi jeho feSeni?

Jaké chyby v ramci zacatku povolani vnimate jako nejCastéjsi a s jakymi jste se

sam/a setkal/a v prubéhu Vaseho dosavadniho ptisobni?

10. Jakeé vlastnosti a dovednosti by podle Vas m¢l ucitel mit, tak aby byl uspésny?
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7 ANYLYZA DAT

Jednim z hlavnich ryst kvalitativniho vyzkumu je analyza dat. Za pomoci
kvalitativniho pfistupu je mozné ziskat vétSi mnozstvi dat s hlubSim porozuménim
(Svafitek, Sedova, 2014). K analyze vysledkd vyzkumu je vyuZita metoda zakotvené
teorie, ktera by se dala definovat jako ,,0becnd metodologie analyzy sbérem dat, kterd
vyuzivd spojend se systematicky aplikovany soubor metod , aby vytvorila induktivni teorii

o urcité predmémé oblasti. “ (Glaser, 1992, s. 16)

Tato metoda je nejrozsirenéjsi pristup kvalitativniho vyzkumu. Je induktivné
odvozena ze zkoumani jevu, ktery reprezentuje a poskytuje relativné pevnou strukturu.
U tohoto pfistupu je nutné dodrzovat srozumitelnost, smysluplnost a systematicky
postup. Teorie je zaloZena na pozorovani a vnimani spole¢enského prostfedi. Mimo jiné
je metoda vhodna pro komplexni multidisciplinarni vyzkumy (Strauss, Corbin, 1999).
Jejim cilem je vytvoreni vérné odpovidajici teorie zkoumané oblasti. Vyzkumné otazky
v zakotvenou teorii se musi vztahovat k zakladnim socialnim procesim utvarejici lidské
jednani. Jde zde hlavné o otazky nebo vyroky napomahajici k hloubkovému proniknuti
do zkoumaného jevu. Sbér dat v metodé zakotvené teorie probihd pomoci rozhovoru,
interakci v socialnim prostfedi nebo pozorovanim. Béhem procesu sbéru dat se hledaji
klicové pojmy. Tyto kliCové pojmy se pak nasledné popiSou a vysvétli se jejich vzajemné

vztahy.

7.1.1 Koédovani a jeho typy
Analyza dat pak probihd pomoci kodovani, a to podle kédovani otevieného,
selektivniho a axidlniho. Oteviené kodovani patfi mezi nejjednodussi, jedna se zde

vV v

k vytvareni teoretickych konceptd (Hendl, 2005).

Oteviené kédovani je zakladni analyticky krok v tfidéni a pfifazovani jednotlivych
pojmu a kategorii. Oteviené kodovani lze vyuzit riznym zptsobem. Je mozno kddovat
slovo po slovu, podle odstavci, nebo podle celych textd. Cilem je rozlozit a nasledné

slozit urcité informace na Casti, které se nasledné srovnavaji. (Hendl, 2005)

Kédovani axidlni nasleduje po otevieném kodovani a spociva v usporadani dat
a k vytvoreni vztahli mezi riznymi kategoriemi. Toto kodovani se vice zaméfuje na

objeveni a rozvinuti jiz utfibenych kategorii.
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Selektivni kédovani je zalozeno na vybéru hlavni kategorie. Jeho zakladem je kodovani
axialni. V selektivnim kédovani vyzkumnik provadi porovnani a hleda vzajemné vztahy.

Tyto vztahy se pak ovéfuji (Strauss, Corbin, 1999).

7.2 Proces analyzy dat

Cely proces analyzy dat zacal poslechem rozhovort a nasledné pak doslo k jejich
transkripci. Zaznam byl déale podroben analyze za pomoci otevienému kédovani.
Dany pfepsany text byl nadale rozdélen na jednotky podle vzijemné souvislosti

kladenych otazek. (viz. Priloha 1. Proces otevieného kodovdni)

K vzniklym jednotkam textu se ptidélily kody, ty se seskupily podle podobnosti

nebo jiné vnitini souvislosti a vytvorily se kategorie vyzkumu.

Z prace se ziskalo 18 kodu, ty se pak Casto opakovaly. Tyto kody byly seskupeny

podle své podobnosti a vytvortilo se S hlavnich kategorii.
Tabulka 1. Kategorizace kodu:

KODY HLAVNI KATEGORIE

strach z neuispéchu v interakci s Zdakem
prijeti do kolektivu

zvoleni nespravnych metod a strategii
obavy z administrativhiho selhdni

POCATECNI OBAVY

casovd ndrocnost
nedostatecni priprava

OCEKAVANI VS. REALITA

odbornda pomoc v adaptaci

prijemné Skolni klima a kolektiv
nedostatek zkuSenosti

Spatna orientace a prdce se Skolnimi dokumenty
nizkd autorita ucitele

nadmérné prdtelsky pristup
nedostatecnd priprava na vyucovdni
prirozend autorita ucitele

empatie a kreativita

spravedlivé jedndni

motivace a improvizace

ucitel extrovert

ADAPTACE ZACINAJICIHO
UCITELE

PROBLEMY A CHYBY

VLASTNOSTI A DOVEDNOSTI
USPESNEHO UCITELE

(zdroj: vlastni)
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7.3 Vyzkumné kategorie

Tato podkapitola se bude vénovat kategoriim vyzkumu a vztahy mezi nimi. Tyto
kategorie se vytvorily pii zpracovani dat ziskanych z rozhovori. Text z téchto rozhovort
byl rozdélen na jednotky a poté k nim byly ptidéleny kody. Sdruzenim danych koda

vzniklo pét kategorii, které jsou nasledné jednoduse popsany.

Jedna se o kategorii: Pocate¢ni obavy, Ocekavani vs. realita, Adaptace zacinajiciho

ucitele, Problémy a chyby, Vlastnosti a dovednosti tispéSného ucitele.

Prvni kategorie je uvedena jako Pocate¢ni obavy, kde jsou objasnény mozné obavy

spojené se zaCatkem ucitelovi profese.

Druha kategorie s ndzvem Oc¢ekavani vs. realita, se soustieduje na problematiku
s pojenou se stfetem ocekavani zacinajiciho ucitele a reality. Tato kategorie poukazuje na

to, jak odli§né mohou byt ocekavani od reality.

Treti kategorie Adaptace zacinajiciho ucitele se vénuje problémim spojenym
s adaptacnim procesem. Rovnéz vénuje pozornost tomu, zda byl zacinajicimu uciteli
pridélen uvadéjici ucitel nebo ne. Jestli mu byla poskytnuta pomoc od kolegu ¢i ji hledal

jinde, a to v podobé odborné literatury nebo ¢lankda.

Ctvrta kategoriec Problémy a chyby se zabyva nadstandartni situaci a problémy
spojenymi s adaptaci v profesi. Pozornost je zde také vénovana chybam spojenymi se

zacatky ucitele.

Posledni kategorie se nazyva Vlastnosti a dovednosti uspéSného ucitele vénuje se tomu,
jaké vlastnosti jsou pro ucitele vhodné a jaké dovednosti by mél ucitel zaujimat, tak aby

byl uspésny ve své profesi.
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Tabulka 2. Kategorie vyzkumu, 1. ¢ast

JMENO
KATEGORIE

SPECIFIKACE
KATEGORIE

PRIKLAD OTAZKY

PRiKLAp ODPpVF:DI
UCITELU

Pocateéni
obavy

Ocekavani vs.
realita

Adaptace
zacinajiciho
ucitele

(zdroj: vlastni)

Obavy spojené
se zacatkem profese,
které ovlivnili
zacinajiciho ucitele.

Vztah mezi oekavanim a
realitou. Jaké ocekavani
zaCinajici ucitelé méli
pted vstupem do skoly. A
jak se vyrovnali
s moznymi odliSnostmi.

Adaptacni proces
zacinajiciho ucitele. Jak
probihal, zda jim byl
pridélen uvadejici ucitel
nebo mu byla poskytnuta
pomoc od kolegt.

Ceho jste se pred
vstupem do Skoly
nejvice obaval/a?

Jaké byly Vase
ocekavani pred vstupem
do skoly ajak se
odliSovaly od reality?

Jakym zpisobem u Vas
probihala adaptace ve
Skolnim prostiedi?
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., Nejspis z toho, jak mé
prijmou Zdci a rodice.
Jsem totiz mladsi nez oni,
tak jsem se bdla, Ze na mé
budou pohlizet, tak zZe
nemdm naprosto Zdadné
zkuSenosti.

., Prevdzné jsem mé
ocekdvant lisilo
v individualizaci vyuky.
SnaZzila jsem se vyuky
pripravit, tak aby byla
vhodna pro kazdého Zdka,
protoze kazdé dité je

individualni, ale ne vzdy to

slo,

., Na zacdtku mi byl
uvadeéjici ucitel, ktery mi
pomohl dle potreby. Byl

Jjsem proveden Skolou.
Dozvedeél jsem se kde, co
najdu. Také jsem byl na

zacdtku sezndmen i

s Skolnimi dokumenty a
administrativou.



Tabulka 3. Kategorie vyzkumu, 2. ¢ast

JMENO SPECIFIKACE - < PRIKLAD
KATEGORIE KATEGORIE PRIKLAD OTAZKY | hpovVEDI UCITELT
Mozne pr ot?lém ya C}l.Yb,Y’ V mém pripadé to byl
jgi‘i{eaer};mlkse’ll Z},ar(ggférlgl Se kterymi prevdziné problém spojen
S kéznip atgmiﬁis tra tivoz nejcCastejSimi problémy s administrativou a
Problémy a chyby ’ ’ jste se po nastupu Skolnimi dokumenty.

Vlastnosti a
dovednosti
uspesného ucitele

(zdroj: vlastni)

pfipravou na hodinu.
Chyby spojené napiiklad
s nedostateCnou autoritou
nebo Spatnou pfiipravou.

Vymezeni toho, jaky by
m¢él byt ucitel, tak aby byl
uspesny. Jeho vlastnosti a

dovednosti potiebné
k efektivni praci.

Vas mél ucitel mit, tak

musel/a potykat?

Jaké vlastnosti a
dovednosti by podle

aby byl uspésny?

7.4 Vztahy mezi vyzkumnymi kategoriemi

Trvalo mi delsi dobu, nez
Jjsem se v nich dokdzala
plné orientovat.

., Spolehlivy, chapavy,

ale spravedlivy, mél by

dokdzat udrzet ve tridé

kazen, mél by dokdzat

naucit ucivo, nemél by
byt nudny.

Po vytvoreni téchto kategorii a jejich specifikaci nasleduje porovnavani

a popsani moznych vztahu mezi mini — vytvareni_spojitosti_mezi hlavnimi

kategoriemi. (viz. Priloha II. Prdce s kategoriemi)

Pocatecni obavy

>

realita

Ocekavani versus

Kategorie Pocatecni obavy ma vliv na ofekavani zacinajiciho ucitele. Jeho obavy se

mohou prolinat do oCekavani a predstav spojenymi se zaCatkem profese. To dale

ovlivilyje jeho efektivitu prace.

Ocekavani vs.

E—)

realita v

Adaptace

zacCinajiciho ucitele

Kategorie Adaptace zacinajiciho ucitele mize byt ovlivnén ocekavanim zacinajiciho

ucitele, a to pozitivné nebo negativné. Kazdy ucitel ma na zacatku své profesni drahy

urcité oekavani a predstavy, kdyZz pak dojde ke stietu téchto ocCekavani s realitou, mize

to mit kladny nebo negativni dasledek v jeho adaptaci.
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Pocatecni I Adaptace
obavy Y zacCinajiciho ucitele

Adaptacni proces je ovlivnén jak pfedstavami, tak obavami ucitele. Obavy mohou
negativné prispét v adaptaci zacinajiciho ucitele. Mohou ho drzet zpatky v dal§im

profesnim rozvoji.

4 . | Adaptace zacinajiciho

Problémy a chyby | ¢ v uditele

Kategorie Problémy a chyby mize mit na Adaptaci zaCinajiciho ucitele negativni vliv.
Jejich prolinani je bézné, protoze vétSina moznych chyb je spojena se za¢atkem profese,

a to ovliviiuje ucitelovu adaptaci ve skolnim prostiedi.

Vlastnosti a dovednosti |:"> Problémy a chyby
uspesného ucitele

Vlastnosti a dovednosti uspésného ucitele je kategorie, kterd se promita do kategorie
Problémy a chyby. A to pfevazné pokud ma ucitel dobry zéklad vlastnosti a dovednosti,
je pravdépodobnéjsi, ze nebude délat tolik chyb a bude si umét na zakladé svych

dovednosti rychle a adekvatné poradit v nadstandartnich a problémovych situacich.

Vlastnosti a dovednosti |:> Adaptace zacinajiciho
uspesného ucitele ucitele

Adaptacni proces je ovlivnén vlastnostmi a dovednostmi. Pokud zacinajici ucitel zaujima
urCité vlastnosti a dovednosti, je pro n¢ jednodusi a rychlejsi se adaptovat.
Proto kategorie Vlastnosti a dovednosti uspésného ucitele mize mit pozitivni nebo

negativni vliv na kategorii Adaptace zac¢inajiciho uditele.
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Obrazek 1. Grafické znazornéni interakci mezi jednotlivymi kategoriemi

Pocatecni Problémy a chyby
obavy

Adaptace
zacCinajiciho ucitele

Ocekavani vs. realita Vlastnosti
a dovednosti

uspesného ucitele

(Zdroj: Vlastni)

Dalo by se fict, ze vSechny uvedené kategorie se navzajem prolinaji a ovliviiuji.
Prvni kategorie Pocatecni obavy se prolind se dvéma kategoriemi, a to s kategorii
Ocekavani vs. realita a vyrazné ovliviiyje kategorii Adaptace zacinajiciho uditele.
Zde dochazi ke stietu jeho predstav a oCekavani s realitou, to muze ovlivnit jeho adaptaci
ve Skolnim prostiedi, a to bud’ negativné, nebo pozitivné. Ocekavani versus realita
ovliviiuje dvé kategorie, a to kategorii Problémy a chyby a Adaptace zacinajiciho
ucitele. Na zacatku profese ma zacinajici ucitel urcité ocekavani, jak bude jeho funkce
pedagoga probihat. Tyto o¢ekavani se pak stietavaji s realitou, pokud je realita velice
odlisna muze to ucitelovi ztizit jeho adaptaci ve Skolni prostedi a projevi se to i na jeho
efektivité ve vykonu. Na zacatku kariéry je ucitel vystaven mnoha nezndamym a musi se
naucit, jak spravné pracovat a feSit dané problémové situace, ve kterych se ocitne.
Pravé proto by se dalo fict, ze kategorie Adaptace zacinajiciho ucitele je
v oboustranném vztahu s kategorii Problémy a chyby. V adaptacnim obdobi se muze
zaCinajici ucitel setkat s problémovymi situacemi a délat zaCateCnické chyby, které
mohou byt spojené prave se §patnou adaptaci nebo nedostatkem zkusSenosti, naptiklad ze
Skolni praxe. Po hlubsim zkoumanim by se dalo kategorii Adaptace zacinajiciho ucitele
oznacit za centralni neboli kli¢ovou, jelikoz je v uritém vztahu se v§emi zminujicimi

kategoriemi — je jimi podminéna nebo je ovliviiyje.
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7.5 Interpretace vysledku z vyzkumu
Dané kategorie nadale strukturuji vyslednou c¢ast, ve které jsou prezentovany
vyzkumna zjisténi. Text vyzkumné zpravy je organizovan podle pfipravené kostry

analytického pfibéhu. V této podkapitole jsou prezentovany jednotlivé kategorie, jejich

obsah a zarovein jsou zde formulovany tvrzeni. Kazdé tvrzeni je dolozeno datovym

materialem neboli citaci.
POCATECNI OBAVY

Béhem rozhovoru se ukazalo, ze vétsina dotazovanych zacinajicich uditelt se
nejvice pred vstupem do edukac¢niho procesu obavala interakce se zakem. Hlavni
faktorem obav hrala kadzen a jak ji budou zacinajici ucitelé zvladat. ,, Moje nejvétsi obava
byla, jestli zviladnu Zaky naucit nové véci a soucasné udrzet ve tridé kdazen, “ vypovédéla
napfiiklad zacinajici ucitelka Katka. Podobnou odpovéd’ na otazku méla i Karolina, ktera
se obavala, mezi jiné, jak zvladne kéazen ve tfidé udrzet. ,, Méla jsem obavu, Ze nezapadnu
do kolektivu a budou na mé nahlizet jako na ucitele bez zkuSenosti, tak i jak zviladnu udrZet

kazen ve tride.

Dulezitou roli hraje i prace a orientace v administrativé nebo Skolni
dokumentaci, ktera byla také ¢asto zminovana v prubéhu dotazovani. S touto obavou se
potykala naptiklad zacinajici uCitelka Petra, ktera se obavala, ze Spatné néco poznamena
a zapfic¢ini problémy,, ..Ze nebudu umét vést Skolni dokumentaci, néco Spatné

poznamendm a zpiisobim tim dalsi problémy. *

Zacinajici ucitelka Markéta uvedla, jako svou pocatecni obavu nedostate¢nou
pripravu na hodinu. , Prevazné z toho, jak zvlddnu pripravu na hodinu a nastoleni
poradku ve tridé. “ Naopak Pavel zminil sviyj strach z vytvoreni neadekvatniho klimatu
ve tfid€ a zvoleni nevhodnych strategii ,, ... jsem se obdval, Ze zvolim Spatné strategie

¢

a nedokazu vytvorit dobré klimd pro vyuku.*

Dal§i obavy byli spojené s neschopnosti si pomoci v nepredvidatelnych
situacich. K témto situacim dochéazi béhem vyucovani a musi si s nimi ucitel umét
poradit. ,.Obavy jsem méla z toho, Ze si nebudu schopna poradit v nadstandaritnich

¢

sSituacich... ““ zminila Petra.
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Dotazovani zacinajici ucitelé také piiznali, Ze se obavali, jak je prijme kolektiv
ucitelu, zaci nebo jejich rodice. Napfiklad ucCitelka Markéta zminila, ze méla strach, jak
ji akceptuji rodice jako autoritu. ,, Mensi obavy jsem méla také z rodicii, Ze mé neprijmou
Jjako autoritu. “ Na druhou stranu ucitelka Andrea uvadéla, jako hlavni faktor zaky tak
i rodiCe, u kterych zminila obavu spojenou s jejim vékem a délkou pusobnosti. Piiznala
strach z toho, ze ji kvili jejimu véku nebo mensich zkusenosti nebudou rodice brat vazne.
., Nejspis z toho, jak mé prijmou Zdci a hlavné rodice. Jsem totiz mladsi nez oni, tak jsem

se bdla, ze na mé budou pohlizet, tak Ze nemam naprosto Zadné zkusenosti.
,Meéla jsem obavy, Ze nezapadnu do kolektivu. “ (Karolina)

Dotazovany zacinajici ucitel Pavel jesté pfiznal i obavu spojenou s neschopnosti
zaky zaujmout svym vykladem. ,,Jedna z mych obav byla, Ze nedokdzu zZaky zaujmout

svym vykladem, a Ze si z mé hodiny nic neodnesou.

Vsechny uvedené obavy zacinajicich ucitelt se podilely na jejich vstupu do
Skolniho prostfedi a jejich néslednou adaptaci. Ucitelé zde museli Celit stfetu jejich

o¢ekavani s realitou spojenou s povolanim ucitel.
OCEKAVANI VS. REALITA

Pted vstupem do pracovniho procesu mé kazdy absolvent urcité ocekavani nebo
predstavy, které se s jeho nastupem stietavaji s realitou. Dusledky mohou byt rtzné,

odvijejici se od toho, jak odlisné byli jedincovi ocekavani.

Vétsina dotazovanych zacinajicich uciteld uvedlo, Ze se jejich ocekavani
v mnoha pripadech liSili. Odlisnosti, které uvadéli byli predevs§im spojeny s ¢asovou
narocnosti profese. ,, Moje predstava o ucitelské praxi se zaklddala na zkuSenosti ze
Skolnich let. Ocekavani se [isili prevazné v casové ndrocnosti pripravy. Bylo nutné
vynaloZit mnohem vice energie, nez jsem ocekdvala“ vypovédéla Andrea. Zacinajici
ucitel Pavel doplnil, ze ho prekvapilo, kolik ¢asu je nutné vynalozil k pfiprave ,,co mé

¢

prekvapilo bylo, kolik casu je nutno vynalozit k pripravé na hodinu. ‘
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Neocekavané pro dotazované byla i naro¢nost oprav pisemnych praci nebo testa.
Jak jsem jiz uvedla, kazdy, kdo zacind ucit, je prekvapovdan nékterymi vécmi. Napriklad
jen tim, kolik casu zabere opravit pisemnou prdci *“ dodala Katka. Ucitelka Markéta také
doplnila, ze se jeji predstava vykonu prace odvijela z jejich zkuSenosti ze Skolni praxe,
kdy dle ni je nutné ve Skole stravit hodné Casu a vétSinou to vypada, ze je stale mnoho
povinnosti, které nejsou splnény. , Moje ocekavani a realita se vcelku Iisily. Skolni praxe
byla o hodné jednodusi a nestravila jsem tolik casu ve Skole. Ted jsem tam kazdy den od
rada az do vecera a stejné mi prijde, Ze jsem nezvladla udélat vse, co jsem méla. ““ Ucitelka
Petra také videla odliSnosti v individualizaci hodiny pro zaky a jak ¢asové narocna je
ptiprava. Nakonec uvedla, ze i kdyz se sebevic snazila, ne vzdy bylo mozné vyuku zcela
individualizovat pro kazdého. , Prevdziné jsem mé ocekdavdni lisilo v individualizaci
vyuky. Snazila jsem se vyuky pripravit, tak aby byla vhodna pro kaZdého Zaka, protoze

¢

kazdé dité je individudlni, ale ne vidy to Slo."

Naopak zacinajici ucitelka Karolina ptipustila, ze se jeji oCekavani velice nelisilo, spise si
jen potvrdila, co uz védé€la. ,, Ucitelkou jsem chtéla byt uz od malicka, mam k tomuto
povolani velmi kladny vztah, tak jsem védéla jsem, Ze je prdce ucitele dosti obsdhla a jak

na ni okoli pohlizi. Po ndstupu jsem si pak jen narocnost profese potvrdila.

Po stietu predstav a skuteCnosti pracovnika hraje dulezitou roli jejich zpusob
a délka vyrovnani s touto odliSnosti. Kazdy jedinec se s danou skutecnosti vyrovnava
jinak. Hodné¢ se to odvijelo 1 od toho, zda jedinec praci vykonéva rad a bavi ho, nebo ne.
Zalinajici ucitelé Pavel a Karolina uvedli, ze praci ucitele vykonavaji velice radi.
., Prace ucitele mé bavi, takze jsem se s tim vyrovnal vcelku dobre. “ odpoveédél Pavel.
Ucitelka Karolina dodala, ze prace ucitelky byla pro ni vzdy hlavni pracovni volbou.
. Myslim, Ze mi osobné hodné pomohlo nadseni z profese, a to Ze jsem si prdla tuto prdci

vykondvat od mala.

Stired oCekavani s realitou je Casto dulezitym Cinitelem v adaptacnim procesu.
Mozné odlisnosti, se kterymi se ucitelé setkali, se mohou podilet na tom, jak jeho adaptace

bude probihat.
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ADAPTACE ZACINAJICIHO UCITELE

Se vstupem do skolniho prostiedi zacina adaptacni proces ucitele. Cilem procesu
je pripravit pracovnika na podminky, ve kterych bude pracovat a stimulovat ho tak, aby
se lépe a uspésné zorientovali v novém prostiedi. V adaptacnim procesu ucitele dochazi

k ziskavani novych teoretickych poznatkti a zapojeni uCitele do prace dané skoly.

U zacinajicich uciteld hraje také velkou roli rozpor jejich predstav se
skute¢nosti. Doposud méli zkuSenosti pouze ze Skolni praxe, a i ta nebyla dle mnoha
z nich velmi napliujici. ,,Skolni praxe byla vcelku uzitecnd, ale na vie mé pripravila “
uvedla napfiklad ucitelka Karolina. Stejny nazor zastavala také ucitelka Markéta, které
zminila nedostatky pfevazné v tom, ze vse bylo soustfed’ ovano spis na formu teoretickou.
., Ve Skole jsme vse brali spise ze stranky teoretické. Skolni praxe nam poskytla mensi
ndahled na to, jakd bude poté realita, ale nemyslim si, Ze tato ukazka byla dostacujici,

aby nds zcela pripravila.

Adaptace zacinajiciho ucitele byla dle dotazovanych pozitivni, a to z mnoha
faktor. Ucitel Pavel uvedl, ze mu byl pfidélen kolega, ktery mu pomohl v mnoha
uskalich. ,,Na zacatku mi byl pridélen uvadéjici ucitel, ktery mi pomohl dle potreby.
Byl jsem proveden Skolou. Dozvédél jsem se kde, co najdu. Byl jsem na zacdtku také
sezndmen i se Skolnimi dokumenty a administrativou. “ Mnoho dalSich dotazovanych také
uvadélo, ze pozitivem v jejich adaptaci také hral roli privétivy kolektiv ucitelu
a celkova atmosféra ve Skolnim prostiredi. ,,Asi nejvétsim prekvapenim byl kolektiv
uciteli. Vsichni  byli velice privétivy a ochotni mi pomoci.” vypovédela
Petra. Dle Karoliny, hrala velkou roli v jeji adaptaci také dobfe vybavena skola ,, Skola
byla velice dobre materidlné vybavena, prostiedi bylo prijemné a kolegové velice

pratelsti.

Dotazovani zacinajici ucitelé zminili, ze prubéh jejich adaptace spocival i na tom,
zda jim byla pridélena odborna pomoc ve formé uvadéjiciho ucitele nebo ne.
Pridéleni kolegy, ktery zacinajicimu uciteli pomohl a byl mu oporou, ptusobilo pozitivné
na jejich adaptaci. UcCitel Pavel také sdélil, ze pridéleny uvadé&jici ucitel byl pro néj
pfiznivym Cinitelem na zacatku, kdy nevédél, kudy kam. ,,Jak jsem rekl byl mi pridélen

uvadeéjici, ktery mi byl oporou a pomohl my se lépe zaclenit.
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Ucitelka Katka také uvedla, ze ji byl uvadéjici ucitel velice napomocny z mnoha
ohledt. ,, Byla mi pridélena uvadeéjici ucitelka, s niz jsem konzultovala své dotazy, a kterd
mi mnoho véci také pripominala a radila mi v nich.” Uvadéjici ucitel pracovnikiim
pomohl v problémovych situacich a také se 1épe zaclenit v kolektivu. Naopak ucitelé,
ktefi neméli formalné pridé€leného uvadéjiciho ucitele hledali pomoc naptiklad u kolegt.
Ucitelka Karolina zde dodala, Ze i kdyz byl kolektiv uciteld pfiznivym faktorem v jeji
adaptaci, snazila se vét§inu problému vyfeSit sama ,, kolegové byli velice pratelsti a
ochotni mi pomoci, takze jsem méla urcitou oporu u nich. Samoziejmé jsem je, ale
nemohla obtéZovat s kazdou malickosti, tak jsem se snazila se s urcitymi vécmi vyporddat

¢

i sama.

Na uspésné probihajicim adaptacnim procesu se podili ucitelovi schopnosti fesit
vzniklé problémové situace. V zacatcich je ucitel vystaven mnoha neznami a proces jeho
adaptace muze byt podminén jeho moznym chybam a problémuam, které cely proces

mohou znepfiijemnit.
PROBLEMY A CHYBY

Na zacatku kariéry se absolvent potyka s mnoha problémy, které jsou spojeny
s jeho adaptaci v Skolnim prostiedi. Jeho chyby mohou byt zapficinény nedostatkem
znalosti ze Skolnich let. Kazdy zacinajici ucitel, se proto musi naucit s problémovymi
a zatézovymi situacemi spojenymi s jeho adaptaci vyporadat a naucit se je vhodné fesit,

tak aby jim byl schopen co nejlépe predchazet.

Problémy, se kterymi se vétSina dotazovanych zacinajicich uciteli setkala se
tykaly predev§im kazné ve tridé. , Mym nejcastéjSim problém bylo udrieni kdazné ve
tr'ide. Snazila jsem se nastavit na zacatku hodiny urcita pravidla, ale ne kazdy je pak
dodrzoval “ vypovédéla Karolina. Problémy spojené s kazni jsou velmi Casté a byvaji
spojeny s autoritou vyucujiciho. Ucitel, ktery nema autoritu u zakd, je nic nenaudi.
Ucitelé by méli byt pratelsti a projevit zajem o zaka, je vSak nutno zachovat si urcitou
rovinu. Ucitelka Petra si mysli, ze Castou chybou, kterou zacinajici ucitel déla je snaha
byt zakovym kamaradem a davérnikem. ,,Myslim si, Ze dost castou chybou byva, Ze se
ucitel snazi byt spise “kamarddem *“ nez vychovdavatelem. Toto miize vést ke kdzeriskym
problémiim a taky se miuZe stdt, Ze ho Zdci nebudou brat vazné. Autorita ucitele je
dulezita a kazdy ucitel by ji mél mit. K jejimu budovani je podstatné plné ovladat svij

predmét a umét jej 1 naucit. Ucitel s autoritou by mél byt schopen stanovit si pravidla
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v hodin€ a mél by slouzit jako vhodny vzor k nasledovani. ,, Problémy, se kterymi jsem se

setkala, byli spojené s kazni Zakit a autoritou. “ Dodala k tomuto tématu ucitelka Andrea.

Ucitelka Katka a Petra rozsifily dané problémy o dva nové. Napftiklad zde zaradily
problém spojeny se stanovenim hranic diskusi ,, Vétsinou to byly kdzeriské problémy nebo
stanoveni si hranic diskusi a pak je v pravy cas zakoncit, tak aby nepresahovaly délku
vyuky.“ (Katka) Nebo také urceni si tempa vyucovani, s timto problémem se potykala
napftiklad ucitelka Petra. ,, Nejcastéjsi byli kazernské problémy. Potiz jsem méla také v tom,

Jjaké vyucovaci tempo zvolit.

Mezi Casté problémy, se kterymi se zacinajici ucitelé taky potykali patfila prace
s administrativou nebo $kolnimi dokumenty. Tento problém zminil napfiklad ucitel
Pavel, ktery dodal, ze mu byl v tomto pfipadé velkou pomoci jeho uvadégjici ucitel.
,, Problém se, kterym se jsem nejvice potyvkal byla orientace v administrativé. Nastésti
Jjsem mél dobrou oporu v uvadeéjicim, ktery mi v tom pomohl. “ Se stejnym problémem se
také setkala ucitelka Markéta, ktera vypoveédeéla, ze ji delSi dobu trvala orientace ve
Skolnich dokumentech. ,, V mém pripadé byl prevdazné problém spojen s administrativou

a Skolnimi dokumenty. Trvalo mi delsi dobu, nez jsem se v nich dokdzala plné orientovat

Obecné k reseni ruznych problému se zaCinajici ucitelé obraceli na svého
uvadejiciho ucitele kolegu nebo hledali vychodiska v odbornych literaturach a ¢lancich.
,Zpocatku jsem nereSila problémy sama, radila jsem se se svou uvadéjici, pripadné
s dal§imi pracovniky Skoly “ vypovédéela Katka. ,,Jak jsem narazil na problém, se kterym
Jjsem si nedokdzal poradit a nenasel reSeni napriklad v odbornych literaturdch, obrdtil

Jsem se na uvadeéjiciho, ktery mi byl pridél pri nastupu.* (Pavel)

Problémy spojené s kazni jsou FeSeny mnoha zpusoby. Dotazovani ulitelé zmitiovali
prevazné formou poznamek nebo trestd. ,,Ve vétsiné pripadech jsem to reSila domluvou
nebo pozndmkou. Pri domluvé jsem se snazila vyuZit psychologické metody “ uvedla
Andrea. Stejné zpusoby zastavala vétSina dotazovanych. Zdlezelo na situaci.
Nékdy pomoci domluvy nebo vysvétleni. V horSich pripadech jsem vyuZila tresty nebo
poznamky.“ (Petra) Ucitelka Katka k t€émto zpusobim dodala , Nejefektivnéjsi je
udélovani poznamek nebo trestmych minut, kdy se hodina pretdhne do prestavek.
Problémy spojené s administrativou se tykali pfedevSim orientace a zapisovani do

voevs

co vse, jak a kam zapsat “ vypovédel Pavel.
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Dulezité je zminit mozné chyby spojené s adaptaci zacCinajiciho ucitele. Mezi
nejcastéji zminované chyby patfila pripravou na hodinu nebo ustanoveni si autority
u z4aki. Castym diivodem této chyby bylo uvadéno, ze dotazovani ugitelé se snazili byt
vice kamaradsti, coz potom vedlo k moznému nedostatku potfebného respektu.
,,INa zacdtku ucitelského povolani se casto chybuje v pristupu k Zdakiim. Ucitel nesmi byt
k Zdkitm pouze pratelsky, ale ani prili§ autoritativni, musi k nim najit priméreny postoj “
vypoveédéla Katka. Ucitelka Markéta také uvedla, ze ¢astou chybou je Spatna pfiprava na
hodinu spojena s nedostatecnou autoritou ucitele ,, Dle mé castd chyba miize byt Spatnd
priprava na hodinu nebo nedostatecnd autorita. To pak vede k nekdzni ve vyuce.
Se stejnou chybou se potykal i ucitel Pavel, ktery dodal, Ze se snazil hodinu pfili§ vyplnit,
coz vedlo k tomu, ze se vSe nestihlo. ,,Na zacdtku jsem délal chyby v pripravé. Snazil

Jsem se do hodiny obsahnout, co nejvice informaci, takze se pak nestihlo vie. “ Tato chyba

je také velmi Casta, a to pfevazné prave u zacinajicich ucitelt.

Problémy a chyby jsou velmi Casté v zacatcich profese, a to jakékoliv. U ucitele
jsou velmi dulezité dovednosti a znalosti, které mu mohou pomoci problém, lépe

a adekvatné fesit.
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VLASTNOSTI A DOVEDNOSTI USPESNEHO UCITELE

Vlastnosti a dovednosti ucitele hraji velkou roli v jeho adaptaci a v tom, jak si
poradi v neo¢ekavanych situaci. Jaka osobnost je ucitel také ovlivni jeho celkovy pfistup
k zakim a k problémam. Predstav o tom, jaky by ucitel mél byt, tak aby byl uspésny je
mnoho, presto se vétSina dotazovanych shodla na urcitych vlastnostech a dovednostech,
které dle nich by kazdy ucitel mel mit nebo by se mél naucit, tak aby uspesné vykonaval

svou profesi.

Dotazovani uvadéli, ze uspésny ucitel musi byt spravedlivy, empaticky
a spolehlivy. ,, Rozhodné by mél byt spravedlivy, spolehlivy, demokraticky, flexibilni,
umét improvizovat, zachovat chladnou hlavu a byt empaticky.” (Petra) Zaroven dle
urcitych dotazovanych uciteld by mél aspéSny pedagog umét motivovat zaky a nemél
by byt nudny. ,, Dle mého ndazoru by mél byt ucitel schopen motivovat Zaky, mél by byt

113

spravedlivy, spolehlivy a schopen nastolit si porddek ve tridé” uvedla Andrea.
Ucitelka Katka dodala, ze byl mél byt uspéSny ucitel schopen udrzet kazen ve tride.
,, Ucitel by mél byt spolehlivy, chapavy, ale spravedlivy, mél by dokdzat udrzet ve tridé
kazen, mél by dokazat naucit ucivo, nemél by byt nudny. “ Dle Markéty je dulezité zaky
umét zaujmout a dokazat je do vyuky zapojit. ,, Myslim si, Ze by ucitel mél byt flexibilni,
empaticky, spravedlivy a mél by umét Zaky zaujmout, tak aby byl schopen je zapojit

do vyuky.
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7.6 Shrnuti hlavnich zjiSténi

Zacinajici ucitelé se potykaji s mnoha neznamymi ve spojitosti s jejich adaptaci
ve Skolnim prostiedi. Kazdy absolvent je ovlivnén mnoha faktory, a to negativnimi, tak
1 pozitivnimi.

Zacinajici ucitelé maji Casté obavy z toho, jak je pfijme jejich kolektiv, zaci
arodice. Z vysledka vyzkumu je vSak viditelné, ze vétSinou pravé jejich akceptace je

pozitivni a nemaji problém navazat kontakt, coz napomaha k jejich uspé$né adaptaci.

Ocekavani, se kterymi zacinajici ucitelé vstupuji do Skoly, jsou rizna a Casto se
odliSuji od reality. Jak se s touto odliSnosti ucitelé vyrovnavaji zalezi na jejich vztahu

k profesi. Pokud je vztah pozitivni, bylo zji§téno, ze se rychle aklimatizuji.

Dle zjisténi je adaptace, jak uz bylo feCeno podminéna mnoho faktory. Zalezi jak
na jeho obavach spojenymi se vstupem, tak ocekavanimi, které mohou byt cCasto
zkreslené. V adaptaci se ucitel snazi zorientovat v novém prostiedi, naucit se pracovat se
Skolni administrativou a dokumentaci. Musi se naucit, jak spravné piipravit vyucovaci
hodinu. Zde zjistuje zZe Cas, ktery je nutny vynalozit k jeji uspesnosti je velice odlisny od
pfipravy vynalozené ve Skolni praxi.

Kazdy absolvent je vystaven mnoha nesndzim, se kterymi se musi naucit
vyporadat. Z vysledkl bylo zji§téno, Zze zacinajici ucitelé maji prevazné Casto problémy
sudrzenim kazné€ a praci s administrativou. V mnoha pfipadech muze zacinajicimu
uciteli s ur¢itymi situacemi pomoci piidéleny uvadéjici ucitel, ktery je mu zaroven oporou
a poskytne mu spoustu uzitecnych rad. V pfipadech, kdy uciteli neni pfidélena odborna
pomoc, zacinajici ucitelé hledaji feSeni jinde napiiklad v odbornych ¢lancich

a literaturach.

Dle dalSich zjisténi je uspésnych ucitel prezentovan, jako spravedlivy, empaticky
a spolehlivy, demokraticky, flexibilni. M&l by umét improvizovat, zachovat chladnou
hlavu, nemél by byt nudny. Musi umét zaujmout zaky svym vykladem, tak aby je schopen

zapojit do vyuky, také by mél dokazat udrzet ve tifid€ kazen a naucit ucivo.
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ZAVER

Bakalatska prace se zaméfila na osobnost zacinajiciho ucitele, na mozné problémy
a chyby v prubéhu jeho adaptacniho obdobi, tak i na zacinajiciho ucitele jako takového.
K dosazeni tohoto cile byla pak vedena struktura prace. Bakalarska prace byla rozdélena
na dvé ¢asti. Prvni je ¢ast teoreticka. Cilem této Casti bylo ¢tenare seznamit se zakladnimi
pojmy. Diky empirické Casti se ziskalo spoustu informaci a poznatka z riznych zdroju.
Tato Cast obsahovala pét hlavnich kapitol, které definovaly zakladni pojmy, jako je
osobnost a ucitel, dale se pak soustfedily na zaCatky profesni drahy ucitele a mozné
problémy, které jsou s tim spojené. Byl zde nastinén 1 vztah mezi zacinajicim ucitelem

a uvadéjicim pedagogem, jeho formy a metody pomoci.

Druha cast prace byla prakticka cast, ta obsahovala vyzkumné Setieni, jehoz
hlavnim cilem bylo popsat osobnost zacinajiciho ucitele a identifikovat mozné problémy
a chyby v prubéhu jeho adaptacniho obdobi. Dil¢imi cili tohoto Setfeni bylo zjistit pficiny
moznych problémovych situaci, objasnit jakym zptsobem jsou tyto problémy feSeny,
vymezit predstavy a obavy zacinajiciho ucitel, tak 1 objasnit, jaké vlastnosti a profesni

dovednosti by mél zaujimat.

Ke zjisténi informaci byl vyuzit kvalitativni vyzkum s pouzitim pfistupu metody
zakotvené teorie. Jako metoda sbéru dat byl zvolen polostrukturovany rozhovor.
Pro tcely danych rozhovort bylo vybrano Sest zacinajicich ucitelé s délkou praxe od
jednoho roku az péti let. Jednalo se o jednoho muze a pét zen. Prostfednictvim
vytvorenych otazek, které byly kladeny témto respondentim bylo zjisténo, ze vétSina
z dotazovanych zaCinajicich uciteli se potyka s problémy spojenymi s kazni zakd,
orientaci a praci s administrativou nebo §kolnimi dokumenty, zde byla nejcastéji uvadéna
prace s tfidni knihou. Mezi dalsi problémy, které vybrani zacinajici ucitelé zmifiovali,
patfila pfiprava na hodinu nebo také rozvrzeni si ¢asového harmonogramu hodiny.
Mezi jejich nejCastéjsi zacateCnické chyby, byla ve vétsiné ptipadl uvadéna nedostateéné
ustanovena autorita, nebo $patna pfiprava na vyucovani. Mnoho téchto chyb a problému
bylo zdanych vysledkl, zplisobeno nedostateCnou piipravou na hodinu nebo
piipravenosti z vysoké skoly a $kolni praxe. Reseni t&chto problému vétsina respondentd

hledala u uvad¢jiciho ucitele, kolegi nebo pomoci ¢lankt a odborné literatury.
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Adaptaci zacinajici ucitele dle vyzkumu také hodné ovliviiuji jeho oCekavani,
které si vytvori pfed zahajenim své profesni drahy. Pfi vstupu do Skolniho prostredsi,
pak dochazi ke stfetu téchto ocekavani s realitou. Pokud se jeho ocekavani velice lisi,
muiiZze to na n€j mit negativni nebo pozitivni vliv. Z vyzkumného Setfeni bylo zjisténo,
ze mnoho zacinajicich ucitelt se pred vstupem do Skoly obava, jak je piijemnou Zaci
a kolegové nebo rodi¢e. Mezi dalsi obavy také patfi to, ze nebudou schopni zvladnout

administrativni ¢innosti, nevytvoti si dostatecnou autoritu a zaci je nebudou respektovat.

60



8 SEZNAM POUZITE LITERATURY

ALAN, Josef. Etapy Zivota ocima sociologie. Praha: Panorama, 1989. Pyramida
(Panorama). ISBN 80-7038-044-6.

BARTOVA, Zdenka. Jak zvlddnout stres za katedrou. [Kralice na Hané]: Computer
Media, 2011. ISBN 978-80-7402-110-7.

CAKIRPALOGLU, Panajotis. Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada, 2012.
Psyché (Grada). ISBN 978-80-247-4033-1.

DRAPELA, Victor J. Prehled teorii osobnosti. Praha: Portal, 1997. ISBN 80-7178-134 7.

DVORACEK, Jifi. Pedagogika pro ucitele odbornych predmétii. Praha: Oeconomica,
2005. ISBN 80-245-0886-9.

DYTRTOVA, Radmila a Marie KRHUTOVA. Ucitel: piiprava na profesi. Praha: Grada,
2009. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-2863-6

EYSENCK, H. J. Dimensions of personality. Second impression. London: Routledge &
Kegan Paul, 1948.

FONTANA, David. Psychologie ve Skolni praxi: prirucka pro ucitele. Vyd. 2. Ptelozil
Karel BALCAR. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-7178-626-8.

GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. Edice
pedagogické literatury. ISBN 80-859-3179-6.

HENNIG, Claudius a Gustav KELLER. Anfistresovy program pro ucitele: projevy,
priciny a zpiisoby prekondni stresu z povolani. Praha: Portal, 1996. Pedagogicka praxe.

ISBN 80-7178-093-6.

HENDL, Jan. Prehled statistickych metod zpracovani dat: analyza a metaanalyza dat.
Vyd. 2., opr. Praha: Portal, 2006. ISBN 80-7367-123-9.

HELUS, Z. (2001). Alternativni pohled na kompetence ucitelir. In Walterova, E. (Ed.)
Ucitelé jako profesni skupina, jejich vzdé€lavani a podpurny systém. 2. dil. Praha: PedF

UK

KACANIL V.. Osobnost Ziaka a ucitela. In: Konopka, J. a kol.: Vybrané kapitoly
z pedagogiky. Bratislava, UK 1995

61



KOHOUTEK, Rudolf. Zdklady pedagogické psychologie. Brno: CERM, 1996. ISBN 80-
85867-94-X.

KOLAR, Zdengk. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada,
2012. ISBN 978-80-247-3710-2.

KYRIACOU, Chris. Klicové dovednosti ucitele: cesty k lepSimu vyucovdni. Vyd. 3.
Pielozil Dominik DVORAK, pielozil Milan KOLDINSKY. Praha: Portal, 2008.
Pedagogicka praxe (Portal). ISBN 978-80-7367-434-2.

LAZARUS, R. S., FOLKMAN, S. Stress, appraisal, and coping. New York: Springer,
1984.

MARES, Jifi a Jaro KRIVOHLAVY. Komunikace ve §kole. Brno: Masarykova
univerzita, 1995. ISBN 80-210-1070-3.

MARES, J., JEZEK, S. Klima Skolni tridy. In: Narodni ustav odborného vzdélavani
[online]. Praha: Narodni ustav pro vzdélavani, 2012. Dostupné z:

http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/15_klima_skolni_tridy.pdf

MACIASZEK, Maksymilian. Vytvdreni didaktickych dovednosti ucitele. Praha: SPN,
1969. Pedagogicka teorie a praxe.

MANAK, Josef a Vlastimil SVEC. Cesty pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2004.
Pedagogicky vyzkum v teorii a praxi. ISBN 80-7315-078-6.

NAKONECNY, Milan. Psychologie osobnosti. Vyd. 2. Praha: Academia, 1997. ISBN
80 200 0628-1.

PELCAK, Stanislav. Stres a syndrom vyhoreni. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2015.
ISBN 978 80-7435-576-9.

PETTY, Geoftrey. Moderni vyucovani: [prakticka pfirucka]. Praha: Portal, 1996. ISBN
80 7178-070-7.

PISOVA, M. (1999). Novice teacher. Pardubice: Univerzita Pardubice.

PODLAHOVA, Libuse. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004. Prvni pomoc pro
pedagogy. ISBN 80-7254-474-8.

PODLAHOVA, Libuse. Didaktika pro vysokoskolské ucitele: [vybrané kapitoly]. Praha:
Grada, 2012. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-4217-5.

62


http://www.nuov.cz/uploads/AE/evaluacni_nastroje/15_klima_skolni_tridy.pdf

PRUCHA, Jan. Ucitel: soucasné poznatky o profesi. Praha: Portal, 2002. Pedagogicka
praxe. ISBN 80-7178-621-7.

PRUCHA, Jan. Prehled pedagogiky: uvod do studia oboru. 3., aktualit. vyd. Praha:
Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-567-7

PRUCHA, Jan. Moderni pedagogika: [véda o edukacnich procesech]. Praha: Portal,
1997. ISBN 80-7178-170-3.

PRUCHA, Jan, Eliska WALTEROVA a Jifi MARES. Pedagogicky slovnik. 6., aktualiz.
a roz$. vyd. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-807-3676-476.

PRUCHA, Jan, ed. Pedagogicka encyklopedie. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-
546-2.

SPILKOVA, Vladimira. Soucasné promény vzdélavani ucitelii. Brno: Paido, 2004. ISBN
80 7315-081-6

SMEKALOVA, E., DOSTAL, D., LEMROVA, S. (2012a). Zprava z projektu
,,Mapovani vyucovacich styhi uciteli jako metoda nezbytmého rozvoje lidskych zdrojii ve

Skolstvi“. Olomouc 2012

SMEKALOVA, E., LEMROVA, S., HALESOVA, L. (2012b). Jaci jsou nasi ucitelé?
Osobnostni charakteristiky ucitelii na ZS a SS. Sbornik piispévka z konference.

Psychologické dny, Olomouc 2012.

SLAVIK, J., SINOR, S. Kompetence ucitele v reflektovani vyuky. Pedagogika, 1993.
ISSN 0031-38-15

STRAUSS, Anselm L. a Juliet CORBIN. Zdklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a
techniky metody zakotvené teorie. Brno: Sdruzeni Podané ruce, 1999. SCAN. ISBN 80-
85834-60-X.

SIMONIK, Oldfich. Zacinajici ucitel:(nékteré pedagogické problémy zacinajicich
uciteht). Brno: Masarykova univerzita, 1995. ISBN 80-210-0944-6.

SPRTOVA, Jana. Zvédomovdani tacitni dimenze pedagogickych znalosti v mé profesni
pripravé. Brno: Masarykova univerzita, Fakulta pedagogicka, Katedra pedagogiky, 2015.
82 1., Vedouci diplomové prace prof. PhDr. Vlastimil Svec, CSc.

63



SVINGALOVA, Dana. Stres a "vyhoreni" u profesiondhi pracujicich s lidmi. Liberec:
Technicka univerzita v Liberci, 2006. ISBN 80-7372-105-8.

SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védech.
Vyd. 2. Praha: Portal, 2014. ISBN 978-80-262-0644-6.

VALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA. Pedagogika pro ucitele. Praha: Grada, 2007.
Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1734-0.

VASUTOVA, Jaroslava. Byt ucitelem: co by mél ucitel védét o své profesi. 2., preprac.
vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta, 2007. ISBN 978-80-7290-
325-2.

VAéUTOVA, Jaroslava. Profese ucitele v ceském vzdéldvacim kontextu. Brno: Paido,

2004. ISBN 8073150824.

VORLICEK, Chrudos. Uvod do pedagogiky [Vorlitek, 2000]. 1. vyd. Jinotany: H & H,
2000. ISBN 80-86022-79

Casopisy, sborniky, ¢lanky, e-zdroje:

HOLECEK, V. (1997). Nékteré aspekty tispésnosti ucitele. In: Vychova a vzdélavani v
eskych zemich na prahu tietiho tisicileti. Plzefi: CAPV a Ped. fak. ZCU. ISBN 80-7043-
216-0.

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. [online].[cit.2022-02-20].
Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

64


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

9 SEZNAM TABULEK A OBRAZKU

A seznam tabulek:

Tabulka 1. Kody a z nich sdruzené kategorie:
Tabulka 2  Zakladni informace o respondentech
Tabulka 3. Kategorie vyzkumu, ¢ast 1.

Tabulka 4. Kategorie vyzkumu, ¢ast 2.

B seznam obrazku:

Obrazek 1. Grafické znazoméni interakci mezi jednotlivymi kategoriemi

65



10 SEZNAM PRILOH

PRILOHA 1. Proces otevieného kodovani
PRILOHA IL Prace s kategoriemi
PRILOHA III. Rozhovor s Katkou

PRILOHA IV. Rozhovor s Andreou

PRILOHA V. Rozhovor s Markétou
PRILOHA VL. Rozhovor s Petrou

PRILOHA VIL. Rozhovor s Karolinou

PRILOHA VIIL. Rozhovor s Pavlem

66



9. Jaké chyby v ramci zaésthu posoléni vaimate jako mejéastéidi 3 « jakymi jste s
sama sethala v probéhu Vaicho dosavadnibo plsobnir
A 10, S nem . sy sratila, aby wé il Sdct réei, Cst vello posd k problémn )
» atoritan. MG fsem vécii prodiém naniois v hoding pokided. felitud mi péisia. fe mé
e meberom vind Ze ych chyb joom v ale poutile. ) "‘;';.,“;;’"m

16 Jaké viastmosti & dovednosti by podic Vis mél uditel mit, tak aby byl bapdimg? Aot
t&bﬂ*“qﬂmaﬂiﬂ”ﬂﬂmbﬂw
vMMMWl””“th
by sl o zapoilfe do by Sl

PRILONA VI ROZHOVOR S PAVLEM PN e e

1. Myslite si, Je Vis ikolni prase dostatedné pHpravila as povebini®
Sholni prave nebpla zcel thyieini Newohu fict, e mé phipravila na viechwo, ale
reskodid fosis byl aleigpilt socke sesalemen s vflimita prefess \?75., s

2 Jakym rpusobem v Vs probihala adaptace ve ikolnim prosttedi” d'.,,,,”j:

Na zaddiku mi byt uddifici wcitel biery mi pomoh! die potfeby. Byl jsem proveden
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7. Se kterymi nejcastéjSimi problémy jste se po nastupu musel poty"kat? Y ctpy e
Zee

Problém se, kterym se jsem nejv ice potykal byla orientace v admmzstratlvé Nastésti jser;z‘T o)

mél dobrou oporu v uvadéjicim, ktery mi v tom pomohl.
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Zminil jste problém spojeny s orientaci veSkolnich dokumentech

a administrativé, kterd administrativni ¢innost byla pro Vis specificky
nejniroénéj8i? Nejndrocnéjsi pro mé byla prevainé prdace_s tridni knihou.

Nevédél jsem, co vse, jak a kam zapsat.

8. Pokud se vyskytl uréity problém, jak jste postupoval p¥i jeho FeSeni?

Jak jsem narazil na problém, se kterym jsem si nedokdzal poradit a nenasel FeSeni

napriklad v odbornych Iiteraturéch obrétil / jsem se na uvadéjiciho, ktery mi byl prideél

’f\ —

pri nastupu. > Poia ot b Sty 2v oY
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9. Jaké chyby v ramci za¢iatku povolani vnimite jako nejéastéjsi a s jakymi jste se sam
setkal v prubéhu Vaseho dosavadniho pusobni?
Na zacatku jsem deIaI chyby v pFipravé. SnaZil jsem se do hodiny obsdhnout, co nejvice
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mformacz takze se pak nestihlo vse.
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10. Jaké vlastnosti a dovednosti by podle Vas mél uditel mit, tak aby byl aspésny?

Urcité je dost duleZité byt spravedhvy, orgamzovany, empatzcky schopny rychle a

adekvadtné reagovat. ‘ 5
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PRILOHA II.: Prace s kategoriemi

V&Hh(} pe3” Kakooriem:, a SCb KAk 9o 1tk my”

Kategorie Polatedni obavy souvwi § kategors Ofekdvand vs. Reafita prostfednictvim
Zatatky profese. oo el

e SEREEC L, TR

TS

Caregorie Olekiwini ve. Realita souvisi s kategors Adaptace tadinajiciho wlitele prostfednictvi
SuORategOrie stted pleditay & skuteinost:.

Kategore Politetnl obavy wouvisl s kateguri Adeptace ralinajicho ulitele prostfedectvy
ubkatrgorie Zatatiey profese.

o Mg v S

| = VGras

Kategore Probidemy 3 chyby wouvisi 1 katepors Adaptace
Subhatencr o Adaptadni proces. Guedsanodl oo e i
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PRILOHA III: ROZHOVOR S KATKOU

. Miyslite si, ze Vas Skolni praxe dostate¢né pripravila na povolani?
Ne.
. Jakym zpusobem u Vas probihala adaptace ve Skolnim prostredi?
Myslim, Ze kazdy, kdo zacind ucit, je prekvapovan spoustou malickosti, nad
nékterymi dosud ani neuvazoval. Ja jsem se snazila svédomité plnit své povinnosti
a méla jsem pocit, Ze je jich opravdu hodné.
. Byla Vam poskytnuta pomoc v adaptaci? Pokud ano, kdo a jak Vam pomohl?
Byla mi pridélena uvadéjici ucitelka, s niz jsem konzultovala své dotazy, a kterd mi
mnoho véci také pripominala a radila mi v nich.
. Co Vas pri nastupu do Skoly mile prekvapilo?
Priveétivy pristup kolegit ke mné jako k zacatecnikovi.
. Ceho jste se pred vstupem do $koly nejvice obavala?
Moje nejveétsi obava byla, jestli zviadnu zZaky naucit nové véci a soucasné udrzet
ve trideé kazen. Taky jsem méla obavy, Ze si nebudu schopna adekvatné rozvrhnout
casovy harmonogram hodin.
. Jaké byly Vase ocekavani a jak se odliSovaly od reality pred vstupem do
skoly?
Jak jsem jiz uvedla, kazdy, kdo zacina ucit, je prekvapovdn nékterymi vécmi.
Napriklad jen tim, kolik casu zabere opravit pisemnou prdci.
Se kterymi nejcastéjSimi problémy jste se po nastupu musela potykat?
Veétsinou to byly kazenské problémy nebo stanoveni si hranic diskusi a pak je v
pravy cas zakoncit, tak aby nepresahovaly délku vyuky.
. Pokud se vyskytl urcity problém, jak jste postupovala pri jeho Feseni?
Zpocdtku jsem nereSila problémy sama, radila jsem se se svou uvadeéjici, pripadné
s dal§imi pracovniky Skoly.
V predeslé otazce jste rekla, Ze mezi nejcastéjSi problém u Vas byla
nekazen, jak jste si sni poradila?
Nejefektivnéjsi je udélovani pozndmek nebo trestnych minut, kdy se hodina

pretdahne do prestdvek.
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Jaké chyby v ramci zacatku povolani vnimate jako nejcastéjsi a s jakymi jste
se sama setkala v prubéhu Vaseho dosavadniho pusobni?

Na zacatku ucitelského povoldni se casto chybuje v pristupu k Zdakiim. Ucitel nesmi
byt k Zdakitm pouze prdatelsky, ale ani prilis autoritativni, musi k nim najit primeéreny
postoj.

Jaké vlastnosti a dovednosti by podle Vas mél ucitel mit, tak aby byl aspésny?
Ucitel by mél byt spolehlivy, chdpavy, ale spravedlivy, mél by dokdzat udrzet ve

1ridé kdzen, mél by dokdzat naucit ucivo, nemél by byt nudny.

PRILOHA IV: ROZHOVOR S ANDREOU

Miyslite si, ze Vas Skolni praxe dostate¢né pripravila na povolani?

Bohuzel ne.

Jakym zpusobem u Vas probihala adaptace ve Skolnim prostiredi?

Jelikoz nemohu fict, ze by mé praxe zcela pfipravila na to, co ocekavat, byla po
me prakticky hned po nastupu vyzadovano vse, co po jiz hotovém uciteli.

Byla Vam poskytnuta pomoc v adaptaci? Pokud ano, kdo a jak Vam pomohl?
Ano, ale vesmés od kolegii. Vétsinou Slo o pomoc s administrativou, se kterou jsem
se setkala poprvé.

Co Vas pri nastupu do Skoly mile prekvapilo?

Privétivost kolegut a jejich ochota.

Ceho jste se pied vstupem do $koly nejvice obivala?

Nejspis z toho, jak mé prijmou Zaci a hlavné rodice. Jsem totiz mladsi nez oni, tak
Jjsem se bdla, ze na mé budou pohlizet, tak Ze nemam naprosto Zdadné zkuSenosti.
Jaké byly VaSe ocCekavani a jak se odliSovaly od reality pred vstupem do
skoly?

Moje predstava o ucitelské praxi se zaklddala na zkuSenosti ze Skolnich let.
Ocekavani se lisili prevdzné v casové narocnosti pripravy. Bylo nutné vynaloZit
mnohem vice energie, nez jsem ocekdvala.

Se kterymi nejcastéjsimi problémy jste se po nastupu musela potykat?
Nejcastéjsim problémem, se kterymi jsem se setkala, byli spojené s kdzni Zdkii a
autoritou.

Pokud se vyskytl urcity problém, jak jste postupovala pri jeho FeSeni?

Pokud se vyskytl problém, ktery jsem nedokdzala vyresit sama, tak mi s nim pomohl

prideéleny ucitel. Obcas jsem hledala pomoc u jinych kolegui.
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V predeslé otazce jste rekla, Ze mezi nejcastéjSi problém u Vas byla
nekazen, jak jste si sni poradila? Ve vétsiné pripadech jsem to resila
domluvou nebo pozndamkou. Pri domluvé jsem se snazila vyuZit

psychologické metody.

Jaké chyby v ramci zacatku povolani vnimate jako nejcastéjsi a s jakymi jste
se sama setkala v prubéhu Vaseho dosavadniho pusobni?

Prevazné jde o chyby spojené s autoritou ucitele. Je sice pravda, Ze bychom méli
byt pratelsti, ale bez autority se daleko nedostaneme. Jd jsem se osobné nejvice
potykala s chybou spojenou s kdzni Zakit ve tride.

Jaké vlastnosti a dovednosti by podle Vas mél ucitel mit, tak aby byl aspésny?
Dle mého ndzoru by mél byt ucitel schopen motivovat Zdaky, mél by byt spravedlivy,

spolehlivy a schopen nastolit si poradek ve tride.

PRILOHA V: ROZHOVOR S MARKETOU

Miyslite si, ze Vas Skolni praxe dostate¢né pripravila na povolani?

Ne. Ve skole jsme vie brali spise ze stranky teoreticky. Skolni praxe nam poskytla
mensi nahled na to, jakd bude poté skutecnd praxe, ale nemyslim si, Ze tato ukdzka
byla dostacujici, aby nas zcela pripravila.

Jakym zpusobem u Vas probihala adaptace ve Skolnim prostiredi?

Ze zacatku se zddlo v§e slozZité, musela jsem vénovat vice casu pripravé na vyuku,
pokud jsem chtéla, aby byla vyuka dostacujici a poskytla Zdkiim potiebné
informace. Méla jsem, ale Stésti, protoze kolegové byli velice prijemni a pomohli
mi, kdyz jsem si nevédéla rady.

Byla Vam poskytnuta pomoc v adaptaci? Pokud ano, kdo a jak Vam pomohl?
Ano, byl mi pridélen uvddéjici ucitel, ktery mi vypomohl hlavné v rdmci
administrativy a rozvrzeni hodiny.

Co Vas pri nastupu do Skoly mile prekvapilo?

Prostredi a privétivy kolektiv.

Ceho jste se pied vstupem do $koly nejvice obivala?

Prevazné z toho, jak zvladnu pripravu na hodinu a nastoleni poradku ve tride.

Mensi obavy jsem méla také z rodicu, Ze mé neprijmou jako autoritu.

Jaké byly VaSe oCekdvani a jak se odliSovaly od reality pred vstupem do
skoly?
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Moje ocekdavani a realita se veelku lisily. Skolni praxe byla o hodné jednodusi a

nestravila jsem tolik casu ve Skole. Ted jsem tam kazdy den od rada az do vecera

a stejné mi prijde, Ze jsem nezvldadla udélat vse, co jsem méla.

Se kterymi nejcastéjSimi problémy jste se po nastupu musela potykat?

Vmém pripadé to byl prevdiné problém spojen s administrativou a Skolnimi

dokumenty. Trvalo mi del3i dobu, nez jsem se v nich dokdzala plné orientovat.
Zminila jste problém spojeny s orientaci ve Skolnich dokumentech a
administrativé, ktera administrativni ¢innost byla pro Vas specificky

Pokud se vyskytl urcity problém, jak jste postupovala pri jeho FeSeni?

Kdyz jsem se ocitla pred problémem, ktery jsem nedokdzala vyresit sama, vZdy mi

pomohla kolegyné.

Jaké chyby v ramci zacatku povolani vnimate jako nejcastéjsi a s jakymi jste

se sama setkal/a v prubéhu Vaseho dosavadniho pusobni?

Dle mé casta chyba miiZe byt Spatna priprava na hodinu nebo nedostatecnd

autorita. To pak vede k nekdzni ve vyuce.

Jaké vlastnosti a dovednosti by podle Vais mél ucitel mit, tak aby byl uspéSny?

Mpyslim si, Ze by ucitel mél byt flexibilni, empaticky, spravedlivy a mél by umét Zaky

zaujmout, tak aby byl schopen je zapoyjit do vyuky.
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PRILOHA VI: ROZHOVOR S PETROU

Miyslite si, ze Vas Skolni praxe dostate¢né pripravila na povolani?

Praxe pro mé nebyla zcela dostacujici.

. Jakym zpusobem u Vas probihala adaptace ve Skolnim prostredi?

Na zacatku mi byla pridélena uvadéjici ucitelka. Ta mi hodné pomohla s adaptaci.

Se v§im mé seznamila.

. Byla Vam poskytnuta pomoc v adaptaci? Pokud ano, kdo a jak Vam

pomohl?
Pomoc mi poskytla uvadéjici ucitelka, ktera mi byla velkou oporou a dala mi

mnoho dobrych rad.

. Co Vas pri nastupu do Skoly mile prekvapilo?

Asi nejvétsim prekvapenim byl kolektiv ucitelii. VSichni byli velice privétivy a

ochotni mi pomoci.

. Ceho jste se pred vstupem do $koly nejvice obavala?

Obavy jsem méla z toho, Ze si nebudu schopna poradit v nadstandartnich situacich
nebo, zZe nebudu umét vést Skolni dokumentaci, néco Spatné poznamendm a

zpiisobim tim dalsi problémy.

. Jaké byly VaSe ocCekavani a jak se odliSovaly od reality pred vstupem do

skoly?
Prevazné jsem mé ocekavani lisilo v individualizaci vyuky. SnaZila jsem se vyuky
pripravit, tak aby byla vhodna pro kazdého Zdka, protoze kazdé dité je individudlni,
ale neslo to.

Se kterymi nejcastéjSimi problémy jste se po nastupu musela potykat?
Nejcastéjsi byli kazeriské problémy. PotiZ jsem méla také v tom, jaké vyucovaci

tempo zvolit.
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8. Pokud se vyskytl urcity problém, jak jste postupoval/a pri jeho FeSeni?
Snazila jsem se najit informace v riiznych clancich nebo literature. Zdroven jsem
se poradila i s pridéleno uvddejici ucitelkou.

V predeslé otazce jste rekla, Ze mezi nejcastéjSi problém u Vas byla
nekazen, jak jste si sni poradila? Zdlezelo na situaci. Nékdy pomoci
domluvy nebo vysvétleni. V horSich pripadech jsem vyuZila tresty nebo
pozndmky.

9. Jaké chyby v ramci za¢atku povolani vnimate jako nejcastéjsi a s jakymi jste

se sama setkala v prubéhu Vaseho dosavadniho pusobni?
Mpyslim si, Ze dost castou chybou byva, Ze se ucitel snazi byt spise “kamardadem *
nez vychovavatelem. Toto miize vést ke kdzenskym problémiim a taky se miiZe stdt,
ze ho Zdci nebudou brat vazneé.

10. Jaké vlastnosti a dovednosti by podle Vas mél ucitel mit, tak aby byl aspésny?
Rozhodné by mél byt spravedlivy, spolehlivy, demokraticky, flexibilni, umeét

improvizovat, zachovat chladnou hlavu a byt empaticky.
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PRILOHA VII: ROZHOVOR S KAROLINOU

1. Miyslite si, Zze Vas Skolni praxe dostatecné pripravila na povolani?
Skolni praxe byla veelku uzitecnd, ale na vse mé nepripravila.

2. Jakym zpusobem u Vais probihala adaptace ve Skolnim prostiredi?

Ze zacdtku jsem byla dosti zmatend, kde se, co nachdzi, jelikoz to byla velka Skola.
Nechtéla jsem se stale vyptdvat svych kolegii kde, co je. Kolegové byli sice pratelsti
a ochomi pomoci, ale nechtéla jsem je stale obtézovat. TakzZe jsem se snazila
zvladnout vétsinu véci sama. Nakonec jsem si pak nasla postup, ktery mi vyhovoval
a vse se zlepsilo.

3. Byla Vam poskytnuta pomoc v adaptaci? Pokud ano, kdo a jak Vam pomohl?
Jak jsem jiz Fikala, kolegové byli velice pratelSti a ochotni mi pomoci, takzZe jsem
méla urcitou oporu u nich. Samozrejmé jsem je, ale nemohla obtéZovat s kazdou
malickosti, tak jsem se snazila se s urcitymi vécmi vyporddat i sama.

4. Co Vas pri nastupu do Skoly mile prekvapilo?

Skola byla velice dobre materidlné vybavena, prostiedi bylo prijemné a kolegové
velice pratelsti.

5. Ceho jste se pied vstupem do $koly nejvice obivala?

Méla jsem obavu, Ze nezapadnu do kolektivu a budou na mé nahlizet jako na ucitele
bez zkuSenosti, tak i jak zvldadnu udrzet kdzen ve tride.

6. Jaké byly Vase ocekavani a jak se odliSovaly od reality pred vstupem do

skoly?
Ucitelkou jsem chtéla byt uz od malicka, mam k tomuto povoldani velmi kladny
vztah, tak jsem védéla jsem, Ze je prdce ucitele dosti obsdahld a jak na ni okoli
pohlizi. Po ndstupu jsem si pak jen ndrocnost profese potvrdila. Myslim, Ze mi
osobné hodné pomohlo nadseni z profese, a to Ze jsem si prdla tuto prdci vykondavat
od mala

7. Se kterymi nejcastéjsSimi problémy jste se po nastupu musela potykat?

Mym nejcastéjSim problém bylo udrzeni kdazné ve tridé. SnaZila jsem se nastavit na

zacatku hodiny urcitd pravidla, ale ne kazdy je pak dodrzoval.
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8. Pokud se vyskytl urcity problém, jak jste postupovala pri jeho reSeni?
VZdy jsem se snaZila najit FeSeni samostatné pokud byl problém zvladatelny. Kdyz
Jsem si nevédéla opravdu rady hledala jsem pomoc u kolegu. Vesmeés jsem se, ale

problém snaZila vyresit sama pomoci riiznych odbornych literatur nebo clankii.

V predeslé otazce jste rekla, Ze mezi nejcastéjsi problém u Vas byla
nekazen, jak jste si sni poradila? Veérsinou domluvou, pokud nejde o
celou tridu. Jestlize, Ze ale vyruSoval cely kolektiv, poté jsem musela

nastavit pripadné tresty.

9. Jaké chyby v ramci za¢atku povolani vnimate jako nejcastéjsi a s jakymi jste
se sama setkala v prubéhu Vaseho dosavadniho pusobni?
Asi to, Ze jsem na zacdtku snazila, aby mé méli Zaci radi. Coz vedlo poté
k problému s autoritou. Méla jsem vétsi problém nastolit v hodiné porddek, jelikoz
mi prislo, Zze mé Zdci neberou vazné. Ze svych chyb jsem se, ale poucila.

10. Jaké vlastnosti a dovednosti by podle Vas mél ucitel mit, tak aby byl uspéSny?
Dle by mél byt ucitel smysl pro organizaci, mél by Zaky umét motivovat, byt
spravedlivy v hodnoceni, flexibilni, schopny improvizovat a umét podat ucivo

takovou formou, aby Zdky zaujal a zapojil je do vyuky.
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PRILOHA VIII: ROZHOVOR S PAVLEM

. Miyslite si, ze Vas Skolni praxe dostate¢né pripravila na povolani?
Skolni praxe nebyl zcela zbytecnd. Nemohu Fict, Ze mé pripravila na viechno, ale
rozhodné jsem byl alesporn trochu sezndmen s vykonem profese.
. Jakym zpusobem u Vas probihala adaptace ve Skolnim prostredi?
Na zacatku mi byl pridélen uvdadéjici ucitel, ktery mi pomohl dle potieby. Byl jsem
proveden Skolou. Dozvédél jsem se kde, co najdu. Také jsem byl na zacatku
sezndmen i s Skolnimi dokumenty a administrativou.
. Byla Vam poskytnuta pomoc v adaptaci? Pokud ano, kdo a jak Vam pomohl?
Ano. Jak jsem rekl byl mi pridélen uvddeéjici, ktery mi byl oporou a pomohl my se
lépe zaclenit.
. Co Vas pri nastupu do Skoly mile prekvapilo?
Skola byla dobre vybavena, co se tyc¢e odbornych uceben a kabinetii. Kolektiv
ucitelii byl vcelku privétivy, a i celkové ta atmosféra byla velmi prijemnd.
. Ceho jste se pred vstupem do $koly nejvice obaval?
Jedna z mych obav byla, Ze nedokdzu Zdaky zaujmout svym vykladem, a Ze si z mé
hodiny nic neodnesou. Také jsem se obdval, Ze zvolim Spatné strategie a nedokdzu
vytvorit dobré klimd pro vyuku.
. Jaké byly Vase ocekavani pred vstupem do Skoly a jak se odliSovaly
od reality?
Nijak zvlast se nelisily. Mozna, co mé trochu prekvapilo bylo, kolik casu je nutno
vynaloZzit k pripravé na hodinu. Prdce ucitele mé ale bavi, takze jsem se s tim
vyrovnal veelku dobre.
Se kterymi nejcastéjSimi problémy jste se po nastupu musel potykat?
Problém se, kterym se jsem nejvice potykal byla orientace v administrative.
Nastésti jsem mél dobrou oporu v uvadeéjicim, ktery mi v tom pomohl.
Zminil jste problém spojeny s orientaci ve Skolnich dokumentech
a administrativé, ktera administrativni c¢innost byla pro Vas

vvvvvvvv

s tridni knihou. Nevédél jsem, co vse, jak a kam zapsat.
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8. Pokud se vyskytl urcity problém, jak jste postupoval pri jeho FeSeni?
Jak jsem narazil na problém, se kterym jsem si nedokazal poradit a nenasel FeSeni
napriklad v odbornych literaturdch, obrdtil jsem se na uvadéjiciho, ktery mi byl
pridél pri nastupu.

9. Jaké chyby v ramci za¢atku povolani vnimate jako nejcastéjsi a s jakymi jste
se sam setkal v prubéhu Vaseho dosavadniho pusobni?
Na zacatku jsem délal chyby v pripravé. Snazil jsem se do hodiny obsdhnout, co
nejvice informaci, takze se pak nestihlo vse.

10. Jaké vlastnosti a dovednosti by podle Vas mél ucitel mit, tak aby byl uspésny?
Urcité je dost diilezité byt spravedlivy, organizovany, empaticky, schopny rychle a

adekvatné reagovat.
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