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Anotace

Bakalaiska price je zaméfena na zdravi a zdravy Zivotni styl zaméstnanci SKODA
AUTO a. s. Prvni cast prace rozebird obecné pojmy zdravi a zivotni styl, podporu zdravi
a prevenci nemoci a problematiku zdravi z hlediska firemni politiky. Druha ¢ast prace se zabyva
spole¢nosti SKODA AUTO a. s. Nejprve jsou uvadény zakladni informace o spole¢nosti a poté
je dopodrobna analyzovana podpora zdravi a zdravého Zivotniho stylu zaméstnancd. Cilem prace
je zjistit, jaka je troven podpory zdravého Zivotniho stylu zaméstnancti od zaméstnavatele.
Vzhledem k dil¢im cilim a zaméfeni prace byla zvolena kvantitativni metoda sbéru dat, anketni
Setfeni. Cilem anketniho Setfeni je odpovédét na dil¢i cile prace. Zjistit tedy predevsim, jak
zaméstnanci nabizené podpory zdravi a Zivotniho stylu vyuzivaji, jestli jsou s nabizenou
podporou spokojeni, ¢i by néco zménili, pfipadné jak. Anketniho Setfeni se zlcastnilo 317
respondentd z riznych oddéleni spolecnosti. Bakalarska prace slouzi k nahlédnuti do fungovani

podpory zdravi a zdravého Zivotniho stylu velkého podniku.
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Summary

The bachelor thesis focuses on the health and healthy lifestyle of SKODA AUTO a. s
employees. The first part of the thesis discusses in general the concepts of health and healthy

lifestyle, health support and illness prevention in terms of corporate policy.

The second part of the thesis is about SKODA AUTO a. s. First, basic information about the
company is provided, and then the health and healthy lifestyle support of the employees are
analyzed in detail. The aim of the thesis is to find out what level of health and healthy lifestyle
promotion is offerd to employees by the employer. Due to this aim, a quantitative method of data
collection was chosen. The purpose of the survey is to respond to the sub-goals of the work. To
find out, above all, how employees use health and lifestyle support, whether they are satisfied
with the offered support, or whether they would change something or how. The survey was
attended by 317 respondents from different departments of the company. The bachelor thesis is
used to look into the functioning of the health and the healthy lifestyle promotion of a large

company.
Key words

Health, lifestyle, health support, health and work, SKODA AUTO a. s.
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Uvod

Zdravi patii mezi jednu z nejdilezitéjSich hodnot Zivota ¢lovéka. Vétsina lidi jej také na prvni
misto v dilezitosti umist'uje, ale velka ¢ast z nich o své zdravi nijak nepecuje. Zdravi je nejvice
ovlivilovano zivotnim stylem a Zivotnim prosttedim, a to ze 70 %. Nejpodstatnéj$im
determinantem zdravi jsou ale lidé, jejich Zivotni styl a chut’ peCovat o své zdravi. V soucasnosti
obrovsky technicky pokrok vede ale predev§im k sedavému zpisobu Zivota. Spojenim
nedostatecné pohybové aktivity se Spatnou stravou a vysokymi psychickymi natlaky dochazi ke
vzniku civilizaénich onemocnéni.

Pro podniky je nesmirné dulezité, aby byli zaméstnanci zdravi a spokojeni, jelikoz lidé jsou
hlavnim zdrojem podniku. V piipadé zdravych a spokojenych zaméstnanci bude podnik
prosperovat. Jelikoz b&zna populace v Ceské republice stravi v zaméstnani piiblizné jednu tietinu
svého zivota, je vhodné peCovat o zdravi a podporovat jej pfimo na pracovisti. Nejedna se pouze
o podporu télesného zdravi, ale také o podporu zdravi dusevniho a socialniho. Naklady vlozené
do podpory zdravi zaméstnancti se poté mnohonasobné vraceji ve formé prosperujiciho podniku.
Je velice zajimavé zjistit, jak podpora zdravi funguje V tak velkém podniku, jako je SKODA
AUTOa.s.

Na zacatku prace jsou pomoci odborné literatury rozebrany pojmy zdravi, determinanty
zdravi, podpora zdravi, zivotni styl a bliZe je zde probran zivotni styl soucasného cloveka. Prace
postupné piechdzi z obecného pojeti zdravi do problematiky zdravi z hlediska firemni politiky.
Druha &ast prace se vénuje spole¢nosti SKODA AUTO a. s. Nejdfive jsou zohledn&ny zékladni
informace a zajimavosti o spole¢nosti a nasledné je vypracovan hlavni cil prace, kterym je zjistit,
jaka je troven podpory zdravého Zivotniho stylu zaméstnanci SKODA AUTO a. s. Prace je

zakonCena anketnim Setfenim, diky kterému dojde k zodpovézeni na dil¢i cile prace.

Motivaci k vybéru tématu byl osobni zajem o problematiku zdravi a Zivotniho stylu predevsim
pomoci pohybovych aktivit, ale také prostfednictvim spravné stravy a péce o duSevni zdravi.
Vybér podniku, na ktery se bude prace zamétovat, byl snadny, jelikoZ autorka prace zije v Mladé
Boleslavi, kde sidli hlavni zdvod SKODA AUTO a. s. a pracuji zde i jeji rodinni p¥islugnici.
Vzhledem k tématu bakalaiské prace se naskytla moznost vykondvat nepovinnou praxi pfimo
vV tomto zavodé na oddéleni Zdravotnich sluzeb a ergonomie, které se podporou zdravi svych
zaméstnanci zabyva. Diky praxi a pristupu k danym informacim mohl byt naplnén hlavni cil

prace. Pomoci anketniho Setfeni poté budou zodpovézeny dil¢i cile prace.
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1 Cile prace

Hlavnim cilem této prace je zjistit, jaka je Uroven podpory zdravého zivotniho stylu
zaméstnancti SKODA AUTO a. s. od zaméstnavatele.
Dil¢i cile

Dil¢imi cili prace bylo zjistit:

1) Jestli a v jaké mife zaméstnanci podpory vyuzivaji.

2) Jestli jsou zaméstnanci s podporou spokojeni, ¢i by néco zménili, pfipadné jak.

3) Jaky je aktualni zdravotni stav zaméstnanct a jak o své zdravi pecuji.

4) V jaké mife jsou zaméstnanci informovani od zaméstnavatele v oblasti ergonomie prace a

jak jsou pii praci chranéni ochrannymi zdravotnimi a ergonomickymi pomutickami.

5) Jak zaméstnanci pecuji o sviij zdravy Zivotni styl a jak si hlidaji stravovaci rezim.

13



2 Zdravi a zivotni styl z ahlu podhledu vybranych autori

2.1 Zdravi jako predpoklad pro aktivni a spokojeny zivot a pro dobrou

pracovni vykonnost

Neni vibec jednoduché striktné definovat, co je to zdravi. Zdravi ma mnoho
hledisek, které se méni s vyvojem spolecnosti, také v prub&hu ontogenetického vyvoje
a zavisi na faktorech, jako je kultura, socialni podminky, ekonomika a rozvoj 1ékatské
védy. Bézna populace zdravi definuje jako stav, kdy nas nic neboli nebo kdyz nejsme
nemocni. Svétova zdravotnicka organizace v roce 1948 definovala zdravi jako: ,,stav
uplne telesné, dusevni a socialni pohody, a nikoli pouze nepritomnost nemoci nebo
vady.“ (Machova, 2015, str. 10) Definice Svétové zdravotnické organizace ale
nevysvétluje, co znamena pojem pohoda. Dojem pohody mize kazdy ¢loveék prozivat
jinak, a proto je zdravi velmi osobni pocit a jeho podoba mtize byt u kazdého ¢lovéka
odlisna (Machova, 2015).

Hol¢ik (2010) vysvétluje zdravi z praktického pohledu a pojima jej jako: ,,stupnici,
na jejimz jednom konci je plny zdravotni potenciadl, coz je ten nejvyssi stupen zdravi,
kterého clovek muze dosdhnout, a na druhém konci je umrti. * (Str.15) Vysvétluje, ze

v kazdém bode¢ této stupnice miizeme hovofit o vétsSim nebo mens§im zdravi jedince.

Hodan a Dohnal (2005) ale tvrdi, Zze zdravi neni stav, jak vyplyva z definice WHO.
,.Je to proces, tvorba, boj, ktery nikdy nekonci.* (str. 101) Na pojeti slova ,,stav* musime
spiSe nahlizet jako na vyjadfeni souCasného stupné zdravi, ke kterému v priub&hu
procesu tvorby zdravi doslo.

Zdravi neni jen télesné, nepfitomnost nemoci nebo vady, ale ma tfi odliSené Casti,
které se vzajemné ovliviiuji. Nejedna se jen 0 télesné zdravi, ale i zdravi duSevni
a socialni. Té¢lesné zdravi se tykd predevSim zachovani zéakladnich fyziologickych
funkci organi. DuSevni zdravi se sklada z emocionalniho zdravi a z intelektudlnich

schopnosti. Socialni zdravi zahrnuje schopnost navazovat spoleCenské styky, rozvijet

mezilidské vztahy a 0svojit si socialni role (Hol¢ik, 2010).

vvvvvv

Zdravi je jedna z nejdulezitéjsich hodnot zivota. Machova vysvétluje, Ze tomu tak je
proto, Ze: ,jsme-li zdravi, miZeme pracovat, muzZeme uskuteciiovat sva prani
arealizovat své zivotni plany.“ (2015, str. 10) Zdravi je tedy jeden z pfedpokladia
smysluplného Zivota a je ovlivilovano mnoha faktory, mezi které patii zejména zivotni
styl, zdravotné preventivni chovani, mezilidské vztahy, zivotni prostedi a dalsi. Bartak
(2010) uvadi staré prislovi, které tika, ze: , zdravi maji celou radu prdni, nemocni
jediné.* Také predstavuje vyrok byvalého feditele Svétové zdravotnické organizace:

,, Zdravi neni vSechno, ale vSechno ostatni je bez zdravi nic. “* (str. 9)
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Jak tvrdi Chopra (2014): ,,Zdkladem dobrého zdravi je rovnovdaha.* (str. 7) Pokud
chceme znat své individualni potieby, musime naslouchat vlastnimu télu, coz je zakladni
krok k uplnému zdravi. Napiiklad poté, co zname své fyzické potieby, mizeme
uzpusobit vyzivu a pohybovou aktivitu pro své télo. ,,Opravdové zdravi neni univerzalni
predpis, ale vylucna rovnovaha genetickych predpokladii, nauceného chovani, véku a

vnimdani. “ (Chopra 2014, str. 7)

2.2 Determinanty zdravi — jevy a podminky, které vyrazné ovliviuji zdravi

Zdravi ¢lovéka je ovliviiovano pozitivnim i negativnim ptisobenim rtiznych faktora.
Plisobeni mize byt kladné, zdravi zabezpecujici a posiliiujici, nebo zaporné, zdravi
ochabujici a vyvolavajici nemoc (Machova, 2015).

Zdravi je ovliviiovano mnoha faktory, ale pfi zjednoduSeni se daji vytycCit Ctyfi
zakladni determinanty zdravi, a to:

- zivotni styl, ktery ovlivituje zdravi téméf ze 40 %,

- zivotni prostiedi, které ovliviiuje zdravi zhruba z 30 %,
- zdravotnické sluzby, u nichz se vliv odhaduje na 20 %
- geneticky zaklad, kde je vliv okolo 10 %.

Uvadéna procenta jsou samoziejmé jen priblizna, ale zasadni je, ze Zivotni styl
a zivotni prostiedi ovlivituji zdravi lidi ze 70 %, coz je velmi vyrazné. Ptitom je patrné,
7e se této oblasti nevénuje dostate¢na pozornost.

Nejzasadné&jsim determinantem zdravi jsou ale lidé. Své zdravi lidé dokazi ohrozovat

i poskozovat, ale také chranit a obnovovat (Holéik, 2010).

Podle Hol¢ika (2010) patii mezi hlavni zdravotni determinanty zdravi v evropském
kontinentu: obezita a s ni spjata vyziva a télesny pohyb, alkohol, koufeni, stav Zivotniho
prosttedi, psychické potize a drogy.

Ve spoleénosti SKODA AUTO a. s. jsou V poslednich mésicich feSeny problémy
s nadvahou a obezitou zaméstnanct. V nasledujici kapitole proto bude problematika
obezity predstavena podrobnéji. Stejné tak firma vymysli zpisoby, jak fesit problémy
s koufenim a v neposledni fadé¢ s psychickymi problémy zaméstnanci, coz je také
dilezité v nasledujicich kapitolach zminit.

2.2.1 Obezita jako pFi¢éina mnohych nemoci

Obezitu nelze chapat pouze jako nahromadéni tuku v téle, ale hlavné jako vazné
chronické onemocnéni, které souvisi s mnoha dal$imi poruchami zdravi, mezi které patti
cukrovka, rakovina, nemoci srdce a cév, neplodnost nebo psychosocialni poruchy.
Obezita se nékdy nazyva epidemii 3. tisicileti, jelikoz se da fici, Ze pfejidani uz

pripravilo o Zivot vice lidi nez viechny valky dohromady. V Ceské republice bylo k roku
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2014 postizeno obezitou 21 % muzu a 31 % zen, ale nadvahou trpi vice nez 50 %
obyvatel stfedniho v&ku, coz jsou &isla vyssi, nez je evropsky primér. Jak v Ceské
republice, tak ve vét§ing€ vyspélych zemi byl narist obezity v poslednim desetileti velice
vyrazny. Jednim z nejéastéj$ich onemocnéni, které tésné souvisi s obezitou, je cukrovka
2. typu. ,,Pritom primadrni prevence obezity stejné jako diabetu 2. typu je levna a
jednoducha. Staci si uvedomit, ze zdravi, psychicka a fyzicka kondice je zdleZitosti
vyhradné osobni, nikoliv problémem mediciny. “* (Svét zdravi, 2014)

Na svéte je mnoho metod ur€ovani obezity, ale nejrozsitencjsi je metoda BMI, coz
je metoda, kterd bere v potaz vysku a vahu jedince a vypocita se tak, Ze se télesna vaha
v kilogramech vydéli druhou mocninou vySky v metrech. Vysledné hodnoty jsou
normovany do mezi podnormalu, normalu a nadnormalu. Tato metoda ale nezohlediiuje
dalsi faktory, jako je podil tuku v téle a podobné, mize byt tedy zkreslujici. Dalsi
metody uréovani obezity jsou napiiklad WHR, cozZ je pomér obvodu pasu a obvodu
bokl, nebo méteni procenta tuku v téle (Ktivohlavy, 2001).

Z hlediska ekonomiky je obezita pfi¢inou ekonomickych ztrat v disledku
pred¢asnych amrti a snizeni pracovni vykonnosti (Hol¢ik, 2010). Co se ty¢e spole¢nosti
SKODA AUTO a. s. vysledky vysetieni BMI zaméstnancii za rok 2017 také nejsou nijak
pozitivni. Z 27 000 testovanych zameéstnanct trpi 10 570 zaméstnancii nadvahou a
6 144 je obéznich. (Vyroéni zprava SA 2017) Vzhledem kpoétu zaméstnancti
s nadvahou a zameéstnanct trpicich obezitou se oddé€leni Zdravotnich sluzeb snazi
pomoci preventivnich programli o sniZzeni téchto Cisel. Preventivni programy
spole¢nosti, které souvisi s obezitou a nadvahou, jak soucasné, tak planované, budu

rozebirat pozd€ji v kapitole o preventivnich programech.

2.2.2 Koufeni jako jeden z nejzavaznéjsich rizikovych faktora v Ceské

republice

Podle Kiivohlavého se ukazuje, ze koufeni 1akd predevsim lidi, ktefi jsou nejisti,
kteti maji pocity ménécennosti, trpi syndromem bezmoci a beznadé&je, dale lidi Zijici
v socialni izolaci nebo lidi, ktefi snadno podlehnou pulsobeni jinych lidi nebo
napodobovani jejich chovani. S tim souvisi fakt, ze koufeni podle studii do ur¢ité miry
funguje jako prostfednik mezi stresem a jeho zvladanim. Je znamo a zjiSténo, Ze
odvykani koufeni je nesmirné t€zké a pro velkou cast populace témét nemozné. Nejlepsi
moznosti, jak pfedchazet tomu, aby muselo nastat odvykani koufeni, je predejit jeho
vzniku, coz je rozhodnuti zcela svobodné vile kazdého jedince, kazdy za toto
rozhodnuti nese zodpovédnost sam osobné (Kfivohlavy, 2001).

Koufeni ma vliv pfedev§im na rakovinu (30 % umrti vlivem koufeni) a na

kardiovaskularni onemocnéni. Novodobé studie sice dokladaji, Ze velka ¢ast kuiakl by
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chtéla s koufenim pfestat, ale i pfesto je zjisténo, ze téméf jedna Ctvrtina populace ve
véku 15-24 let je pravidelnymi kutaky (Hol¢ik, 2010).

Podle vysledktl vyroéni zpravy SKODA AUTO a. s. 2017 je z necelych 27 500
dotazovanych zaméstnancti pfes 16 000 nekutrakd, pies 8 000 kufak a pres 2 000
byvalych kufdkii. Oddéleni zdravotnich sluzeb vymysli preventivni program na méné
zdravi skodlivé koufeni, které piedstavim pozd&ji v kapitole preventivnich programua

spolec¢nosti.

2.2.3 Dusevni potize jako vyznamna pri€ina pracovni neschopnosti

Dusevni problémy jsou vyraznou pfi¢inou pracovni neschopnosti a také invalidnich
potizi dochazi k velkému mnozstvi sebevrazd (Holéik, 2010).

Udaje z Vyroéni zpravy SKODA AUTO a. s. 2017 ukazuji, Ze z 6 928 zaméstnanci
trpi 101 lidi mirnymi psychickymi problémy. Vazné psychické problémy s nutnosti
medikace nema z této dotazované skupiny ani jeden zaméstnanec. Spole¢nost SKODA
AUTO a. s. nema pro své zaméstnance psychologa ani psychiatra. Lécba zaméstnanca
funguje prostiednictvim sjednanych externich 1€kaiti. V soucasné dobe¢ se ale vyjednava
spoluprace s odbornym pracovnikem, ktery by sidlil pfimo v hlavnim zavodé

spole¢nosti.

V determinantech zdravi je dale velice podstatna politicka a ekonomicka situace,
ktera do urc¢ité miry dava moznost volby obCani. Dale je vyznamna kultura, ke které
patii tradice, zvyklosti, hodnoty a dalsi faktory, jez nas ovliviuji. Velice dilezity je fakt,
ze jednotlivé determinanty zdravi se vzajemné propojuji a navazuji na fadu dalSich
faktord a podminek. Studie také dokladaji, ze velmi dulezitou skute¢nosti pro zdravotni
stav ¢loveéka ma jeho socialni pozice a dalsi socialni faktory, které s ni souviseji (Hol¢ik,

2015).
2.3 Podpora zdravi a prevence nemoci

Velice dilezitou soucéasti péfe o zdravi je podpora zdravi a prevence nemoci.
»~Zahrnuje veskeré snahy o pozvednuti celkové urovné zdravi, a to jak posilovanim piné
telesné, dusevni a socidlni pohody, tak zvySovanim odolnosti vii¢i nemocem. “ (Machova
prostfedky ¢i Groven zdravotnickych sluzeb. Hlavnim faktorem v podpofe zdravi jsou
lidé, jejich Zivotni styl a ochota se podilet na péci o zdravi. Dale také cela spolecnost a
jimi utvafené podminky pro zivot (Machova, 2015).

Clovék miize podporovat své zdravi pomoci dodrzovani zdravého Zivotniho stylu
a pé&i o zivotni prosttedi. Podle Celedové: ,,md spolecnost pecovat o dobrou Zivotni

uroven, o vytvareni pracovnich prilezitosti a dobrych pracovnich podminek, o vytvareni
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prileZitosti pro sportovni a rekreacni aktivity a podporovat vzdelani a Siveni informacit
majicich vztah ke zdravi. ** (2010, str. 34)

vvvvvv

odpovi, ze je to zdravi. Umist'uji ho tedy na nejvyssi stupenn svych hodnot, ale jejich
podil na tvorbé zdravi je minimalni, ne-li nulovy. Podle Hodané a Dohnala (2005)
mnoho vyzkumu ptedstavuje, ze se pohybové aktivité Vv mnozstvi nutném pro tvorbu
zdravi vénuje maximalné 10 % dospélé populace. Nepravidelné a tim padem netG¢inné
pohybové aktivit¢ se veénuje maximalné 20-30 % dospélych. Toto vypovida
0 skute¢nosti, Ze vétSina lidi ma ke svému zdravi pasivni ptistup. Nejsou sami aktivni
VvV prevenci a tvorbé zdravi, ale vydaji se komfortn&jsi cestou, a to cestou 1écby,

nabidnuté nebo nutné.
2.4 Zivotni styl jako hlavni determinanta zdravi

Nejvyrazngjsi vliv na zdravi ma zivotni styl a stava se tedy hlavni determinantou
zdravi. Zivotni styl predstavuje dobrovolné chovani v riiznych Zivotnich situacich, kdy
si miizeme vybrat podle vlastniho uvazeni z riiznych eventualit. Mtzeme si zvolit zdravé
varianty z moznosti, které se nabizeji, a nepfijmout ty, které nam zdravi poskozuji
(Machova, 2015).

Zivotni styl je naprosto individualni a je proménlivy. Kazdy &lovék si Zije svym
vlastnim Zivotnim stylem, kazdy si jej pfedstavuje jinak ¢i se drzi jinych zéasad, proto je
Zivotni styl lidi odli$ny (Hodan, Dohnal, 2005).

»Rozhodovani clovéka o jeho chovani vSak neni zcela svobodné. Je v souladu
S rodinnymi zvyklostmi, s tradicemi spolecnosti, je limitovano ekonomickou situaci
spolecnosti i vlastni a v neposledni fade souvisi také s jeho socialni pozici. “ (Machova,
2015, str. 15) Dale zalezi na spoust¢ dalsich faktort, jako je vék, temperament, vzdélani,
zamestnani, pohlavi a postoj ¢lovéka. Pokud ma ¢loveék dostatecné znalosti o tom, co
prospiva a co skodi jeho zdravi, miize se poté spravn¢ rozhodnout o vlastnim chovani

Vv oblasti zivotniho stylu (Machova, 2015).

Vytvaieni a tvarovani zivotniho stylu je celozivotni proces. Je vysledkem vlivu vSech
vyjmenovanych faktord, ve kterych zijeme, a je jen na kazdém clovéku, jaké k tomu

zaujme stanovisko v prabéhu Zivota (Jandova, Olesniewicz, Dohnal, 2014).

Hodan a Dohnal (2005) konstatuji, ze lidé chapou vztah télesného pohybu a zdravého
zivotniho stylu pozitivné. Zejména se koncentruji na problém podpory a upeviiovani
zdravi, na vyznam zvySovani télesné kondice, ale nezapominaji ani na dilezitost

relaxace a také zpiisoby vyuzivani volného Casu.
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Zivotni styl je ovliviiovan velkou spoustou faktord. Podle Seflové mezi
nejvyznamnéjsi patii: pohybova aktivita, vyziva a pitny rezim, pracovni rezim a S nim
souvisejici volny ¢as, duSevni zdravi, socioekonomicky status, vliv prostiedi, socialni
vztahy, uroven lékatské péce a dalsi. VSechny tyto faktory dohromady vytvati zivotni
styl a idealn& by mély byt ve vzdjemné rovnovaze (Seflova, 2014).

Z tohoto velkého mnozstvi faktord se pozastavim u tfech zasadnich, které

vyziva a dusevni zdravi.

2.4.1 Pohybova aktivita

Vyraznou slozkou zivotniho stylu je pravidelné provadéna pohybova aktivita, ktera
ekonomicky nejméné nakladny preventivni nebo v dal$i fazi 1é¢ebny nastroj vétSiny
civiliza¢nich onemocnéni. ,,V poslednich desetiletich podstatné klesa mnoZstvi pohybu,
i kdyz genetické vybaveni jedince se nemeéni. Potreba pohybu ziistava, ale skutecna
realizace znamend deficit a z néj vyplyva fada komplikaci.* (Seflova, 2014, str.7)

Existuji rizna kritéria, ktera vysvétluji dostateCnou pohybovou aktivitu, tedy aktivitu
vhodnou pro udrZeni zdravého Zivotniho stylu. Biddle (2015) uvadi, Ze dostate¢na
pohybova aktivita je takova aktivita, kdy dosahneme minimalné tficetiminutové mirné
obtizné aktivity pétkrat tydné nebo dosahneme minimalné dvacetiminutové obtizné
aktivity tiikrat tydné ¢i kombinujeme-li mirné a naro¢né aktivity dohromady.

Biddle dale uvadi prizkumy, které naznacuji, Ze zhruba jedna tietina obyvatel neni
dostatecné aktivni. Jihovychodni Asie ma relativné nizké procento neaktivnich obyvatel
a to 17 %, Amerika a vychodni Stfedozemi ma mnohem vyssi stupeni neaktivnich
obyvatel, a to 43 %. VSeobecné ve svété plati, Ze Zzeny jsou méné aktivni neZ muzi,
globalné mnozstvi aktivity obyvatel klesa s pfibyvajicim v€kem a pasivita se zvySuje v
bohatych zemich.

2.4.2 Vyziva

muzeme vlastnim chovanim ovlivnit. ,,Ke zdravému Zivotnimu stylu a zdravé vyzivé
patii primereny energeticky prijem makroZivin a adekvatni prijem esencidlnich latek
jako vitaminii, minerdlnich ldtek, stopovych prvkii, enzymii, esencidlnich kyselin
a aminokyselin. “ (Seflova, 2014, str.8) Potieba energetického piijmu je individualni a je

zavisla na pohlavi, véku, té€lesné hmotnosti a vysce.

vvvvvv

pravidelng, jist pestrou stravu, udrzovat si télesnou vahu v normé a mit radost ze Zivota.
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Za vSe mluvi znama rovnice: spravné jist + hybat se = zit zdravée a spokojené. (Zdrava
vyZziva, 2012)
2.4.3 DusSevni pohoda a zdravi

Bezpochyby velky vyznam pro Zivotni styl ma také duSevni zdravi, coz neni pouze
stav bez Spatnych pocitii nebo pfiznakd stresu, ale zahrnuje §tésti, duSevni pohodu

a vyrovnanost a jiné znaky dusevniho zdravi (Seflové, 2014).

Fyzicka kondice se neustale predstavuje jako zaklad zdravého Zivota, ale duSevni
zdravi je stejné tak vyznamné. Chopra tika, ze: ,,nasim prirozenym stavem je Stésti.
Stres, potlacovana zloba a smutek se hromadi stejné jako jiné prvky destruktivniho
zZivotniho stylu. “ (2014, str. 8) Pro zdravy zivotni styl je stejné tak dileZité si vytvofit
sebetictu a byt §tastny bez ohledu na okolnosti, jako se spravné stravovat a mit dostatek

pohybové aktivity.
2.5 Zivotni styl souéasného ¢lovéka

Obrovsky technicky pokrok zcela zménil Zivotni styl obyvatel vyspélych zemi
a soucasna populace zacala vést takzvany sedavy zpusob zivota. Sedi se v pracovni
dobé, v auté nebo jiném dopravnim prosttedku pfi cesté do prace a z prace, nechodi se
pesky po schodech a po préci se zase sedi u televize nebo u pocitace. Krome ubyvajici
pohybové aktivity se zhoriuji také mezilidské vztahy. Zivotni styl mnoha lidi totiz
sméfuje za nepretrzitym spéchem za ziskavanim novych véci, za Gspéchem, moci
a penézi. ,,Clovék na zacdtku nového tisicileti stoji na rozcesti. Na jedné strané létd do
kosmu, vyuziva poznatkit moderni chemie, atomové fyziky, objevuje podstatu genetické
informace. Na druhé strané se objevuji nové problémy, které mu Zivot predcasné
zkracuji nebo zhorsuji jeho kvalitu. Jsou to civilizacni choroby — kardiovaskularni
choroby, nddorova onemocnéni, obezita a cukrovka, které jsou disledkem zmény
zivotniho stylu, z néhoz se vytrdaci pohyb, pribyva prejidani a zhorsuji se mezilidske
vztahy. “ (Machova, 2015, str. 16)

Velmi castym problémem dne$ni populace je stav, kdy snizena pohybova aktivita
a vysoké psychické naroky vedou ke vzniku tinavy, ktera smétuje jedince k takové
pasivité, kdy je schopen pouze vice pfijimat, ale ne ze sebe vydavat. Velka ¢ast populace
poté vyiesi zvySené psychické natlaky zvySenim piijmu potravy, a to predevsim ve
veCernich hodinach. Coz je piicina energetické nerovnovahy a vznikajicich poruch
télesného i duSevniho zdravi. Dodatecné vznikaji u nékterych jedinci civilizacni

onemocnéni (Seflova, 2014).

Zivotni styl mnohych jedincti se Vv soucasnosti nedd oznacit jako zdravy, coz je
paradoxni, jelikoz v soucasné dob¢€ neni vibec slozité zjistit si informace o tom, jak zit

zdravé a co pro zdravy zivotni styl délat a nedélat. Dokonce vétSina populace ma témef
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pfesnou predstavu o tom, co zdravy Zivotni styl predstavuje. Svym vlastnim chovanim
si snizujeme kvalitu Zivota souvisejici se zdravim (Bartak, 2010).

Jelikoz cilem mé prace je zjisténi urovné podpory zdravého Zivotniho stylu
zam&stnancd, nejprve jsem Vv prvni kapitole rozebrala teoretické pojeti zdravi
a zivotniho stylu a jednotlivych determinant. Druha kapitola bude vychazet z téchto
teoretickych zakladti a pteklene do oblasti pracovni, bude se tedy tykat zdravi

zaméstnancu.
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3 Problematika zdravi z hlediska firemni politiky

Takzvana firemni politika se da wvyjadfit rovnici zdravy a spokojeny zaméstnanec
= prosperujici podnik. Zdravy zaméstnanec je nekufak, ktery podava vykony s nizkymi vykyvy,
je pozitivni a oddany, hrdy na svoji firmu a ma dobré rodinné zdzemi. Firemni politika se
specializuje na vytvareni vhodnych pracovnich podminek, regeneraci a kompenzaci zaméstnancii
Vv pracovni dob¢€, pohyb po pracovni dobé a spolecné programy, které smétuji do oblasti zdravi a

zdravého zivotniho stylu. Tyto naklady se firm¢é mnohondsobné vraceji.

- zdravy ¢lovék ma nizkou neucast, jeho pracovni proces neni narusovan,

- Clovek, ktery peCuje o své zdravi, ma mensi pravdépodobnost nemoci z povolani,

- Clovek, ktery pe€uje o své zdravi, je imunni viici stresu,

- zdravy Cloveék je méné konfliktni ve sméru nadtizenosti a podfizenosti,

-V pfipadé onemocnéni je u ¢loveéka, ktery pecuje o své zdravi, kratsi a méné€ naroc¢né 1écent,
- zdravy Clovek je pracovné vykonngjsi a pracuje s mensim ohrozenim a bez chyb,

- zdravy ¢lovék ma mensi Cetnost pracovnich urazii,

- zdravy ¢lovek se 1épe vyrovna s piipadnou nezaméstnanosti (Hodan, Dohnal, 2005).

Pokud je cloveék nucen pracovat ve Spatném prostiedi, s nadmérnym zatizenim, v Casové tisni
nebo pokud bude dostavat ukoly, které neodpovidaji jeho moznostem, ztraci poté motivaci
K praci, kladny vztah k podniku a pozdé&ji muize dochazet i k poskozeni jeho zdravi. Tyto situace
vedou ke snizeni pracovni vykonnosti a k vétsi absenci. Jelikoz jsou hlavnim zdrojem podniku
lidé, jsou jejich pracovni podminky velice diilezité. (Dvotakova a kol., 2012).

3.1 Ochrana zdravi a péce o zaméstnance dle pravnich norem

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je patou casti Zakoniku prace a je nadfazena veskeré
podpote zdravi v pracovnépravnich vztazich. Udava predev§im zaméstnavateli povinnost:
,,zajistit bezpecnost a ochranu zdravi zaméestnancium pri praci s ohledem na rizika mozného
ohroZeni jejich Zivota a zdravi, kterd se tykaji vykonu prdace.” (§ 101, Zakonik prace) Tato
povinnost je bez vyjimky soucasti pracovnich povinnosti vSech vedoucich zaméstnanctu
a vztahuje se na vSechny osoby zdrzujici se na pracovisti zaméstnavatele. Zaméstnavatel je dale
povinen vytvaret bezpe¢né a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi a podminky a dale ptijimat
opatieni k pfedchazeni rizik a pokud se rizika vyskytuji, tak je odstranit a tam, kde jsou rizika
neodstranitelnd, tak je minimalizovat.

§ 224 zakoniku prace uvadi, ze: , zaméstnavatelé jsou povinni vytviret zaméstnancim
pracovni podminky, které umoznuji bezpecny vykon prdce, a v souladu se zvlastnimi pracovnimi
predpisy zajistovat pro zaméstnance zavodni preventivni péci. Toto ustanoveni vytvaii zaklad pro

zaméstnavatele pii vytvafeni piihodnych pracovnich podminek zaméstnanciim. Tyto pracovni
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podminky vychdzeji z Listiny zakladnich prav a svobod. Vys$si a dalS$i naroky se mohou

dohodnout v kolektivnich smlouvach (Ne§¢akova, Jakubka, 2012).

Od roku 1988, kdy jsme tehdy jako CSSR piijali Umluvu ILO ¢&. 161/1985, je povinnosti vést
pracovné lékatskou péc€i pro vSechny zaméstnance. Pracovni Iékaistvi je definovano jako:
., Interdisciplinarni obor, ktery se zabyva studiem viivu prace a pracovnich podminek na zdravotni
stav pracovnikii, prevenci, diagnostikou, lecbou a posudkovymi aspekty nemoci zpusobenych
nebo zhorsenych pracovnimi podminkami a dohledem nad dodrzovanim zdravych pracovnich
podminek.“ (Pelclova, Lebedova, Fenclova, Lukas, 2002, str. 9) Cilem je podpora zdravi
zaméstnanci a vytvoreni zdravého pracovniho prostfedi. Pracovné lékatskd péce se sklada
z dohledu nad pracovnim prostfedim a pracovnimi podminkami, kdy se pravidelné kontroluje
pracovisté a pracovni prostiedi, odhaluji se nedostatky a vady, které by mohly Skodit zdravi
zaméstnancii. Déale do pracovné Iékaiské péce patii odbornd poradenska cinnost, kterd se
napiiklad tyké otdzek ergonomie prace, fyziologie a psychologie prace, pii vystavbé pracovist,
pii stanoveni rezimu prace a odpocinku, pii Skoleni prvni pomoci, bezpecnosti a ochrany zdravi
pti préci a podobné. Posledni ¢asti je dohled na zdravi zaméstnanct, pod ktery patii pravidelné
preventivni prohlidky, vystavovani posudkil o zdravotni zptisobilosti, poskytovani prvni pomoci
zamé&stnanciim a vytvareni preventivnich programi pro podporu zdravi (Pelclova, Lebedova,

Fenclova, Lukas, 2002).

Odvrécenou stranou prace jsou pracovni Urazy a nemoci z povolani. Ko¢i, Kopeckd & Stiebitz
(2013) dokladaji vyzkumy z roku 2008, kde je ukazano, ze v Evropské unii kazdé 3,5 minuty
zemie neékdo na dusledky souvisejici s praci a kazdé 4,5 sekundy v Evropské unii dojde
Kk pracovnimu trazu del§imu nez na 3 dny, z ¢ehoz vyplyva, Ze to je vice nez 7 miliond trazi za
rok jen v Evropské unii. Dle statistiky z roku 2011 bylo v Ceské republice denné priimérné prace
neschopno pies 7 000 lidi pro pracovni traz. Ve spole¢nosti SKODA AUTO a. s. byla pracovni

neschopnost za pracovni dny za rok 2017 3,4 % (zaméstnanecky portal).
3.2 Pracovni misto a prostredi

Ergonomické usporadani pracovniho mista ma za cil vytvofit pracovni podminky, ve kterych
nebude dochazet k nadmérné zatézi, jako je jednostranna zatéz, nevhodné pracovni polohy nebo
unavové projevy. Pfinos ergonomického feSeni je z dlouhodobého hlediska velmi zasadni.
Dochazi ke sniZzeni nemocnosti, zlepSeni pracovni harmonie, zvySeni produktivity prace Ci
k prodlouzeni produktivniho veéku. Ergonomickym uspofadanim se rozumi: ,, respektovani
antropometrickych, fyziologickych, hygienickych a psychofyziologickych poZadavkii jako
dulezitych kritérii pro navrhovani, konstrukci a upravu pracovnich systémi.* (Matousek.

Baumruk, 2000, str. 4)

Pracovni prostiedi by mélo byt pfiméfené velké, dostateéné osvétlené, dobie odhlu¢néné

a vétratelné. Bohuzel si vétSinou pii nastupu do zaméstnani nemizeme vybrat pracovni prostredi,
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ale mizeme ho alespon do ur€ité miry poupravit, coz je zdchytny bod v pfedchazeni télesnych
problému vzniklych pii praci. Velice dulezity je vybér pracovniho stolu, zidle, monitoru a jeho
prislugenstvi a jejich umisténi. Spatné umisténi tohoto vybaveni napiiklad pietézuje svaly
Vv oblasti §ije. Idealni pozice pfi praci je takzvand ekonomické poloha, coz neni nejpohodlngjsi,
ale ta nejvhodngjsi varianta pro naSe télo. Je to takovad pozice, pii které jsou naSe svaly
v rovnovaze. Doporucen je také dynamicky sed, tedy co nejCastéjsi stfiddni poloh, coz
samoziejme neni Upln¢€ vhodné pii préci, kdy se musi clovek neustale soustiedit. Proto je vhodné
alespon stfidat sed v pfedni, stfedni a zadni poloze. V soucasnosti se také Casto vyuziva misto
zidle gymnasticky mic, jehoz vyhoda je v pruznosti, da se na ném tedy pii sedu pohupovat ¢i
pfenaset vahu z jedné nohy na druhou. Sed na miéi také podporuje vzpiimené drzeni patefe,
ovSem jen do doby, neZ se za¢nou svaly unavovat, proto je vhodné mic se zidli st¥idat. Pro sed na
zidli existuje také fada dalSich pomtcek, jako je bederni podlozka, pro zajisténi pfirozeného
prohnuti bederni patefe nebo overball, na kterém se da sedét, anebo se da pouzit misto bederni

podlozky (Zemanova, Ruckova, 2001).

3.3 Nejvice namahané c¢asti téla v disledku sedavého zpasobu zivota a

sedavého zaméstnani

Lidské télo bylo stvofeno k pohybu. Zivotni styl populace je v dnesni dobé ale spise sedavy,
dochazi k dlouhému sezeni ve Skole a pozd€ji v zaméstnani a pohybu tim padem ubyva. I pfi
sedavém zaméstnani jsou nékteré svalové skupiny pretéZovany, nékteré naopak ochabuji
a vysledkem jsou bolestivé ptiznaky svalové dysbalance. Praci oslabenych svalil poté piejimaji
silngjsi svaly a tim se upeviuje Spatné drzeni téla a dochazi k pietézovani kloubd. V idealnim
ptipadé by lidé méli svym zdravotnim problémtim ptedchazet, tedy se o sebe starat, i kdyz jim
nic neschazi a nic je neboli. V piipadé, kdy o své zdravi ¢lovék nepecuje, je velmi individualni,
kdy se obtize objevi. Zalezi predev§im na zdravotnim stavu a sportovni minulosti. Paradoxné se
Castéji objevuji tyto zdravotni problémy u byvalych sportovct, a to z toho divodu, ze omezi
pohyb, na ktery bylo télo diive zvyklé. Ale pokud se problémy u této ¢asti populace objevi, jdou
snaze odstranit a sportovany ¢lovék je ochoten tomu néco obétovat. Kdezto nesportovec s témito
zdravotnimi obtiZemi bude bojovat htife, jelikoz ma zafixované riizné chyby, které se bude t€zko
odnaucovat, a predevsim pro ného bude té€zsi se k pohybu pfinutit (Zemanova, Ruckova, 2001).

U vétsiny lidi dochazi nejen k nedostatku aerobniho pohybu, ale i k nedostatku kompenzace
statickych poloh pfi sedavém zpusobu zivota. Dusledky poté vedou k fadé civilizaénich
onemocnéni, jako je obezita, cukrovka, srde¢ni choroby nebo alergie. Nedostatek pohybu také
vede u mladeze k porucham drzeni téla, které se poté v dospélosti projevi potizemi s pateri
(Bursova, 2005).

Podle Zemanové a Ruckové (2001) jsou nejcastéji namahané pii sedavém zaméestnani:

dolni koncetiny a chodidla
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Castym problémem, predev§im u Zen, jsou takzvané t&7ké nohy, tedy tlak v lytkach
a chodidlech, otoky kotnikdi a pfipadné vznik kieCovych zil. Pfi¢inou je dlouhé sezeni, kdy
dochazi ke sniZzeni navratu krve do srdce a krev se za¢ina v Zilach hromadit.

klouby dolnich koncetin

Kolena a ky¢le pti dlouhodobém sedu bolestivé ztuhnou, navic se pii sedu zkracuji svaly na
zadni strané Iytka a svaly na vnitini a zadni strané stehna. Reenim je snaha v préci celou pracovni
dobu nesedét, ale obcas se protahnout. Pro kycelni kloub je naprosto nevhodny sed s nohou ptes

nohu. Pietézuje se jim kycelni kloub a snizuje se zilni navratnost.
panev

Nejcastéjsim problémem panve je bolest v kiizi, kterd je zpisobena nevhodnym a dlouhym
sezenim a dale nepomérem mezi ochablymi btisnimi svaly a zkracenymi zadovymi svaly. Proto

je tedy nutné btisni svaly posilovat a zadové svaly protahovat.
hrudnik

V oblasti hrudniku se vyskytuje bolest mezi lopatkami nebo u spojeni Zeber s hrudni kosti.
Pri¢inou byvaji shrbena zada, pii kterych se pretézuji klouby hrudniho kose. Toto Spatné drzeni
téla v sedu si miizeme prenést i do jinych poloh. Mezilopatkové svaly ochabuji a je nutné je
posilovat, prsni svaly se zkracuji a je tedy nutné je protahovat.
krk a hlava

Bolesti sije a hlavy jsou spolu s bolesti kiize nejcast€jSimi obtizemi pii sedavém zaméstnani.
Pticinou je pretizené Sijové svalstvo. Bolest hlavy je také zplisobena tnavou o¢i z monitoru, dale
celkovou unavou a v neposledni fad¢ predsunem a rotaci hlavy.
zapésti

Problémy se zapestim vznikaji predevsim v diisledku strnulé pozice rukou a ptedlokti pti psani
na klavesnici a pii pouzivani pocitacové mysi. Dlouhodobé pretézovani vede ke vzniku otokd a
velké bolestivosti. Kvili otoku se snizuje pritok krve a dochazi k potlaceni nervi, coz zptisobuje
syndrom karpalniho tunelu.
oci

Velka ¢ast zaméstnancti se sedavym zaméstnanim, ktefi pouzivaji pocitac, trpi takzvanym
CVS syndromem, do kterého patii pocit napéti v ofich a okolo o¢i, paleni oci, bolesti hlavy,
zamlzovani vidéni, suchost oci, ale také bolesti kréni patefe a ramen. Nejveétsim problémem pro
o¢i je odlisnd vzdalenost obrazovky, klavesnice a materiali a dale také jejich sklon. Tyto

parametry kladou velké naroky na okohybny systém, ktery je pretézovan.
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3.4 Kompenzacni cvi€eni pro spravné drzeni téla a svalovou rovnovahu

Pro regeneraci po fyzické i psychické strance se doporucuje beéhem pracovni doby praci po
urcitych intervalech preruSovat. Interval pteruseni prace je velice individudlni, ale nemél by
piekrocit 2 hodiny. Na protazeni a rozproudéni krevniho ob&hu staci mala piestavka v rozmezi 5-
15 minut a ideélni je zapojit i dechové cviceni. Po tomto kratkém protazeni je vhodné zménit

polohu sedu (Zemanova, Ruckova, 2001).

Kompenzacni cviceni jsou podle Bursové cilené zamétena na: ,, harmonizaci pohybového
systemu se spravaym drzenim téla a svalovou rovnovahou, jez soucasné napomdaha optimalizaci
je spravné provedeni cvikll. Kompenzacni cvi¢eni jsou proménlivé jednoduché cviky v riznych
polohach, které se daji riizné€ ptizpisobovat a da se k nim vyuzit nacini nebo naradi. Vybér cvikl
by mél odpovidat funkénimu stavu hybného systému ¢lovéka. Kompenzacéni cviceni se sklada ze
cvi¢eni uvoliiovaciho, protahovaciho a posilovaciho. Pohybovy rezim jedince by mél byt
kazdodenni a mél by byt zaméfeny pfedev§im na udrzeni svalové rovnovahy, spravné drzeni téla
a na pevnost, pruznost a pohyblivost patefe. Pii dodrzovani piedepsanych cvikli pfesnym
zpisobem se kompenzac¢ni cviky mohou stat nejspolehlivéjsi prevenci poruch hybného systému
nebo piipadné nejlepsim prostiedkem, jak poruchy odstranit.

Pozice u pracovniho stolu a téméf nulovy pohyb pii praci vede k tomu, Ze nevyuzivame celou
kapacitu plic, ale dychame povrchnéji, pohyb bfisni stény je omezen a dychani se pfesouva pouze
do oblasti hrudniku, ¢imz dochazi ke snizeni prokrveni plic. Kdyz se pfipocte, Ze v nasi populaci
jsou bézné oslabené brisni svaly a dale to, jak je znecisténé ovzdusi, zjistime, Ze mame
mnohonasobné snizenou funkci plic a jsme vice nachylni k onemocnéni cest dychacich.
Vhodnym pomocnikem pro podporu spravného dychani jsou dechova cviceni, jejichz hlavnim
cilem je naucit se ovladat branici a vyuzivat horni i dolni koncetiny k rozpinani, ale i stlacovani
hrudniku. Pomoci dechového cviceni dochazi k pozitivni podpore krevniho obéhu, traveni a
psychiky (Zemanova, Ruc¢kova, 2001). Tato cvi¢eni navic pomahaji odstraiovat poruchy patefe
a spravn¢ upravuji postaveni hrudniku a panve. Dale slouzi jako relaxacni cviceni, protoze
pozitivné pasobi na psychiku ¢lovéka (Bursova, 2005).

V navaznosti na nejvice namahané ¢asti téla pti sedavém zaméstnani z predchozi podkapitoly

nyni v kratkosti predstavim vhodné kompenzacni cviky podle Bursové (2005).

U dolnich koncetin a chodidel je velice dtlezité protahovat zadni stranu stehen a lytek. Cviky
na protazeni zadni strany nohou se daji provadét piimo v kancelafi s pomoci kancelarské zidle ¢i
stolu. Zakladni poloha je s nadechem vzpor difepmo oporem o zidli ¢i stil. S vydechem se pomalu
prechazi do vzporu stojmo, kdy ¢lovék propina kolena a ptechazi do rovného predklonu s hlavou

v prodlouZzeni téla. JelikoZ zkracené svaly na zadni strané lytka a ochablé svaly na holeni mohou
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negativné pusobit na nozni klenbu, je vhodné posilovat malé svaly na plosce nohy naptiklad

uchopovanim malych pfedmétt do prsti u nohou ¢i chodit naboso.

Pro klouby dolnich koncetin je vhodné uvoliovat kycelni kloub. Zakladni pozice je
s nadechem v lehu na zadech mirné roznozném. Pfi vydechu dochazi k vtaceni $pi¢ek dovnitf,
s nadechem zpét do zakladni pozice, s vydechem vytoceni Spi¢ek ven a s nadechem zpét do
zakladni pozice. Timto cvicenim dochazi k vétsimu kloubnimu rozsahu a ke zvétSeni pruznosti

vazil v oblasti kycelniho kloubu.

V oblasti panve dochazi nejcastéji k pretizeni z dasledki ochablych bfisnich svall
a podsazeni panve. Nejsnazsi cviky jsou v lehu pokrémo, protoze se zde nejlépe udrzi podsazena
panev a pritiskla bedra k podloZce. Je vhodné posilovat jak dolni ¢ast bfisnich svalt, tak horni
Cast a Sikmé svaly btisni. Naopak zkracené zadové svaly musime protahovat, a to napiiklad ve
vzporu kle¢mo, kdy jedinec pti nadechu prohyba patet od hlavy az po bederni patet, s vydechem
poté prechazi do ohybani patefe pomoci podsazenim panve, ohnutim hrudni ¢asti az po predklon
hlavy. Dal$i moznosti je nacvik hlubokého ohnutého piedklonu v sedu.

Oblast hrudniku mtze byt pietizena zdivodu zkracenych prsnich a ochablych
mezilopatkovych svalil. Prsni svaly se daji napiiklad protahovat v lehu na zadech na vyvysené
podlozce, kdy se cviéici snazi plynule piejit z pfipazeni s dlanémi vzhlru pies upazeni az do
vzpazeni. Mezilopatkové svaly se nejlépe posiluji v lehu na bfise s ¢elem poloZzenym na zemi
a s dlanémi polozenymi na hyzdich. Cvicici se snaZi stahovat lopatky co nejvice k sobé
s vydechem a s nadechem povoli zpét.

Pro pfetizené Sijové svalstvo je dulezité uvoliiovani a protahovani kréni patefe, a to
provadénim pohybi hlavou do vsech smérd, tedy predklony, tklony, zaklony, rotace, kyvavé
pohyby. Cvicici musi dbat na spravnou vychozi a kon¢enou pozici, kterou je vytazeni hlavy v ose
patefe s mirnym pfitazenim brady k jamce hrdelni. Postupné cvicici mize pridavat vlastni pazi
jako zavazi, ale musi kontrolovat zatazeni ramen dolu.

Pretézované zapésti se protahuje do krajnich poloh dopomoci druhé ruky. Ve stoji ¢i v sedu si
jedinec zapte loket o trup, dlait smétuje vzhtiru, druha ruka chyti prsty véetné palce a tahem ohyba
zapésti smérem doll. To samé jedinec provadi na druhou stranu, tedy otoc¢i dlan smérem dola a
pomoci druhé ruky ohyba zapésti.

Pro kompenzaci sedavého zaméstnani jsou také vhodné dal$i sportovni aktivity, jako je
kondi¢ni béhani, cyklistika, posilovna, aerobni cvi¢eni nebo plavani. Pii béhani se aktivuji
vSechny svaly téla, roste dechova kapacita a také celkova kondice jedince. Nevyhodou béhu je
zvySena zatéz na klouby nohou a patefe. Naopak plavani je vhodné prave pro lidi, ktefi maji
problémy s klouby. Tlak vody posiluje dechové svaly a zvySuje se kapacita plic (Zemanova,

Ruckova, 2001).
27



3.5 Zaméstnani a stres a pusobeni na zdravi ¢lovéka

Stres je definovan jako: ,,emociondlni zazitek, ktery je doprovazen urcitym souborem
biochemickych, fyziologickych, kognitivnich a behaviordlnich zmén.* (Ktivohlavy, 2001, str.
170) V teorii stresu hovofime o negativnich vlivech, které vedou k napéti, coz jsou stresory, ale
také o faktorech, které ¢lovéka povzbuzuji a dodavaji mu silu, coz jsou salutory. Stresor nemusi
byt vzdy jedna silnd emociondlni zatéz, ale také velké mnozstvi béznych starosti, které se nakupi.
Dokonce studie dokazuji, ze kupici se bézné denni starosti se podileji na vétsim stresu nez velké
jednotlivé stresory. Stres se dale d€li na distres — negativni stres, a eustres — nejde 0 negativni
zazitek, ale o snahu zvladnout néco, co je sice pro ¢lovéka narocné, ale ptinasi mu to radost.

Drive se lidé domnivali, ze ¢im vys$i pracovni postaveni je, tim je vyssi stres. Studie ale
pozdé&ji dokazaly, Ze naopak pracovnici stiedni spolecenské vrstvy, tedy mistii, dilovedouci apod.,
jsou ti, ktefi nejvice trpi pracovnim stresem. Ukazalo se, Zze nejvétSim stresorem pro tyto
pracovniky je fakt, Ze jsou na né kladeny velké naroky shora, ale neni jim davéana téméi zadna
moznost fizeni potfebnych veci. Stres na pracovisti velice ovlivituji vztahy mezi lidmi a fyzikalni
faktory, jako je hluk, teplota a podobné. Dale je stres mocnén pietizenim, ¢asovym stresem,
neumeérné velkou odpovédnosti, nevyjasnénim pravomoci, vysilujici snahou o kariéru a dal$imi
jevy. Podle studii, které Kiivohlavy dale doklada, mezi nejvice zasazené profese stresem patii
laboratorni technici, konstruktéfi, ¢isnici ¢i lidé obsluhujici stroje.

Hans Seley popisuje jednotliva povolani a jejich vliv na stres. V ohledu na spole¢nost SKODA
AUTO a. s. bude rozebrano zameéstnani v primyslu, vedouci pracovniky a praci na smény.
Zaméstnani v pramyslu podle studii zvySuje distres jak u fadovych zaméstnanct, tak u vysokého
managementu, nejcastéji pfilis casnym nebo opozdénym povysenim a také ignoraci vedoucich
zameéstnancil vici osobnim problémim fadovych zaméstnanct. Vyzkumy dokladaji, ze v tomto
odvétvi vazny distres mize zpltisobovat sexudlni impotenci a neplodnost. Co se tyce vedoucich
zaméstnanct, pokud berou svoji zodpovédnost opravdu vazné, poté mize vést k t€Zkému stresu,
ktery ma fyzické i psychické negativni projevy, které mohou zptisobit nemoc. Diilezité ale je, jak
¢lovek dokaze na stres reagovat, proto musime brat v potaz, ze n€kteti lidé se rodi jako vedouct,
jini jako podrfizeni. Pracovnici na smény a pracovnici s dlouhou pracovni dobou jsou nachylnéjsi
k srde¢nim prihodam. Dale casto trpi viedy, a to pfedevsim pii praci v noci, ktera je velice
vysilujici a rusi ¢loveku duSevni rovnovahu. Pii stfidavych sménéach zase dochazi k porucham
produkce kortikoidu a adrenalinu (Seley, 2016).

Kitivohlavy (2001) popisuje, jak stres plisobi na zdravotni stav jedince. PiSe, Ze mulze
ovliviiovat zdravi negativnim zplisobem piimo nebo nepiimo. Pfimé ovlivnéni je negativni vliv
na imunitni, endokrinni a nervovy systém a nepiimy vliv se odrdzi ve zméné chovani ¢loveéka,

napiiklad zménou Zivotniho stylu. Stres ma negativni vliv na zdravi ¢lovéka a projevuje se
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napiiklad infekénimi nemocemi, hypertenzi a dal$imi kardiovaskuldrnimi onemocnénimi,

bolestmi hlavy, astmatem ¢i cukrovkou.

Jak tedy mtize ¢lovek se stresem bojovat nebo ho zvladat? Ideélni variantou je fyzické cviceni.
Cviceni pomaha snizit hladinu noradrenalinu, ktery je uvolnén pii stresu, dale zvySovat
obranyschopnost vici infekcim a snizit zaporné ucinky stresu. Pohybovou aktivitou se stresova
situace zmensuje, a navic se ¢lovek pfipravuje na to, aby 1épe zvladl pfisti stres a odolaval depresi.
U vétsiny lidi je ale reakci na stres spiSe ptejidani, konzumace alkoholu, koufeni nebo uzivani
navykovych latek. Tyto reakce na stres ndsobené uzkostnymi stavy situaci jesté zhorsuji. Svétova
zdravotnicka organizace varuje: ,, Ze do roku 2020 bude deprese druhou nejcastéjsi pricinou smrti
a postizeni ve svété — predevsim proto, Ze nds zivotni styl je ¢im ddl tim stresovejsi, vetsi je i
chudoba a zvysuje se nasili. “ (Joshi, 2007, str. 131)

Z celé této kapitoly vyplyva, Ze je pro firmy nezbytné, aby se dikladné staraly o své
zameéstnance. Poté budou vynosy z této podpory mnohonasobn¢ vyssi nez vlozené naklady. Tyto
aspekty si spoleénost SKODA AUTO a. s., o které pojednava ma prace, velice dobie uvédomuje

v

a je jednou z nejtisp&sngjsich firem v Ceské republice, co se tyka pée o své zaméstnance.
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4 Zakladni informace o spoleénosti SKODA AUTO a. s.

JelikoZ se cil mé prace vztahuje ke spolenosti SKODA AUTO a. s., v nasledujici kapitole
uvedu zdkladni informace o této UspéSné automobilce, ktera vynikd na poli ceskych

zaméstnavatelu ve vSech ohledech.
4.1 Historie spoleénosti

Znacka SKODA se fadi k automobilovym vyrobctim s nejbohatsi historii a patfi k nejstarsim
automobilkdm na svété. Firmu zalozil v roce 1895 mechanik Vaclav Laurin a knihkupec Vaclav
Klement ve mé&sté Jungbunzlau, tedy v sou¢asné Mladé Boleslavi. Nejdiive vyrabéli jizdni kola
a 0 Ctyri roky pozdgji presli ke stavbé motocykll, které se fadily k prvnim na svété a ziskaly
mnoho ocenéni ze zavodi a také rychlostnich rekordt. Tyto uspéchy vedly k tomu, ze v roce 1905
predstavili sviij prvni automobil. V roce 1925 se spole¢nost spojila se strojirenskym podnikem
SKODA Plzeii. Od té doby doslo k mnohym zménam a v roce 1991 se spolenost stala soudasti

koncernu Volkswagen (Skoda Media Portal, 2018, Skoda Auto, 2018).
4.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

4.2.1 Volkswagen group

Volkswagen group, jejichZ ¢lenem je SKODA AUTO a. s., tvoii dvanact znadek ze sedmi
zemi svéta. Jsou to znatky Volkswagen, Audi, Seat, SKODA, Bentley, Bugatti, Lamborgini,
Porsche, Volkswagen uzitkové vozy, Scania, MAN, Ducati. Koncern ma sidlo ve Wolfsburgu
zavodu po celém svété, prodava na 153 trzich, ma 592 600 zaméstnancl a vyrabi 41 000 vozi
denng. Od vstupu spole¢nosti SKODA do koncernu se pétinasobné zvysil odbyt, polet
zameéstnanci vzrostl o 70 % a prumérna vyroba vozl za den se zvySila sedmkrat (Krej¢ikova,

2018).
4.2.2 SKODA AUTO a. s.

vvvvvv

formou podniku. Jednad se o spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozdélen na akcie, které drzi
jednotlivy akcionari, kteii za dluhy spolecnosti neruci. Za své zdavazky ruci akciova spolecnost
sama, a to celym svym majetkem. * (Lipovska, 2017, str. 3) Statutdrnim organem SKODA AUTO
a. S. je predstavenstvo, které se sklada zSesti Clenii predstavenstva a jednoho piedsedy
predstavenstva. Dozorc¢i rada ma poté sedm ¢lend a jednoho predsedu dozorci rady. Spolecnost
byla zapsana do obchodniho rejstiiku 20. listopadu 1990. Zakladni kapital ¢ini necelych 17
miliard korun. SKODA AUTO a. s. ma vlastni vyrobni zavody v Cesku a Indii. Automobily
SKODA se dale vyrabgji v Cing, Rusku, Kazachstanu, na Slovensku a na Ukrajin€. Denné¢ se ve
vyrobnich zavodech SKODA vyrobi 5 030 vozii. V Ceské republice jsou tfi vyrobni zavody, a to

v Mlad¢ Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. Mlada Boleslav a Kvasiny zodpovidaji za vyrobu vozi,
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ve Vrchlabi probiha vyroba prevodovek. SKODA AUTO a. s. ma v soudasné dobé sedm modeli
aut, a sice Citigo, Fabia, Octavia, Rapid, Superb, Kodiaq a Karog. V Mladé Boleslavi se vyrabé&ji
vozy Octavia, Rapid a Fabia, v Kvasinach poté Superb, Karoq a Kodiaq. Citigo se vyrabi
Vv Bratislavé (Michalec, 2017).
Spolec¢nost se sklada ze sedmi oblasti:
G — predseda predstavenstva
F—finance a IT
V — prodej a marketing
P — vyroba a logistika
E — technicky vyvoj
S —fizeni lidskych zdroja
B - nakup

Podle zpravy o stavu personalu k 31. 1. 2018 ma SKODA AUTO a. s. 33 576 zaméstnanci,
z ¢ehoz necelych 25 000 zaméstnanci sidli v hlavnim zavod€ v Mladé Boleslavi. Primérny vék
zamestnanci je 39 let. Sluzebni vék se poté pohybuje okolo 12,5 let. Ve firmé je v priméru 19,5
% zen a 9,9 % cizinct. Co se tyka kvalifika¢ni struktury zaméstnanct, tak necelych 50 %

zameéstnancii je vyuceno, okolo 16 % jsou zaméstnanci vyuceni s maturitou a pies 14 % je

vysokoskolsky vzdélanych. Tyto udaje jsou z 31. 12. 2017 (Blaha, 2018).

V roce 2017 se spolecnosti podafilo jiz po ¢tvrté po sobé piekonat hranici jednoho milionu

vvvvvv

meésicem v historii spolecnosti, kdy automobilka dodala svym zdkaznikiim pies 114 000 vozi.

Trzby spole¢nosti v roce 2016 Cinily 348 miliard korun (Halesova, 2017).
4.3 Zajimavosti o spole¢nosti
Odpovédnost za Zivotni prostiredi

SKODA AUTO a. s. se snaZi snizit spotfebu paliva i emise vyfukovych plyni. K tomu vyuziva
téch nejmodernéjsich technologii. Pfi vyrobnim procesu se snazi o maximalni ohleduplnost
k Zivotnimu prostiedi. Pozornost vénuje ale také vozim, které jiz doslouzily a zajistuji jejich
maximalni moznou recyklaci. Spole¢nost také ziskala fadu ocenéni za ochranu zivotniho prostiedi

(Skoda Auto, 2018b).
Sazeni stromku

Automobilka za kazdy prodany automobil vysadi jeden strom. V roce 2016 tak diky SKODA
AUTO a. s. bylo vysazeno 640 000 stromkil ve vice nez 60 oblastech Ceské republiky (Skoda
Auto, 2017).

Grantové programy
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SKODA AUTO a. s. kazdy rok vyhlaguje grantové programy pro rozvoj regiontl, a to zejména
téch, kde jsou vyrobni zavody, tedy Mladéa Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi. V roce 2017 spolecnost
podpotila vice nez 100 projektt a vyhlésila sedm regionélnich grantovych projekti v hodné témér
5 miliond korun (Skoda Auto, 2018c).

Dopravni bezpeénost

Automobilka se snazi zvySovat bezpecnost svych vyrdbénych vozli pomoci podrobnych
analyz z pfic¢in a pribéhii dopravnich nehod. Dale se snazi vzdélavat déti a vetejnost ohledné
dopravni vychovy pomoci riiznych filmi a §koleni (Skoda Auto, 2018d).

Skoleni hasi¢i

Ve spolupréci s Hasi¢skym zachrannym sborem, Policii CR, nemocnicemi a podobné dochazi
ke $koleni, aby hasi¢i co nejlépe vozy SKODA znali, a tim padem mohli co nejrychleji a
nejbezpedndji vyprostit lidi z auta pii autonehods (Skoda Auto, 2018d).

Sponzoring

SKODA AUTO a. s. je dlouholetym sponzorem napiiklad Tour de France a dalgich
cyklistickych zavodu a predevsim je jiz 25 let hlavnim partnerem Mistrovstvi svéta v lednim
hokeji (Novak, 2017).

TOP zaméstnavatel

V tinoru 2018 se stala spoleénost SKODA AUTO a. s. jiz po tieti absolutnim vitézem soutéze
TOP Zaméstnavatelé. Vysledky studie byly stanoveny na zékladé prizkumu u vice nez 10 tisicti
vysokoskolskych studentti. Spolecnost pfevzala ocenéni také za vitéze kategorie Automobilovy a

strojirensky primysl (Skoda Auto, 2018e).
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5 Podpora zdravi a zdravého zivotniho stylu zaméstnancu
SKODA AUTO a. s.

V nasledujici kapitole bude rozebran hlavni cil bakalaiské prace, kterym je zjisténi, jaka je
tiroveti podpory zdravi a Zivotniho stylu zaméstnanci SKODA AUTO a. s. od zaméstnavatele.
Hlavni cil prace jsem mohla naplnit pfedev$im z divodu vlastniho plsobeni na oddéleni

Zdravotnich sluzeb a ergonomie ve SKODA AUTO a. s. jako praktikant.

Ochrana a podpora zdravi zaméstnanci SKODA AUTO a. s. je jednou z hlavnich priorit
vedeni spolecnosti, a proto svym zaméstnanclim nabizi Sirokou nabidku zdravotnich benefiti.
Koncepce podpory zdravi SKODA AUTO a. s. je slozkou Etického kodexu spole¢nosti a zaroven
je soucasti Kolektivni smlouvy. Podpora zdravi je financovana utvarem SG — Zdravotni sluzby a
ergonomie a z rozpoétu socialnich vydajii spole¢nosti SKODA AUTO a. s. Veskeré dilezité
informace o podpoie zdravi najdou zaméstnanci na Zaméstnaneckém portale SKODA, ze kterého
bude Cerpana velka cast této kapitoly. Zaméstnanecky portal neni dostupny vefejnosti, ale je
ptfistupny pouze zaméstnancim spolecnosti z pracovniho pocitace po piihlaseni, dale v
informacnich koutcich, které slouzi pro pracovniky z vyroby, ktefi nemaji svlij pracovni pocitac.

Do podpory zdravi ve SKODA AUTO a. s. patii pracovné lékaiské prohlidky, preventivni
programy, Poliklinika SKODA, Prvni pomoc, Ergonomie a fyziologie price a rehabilitacni

sluzby.
5.1 Pracovné lékaiské prohlidky

Povinnost zabezpedit pracovné 1ékaiské prohlidky vyplyva ze zakona. Spoleénost SKODA
AUTO a. s. ma unikatni postaveni v péci o zameéstnance, a to také diky tomu, Ze funguje zaroven
jako poskytovatel zdravotnich sluzeb. Na zakladé opravnéni vydaného dle zakona ¢islo 372/2011
Sb. poskytuje zdravotni sluzby ve ¢tyfech oborech, a to pracovné l1ékaiské sluzby, v§eobecné
praktické Iékatstvi, ergoterapie a neurologie. Nejvétsi a nejdilezitéjsi ¢ast aktivit zdravotni péce
se tykd pracovné lékaiskych sluzeb, coz jsou konkrétné pravidelné preventivni prohlidky

zameéstnancil, dohled na pracovistich a skoleni v poskytovani prvni pomoci.

Pracovniho 1ékafe svym zaméstnancim uruje zaméstnavatel, ktery také hradi naklady
spojené s jejich zajisténim. Jednotliva pracovisté jsou ve spole¢nosti rozdélena do preventivnich
obvodl. Lékari a zdravotni personal jsou vétSinou zaméstnanci firmy, ale jsou zde i smluvni
l1ékati. Zaméstnanci maji ze zdkona povinnost absolvovat preventivni prohlidky, at’ uz to jsou
prohlidky vstupni, vystupni, periodické ¢i mimoradné. Pti prohlidkach je hodnocen zdravotni stav

zamestnance a vliv pracovni ¢innosti, pracovniho prostredi a pracovnich podminek na jeho zdravi.

Za rok 2017 bylo provedeno pies 6 000 vstupnich prohlidek a 195 vystupnich prohlidek.
V soucasné dobé ma spolecnosti 20 1ékai vykonavajicich pracovni 1ékaistvi. Kazdy 1ékar za rok

2017 provedl v praméru necelych 2 000 prohlidek. Co se tyka zavérn 1ékaiskych prohlidek, pies
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25 000 zamé&stnanct je zdravotné zpusobilych, 3 500 zaméstnanci je zdravotné zpisobilych

s podminkou a témét 500 zaméstnanci je zdravotné nezpusobilych (Krejéikova, 2018b).
5.2 Preventivni programy

Spole¢nost SKODA AUTO a. s. si uvédomuje, Ze predchazet zdravotni obtize je mnohem
ucinnéjsi nez tesit jejich nasledky. To je divod, pro¢ se pracovni lékafi orientuji nejen na
odhalovani zdravotnich potizi, ale také na obecna rizika civiliza¢nich onemocnéni. Vsem
zaméstnancim je nabizena Siroka Skala preventivnich programi, které slouzi k vcasnému

odhaleni rizikovych faktori a také k predchazeni nemoci.
Preventivni programy pro zaméstnance SKODA AUTO a. s.:
SKODA Check-up

Jedna se o preventivni vySetteni sledujici zdravotni stav zaméstnancti, které muze zaméstnanec
absolvovat jednou roéné. Tento program funguje formou individualniho poradenstvi, a to pfimo
pti pracovné lékatskych prohlidkach, nebo se zaméstnanec na toto vySetieni mize objednat
odde¢leng. Pracovni 1ékar podle vysledkt vysetieni stanovi zamestnanci miru zdravotniho rizika.
Sleduje se zrak, sluch, fyzicka kondice, koufeni, hodnota BMI, procento télesného tuku, pomér
obvodu pasu a boki, hybnost, krevni tlak, index kardiovaskularniho rizika, cholesterol, rozbor
moci, hodnota cukru v krvi a psychicka kondice. Prohlidka je uzaviena tim, ze 1ékaf navrhne
vhodna opatfeni pro pacienta, at’ uz je to Gprava stravovani, zvySeni fyzické aktivity, odstranéni
zlozvyk ¢i 1é¢ebna péce.

Ockovéani proti chiipce

V obdobi od fijna do ledna je nabizeno zaméstnancim ockovani proti chiipce zdarma.
V sezoné 2017/2018 bylo naockovano 3 370 zaméstnancd. Za o¢kovani zaméstnanci obdrzeli 200
bodl v ramci zdravotnich benefitl a navic si mohli vybrat maly darek, a to digitalni teplomér, Caj
na nachlazeni nebo band4z. Zaméstnaneckd pojistovna Skoda piispéla na vakciny &astkou
165 700 K¢&. Naklady na vakcinu celkové Cinily témér 500 000 K¢.

Ockovani proti klistové encefalitidé

Zaméstnancim je nabizena moZznost aktivni ochrany pred klistovou meningoencefalitidou
pomoci bezplatného ockovani. Zakladni ockovani se sklada ze tii davek, mezi prvni a druhou
davkou je pauza 1 az 3 mésice, tfeti davka se aplikuje rok po druhé davce. Zaméstnanci mohou
tento benefit vyuzit nejen k naockovani celé sérii vakcin, ale také k doockovani, které zacalo
ujiného lékafe. Toto olkovani podpofila Zaméstnanecka pojistovna Skoda. Proti klistové
encefalitidé bylo v roce 2017 naockovano téméi 1 500 zameéstnanc.

Vitaminovy preparat Imunofit

V listopadu vzdy probiha distribuce vitaminovych preparati zdarma pro vSechny kmenové

zaméstnance. Do roku 2016 se jednalo o vitaminy C, v roce 2017 se distribuoval doplnék stravy
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Imunofit. Tento preparat svym slozenim podporuje imunitni systém, a proto je jeho uzivani
nejvhodnéjsi v podzimnich a zimnich mésicich, kdy se nejvice vyskytuji respiracni onemocnéni.
Imunofit také pomaha v prevenci zdravotnich problému vznikajicich v dusledku lokalni svalové
zatéze a dale pii pusobeni stresu. Doplné€k stravy obsahuje pivovarské kvasnice, vitamin C, E,

vitaminy skupiny B, beta karoten, selen, zinek a méd’.
Kardiovaskularni program

Program na odhalovani kardiovaskularnich rizik se sklada z méteni BMI, krevniho tlaku,
procenta tuku v téle, hladiny cholesterolu v krvi a hladiny cukru v krvi. Podle téchto kritérii se
vypocita takzvané skore v procentech a podle tabulek se odvozuje riziko kardiovaskularnich
chorob.

Onkologicka prevence

Velice dulezita je také prevence pro véasné zjisténi nddorovych onemocnéni. Ve SKODA

AUTO a. s. se provadi prevence rakoviny:
tlustého stfeva a kone¢niku — a to metodou Haemoccult, coz je zjisStovani krvaceni ve stolici,

- prsou — pomoci rentgenového nebo ultrazvukového vysetteni,

- prostaty — z krve nebo ultrazvukové vySetieni,

- plic — pomoci vysetieni funkéni kapacity plic,

- kuze — zachycenim podezielych koznich utvari pii screeningovém vysetieni.

V ramci onkologické prevence probéhly v minulém roce kampané ,,Na prsou zalezi* a ,,Na
kazi zalezi“. Kampan ,,Na prsou zalezi* odstartovala na Mezinarodni den Zen v roce 2017 a cilem
bylo oslovit 100 % zen ve firmé SKODA AUTO a. s. formou osobniho dopisu se
zékladnimi informacemi o rakoving prsu a zptsobech prevence. Utvar Zdravotni sluZby
a ergonomie poté usporadal deset odbornych $koleni na nacvik spravné techniky samovysetieni
prsou. Kampai ,,Na ktizi zalezi“ poté probé¢hla jak v Mladé Boleslavi, tak v Kvasinach a Vrchlabi,
kde specialist¢ z oboru dermatologie zdarma vySetfovali kozni znaménka zaméstnancim.
Preventivniho vySetfeni se celkem zcastnilo 872 zaméstnancli. 76 zaméstnancim byl zjiStén
Témto zaméstnancim byla doporu¢ena odborna péce. Vzhledem k tspésnosti téchto projektl se

budou v roce 2018 znovu opakovat.

Nov¢ bude v roce 2018 probihat pilotni projekt kampané ,,Na plicich zalezi“. K tomuto kroku
spole¢nost vedl fakt, Ze témét 33 % zamestnanct jsou kufaci nebo prilezitostni kutaci a také to,
ze koufeni s sebou nese zdravotni, ale také bezpec¢nosti rizika. Cilem tohoto projektu je odstranit
nebo vyrazné snizit zdravotni rizika plynouci z koufeni cigaret, odstranit rizika pozart,, pomoci
zaméstnanciim s ukoncenim koufeni nebo alesponi se snizenim zavislosti na koufeni cigaret

a Vneposledni fad¢ zlepsit pracovni a zivotni prostfedi pro nekufaky. K dosazeni téchto cila
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slouzi dvé moznosti, a to piestat koufit cigarety zcela nebo zvolit metodu méné zdravi Skodlivého
koufeni. Pokud chce zaméstnanec uplné prestat koufit, ma na zaméstnaneckém portale kontakty
na smluvni plicni ambulance a poradnu pro odvykani koufeni. Konzultaci hradi zdravotni
pojistovny a v piipadé nahradni nikotinové 16¢by, ktera stoji 4 500 K¢, hradi SKODA AUTO a.
s. svym zaméstnancim 1 400 K¢ z celkové castky. Pokud zameéstnanci védi, Zze nezvladnou
s koufenim pfestat, ale chtéji zasadnim zpisobem snizit rizika a omezit koufeni, poté si mohou
vyzkouset elektronické zatizeni [QOS, které umoziiuje potencialné mén¢ zdravi Skodlivé koufeni,
ale stale pretrvava zavislost na nikotinu.
Ozdravny pitny rezim

Od 1. Cervna 2017 je ve spoleCnosti zajistén pitny rezim pomoci novych a zdravotné
nezavadnych sodobarti. Podle odbornych odhadt doslo diky instalaci novych sodobari ke snizeni
mnozstvi vzniklého odpadu az o ptiblizné 460 kg denné v letnich mésicich pii teploté nad 28°C.
Diky tomuto opatieni se spole¢nost stala Spickou ve zptisobu nakladani s odpady, a to predevsim
predchazenim jejich vzniku.
Program pro mladou generaci

Tento program slouzi k odhaleni rizikovych faktori a $patnych navykd u uéiit SKODA AUTO
a. s. pomoci Skoleni v oblastech poruch piijmu potravy, drog, alkoholu nebo rizikového
sexudlniho chovani.
Psychosocialni péce

Spolegnost SKODA AUTO a. s. se nevénuje pouze fyzickému zdravi zaméstnanct, ale také
dugevnimu. Utvar zdravotni sluzby a ergonomie ve spolupraci s tvary vzdélavani a lidské zdroje,
pfipravuji pro zaméstnance programy na snizovani stresu a psychické zatéze na pracovisti.
Odhaluji nebo odstrafiuji pfi¢iny neurotickych potizi, které mohou vést k zadvaznym
onemocnénim. Lécebna péle prozatim probiha ve spolupraci s externimi specialisty, ale
v soucasné dob¢ spoleCnost jedna o ziskani interniho specialisty psychosocialni péce. Cilem
programu je zvysit povédomi o duSevnim zdravi a praci se stresem (Krejc¢ikova, 2018c).
Rekondi¢ni ldzeiniské pobyty

Odbory KOVO SKODA zprostiedkovavaji kazdy rok pro zaméstnance SKODA AUTO a. s.
a jejich rodinné piislusniky rekondi¢ni pobyty v oblibenych lazefiskych oblastech v Ceské
republice i na Slovensku. Tyto rekondi¢ni pobyty jsou uréeny pro vyty¢ené skupiny zaméstnanct
ajsou urcené pro zamestnance, ktefi si nechtéji jen odpocinout, ale chtéji si udrzet dobry zdravotni
stav za pomoci odborné péce. Rekondic¢ni pobyty se tykaji sedmi skupin zaméstnanct. Témito
skupinami jsou:

- Seniofi, tedy zaméstnanci, ktefi maji odpracovanych minimalné¢ 30 let ve spolecnosti

SKODA AUTO a. s. Tito zaméstnanci maji narok na 5 dni placeného volna navic.
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- Zeny, které spadaji do kategorie technickohospodaiskych zaméstnancu a pracuji v noci.

- Zeny, které spadaji do kategorie vyrobni délnik nebo rezijni délnik. Navic maji narok na
5 dni placeného volna.

- Zaméstnanci se zdravotnim postizenim. TaktéZz maji narok na 5 dni placeného volna.

- Zaméstnanci, ktefi jsou vytipovani pracovnim lékafem zejména po dlouhodobé pracovni
neschopnosti ¢i po pracovnim uraze. Taktéz se jich tyka narok na 5 dni placeného volna.

- Vyrobni dé€lnici starsi 50 let. Tito zaméstnanci maji také narok na placené volno.

- Ostatni zaméstnanci V pfipadé nenaplnéni kapacity. Té€chto zaméstnancii se netyka narok
na placené volno a netyka se jich zvyhodnéna cena pobytu.

Rekondi¢ni pobyty se potadaji v Laznich Jachymov, Kundratice, Bechyné, Priessnitzovy
1écebné lazné Jesenik, Teplice nad Be¢vou, Lazné Luhacovice, Marianské Lazné, Lazné Slatinice,
FrantiSkovy Lazné, Lazné Velichovky, Podébrady a MSené. Na Slovensku jsou to poté Slovenské
liecebné kupele Turcianské Teplice, Kupele Lucky a Lazné Trencianské Teplice (Odbory KOVO
MB, 2018).

5.3 Poliklinika SKODA

SKODA AUTO a. s. je jedinou firmou v Ceské republice, kterd ma své vlastni zdravotnické
zatizeni. Zdravotni péce je ve spoleCnosti zajiStovana jiz od roku 1941. Poliklinika zabezpecuje
zdravotni péci nejen zaméstnanciim, ale i jejich rodinam bezstarostné a v blizkosti zaméstnani,
jelikoz se nachazi piimo v hlavnim zavodé v Mladé Boleslavi. Na jednom misté ptisobi 1ékati
pracovn¢ I€kaiskych sluzeb, ordinace privatnich 1ékai, 1ékarna a optika. Zdravotni sluzby jsou

na Poliklinice SKODA AUTO nabizeny v téchto oborech:
Pracovni 1ékafstvi,
Praktické 1ékarstvi,
Alergologie a imunologie,
Diabetologie,
Gynekologie,

Chirurgie,

Interni medicina,
Kardiologie,

KozZni ambulance,
Neurologie,

Oc¢ni ambulance,

USni, nosni, kréni,

Ortopedie,
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Plicni ambulance,

Rehabilitace,

Rentgen,

Sonografie,

Stomatologie,

Urologie (Poliklinika SKODA, 2017).
5.4 Prvni pomoc

Oseteni poranéni a riiznych zdravotnich obtiZi zajistuje ve SKODA AUTO a. s. oetfovna
prvni pomoci, ktera se nachazi v hlavnim zavodé spolecnosti. V piipadé potieby vyjizdi
K poranénym transportni viiz hasi¢ti SKODA.

Ze zakona je dana povinnost mit proskolené zaméstnance v prvni pomoci. Tato povinnost je
upiesnéna ve zdravotnickych zakonech a pfi jejich nepInéni hrozi zaméstnavateli finan¢ni sankce.
V ptedpise je napsano, Zze na kazdém pracovisti musi byt pfitomni zaméstnanci, kteti budou
pfipraveni a schopni poskytnout piedlékaiskou prvni pomoc. Zadny piedpis ale neukazuje, kolik
zameéstnancii musi byt proskoleno, ale doporuceny pocet proskolenych zaméstnancti se pohybuje
okolo 10 %. Vzdy tedy zélezi na druhu pracovisté a dale na vedoucim pracoviste, ktery urci, kolik

zamg&stnanct bude v tfiletych intervalech proskolovano v prvni pomoci (Goldbachova, 2017).
5.5 Ergonomie a fyziologie prace

Ergonomie je véda, kterd se zabyva vztahem mezi ¢lovékem, technickymi prostiedky
a pracovnim prostfedim, a jejim cilem je tento vztah optimalizovat ve prospéch clovéka. Oddé€leni
Ergonomie a fyziologie prace ve SKODA AUTO a. S. ma za cil chranit zdravi zaméstnanci pied
poskozenim z prace, a to pomoci vytvareni novych pracovist’ nebo zlepSeni stavajicich pracovist
dle zasad ergonomie, rozsifeni zakladnich znalosti v oblasti ergonomie mezi zaméstnance,
podpory zdravi na pracovisti ¢i prevence zdravotnich rizik. Toto oddéleni se dale zamétuje na
optimalizaci pracovnich podminek, a to pfedevSim na sniZeni pracovni zatéze, na sniZeni
nefyziologickych pracovnich poloh a na sniZeni ru¢ni manipulace s biemeny.

Ergonomie a fyziologie prace se dale zabyva hodnocenim fyzické zatéze pii pracovni ¢innosti.
Lokalni svalovou zatéz hodnoti podle vynakladané svalové sily, po¢tu pohybt a pracovnich poloh
koncetin v zavislosti na rozsahu statické a dynamické slozky prace. Celkovou fyzickou zatéz
odbornici z oddé€leni posuzuji z pohledu energetické naro¢nosti prace pomoci srde¢ni frekvence
u prace vykonavané velkymi svalovymi skupinami. Hodnoceni zatéze slouzi predevsim jako
podklad pro organ vetejného zdravi pti zpracovani kategorizace praci a pro vyhledavani pficin
zvysené zatéze na pracovistich.

Dalsi naplni prace oddéleni Ergonomie je Ergoterapie a zdravotni prevence. Ergoterapie se
zaméfuje na podporu zdravi zaméstnancii s cilem obnovit nebo zachovat zdravotni zptisobilost
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K praci prostiednictvim preventivnich programi na pracovisti, pomoci poradentstvi nebo nacvikt
spravnych pracovnich pohybovych navykt a kompenzacnich cviceni. Zaméstnanci naleznou na
zaméstnaneckém portdle videa s kompenzaénimi cviky, které se daji cvicit pfimo v kancelafi.
Dale jsou zde videa o spravném nastaveni thlu a vzdalenosti pocitace, klavesnice a kancelarské
zidle, videa pro fidi¢e o spravném sezeni v auté nebo videa pro délniky o spravné manipulaci

s biemeny (Bares, 2017).
5.6 Rehabilitaéni sluzby

Lé&ebnou a preventivni rehabilitaci zajist'uje pro zaméstnance SKODA AUTO a. s. v zavodé
v Mladé Boleslavi na Poliklinice SKODA spole¢nosti EUC Premium. Lédebna péce je
zajiStovana v oblasti individualni télesné vychovy a fyzikalni terapie a vodoléCby. Lécba je
poskytovana na zakladé doporuceni od 1ékare a je hrazena z vefejného zdravotniho pojisténi. Dale
sem patii nadstandartni 1éCebna péce, do které se fadi laserova terapie a terapie razovou vinou.
Nadstandartni 1écebna péce neni hrazena z veiejného zdravotniho pojisténi, ale zaméstnanciim

SKODA AUTO a. s. ji hradi jejich zamé&stnavatel.

Druhou slozkou rehabilita¢nich sluzeb je preventivni péce, jejimz cilem je prevence
a kompenzace potizi plynouci z jednostranné zatéze a vynucenych pracovnich poloh. Sklada se
z mnoha vyukovych a cvi¢ebnich programil zajistovanych bud’ v prostorach Polikliniky SKODA

nebo pfimo na pracovistich.
Do rehabilita¢nich preventivnich programt patfi:
Cviceni v bazénu a vodolécba

Jedna se o aktivni rehabilitacni cviCeni v bazénu s teplou vodou na procviceni a uvolnéni
pohybového aparatu. K dispozici jsou perlickové koupele, podvodni masaze a vifivé koupele
koncetin.

Cviceni na labilnich plochach

4

Toto cviceni je vyjimecné v tom, Ze zapojuje vSechny dulezité svaly, které clovék v bézném
zivoté moc nepouziva, a zajistuji spravné drzeni téla. Ochablost té€chto svali poté zapfticinuje
bolesti zad a kloubt. Cviceni je vhodné pro Zzeny i muze v8ech vékovych kategorii. ZlepSuje
koordinaci pohybi, zdokonaluje drzeni téla, zapojuje védomé ovladané svaly i hlubokych

kosternich svalli, ma pozitivni vliv na kardiovaskularni systém a redukuje tuk v téle.
Kondi¢ni cviceni a vodolécba

Program zacina skupinovym cvi¢enim pod vedeni fyzioterapeuta a nasleduje vodolécba
skladajici se z koupele v bazénu, perlickové koupele a vifivé koupele koncetin.
Cviceni pro napiimena zada

Je systém cviceni vyuzivajici poloh raného motorického vyvoje ¢lovéka, tedy spontannich
pohybti ditéte od narozeni. Metoda je zalozena piedevSim na spravném postaveni hornich
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a dolnich koncetin a jejich nasledné stabilizaci. Cviceni zmirniuje bolesti zad, 1é¢i inkontinenci,
slouzi jako prevence nespravného drzeni téla, jako rehabilitace pfi pooperacnich a potrazovych

stavech, 1é¢i ploché nohy, posiluje svaly trupu a koncetin a nezatézuje klouby.
Dynamické cviceni pro stabilizaci patere
Moderni cvi¢ebni metoda, kterd ovlivituje vzajemnou souhru svald. Cviceni posiluje hluboky

stabiliza¢ni systém a pomaha pfti bolestech zad a dal$ich obtizich pohybového aparatu. Ke cvic¢eni

jsou vyuzivany gumové pasy. Jedna se o 10 uzavienych lekei.
Joga

Joga je zamétena na spravné drzeni téla, rozvijeni pruznosti a pevnosti téla, zpevnéni biisnich
svali a svalil panevniho dna, ovladani téla v riiznych jogovych pozicich a nacvik jogového dechu.
Taktéz se jedna o soubor 10 uzavienych lekci.

Skola zad

Je urcena vSem vékovym kategoriim a je vhodna jak pro zaméstnance pracujici s poc¢itaéem,
tak i pro délniky pracujici s bfemeny. Jedna se o uzavieny soubor lekci. Cvi¢enim se piredchazi
vzniku bolesti zad, uci se zde spravné sezeni u pocitace, uci se, jak spravné provadét pracovni
pohyby, jak spravné manipulovat s bfemeny a provadi se zde kompenzacni cviceni.

Gravid cviceni

Skupinové cviceni je ur€ené pro té¢hotné Zeny po ukonceni prvniho trimestru t¢hotenstvi.
Cviceni probihd pod odbornym dohledem fyzioterapeuta po schvaleni gynekologem. Cvicebni
program udrzuje organismus v kondici, zmiriiuje neptijemné zmény jako jsou otoky kotnikti nebo
krecové zily, ptipravuje télo na porod, snizuje bolesti patete a zlepSuje drzeni téla, utvaii pouto
mezi matkou a ditétem a vytvari psychickou pohodu matky.

Pilates

Pilates je cvicebni program, ktery zvySuje koncentraci, silu, flexibilitu téla a dychani. Cviceni

je zamétené na posilovani svaltl celého téla, zeyména hlubokych biisnich a zddovych svalii a svalt

panevniho dna. Cviéebni program ma 10 uzavienych lekci.
50+

Cviceni 50+ je nenarocné cviceni vhodné témer pro kazdého, kdo chee zlepsit svou fyzickou
kondici a nacerpat energii. Cvi¢ebni program pomaha udrzet vitalitu a fyzickou kondici na
pfimétfené urovni, zpomaluje ubytek svalii a mirnou formou posiluje celé télo. Taktéz se jedna
0 soubor uzavienych 10 lekei.

Zdravotni Kritéria p¥i praci s pocitatem

Rehabilitace ve spolupraci s oddélenim ergonomie provadi pravidelny dohled na vSech

pracovistich, kde zaméstnanci pracuji s pocitatem. Pfi tomto dohledu jsou zjistovany

a hodnoceny rizikové faktory na pracovisti, nasledn¢ jsou sepsany podnéty na zlepSeni
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pracovniho prostfedi a pracovnich podminek a doporuceni k jejich feSeni. Dohled je provadén
zdravotnickym personalem, ktery na mist€¢ zaméestnancim doporucuje ergonomicky vhodné

nastaveni pracoviste.
Fitness

Program fitness obsahuje vstupni instruktdz, sestaveni cvicebniho planu a nasledné cviceni na

ptistrojich (Krej¢ikova, 2018d).
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6 Anketni Setreni

6.1 Cile anketniho Setreni

Hlavni cil bakalaiské prace, kterym bylo zjistit, jaka je Groven podpory zdravi a zivotniho
stylu zaméstnanc SKODA AUTO a. s., byl naplnén diky ptisobeni ve SKODA AUTO a. s. jako
praktikant na oddéleni Zdravotnich sluzeb a ergonomie, které se stara o podporu zdravi
zaméstnanci. Hlavni cil bakalarské prace je rozebran v kapitole 4 Podpora zdravi a zdravého
Zivotniho stylu. Jak z kapitoly vyplyva, zaméstnancim je nabizena Siroka Skala programu
pecuyjicich o jejich zdravi. Otdzkou ale zlstava, jestli zaméstnanci této podpory vyuzivaji. Cilem
anketniho Setfeni je zjistit odpovédi na dil¢i cile prace, tedy piedevsim jestli a v jaké mite
zaméstnanci spole¢nosti vyuzivaji nabizené podpory zdravi a zivotniho stylu, jestli jsou
s nabidkou spokojeni, ptipadné co by zménili. Dale jaky je aktualni zdravotni stav zaméstnanctl,
jak o své zdravi pecuji, jak jsou informovani v oblasti ergonomie prace a jak jsou pii praci
chranéni ¢i jak si hlidaji sami sviij zdravy zivotni styl.

6.2 Metodika anketniho Setfeni

Jako metoda sbéru dat bylo vybrano anketni Setieni. Jedna se o kvantitativni vyzkum, ktery
pracuje s ¢iselnymi udaji. Podle Gavory kvantitativni vyzkum ,,zjistuje mnozstvi, rozsah nebo
frekvenci vyskytu jevii, respektive jejich miru (stupen). Vyzkumnik v kvantitativnim vyzkumu se
snazi drzet odstup od zkoumanych jevii. Tim zabezpecuje nestrannost pohledu. “ (2000, str. 31)
Anketni Setfeni umozni za kratky ¢as zjistit objektivni postoje zaméstnancti. Velikou vyhodou je
anonymita ankety, ktera umozni zaméstnancim sdélit veSkeré postoje, aniZ by se museli obavat
odsouzeni ze strany druhych. Naopak je zde riziko, Ze zaméestnanci nebudou odpovidat pravdiveé

a je zde moznost zkresleni vysledk.
Anketu byla tvofena dvéma zplisoby, v elektronické verzi a v tisténé podobé, a to z toho
divodu, ze anketa byla zamétena, jak na pracovniky v kancelarich, kteti maji sviij pocitaé, tak na

délnické pracovniky, ktefi pfistup k pracovnimu pocita¢i nemaji. Elektronicka verze byla

vytvofena na webovém portale www.vyplnto.cz a anketa byla publikovana na Zaméstnaneckém
portile SKODA, ktery je pfistupny na viech pracovnich poéitagich. Tisténa verze byla vytvorena
autorkou prace a byla roznaSena do vybranych oddéleni délnickym pracovnikim a dale byly
ankety k vyplnéni v ¢ekarnach pracovnich Iékaii. Anketni Setfeni bylo zahajeno 10. 1. 2018 a
ukonceno 25. 1. 2018 a zGcastnilo se ho 317 respondentii. Kromé prvnich tfi otazek — pohlavi,
vek, profese, jsou otazky tvofeny pifedevSim uzavienou formou s moznosti vice odpovédi a
vlozeni vlastni odpovédi, pokud respondentovi zadnd z vybranych moznosti nevyhovuje.

Posledni otazka je jako jedind oteviend, k moznosti vyjadfeni vlastniho nazoru.
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6.3 Vysledky anketniho Setreni

V této kapitole budou piedstaveny anketni otazky, jejich vysledky podloZené grafy a stru¢né

okomentovani. Anketa obsahuje 15 otazek, 12 povinnych a 3 nepovinné. Vyplnéni ankety trvalo

V priméru 5 minut.

Otazka cislo 1: Pohlavi

K anketé se vyjadfilo 110 Zen a 207 muzii. Pomér je optimalni vzhledem k tomu, Ze ve

spole¢nosti pracuje 19,5 % zen.

Pohlavi

B ZENA: 110 (347 %)
BMUZ: 207 (65,3 %)

Zdroj https:Amonitoring -urcvnepodpory -zd vyplnto.cz

Obrdazek 1: Graf'k otdzce cislo 1, zdroj: https://monitoring-urovne-podpory-zd.vyplnto.cz
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Otazka ¢islo 2: Vék

Otazka Cislo 2 je povinna, zaméstnanec musel vepsat sviij vék. VEkové rozmezi respondentii

je velmi Siroké a to 19 az 62 let. Nejéastéjsi byl vék mezi 26 a 52 lety, kdy byl vék zastoupen

vzdy 10 a vice respondenty.

Veék

B A0: 19 (5,99 %)

O38: 13 (4.1 %)

E32 12 (3,79 %)

B 4512 (3,79 %)

W47 11 (3,47 %)

B 44 11 (3,47 %)

O39: 1 (3,47 %)

W43 11 (3,47 %)

52 11 (3,47 %)

B41:10 (315 %)

B26: 10 (3,15 %)

O Cstatnl odpovédi: 186 (59 %)

zdroj:. https:/'menitoring-urovne-podporny-zd vypinto.cz

Obrazek 2:Graf k otizce Ccislo 2, zdroj: https://monitoring-urovne-podpory-
zd.vyplinto.cz
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Otazka cislo 3: Profese

V této povinné otazce zamestnanci museli zaskrtnout bud’ profesi THZ —
technickohospodaisky pracovnik, nebo délnickou profesi. Anketu vyplnilo 204
technickohospodarskych pracovnikii a 113 délniki. Pti gendrovém rozdé€leni se ukazuje, Ze se

do ankety zapojilo 94 déInikt a 113 THZ pracovnikti muzi a 19 délnic a 91 THZ pracovnic Zen.

Profese

B THZ: 204 (64,35 %)
O délnicka profese: 113 (35,65 %)
zdroj: hittps: Amonitoring -urcvne podpory-zd vyplnto.cz

Obrazek 3: Graf 'k otdzce ¢islo 3, zdroj: https://monitoring-urovne-podpory-zd.vyplnto.cz
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Otazka Cislo 4: Mate néjaké zdravotni problémy, které vznikly nebo se zhorsuji v posledni

dobé?

Tato otazka byla uzaviena, respondenti se museli rozhodnout mezi odpovédi ,,ano® ¢i ,,ne*.
Odpoved’ ne zadalo 176 zaméstnancty, ano odpovédélo 141 zaméstnanci. Muzi odpovidali v 58

% ne a v 42 % ano, zeny odpovidaly v 51 % ne a v 49 % ano.

Mate néjake zdravoini problémy, které vznikly nebo se zhorsuji v
posledni dob&?

Hano: 141 (44,48 %)
Bne: 176 (55,52 %)

zdroj. hitps:imonitoring -urovne -pod pory-zd vwplnto.cz

Obrazek 4: Graf 'k otdzce cislo 4, zdroj: https://monitoring-urovne-podpory-zd.vyplinto.cz
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Otazka dCislo 5: Pokud jste odpovédéli ANO, jaké zdravotni problémy to jsou? (Pokud
byla odpovéd’ NE, na tuto otazku neodpovidejte).

Tato otazka je nepovinnd, pokud respondent odpovédél v predchozi otazce ,,NE®, na tuto
otazku nemél odpovidat. Ti, ktefi odpovedéli v predchozi otazce ,,ANO®, mohli zvolit vice
z nabizenych moznosti, a navic dopsat vlastni odpoveéd’. Suverénné nejvice zaskrtavali
respondenti moznost bolest zad a kréni patete, ucinilo tak 71 % zaméstnancu. 55 %
zaméstnancil zaskrtlo moznost bolest o¢i ¢i zhorSeni zraku, 26 % ma stres €i jiné psychické
problémy, po 10 % zaskrtli respondenti lokalni svalovou zatéz na horni i dolni konéetiny. Sest
zaméstnancti poté vypsalo jako zdravotni problém vysoky krevni tlak. Po jednom hlasu bylo
vypsano dalsich 25 problémt typu bolest kolene, lokte, vyhtezla ploténka, zazivaci potize,
obezita a podobné.

Bolestmi zad a kr¢ni patete trpi jak zaméstnanci v kancelafich, tak délnici. Pro tyto
zameéstnance by bylo vhodné vyuzivat preventivnich rehabilitacnich cvi¢eni zamétenych na
bolesti zad a kréni patete a dodrzovat ergonomicka pravidla pti sezeni v kancelafi a pti noSeni
bifemen. Bolesti o¢i a zhorSenim zraku trpi pfevazné zaméstnanci v kancelafich, ktefi by méli
dbat predevsim na spravné nastaveni vzdalenosti monitoru. Stres a psychicka zatéz se ¢im dal
vice zvysuje, predeviim kvili uspéchané dobé. Spole¢nost SKODA AUTO a. s. si to

uvédomuje, proto se zamétuje nejen na fyzické, ale i duSevni zdravi.

Pokud jste odpovédéli ANO, jaké zdravoini problémy to jsou? (Pokud
byla odpovéd NE, na tuto otazku neodpovidejte).

[ okl 23l a Non palee, 71,22 % (9]
 bolesti ofi & zhorfeni zraku, 54,68 % (76)
l===—=—====xy ctr=ciijin? paychicks pmb my, 25,0% (35)

=== Iokalni svalova z&tZ na homi kondsting, 1007 % (14)

=== lkalni svalova zatdZ nadolni kondetiny. 10,07 % (14)

=P vysoky krevni tlak 2,28 % (4)

krewnitlak 072 % (1)

polynosis alemie tombofilie 0,72 % (1)

artmoza holene 0,72% (1)

wrzani koknaa obiasnd bolest0,72% (1)

lokty 0.72% (1)

sdce a lkedving 0,72 % (1)

wyhiezld ploténka 0,72% (1)

mom k uZ mi nepracuje, tak jak ma 072 % (1)
wihfez plobjnek LA/LS a LSS1 0,72 % (1)

TEF kydke 0,72% (1)

zaFivaci potiZe0 72 % (1)

wysoky tlak, obezita 0,72 % (1)

bokest kolene 072 % (1)

Ztuhby krk 0.72% (1)

zhoréeni zraku 0,72% (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% @80% 90% 100%

B bolesti zad a krénl patefe,: 99 (71,22 %)
Obolesti ol &i zhorSenl zraku, 76 (54,68 %)
B stres Gi jiné psychické problémy,: 36 (25,9 %)
Hlokalnl svalova zatéZ na hornl konéetiny, 14 (10,07 %)
Elokaln[ svalova zatéZ na doinl koncetiny.: 14 (10,07 %)
Evysoky krevnitlak 4 (2,88 %)
Okrevnl tlak: 1 (0,72 %)
B polynosis  alergietrombofilie: 1 (0,72 %)
B artroza kolene: 1 (0,72 %)
Evrzanl kolena a ob&asna bolest: 1 (0,72 %)
Blokty: 1 (0,72 %)
Osrdce a ledviny: 1 (0,72 %)
Owyhiezla ploténka: 1 (0,72 %)
Emozek uZmi nepracuje, tak jak ma: 1 (0,72 %)
Bvyhfez plotynek L4/L5 aL5/S1: 1 (0,72 %)
W TEP kyde: 1 (0,72 %)
B zadvacl potlZe: 1 (0,72 %)
B vysoky tlak, obedta: 1 (0,72 %)
B bolest kolene: 1 (0,72 %)
W zuhly krok: 1 (0,72 %)
B ZhorSenl zraku: 1 (0,72 %)
zdroj https: fmonitoring -urovne-podpory-zd vypinto.cz

‘Obrizek 5:Graf k otdzce cislo 3, zdroj: https://monitoring-
urovne-podpory-zd.vypinto.cz
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Otazka c¢islo 6: Délate néco pro to, abyste zdravotnim problémum predchazeli nebo je

odstranovali?
Jedna se o povinnou otazku, kde si respondent musel vybrat mezi moznostmi ,,ano‘, ,,ne*“ nebo
,nevim®, Témér 83 % zaméstnancl odpovédelo, ze pro své zdravi néco déla, necelych 13 % pro

své zdravi ned¢€la nic a 4 % nevédi, jestli n&jak o své zdravi pecuji.

Délate néco pro to, abyste zdravotmim problémilm predchazeli nebo
Je odstranovali?

Eano: 263 (82,97 %)
Bnevim: 13 (4,1 %)
Ene: 41 (12,93 %)

Zdroj: https: /monitoring -urcvnepodpony-zd vyplnto.cz

Obrazek 6: Graf 'k otdazce cislo 6, zdroj: https//monitoring-urovne-podpory-zd.vypinto.cz
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Otazka cislo 7: Pokud jste odpovédéli ANO, jak zdravotnim problémim predchazite ¢i

je odstranujete? (Pokud byla odpovéd’ NE, na tuto otazku neodpovidejte).

Jedna se o nepovinnou otazku, na kterou respondenti, kteti v pfedchozi otdzce zaskrtli policko
,»ne*, nemaji odpovidat. Ti, ktefi zaSkrtli policko ,,ano* si mohou vybrat vice moznosti a pfidat
svoji odpovéd. Nejvice zaméstnanci predchazi zdravotnim problémiim ¢i je odstrafuji pomoci
dostateCné pohybové aktivity, v€asné navstévy lékaife nebo pomoci kvalitniho spanku. Méng
¢asto vyuzivaji vhodnou a dostatecnou regeneraci, kompenzacni cviceni, preventivni programy
SKODA AUTO a zdravotni nebo ergonomické pomiicky. Z vlastnich odpovédi se zde dvakrat
opakuje masaz, zdrava strava a léky. Ve vlastnich odpovédich respondenti dale vypisuji naptiklad

vitaminy, spravnou stravu, navstévu fyzioterapeuta a podobne.

Pokud jste odpovédéli ANO, jak zdravomim problémim pfedchéazite &
je odstrafujete? (Pokud byla odpovéd NE, na tuto otazku
neodp ovidejte).

_ dostated nou pohybowo u akthitou, 5,78 % (173
I 7 fEasnou navadvou Bkare, 37 564 % (99)

kralitnim spénkem, 37 G4 % (99)

whiod nou a dostateénou regeneragi, 30 42 % (280)
bompenzadnimcvidanim, 25,1 % (55)

wyuZivanim preventivnich programi SKODAAUtD, 20,53 % (54)
7 uavanim zdravotnich ne boergonomickych pormoes ke 1521 % (40)
B masaie 07G6% (2)

B aravastraval 76 % (2)

B Eky 075 %(2)

W medikace 0,38 % (1)

W wEnuji =2 alle mativnim tgchnikam 0,32% (1)

W ndvitSva fyzioterapeuta 0,2 % (1)

W kealitni stravou, 2adné polobovary 0,382 % (1)

d

d

d

d

d

d

4

mména pracni pozice 0,32 % (1)

stravoya 0,38 % (1)

snadm s2 oo najvics chodit bEhem pracovni doby 0,32 % (1)

Béh0,38% (1)

witaminowg piipraviy 0,32 % (1)

fydoterapeutern 0,2 % (1)

b=ru By na pod poru enrekes 0,328 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% G0% V0% 80% 90% 100%

B dostateénou pohybovou aktivitou,: 173 (65,78 %)

OwvZasnou navitévou lekare,: 99 (37,64 %)

B kvalitnim spankem,: 99 (37,64 %)

Bvhodnou a dostateénou regeneracl,: 80 (30,42 %)

B kompenzaénim cviéenim,: 66 (25,1 %)

B vyuZvanim preventivnich program SKODA Auto, 54 (20,53 %)
OuZlvanim zdravotnich nebo ergonomickych pomicek.: 40 (15,21 %)
B masaZe: 2 (0,76 %)

B zdrava strava: 2 (0,76 %)

Eleky: 2 (0,76 %)

O medikace: 1 (0,38 %)

Ovénuji se alternativnim technikam: 1 (0,38 %)

Onavstéva fyzioterapeuta: 1 (0,38 %)

O kvalitnl stravou, Zadne polotovary: 1 (0,38 %)

B zména praovnl pozice: 1 (0,38 %)

W stravova: 1 (0,38 %)

M snaZim se co nejvice chodit bEhem pracovn( doby: 1 (0,38 %)
EE&h: 1 (0,38 %)

Wyvitaminove pfipravky: 1 (0,38 %)

B fyzioterapeutem: 1 (0,38 %)

B beru leky na podporu erekce: 1 (0,38 %)

zdroj. hittps:/fmonitoring -urovnepodpory-zd vypinto.cz

Obrazek 7: Graf 'k otdzce cislo 7, zdroj: https.//monitoring-urovne-podpory-zd.vypinto.cz
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Otazka cislo 8: Pouzivate pii praci ochranné zdravotni pomitcky/ergonomické

pomiicky? Pokud ano, jaké? Pokud ne, na tuto otazku neodpovidejte.

Tato otazka je nepovinna a respondenti si mohou vybrat vice moznosti z nabidky a ptidat
odpovéd’ vlastni. Technickohospodaisti pracovnici nejvice vyuzivaji ergonomickou zidli,
ergonomickou pocitatovou mys ¢i gelové podlozky pod mys. DEInicti pracovnici pti své praci
nejvice pouzivaji pracovni odév a obuv, ochranné rukavice, ochranné bryle, kuklu, helmu,
rukavniky nebo sluchatka. Dal§i pomtcky, jako jsou opérky pod nohy, podlozka pro zapésti pred
klavesnici, vySkoveé nastavitelny stil nebo gelova opérka zad, byly uvadény podstatné méne.
Objevuji se zde i pfipominky, Ze by zaméstnanci chtéli vySkove nastavitelny sttl ¢i podlozku pod
nohy, ale Ze neni mozné tyto pomicky vyfasovat. Ve skutecnosti to funguje tak, ze pokud
zameéstnanec ma zdravotni problém potvrzeny od lékaie, ma na tyto ergonomické pomicky

zdarma narok.

PouZivate pii praci ochranné zdravoini pomicky/ergonomicke
pomiicky? Pokud ano, jake? Pokud ne, na tuto otazku neodpovidejte.

— emonomicka zdle, 42 74 % (106)

K 7 pracovniodéy dobuy, 40,32 % | 100)

ochranné rukavice, 3347 % (23)

ochranné bryle. 28,23 % (70)

emonomickd poditaiovd myg, gelova podiozka pod mys, 1895% (47)
kukla, helma, rukavniky, sluchatka, 18,15% (45)

podioZka pod noby, 968 % (24)

podioZka pro zapést pied kldvesnici, 952 % (24)

ko nastaviteIny stil, 5,65% (14)

gelovd opérka zad, 2,42 % (6)

nepouZivam 0,21 % (2)

nic 0,4 % (1)

podloZka pod nohy zakoupena za viastni penize, vwwiamovat ebylo moEné 0,4 % (1)
podpéry padi pro myé a kldvesnici 0,4 % (1)

“chytrd plastslina” 0,4 % (1)

we swych B2 letech sibaru hal na opirani 04 % (1)

wlastni overball 0,4 % (1)

bedemi valkiek a ehab, podseddk na Zidli 04 % (1)

pouzivala bych vy shkowd nastavitelny shil, ale neni moZng ho e takdostat04% (1)
04% (1)

zvyEena podpira zapisti a piediokti 0,4 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 7O% B0% 90% 100%

B ergonomicka Zidle,: 106 (42,74 %)

Opracovnl odév a obuv,: 100 (40,32 %)

B ochranne rukavice, 83 (33,47 %)

B ochranné bryle.: 70 (28,23 %)

B ergon omicka pocitatova mys, gelova podioZka pod mys,: 47 (18,95 %)

B kukla, helma, rukavniky, sluchatka, 45 (18,15 %)

O podlioZka pod nohy,: 24 (9,68 %)

B podloZka pro zapéstl pred klavesnicl,: 24 (9,68 %)

B vyskove nastavitelny stal,: 14 (5,65 %)

B gelova opérka zad,: 6 (2,42 %)

BnepouZivam: 2 (0,81 %)

Onic: 1 (0,4 %)

O podlioZka pod nohy zakoupena za viastnl penlze, vwiasovat nebylo moZné:
1(0,4 %)

O podpéry paZl pro mys a klavesnici: 1 (0,4 %)

B "chytra plastelina™ 1 (0,4 %)

B ve svych 82 letech si beru hal na oplranl: 1 (0,4 %)

Bylastnl overball: 1 (0,4 %)

B bedem( valeéek a rehab. podsedak na Zidli: 1 (0,4 %)

W pou Zlvala bych vySkové nastavitelny stal, ale nenl moZné ho jen tak
dostat: 1 (0,4 %)

Hrad bych pouZival vySkové stavitelny stdl, ale zaméstnavatel toto v ramci
prevence zdravotnich problém( nepodporuje: 1 (0,4 %)

B zyyEend podpéra zapéstl a pfedioktl: 1 (0,4 %)

zdroj. hitps://monitoring -urcvnepodporny-zd vypinto.cz
Obrazek 8: Graf k otazce cislo 8, zdroj: https://monitoring-urovne-podpory--
zd.vypinto.cz
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Otazka Cislo 9: Znate pravidla ergonomie v kancelari/ergonomie pri noSeni bifemen apod.?

V této otdzce si zaméstnanci museli vybrat jednu z nabizenych moznosti. 70,03 %
zaméstnancl odpovedélo, Ze pravidla ergonomie zna, 14,2 % pravidla ergonomie nezna, ale vi,
kde ma tyto informace vyhledat, 13,25 % pravidla nezna a 2,52 % pravidla ergonomie nezna,

jelikoz nevi, kde ma tyto informace vyhledat.

Tato otazka byla zafazena predevs§im z ditvodu, Ze oddéleni Ergonomie a fyziologie prace ma
na strankach Zaméstnaneckého portalu Skoda velice hezky zpracovana videa, obrazky a navody,
jak spravné nosit té¢zka biemena, jak sedét spravné u pocitace, jak si nastavit monitor pocitace a
podobné. Otazkou ale zlstavalo, zda zaméstnanci o téchto navodech védi. Ukazalo se, Ze ze 70

% ano.

Znate pravidla ergonomie v kancelafi/ergonomie pii noSeni biemen
apod .?

B Ano, zndam.: 222 (70,03 %)

OMeznam, ale vim, Kde tyto informace vyhledat: 45 (14,2 %)

BMe, neznam.: 42 (13,25 %)

B Meznam, protoZe nevim, kde mam tyto informace vyhledat.: 8 (2,52 %)

Zdroj https: /monitoring -urcvne podpony-zd vplnto.cz

Obrazek 9: Graf 'k otdzce cislo 9, zdroj: https://monitoring-urovne-podpory-zd.vyplnto.cz
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Otizka &islo 10: VyuZivate preventivni programy, které Vam SKODA AUTO zdarma

nabizi? Pokud ano, jaké?

Otazka ¢islo 10 je povinna a respondent si musi vybrat jednu nebo vice odpovédi z nabizenych
moznosti. Nemize piidat svou vlastni odpoveéd, jelikoz jsou vnabidce vypsany vSechny
preventivni programy SKODA AUTO a. s. Téméf polovina dotazovanych zaméstnancti vyuziva
vitaminovy preparat Imunofit, coz je vcelku vysoké procento vzhledem k tomu, Zze byl tento
doplnék stravy distribuovan poprvé. Necelych 25 % zaméstnancii vyuziva bezplatného o¢kovani
proti chiipce nebo ockovani proti klistové encefalitidé, necelych 13 % dotazovanych chodi na
Dny zdravi, stejné procento jezdi na rekondi¢ni pobyty, 12 % vyuzivd preventivnich
rehabilitacnich cviceni, neceld 3 % respondentll navstévuji onkologické a kardiovaskularni
programy a pouze dva dotazovani vyuzivaji programu Odvykéni koufeni. Posledni udaj je dosti
zkresleny tim, ze v dob¢, kdy byla tato anketa aktivni, byl program na odvykani kouieni teprve

Vv zacatcich a vétSina zaméstnancli o ném jesteé neveédéla.
Bohuzel 38 % dotazovanych zaméstnancii odpovédélo, ze nevyuzivaji zadné preventivni
programy SKODA AUTO a. s., coz je vzhledem k $iroké $kale programd, které spole¢nost nabizi

a vzhledem k vyrazné propagaci, oproti vysledku predchozi otdzky, mirnym zkldmanim.

Viyuzivate preventivni programy, které Vam SKODA Auto zdarma
nabizi? Pokud ano, jaké?

[ VilaminoVE preparaly - Imunofit 47 % (149)

K P | nevyuZivam preventivni prog ramy S KODS Auto, 22,17 % (121)
ockovani proti chiipee, ofkovani proti kli o encefalitidd, 2451 % (78)
drry mdrawi, 12,62 % (40)

rekordicni pobyty, 12,62 % (40)

rehabilitad ni cvigzbni programy, | 12,3 % (33)

onkolog o ke, kardiovaskulami programy, 2,84 % (9)

cdvykani koufeni. 0,63 % (2)

0% 10% 20% 30% 40% S20% 60% 70% B0% S0% 100%

B vitaminové preparaty - Imunofit,; 149 (47 %)

Onevyu Zivam preventivni programy SKODA Auto,: 121 (38,17 %)

B oEkovanl proti chfipce, ofkovanl proti kllStove encefalitidé,: 78 (24 61 %)
Edny zdravl, 40 (12,62 %)

B rekondiénl pobyty, 40 (12,62 %)

B rehabilitaénl cviéebnl programy,: 39 (12,3 %)

B onkologické, kardiovaskulaml programy,: 9 (2,84 %)

B odvykanl koufenl.: 2 (0,63 %)

zdroj https: Urmonitoring -urcvnepodpory-zd vypinto.cz

Obrazek 10: Graf 'k otdzce cislo 10, zdroj: https://monitoring-urovne-podpory-zd.vypinto.cz
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Otazka Cislo 11: VyuZivate rehabilita¢ni cvicebni programy? Pokud ano, jaké?

Tato otazka je povinna a dotazovany zaméstnanec musel vybrat alespon jednu z nabizenych
moznosti. Témér 83 % respondentti odpoveédélo, Ze rehabilitacni cviCeni nevyuziva. Nékteré
divody, proc¢ tak velké procento dotazovanych nevyuziva rehabilitaéni cviceni, budou uvedeny
Vv posledni oteviené otazce zamétené na vlastni nazor dotazovanych, kde se n¢kteti zminuji praveé

o rehabilitacnich programech.

Z nabizenych moznosti jako nejvice navstévovany program vzeSlo cvieni v bazénu
a vodolécba, dale cviceni proti bolesti zad, joga, fitness, Skola zad, pilates, cviceni na labilnich

plochach, a nakonec specialn¢ uréené cviceni.

Vyuzivate rehabilitaéni cviéebni programy? Pokud ano, jake?

B25E0 % (252)
cvigeni v bazénu awdokdba, kondiéni cvideni a vodoléha, 4,42 % (14)
dynamickd ovideni pro stabilizaci p atefe, ACT — cvidzni pro napfiimand z&da, 4,1% (13)
ioga, 379 % (12
fitnesz 2 24 %o (D)
Ehola zad, Ekola zad mini, 2,52 % (B)
pilatas, 2,21% (7
cvigeni nalabilnich plochach, 1,52 % (5)
spciding undend cvide ni: Gravid gvideni, 50+, 0563 % (2)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% B0% S90% 100%

B nevyu Zivam rehabilitacnl cvidenl: 262 (82 65 %)

Ocvidéenl v bazenu a vodoledba, kondienl cviéenl a vodolécba,: 14 (4,42 %)

B dynamicka cvitenl pro stabilizaci patefe, ACT — cviéenl pro napfimena
zada,: 13 (4,1 %)

Hjoga, 12 (3,79 %)

Bfitness.. 9 (2,84 %)

B skola zad, Skola zad mini,; 8 (2,52 %)

Opilates,: 7 (2,21 %)

B cviéenl nalabilnich plochach,. &5 (1,58 %)

B specialné uréené cviéenl: Gravid cvicenl, 50+ 2 (0,63 %)

zdroj: https: Amonitoring -urovnepodpory-zd . vyplnto.cz

Obrazek 11: Graf 'k otdzce cislo 11, zdroj: https://monitoring-urovne-podpory-zd.vypinto.cz
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Otazka Cislo 12: Drzite se néjakych zasad zdravého Zivotniho stylu?

Zde musel respondent zvolit alespon jednu z nabizenych moznosti nebo vepsat vlastni
odpovéd’. Necelych 9 % dotazovanych se nedrzi Zadnych zasad zdravého Zivotniho stylu.
Z nabizenych moznosti nejvice respondentti zaskrtlo moznost, Ze nekoufi, Ze si hlidaji stravu
a dodrzuji pitny rezim, piji alkohol pfiméfené¢ a pouze prilezitostné, maji dostatek pohybu,
ptistupuji k Zivotu s optimismem, snazi se zvladat stres a dostate¢né¢ odpocivaji. Zastoupeni
dotazovanych v téchto moznostech bylo viceméné vyrovnané. Z vlastnich odpovédi se vicekrat
opakovala odpovéd’ ,,viibec nepiji alkohol*.

U dé€lnickych pracovnikil vzesla suverénng na prvnim misté odpoveéd’ ,,mam dostatek pohybu®,
dale odpoveédi ,piji alkohol pfiméfené a pouze prilezitostné“ a ,nekoufim™. U
technickohospodarskych zaméstnanci nejvice dotazovanych zaskrtlo hlidani si stravy

a dodrzovani pitného rezimu, nekouteni a piti alkoholu pfimétené a pouze prilezitostné.

DréZite se n&jakych zasad zdravého Zivotniho stylu?
_ nekoufim, 53,31 % ( 169)
I P hlidam =i strawvu, dodrzuji pitny edim, 52628 % (167)
piji alkohol pfiméfe né a pouze prikeZitostné. |49 53 % (157 )
mamdostatek pobybu, 4252 % (154)
pristupuji k Zivotu s optimismem, 42,59 % (135)
snadm s2 avladat stres, 3591 % (117)
I 7 dostatedng od podivam, 3281 % (104)
redrim s 24 mych zdsad, 8,83% ([ 28)
repiju alkohol, nejimmas 0,32% (1)
repiji alkohol 0,32 % (1)
repiji alkohal ani kévu, nendvidim kufaky 0,32 % (1)
hodné spim 0,32 % (1)
pravidelng cvidim 0,32% (1)
nepie dirat = 11 0,32 % (1)
dodrzuji pitny Ezim 0,32 % (1)
vubec nepiju alkohol 0,32 % (1)
retahan = praci domi 0,32 % (1)
ovidim strengrem 0,32 % (1)
0,32% (1)

0% 10% 20% 30% 40% S20% 60% 70% 80% S0% 100%

B nekoufim,: 169 (53,31 %)

Ohlfdam si stravu, dodrZuji pitny rezim,: 167 (52,68 %)

B piji alkohol pfimé&fen & a pouze piledtostné.: 157 (49,53 %)

B mam dostatek pohybu,: 154 (48,58 %)

B pfistupuji k dvotu s optimismem ; 135 (42,59 %)

Bsnazim se zvliadat stres, 117 (36,91 %)

O dostatefn & odpotivam,: 104 (32,81 %)

BEnedrdm se Zadnych zasad, 28 (8,63 %)

B nepiju alkohol, nejim maso: 1 (032 %)

B nepiji alkohol: 1 (0,32 %)

Bnepiji alkohol ani kavu, nenavidim kufaky: 1 (032 %)

Ohodné spim: 1 (0,32 %)

Opravidelné cvidim: 1 (0,32 %)

OnepreZirat se 1 (0,32 %)

B dodrzuji pitny ream: 1 (0,32 %)

B yubec nepiju alkohol: 1 (0,32 %)

B netahdn si prac domd: 1 (0,32 %)

B cvidéim s trenérem: 1 (0,32 %)

W dodrZuji pitny redm a snazlm se o zdravéjsl stravu; v ramci casovych
moZnostl se snaZlm sportovat, aviak nenazvala bych to slovem "mit
dostatek pohybu", protoZe tolik volného Gasu, kolik bych chtéla sportu
vénovat, bohuZel nemam. : 1 (0,32 %)

Foroi httns Srmonitori no -ormen e o odnore-7d vwwnlnto or

Obrazek 12: Graf k otdzce cislo 12, zdroj: htips://monitoring-urovne-podpory-

zd.vyplnto.cz
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Otazka cislo 13: Jak si hlidate stravovaci rezim?

Otazka Cislo 13 je povinna a respondent musi vyplnit alespon jednu z dotazovanych moznosti
nebo napsat odpovéd’ vlastni. Necelych 55 % dotazovanych zaméstnanct si hlida stravovaci rezim
tim, Ze jedi pravidelné, a necelych 40 % ji zdravou a pestrou stravu. Kolem 18 % respondentt
uvadi, Ze pouzivaji stravovaci semafor nebo si vaii sami z kvalitnich potravin. Stravovaci semafor
zaméstnanci najdou na svém zaméstnaneckém portale, kde se nacitd kazdé koupené jidlo
Vv zavodnich jidelnach a tvoii se zde graf rozdéleny do tii barev semaforu, podle toho, jak je dané
jidlo zdravé ¢i nezdravé. Pres 24 % dotazovanych odpovédélo, ze si stravovaci rezim nehlida

vibec. Kromé nabizenych moznosti se v této otazce objevilo 14 vlastnich odpovéedi.

Jak si hlidate stravovaci rezim?

jim pravide Ing, 5429 % (174)
K P jim zdravou a pestrou strava, 2,8 % (123)
rehldém sistravovaci rezim, 24,20 % (77)
pouivam stravovaci ssmaforn 18,3 % (52)
warim s sam z kealitnich potravin, 17,35 % (55)
repijualkohol, nejimmasn 032% (1)
jimwéachno, snazim = jig sthdmé 0,32 % (1)
snadAm s2 jist pravidelné a nean s= mito 032 % (1)
varim & sam, ale neznam kvalitu kupovanych potravin 0,32 % (1)
pfi nepravideing dochd e nelze 0,32% (1)
rejimbil padivo a jim vice zekenimy 0,32% (1)
hliddrm =i vaho 0,32% (1)
zajimam = o to, co jimi plvod a Zpracovani potravin 0,32 % (1)
jim co mé chutna - pliméfens 0,32 % (1)
revyuZivam zédvod nibo gravovani 0,32% (1)
wybEr potravin a ravym == lskym rozumem 0,32 % (1)
marm Zlué nikowvy dietni e2im 0,32% (1)
0,32 % (1)
celiakie 0,32 % (1)
0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% V0% 80% 9% 100%

Bjim pravidelng,: 174 (54,69 %)

Ojim 2dravou a pestrou stravu,: 123 (38,8 %)

B nehlidam si stravovad rezim,: 77 (24,29 %)

B pou Zivam stravovacl semafor,: 58 (18,3 %)

Bvafim si sam z kvalitnich potravin.: 55 (17,35 %)

B nepiju alkohol, nejim maso: 1 (032 %)

Ojim vSechno, snadm se jIst stiidm&: 1 (0,32 %)

EsnaZim se jist pravidein& a neafl semito: 1 (032 %)

Bvafim si sam, ale neznam kvalitu kupovanych potravin: 1 (0,32 %)

A pfi nepravidelné dochazee nelze: 1 (0,32 %)

Anegjim blle petivo a jim vice zeleniny: 1 (0,32 %)

Ohlfdam si vahu: 1 (0,32 %)

O zajlmam se o to, co jim (pavod a zpracovan! potravin} 1 (0,32 %)

Ajim co mé chutna - primérené& 1 (0,32 %)

B nevyuZivam zavodnlho stravovan(: 1 (0,32 %)

B yybér potravin zdravym selskym rozumem: 1 (0,32 %)

B mam Zluénlkovy dietnl reZim: 1 (0,32 %)

B Snaim se nestravovat v zavodnl jldelné a varit si sama & objednavat si
jidia ze zdravé vy Zivy, po jldlech z Aramarku (dffve Eurestu) je mi fyzicky
velice Spatné. : 1 (0,32 %)

W celiakie: 1 (0,32 %)

zdroj. https://monitoring -urovne podpory-zd. vypinto.cz

Obrazek 13: Graf k otdzce cislo 13, zdroj: https://monitoring-urovne-podpory-
zd.vyplnto.cz
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Otizka &islo 14: Ulastnite se sportovnich aktivit nabizenych pro zaméstnance SKODA

AUTO a.s.?

Jedna se o povinnou otazku, kdy respondent musel vybrat alespon jednu z nabizenych
moznosti. Pres 84 % dotazovanych zaméstnanct uvedlo, Ze se netcastni Zadnych sportovnich

aktivit nabizenych spole¢nosti SKODA AUTO a. s., coZ je znovu velkym zklamanim.

Témét 6 % dotazovanych vyuziva ledové plochy, ktera se kazdoroéné nachazi u Muzea
SKODA AUTO a.s. kolem vénoénich svatkil. Pfes 5 % respondenttl odpovédélo, Ze se Gidastni
aktivity Teribear, coz je sportovné-charitativni akce Nadace Terezy Maxové détem, jejimz
generalnim partnerem je SKODA AUTO a. s. Pies 5 % dotazovanych zamé&stnanci také vyuziva
aplikaci Endomondo, kde jsou vytvotené vyzvy pro zaméstnance a ti mohou mezi sebou soutézit
v riznych sportovnich disciplinach béhem celého roku, kdy jsou tvoreny odlisné vyzvy. Soutézi
tak napiiklad o nejvice nab&éhanych kilometrti, o nejvice krokti ¢i nejvice spalenych kalorii a
podobné. Sedm respondentti vyuziva fitness centrum ¢i ping pong nachazejici se na ubytovnach
spoleénosti, ¢tyfi respondenti se Géastni volejbalu, basketbalu &i florbalu pro SKODA AUTO a.

S. a Ctyfi respondenti se Ucastni reprezentace spolecnosti v dra¢ich lodich.

Ugastnite se sportovnich aktivit nabizenych pro zamésmance SKODA
Auto?

BAZ3 % (257 )

kdova plocha, 599 % (19)
Taribzar, 5,35 % (17)
Erdomaondo, 5,08 % (15)
fitness ce ntrum, ping pong (prostor meziAC aPTG), 2,21 % (7))
wolejbal pro 54, basketbal pro 54, florbal pro S8, 1,256 % (4)
dradi lodé. 1,25 % (4)

0% 10% 20% 30% 40% B0% 60% 70% @80% 20% 100%

B neddastnim se Zadnych aktivit,: 267 (84,23 %)

Oledova plocha, 19 (5,99 %)

B Teribear,: 17 (5,36 %)

B Endomondo,: 16 (5,05 %)

Bfitness centrum, ping pong (prostor mezi AC aPTG),: 7 (2,21 %)
B volejbal pro SA, basketbal pro SA, florbal pro SA,: 4 (1,26 %)
Bdrad lodé.: 4 (1,26 %)

Zdroj. https /dmonitoring -urovnepodpory-zd vyplnto.cz

Obrazek 14: Graf 'k otdzce cislo 14, zdroj: https://monitoring-urovne-podpory-zd.vypinto.cz
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Otizka &islo 15: Co byste ve SKODA AUTO a. s. uvitali v ramci podpory zdravého

Zivotniho stylu zaméstnancii?

Posledni otazka je povinna a jako jedina v celé anketé je oteviend, respondent tedy musel
vypsat odpoveéd’ vlastnimi slovy. Z 317 respondentti se bohuzel 123 zaméstnancii nevyjadrilo.
Otazka sice byla povinna, ale tito respondenti svilj nezajem vyiesili napsanim tecky ¢i jiného
znaku nebo napsanim slova ,,nevim“. Pouhych 13 dotazovanych zaméstnanci odpovédélo, Ze
jsou se v8im spokojeni a podpora zdravého zivotniho stylu ze strany zaméstnavatele jim plné
vyhovuje. Dalsich 181 odpovédi bylo roztfidéno do kategorii, kterych se odpovédi tykaji.
zavodni stravovani

Zménu zavodniho stravovani by uvitalo 54 respondentli, coz znamen4, Ze se jedna o nejvice
opakovanou kategorii odpovédi. V souctu vSechny tyto odpovédi sméfovaly k nespokojenosti
zameéstnancii se zavodnim stravovanim, s vybérem jidel, s chuti a kvalitou jidel. Velkd cast
dotazovanych upozorfiovala na nedostatek zdravych jidel, zeleninovych salati a jidel
vegetarianskych. Nekteti respondenti by uvitali, kdyby dostali na vybér, jestli chtéji chodit do
zavodnich jidelen, ¢i by dostavali stravenky na stravovani v jiném zafizeni. Objevily se zde
i odpovédi, kdy by zaméstnanci mnohem radsi uvitali zdrazeni, ale zkvalitnéni jidel nez fakt, Ze
se jidla Iehce zlevnila, ale kvalita je nizka. Par respondent se nebalo ani ptispévku, ze by se m¢l

zcela zménit poskytovatel zavodniho stravovani.
rehabilitaéni sluzby

O rehabilita¢nich sluzbach se v otdzce zminilo 29 dotazovanych zaméstnancl. Tito
zameéstnanci maji problém pfedevs§im s nizkou kapacitou preventivnich rehabilitacnich programu,
dale s nevyhovujicim Casem konani programti a v neposledni fadé s druhem rehabilita¢nich
cvic¢eni. Nizka kapacita je ovlivnéna predevsim tim, Ze na jednotlivé lekce se vejde pouze 10
zameéstnancill, a vétSina lekei je uzaviena, tedy ta sama skupina deseti lidi chodi deset tydnd na
lekce, a proto se do téchto programu tézko dostavaji novi zajemci. Preventivni rehabilitaéni
programy se konaji vétSinou rano kolem sedmé hodiny a poté odpoledne kolem tfeti hodiny.
Zamestnanci navrhovali, aby cviceni zac¢inalo hned po druhé hodin€ odpoledni, z ¢ehoz je ziejmé,
ze navrhoval zaméstnanec z dé€lnické tfidy, jelikoz jim kon¢i sména ve 14:00. Naopak
technickohospodaisti pracovnici by uvitali rehabilitacni cviceni az kolem paté ¢i Sesté hodiny
odpoledni. Co se tyce druhu rehabilitace, byly zde navrhy na cviceni pro lidi se snizenou
pohyblivosti nebo cviceni zaméfené vice na stre¢ink. Zaméstnanci by dale uvitali, kdyby se na
preventivni rehabilitaéni programy mohlo chodit béhem pracovni doby nebo by pfivitali, aby
mohli chodit na programy neomezen€. Preventivni rehabilitani péce se zaméstnanec totiz mize
ucastnit pouze mimo pracovni dobu a smi se aktivné ucastnit pouze dvou rehabilita¢nich

programi zaroven.
ergonomické vybaveni
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Ttindct dotazovanych zaméstnanci se shodlo, Ze by uvitali 1épe dostupné ergonomické
vybaveni do vSech kanceldfi. Zejména by pfivitali jednodu$$i vyjednavani ohledné
ergonomické vybaveni do vSech kancelaii. Objevil se zde i komentaf, Ze by ergonomické
pomucky nemély byt ureny pouze tém, ktefi maji né€jaky zdravotni problém, ale ze by mély
slouzit jako prevence praveé pted problémy, jako jsou bolesti zad a podobné.

stres na pracovisti

Jedenact respondentd uvadi stres jako nejvetsi problém na pracovisti. Dotazovani zaméstnanci
az prosili o to, aby nebyl ve firm¢ uméle vytvaien stres, aby bylo méné stresovych situaci jak na
pracoviiti, tak valicich se ze viech koutii spole¢nosti SKODA AUTO a. s. Byly zde i navrhy o
piijeti vice technickohospodatskych zaméstnanci pro rozlozeni stresu mezi jednotlivé
zameéstnance. Velka ¢ast odpovedi k tomuto tématu je az nezvetejnitelna. Nektefi dotazovani psali

opravdu nehezky o svych nadfizenych a o stresu valicim se na zaméstnance.
fitness centra

Devét dotazovych se shodlo, ze by uvitali fitness centra ptimo v zavodé spole¢nosti. Firemni
fitness centrum se nachazi na ubytovnach SKODA AUTO a. s., coZ ziejmé zaméstnanctim
nestaci, jelikoz to je mimo hlavni zdvod. Jeden respondent také navrhuje vybudovat ve spolupraci
s meéstem Mlad4 Boleslav velké fitness centrum, kde by kromé posilovny byly také funkcni
tréninky, maséaze, wellness centrum a vyzivové poradenstvi tak, jak to pry funguje ve vétsich

méstech.
kratké volno na protazeni béhem pracovni doby

Dalsich devét respondentl by uvitalo, kdyby na pracovistich byly malé relaxa¢ni mistnosti i
malé télocvicny pro kratké protazeni t€la béhem pracovni doby nebo pro uvolnéni stresu. Nékteti
by radi méli jednu pauzu za den pro procviceni a protaZzeni téla, jini by chteli vice kratkych
pirestavek pro protazeni pfimo na pracovistich. Technickohospodai§ti pracovnici upozoriiuji na
nedostatek pohybu a zminuji, Ze se jiz prestava i chodit na schiizky do zasedacich mistnosti,

jelikoz se rozviji elektronické hovory misto schiizek.
sportovni aktivity

Dalsich devét dotazovanych zaméstnancli by privitala véts$i mnozstvi sportovnich aktivit
potadanych spole¢nosti SKODA AUTO a. s. V navrzich se objevil badminton, cyklostezky po
zavodé, vétsi podpora cyklistiky véetné spoleénych vyjizdek ¢i zavodi, vice sportovnich vyzev,
vice kruhovych tréninkt, spoleéné béhy ¢i usporadani béZzeckych zavodi pro zaméstnance.
slevy na sportovni aktivity a regeneraci

Opét devét dotazovanych navrhlo, aby zaméstnanci dostavali slevy na rtizné sportovni aktivity

¢i regeneraci. Nejvice by respondenti uvitali slevy do bazénu, na pohybové aktivity ve fitness
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centrech ¢i na masaze. Zameéstnanci navrhovali, aby slevy na sportovni a regeneracni aktivity byly
poskytovany vramci zdravotnich benefitd tak, jak jim zaméstnavatel ptispiva napiiklad na
penzijni pfipojisténi ¢i na stravovani. Jini navrhovali, aby byly plosné¢ zavedeny slevy pro
zaméstnance SKODA AUTO a. s. po pedloZeni karty zaméstnance, nikoli na zakladé zlevnénych

vstupenek vydavanych Odbory KOVO SKODA.
zakaz kouieni

Sedm respondentii by uvitalo, kdyby dolo k zakazu koufeni v celém aredlu SKODA AUTO
a. s. Nekurakiim se nelibi to, Ze kufaci maji diky koufeni ptestavky v praci, které oni nemaji. Jsou
zde i navrhy, ze by nekutaci méli dostavat den az tyden placeného volna za rok ¢i jiné benefity
za to, jak kutaci stravi hodiny rocné koufenim v ramci své pracovni doby.
prednasky

Tii dotazovani zaméstnanci zminili, ze by radi chodili na pravidelné ptfednasky ohledné
zdravého Zivotniho stylu, spravného stravovani ¢i pohybovych aktivit. Dale by radi absolvovali

napiiklad Skoleni v oblasti ergonomie prace.
ostatni

V ostatnich komentarich se objevovaly pfedev§sim odpovédi typu vice volna, tyden dovolené
navic, zrusit odpoledni smény, zru$it nocni smény, krat$i pracovni doba a jiné. Zfejme neni

potieba tyto navrhy vice komentovat.
6.4 Zavéry k anketnimu Setreni

V nasledujici kapitole budou vyhodnoceny na zaklad¢ anketnich otazek odpovédi na dil¢i cile
prace.

1) Zjistit, jestli a v jaké mife zaméstnanci SKODA AUTO a. s. podpory zdravi a Zivotniho stylu
vyuzivaji.

V celku se da fici, Ze zaméstnanci podpory zdravi od zaméstnavatele vyuzivaji, kazdy jedinec
vyuziva néco jiného a v riizné mifte, je to velice individualni. 62 % dotazovanych zaméstnanct
vyuziva preventivni programy, nejvice to jsou vitaminové dopliiky zdarma, bezplatné o¢kovani
proti chiipce a klistové encefalitidé ¢i Dny zdravi. Rehabilita¢ni programy vyuziva pouze asi 17
% dotazovanych. Zde se ale nejspiSe jedna o zkresleny vysledek, jelikoz rehabilitace neni
nafukovaci a nemuze uspokojit 33 000 zaméstnanct. Sportovnich aktivit nabizenych pro
zaméstnance se Ucastni pouze zhruba 16 % dotazovanych zaméstnancu.

2) Zjistit, zda jsou zaméstnanci s podporou zdravi spokojenti, ¢i by néco zménili, piipadné jak.

V posledni anketni otdzce se pouhych 13 dotazovanych shodlo, ze jim podpora zdravi
vyhovuje a nic by neménili. Tento tidaj mize byt také zkresleny, jelikoz i dalsi dotazovani mohou
byt naprosto spokojeni, jen vyuzili moznosti napsat vlastni nazor a navrhli néco, co v aktualni
podpote zdravi ve SKODA AUTO a. s. neni. Miizeme to také pojmout tak, Ze 123 dotazovanych
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se V posledni otdzce viibec nevyjadtilo a tim padem by se to dalo také pochopit tak, ze jsou se
v§im spokojeni, a proto nemaji zadny navrh na zménu podpory zdravi. BohuZzel to spise vypada,
Ze tato skupina lidi neméla ¢as vypisovat své nazory nebo se o to nezajimaji a ani je nenapadlo
nad né&¢im zapiemyslet. Nejvice se respondenti shodovali na zménach v oblasti zavodniho

stravovani, rehabilitacnich sluzeb a ergonomického vybaveni.
3) Jaky je aktualni zdravotni stav zaméstnanctl a jak o své zdravi pecuji.

Pes 44 % respondentd odpovéde€lo, ze ma néjaké zdravotni problémy, které nastaly nebo se
zhorsily Vv posledni dobé. Nejcastéji je to bolest zad a kréni patete, bolesti o¢i a zhorSeni zraku
nebo stres ¢i jiné psychické problémy. Témét 83 % dotazovanych zaméstnanci se snazi svym
zdravotnim problémim predchazet ¢i je n&jak odstratiovat. Nejcastéji pomoci dostatecné
pohybové aktivity, v€asné navstévy lékare ¢i pomoci kvalitniho spanku.

4) Jak jsou zaméstnanci informovani od zamé&stnavatele v oblasti ergonomie prace a jak jsou pfi

praci chrdnéni pomoci ergonomickych ¢i ochrannych zdravotnich pomicek.

Pravidla ergonomie v kancelafi a ergonomie pii noSeni bfemen znd 70 % respondentd.
Zbylych 30 % tyto informace neznda. Pouhd 2,5 % dotazovanych nevi, kde ma takové informace
vyhledat, coz svéd¢i o velice dobré informovanosti ze strany zaméstnavatele. NejCastéji
pouzivané ergonomické pomicky jsou ergonomicka zidle, ergonomicka pocitacovd mys c¢i
podlozka pod nohy. Nejcasteji pouzivané ochranné zdravotni pomicky jsou pracovni odev
a obuv, ochranné bryle a ochranné rukavice.

5) Jak zaméstnanci pecuji o svilj zdravy Zivotni styl a jak si hlidaji stravovaci reZim.

Necelych 92 % dotazovanych né&jakym zpiisobem pecuje o sviij zdravy Zivotni styl. Nejcastéji
pomoci toho, ze nekoufi, hlidaji si stravu a dodrzuji pitny rezim a také, ze piji alkohol pifiméiene
a pouze prilezitostné. Necelych 76 % respondenti si hlida sviij stravovaci rezim. Nejvice pomoci
pravidelného stravovani, pomoci zdravé a pestré stravy ¢i pouzivanim stravovaciho semaforu na

Zaméstnaneckém portale.
6.5 Zhodnoceni situace a doporuéeni pro SKODA AUTO a. s.

Anketu vyplnilo 317 respondenti z ¢ehoZ je ziejmé, Z7e téma zdravi a Zivotni styl neni
zaméstnanctm lhostejné a zajima je. Tim spiSe by bylo vhodné, kdyby si zaméstnanci vazili toho,
co pro né zaméstnavatel v tomto ohledu vykonava. Zaméstnanciim je nabizené opravdu Siroké
spektrum programi na podporu jejich zdravi. Méli by si tedy uvédomovat, jak moc je
zamestnavatel podporuje a ze takovou podporu jinde nedostanou.

Obecné lze shrnout, Ze téméf polovina dotazovanych zaméstnanci ma zdravotni problémy,
které vznikly nebo se zhorsily v posledni dob&. Radime mezi né piedevsim bolesti zad a kréni
pateie, bolesti o¢i ¢i zhoreni zraku, stres a jiné psychické problémy. Dotazovani ale v 83 % svoje

zdravotni problémy odstraiuji nebo se jim snazi piedchazet. O své zdravi podle odpovédi pecuji
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1 pomoci vyuzivani preventivnich programti nebo pouzivanim zdravotnich ¢i ergonomickych
pomticek pfi praci. Na prvnim misté v prevenci a odstrailovani zdravotnich problému ale zvitézila
jasné moznost dostate¢né pohybové aktivity. BohuZzel pfes 80 % dotazovanych nevyuziva ani
rehabilita¢nich cviéebnich programd, ani sportovnich aktivit potadanych SKODA AUTO a. s.
Zaméstnanci maji moznost sportovat zadarmo a v misté svého pracoviste, ale velké procento
ziejmé rad&ji sportuje mimo praci. SKODA AUTO a. s. Vi, Ze jednou z nejvice namahanych &asti
téla pfi vykonavani prace jsou zada a krCni patef, a proto se zad tyka velka fada podpory
a prevence. Zamgstnanctim jsou nabizené ergonomické nebo zdravotni ochranné pomticky, které
pti praci Setfi zada. Anketa ukazala, ze tyto pomicky jsou hojné pouzivany. Stejné tak jsou
poskytovana Skoleni a videa vénujici se ergonomii v kancelafi ¢i ergonomii pfi noSeni biemen. |
zde se dle ankety ukazalo, Ze pies 70 % dotazovanych tyto informace zna. Dale se o zada
zamé&stnancl staraji téméf vSechny rehabilitaéni cvicebni programy, jako je napftiklad joga,
pilates, Skola zad, dynamicka cviceni pro stabilizaci patefe ¢i cviceni pro napfimena zada. Tyto
programy ale z 317 dotazovanych vyuziva jen 7 az 13 zaméstnancu.

Spoleénosti SKODA AUTO a. s. a predeviim oddéleni Zdravotnich sluZeb a ergonomie, které
se o podporu zdravi stara, se neda témer nic vytknout, jelikoz svou praci vykonavaji vyborné. Na
zaklad¢ vysledki ankety budou nyni vytycena doporucéeni pro toto oddéleni.

JelikoZ si dotazovani zaméstnanci nejvice Sté¢Zovali na zdvodni stravovani, bylo by vhodné
vzit v uvahu konzultaci s poskytovatelem zdvodniho stravovani ohledné zvyseni kvality jidel,
vétsiho a lepSiho vybéru zdravého jidla, zeleninovych salati ¢i jidla bez masa. Nebo minimalné

poskytovateli stravovani nastinit, ze zaméstnanci od zmény poskytovatele nejsou pfilis spokojeni.

Dale se zaméstnanci mnohokrat zamétovali na rehabilitacni sluzby. Proto by bylo pfihodné
prodiskutovat s poskytovatelem rehabilita¢nich sluzeb fakt, ze zaméstnanci maji o rehabilita¢ni
sluzby zajem, ale Ze je nedostacujici kapacita. Dotazovani by doporucili rozsitit nabidku sluzeb
nebo alespon zvysit pocet lekci, a to do riznych dennich dob. Ne kazdy mutize chodit cvicit v 7
rano nebo ve 14:30 odpoledne. Nebylo by od véci zaplnit i zbyvajici odpoledni hodiny az do
18:00, lekce by se ziejmé zaplnily. Poslednim poznatkem k rehabilitacnim sluzbam je to, ze
vSechny lekce jsou spise pomalého typu. Jmenujme naptiklad joga, pilates, Skola zad a jiné.
Dotazovani zaméstnanci by doporucili zavést néjakou vice dynamickou lekci.

Cast dotazovanych projevila nazor, Ze by zrusila koufeni v celém aredlu zavodu. Nekufaci si
stézuji, e kufaci stravi hodiny roéné koufenim v pracovni dobé, zatimco nekuiaci pracuji. Uplny
zakazat koufeni v zavodé neni mozny, ale navrhy benefiti pro nekutfdky jsou zajimavé.
Samoziejmé navrhy typu tyden volna navic jsou nerealné, ale bylo by ptihodné mit pro nekuraky
né&jaky benefit, stejné tak jako jej maji v soucasnosti kufaci ve formé projektu Odvykani koufeni.

Na druhou stranu posuzovani kuidka a nekuraka je velice slozité. Jelikoz zaleZi pouze na tom, CO
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zaméstnanec poda za informaci pii preventivni prohlidce, zda kouti ¢i nikoli. Je to tedy velice

neveérohodné a da se to zneuzit.

Zaméstnanci se také shodovali na rozsifeni sportovnich aktivit, coz se aktualné déje diky
projektu Skofit, ktery pfes sportovni aplikaci Endomondo vytvaii sportovni vyzvy pro
zameéstnance. Dotazovani ale dale navrhovali spolecné béhy, vyjizd’ky na kole ¢i dokonce zavody,
Coz je zajimavy napad, jak zaméstnance zapojit do sportovnich aktivit a zaroven je nechat soupeftit
osobn€ mezi sebou. I kdyby se takovd akce méla konat jednou za rok, tak by se ji zcela jisté
ucastnilo hodné lidi a méla by uspéch a tradici. Soudit to lze diky Gsp&sné sportovni charitativni

akci Teribear, ktera ma vzdy vysokou ucast.

Co se tyce ostatnich navrhi, pfipominek a nespokojenosti dotazovanych zaméstnancu, zde
neni nutné néco menit, jelikoz zaméstnavatel dava svym zaméstnancim dostatek podpory
a zamestnanci by si toho méli vazit a ne vymyslet, co dal$iho by pro né¢ zaméstnavatel mél délat.
Jedna se naptiklad o vybaveni kancelaii a poskytovani ergonomického vybaveni, poukazek pro
zaméstnance na sportovni, regeneracni a zabavni aktivity, dale $koleni a ptednasek v oblasti
zdravi a zdravého zivotniho stylu, pé¢i o dusevni zdravi zaméstnanci nebo budovani novych
fitness center. Vybaveni kanceldii je dostatujici, Odbory KOVO SKODA poskytuji
zaméstnanciim poukazky na rtzné aktivity, Skoleni a ptednaSky jsou pravidelné potadany,
0 dusevni zdravi je peCovdno pomoci projektu Prevence stresu a fitness centra jsou pro

zameéstnance vybudovana dvé. Proto neni nutné v té€chto odvétvich cokoli ménit ¢i dopliovat.
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7 Zaveér
Bakalatskéa prace odhaluje fungovani podpory zdravi a zivotniho stylu ve velkém podniku.

Poukazuje na dilezitost zdravych a spokojenych zaméstnanci, bez kterych podnik nedokaze

prosperovat, a vyplati se tedy do podpory zdravi investovat.

V tvodu prace je pomoci odborné literatury vysvétlen pojem zdravi z tthlu pohledu rtiznych
autort. Dale se prace zabyva jevy a podminkami, které vyrazné zdravi ovliviiuji. Od pojmu zdravi
se plynule pteslo K vysvétleni Zivotniho stylu, k rozebrani nejzasadnéjsich faktoru, které zivotni
styl ovliviuji, a kapitola byla zakoncena zivotnim stylem soucasného ¢lovéka, ktery podléha
technickému pokroku a stava se z ného sedavy styl zivota. Casto se piidava také nepietrzity spéch
za moci nebo penézi. Energeticka nerovnovaha zpusobena Spatnou stravou a nedostatkem
pohybu, Casto okotfenénd psychickou zatézi, miize vyvolat civilizatni onemocnéni.

V dalsi kapitole se vychazi z teoretickych zakladt a ptejde se do oblasti problematiky zdravi
z hlediska firemni politiky. Zde je rozebrana ochrana zdravi a péée o zaméstnance z hlediska
pravnich norem, dale spravné usporadani pracovniho mista, pracovni prostiedi, nejvice namahané
Casti téla pii sedavém zplsobu zivota, kompenzacni cvi¢eni pro tyto namahané Casti téla, a
nakonec stres a jeho plsobeni na zdravi ¢loveka.

Ve druhé &asti se prace vénuje spole¢nosti SKODA AUTO a. s. Nejprve jsou uvedeny zékladni
informace o spole¢nosti, jeji historie, udaje o koncertu Volkswagen group a zajimavosti 0O
spole¢nosti SKODA AUTO a. s. Dale je vypracovan hlavni cil prace, kterym bylo zjistit, jaka je
urovenn podpory zdravého zivotniho stylu zaméstnancti od zaméstnavatele. Diky zaméstnani
autorky prace na pozici praktikanta na Oddéleni zdravotnich sluzeb a ergonomie byly Cerpany
dilezité informace pro naplnéni cile prace. Zbylé informace byly zjisStovany z interniho zdroje —
Zaméstnanecky portal Skoda, ktery neni vefejnosti ptistupny. Jsou zde uvedeny viechny &asti
podpory zdravi ve SKODA AUTO a. s., do kterych patii pracovné lékai'ské prohlidky, preventivni
programy, Poliklinika SKODA, prvni pomoc, ergonomie a fyziologie prace a rehabilita¢ni sluzby.

Nasledujici ¢ast se zabyva anketnim Setfenim, jehoz zamérem bylo odpoveédét na diléi cile
prace. Anketni Setfeni se konalo vlednu 2018 a zacastnilo se ho 317 respondentl. Anketa
obsahovala 15 otazek a jeji vyplnéni zabralo pfiblizné¢ pét minut. Tento druh metody sbéru dat
byl vybran z divodu moznosti za kratky Cas zjistit objektivni postoje zaméstnancu. Dalsi velkou
vyhodou je anonymita, diky které se zaméstnanci nebali vyjadfit svlj ndzor. Samoziejmée
i Uanonymni ankety je riziko, Ze zaméstnanci nebudou odpovidat pravdivé a muze dojit ke

zkresleni vysledkd.

Z anketniho Setfeni vzeslo 181 navrhti dotazovanych zaméstnancti v oteviené otazce 15 —,,Co
byste ve SKODA AUTO a. s. uvitali v ramci podpory zdravého Zivotniho stylu zamé&stnancti?*
Diky témto navrhiim mohlo byt zpracovano zhodnoceni soucasné situace podpory zdravi a

Zivotniho stylu zaméstnanci a zaroven zformulovana doporuéeni pro SKODA AUTO a. s., aby
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spole¢nost védela, jaké maji zaméstnanci nazory, co nového by uvitali v podpofe zdravi, co by
zmeénili a jak.

Tato prace by méla byt piinosem piedeviim pro spole¢nost SKODA AUTO a. s., jelikoZ
pomoci anketniho Setfeni zjistila, jak zaméstnanci podporu zdravi a zivotniho stylu vyuzivaji.
Jestli je podpora v jejich o&ich v pofadku, ¢i by néco zménili, ptipadné jak. To jsou pro SKODA
AUTO a. s. velice uzite¢né informace, na kterych se da dale stavét. Prace by také mohla mit pfinos
pro podniky, které chtéji pecovat o zdravi svych zaméstnanct a chtély by védét, jak takova
podpora funguje ve velkém podniku. Dale by prace mohla byt zdrojem informaci pro zaméstnance
SKODA AUTO a. s. ohledné zdravi a Zivotniho stylu. Navic by mohla poslouzit pro orientaci
zameéstnancil V preventivnich programech spolecnosti nebo také ndvodem, jak pecovat o své
zdravi, jelikoz ,,zdravi neni vSechno, ale vSechno ostatni je bez zdravi nic “ (Machova, 2015, str.

9).
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