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Dopady zavedeni eura v Ceské republice na konkrétni podnik

Anotace

Bakalai'ska prace se vénuje dopadim zavedeni eura na podnik v Ceské republice. Prvni
¢ast prace obsahuje informace o eurozén€ a podminkach pfijeti eura. Je zaméiena na vznik
a nasledny vyvoj eurozény. Zabyva se pojmem euro a evropskymi institucemi. Dale
popisuje bankovnictvi Vramci Evropské unie i Ceské republiky. Druha &ast prace
se zabyva dopady zavedeni eura na podniky, nejdiive obecné, pak konkrétnéji na banku.
Na zacatek jsou vysvétleny zasady prijeti eura, které plati pro vSechny clenské zemé
Evropské unie. Rozebira, ¢im si musi kazdy podnik projit, jaky dopad to pro n¢j bude mit a
jaké postupy maji podniky zvolit. Soucasti prace jsou pravidla, kterda musi podniky
dodrzovat a popis jednotlivych tkold v sektorech ekonomiky. Déle prace uvadi, jaké
s sebou pfinasi zavedeni eura niklady. Posledni Cast prace je zaméfena na konkrétni
podnik, ktery je kratce ptedstaven, a pak popisuje jeho postupy pii zavedeni eura. Soucasti
prace je Casova a finan¢ni analyza zavedeni eura. V zavéru je struéné popsan dopad na

podnik po zavedeni eura V zahrani¢i a mozné dopady v Ceské republice.

Klicova slova

adaptace, banka, ¢eska koruna, Ceska republika, euro, eurozona, kurzové riziko, ménova

politika, platebni jednotka, postup, systém



Impacts of Euro Adoption in the Czech Republic on a Particular

Company
Annotation

The Bachelor thesis is dedicated to the impacts of euro adoption in the Czech company.
First part of the thesis includes information about eurozone and the conditions for the
admission of the euro. It is focused on the formation and consecutive running of eurozone.
The thesis introduces euro and European institutions. Furthermore, it describes banking in
European Union as well as Czech banking. Second part of the thesis is focused on the
impacts of euro adoption in companies in general and then in a particular bank. At the
beginning, the principles of euro adoption which apply to everyone are explained. The
thesis also analyses what the companies have to go through, what kind of changes have to
be done. Also what kind of progresses should they choose, which rules apply to them and
all the tasks that need to be done in concrete sectors of the economy. Furthermore, how
much does it all going to cost them. Last part of the thesis talks about the specific company
which is introduced shortly and then their processes of euro adoption are described. Part of
the content is time and financial analysis connected with euro adoption. In the end, the
impact of euro adoption on the company in foreign country is shortly described as well as
in Czechia.

Key Words

adaptation, bank, Czech crown, Czechia, euro, eurozone, Exchange rate risk, monetary

policy, payment unit, procedure, system
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Uvod

Ceska republika (dale CR) se po vstupu do Evropské unie (dale EU) zavazala pfijmout
euro, coz prinasi jedno z nejdéle diskutovanych témat. V ramci této diskuse vznikly dva
tabory. Jeden souhlasi S piijetim eura a druhy je odpiircem jeho pfijeti. Vzhledem k tomu,
Ze prijeti eura S sebou nese své vyhody i nevyhody, neni jednoduché zhodnotit, ktery tabor

ma pravdu.

Bakalaiska prace je zaméfena na podniky a ptipadné dopady, které s sebou piijeti eura
piinasi. Cilem bakalaiské prace je zhodnotit dopady zavedeni eura na konkrétni podnik.
Bude se zabyvat piedev§im zpusobem pfipravy podniku na tuto zménu, celkovou
narocnosti pripravy na ni, ndkladnosti, porovnanim vyhod a nevyhod a jak bude ovlivnéno

postaveni firmy v zahranici.

Prvni ¢ast prace seznamuje ¢tenafe S eurozonou. V kratkosti popisuje ditvod vzniku a jeji
vyvoj. Déle blize pfedstavuje instituce, které jsou nedilnou soucasti eurozony — Evropsky
meénovy institut a Evropskéd centralni banka. v této praci bude také predstaven Evropsky
mechanismus sménnych kurzii. Konec prvni kapitoly se vénuje podminkdm vstupu do
eurozony, postupem pfijeti eura, podle kterého se tidi stat a také tomu, v jaké fazi je nyni
CR. Druh4 kapitola je zaméfena na bankovnictvi v ramci EU a CR. Nejprve pfinasi pohled
do historie vzniku, pozdéji popiSe jak funguje Eurosystém a centralni banky. Konec je

vénovan ¢eskému bankovnictvi a Ceské narodni bance.

Druha cast bakalarské prace je zamétena na dopady pfijeti eura V podnicich, jejiz soucasti
je 1 ptipadova studie. Tteti kapitola pfedstavuje zasady zavedeni eura a popisuje ukoly a
ptipravy, kterymi si musi podniky projit. Dale se zabyva dopady V oblasti zahrani¢niho
obchodu v podnicich. Pfipadova studie je zaméfena na jeden konkrétni podnik, banku
CSOB. U banky se piepoklada, Ze je V oblasti pfijeti eura specificky subjekt, ktery
spravuje bankovni ucty pro své klienty a bude pifi zavadéni eura teSit vice zaleZitosti.
Ocekava se, ze ponese veétsi zodpovednost nejen vV ramci svého vnitiniho vedeni, ale i vici
svému okoli (klienti). V bakalafské praci bude tento vyzkumny ptedpoklad ovéfovan a
budou analyzovany procesy, které¢ bude muset banka nastavit pro bezproblémovy piechod

na euro. ZjiStovana bude takeé jeji pfipravenost na cely proces.
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1. Eurozona a jeji historie

Vsechny cClenské staty Evropské unie jsou zaroven Cleny Evropské ménové unie, coz ale
neplati o Eurozoné. Eurozona je oblast, ve které se euro zavedlo jako oficialni platidlo.

Tvoftt ji vétsina Clenskych stati EU.

1.1 Evropsky ménovy systém

Jeden z hlavnich davodi vytvofeni Evropského ménového systému (dale EMS) bylo
zajisténi kurzové stability. Obchody mezi staty sice fungovaly, ale pfinasely sebou velké
mnozstvi nevyhod Ve spojeni kurzového rizika a jeho nestability, co mélo vliv na spole¢ny
systém cen. Ne kazdd ména byla dostatecné silnd, aby si udrzela svij stabilni kurz.
Problémy vznikaly i v piipad¢ zavislosti nékterych mén na druhych, naptiklad irskd ména
byla zavisla na libfe. V 70. letech pfisli nejvyssi némecti a francouzsti politici S napadem
vytvoftit spolecnou kurzovou politiku, coz vedlo k vytvofeni spolené mény. Vznikla tak
Evropskd ménova jednotka (dale ECU — European Currency Unit), ktera byla
predchidcem dnesniho eura. Dal§i soucasti vzniku Ccinnosti EMS byly indikatory
divergence, mechanismus sménnych kurzii a Gvérové nastroje Evropského fondu pro
ménovou spolupraci. EMS vytvatel soulad mezi jednotlivymi ménovymi politikami stat

spole¢né unie. (Dédek, 2014b), (EU, 2019a)

1.2 Evropska ménova unie

Cilem Evropské unie byla integrace zemi, kde pravé zaloZeni Evropské meénové unie,
v roce 1992 (vychézejici z Maastrichtské smlouvy), predstavuje vyznamny krok vpted a
stala se tak nejvysSim stupném ekonomické integrace. Do této unie Se fadi koordinace
hospodatskych a fiskalnich politik, spole€nd ménova politika a jednotnd meéna. Dnes patii
do Hospodaiské a ménové unie (dale HMU) 28 clenskych stati. Devatenact z nich
se rozhodlo pfijmout euro a vytvareji tak spole¢né eurozonu. (CDK, 2018), (Evropska

komise, 2017), (Stiglitz, 2017)
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1.2.1 Historie Evropské ménové unie

Historie Evropské unie saha az do roku 1945, obdobi po skonceni 2. svétové valky, kdy
vznikaly prvotni myslenky jednoty a evropské integrace. Cilem bylo obnovit hospodaistvi
po valce, odstranit bariéry mezinadrodniho obchodu a rozsifit trh. Soucésti integrace byla i
myslenka jednotni ménové unie. Intenzivné Se zacala vize Evropské ménové unie vyvijet

az v roce 1987 po prijeti Jednotného evropského aktu. (EU, 2019b), (NBS, 2019)

V roce 1989 Evropska rada schvalila cil vytvofeni Hospodaiské a ménové unie a povétila
vybor prozkoumat a navrhnout kroky k jejimu vytvofeni. Vjiz zminéné dobé funkci
prezidenta vyboru vykonaval Jacques Delors, ktery pfinesl ndvrh sestaveny ze tii etap pro
vznik unie, které tvoii hlavni témata jako volny pohyb kapitdlu, uréeni autority, fixace

sménnych kurzl a implementace jednotni mény euro. (NBS, 2019)

1.2.2 Prvni etapa

Plnéni cili prvni etapy zacalo v ¢ervnu 1990 s hlavnim ucelem liberalizace bariér pro
pohyb kapitdlu mezi ¢lenskymi staty (zruseni devizovych kontrol) a probihalo az do konce
roku 1993. Zvyseni strukturalnich fondd, které byly vyuzity k odstranéni nerovnosti mezi
regiony, pomohlo ke zruseni téchto bariér. Jednim z dalsich dulezitych krokt prvni etapy
bylo doséhnuti stability cen. Vybor guvernéri centralnich bank byl povéfen nékolika
ménové politiky. Dal§im tkolem bylo také naptiklad docileni uzsi spoluprace centralnich
bank a dosazeni pokroku v oblasti hospodaiského sjednocovani. (NBS, 2019), (CDK,
2018), (Raki¢, 2019)

1.2.3 Druh4 etapa

Cilem druhé¢ etapy bylo vytvofeni autority, kterd by kontrolovala a koordinovala jednotlivé
ménové politiky statd a zavedla by opatieni pro jejich konvergenci. Zacatek druhé etapy
se datuje do roku 1994, kdy na zéklad¢ tohoto podnétu vznikd Evropsky ménovy institut
se sidlem ve Frankfurtu. Pro dosaZeni cill tfeti etapy bylo tfeba podniknout urc€ité kroky

ze strany Evropského ménového institutu: posilit postaveni a nezavislost narodnich
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centralnich bank nebo pfipravit na pfijeti spole¢né meny euro, jejiz nazev byl pfijat v roce
1995 Evropskou radou. Dal§im dulezitym opatienim bylo posileni hospodaiské
konvergence. EMI také odpovidal za vytvoieni a vedeni pravidel pro sniZzeni rozpoctovych
deficitl. V ramci piiprav na tfeti etapu nesmélo chybét vytvoieni Evropského systému
centralnich bank. Druha etapa probihala az do konce roku 1998. (NBS, 2019), (CDK,
2018), (Raki¢, 2019), (ECB, 2019b)

1.2.4 Treti etapa

Rok 1999 je zacatkem tieti etapy, kdy po splnéni konvergencnich kritérii, které jsou urceny
ve smlouvach, vstupuje do eurozony 11 ¢lenskych stath HMU. Vytvoftila se tak ménova
politika pouzivajici jednotnou meénu euro, kterd fungovala pouze jako bezhotovostni
platidlo pod vedenim Evropské centrdlni banky, ktera je nezavisla a jejim cilem je udrzeni
stabilni mény. V roce 2001, po splnéni konvergen¢nich podminek, se pridalo do ménové
politiky také Recko. Rok na to euro vstoupilo na trh ve formé bankovek a minci. Euro
se stalo oficialni platebni jednotkou 12 statd. (NBS, 2019), (CDK, 2018), (Raki¢, 2019),
(ECB, 2019b), (Panfil, 2003)

Kazdy clensky stat Evropské unie se zavazuje k pfijmuti eura jako platebni jednotky. Pfi
poruSeni této podminky musi stat nést nasledky Vv podobé uvaleni sankci. Vyjimku
dostavaji staty, které dosud nesplnily konvergen¢ni kritéria. Témto statiim Se odklada tato
povinnost az po splnéni zminénych kritérii. Dvéma zemim, Déansku a Spojenému
kréalovstvi, se podafilo dohodnout vyjimku Uplné&, a tak nemaji povinnost zavést spole¢nou
meénu. PficemZ po findlnim schvaleni brexitu v roce 2020 Spojené kralovstvi uz dale neni

soucasti EU. (NBS, 2019), (EU, nedatovano), (Raki¢, 2019)
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Tabulka 1: Clenské zemé eurozény

Clenska zemé eurozény | Piivodni ména Datum prijeti eura
Belgie belgicky frank 1.1.2002
Estonsko estonska koruna 1.1.2011
Finsko finska marka 1.1.2002
Francie francouzsky frank 1.1.2002
Irsko irska libra 1.1.2002
Italie italska lira 1.1.2002
Kypr kyperska libra 1. 1. 2008
Litva litevsky litas 1.1.2015
Lotyssko loty$sky lat 1.1.2014
Lucembursko lucembursky frank 1.1.2002
Malta maltska lira 1.1.2008
Némecko némecka marka 1.1.2002
Nizozemsko nizozemsky gulden 1.1.2002
Portugalsko portugalské escudo 1.1.2002
Rakousko rakousky Silink 1.1.2002
Recko fecka drachma 1.1.2002
Slovensko slovenska koruna 1. 1. 2009
Slovinsko slovinsky tolar 1.1. 2007
Spanélsko Spanélska peseta 1.1.2002

Zdroj: (Finance, Nedatovano)

Piechod do této etapy zavisi na vysoké konvergenci, které se nckterym statim jeste
nepodafilo dosahnout. Mezi né patii Bulharsko, Chorvatsko, Rumunsko nebo Svédsko.
Vsechny tyto zemé& se zavazali pfijmout euro hned po splnéni nezbytnych podminek.
Nékteré staty se v piitomnosti pfipravuji na implementaci eura (Cesko, Polsko) a jiné

se v blizké budoucnosti jiz chystaji euro pfijmout (Mad’arsko). Prib¢h tieti etapy dodnes

neni ukoncen. (Europa.eu, 2019)
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1.3 Euro

Mezinarodni platebni jednotka euro byla vytvotfena jako nastupce ECU. Cilem nazvu pro
tuto jednotku bylo vymyslet jméno tak, aby bylo v kazdé zemi psané a ¢tené stejné. Na
konci roku 1995 byl schvalen Evropskou radou na zasedani v Madridu nazev nové platebni
jednotky a také vypracovan plan na jeji zavedeni. V roce 1998 byly schvaleny zem¢, které
maji narok na vstup do eurozény. Jednalo se o zemé: Belgie, Finsko, Francie, Irsko, Italie,
Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko, gpanélsko. 1. ledna 1999
nabylo euro oficialni platnost, zatim ale jen vV bezhotovostnim rezimu. Hotovost se dostala
do obé&hu az 3 roky na to, v roce 2002. (Dédek, 2013a) Zem¢ mohli pouzivat ze zacatku i
svou ménu, ale postupné vV maximalni lhité 6 mésict museli zcela piejit na euro dle pevné
stanovenych kurz. Narodni centrdlni banky poskytly do obéhu 144 miliard EUR
v bankovkach, co umoznilo pomérné rychly piechod na euro. Jiz po par dnech byl mozny
vybér v bankomatech pouze v eurech, a velka ¢ast transakci v hotovosti také probihala
v nové mené. (EU, 2019a), (Dédek, 2013b), (Europa.eu, 2007)

1.4 Evropsky ménovy institut a Evropska centralni banka

Evropsky ménovy institut (ddle EMI) byl pfedchiidcem dne$ni Evropské centralni banky
(dale ECB) a fungoval od roku 1994 az do roku 1998. V Cervnu 1998 byl EMI nahrazen
ECB, ktera funguje dodnes. (ECB, 2019a)

1.4.1 Evropsky ménovy institut

EMI vznikl jako jedna ze soucasti planu smlouvy o EU a nahradil tehdejsi Vybor
guvernérii centralnich bank. EMI byl v tomto obdobi vytvofen jako autorita, ktera méla
kontrolovat a vést ménovou politiku ve stitech HMU. EMI fungoval jako samostatna
organizace s pravni subjektivitou. Béhem funkce institutu se zde vystiidali dva prezidenti —

Alexandre Lamfalussy a Willem Frederik Duisenberg. Druhy zminény prezident pak

pokracoval ve své funkci i v ECB. (ECB, 2019a)

Jak jiz bylo zminéno Vv ptedchozi kapitole, hlavni povinnosti EMI bylo uskute¢nit pfipravy
na konvergenci, posilit vztahy mezi ndrodnimi centralnimi bankami, koordinovat ménové
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politiky a posilovat spolupraci c¢lenskych zemi. Tento ménovy institut mél zaroven
povinnost vypracovat ménové politické strategie pro euro, uskutecnit piipravy na jednotny
penézni trh a vylepSovat pieshrani¢ni platebni systémy. (Raki¢, 2019), (ECB, 2019a),
(Businessinfo.cz, 2003), (MVCR, 2019)

1.4.2 Evropska centrilni banka

I kdyz vznik ECB lIze zaznamenat jiz Vv ¢ervnu 1998, svou funkci zacala vykonavat az
v lednu 1999, v dobé vzniku eurozony. Hlavni ¢innosti ECB je realizace jednotné ménové
politiky a hlavnim cilem je udrzeni cenové stability, aby se Vv piipad¢ inflace kupni cena
eura nesnizovala. ECB vystupuje jako nezavisla banka EU, a tak v ramci své funkce ma
pravo piijimat pravni akty a nastroje. K dal$im ukolim ECB patii sprava devizovych trhd,
emitovani eurovych bankovek, navrhovani pravnich norem a ucast V mezinarodni
spolupraci. (CDK, 2018), (Businessinfo.cz, 2003), (MVCR, 2019), (MFCR, 2019), (EU,
2017)

V dob¢, kdy ECB zacinala, byl zékladni kapital 5 miliard eur. Podle posledni informace
z30. 1. 2020 je zakladni kapitdl ECB 10 825 007 069,61 EUR, coz je dvojnasobek
puvodni sumy. (ECB, 2020) ECB ma 3 rozhodovaci organy: Vykonnou radu, Radu

guvernérii a Generalni radu.

Do Vykonné rady ECB jsou jmenovany hlavy ¢lenskych statl eurozony na jedno osmileté
obdobi — konkrétné se jedna o prezidenta, viceprezidenta a dal3i 4 ¢leny. Cinnosti Vykonné
rady je provadéni meénové politiky, fizeni ECB a piiprava materiali na zasedani Rady
guvernéri. (CDK, 2018), (Businessinfo.cz, 2003), (MVCR, 2019), (MFCR, 2019), (EU,
2017)

Rada guvernért je nejvyssim rozhodovacim organem ECB, kde zaseda 6 ¢lentt Vykonné
rady a guvernéfi ndrodnich centralnich bank eurozony. Hlavnim ukolem Rady je fizeni
meénové politiky a urovani urokovych sazeb. (CDK, 2018), (Businessinfo.cz, 2003),
(MVCR, 2019), (MFCR, 2019), (EU, 2017)

Generalni rada je doCasnym vykonnym organem, jehoz smysl skon¢i, jakmile vSechny
Clenské staty EU ptejdou do eurozony. Tvoii ji prezident, viceprezident ECB a guvernéti
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narodnich centrélnich bank &lenskych stati EU. Ukolem tohoto organu je pomoc pii
planovani rozSifovani eurozény a funguje jako poradensky néstroj ECB. (CDK, 2018),

(Businessinfo.cz, 2003), (MVCR, 2019), (MFCR, 2019), (EU, 2017)

1.5 Evropsky mechanismus sménnych kurzi.

Evropsky mechanismus sménnych kurzii (dale ERM, Exchange Rate Mechanism) je jeden
Z prvkll Evropského ménového systému. Je to nastroj, ktery je pouzivan ECB a je soucasti
ménové politiky. Cilem vytvofeni tohoto mechanismu bylo udrzet stabilitu sménnych
kurzi a vytvotit tak ménovou stabilitu Vv Evropé pied zavedenim eura (1999). ERM
fungoval na principu ,,miizky”, coz znamenalo, Ze devizové kurzy se nemohly velmi
pohybovat nad nebo pod uréenou hodnotu sménného kurzu k evropské ménové jednotce.
Povolena byla fluktuace + 2,25 %, vyjimku dostaly jen nékteré staty docasné s povolenou
odchylkou + 6 %. Zaklad tohoto mechanismu se pak pouzival i na urovani vykyvl mezi
dvéma ménami navzajem. V piipadé, Ze doSlo k piekroceni odchylky, centralni banky
obou stran musely odstartovat devizové intervence na udrzeni kurzu uvniti miizky. (Hayes,
2019), (Euroskop.cz, nedatovano), (Dédek, 2014b), (MFCR, nedatovano), (Europa.eu,
2019)

Tento mechanismus mél své slabé i silné stranky, a proto si prosel nékolika etapami
vyvoje. Jednim z problémt byla naptiklad nespokojenost vlad se slabsSimi ménami,
z diitvodu omezenych devizovych rezerv. Zatimco silné zemé nadéle mohou prodavat svou
ménu a zvySovat tak devizové rezervy, zemé Se slabs§i ménou by po vycerpani rezerv
musely pfikrocit k deflacnimu zvySeni. Dochazelo tak k revalvaci mén. Natlakem zvysili
velikost odchylky fluktuace na + 15 %, kterd se udrZela aZz do vzniku eurozény. (Hayes,
2019), (Euroskop.cz, nedatovano), (Dédek, 2014b), (MFCR, nedatovano), (Europa.eu,
2019)

1.5.1 Evropsky mechanismus sménnych kurzi II

Pokracovatelem ERM se stal ERM 11, jehoz pravidla byla schvalena v roce 1996 a jeho
¢innost zacala vroce 1999 vdobé vzniku eurozéony. ERM II byl vytvofen ktomu,

aby zajistil, ze kolisani sménného kurzu mezi eurem a ostatnimi ménami EU nenarusi
21



hospodaiskou stabilitu. Tento novy mechanizmus sménnych kurzl v tomto ptipadé fixuje
zGcastnéné mény na euro. V novém rezimu nastalo par zmén, jednim z nich byla naptiklad
zména paritniho miizkového systému na dvoustranny vztah mezi Evropskou centralni
bankou a narodni centralni bankou. Zapojeni se do ERM II je zcela dobrovolné a kazdy
stat EU ma pravo se do n¢j pridat. Jedna z podminek vstupu do eurozény je vydrzet
V tomto rezimu minimalné po dobu dvou let bez devalvace centrlni parity. Fluktuace byla
ponechdna na =+ 159%. PfestoZze intervencni povinnost byla zachovéana, nastala zde
podstatna zména, a to moznost odmitnout tuto povinnost Vv ptipad¢, Ze by hrozilo naruseni

cenové stability. (Hayes, 2019), (MFCR, nedatovano), (CNB, 2003)

Ceska republika se ERM II jesté neudastnila, coZ ji znemoziuje vstup do eurozony. Vyvoj
kurzu, ktery lze vidét na obrazku 1, byl od roku 2008 az po rok 2010 pomérn¢ nestabilni.
Cena za euro se pohybovala od tfiadvaceti do osmadvaceti korun. Nejslabsi byla koruna
Vv roce 2009, coz bylo zplisobeno nasledkem ekonomické krize. Po dal$im oslabeni koruny
vroce 2014 uz ale pfichazi vétsi stabilita kurzu koruny vaci euru. Klicovym rokem je
pravé rok 2018, kdy sila koruny stoupla. Od tohoto roku se kurz drzi na pomérné stabilni
urovni kolem 25 korun za 1 euro, coz je ptivétivé pro konvergencni podminku piijeti eura.
Vstup do ERM II zavisi momentalné na vladé Ceské republiky — kdy uzna za vhodné

vstoupit do eurozény. (CTK, 2018), (Dédek, 2013d)

Graf EUR/CZK =
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Obrazek 1: Graf EUR/CZK
Zdroj: (KURZY, 2020)
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Tvrzeni ke konci roku 2019 se bohuzel na nasledky koronaviru radikalné¢ zménily. Zavieni
obchodll a hranic ma silny vliv nejen na ekonomiku vSeobecné ale také na vyvoj kurzu
koruny k euru. Na obrazku 1 je vidét, Ze v roce 2019 byl kurz prakticky stabilni. Cili by to
nemélo mit vliv na kroky k pfijeti eura. Na zacatku 2020 je dokonce vidét posileni kurzu
koruny vaci euru. To uz se bohuzel neda fict v dalSich mésicich. Po vyskytu prvniho
ptipadu nakazeni na koronavirus a nasledné jeho enormni $ifeni, musela vlada pftistoupit K
radikalnim opatienim jako napiiklad zavfeni hranic a obchodi. Momentaln¢ nikdo nevi,
jak se situace bude dale vyvijet a proto je obtizné délat zavéry o schopnosti CR piijmout

euro.

1.6 Podminky vstupu do eurozony

Jak jiz bylo feceno V predeslé kapitole, vSechny ¢lenské staty EU maji povinnost vstoupit
do eurozony, jelikoz se tak zavazaly podpisem smlouvy o Evropském spolecenstvi pfi
vstupu do EU. Podminky vstupu do eurozény vychazeji z maastrichtskych kritérii
zahrnutych ve smlouvé a jsou kontrolovany Evropskou komisi a Evropskou centralni
bankou. K moznosti vstupu do eurozony, musi staty splnit v§echna kritéria konvergence.

Jsou vedeny striktné€ k tomu, aby zajistily a udrZely stabilitu eurozony.
Mezi kritéria konvergence patfi:

1. ,Kritérium cenové stability znamend, Ze Cclensky stat vykazuje dlouhodobé
udrzitelnou cenovou stabilitu a prumérnou miru inflace, sledovanou béhem jednoho
roku pred Setrenim, kterd neprekracuje o vice nez 1,5 procentniho bodu miry
inflace tech — nanejvyse tii — clenskych stati, které dosahly nejlepsich vysledkii
Vv oblasti cenové stability. Inflace se méri pomoci harmonizovaného indexu
spotrebitelskych cen (HICP).

2. Kritérium dlouhodobé udrZitelného stavu veiejnych financi znamend, Ze na danou
zemi se nevztahuje rozhodnuti o nadmérném schodku. Kritérium mad dvé casti:

— Kritérium veiejného deficitu znamend, Ze pomeér planovaného nebo
skutecného schodku verejnych financi k hrubému domdcimu produktu
V trznich cendach neprekroci 3 %, kromé pripadii, kdy bud pomeér podstatne
klesl, nebo se neustdle snizoval, az dosahl urovne, kterd se blizi referencni
hodnoté, anebo prekroceni nad referencni hodnotu bylo pouze vyjimecné a
docasné a pomeér zustava blizko k referencni hodnote. Verejny deficit
znamend deficit, vztahujici se k ustredni viddé vcetne regiondalnich a

23



mistnich uradi a fondii socialniho zabezpeceni, S vyjimkou komercnich
operaci, definovanych V Evropském systému makroekonomickych uctu.

— Kritérium verejného dluhu znamena, ze pomer verejneho dluhu V trznich
cenach k hrubému domacimu produktu neprekroci 60 %, kromé pripadu,
kdy se pomér dostatecné snizuje a blizi Se uspokojivym tempem k referencni
hodnote. Verejny dluh znamena hruby vhrn dluhii v nominalnich hodnotach
na konci roku, konsolidovanych wuvniti a mezi jednotlivymi odvétvimi
statniho sektoru.

3. Kritérium stability kurzu mény a ucasti vERM |l znamena, Ze clensky stat
dodrzoval normalni rozpéti, ktera jsou stanovena mechanismem sménnych kurzu
Evropského menového systému, bez znacného napeti béhem alespon dvou
poslednich let. Zejména by pak zemé neméla Zvlastni iniciativy devalvovat
bilateralni sménny kurz domdci mény viici mené kteréhokoliv jiného clenského statu
(po zavedeni eura vici euru,).

4. Kritérium dlouhodobych urokovych sazeb znamend, ze V priibéhu jednoho roku
pred Setrenim prumérna dlouhodoba nominalni urokova sazba clenského statu
neprekracovala o vice nez 2 procentni body urokovou sazbu téch — nanejvyse tii —
Clenskych statii, které dosdhly nejlepsich vysledkii Vv oblasti cenové stability.
Urokové sazby se zjistuji na zdkladé vynosii dlouhodobych statnich dluhopisii nebo

I3

srovnatelnych cennych papirii. ‘
Zdroj: (CNB, 2019a)

Ceska republika v soucasnosti splituje dvé ze étyi podminek — kritérium financi a kritérium
dlouhodobych tirokovych sazeb. Ceska vlada jestd nestanovila datum pro vstup do

eurozony, a tak zlstava otazkou, kdy bude euro emitované do ob&hu ceského trhu.

Splnéni dalSiho kritéria, konkrétné kritéria cenové stability, neni V blizké budoucnosti
nerealné. Ceska narodni banka si dala cil spotiebitelské inflace 2 % vychézejici z faktu, Ze
Ceska republika je vyzna¢ena jako prostiedi nizké inflace. K Fijnu 2019, podle kurzy.cz,
meziro¢ni inflace byla 2,7 %, coz ptedstavuje o 0,7 % odchylku od planu. Odchylky mitize
zpiisobit napiiklad zvySeni cen potravin a energii, pfipadné Uprava nepiimych dani.

(Kurzy.cz, 2019), (Dédek, 2013c¢)

Druhé nesplnéné kritérium, kritérium stability kurzu mény a Gcasti v ERM |II, je jiz
okomentované V piedchozi kapitole. Toto kritérium vzhledem k predpokladanému
bezproblémovému splnéni se povazuje pouze jako posledni krok po dohodd vlady Ceské

republiky na datu vstoupeni do eurozony. (Dédek, 2013d)
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Po splnéni vSech podminek je stat pfipraven na vstup do eurozoény. Ptijeti je pak potvrzeno

Radou EU. (Europa.eu, 2014)

1.7  Procedura prijeti eura

Na obrazku 2 je graficky zndzornén pribeh procesu zavedeni eura, pficemz plné Cary
spojuji vzdy provadéné tikony a prerusované cary spojuji ukony vykondvané v zavislosti
na okolnostech. Tento proces byl navrzen tak, aby vzdy finalni zavedeni eura pfipadlo na
1. leden roku, v némz euro za¢ne byt pouzivano jako hlavni platebni jednotka. Obrazek
¢islo 2 popisuje obecny postup piijeti eura. AvSak kazdy stat si musi vybudovat vlastni
takzvany ,,Narodni plan zavedeni eura®, podle kterého se fidi potom vSechny podniky a

instituce.

Proceduralnidiagram zavedeni eura

Vstup do Evropské unie
Udéleni docasné vyjimky na zavedeni eura

y
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konvergenéni zpravy
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b
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r
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Souhlas Konzultace Debata
Euroskupiny s Parlamentem na Evropské radé
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Zdroj: (DEDEK, 2014a)
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2. Bankovnictvi EU a Ceské republiky

Kazdy finan¢ni trh ma svlj systém fizeni, ktery je fizen zdkladni fidici jednotkou,
z pravidla se jedna o centralni banku. Pro Ceskou republiku touto jednotkou je Ceské

narodni banka.

2.1 Historie vzniku bankovnictvi

Bankovnictvi ma delsi historii nez si ¢lovék umi ptedstavit. Prvni naznaky bankovnictvi
sahaji az do let pfed nasim letopoctem, kdy si lidé odkladali své zasoby jako napiiklad
obili pfipadné jiné suroviny V paldcich a chramech. Kazdy dostal potvrzeni o uloZeni
sudajem o mnozstvi a druhu zbozi. Tento systém fungoval V rozvinutych stiedovékych
zemich jako naptiklad Egypt, Babylon nebo Asyrie. V této dobé neexistovaly penize,
fungoval jen barterovy (sménny) obchod. (Kantnerovd, 2016), (Poloucek, 2013),
(Kocourek, 2020)

Pozdé&ji v 18. st. pfed Kristem pfiSly prvni podnikatelské kroky v oblasti bankovnictvi.
(Kantnerova, 2016) Majitelé chrdmG a palaci poskytovali pljcky obchodnikiim
z uskladnéného materidlu. Profese jako zkuSebnictvi, uschova a pijcovani minci maji
pivod z doby starého Recka. Ve starovékém Rimé se rozvinulo pouzivani poukazek na
cenné kovy a zkuSebnictvi minci. Vznikl také stroj, ktery je povaZovan za ptredchidce
bankomatli. Vyuzival se na vydej obé&tin jako naptiklad aromatické oleje a fungoval na

takzvany pakovy mechanismus. (Kantnerova, 2016), (Poloucek, 2013), (Kocourek, 2020)

Nejvyznamnéjsi udélosti vzniku bankovnictvi se vazou na stiedovék, konkrétné na zem
Italie. Velice tomu dopomohl pravée italsky matematik Leonardo Fibonacci, ktery piebral
arabské Cisla od Indl a vytvoftil tak novy matematicky a Gi€etni systém, ktery byl zakladem
1 pro vypocty uroki. Na rozdil od fimskych ¢isel bylo mozné pocitat nejen s celymi ale 1
s desetinnymi Cisly a vypocitat jejich nasobky. (Kantnerova, 2016), (Poloucek, 2013),
(Kocourek, 2020)

Slovo banka, tak jako bankovnictvi, se spojuje s Italii. Pochazi z italského slova "il banco",

coz V ptekladu znamena lavice. Pravé na lavickach zpocatku bankéfi poskytovali své
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sluzby, ptijcovali penize a kryli své riziko troky. (Zéakulisi Slov, 2017), (Kantnerova,

2016)

Banka je podnikatelsky subjekt a z pravidla akciova spolecnost, kterého hlavnim cilem je
dosazeni zisku. Na rozdil od jinych subjekti funguje ale trochu jinak a tidi se castokrat
jinymi pravidly jako bézné podniky. Odli$nost je pravé v tom, ze kromé piijimani vklada
od klient nabizi moznost uvéra, kde praveé urokova marze (vynosovy urok / urok z uvéru -
nakladovy trok / trok z vkladu) je ziskem banky. Banka tedy vystupuje ¢astecné i jako

instituce finan¢niho zprostfedkovani. (Kantnerova, 2016)

2.2 Evropsky systém centralnich bank

Slozeni Evropské centralni banky a narodnich centralnich bank (vSech statt EU, i ty mimo
eurozonu) spolu vytvareji Evropsky systém centralnich bank (dale ESCB). ESCB je jednim
z vysledki tfeti etapy ménové unie. Je to organizace, kterd nemé pravni subjektivitu, tuto
funkei tvoii jeji jiz zminéné soucasti. Rozhodovacimi organy jsou organy ECB, ¢ili Rada
guvernéril, kterd rozhoduje o ménové politice a Vykonna rada, kterd pfevadi do funkce
rozhodnuti Rady guvernéri. Koordinator celého systému bank je Generalni rada, jejiz
podstata ale nemusi byt vé¢na. Jeji funkce skonci, jakmile projdou vSechny clenské staty

na euro. (CNB, 2020b)

Hlavnim cilem ESCB je udrzovat cenovou stabilitu. DalSim ukolem je podpora
hospodaiské politiky se zdmérem dosahnout cili Evropského spoleCenstvi (vysoka
zamé&stnanost, mira konvergence, hospodarsky rist atd.). Dal§imi povinnostmi ESCB
vychéazejicimi  ze smlouvy jsou: koordinace devizovych kurzli, ménové politiky,

devizovych rezerv a zajisténi funkénosti platebnich systémi. (CNB, 2020b)

2.2.1 Eurosystém

JelikoZ centralni banky statd, které nejsou soucdsti eurozony, se nepodileji na hlavnich
funkcich ESCB diky vybudované ménové suverenité, rozhodla se Rada guvernért vytvofit
pro vétsi piehlednost pojem Eurosystém. Tento ndzev zahrnuje ECB a centralni banky,

které jsou soucasti eurozony. Eurosystém si udrzi svoji funkci, dokud neprojdou vSechny
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staty EU do eurozény. Dlivodil pro¢ neexistuje jedna banka pro celou eurozénu je nékolik.
Zaprvé je to rozliSnost politickych nazord, zadruhé Eurosystém vyuzivd odbornost a
zkuSenosti narodnich bank a zatfeti eurozona je rozsahla oblast, takze dostupnost k jedné

bance by byla pomérné naro¢na. (Dédek, 2014b)

2.2.2 Funkce centralnich bank

Ze zacatku centralni banky fungovaly jako banky jednotlivych statd, ¢ili plnily i funkci
dnesnich komerc¢nich bank — vedeni uctli, poskytovani uvéri a jiné. Tento systém ale
dostal centralni banky do monopolniho postaveni Vramci jednoho statu, coz je proti
pravidlim ekonomiky. V dané dob¢ mély centralni banky tii funkce: emisni, banka statu a
banka bank. Funkce banka bank se jako jedina zachovala do dnes. Funkce banka statu
se neudrzela z diivodu zavislosti banky na stdtu a jeho zdkonech, ktery si takto fesil
napiiklad problémy S rozpoctem statni kasy (avér). Emisni funkce pfipadla na komer¢ni
banky, od centralni se pak vice vyzadovala koordinace ménové politiky. V dnesni dobé
rozdélujeme vSeobecné¢ funkce centrdlnich bank na mikro a makroekonomické.

(Kantnerova, 2016)

Tak jako ECB i narodni centralni banky maji pravni subjektivitu a tidi se pravem svého
statu, které ale nemulZe naruSit jejich nezavislost od statnich ufadl pii rozhodovani
(nezavislost od rozhodnuti vlady). Je to diilezité kvuli udrzeni Gloh narodnich bank napf.
vlada se rozhodne pro inflacni politiku, coz by mohlo zpiisobit naruseni cenové stability
V budoucnosti. Druhym diivodem je angazovanost narodnich bank v Eurosystému, protoze

podléha zaroveii i cilem ECB a jsou jeji nedilnou soucésti. (Lochmannova, 2018)

Zakladni funkce dneSnich centralnich bank se déli na makroekonomické (vydavani
hotovosti, ménova politika, fizeni devizovych kurzll) a mikroekonomické (dohled na
bankovni systém statu a vedeni jeho Uctu, autorita pro komercni banky). Narodni centralni
banky také vystupuji jako zastupci statu v oblasti ménové a trzni ekonomiky, maji dohled

na korektnost rozhodovani tuzemskych a nadnarodnich instituci. (Lochmannova, 2018)
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2.3 Bankovni soustava na tizemi Ceské republiky

Jako jiz bylo zminéno V predeslé podkapitole, v minulosti fungovala ve staté¢ jenom jedna
centralni banka, Slo tedy o jednostupnovou soustavu. Monopol Vv dané dobé vytvarela
Statni banka Ceskoslovenskd. Historie bankovnictvi vSak sahd az do druhé poloviny
19. stoleti, kdy se Ceska republika jako rostouci ekonomika rozhodla odpojit od Rakousko-
uherské banky, kterd jiz nezvladala kapacitné jeji pozadavky. Nejvyznamnéjsi bankou pro
vyvoj Eeského bankovnictvi byla Zivnostenska banka pro Cechy a Moravu, a byla zaloZena
vroce 1868. V ramci ménové reformy Vroce 1919 po 1. svétové valce vznikla nova
platebni jednotka — eskoslovenska koruna. Prvni Narodni banka Cesko-Slovenska byla
zaloZena V roce 1926, do té doby plnil jeji funkci ufad ministerstva financi. (Lochmannova,

2018)

V souéasnosti bankovni systém Ceska je dvoustupiiovy sestavajici z centralni banky a
obchodnich bank. Funkci centralni banky vykonava Ceska narodni banka, ktera je organem
vetejného prava. Obchodni banky jsou vykonnou slozkou s podnikatelskym cilem dosazeni

zisku. (Lochmannova, 2018)

2.4 Ceska narodni banka

Ceska narodni banka (dale CNB) je pravnickou osobou s hlavnim sidlem v Praze. Je to
instituce, ktera je centralni bankou pro Ceskou republiku a také spadd do Evropského
systému centralnich bank. Jejim hlavnim tkolem je sledovat financni trh a feSit jeho
problémy. Veskera jeji ¢innost vychazi ze zakona &. 6/1993 Sb., O Ceské narodni bance.

(CNB, 2020a)

Bankovni rada je hlavnim fidicim orginem CNB, do kterého jsou jmenovéni Elenové
maximalné dvakrat na Sest let, prezidentem Ceské republiky. Bankovni radu vytvarej dva

guvernéfi a &tyfi ¢lenové rady. (CNB, 2020a)

Mezi hlavni ikoly CNB patfi: uréovani ménové politiky, emise hotovosti, platebni vztyk,
zacétovani bank a sledovani obéhu penéz. Bé€zné ucty nespadaji pod jeji kompetenci, za to

statni pokladna a jeji ptisluSnici, ktefi jsou na statni rozpocet né¢jak vazani, ano. CNB je
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takzvanou fidici jednotkou pro v§echny obchodni banky, sménarny a oblast pojistovnictvi.

(CNB, 2020a)
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3. Prijeti eura a jeho aspekty diilezité pro ekonomiku

Jak lze vidét na obrazku 2 v prvni kapitole, stdit ma urcité postupy, kterymi se fidi, co
se ty¢e zavedeni eura. Pro podniky ale tento diagram nema velké opodstatnéni. Aby
veédély, jak maji postupovat a ¢im vSim musi projit, v kazdé zemi vytvaii stat narodni plan
zavedeni eura. Podle tohoto planu pak firmy viceméné postupuji. Ale co je obsahem
planu? Znamena to naro¢ny a nakladny proces pro podniky? Pfinese jim to n¢jaké vyhody,

¢1 jsou s tim spojeny néjaké nevyhody? Kolik ¢asu bude potieba vénovat piiprave?

3.1 Zakladni zasady zavedeni eura

Ceské republika pfijme euro jednordzové, coZ znamend, 7e prechod na euro prob&hne
V hotovostni i bezhotovostni formé najednou. V den, kdy se stane euro oficialni platebni
meénou, Se ¢eskd koruna bude postupné stahovat z obéhu. Béhem této doby bude mozné
platit obéma ménami (zavedeni tzv. ,,Dualni cirkulace®), vydavano vsak bude jiz jen euro.

Bezhotovostni transakce budou probihat v eurech od prvniho dne. (MF CR, 2007)

Co se tyCe oblasti prava, bude v zemi vSe fungovat stejné jako dosud beze zmén, tzn.
vSechny predpisy, smlouvy, soudni rozhodnuti atd. budou nadéle platit. Pfechod na euro
nebude mit Zadny dopad na zménu cen. Pfepocitani kurzu bude tvofit jedinou vyjimecnou
polozku, kterou bude mozné ve smlouvé upravit, nicméné obchodnici si nemohou urcovat
jakykoliv kurz. Rada EU pfesné stanovi koeficient pfepoctu, ktery maji vSichni povinnost
pouzit, pti¢emz piepocet cen z koruny na euro se zaokrouhli na nejblizsi eurocent.
(MF CR, 2007)

Aby se zabranilo zneuziti a zvySovani cen po prechodu na euro, bude vyvoj cen
monitorovan. Stdit ma povinnost poskytnout podrobné informace vSem vetfejnym 1
soukromym podnikiim o zavedeni eura dostatecné vcas, aby byly schopny se pfipravit a
minimalizovat tak své naklady s pfechodem spojené, protoze kazdy podnik si tyto naklady
hradi sam, nejsou proplaceny statem. Kazdy podnik téZ nese vlastni odpovédnost za svou

ptipravu na zavedeni eura. (MF CR, 2007)
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V zemich, kde bylo zavedeno euro, V minulosti doslo k riznému vnimani cen béznych
surovin (tzv. ,,vnimané inflaci®) ze strany obyvatelstva. Vnimana inflace znamena, ze
b&Zny spotiebitel vnima realny vyvoj zkreslené. Cili, i kdyZ se realna inflace neméni, ceny
zustavaji stejné, spotiebitel pocituje zménu (vnimana inflace) a to ma pak dopad i na vyvoj
realné (skute¢né) inflace. Tomuto piipadu chce CR piedejit. Existuje nékolik moznosti jak
ptedejit tomuto paradoxu, napiiklad dudlni zobrazeni cen nebo Castéjsi analyza inflace pro

konkrétni zbozi. (Dédek, 2013b)

3.2  Zakladni tkoly v sektorech

Ekonomiku rozdélujeme do nékolika sektoru, pii¢emz kazdy jeden sektor ma jinou hlavni
roli v oblasti pfijeti eura. Ve finan¢nim sektoru je hlavnim tikolem bank vymeénit obézivo
V bezhotovostnim i hotovostnim stavu soucasné. Diky tomu se uSetii penize, protoze
nebude potieba vytvafet dvojité ucty (korunovy a euro ucet). Se zavedenim eura
V hotovostnim stavu pfichazi povinnost bank stahnout ceskou korunu z obéhu a zabezpecit
dostatek eurobankovek, které ji nahradi. v bezhotovostnim stavu piichazi konverze ucta a
bankovnich karet. Také se musi banky piizptsobovat legislativé EU, nebot’ CNB bude
soucasti Eurosystému. (MF CR, 2007)

Ukolem sektoru veiejné spravy a financi je Uprava pravnich piedpisi a vytvoreni organd
na zavedeni eura nejen pro vefejny, ale i soukromy sektor tak, aby byly oba sektory
sjednoceny a aby byl postup pfi ptipraveé pro vSechny stejny. Kromé legislativnich uprav
bude mit zavedeni eura také dopad na zmény Ve statnim rozpoctu, na spravu statniho
dluhu, dané, cla, ucCetnictvi, mzdy, cenovou politiku, socidlni zabezpeceni, vetejné

zdravotni pojisténi a také na konverzi informacnich systémii. (MF CR, 2007)

Dalsim sektorem je sektor nefinan¢ni a ochrany spotiebitele, jehoz hlavnim ukolem je
zjednodusit piijeti eura pro podniky a b&zné lidi. V tomto piipadé jsou klicové prave
maloobchody. V zemich, kde se uz zavadélo euro, méli spotiebitelé tendenci ménit koruny

za eura pravé V téchto podnicich nez v bankach. (MF CR, 2007)

Vstup do eurozony piindsi velké mnozstvi natizeni Rady Evropského spole€enstvi, které

jsou soucasti smlouvy eurozény. Ukolem legislativy je sladit tyto zakony S témi ¢eskymi
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tak, aby nenarudily prava a povinnosti subjektd Ceské republiky, neposkodily jejich

postaveni a zarove, aby neposkodili potieby spjaty se zavedenim eura. (MF CR, 2007)

Zavedeni eura neni jednoduchy proces a pfinasi S sebou mnoho nejasnosti pro vSechny. Je
velmi dulezité, aby byli vSichni dostate¢né v€as informovéni o tom, co je ¢eka. Sektor
zameifeny na zdroje informaci a komunikaci ma pravé proto za kol vymyslet strategii a
vyuzit komunikaéni néstroje dikladné vybrané pro kazdou cilovou skupinu na co nejlepsi
informovanost. Mezi tyto skupiny nepatii jen obyvatelstvo, ale také podniky, organy statni

spravy, obchodnici a mistni samosprava. (MF CR, 2007)

Informacni a statistické systémy jsou dnes nasi nedilnou soucasti. Informacni technologie
dosahly velkych pokrokl a staly se soucasti kazdého jednoho podniku. Pfechod na euro
bude mit dopad hlavné na ekonomické systémy, na systémy, které spravuji ¢ty podnikd, a
také na ndastroje spravujici finance a i organy statni spravy. Proto je dilezité, aby se vSe
doptedu otestovalo, vyvarovalo se tak moznym chybam a zjistilo Se pfesné, na které

systémy bude mit zavedeni eura dopad. (MF CR, 2007)

Narodni koordina¢ni skupina ma Vv této problematice kli¢ovou roli. Jejim cilem je zabyvat
se jednotlivymi problémy spojenymi Se zavedenim eura jako naptiklad odhady nakladd,
vytvofeni metody zaokrouhlovéni a ndsledné analyza, komunikace se staty, které jiz ptijaly

euro a mnoho dalsich. (MF CR, 2007)

3.3 Podniky a ochrana spotiebitele

Uz nekolikrat bylo zminéno, ze zavedeni eura nemiize poskodit pravo, podniky ani
spotiebitele. Proto se zavadéji opatfeni a vytvareji se plany, aby vSe fungovalo a nedoslo

k zadnym komplikacim. Pro podniky je dulezité neposkodit své spotiebitele.

3.3.1 Dualni ceny

Jednim z nastrojli jak ptipravit spotiebitele na euro je povinnost zavedeni dudlnich cen. To
znamend, ze na cenovkach V prodejnach, pfipadné cenicich za sluzby a také na vSech

uctech a dokladech o zaplaceni, budou muset prodejci uvadét cenu v korunach i v eurech.
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Toto natizeni maji povinnost dodrzovat pil roku pted dnem vstupu do eurozony a poté po
jeden rok ode dne vstupu. Dudlni ceny budou vyzadovany vsude; od cen v obchodech, pies
vyplatni pasky, az po socidlni davky, tzn. vSude, kde je uvadéna penézni ¢astka. Dualni
oznaceni slouzi pro informovanost lidi a k tomu, aby se rychleji nauéili myslet v eurech.

Také slouzi jako kontrola piipadného zvySovani cen. (MF CR, 2007)

Podniky se musi pfipravit i na tzv. dualni cirkulaci, kdy po piijeti eura budou zpocatku
V obéhu nejen eura ale i ¢eské koruny. Zdkaznici do urcité doby budou mit moznost jeste
platit v korunach. Dalsim sektorem je sektor nefinanéni a ochrany spotiebitele, jehoz
hlavnim tkolem je zjednodusit piijeti eura pro podniky a bézné lidi. V tomto ptipad¢ jsou
klic¢ové pravé maloobchody. V zemich, kde se uz zavadélo euro, méli spotiebitelé tendenci
meénit koruny za eura pravé V téchto podnicich nez v bankach, protoze povinnost podniki
je vydavat v eurech. To znamend, Zze musi doptedu zafidit dostatek hotovosti a pfipravit
své systémy a zaméstnance na tuto situaci. Ceny Se budou piepocitavat podle uréené¢ho

koeficientu. (MF CR, 2007)

3.3.2 Etika prechodu na euro

Ptijeti eura neni pouze o zdkonech a normach, kterymi se musi podniky fidit, aby dosahly
uspéchu. Velmi dulezita je i divéra ze strany zakaznikt. K ziskani této diveéry ma kazdy
pravo piijmout tzv. ,Fair pricing agreement (spravedlivd cenovd dohoda), ktery
se zavazuji, ze budou piepocitavat ceny podle piijatého koeficientu a metody
zaokrouhlovéani. Kazdy podnik podpisem prohlaSeni ziska logo, které bude vystaveno pied
vstupem do prodejny na dvetich. Pii poruSeni dohody firmy ponesou sankce Vv podobé

odebrani licence. Tato dohoda je pro podniky zcela nepovinna. (MF CR, 2007)

3.3.3 Podnikové aspekty piechodu na euro

Uspé&snost podniku Vv oblasti piijeti eura zalezi na tom, jako bude schopen zvladat konverzi
cen, informacnich systému, dualitu zobrazeni cen atd. Ze zkuSenosti jinych zemi je nejlepsi

urc¢it odpoveédnou osobu, kterd bude celou situaci sledovat a ridit.
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S jistotou se da fici, ze prechod na euro se neobejde bez nakladi, které pociti hlavné malé
podniky. Pfechod na euro S sebou pfinasi vice prace, coz vyzaduje idealné zaméstnani
dalSich pracovnikt, protoze ne kazda firma mé na to dostatecné kapacity. Jelikoz jde o
jednorazovy projekt, tento problém se da fesit pies externi firmy, které takové zaméstnance
nabizeji. Pracovni silu budou podniky pottebovat hlavné kviili pfecenovani zbozi, ptipadné
na cesty do bank kviili dudlnimu obéhu penéz (napf. vymeéna hotovosti). Podniky si
projdou urc¢itou modernizaci. Pfechod na euro vyzaduje aktualizaci/pfizpusobeni softwaru,
hardwaru, pocitacovych systémii, podnikového vykaznictvi a vV neposledni fad¢ zaSkoleni

zaméstnanctl. (MF CR, 2007)

3.4 Naklady spojené se zavedenim eura

Pti vyhodach pro podniky se zavedenim eura pfichazi i nevyhody spojené S naklady.
Jednim 7z téchto ndkladli je pfeprogramovani informacnich systéml firem, aby mohli
fungovat zpocatku v obou ménéch, pozdéji v nové meéné, nebo zajisténi softwaru, ktery
bude fungovat v obou meénach. Naklady jsou zavislé na komplexnosti a mnozstvi

vyuzivani systémi. Cim slozitéj$i je program pro upravu, tim jsou vys$i naklady.

(Zéklasnik, 2007)

Dalsi néklady vzniknou pii seznamovani odbératelti, dodavatelii a zaméstnancti se situaci.
Podniky budou muset zaskolit své zaméstnance hlavné v oblasti IT a zaméstnance pracujici
s hotovosti, aby se pfedeSlo naptiklad pfipadnému pokusu zneuZiti z druhé strany kvili
nemoZznosti rozliSit faleSné eurobankovky. Zaméstnanci budou muset byt seznameni
se smérnici podniku V oblasti zavedeni eura, odbératelé by méli dostat nové ceniky a
dodavatelé dostanou lhtlitu, kdy budou muset poslat fakturu v nové méné. Nejvétsi ndklady
vV tom piipadé budou mit podniky S vy$§im poctem dodavatelii a odbératelti. (Zéklasnik,
2007)

Vsechny ceny sluzeb a zboZi se piepocitaji dle koeficientu na to uréeného. Pro podniky to
znamena zména cenikd, katalogi, Uiprava marketingové kampané atd. Kromé prepocitani
cen bude zélezet 1 na zajimavosti cen (tzv. ,,Batovské ceny*). Kazdy prodejce si ur¢i svou

vnitropodnikovou smérnici dle vlastniho uvazeni. Z marketingového hlediska avSak
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vypada pro zakaznika cena 10,99 € lépe nez 11,03 €. VSechny tyto naklady zavisi na

angazovanosti zaméstnanct a velikosti produktového portfolia podniku. (Zéklasnik, 2007)

Maloobchody jsou podniky, které budou celit nejvice nakladim spojenym S vymeénou
hotovosti, jelikoz maji nejvétsi podil na jejich transakcich. Samotnd vyména neni
zpoplatnéna, ale naklady na pfevoz a udrZeni bezpeCnosti Se vyskytnout mohou.
(Zaklasnik, 2007)

Dalsi naklady mohou vzniknout pfi jiz zminéném jevu vnimané inflace, kdy by mohl nastat
natlak ze strany odborti na zvySeni mezd zaméstnancti. Téchto situaci je mnoho, vse je
zavislé na vlivu riznych faktord a proto je velmi obtizné odhadnout celkové ndklady

podniku. (Zaklasnik, 2007)

3.5 Dopady po prijeti eura na podniky

Naékladim pfi zavedeni eura Se podniky nevyhnou, je to vSak jednordzova situace, na
Kterou se da pfipravit vytvofenim uspor. Z dlouhodobého hlediska to muze, hlavné pro
podniky, které exportuji, pfinést fadu vyhod. V rdmci zahrani¢niho obchodu Vv eurozoné
uSetti penize diky ztrat€ kurzového rizika. Také nebudou muset vést dvojité Ucetnictvi,
platit poplatky za euro Ucet, pfipadné transakéni poplatky pti pfevodu. Podnikovému
sektoru se pfijetim eura otevie moznost piehodnoceni financovani, pfi¢emz plati, ze ¢im

vic se budou angazovat vV zahrani¢nim obchodé¢, tim vic uSetii. (Zaklasnik, 2007)

Pro velkou otevienost ¢eské ekonomiky je zahrani¢ni obchod kli€ovy. Levna pracovni sila
a maly tuzemsky trh naldkaly mnoho zahrani¢nich investorti (napf. Skoda Auto, Nestlé,
Hyundai, Philip Morris). Pro hruby domaci produkt (dale HDP) je vyvoz velice dulezity,
protoze jeho podil tvoii az dvé tietiny z HDP Ceské republiky. Vzhledem k véazanosti
téchto podnikl na kapital matefskych spole¢nosti vV zahrani¢i by pfijeti eura pfineslo fadu
vyhod. Usettilo by je to nejistoty V oblasti jiz zminéného kurzového rizika a zjednodusilo

podnikatelské planovani do budoucna. (Zaklasnik, 2007)

36



V ramci Ceské republiky tvoii nejvétsi podil na HDP podniky sluzeb. Na prvni pohled by
se dalo fici, Zze je to oblast bezvyznamna pro zahrani¢ni obchod, ale diky dnesni
elektronizaci maji podniky mozZnost nabizet své sluzby i1 do zahrani¢i (IT, marketing,
design atd.). Dalsim tahounem ¢eské ekonomiky je zpracovatelsky pramysl, ktery ma také

vyznamny podil vV zahrani¢nim obchodé€. (Zaklasnik, 2007)

V kvétnu 2019 tvofil vyvoz CR v ramci EU 84 %, dovoz 65,1 % a obrat se pohyboval na
75,2 %. (CSU, 2019) V roce 2017, v ramci eurozény tvofil obrat zahrani¢niho obchodu CR
58 %, vyvoz 83,9 % a dovoz 49,9 %. (CSU, 2017) z téchto &isel 1ze viddt, ze v&tsi Gast
obchodu Ceské republiky funguje v eurech, takze pfijeti eura by z tohoto pohledu bylo

prospésné pro podniky.

Pti pfijeti eura se dopady daji rozdélit do dvou skupin. Ty, které nastanou urcité a ty, u

kterych je tézké odhadnout pfisti prubeh, nebot’ ma na to vliv n¢kolik faktort.

3.5.1 Kurzové riziko

Eliminace kurzového rizika patii do prvni skupiny. Kolisani kurzu koruny vii¢i euru miize
zpusobit vyrazné ztraty pfi radikalni zméné€. Ukazme si to na ptikladu: Vyrobce A prodava
do Némecka lampy, kus za 200 K¢. V den podpisu kupni smlouvy je kurz 28 K¢ za 1 €, pfi
objednavce 200ks by tedy némecka spolenost zaplatila 1 428,57 € (40 000 K¢).
Prostfednictvim smlouvy bylo dohodnuto, Ze zaplati az po dodani zbozi, kdy se mtze kurz
zménit na 24 K& za euro. Cili piivodni smluvni cena se pro Némecko nezméni, ale
Ceskému dodavateli pfijde na ucet V prepoctu 34 285,68 K¢, o témér 6 000 K¢ min.
V opacném piipad¢ by ale mohl podnik vydélat. Riziko nastava nejen pii vyvozu a dovozu,
muze to ovlivnit také napiiklad splaceni uvéru, vyplaceni mzdy zaméstnanciim a jiné.
Timto rizikem si prochéazeji hlavné podniky, které obchoduji ve velkém v tuzemsku a méné

Vv zahrani¢i. (Zéklasnik, 2007)

Dalsi vyhoda odstranéni kurzového rizika by se projevila i pii planovani budoucnosti
podniku (investice, dividendy atd.). Také to bude mit pozitivni dopad na ceskou
ekonomiku, kterd je tomuto riziku neustale vystavovana z divodu velkého podilu

zahrani¢niho obchodu. (Zéklasnik, 2007)
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3.5.2 Transakéni naklady

Hotovostni platby jsou Castokrat v ¢eskych bankach zpoplatnény (1-2 %), at’ uz jde o vybér
hotovosti na diety pro zaméstnance kvuli zahrani¢nim cestam, piipadné kdyz jim poskytne
finance na pobyt. Tyto ndklady jsou sice minimalni pro podniky, ale i na nich by mohly par
korun usSetfit. Vétsina podnikti obchodujicich v zahrani¢i vede euro ucet, aby ho vyuzivali
na zahranic¢ni platby, a tak by ndklady spojené s vedenim uctu odpadly, jelikoz by jim po
zavedeni eura stacil jen jeden. Rovnéz to pfinese zjednoduSeni ucetnictvi. Zaméstnanci
budou osvobozeni od naroéného uctovani V oblasti kurzového rizika a stim spojené

vytvareni rezerv. (Zéaklasnik, 2007)
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4. Pripadova studie — Zavedeni eura v bance

Pii piijeti eura maji banky kli¢ovou roli jako drzitelé financi a dozorové instituce nad
obéhem penéz. Predstavuji v dané situaci velmi dulezitou roli. Cilem této kapitoly je
zaméfit se na jednotlivé kroky banky, které musi dodrzet na zakladé Narodniho planu CR,
a také si rozebrat jednotlivé dopady zavedeni eura. Pfipadova studie je zaméiena na
Ceskoslovenskou obchodni banku, ale vzhledem k tomu, Ze kazdy podnik se pfi zavedeni

eura fidi nafizenim statu a EU, postupy se jinde nebudou velmi lisit.

4.1 Predstaveni podniku

Ceskoslovenskd obchodni banka (dile CSOB) je akciova spoletnost se zakladnim
kapitilem 5855000040 K¢, ktera byla zalozena v Ceské republice Vroce 1964.
Univerzalni banka, ktera se stala v ¢ervnu 1999 dcetinou spole¢nosti KBC Bank, poskytuje
sluZzby Vv oblasti volnoménovych operaci a financovani zahrani¢niho obchodu ve vSech
klientskych oblastech (fyzické osoby, podniky, korporace, instituce). Do konce roku 2007
fungovala spolu se slovenskou pobockou, ale v lednu 2008 doslo k jejich rozdéleni, kdyz
ze slovenské pobocky vznikla samostatnd pravnickd osoba (rok pfed zavedenim eura na

Slovensku). (CSOB, 2020b)

CSOB neni pouze banka, jeji soucasti jsou spoleénosti, které nabizeji riiznorodé finanéni
sluzby. Mezi tyto spoleénosti patfi: Hypote&ni banka, CSOB Pojistovna, Ceskomoravska
stavebni spofitelna, CSOB Penzijni spoleénost, CSOB Leasing, CSOB Asset Management,
CSOB Factoring a Patria. Jelikoz CSOB nabizi sluzby i ze skupiny KBC, vytvaii si tim
obrovské portfolio produktii a sluzeb jako naptiklad: hypotéky a pljcky ze stavebniho
spofeni, pojistné produkty, penzijni fondy, produkty kolektivniho financovéani a sprava
aktiv, leasing, factoring a také sluzby spojené s obchodovanim s akciemi na finan¢nich

trzich. (CSOB, 2020b)

Politika firmy je zaméfena na péc¢i a udrzeni si dlouhodobych zakaznikd, proto se snazi
nachazet vzdy co nejvhodnéjsi feSeni pro své klienty, tak aby byly obé strany spokojené.

(CSOB, 2020b)
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4.2 Hotovostni transakce

Jak jiz bylo zminéno Vv ptedeslé kapitole, jednim z hlavnich tkoli bank je zavedeni eura do

ob¢hu. V této kapitole bude vysvétleno, jaka opatieni banku ¢ekaji.

V prvni fadé je dilezité ziskat hotovost do statu. V tomto piipadé po dohodé s ECB
se rozhodlo, Ze nejprve budou zapiij¢eny eurobankovky od zahrani¢ni narodni banky, které
se budou postupné splacet produkci novych. Tuto hotovost mize CNB piijmout aZ po
ukonceni dosavadni vyjimky na zavedeni eura, tj. zhruba ptl roku pted oficialnim pfijetim
nové platebni jednotky. CNB nejdfive musi upfesnit, o kolik eurobankovek bude potieba
zazadat a az poté zadost poslat. U minci je cely proces o néco delsi. Nejprve bude vytvoien
navrh eurovych minci. Obecné jsou tyto mince V ramci eurozony stejné, avSak 1isi se od
sebe zadni stranou, ktera nese statni symboly statu, ve kterém byly mince vyrobeny. CNB
zabezpecuje celou vyrobu a ECB schvaluje mnozstvi minci, které¢ se emituji do ob¢hu.
Cely proces navrhu, vyroby atd. miize trvat az 3 roky, pficemz samotna vyroba miize zacit

az po zruseni vyjimky zavedeni eura. (MF CR, 2007)

Bézné komeréni banky jako je i CSOB si v ramci piedzasobeni, nejdiive 3 mésice dopiedu,
ptjéuji euro hotovost od CNB. Ekvivalent pak zajisti podle pravidel ECB. Nasledné mésic
pfed zavedenim eura mohou banky ptedzéasobit podniky (nefinanéni sektor), ale platebni

ména nemiize byt vyuZivana pred oficialnim pfijetim eura. (MF CR, 2007)

Tak jako vSechny podniky, i banky budou muset aktualizovat své softwary. Naptiklad
vSechny bankomaty budou pfeprogramovany na jinou ménu a zpo¢atku musi zobrazovat
dualni ceny. CSOB ma pres 1 000 bankomatii na tizemi CR, ve kterych je nutné vyménit
vSechnu hotovost pfes noc, aby od dne zavedeni eura vydavaly pouze eurobankovky.
(CSOB, 2020a) Vyména obé&ziva vyzaduje také kapacity na uskladnéni bankovek a strazni
sluZzbu nejen pfi vyméné na vydejnich mistech. Lidé budou mit moZnost si do 6 mésicti
bezplatnd vyménit penize na pobockach, pak uz jen v CNB. Je v§ak doporuéeno vloZit si
penize na ucet pred zavedenim eura. Banka bude o tomto doporuceni vSechny své
zakazniky informovat pfes vSechny své komunikacni kanaly (e-mail, mobile banking, web
stranky atd.), a zarovenn bude vefejnost poucena o ochrannych prvcich na bankovkéach,
které umoziuji rozeznat pravé bankovky od faleSnych. Co se tyce stahovani ceské koruny

z ob&hu, poéty i pravost bankovek bude ovéfovat CNB. (MF CR, 2007)
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4.3 Bezhotovostni transakce

V rédmci eurozony pii ménovych operacich a jinych bankovnich platbach vyuzivaji
centralni banky systtm TARGET 2 (Trans-European Real Time Gross Settlement Express
Transfer Systém — Transevropsky expresni systém hrubého vypotfadani v redlném Case).
Ucast Vsytému je pro centralni banky eurozony obligatorni a obecné je bankam
doporuceno vstoupit do n¢j 6 mésict pied zavedenim eura. vV soucasnosti se V bankovnictvi
CR vyuziva systém mezibankovniho platebniho styku CERTIS. Tento systém bude
propojen komerénimi bankami se systétmem TARGET, nebo piipadné bude zvolen jiny

platebni systém (STEP2, PRIEURO atd.). (MF CR, 2007)

Dalsi povinnosti pro banku nastavaji i v klientské oblasti. VSechny ucty, uvéry, sménky,
akreditivy atd. musi byt pfepocteny dle koeficientu na eura. Je obtizné posoudit, jestli je
Vv tomto piipad¢ doba elektronizace vyhodna ¢i nevyhodnd, jisté ale je, Ze to S sebou pfinasi
mnozstvi prace. Banka musi dbat, aby pifi provadénych zménach nezménila ¢isla Gcéti
klientd. Konverze vSak na klienty nebude mit finanéné zadny dopad — konverzni operace

prob&hnou bez poplatkti. (MF CR, 2007)

Platebni karty budou inspirovany firmami MasterCard a VISA, které poskytnou pomoc
vychazejici ze zkuSenosti statl, které euro jiz pfijaly. Nemtze se zapomenout ani na POS
terminaly (Point of Sale — prodejni misto). Zména softwarti Se komunikuje s pfislusnymi

z(&tovacimi centry a budou vyty&ena uréita pravidla. (MF CR, 2007)

Dualnich cenam se nevyhnou ani banky. To sebude odrazet hlavné Vv obchodnich
podminkach, cenicich a vypisech z Gétu. Banky se budou fidit podminkami konverze a
k informovani svych klienti vyuziji komunikac¢ni prosttedky. Své postupy vysvétli

podrobn&ji v obchodnich podminkach. (MF CR, 2007)

Zmeény cekaji také elektronické bankovnictvi. Distribu¢ni kandly, elektronicka penézenka,
penize a podpis si projdou softwarovou reformou na strané¢ dodavateld, odbératelti (klienti)

a zpracovatele (banka). (MF CR, 2007)
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4.4 Casova narocnost

Narodni plan na zavedeni eura byl sepsan V roce 2007. Komplexnost veskerych procesi
zavedeni eura vyzaduje Cas. Tato kapitola se proto zabyva ¢asovou naro¢nosti zavedeni

planu pro banku.

Nejvice Casu si vyzaduje adaptace softwarii banky, naptiklad v bankomatech nebo samotné
fungovani platebnich karet, elektronické bankovnictvi (konverze ucti, uvért, SEPA, POS),
konverze IT systémil, ucetnictvi atd. Vedle planovani vymény hotovosti v obéhu se také
rozhoduje o misté, kde bude banka skladovat penize urcené k likvidaci. V neposledni fad¢
je dilezité postupné zacit vzdélavat vefejnost i zaméstnance ohledné postupt pfijeti eura a
také zahdjit komunikaci S organizacemi, které se podileji pfi pomoci (VISA, MasterCard,

mobilni operatoti). (MF CR, 2007)

Konverze opravnych polozek a pojisténi vkladl zabere 2 roky. V rdmci zavedeni hotovosti
do ob¢éhu sem patii predzadsobeni bank. Na zdkladé¢ analyz se pak rok poté vytvareji
zavazné objednavky eurobankovek a eurominci od CNB. Samotné zahajeni predzasobeni

je 3 mésice pred zavedenim eura. (MF CR, 2007)

Prace banky nekonci ani dnem zavedeni eura. Po dobu Sesti mésicti od zahajeni pouzivani
eura poskytuje moznost bezplatné vymény ¢eské koruny za euro v hotovosti. Komunikace
s klienty a vzdélavani zaméstnanct potrva tak dlouho, dokud nevznikne soulad S novymi

systémy a platebni jednotkou. (MF CR, 2007)

4.5 Financ¢ni dopady po zavedeni eura

Pfechodem banky na euro se diky jednotné ménové politice zjednodusi platebni styk, ale
zaroven zvysi troven konkurence. To miiZe pfinést ziskovost i ztratovost. Z kratkodobého
hlediska pfinasi prechod na euro velké mnozZstvi ndkladl jiz zminénych. Na druhou stranu
diky mensSimu riziku a lepSimu pfistupu na financni trhy to pfindsi moznost jednodussi
implementace produkti matetské spolecnosti (KBC), coz mulze piinést z dlouhodobého

hlediska zisk. (NBS, 2008)
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Porovnanim hrubych vynost z financnich ¢innosti statl, které jiz ptijaly euro, zjistime, Ze
vétSina z nich zaznamenava rist po zavedeni eura. Vyjimkou byly staty Némecko, Finsko
a Lucembursko. Snizeni rtstu bylo u vSech zaznamendno pii Cistych neurokovych

vynosech, pouze u Finska 1 v urokovych. (NBS, 2008)

V letech 1999 - 2002, byly béhem piiprav prvnich stati do eurozény zaznamenany zvysené
provozni naklady. Rok na to u nékterych statd klesly. Slovenska CSOB své provozni
naklady naddle zvySovala, ale zaroven z toho vice profitovala. V zavéru si tim zvysila svou

primérnou Grove stejné jako zahraniéni banky. (NBS, 2008), (CSOB, 2008 - 2011)

V porovnéni s partnerskou pobockou na Slovensku vykazuje banka CSOB v roce 2009
(rok zavedeni eura) ztratu na zisku, ktera vznikla disledkem zvySeni nakladi podniku o
8 % a snizeni vynosl z poplatki a provizi o 13 %. Z dlouhodobé&jsiho hlediska uz ale rok
2010 ptinasi ziskovost. Zatimco Cisty Gcetni zisk v roce 2008 byl 37 138 000 €, po ztraté
v roce 2009 (-16 428 000 €) se v roce 2010 zvysil o 414 % na 51 656 000 €. Tento rostouci
trend zisku pokraduje i v daliich letech. (CSOB, 2008 — 2010)

Zda by se situace takto vyvijela i v ptipadé ¢eské CSOB s jistotou uréit nejde. Slovensko
prijalo euro po ekonomické krizi, coz mohlo mit urcité dopady na cely pribéh. Jisté vSak
je, ze mnavzdory osamostatnéni slovenské pobocky, ¢&eska a slovenska CSOB
spolupracovaly pfi zavedeni eura na Slovensku (a neustale spolupracuji na riiznych
projektech), s nejvyssi pravdépodobnosti to tedy nebude jinak pro Ceskou republiku.
Ceska CSOB ma takto $anci se pouéit z chyb Slovenska a vyuzit jejich know-how.

4.6 Shrnuti a navrhy reSeni

24

mnoho oblasti. Banka zaroven slouzi jako koordinator pro ostatni podniky a vetejnost
obecné, ptiprava je proto velmi dlouha a slozita. Timto se potvrzuje vyzkumny ptedpoklad,
ze banka je specifickym podnikem, ktery se nestarda pouze o své vlastni obchodni

zalezitosti ale 1 cizi.

V minulosti mélo zavedeni eura obecné na podniky pozitivni vliv. Situace v CR je

momentalné tézko odhadnutelnd, jelikoz neni zndmo, kdy bude euro pftijato. Také
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otevienost ekonomiky donutila banky poskytovat moznost zahrani¢nich plateb. Pro
srovnani, slovenska CSOB zavadéla SEPA platby zarovei S pfijetim eura, zatimco eska
pobocka je naopak davno vyuziva i pii pouzivani koruny jako platebni jednotky. Zavedeni
eura by mohlo zpiisobit spiSe ztratu, nez zisk na nakladech do toho vloZenych, a zruseni
ptipadnych poplatkli za konverzi. Na druhou stranu se ji ale otevird moznost rozsifit své
sluzby na zahrani¢ni trh, kde se ztraty pokryji. S jistotou se d& momentalné urcit jen to, ze
zavedeni eura S sebou piinese naklady, na které se banka bude muset dikladné ptipravit,

protoze tyto nadklady nebudou bance proplaceny.

Navzdory faktu, z¢ CSOB ma moznost vyuzit know-how slovenské poboc¢ky, nemize
se jim fidit uplné. Slovensko euro zavedlo Vvroce 2009 (pted 11 lety). Od té doby
se podnikatelské prostfedi vyrazné zménilo. Autorka prace doporucuje bance zaméfit Se na
oblasti, kter¢ sevdané dobé 1isi od téch slovenskych, vytvofit si analyzu

makroekonomického prostiedi a pfipravit Se na mozné zmény.

Velky ¢asovy rozdil v ramci 4. primyslové revoluce piinesl zaroven velky pokrok v oblasti
elektronického bankovnictvi a vyvoji elektroniky. Vyuzivani smartphont a vyvoj aplikaci
umoznuje platit klientim nejen Vv hotovosti ¢i platebni kartou, ale i mobilem. Platebni styk
nabral jiny smér, hotovostni platby jsou ¢im dal mén¢ pouzivané. Velkou popularitu si také
ziskaly rizna socialni média (Instagram, Facebook, YouTube atd.). V dobé¢, kdy
se zavadélo euro na Slovensku, takové moZnosti nebyly. Klienti dostavali od banky napft.
euro kalkulacky, aby si mohli pfepocitat ceny. Také byla moznost si zakoupit euro balicek,
ve kterém byly eurové mince a bankovky, aby méli lidé predstavu, jak bude nova platebni
ména vypadat. Ceska CSOB je V piitomnosti aktivni na Instagramu i Facebooku. Tyto
komunikac¢ni média jsou idedlni pro ziskani dosahu na Sirokou vefejnost. Banka by tato
média mohla vyuzit ke sdileni nau¢nych videi a ¢lankli ohledné zavedeni eura a také by
jejich prostfednictvim mohla vysvétlit vyvoj situace. Dal$im névrhem je vyuZziti moderni
technologie k vytvofeni aplikaci. Eurokalkulacky v dneSni dob& nemaji Zadny vyznam,
protoze kazdy dnes travi sviij Cas na telefonu. Vytvofeni aplikace, kterd by piepocitala
ceny, by mélo Vvtomto piipadé véEtsi UspéSnost. Daly by se pfipadné vytvofit hry,
ve kterych by si lidé zdbavnou i pou¢nou formou zarovent mohli vyzkousSet placeni vV nové
méné. Propojeni aplikace do virtualni reality by také nemuselo byt na Skodu. Jak jiz bylo
zminéno, po piijeti eura Se ceny nezmeéni, jen prepocitaji podle stanoveného koeficientu.

Lid¢ si to Casto ale neuvédomuji, a tak maji dojem, ze se zavedenim eura Se ceny zdrazi.
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V uvédomeéni by jim mohla pomoci moznost si prostfednictvim virtudlni reality spocitat,
jakou mzdu v eurech dostanou a co si za ni budou moci koupit. Také by se tim mohlo
predejit vlivu vefejnosti na vyvoj realné inflace. Banka bude muset klast diiraz na regulaci
mnozstvi informaci a piedejit tak zahlceni lidi informacemi. Autorka prace v tomto ptipade
doporucuje najmout si specialistu V oblasti marketingu, ktery by podal vzdélavaci
informace zabavnou a zajimavou formou. Také bude potfeba dat dohromady tym

odbornikt, ktery by vytvofil aplikace pro smartphony.
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Z.avér

Vlada se Casto vyjadiuje K problematice eura takto: ,,Pokud pfijmeme euro...“, coZ neni
ani zdaleka spravny piistup. Ceské republika se vstupem do EU zavézala euro piijmout,
jakmile splni Maastrichtska kritéria, nemé v tomto piipadé udélenou vyjimku. Spravna

otazka tedy zni: ,,Kdy pfijmeme euro?*

Vzhledem k faktu, ze datum piijeti eura zatim neni stanoveno, podniky nemaji diivod se
pfipravovat na pfijeti eura. Také je tézko odhadnutelné, jakym smérem se vyvine
podnikatelské prostfedi v budoucnosti. Ceské podniky ve vétsing piipadi uz nyni vedou
dva ¢ty kvili zahranicnimu obchodu. Nejvétsim tahounem ceské ekonomiky je praveé
vyvoz. Piijeti eura by pro né znamenalo usetfit na nakladech vedeni dvojitého ucetnictvi,
pfipadna eliminace kurzového rizika. Pro podniky fungujici i na zahrani¢nim trhu by to
melo pozitivni dopad. Pro podniky, které nejsou orientovany na zahranicni trh a které
dosud nemély dostatek financnich prostfedkii, by se oteviela moznost obchodovat za

hranicemi bez nadbyte¢nych nakladd. Pro podniky by tedy celkové bylo lepsi piijeti eura.

Po prozkoumani piipadové studie se ukdzal proces pfijeti eura jako pomérné Casové
naro¢ny. Prvni pfipravy zacinaji jiz tfi roky dopfedu. Tlakem otevienosti trhu byla banka
nucena jiz projit ur€itymi zmeénami jako napiiklad zavedeni mezinarodnich SEPA plateb.
Pro podnik to je vyhodné, protoZe vSechny néklady spojené s pfijetim eura si rozlozi a

nebude mit pozdéji tak velké naklady, které pfinese zavedeni eura.

Bance pfijeti eura pfinasi vyhody 1 nevyhody. Dnes nabizeji banky moZnost vytvofit si na
ceském uctu eurovy poducet, ktery je zpoplatnén. Pti zavedeni eura by o tyto finance
piiSly. Banka by také vykazovala ztratu pfi transakénich poplatcich ze zahraniéni mény. Na
druhé strané by banka mohla ziskat vice zahrani¢nich klientt stejné jako ¢eskych obcanti a

podniky, které maji vedeny UcCty v zahrani¢i.

Plan zavedeni eura v CR je znamy a v nékterych p¥ipadech se uz ve staté plni. Po schvaleni
data ptijeti eura ale i tak vyjde plan nové&jsi, ptizptsobeny aktualni situaci v ekonomice.
Podniky zatim nemaji diivod se pfipravovat. Protoze se situace na trhu vSak neustale méni,

zahajily podniky jiz mensi pfipravy, aby se ji pfizptsobily.
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