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Uvod

Sport lze povazovat za jeden znejvyznamngjSich fenoménl soucasné¢ho svéta a jako
takovy prostupuje do vSech oblasti zivota lidi i spolecnosti. V soucasnosti dochézi stale vice
k prorastani vrcholového sportu a byznysu — na jedné strané je investovano do sportu velké
mnozstvi penéz, na stran¢ druhé se stal vydélecnym artiklem, ¢imz se méni pozice sportovct
a podstata vrcholového sportu jako takového.

Vrcholovy sport se stava jakousi specifickou formou byznysu, a jako jeho kazda jina forma
musi generovat zisky. ,,Sportovni primysl“ generuje zisky pouze tam, kde je uspéch,
vyjime¢ny vykon, nebot’ jen uspéch piinasi zdjem o dany byznys, a vrcholovi sportovci jsou
ti, jiz ho maji zajistit.

Provazani vrcholového sportu a penéz — at’ jiz od majitelt klubli a sponzorii na strané
jedné, ¢i odmén za umisténi, ktera jsou povazovéana za uspéch, na stran¢ druhé — vytvari
enormni tlak na vrcholové sportovce a jejich realizani tymy a nuti je ke stdle vétSim
sportovnim vykontm.

Tato atmosféra tlaku na vysledek a honba za pifekonadvanim rekordd, vytvarena ve
spole¢nosti vrcholového sportu, vede sportovee k neustalému hledani cest, jak svlij sportovni
vykon zvysit.

Pomineme-li nelegélni cesty zvySovani sportovniho vykonu, jako je doping, které mohou
kratkodobé ptiznivé ovlivnit sportovni vykon, ale jez jsou zpravidla odhaleny a znamenaji
konec tspéchu i kariéry vrcholového sportovce, musime se predev§im zaméfit na sportovni
vykon jako takovy, na jeho strukturu, determinanty a moznosti zlepSovani.

Snazime se vytvofit nejpoplatnéjsi strukturu sportovniho vykonu, hledame, co jej
determinuje, klademe si otazky, zda existuji jeho hranice, jak¢é ma vlastné sportovec jako
lidsky jedinec moznosti vykon ovlivnit, ptdme se, zda existuje n¢jaka obecné platna cesta ke
zvySeni sportovniho vykonu, ¢i zda se tyto cesty odliSuji u jednotlivych sportovcil
a sportovnich odvétvi apod.

V souvislosti se sportovnim vykonem vzniké cela fada otdzek, jez si musi polozit kazdy,
kdo se jim zabyva ve vztahu k vrcholovému sportu. I tato prace se snazi alespoil na nckteré
z nich odpovédéet a prohloubit tak poznani v oblasti vrcholového sportu a sportovniho vykonu
jako jeho primarniho cile, konkrétnéji se vyzkum zamétuje na ledni hoke;.

Uvédomujeme si, ze citace obsazené v teoretické ¢asti prace mnohdy uvadeji pro tentyz jev

¢i proces rizné pojmoslovi (napf. determinanta — faktor — prediktor). Tato terminologicka
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Blatny, 2010; Dovalil, 2002; Mazurov & Hosek, 1986), jednak tim, Ze tato problematika je
Casto zpracovana v zahrani¢ni literatufe (naptf. Deci & Ryan, 1990; Holland, 2010; Tod,
Thatcher, & Rahman, 2012), a proto vznika nejednotnost prekladii danych termind. Kde je to
mozné, snazime se terminologii sjednocovat, ale vzdy s ohledem na zachovani autenticity

vyjadreni daného autora.



1 Cil prace

Cilem disertacni prace s nazvem Psychické determinanty vykonu hrace ledniho hokeje ve
vrcholovém sportu je zmapovat na zékladé reSerSi rtizné pfistupy k sportovnimu vykonu
a s vyuzitim vysledkti vyzkumu v redlném prostiedi vrcholového hokeje nové definovat
pojem sportovni vykon a jeho strukturu s akcentem na psychické determinanty.

Pro jakoukoli praci vyzkumného charakteru, at’” jiz teoretickou, ¢i experimentalni, je
dilezité, aby predkladané feSeni bylo piivodni. Vychézime-li ztéto premise, pak nutné
dochazi krozlozeni disertacni prace do dvou oblasti, jimiz jsou teoretickd vychodiska
a vlastni vyzkumna ¢ast.

Teoreticka Céast prace je zaméfena na zjiSténi souCasné urovné poznani v oblasti
sportovniho vykonu, tj. v pfistupech k analyze sportovniho vykonu, k definovani jeho
struktury a vyznamu psychickych determinant. Dil¢im ukolem této Casti prace je zmapovat
dostupné tuzemské i1 zahrani¢ni zdroje vztahujici se k feSené problematice.

Z divodu ptehlednosti zpracovani a umoznéni srovnavani jednotlivych zdroji byla pro
priméarni rozdéleni zvolena klasifikaéni analyza. Prostfednictvim této analyzy byly zdroje
rozdéleny do skupin tak, aby odpovidaly filosofii zpracovani, tj. postupu od obecného ke
konkrétnimu. V rdmci takto vytvofenych skupin relevantnich zdroji pak byla pouzita
srovnavaci analyza, a to jak pro komparaci piistupt jednotlivych autor ke zpracovani dané
problematiky, tak i pro srovnani definovanych pojmi, podstatnych pro zpracovani disertacni
prace. Tim byl vytvofen jednotny ramec zpracovani vSech kapitol predlozené prace.

Postup dedukce, tedy od obecného ke konkrétnimu, byl zvolen s ohledem na skutecnost, ze
pti zpracovani literdrnich prament jsme si uvédomili, ze i v oblasti sportu jsou pojmy vykon
a psychické determinanty, které jej ovliviuji, pouzivany bez piivlastku sportovni. Tudiz
1 definovani pojmil sportovni vykon a psychické determinanty sportovniho vykonu muze
vychézet z obecnych charakteristik téchto pojmi.

Na zédkladé¢ uvedenych ptedpokladii byly stanoveny dil¢i cile pro teoretickou cast
diserta¢ni prace:

1) Zaméfit se na pojmy vykon a psychické determinanty v obecné rovin€ a provést
shrnuti ziskanych poznatkli ve vztahu ke sportovnimu vykonu a psychickym
determinantam, které jej ovliviluji.

2) Analyzovat zdroje zabyvajici se sportovnim vykonem obecné, jeho strukturou

a determinantami, at’ uz ve vztahu k jednotlivci, ¢i tymu.
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3) Detailni analyza literarnich zdroji tykajicich se sportovniho vykonu, struktury
a determinant v oblasti kolektivnich sportil, zejm. se zaméfenim na ledni hokej jako
vrcholovy sport, nebot’ tento kolektivni sport je pfedmétem disertacni prace.

4) Shrnuti poznatkli ziskanych reSer§i tuzemskych 1 zahrani¢nich zdroji, které

charakterizuji soucasnou Groven poznani v oblasti sportovniho vykonu.

Postupné napliiovani dil¢ich cila piedstavuje jednotlivé kroky, jimiz bylo postupovano pii
feSeni teoretické Casti prace.

Na teoretickou Cast prace navazuje vyzkumna c¢ast, jejimz hlavnim cilem je ovéfit
teoretické poznatky ziskané v prvni c¢asti disertacni prace prostiednictvim konkrétniho
vyzkumu, jenz respektuje holisticky pfistup a zamétfuje se na hrace extraligového tymu
ledniho hokeje.

Na zaklad¢ vysledki vyzkumu a jejich komparaci s teoretickymi vychodisky bude
rozvinuta diskuse o pojeti sportovniho vykonu, jeho struktufe a mife vlivu psychickych

determinant na sportovni vykon hraci ledniho hokeje.
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2 Vykon jako obecna kategorie

V soucasnych podminkach globalizovaného svéta, tedy svéta soutéze a konkurence, kde
kazdy chce vyhravat a byt uspésny, slySime okolo sebe neustdle ve vSech oblastech Zivota
slova jako vykon a vykonnost. Hovofime o vykonu jedince, firmy i spolecnosti jako celku.
Vime, Ze vykon miZze byt chdpan v riznych oblastech Zivota rozdiln€, a proto jsme se
(v kontextu tématu prace) pii vymezeni pojmu vykon netradicné zaméfili nejprve na obecné
pouzivané charakteristiky vykonu z hlediska fyzikdlniho, ekonomického, filosofického

a socialniho.

2.1 Obecna charakteristika vykonu

Zakladem pro stanoveni obecné charakteristiky vykonu je vymezeni pojmu vykon. Prvotni
otazkou je, zda je vliibec mozné tento pojem obecné definovat, nebo zda se jeho pojeti
z riznych whli pohledu odlisuje. Vyjdeme-li z encyklopedické literatury, napt. VSeobecna
encyklopedie (1999), pojem vykon je zde prevdzné definovan jako fyzikélni veli¢ina,
tj. mnozstvi prace za urcity Cas. Jedna se tedy o veliCinu méfitelnou, jiz lze spocitat,
porovnavat a maximalizovat. Toto pojeti plati zejména v oblasti technickych systémd, i kdyz
jej lze pouzit v urCitych ptipadech v souvislosti s clovékem, pokud se jednd o méfitelnou
¢innost.

Z ekonomického hlediska se s pojmem vykon setkdme v nakladovém ucetnictvi, jez
poskytuje manazerim informace o vynalozenych nakladech jak ve vztahu k realizovanym
findlnim, tj. odbytovym vykonlim, tak i vykonim vnitropodnikovym. V tomto piipadé je
vykon dle Krale (2006) definovan jako obecny vyraz pro aktivitu, polotovar, vyrobek, praci ¢i
sluzbu, ktera je pfedmétem Cinnosti ekonomického subjektu. Z hlediska hodnotového tizeni
ve vztahu k produktim ma pfesné vymezeni druhu, jakosti a objemu vykonu velky vyznam,
zejména pii kalkulaci nékladl a stanoveni kalkula¢ni jednice. Jedna se opét o méfitelnou
veli¢inu vyjadfenou v penéznich jednotkach v zdvislosti na prodejnich cenach. Podnikovy
vykon pak ptedstavuje sumu jednotlivych vykonti za ¢asové obdobi a zédkladem pro jeho
ucetni vyjadfeni jsou trzby. V souvislosti s firmami se daleko castéji nez vykon pouziva
pojem vykonnost, ktery charakterizuje schopnost firmy zvySovat svoji hodnotu. Hodnota

firmy je zadkladnim kritériem jeji vykonnosti a cilem vlastnika je dosahnout toho, aby mu
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firma pfinaSela vice, nez kolik do ni vlozil. I vykonnost firmy je méfitelnd prostfednictvim
hodnotovych ukazatelti.

Z filosofického hlediska Ize pohliZzet na vykon jako na urcity ukazatel kvality Zivota.
Pokud je ¢lovék vykonny, pak zije spravny a kvalitni Zivot. Bez vykont lidé neziji. Skakat
padakem, vylézat horolezecké stény, soupefit na tenisovych dvorcich, nebo se honit za
materidlnimi statky ¢i profesni kariérou — to znamena pro n¢které lidi ten pravy Zivot. Vykon
druhymi. Vlastné jde o ty druhé, ne o nas samé, jako bychom potiebovali cizi hodnoceni
k tomu, abychom cokoliv podnikli. Lidstvo se proméiuje ve dravou vykonnou spolecnost,
v niz se nevyplaci ohlizet se dozadu na slabé jedince. Jednoduseji feceno — vykon z dnesSniho
dne musi byt zitra za kazdou cenu piekonan. Neustalé sebepiekondvani se stalo synonymem
spravného zivota. Vyvstava otdzka, kam smétujeme. Piitomnost se stdva pouhou piestupni
stanici. Vykon se tak stal modlou, jakousi mérkou, kterd svéd¢i o tom, Ze Zijeme spravné.
Takovyto vykon potiebuje uznani téch druhych. Zijeme pro cile, pro vysledky svého konani.
Je tu ale cesta, ne jen cil, a na tu lidé téméf zapomnéli. Diive jako by si lidé vice
uvédomovali, Ze cil je zakotven v cesté, vnimali ho jako néco druhotného, néco, co je zcela
automatické, pokud je spravna cesta. Soustiedili se vice na c¢innost a cil se dostavil.
V soucasné dob¢ je vSak tak extrémni tlak na vykon, Ze se na cestu zapomind, a pod vlajkou
vrcholnych vykonti jsme schopni podvadét a ztracet kazdodenné svoji tvar. Spolecnost se
odnaucila zit v pfitomnosti. Hogenova (2005) ve své knize Kam se Zeneme? poklada
v souvislosti s touto problematikou rtizné otazky k zamysleni, napi. Koho chceme neustéle
pfesvédCovat o své vykonnosti, nad niz na svét€ neni? O koho nam vlastné¢ jde? Proc¢
potfebujeme tolik uznani od jinych? Pro¢ musime byt zitra lepsi nez dnes? Hrabnout si na
vlastni dno. Kolik uspokojeni to pfinasi! A ptesto soucasna doba je charakteristicka
neustalym zavodénim s druhymi ve vSech smérech. Kde se vzala ta jistota, Ze jen nase vykony
nam mohou piinést naplnéné pocity a Stastny zivot? Kde se vzalo to $ilené zboziovani
vykonu? Pro¢ tomu ,,zlatému teleti“ tak zoufale slouzime? Pro¢ je vykon takovou modlou?
Lidstvo se pustilo do zrychlujiciho se zavodu s ¢asem a Zivot nam tim zacal utikat absolutné.
prace je hledisko socidlni, tj. pohled na vykon ve vztahu k pracovni ¢innosti ¢lovéka. Z tohoto
uhlu pohledu se vykonem rozumi individualni produktivita prace, kterd je vysledkem
plsobeni pracovni sily v pracovnim prostiedi. Vyjadifuje mnozstvi produkce vyrobené
ur¢itym pracovnikem na urcitém pracovisti za urcitou dobu. Podle Provaznika et al. (2002) je

vykon vysledkem konkrétni ¢innosti ¢lov€ka dosazeny v urcitém case a za danych podminek.
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Pfi jeho méfeni se klade diiraz na mnozstvi energie uvolnéné v urcité casové jednotce. Je
jasné, ze ruzni lidé podavaji za stejné situace rizné vykony, ale i vykon jednotlivce se
v pomérné kratkych ¢asovych intervalech mize zna¢n¢ ménit.

Kohoutek (2008) charakterizuje pracovni vykon jako wveli¢inu nestadlou. Dale
poznamenava, Ze ji ovliviiuje mnoho faktord, napt. kvalifikace pracovnika, délka praxe
v oboru, motivace ke konkrétni pracovni ¢innosti, jeho schopnosti, vztah k podniku, kvalita
materidlu, kvalita pracovnich nastrojli a pracovniho prostfedi viibec. Riizni lidé dosahuji
v pracovni Cinnosti nestejnych vysledkl, poddvaji nestejny pracovni vykon a i u téhoz
pracovnika, zéka, studenta se vykon casto riznym zplsobem situaéné meéni. Rozdily jsou
dany obecnymi, skupinovymi a individualnimi vlastnostmi ¢lovéka (trvalymi a situacnimi).
Vykon lze posuzovat bud’ primo (mnozstvim a kvalitou prace, Cetnosti zmetkl, chyb), nebo
neprimo (absence, fluktuace, urazovost). Miizeme pouzivat pfimych ukazatel, jako je
mnozstvi vykonané prace nebo kvalita prace, nebo ukazateli nepiimych, jako je napf.

bezpecnost pii praci, absentismus, stabilita vykonu v pribéhu pracovni smény.

2.2 Faktory ovliviiujici vykon — determinanty

Vykon cloveéka v jakékoli Cinnosti ovliviiuje celd fada faktord, které jsou z hlediska
psychologie nazyvany determinantami. Determinanta je rozhodujici, urcujici, usmérnujici
parametr, Cinitel ¢i faktor pro zaddouci ¢i nezadouci aktivitu ¢lovéka (Kohoutek, 2008).

Obecné lze fici, ze mnozstvi vykonového chovani v dané situaci je eliminovano
subjektivnimi determinantami v zavislosti na dané c¢innosti. Tomuto tématu je vénovana
mimotadna pozornost jiz od poloviny 20. stoleti. V kapitalistické spolecnosti patii vykonnost
k zékladnim Zadoucim charakteristikaim ¢loveéka. Systematicky vyzkum vykonu a vykonosti
zacal McClelland (in Nakone¢ny, 1996, 231) se svymi spolupracovniky, s nimiz vydal
1 monografii, shrnujici dosazené poznatky. Teorii vykonové motivace se zabyval i némecky
psycholog Heckhausen (in Nakonecny, 1996, 226). Vykonova motivace je chapana jako
o¢ekavani urcitych afektivnich zmén ve vztahu k dosazeni ¢i nedosazeni cile.

Nakonec¢ny (1996) uvadi, Zze vykon je determinovan dvéma zakladnimi Ciniteli — jednak
urovni motivace, jednak trovni pfislusnych schopnosti jedince. Déle autor pise: ,,VSichni lidé
touzi po uspéchu, ale lisi se silou motivu vykonu, ktera je ddna pomérem touhy po uspéchu ke
strachu z netspéchu, takZe ¢im je tento strach vétsi, tim je motiv vykonu slabsi.* Plvodni

modely vykonové motivace (Atkinson, 1957; Atkinson & Feather, 1966) byly postupné
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zdokonalovany a obohacovany o nové koncepty, napi. o koncept kauzalni atribuce (Weiner,
1970) a dalsi (Nakonec¢ny, 1996, 226).

Jiny koncept subjektivnich determinant vykonového chovani uvadi ve své praci Wortman,
Loftusovd a Marshallovd (in Nakonecny, 1996, 225), kteii se domnivaji, Ze mnoZzstvi
vykonového chovani v dané situaci je zavislé na Sesti determinantach:

1. na motivu vykonu (motiv dosazeni uspéchu),

2. na vyhlidce na tspéch,

3. na pozitivni hodnoté spojené s dosazenim tspéchu,

4. na strachu z netspéchu (motiv vyhnuti se netispéchu),

5. na o¢ekavani neuspéchu,

6. na negativnich hodnotéach spojenych s netispéchem.

Zaméfime-li se na pracovni vykon, pak Provaznik et al. (2002) pisi, Ze Cinitelé ovliviiujici
vykon mohou byt objektivni ¢i subjektivni povahy. Tyto determinanty byvaji obvykle rizné
clenény. Typické byva jejich nasledujici clenéni na:

1. technické, ekonomické a organiza¢ni podminky,
2. spolecenské podminky,

3. osobni determinanty pracovnika,

4. situacni podminky.

Technické, ekonomické a organiza¢ni podminky vykonnosti pracovnikli zahrnuji celou
fadu objektivnich determinant, patii mezi né napiiklad troven technického vybaveni
pracovisté, uplatiiované technologické postupy, Groven hygieny a bezpecnosti prace, pracovni
doba, zptsob piidélovani prace atd.

Spolecenské podminky vykonnosti pracovnikli zahrnuji zptsob prace slidmi v dané
skupiné, troven a kvalitu vedeni lidi jednotlivymi vedoucimi pracovniky, podminky
rodinného a osobniho Zivota pracovniki, kvalitu interakce a komunikace na pracovisti atd.

Osobni determinanty pracovnika pak zahrnuji cely rozsah jeho individualnich predpokladii
pro praci, jsou to zejména télesné a dusevni predpoklady pracovnika, odborna pfipravenost,
jeho motivace k praci, osobnostni vlastnosti véetné moralniho, pracovniho a zajmového
zaméfeni atd.

Situa¢ni podminky chapeme jako celospolecensky vyznamné udalosti (pozitivni i krizové),
podnikové vlivy, mimofadné rodinné ¢i osobni udalosti.

Stikar, Rymes, Riegel a Hoskovec (2003) navic dodavaji, Ze determinanty vykonnosti

musime pfitom vnimat odliSné u prace prevazné svalové, jiné u prace prevazné smyslové ¢i
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pfevazn¢ duSevni. Jest¢ zieteln¢ji bude vSak tato diference dle autorti patrnd v praci
vykondvané pievazné ve styku s lidmi.

Mayerova a Ruzicka (1999) zdaraznuji navic vykonovou determinantu v podobé vlivu
skupiny na vykon jedince. Dospéli k zavéru, Ze na vykon jedince méa znaény vliv i pracovni
skupina — a to nejen u vykonu kolektivnich, ale i u vykont, jez jsou individualni, ale
provadéné ve skupinovém prostiedi. Podle autordt mé vtomto pfipadé¢ piedev§im vliv
velikost, slozeni a struktura skupiny, hierarchie socidlnich statuti, fungujici kanaly
komunikace a struktura interakce ve skuping. Neni tedy pochyb, Ze pracovni skupina
ovliviiuje vyrazné vykon pracovnika, pokud jedinec nepracuje zcela izolované. Neznamena to
vsak, Ze zakonitosti individudlni psychické determinace vykonu jedince ve skupiné neplati,
ale znamena to, ze ze vSech moznych determinant, at’ jiz osobnostnich, nebo motivacnich,
vystupuji do poptedi jen nékteré jako rozhodujici. Naptiklad agresivni ¢lovek €i egoista se ve
skupin¢ uplatni jinak neZ rozvazny pracovnik s porozuménim pro kompromisy za ucelem
dobré spoluprace. Proto lze shrnout, ze vykon ve skupinovém prostfedi vyzaduje nejen
schopnosti k pfidélené praci, ale i interakéni vlastnosti, jez jsou ptiznivé pro dobré pracovni

klima.

2.3 Shrnuti jednotlivych pohledi na vykon ve vztahu ke sportovnimu

vykonu

Na zaklad¢ jednotlivych pfistupti k charakteristice vykonu lze fici, Ze sportovni vykon
v sob€ zahrnuje urcité atributy vyplyvajici z téchto charakteristik. Lze jej povazovat za urcité
mnozstvi prace vztazené k ur€itému Casu potfebnému na jeji vykonani tak, jak udava fyzikalni
definice, ale mizeme jej vnimat i jako vystup z urcité ¢innosti podle ekonomického hlediska,
tedy jako méfitelnou jednotku. Podle filozofického ptistupu na strané dalSi miize byt vykon
objektivné neméfitelny a jeho hodnoceni vychazi pouze ze subjektivniho pohledu téch, kdo
hodnoti, tedy téch, pro né€z je ur¢en a jez naplnil uritym prozitkem. Nejvice spole¢nych
atributi mad sportovni a pracovni vykon. Vychdzime-li z pfedpokladu, ze pro vrcholové
sportovce je sportovni ¢innost vlastné ¢innosti pracovni, pak tyto spolecné znaky jesté vice
vystupuji do popredi, at’ jiz se jedna o vlastni charakteristiku, ¢i zejména o determinanty
vykonu, které jsou v nekterych ptipadech naprosto stejné, napt. télesné a dusSevni

predpoklady, osobnostni vlastnosti véetné moralnich zasad, motivace k ¢innosti apod.
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Z vyse uvedené¢ho je patrné, Zze specifikaci a vymezenim pojmu vykon se zabyvalo
a zabyva vice védnich oborl. Je zfejmé, Zze vétSina definic a charakteristik vykonu se opird
o definici fyzikélni, avSak v oblasti lidské ¢innosti je nedostacujici ztotoznit pojem vykon
s fyzikdlni, resp. mechanickou definici. Na rozdil od fyziky totiz nenachdzime
v antropomotorice zadnou pifesné definovanou jednotku vykonu. Proto se ptiklanime pfi snaze
kvantifikovat vykon k pouhému ztotoznéni se s vysledkem. To ve svém filozofickém pohledu
na vykon kritizuje Hogenova (2005).

Z vyse uvedenych diivodi se pfi konstruovani a vymezovani okruhii problému spojenych
s poznanim a definovanim sportovniho vykonu jiz dfive autofi Casto inspirovali u jinych
védnich obort, jez se zabyvaji lidskou cCinnosti. Dobry et al. (1986) uvadi pro popis
sportovniho vykonu napf. vzorce, jimiz se Vv obecné roviné zabyvaji kybernetikové,

psychologové nebo socidlni psychologie.
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3 Sportovni vykon

Sportovni vykon je jednou znosnych kategorii sportu. Jednd se o aktudlni projev
specializovanych schopnosti jedince nebo kolektivu v daném sportovnim odvétvi nebo
discipling. Je obvykle vysledkem dlouhodobého, planovaného, pravidelného tréninkového
procesu, adaptaci na jeho podnéty a vysledkem specializovanych pohybovych ¢innosti. Je
ovlivnén piisobenim dalSich faktort. Jedna se o jakysi cilovy produkt sportovniho tréninku,
k némuz se soustied’uje pozornost sportovceil, trenérli, riiznych odbornikli a v neposledni fadé
1 divakt. Nejen pro trénink ma detailnéjsi a podrobnéjsi poznavani sportovniho vykonu velky

vyznam. Ve svém vn¢jSim projevu — soutézich — je nedilnou soucasti kultury spolecnosti.

3.1 Obecna charakteristika sportovniho vykonu

Dominantnim znakem sportu je snaha o dosazeni relativné maximalniho vykonu. I kdyz se
mnoho autorii zabyva touto problematikou, neni obsah pojmu sportovni vykon ptesné
a jednoznacné€ vymezeny. V literatufe a praxi se Casto setkame s mnoha ekvivalenty terminu —
jako napft. vykon, télesny vykon, fyzicky vykon, pohybovy vykon, herni vykon, individudlni
vykon, ¢i pouze vysledek. Lze vSak konstatovat, ze slovo vykon je chapano u vétSiny autorii
ve dvou zékladnich rovinach:

1. v roviné ¢innostni, procesudlni, prozitkove, dynamické, prubéhové,
2. vroviné vysledku urcité ¢innosti.

Sportovni vykon charakterizuji Choutka a Dovalil (1987) jako projev jedinecnych
schopnosti sportovce, projevovanych ve slozitych a casto proménlivych podminkéch soutéze.
Dale charakterizuji sportovni vykon jako vyraz zpfedmétnénych schopnosti sportovce,
rozvijenych cilevédomym, dlouhodobym tréninkem. Jednd se o projev komplexni, odrazejici
osobnost sportovce, jeho vykonnostni kapacitu a pfipravenost k vykonu. Stejné jako Choutka
a Dovalil (1987) tak i Dobry et al. (1988) charakterizuji sportovni vykon jako vysledek —
vysledny projev — subjektivnich predpokladii k vlastni soutézni ¢innosti a vnitinich podminek
pusobicich na jedince.

Dovalil (2002) charakterizuje sportovni vykon jako aktualni projev specializovanych
schopnosti jedince v daném sportovnim odvétvi nebo disciplin€é. Je obvykle disledkem
dlouhodobého, planovaného, pravidelného tréninkového procesu, ktery mé sva pravidla. Je

vysledkem adaptace na tréninkové podnéty a disledkem specializovanych pohybovych
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Cinnosti, pfiCemz je ovlivnén fadou dalSich faktord. Sportovni vykon se realizuje ve
specifickych pohybovych c¢innostech charakteristickych pro dany sport ¢&i sportovni
disciplinu. Tyto specifické ¢innosti predstavuji ur€ité pozadavky na organismus a osobnost
sportovce, navic jsou jesté ovliviiovany vnéjSimi podminkami. Dovalil (2002) rozliSuje dve
dimenze vykonu. Za prvni povazuje prib&h cinnosti, jejiz analyza ma pro pochopeni
sportovniho vykonu mimotddny vyznam, a za druhou vysledek cinnosti, ktery je casto
kvantifikovatelny. Vysledky ¢innosti se stavaji kritériem GspéSnosti v soutézich a hodnoti se
nejriznéjsim zpusobem, napt. fyzikalnimi mérnymi jednotkami (vzdalenost, ¢as, hmotnost),
poCty zasahti (branky, koSe, terce), dosazenim finalni situace (pfemozZeni soupete),
subjektivnim ohodnocenim (body), ptip. kombinacemi uvedenych zplsobi.

Choutka a Dovalil (1987) dale charakterizuji sportovni vykon jako vyraz zptedmétnénych
schopnosti sportovce, rozvijenych cilevédomym dlouhodobym tréninkem, z ¢ehoz mizeme
vyvodit, ze sportovni vykon je cilem tréninkového procesu, ale souc¢asné i procesem rozvoje
sportovce, proto jej lze chépat jako pribéh a vysledek tréninku ve sportovni ¢innosti. Je
vném vyjadfena mira (vrozenych i ziskanych) dispozic jedince, jez umoziuji provedeni
sportovni ¢innosti na vysoké vykonnostni trovni. Autofi definuji sportovni vykon jako projev
specializovanych schopnosti jedince v uvédomélé Cinnosti zaméfené na feSeni pohybového
ukolu, ktery je vymezen pravidly daného sportovniho odvétvi nebo discipliny.

Schnabel (1994) definuje sportovni vykon jako jednotu vysledku néjaké sportovni ¢innosti
nebo néjakého komplexniho sledu aktivit, které jsou méfené ¢i hodnocené na zéklad¢ urcitych
socialné¢ determinovanych norem. Havlicek (1995) charakterizuje sportovni vykon jako
aktualni projev sportovni vykonnosti. Vyznacuje se prub¢hem a vysledkem sportovni ¢innosti
sportovce.

Dobry et al. (1986) chapou v tzv. systémovém pojeti sportovni vykon jako vystup systému
,»sportovec®. Jinymi slovy — sportovni vykon autofi vnimaji jako specialni druh chovani
sportovce ve specifickych podminkach sportovni soutéze. Chovéani sportovce je bud
jednoznacéné, nebo alespon s jistou pravdépodobnosti ovlivnéno dvéma mnozinami pficin:

1. vnitfnim stavem organismu sportovce,

2. vn&j$im stavem prostiedi ¢ili podminkami sportovni soutéze.

Dale autofi konstatuji, Ze obé mnoZiny jsou ve svém vzajemném celku jednotné i rozporné
a maji svou relativné stalou a svou aktudlné proménlivou strukturalni slozku. Protoze autofi
nazyvaji chovani sportovce v soutézi — utkani — sportovnim vykonem, chdpou a vnimaji stav
jeho organismu jako ptedpoklady sportovniho vykonu a stav prostfedi pak oznacuji jako

podminky sportovniho vykonu.
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Pavlis et al. (1995) sportovnim vykonem rozumi pribéh a vysledek cinnosti v dané
sportovni disciplin€, projev specializovanych schopnosti jedince v uvédomélé Cinnosti, ktery
je zaméfen na feSeni pohybového tikolu.

Dobry et al. (1986) pisi dokonce o nékterych pokusech symbolizovat ¢i formalizovat
pojem sportovni vykon. Mezi nejznamé&j$i matematické formalizace sportovniho vykonu patfi
podle autorti ty, které pouzivaji béznych fyzikalnich mérovych jednotek. Takové formalizace
jsou témet vzdy relativné jednoduché a Ize do nich dosadit redlna Cisla. Jako ptiklad klasické
formalizace bézného vztahu mizeme uvést nasledujici vzorec: SV = ¢ (kde ,,SV* je sportovni
vykon a ,t“ je ¢as).

Casovymi jednotkami je uréovan napfiklad sportovni vykon bézce, plavce, veslafe,
pfi¢emz se predpoklada konstantni prace.

Problematictéjsi se jiz jevi vyjadieni sportovniho vykonu pojmy nefyzikalnimi. Jako
klasickou formulaci autofi uvadéji psychologicky pohled na dany jev, jenz vychazi
z behaviorismu a tikd, Ze: Vykon = schopnosti x motivace.

Ptestoze nelze do tohoto vzorce dosadit redlnd cisla, autofi vyzdvihuji jeho platnost
pfedevsim v antropomotorice, nebot’ poméaha vysvétlit velké meziosobni rozdily ve vykonech

1 kolisani vykonu jednotlivce.

3.2 Struktura sportovniho vykonu

Sportovni vykon ma svoji vlastni strukturu. Strukturu Ize definovat riznymi zptisoby, napf.
Griindlerova (in Toth, 2003, 8) piSe, ze struktura byva vSeobecn¢ charakterizovana jako
,»slozeni, usporadani n¢jaké latky, jeji vnitini stavba“. Podle Ivanovové a Manikové (in Toth,
2003, 8) se jedna o ,,soustavu vnitinich vztaht, které organizuji slozku né&jakého celku do
hierarchicky rozdéleného celku®.

Choutka (1976) povazuje za strukturu sportovniho vykonu ucelné usporadani faktort
a vztahl mezi nimi. Sportovni vykon a jeho struktura je jednou ze stézejnich kategorii
sportovniho tréninku, je projevem specialnich schopnosti sportovce v uvédomélé cinnosti
zaméfené na feSeni pohybového ukolu, ktery je vymezen pravidly daného sportovniho
odvétvi. Neustalé zdokonalovani struktury sportovniho vykonu je pfirozenym znakem vyvoje
védeckych disciplin zabyvajicich se sportovnim vykonem.

Schnabel (1994) definuje strukturu sportovniho vykonu jako jeho vnitini stavbu, kterd je

slozena z urcitych elementl a jejich vztahl (vazeb). K danym elementiim patii na jedné strané
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komponenty aktudln¢ uskute¢néného sportovniho vykonu, jedna se o dil¢i vykony a procesy,
zvyraznéné v parametrech, liniich a znacich, ale také urcitd komplexni charakteristika, jako je
obsah, kompozice, piipadné¢ choreografie, a na druhé strané sem fadime faktory sportovniho
vykonu, které jsou konstituované ve vykonnostnich ptedpokladech.

Stiehler, Konzag a Dobler (1994) definuji strukturu sportovniho vykonu jako vnitini stavbu
vzajemné se podminujicich a optimalné se projevujicich faktorti (determinant, elementd,
slozek) potiebnych k dosazeni né€jakého konkrétniho sportovniho vykonu.

Jednu zprvnich pomérné rozsdhlych praci u néas (obsahuje analyzu Sesti ruznych
sportovnich odvétvi), respektujici komplexni piistup ke studiu sportovniho vykonu jako
celku, publikoval Choutka (1976). Sportovni vykon chéape jako vysledek vlivu tfi sfér — a to:

1. vliv vrozenych dispozic,
2. vliv socialniho prosttedi,
3. vliv sportovniho tréninku.

Podobné Pavli§ et al. (1995) piSe o oblastech, které se ve sportovnim vykonu vzdy odrazi,
jsou jimi:

1. vrozené dispozice — charakterizuje je jako skryté ptedpoklady k urcité ¢innosti, jez se
projevi teprve pii aktivnim provadéni ukonu, ¢imz se odhali i jejich mira,

2. vliv socialniho prostiedi — projevuje se rozvinutim vrozenych dispozic ¢lovéka, tento

vliv je v podstaté dan podminkami, v nichZ se jedinec vyviji,

3. vliv tréninkového procesu — ptedstavuje dlouhodobé a cilevédomé ptisobici proces

specialni adaptace na sportovni ¢innost.

Dovalil (2002) konstatuje, Ze plisobenim vyse uvedenych vlivil se postupné vytvaii skladba
psychofyzickych ptedpokladii k riiznym typiim sportovni Cinnosti. Z teoretické¢ho hlediska je
mozné chapat tento komplex jako celek slozeny z dil¢ich vzdjemné propojenych €asti. Jedna
se o jakysi systémovy pfistup. Ten umoziluje interpretovat sportovni vykon jako vymezeny
systém prvki, ktery mé urcitou strukturu, ¢imz se rozumi zdkonité uspofadani a propojeni siti
vzéjemnych vztahl. Jednotlivé prvky mohou byt rdzu somatického, fyziologického,
motorického, psychického apod., navic mohou byt jak jednodussi a dobfe identifikovatelné,

Choutka (1976) koncipuje hypoteticky model sportovniho vykonu, ktery charakterizuje
jako komplexni, velmi slozity a bohaté¢ strukturovany jev, jenz je podminén fadou
endogennich a exogennich ¢initel. ZdUraziiuje vyznam mechanismt adaptace ptisobicich
v biologické, psychické a socidlni sféfe sportovce a nutnost vzdy chépat celistvost

sportovniho vykonu, to znamena vzijemné spolupiisobeni vSech faktorli, jejich zavislost,
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podminénost, kompenzaci. Sportovni vykon je podminén urcitym mnozstvim faktori, které
maji rizné usporadani, vzajemné propojeni a pusobi v rizné intenzité (rozliSujeme faktory
prvého, druhého, tretiho fadu), je tedy ur€itym proménlivym komplexem. Ptipadné
vydélovani faktorti z celistvosti sportovniho vykonu zdlvodnuje didaktickymi nebo
vyzkumnymi zamery.

Choutka (1976) ve své studii uvadi teoretickou deskripci souboru morfologickych,
motorickych a psychickych pozadavki, jiz vroce 1969 vypracoval Kodym. Jeho model
pon¢kud preferuje psychické faktory, ptesto si zachovava komplexni charakter. Tvofi jej
nasledujici oblasti:

1. morfologické znaky,
2. psychickd odolnost,
3. motiva¢né emoc¢ni faktory,
4. charakter a volni vlastnosti,
5. schopnosti.
Schopnosti pak jesté dale ¢leni na odpovidajici podskupiny, jimiz jsou:
1. senzorické schopnosti a dovednosti,
2. senzomotorické schopnosti a dovednosti,
3. intelektudlni schopnosti a dovednosti.

Z hlediska kontinualniho vyvoje nebo z pohledu riznych autorti se méni jednak diileZitost
jednotlivych faktord, jednak jejich uspotddani. Tato nejednotnost souvisi mimo jiné se
specifickymi pozadavky jednotlivych sportt vii€i sportovnimu vykonu a také s individualitou
sportovce. Jedno z nejrozsifenéjSich schémat struktury sportovniho vykonu (Ptiloha 1) je
schéma od Dovalila (2009).

V hypotetickych modelech struktury sportovniho vykonu nachazime v poslednich ptiblizné
dvaceti letech v podstaté¢ jen nevelké diference v ptistupech k feseni dané problematiky.

Struktura sportovniho vykonu vzdy charakterizuje a specifikuje faktory a jejich vzajemné
vazby a utvaii vykon jako celek. Tyto faktory na sebe plisobi, podmifiuji se a také se Casto
vzajemné kompenzuji. Choutka a Dovalil (1987) zdaraziuji, Zze objektivizace a kvantifikace
obsahu sportovnich vykontl zajima v souc¢asné dobé odborniky na celém svéteé. Konstatuji, ze
existuje nékolik zplisobl feseni tohoto problému. Cil je vSak ve vSech pfipadech stejny — tim
je objektivizace a kvantifikace obsahu sportovniho vykonu. Jednim z pfistupt k feSeni tohoto
problému je systémovy pfistup, ktery vychazi zteze, ze sportovni vykon je determinovan
uréitym souborem faktorti, které jsou specifickym zpiisobem uspofadéany, jsou v urcitych

vzéjemnych vztazich a ve svém souhrnu se projevuji v trovni vykonu, pficemz faktorem
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autofi rozumi kazdy projev funkce, vlastnosti a schopnosti, dale stavy, déje apod., které jsou
podminkou realizace vykonu, plsobi jako rozhodujici Cinitelé a maji pro sportovni vykon
podstatny vyznam. Z tohoto hlediska je struktura sportovniho vykonu vymezena relativné
stabilnim komplexem faktort. Jednd se o jakousi psychosomatickou integraci riznych
pohybovych, vegetativnich a psychickych slozek. Choutka a Dovalil (1987) vytycili pét
oblasti faktord, jez ovliviiuji sportovni vykon, jsou jimi faktory:

1. somatické,

2. osobnostni,

3. kondi¢ni,

4. faktory techniky,

5. faktory taktiky.

Odlisnou strukturu sportovniho vykonu uvadi Korcek (1992), ktery vykon vnimé jako
komplexni projev osobnosti sportovce, jenz zahrnuje integrované puasobeni téchto sfér:
osobnostni vykonové predpoklady,
sportovni pfiprava,
vykonova motivace,
interakce s trenérem a okolim,

vzéjemné vztahy mezi uspéchy a netspéchy ve sportovnim ristu,

AN A o e

vliv spolecensko-socidlniho prostiedi.
Tyto faktory vytvarejici strukturu sportovniho vykonu dale autor déli na:
1) limitujici, které pfimo urcuji kvalitu sportovniho vykonu a neni je mozné ni¢im
nahradit a kompenzovat,
2) determinujici, vytvarejici nevyhnutelné predpoklady pro projeveni urcitych faktort,
3) dokreslujici, jez ptispivaji ke zkvalitnéni vykonu, ale je mozné je kompenzovat.
Grosser (in Votik, 2011, 41) vytvofil komplexnéji pojaty model faktorG sportovniho
vykonu (Ptiloha 2).
Nemec a Kollar (2009) vyzdvihuji nasledujici zakladni faktory sportovniho vykonu:
1. ptedpoklady pro vykon (somatické, motorické, psychicke),
2. stupeil a smér adaptace organismu (vykonnostni kapacita).
Jedna z nejcastéji prezentovanych struktur sportovniho vykonu je podle Havlicka (1995),
ktera se vyznaCuje nésledujicimi vlastnostmi: kvalitativni a kvantitativni = strukturou
determinant, jejich hierarchii podle dilezitosti, plasticitou (uréitou zastupitelnosti

determinant) a determinantami bezprostiedné a zprostfedkované urcujicimi sportovni vykon.
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Obdobny pohled na strukturu sportovniho vykonu jako Choutka a Dovalil (1987) ma
i Moravec (2007), ktery v zakladnim modelu struktury sportovniho tréninku rozliSuje — pod
urovni viditelného vysledku — kondi¢ni, technickou, taktickou, psychickou a teoretickou
ptipravenost. Pod touto urovni diagnostikuje ¢tyii zakladni determinanty sportovniho vykonu:
1. biologické — somatické, funkéni,
2. motorické,
3. psychické,
4. socialni a deformacni.
Moran (2004) se ve své publikaci pfi popisu struktury sportovniho vykonu opira
o rozdéleni vSeobecné uzndvané sportovnimi védci (napt. Sellars, 1996), jez je zalozeno na
ctyfech zékladnich hypotetickych aspektech vykonu, které graficky znazornil v podobé
kvadrantii (viz Obréazek 1):

Fyzicky Technicky

Psychologicky Takticky

Obrizek 1. Ctyti aspekty sportovniho vykonu (Sellars, 1996, 7)

V ramci fyzického kvadrantu popisuje aspekty sportovniho vykonu, jako je zdatnost, sila
a vytrvalost, jez lze objektivné méfit. Technické aspekty vykonu podle autora odkazuji
predevsim na profesionalitu, s niz sportovcei zvladaji zakladni dovednosti potfebné pro jejich
sportovni specializaci. Taktickd cast kvadrantu v obrazku obsahuje strategické aspekty
sportovniho vykonu. Moran (2004) zahrnuje do této ¢asti kvadrantu takové dovednosti, jako
je planovani a rozhodovani. A nakonec se dostavdme k vSeobecné zndmé, ale zaroven
zahadné ¢asti kvadrantu, popisujici psychické ¢i mentalni aspekty sportovniho vykonu, jako
jsou naptiklad reakce jedince ¢i tymu na krizové situace, ¢i obavy z piredvedené¢ho vykonu,
které nelze objektivné méfit.
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3.3 Charakteristika determinant sportovniho vykonu

Objektivizovat dnes obsah sportovniho vykonu je velkym problémem, zejména z toho
diivodu, zZe je determinovan mnoha faktory, které jsou ale uréitym zpiisobem uspotadany, jsou
ve specifickych vzdjemnych vztazich a ve svém celku pfedstavuji sportovni vykon. Je nutné si
navic uvédomit, Ze terminologie, jez je uzivana v popisu systémového ptistupu k sportovnimu

vykonu, jak jiz bylo uvedeno v tvodu prace, neni jednotna.

3.3.1 Klasifikace determinant sportovniho vykonu

Ptiklady nejednotnosti terminologie uvadi Dovalil (2002), ktery zaznamenava, ze rizni
autofi pouzivaji pro prvky sportovniho vykonu rozli¢éné nazvy. Setkdme se zde s pojmy, jako
jsou komponenty sportovniho vykonu, determinanty sportovniho vykonu, podstatné
proménné sportovniho vykonu, zdklady sportovniho vykonu, modelové charakteristiky
sportovniho vykonu a faktory. Ve vSech piipadech nejednotného nazvoslovi se jedna
o Cinitele n&jakého d¢je, jez jsou jeho podminkou, soucasti i urcitou stavajici limitou a maji
pro jeho pribéh podstatny vyznam. Muzeme tedy konstatovat, ze v kontextu struktury
sportovniho vykonu chapeme determinanty — faktory — jako relativné samostatné soucasti
sportovniho vykonu, vychazejici ze somatickych, kondi¢nich, technickych, taktickych
a psychickych zakladi vykonu. Dovalil (2002) dodéava, Ze jejich charakteristickym znakem je
to, Ze jsou ovlivnitelné tréninkem a navic je na né bran zfetel pfi vybéru talentovanych
jedinct. Kazdy sportovni vykon je zhlediska struktury charakterizovan jak poctem, tak
1 uspofadanim faktori — determinant. Na Obrazku 2 je znazornéna struktura sportovniho

vykonu tak, jak ji uvadi Dovalil (2002).
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(taktika) Faktory kondi¢ni
(kondice)

Obrazek 2. Struktura sportovniho vykonu (Dovalil, 2002, 16)

Autor rozliSuje determinanty:

1. somatické: télesné slozeni, rozméry téla, somatotyp,

2. kondi¢ni (pohybové schopnosti): kondi¢ni schopnosti, koordina¢ni schopnosti,
hybridni (koordina¢né — kondi¢ni) schopnosti,

3. technické: vnéjsi pohybovy projev, vnitini technika,

4. taktické: znalosti, zkuSenosti, tvliir¢i myslent,

5. psychické: schopnosti senzorické, intelektudlni, motivace, aktivacni turoven,
osobnostni piedpoklady (zamétfenost osobnosti, charakter, temperament, socidlni
role).

Na tomto zakladu Dovalil (2002) rozd€luje sportovni vykony na monofaktorialni, kde ve
vykonu dominuje pfevazné jeden faktor, a na vykony multifaktoridlni, kdy jsou vykony
postaveny na existenci vétsiho zastoupeni faktorii. Ukazuje se, ze ¢im hodnotngj$i méa byt
sportovni vykonnost (dispozice opakované podavat vykon), tim vétsi dillezitost ma optimalni
skladba faktori podminujicich tuto vykonnost. Z hlediska hierarchie jsou determinanty

¢lenény na:
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1. determinanty piimo limitujici sportovni vykon,
2. determinanty, u nichz lze dosdhnout ur¢itou optimalni Groven rozvoje,
3. dopliyjici determinanty.

Jistd moznost vzijemné nahraditelnosti (jakési kompenzace) existuje, je ovSem velice
odli$na podle vykonnosti a dané individuality sportovce. Pokud vSak pohlizime na sportovni
vykon jako na integraci determinant, je logické, ze absence nebo niz$i Uroven jedné z nich
znamena oslabeni sportovniho vykonu.

Nejen o multifaktoridlni struktufe sportovniho vykonu v kolektivnich sportech, tedy
o hernim vykonu (a tudiz i o pfedpokladech herniho vykonu), pise jiz Dobry et al. (1986), ale
dale zminuje sportovni vykony monofaktoridlni a u jinych mluvi o oligofaktoridlnich
vykonech. Herni vykon vSak povazuje za typicky multifaktoridlni.

Votik (2011) doporucuje pro sportovni praxi vychazet z jednodussiho vSeobecného modelu
déleni zakladnich determinant sportovniho vykonu, které z pohledu jednotlivych sportovnich
disciplin maji riznou miru dilezitosti. Jedna se o nasledujici determinanty:

1. motorické — pohybové schopnosti a dovednosti limitujici sportovni vykon,
2. biologické — predpoklady zdravotni, morfologické, funkéni,

3. psychické — vSeobecné, specifické a psychologické faktory soutézeni,

4. socialni — $kola, rodina, sportovni prostfedi.

Dobry et al. (1986) vyslovuji domnénku, ze vykon sportovce je podminén existenci
komplexni adaptacni dispozicni struktury, kterou tvoii vedle somatickych a osobnostnich
charakteristik dovednostni a zdatnostni potencidl. Dovednostni potencial ptedstavuje urcity
vnitini stav pfipravenosti k dovednostnimu vykonu ¢ili jakousi zasobu vSech dovednosti. Ve
vykonu sportovce je primarni slozkou, nebot rozhoduje o vyuziti zdatnosti. Dovednostni
potencial se buduje na schopnostech. Schopnosti se povazuji za faktory limitujici uspéSnost
vykonu v konkrétni ¢innosti. Zdatnostni potencidl zahrnuje biologické zéklady, na nichz je
vystavén specificky herni vykon. Télesnou zdatnost urcuji faktory:

1. morfologické,

2. biochemické,

3. fyziologické.

Zasah do jedné skupiny vyvola odezvu v celém systému.
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3.3.2 Psychické determinanty sportovniho vykonu

Piestoze rizné struktury sportovniho vykonu vychdzeji ze sportovni specializace, lze
konstatovat, ze faktory psychické maji u vSech typil struktur sportovnich vykonii zasadni
vyznam. Dalo by se fici, Ze psychické faktory determinuji okamzity projev faktort
kondi¢nich, technickych i taktickych. Znamena to, Ze i pfesto, Ze je dany sportovec urcitého
vykonu prokazateln¢ schopen a opakované ho jiz realizoval, tak diky stavu psychickych
faktorii nemusi byt schopen v daném okamziku tento konkrétni vykon predvést. Vyplyva to
predevsim z mimoradné naro¢nosti soutéznich situaci na psychiku sportovce.
schopnostech, lokalnich schopnostech (smyslovych orgéni a motoriky), instrumentélnich
strukturach (ziskanych dovednostech) a neintelektudlnich faktorech (motivaci, emocich
a inave).

V uzsim psychologickém pohledu se vykon povazuje za zavisly na schopnostech
a motivaci. Schopnosti Dovalil et al. (2002) ¢leni na:

1. Senzorické schopnosti jsou zalozeny na smyslech clovéka (na urovni jeho Cditi

a vnimani) a nezanedbatelnym zpiisobem ovliviiuji vykon sportovce.

2. Intelektudlni schopnosti ovliviiuji vykon clovéka ve vSech oblastech jeho Cinnosti,
sport nevyjimaje. Ve sportu se nejcastéji mluvi o pohybové inteligenci, jejimz tézistém
je motoricka docilita neboli ugenlivost pohybtl. Casto se vtomto piipadé hovofi
1 0 hra¢ské inteligenci zahrnujici i komplexni senzorickou schopnost popisovanou jako
Lumeéni vidét pole® (tj. predvidani, rychlost mysleni i socidlni a emo¢ni inteligence
neboli cit pro ostatni a schopnost je ovlivnit).

3. Motivace je pojimana jako podnécujici pfi¢ina chovani. Rozhoduje o vzniku, sméru
a intenzité¢ jednani ¢loveéka, ma tedy i vyznam energetizujici, rozhoduje o dynamice
chovani Clovéka. Motivace zlstdva malo prihlednym komplexem pficin, a kdyz ve
smyslu hlubinnych psychologickych pfistupi zaéneme uvazovat i o motivech
nevédomych, podvédomych ¢i potladenych, dostavame takika magicky komplex
potencidlnich determinant lidskych vykontl, poskytujici Sirokou S$kalu raznych
vykladu.

Kromé uvedenych vlivil existuje jesté rozsahld mnozina dalSich vlivl, které Dovalil et al.

(2002) rovnéz povazuji za potencionalni determinanty vykonu. Autor piSe o osobnostnich
ptedpokladech. Tyto ptedpoklady ¢i faktory lze klasifikovat riznym zpiisobem, nejcastéji se

tak déje dle slozek struktury osobnosti. Dllezité faktory souviseji s:
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1. zaméfenosti osobnosti — patii sem piedev§im hyperaspirativnost, tendence byt
dobfe hodnocen socialni skupinou, tendence byt efektivni,

2. vlastnosti charakteru — pevnost az tvrdost charakteru, vysokd sebedtvéra, pile,
houzevnatost, svédomitost, ale i volni vlastnosti jako cilevédomost, odpovédnost,
soutézivost a bojovnost, vytrvalost, trpélivost, odvaha a rozhodnost,

3. temperamentem — emocni stilost, emocni zralost, nizka neuroticita a absence
melancholickych prvkl temperamentu,

4. socialni roli osobnosti.

Zaveérem Dovalil et al. (2002) konstatuji, ze vynikajicich vykonii Ize dosdhnout s velmi
rozlicnym profilem vlastnosti osobnosti a ze patrné neexistuje univerzalni idedlni profil
osobnostnich faktori jako zaruceny piedpoklad uspésnych sportovnich vykont. Jednotlivé
vlastnosti osobnosti miizeme chapat spiSe jako vmezefené proménné, které prostiednictvim
schopnosti a motivace nemalou mérou ovliviiuji sportovni vykon.

Zajimavy pohled na psychickou determinaci sportovniho vykonu uvadi Mazurov a HoSek
(1986), jiz konstatuji, ze obecné teoretickym zakladem piistupii k problematice psychické
determinace sportovniho vykonu je dialekticko-materialisticky princip determinismu, jehoz
psychologické interpretace je principem jednoty védomi a ¢innosti. Znamena to, ze vztahy
typu ,,vnitini pficina-vysledek™ se aktualizuji v aktivit¢ ¢lov€ka. Pfitom se jeho psychika
projevuje (realizuje) v ¢innosti. Redlna Cinnost je zaméfena ve sportu na vysledek, vykon.
Z toho vyplyva, ze kvalita Cinnosti — vysledku a jeji efektivita se projevuji v Grovni
dosazeného vykonu. Lze tedy konstatovat, Ze ,,vnitini pfi¢iny* jsou hlavnimi determinantami
moznosti konkrétniho sportovce a schopnosti jejich realizace v situaci tréninkl a soutézi. Plati
to pro psychiku jakéhokoli ¢lovéka, tudiz i sportovce, proto autoii hovoii o psychickych
determinantiach sportovniho vykonu. Dale autofi uvadéji teoretické schéma psychické
determinace sportovniho vykonu, které vychazi z predpokladu, Ze sportovni vykon zavisi na:

1. pfesnosti, rychlosti, koordinaci, ekonomic¢nosti, intenzité pohybti a Usili sportovce,

2. adekvatnosti jeho akci ndrokim konkrétni situace,

3. souladu individualnich zvlastnosti sportovce se specifickymi charakteristikami
urc¢itého sportu.

Dale autofi formuluji obecné piistupy ke zkoumani problematiky psychické determinace
sportovniho vykonu. Hovofi o tfech aspektech psychické determinace, jimiz jsou: existence
(A), hybné sily (B), realizace (C). Schéma psychické determinace sportovniho vykonu je

znazornéno na Obrazku 3, vSe je nasledn¢ komentovano.
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Obrazek 3. Psychickéa determinace sportovniho vykonu (Mazurov & Hosek, 1986, 96)

Mazurov a Hosek (1986) popisuji

existenci ¢lovéka (A) jako nositele védomi na zékladé

analyzy tii skupin psychickych jevi, jimiz jsou:

1.

Clovéka,

psychické vlastnosti — relativné stabilni, neménné v konkrétnich akcich zvlastnosti

psychické stavy — celistvé reakce ¢lovéka na konkrétni situace a soucasné urcujici

jeho pohotovost k akcim v nejbliz§i budoucnosti,

zapojené do akce.

Tyto tfi skupiny psychickych jevi

psychické procesy — konkrétni projevy psychické aktivity ¢lovéka bezprostredné

ovliviluji organizaci, prub¢h a kvalitu ¢innosti. Kazdy

sportovni vysledek je zavérem, diisledkem realizaci hierarchickych vztaht téchto skupin

psychickych jevi.
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Hybnymi silami (B) lidské aktivity jsou:

1. potieby, jejichz uspokojeni zabezpecuje existenci c¢loveka, jeho ,kvalitativni
urcitost*,

2. motivy, které se formuji v podminkach mozného uspokojeni potieb, tj. v zavislosti
na konkrétnich podminkach redlné situace,

3. cile jako subjektivni pfedstavy zaddaného vysledku a snimi spojené zplsoby
uskuteénéni ¢innosti.

Psychika ¢loveka je realizovana (C):

1. v Cinnosti jako urcitém socidlnim jevu, ktery ma charakteristické kulturné
historické zvlastnosti, coz se v plné mife tyka i sportu,

2. v akcich zapojenych do konkrétni Ccinnosti, tj. ve specifickych situacné
podminénych forméch aktivity ¢lovéka,

3. voperacich (pohybech), jez jsou slozkami kazdé akce a maji svérazné prostorové,
silové a Casové charakteristiky.

Pro vertikalni vazby je charakteristickd jednosmérnost determinace ,,zdola — nahoru®, od
¢innosti pfes akci, operaci k vykonu, od potifeby pies motivy, cile k vykonu a od vlastnosti
pfes stavy a procesy k vykonu. Horizontdlni vazby mezi slozkami daného schématu jsou
znazornény tiemi urovnémi — a to kulturné historickymi (I), situa¢nimi (II) a opera¢nimi (III).

I. Vzijemné vazby psychickych vlastnosti, potfeb a Cinnosti vidi autofi v objektivni

nutnosti zachovani specifickych kombinaci psychickych vlastnosti jako konkrétnich
projevl individuality ¢loveka, tato nutnost je spojena s existenci a uspokojenim
potieb, pfi¢emz uspokojeni téchto potieb je vzdy zprosttedkovéano Cinnosti. Na druhé
stran¢ kazda konkrétni Cinnost klade urcité naroky na psychické vlastnosti ¢loveka,
coz je zvlast’ charakteristické pro sport.

II. Akce se uskutecniuje v urcité situaci, na niz sportovec reaguje zmeénami vlastniho

psychického stavu. Ke struktufe psychického stavu patfi mimo jiné motivovanost
k provadéni akce, tj. subjektivni prozivani chuti do prace, snahy dosahnout kvalitniho
vysledku. Na druhé strané patii do struktury psychického stavu také ukazatel nalady,
tj. urcitého emocniho zbarveni celkové reakce sportovce na podminky konéni akce,
a konec¢né je ukazatelem psychického stavu také aktivace.

III. Konkrétni pohyby obsahuji jako subjektivni komponenty psychické procesy odrazu

prostorovych, silovych a casovych parametri provadénych pohybli na zakladé

proprioreceptivnich, vestibularnich, zrakovych a taktilnich pocitkt, pficemz provadeéni
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pohybi je realizaci cile, a proto obsahuji i elementy opera¢niho mysleni. Vazby této
urovng jsou charakteristické totoznosti, bezprostiednosti a shodou.

Zavérem dané prace autofi konstatuji, Ze predkladané schéma psychické determinace
sportovniho vykonu je pokusem komplexniho pfistupu k vytyeni a feSeni problematiky
celistvého chdpani vnitinich pficin, zabezpecujicich vysokou efektivitu ¢innosti sportovce.
Vétsina vyzkumt je ve sportovni psychologii orientovana na hledani vnitinich pficin vysoké
vykonnosti sportovce, pficemz dodnes nejsou zformulovana obecnd vychodiska téchto
vyzkumtl, jez jsou pfevazné zaméteny na dil¢i aspekty problematiky. Vysledky vyzkumu
vnitinich podminek vykonnosti souvisejici s psychickym stavem sportovce jsou obsazeny ve
velkém mnozstvi publikaci (Mazurov & Hosek, 1986). Zajem psychologl je piedevsim
o problematiku viile, coz je ziejmé spojeno s chapanim vyznamu volniho usili ve sportovni
¢innosti.

Omezenost dil¢iho piistupu k problematice psychické determinace sportovni vykonnosti je
vidét zvlast zietelné na prikladu motivace sportovce. Je ziejmé, Ze motivovanost ma vliv na
vysledek Cinnosti Clovéka. Ve sportu je predevsim sledovana vykonovd motivace, avSak
vztahy mezi vykonovou motivaci a sportovnim vykonem jsou nevyfeSenou ,hadankou®.
Autofi uptesnuji, ze vyfesit tuto problematiku lze jediné na zadkladé¢ komplexniho pfistupu
k feSenému problému, kdy jsou spolecné s motivacnimi aspekty determinace sportovniho
vykonu zapojeny do vyzkumu osobnostni charakteristiky, ukazatelé psychického stavu apod.
V obecném kontextu vytvaii soubor vSech konstantnich a proménnych ukazatelti, vcetné
charakteristik motivacnich aspektii, hierarchicky systém psychické determinace sportovniho
vykonu.

V souladu stimto teoretickym pfistupem byly uskutecnény vyzkumy v horolezectvi,
gymnastice a parasutismu (Mazurov, 1979). Obecna strategie sledované problematiky
psychické determinace sportovniho vykonu spocivala v nésledujicim:

1. V 1. etap€ byl uskutecnén profesiograficky vyzkum a na tomto zaklad¢ byly vytyceny
hypotetické, profesionalné vyznamné psychické vlastnosti.

2. Ve 2. etapé byly sledovany typické tréninkové a zavodni situace soucasné s registraci
ptislusnych projevii psychickych stavii sportovce (i v souvislosti s diive ur¢enymi
profesionalné vyznamnymi vlastnostmi).

3. ZavéreCnou 3. etapu autor zaméfil na zjiStovani vzajemné zavislosti dynamické
organizace psychickych procesti a psychickych stavii na jedné a s vykonovymi

ukazateli na strané druhé.
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Jiny vyzkum ptedstavuji Holland, Woodcock, Cumming a Duda (2010), ktefi se zaméfili
na dorosteneckou kategorii britskych ragbistii. Jako vyzkumnou metodu zvolili rozhovory
provadeéné v tzv. focus groups. Dotazovani zde byli rozdéleni do 6 skupin, pfi¢emz hlavnim
cilem bylo zjistit jejich zkuSenosti a pohled na psychické determinanty vykonu. Z vysledki
vytvofili autofi prehled jedenacti hraci nejcetnéji uvadénych psychickych faktort (Ciselné
oznaceni jednotlivych polozek v bodovém vyctu neni jejich faktickym potadim):

1. radost,
zodpovédnost za sebe,
ptizptisobivost,
tymovy duch,
sebeporozumeéni,
odhodlani,
sebevédomi,

optimalni vykonovy stav,

A A AT A

smysl pro hru,
10. koncentrace pozornosti,
11. psychicka odolnost.

O rok pozdéji na vyzkum Hollanda et al. (2010) navéazal obdobnym vyzkumem kolektiv
tychz autorti pod vedenim Woodcocka (Woodcock, Holland, Duda, & Cumming, 2011), jenz
si kladl za cil potvrdit, Ze psychické determinanty urcené hraci v Hollandové vyzkumu (2010)
jsou rozhodujici pro uroven vykonu, a rozsifit tak jiz ziskané poznatky o vliv okoli na vykon
jedince. Konkrétné se zaméfil na vliv rodicl, trenéri a podplrnych administrativnich
pracovnikl. Vysledkem vyzkumu bylo, Ze vSechny determinanty z piivodniho Hollandova
vyzkumu ziistaly v navazném vyzkumu Woodcocka totozné. Mezi zaporné charakteristiky
chovani rodict byly na prvnich mistech uvaddény napf. kriti¢nost, vyvijeni velkého tlaku,
zdiraziovani dulezitosti vyhry, emocionalni necitlivost a autoritativnost. Naopak méné
kontrolujici vychovné ptistupy jsou zdkladem pro zdravy vztah rodi¢e a ditéte, ktery da
sportovci to spravné podptrné prostfedi (Holt, Tamminen, Black, Mandigo, & Fox, 2009).

Woodcock et al. (2011) potvrzuji, Ze podpiirné prostiedi vytvorené rodici i realizacnim
tymem a efektivni komunikace maji vyrazny vliv na vykon hraca.

Pokud se zamé&fujeme na psychické determinanty sportovniho vykonu, nelze se nezminit
o Self-Determination Theory (SDT). Pfeklad nazvu této teorie neni u autorti jednotny, v nasi
praci pouzivame pieklad Blatného et al. (2010) — Teorie sebedeterminace. V klasickém

aristotelovském pojeti lidského vyvoje je predpoklddana tendence k psychickému rastu
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a integraci. Aktivni rlst je spojen s tendenci k syntéze a organizaci neboli relativni jednoté
védeéni a osobnosti. Tento pohled na ¢loveéka jako aktivni integrujici se bytost s potencidlem
jednat v souladu se sebou samym je obsazen v psychodynamickych a humanistickych teoriich
osobnosti i v teoriich kognitivniho vyvoje. Takovyto pohled na ¢lovéka ma i své kritiky,
predevsim v fadach behavioristl, ktefi nepfedpokladaji existenci ni¢eho, co osobnost
nenabyla ucenim a zpeviiovanim. Socialné kognitivni pfistupy k osobnosti zase ptedpokladaji
spiSe existenci nékolika self-schémat, ktera jsou aktivovana riiznymi podnéty.

Teorie sebedeterminace (Deci & Ryan, 1990) vytvofila rdmec, ktery integruje jak
aristotelovské pojeti lidského vyvoje se svou tendenci k psychickému ristu a integraci, tak
i kritiku tohoto pfistupu. Tato teorie vychazi z pfedpokladu, ze jedinci maji pfirozené
vrozenou a konstruktivni tendenci vytvaret si stale vice propracované ,,Ja“. Pfestoze tato
tendence je povazovana za zakladni aspekt lidského Zivota, neni povazovana za samoziejmou.
Teorie determinace naopak piedpoklada, ze existuji urcité socidlni faktory, které tuto tendenci
podporuji, a jiné, jez ji maii. Tyto faktory, podporujici, nebo naopak branici efektivnimu
a zdravému fungovani ,self, jsou v teorii sebedeterminace vzdy vztahovany ke konceptu
zakladnich potfeb, jimiz jsou kompetence, autonomie a potieba vztahli (competence,
autonomy, relatedness). Tyto zékladni potfeby pfedstavuji nezbytné podminky rlstu
a subjektivni pohody. Jsou univerzalni, tedy nezavislé na véku, pohlavi a sociokulturnich
faktorech. Jsou spise vrozenymi predpoklady nez naucenymi motivy. Lidé (at’ uz védomé, ¢i
nevédomé) o uspokojovani téchto potieb usiluji.

Blatny et al. (2010) popisuji kompetenci jako pocit, ze jsme efektivni v interakcich se
svym socidlnim prostfedim, a prozitek toho, Ze mizeme ptedvést a uplatnit své schopnosti.
Kompetenci nepovazuji autoii za ziskanou dovednost nebo schopnost, spise je to pocitovani
jistoty a efektivnosti v jednani. Potfeba vztahi se tyka propojenosti s druhymi, pocitu
vzéjemnosti a nalezeni k nékomu. Autonomii popisuji autofi jako vyjadfeni toho, ze jsme
pivodcem vlastniho jednani. Nezavislost vyvéra z osobnich zajml a z hodnot, jeZ jsme
integrovali.

Teorie sebedeterminace vznikla v poslednich tficeti letech v podobé Ctyt tzv. malych teorii,
které byli spojeny zédkladnimi pfedpoklady a jez popisovaly dil¢i jevy (Blatny et al., 2010).
Jini autofi pisi o péti podteoriich, jez jsou sjednoceny zakladnimi pfedpoklady a popisuji dil¢i
jevy. Kazda ztéchto podteorii je zaméfena na aspekt motivace nebo na aspekt osobniho
fungovani. Blatny et al. (2010) uvadi nasledujici malé teorie:

1. Teorie kognitivniho zhodnoceni (Cognitive Evaluation Theory, CET),

2. Teorie organické integrace (Organismic Integration Theory, OIT),
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3. Teorie kauzalni orientace,

4. Teorie zakladnich potieb.

Teorii kognitivniho zhodnoceni, u nckterych autor nazyvané Teorii kognitivniho
hodnoceni (napt. Hartlova, 2010), se vénujeme vice v dalsi ¢asti prace.

Teorie organické integrace se zabyvd moZznostmi seberegulace Cinnosti, které jedinec
déla nikoli pro potéSeni, ale kvili socidlnim pozadavkiim. Vénuje se tedy procesu
zvnitfiiovani. Pfedpoklada pohyb na pomyslném kontinuu od vnéjsi regulace k vnitini.

Teorie kauzalni orientace popisuje relativné stalé individudlni rozdily v motivacni
orientaci, projevované vi€i socialnimu prosttedi. Specifikuje tfi orientace, které se 1isi v mife
sebeurceni, a predpoklada, ze lidé maji kazdou z téchto orientaci v rtizné mife zvnitinénu —
jednéd se o autonomni kauzalni orientaci, kontrolovanou orientaci a neosobni (impersonal)
orientaci, nize jednotlivé typy blize definujeme:

1. Autonomni kauzélni orientace zahrnuje regulace chovani na zékladé¢ zajmt o osobné
vyznavané hodnoty, ukazuje na vnitini motivaci nebo na integrovanou vnéjs$i motivaci.
Tato orientace byva pfevazné spojena se sebeaktualizaci, sebeocenénim, vyvojem ega
a dalSimi indikatory subjektivni pohody.

2. Kontrolovana orientace oznacuje orientaci clovéka na kontrolu a nafizeni, jak by se
mél chovat, vztahuje se k vnéjSimu fizeni a introjekci. Byva spojena s uvédomovanim
si sebe sama ve vetejnych situacich.

3. Neosobni orientace ukazuje na chybé&jici regulaci a na chovani bez zaméri, vztahuje se
k amotivaci a nedostatku zamérného jedndni. Spojuje se s sebezesmésnovanim,
nizkym sebehodnocenim a depresivnimi pocity.

U kazdého c¢lovéka je sila téchto tii orientaci rizna.

Teorie zakladnich potieb se zameétila na ovéfeni toho, zda potfeby autonomie,
kompetence a vztahii jsou potiebami zdkladnimi, tzn. zda je jejich uspokojeni spojeno
s zivotni pohodou, zatimco jejich zmateni vede k negativnim disledkiim. Blatny (2010) pise,
7ze naSe aspirace jsou dvojiho typu — vnitini, které vedou k relativné bezprostiednimu
uspokojeni zakladnich potieb, a vnéjsi, jez jsou zaméfeny na ziskani vnéjSich znakl osobni
diileZitosti a méné pravdépodobné poskytuji bezprostiedni uspokojeni. Cim vyssi je pomér
vnitinich aspiraci k jejich celkovému poctu, tim vyssi zivotni pohodu a vitalitu, mensi uzkost,
mén¢ depresivnich pociti a méné fyzickych obtizi clovek zaziva.

Tod, Thatcher a Rahman (2012) hovofi o teorii sebedetrminace, kterd se tyka regulace
chovani a faktord, jez tuto regulaci ovlivituji. Podle této teorie existuje motivace na kontinuu

amotivace, vnéj$i motivace a vnitini motivace (Obrazek 4).
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Amotivace Vnéjsi motivace Vnitini
motivace
- Introjektovana Rozpoznana Integrovana
Vnéjsi regulace
regulace regulace regulace
P

Vétsi mira sebeurceni

Obrazek 4. Kontinuum motivace podle teorie sebeurceni (Tod, Thatcher, & Rahman, 2012,

41)

Vnitini motivace predstavuje vzdaleny pol kontinua a je pfitomna jen v chovani, jez je ze

své podstaty radostné. Cim dale se v levé &asti kontinua (viz Obrazek 4) jedinci nachazeji, tim

vice je jejich motivace povazovéna za fizenou a méné sebeurcujici.

Amotivace je popisovana autory jako nepfitomnost jakékoli motivace pokouset se o néjaké

w7

chovani, ¢innost. Vnéjsi motivace oznacuje ucast na néjaké ¢innosti pro naplnéni ptislusného

vn¢jSiho pozadavku, napt. hrani hokeje kvili vnéj$im atributim. Vné&j$i motivaci autofi

v kontinuu rozdélili do Ctyft typu:

1.

Vnéjsi regulace — chovani clovéka fidi vnéj§i odmény nebo hrozby potrestani
zvnéjsku, coz z dlouhodobého hlediska ni¢i vnitini motivaci.

Introjektovana regulace — jedinec pfijimd hodnotu chovéni, ale skutecné¢ se s ni
neztotoznuje. Hra¢ si napf. mize myslet, Ze trénink navic zlepSuje sportovni vykon
a ceni si takového chovani, skute¢né ho vSak nepftijima jako prostiedek, ktery by jemu
osobn¢ mohl pomoci. Znamena to, Ze sportovei mohou mit pozitivni pocity ve vztahu
k ziskim z tréninku navic a zaroven negativni pocity ve vztahu k Usili, které je
zapotiebi vynalozit, aby trénink navic ptinesl zisky i jim osobné¢.

Rozpoznana regulace — proces, jehoz prostfednictvim lidé skute¢né pfijimaji hodnotu
urcitého chovani, nebot’ si vazi ziskd, jez jim piinasi. Sportovec muze byt naptiklad
motivovan chodit na trénink denné, protoze oceiuje zisk, ktery to néasledné ptinese
jeho vykoniim. Jde i nadale o jistou formu vnéjsi motivace, protoze k tomuto chovani
1 nadale dochazi z vnéjSich divodu, tzn. zlepsit vykon, ale nikoli pro cirou radost
z takového chovani.

Integrovand regulace — nejvice zvnitinéna forma vnéj$i motivace. Nejen ze jsou

hodnoty dan¢ho chovéani povazovany za dilezité, ale chovani je také integrovano do
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dalSich roli, které clovek v zivoté zastava. Toto chovani je natolik zvnitinéno, Ze se
integruje a koreluje s dal§imi osobnimi hodnotami a piesvédc¢enimi, a tvofi tak soucést
identity Cloveka. Pfestoze je toto chovani plné integrované, je stile motivovano
z vnéjsku, protoze k tomuto chovéani i nadale dochédzi kvili dosazeni cile, jenz je
osobn¢ dulezity jako oceniovany vysledek, a nikoli pro ¢irou radost z ti¢asti.

Vnitini motivaci autofi vnimaji jako motivaci néco délat pro ¢innost samu, bez vnéjSich

v

odmén. Cim vice sebeuréena je motivace ¢lovéka, tim pozitivngjsi jsou jeho vysledky a tim
kvalitnéjsi jsou jeho sportovni zazitky a sportovni postoje. Motivy (jako napf. osvojit si
a zlepsit dovednosti, bavit se a hrat kvuli vyzvam, které hra piinasi) jsou opakované
vyhodnocovany jako hlavni pficiny Gcasti ve sportovnich aktivitach.

Dulezit¢ je si uvédomit, ze ne vSechny stranky sportovniho zivota jsou spojeny
s pfijemnymi pocity, a proto sportovec miize mit rozpoznanou regulaci naptiklad pro trénink
drilem, tj. ceni si ziski, které dril ptfinese jeho vykonu, pfesto vSak je vnitiné¢ motivovan pro
ledni hokej, hru jako takovou.

Zavérem této casti podkapitoly tykajici se SDT se podrobnéji vénujeme Teorii
kognitivniho zhodnoceni (Deci & Ryan, 1990), kterd je povazovéana za dil¢i teorii SDT
a tyka se faktorl, jeZ vnitfni motivaci podporuji, nebo od ni odrazuji. Podle teorie
kognitivniho zhodnoceni je vnitiné motivované chovani postaveno na usili o uspokojovani tfi
vrozenych psychologickych potieb. Jde o potiebu kompetence, autonomie a spfiznénosti.
Pokud socidlni faktory nebo faktory prostiedi ve sportu ¢i tymu neuspokojuji jednu z téchto
psychologickych potieb, dochazi k ovlivnéni motivace sportovce a na pomyslném kontinuu
dojde k posunu motivace smérem k vnéjsi motivaci, respektive k amotivaci, jednoduse feceno
dojde ke snizeni motivace.

Oblasti, jichz se jednotlivé typy uspokojeni psychologickych potieb tykaji:

1. Uspokojeni autonomie se tyka pocitu, ze se sportovec U€astni n¢jaké ¢innosti z vlastni
vile a ze tato aktivita neni vysledkem fizeni vnéj$imi faktory, trenérem apod.

2. Uspokojeni kompetence se tyka pociti, ze je sportovec schopen dané chovani
uskutecCnit a dosahovat v ném zamyslenych vysledk.

3. Uspokojeni spfiznénosti je potifeba sportovce citit, ze ho druzi (napf. spoluhraci)
pfijimaji, a mit s lidmi vztahy, které ho podporuji.

Autofi dochazeji k zavéru, ze optimalni motivace nastava, kdyZz jsou vSechny tyto
psychické potieby uspokojeny.

Celkovée lze v teorii sebedeterminace vidét jeden z hlavnich inspiracnich zdroji moderni

psychologie motivace nejen ve sportu. V dlouhé tradici vyzkumu vykonové motivace se
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zacind 1 diky teorii sebedeterminace formovat novd vyzkumna Skola, tzv. kompetencni

motivace (Blatny et al., 2010).

3.4 Vykon sportovce a tymu ve sportovnich hrach

Diive nez se zaméfime na vykon sportovce a tymu ve sportovnich hrach, je vhodné si

vysvétlit pojem tym a charakterizovat jeho formy, jez se ve sportu vyskytuji. Vystiznou

charakteristiku pojmu tym uvadéji Masin a Vytlacil (1996), ktefi vychazeji z toho, Ze slovo

,Ltym*“ v pivodnim anglickém vyznamu znamena ,,spiezeni nebo potah® a v pfeneseném

vyznamu sportovni muzstvo. V obou piipadech piisobi jejich slozky — kon€ u spiezeni, resp.

hréc¢i u sportovniho muzstva — jako celek a plni spole¢ny cil. Efektivni forma plnéni daného

cile probihd v trvalém rozvoji vztahti mezi ¢leny tymu, kteti maji bud’ urcité piedem dané

role, nebo si je meéni podle vlastni volby.

V podstaté 1ze v ramci jednotlivych sportti nalézt tfi zékladni druhy tyma, zde je uvadime

upravené dle Masina a Vytlacila (1996):

1.

Tym slozeny z individudlnich vykonti — napft. typu ,,Stafeta”, kdy kazdy ¢len tymu ma
pfidélen sviij vlastni pevny usek, v némz podava sportovni vykon sam bez pomoci
ostatnich ¢lenli tymu, avSak ve vzdjemné navaznosti. Vysledny vykon tymu je pak
sumou vykont jeho jednotlivych ¢lent.

Tymy dyadické — kupf. typu “plaZovy volejbal, tenis, stolni tenis, krasobrusleni dvojic
apod.“, kdy ¢lenové tohoto tymu musi umét vSe potiebné z abecedy daného sportu,
nebot’ se pfi sportovnim vykonu vzajemné ovliviiuji a meéni si podle vzniklé situace
role. Tim dochazi ke stfidani dominance a submise v dané dyade, coz ovliviiuje
kooperaci a aktudlni vykon. Sestaveni tymu ve znacné mife ovliviluje vysledny
sportovni vykon, nebot’ nevhodna kombinace ¢lenti dyady jej mize Gplné rozvratit.
Tym typu ,,tymové sporty* (anticipacni brankové ¢i sitové), napt. hokejovy tym, kdy
vSichni hraci maji pevné urcenou roli v tymu, pro niz jsou trénovani, ale musi pruzné
reagovat na vyvoj herni situace a podle néj svoji roli ménit. Herni vykon tymu pak
zavisi nejen na kondici a individualnich dovednostech ¢lent tymu, ale i na uréené roli

a zejména na flexibilité hraci a jejich schopnosti pfizptsobit se vzniklé situaci.

Jiné Clenéni tymu popisuje Tod, Thatcher a Rahman (2012), tito autofi sportovni tymy

rozliSuji podle typi interakci mezi jednotlivymi ¢leny tymu na:
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1. nezavislé tymy — jednotlivci v nich soutézi samostatné (napt. golfisti v soutézi Rider
Cup),

2. reaktivni tymy — existuji v takovych sportech, v nichZ jednotlivei musi reagovat na
¢innost svych tymovych kolegii, ale jejich ¢innost se nemusi odehravat ve stejny
okamzik (napft. v kriketu nadhazovac a hrac v poli),

3. koaktivni tymy — jednotlivci zde soutézi bok po boku, ale s omezenymi interakcemi
(napft. ¢lenové veslice),

4. interaktivni tymy — ve sportech, pifi nichZ mezi ¢leny tymu probihaji neustal¢ interakce
(napf. fotbal, ledni hokej).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze tymy lze klasifikovat dle riznych hledisek. Nami uvedené
klasifikace vymezuji ledni hokej jako anticipaéni brankovy tymovy sport, resp. jako
interaktivni tymovy sport.

Nemusime zdiraziiovat, Ze vykon tymu je ve velmi uzkém vztahu k vykonu jednotlivych
hract, ze je jejich integraci €i syntézou, v Zadném ptipadé ne pouhym souctem jednotlivych
vykonil. V riznych sportovnich odvétvich €i disciplinach se uplatiiuji rozdilné formy skladani
individudlnich hernich vykond do herniho vykonu tymu — od mechanického s¢itani vysledki
¢innosti v podstaté samostatnych systému — sportovct (napf. druzstvo sportovnich gymnasti,
moderni pétiboj) po rozmanité strukturalni stupné autonomnich systému do tzv. supersystému
(napt. atleticka Stafeta 4 x 100 m, soutéz druzstev v tenise, stihaci jizda cyklistickych
druzstev). Integrace hernich vykonii jednotlivych hrac¢i tymu je Casové pomérn€ narocna,
socialné psychologicky podminéna a vyzaduje kolektivni zru¢nost svého druhu — herni
kombinace a systémy.

Pokud mluvime o vykonu v kolektivnich sportech, je vSeobecné zavedeny termin herni
vykon. Siiss, Buchtel et al. (2009) chapou herni vykon jako specificky ptipad sportovniho
vykonu, a to v oblasti sportovnich her. Autofi definuji herni vykon jako realizovanou ¢innost
hrace (pfipadné realizovanou cinnost skupiny hract) v dé€ji utkéni, poméfovanou stupném
splnéni hernich tkold. Podle potieby rozliSuji herni vykon jednotlivce (individudlni) a herni
vykon druzstva (tymovy). Herni vykon v kolektivnich sportovnich hrach lze tedy chapat jako
realizovanou individudlni a skupinovou ¢innost hrac¢ti béhem utkéni. Znamena to, Ze herni
vykon v kolektivnich sportovnich hrach se dale déli na kolektivni herni vykon a individudlni
herni vykon. Dobry et al. (1986) konstatuji, Ze defini¢ni rozliSeni vykonu hrace a druzstva
v tehdy dostupné literatufe provedli jako prvni Dobry a Velenovsky uz vroce 1979.

Vyznamnym piinosem teorie vykonu ve sportovnich hrach byla také prace Ejema (1976).
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Téth (2003) uvadi zvlastni znaky herniho vykonu v kolektivnich sportech, které podle né;j
vyplyvaji z nasledujicich Cinitelt:

1. Multifaktoridlni a multidimenzionalni struktura herniho vykonu.

2. Relativni vyznam jednotlivych faktorii — jednotlivé faktory maji béhem zapasu nestaly
vyznam, zejména ve vztahu k herni situaci. Mezi individualnimi strukturami jsou tak
velké rozdily, Ze neexistuje jediny univerzalni model struktury sportovniho vykonu ve
sportovnich hréch.

3. Zduraznéna utilitdrnost Cinnosti — ustiedni hodnotou cinnosti hrace je ucelnost
a vysledna efektivnost. U né€kterych Cinnosti, pfevazné finalnich (naptiklad stela na
branu), je mozné z hlediska efektu rozlisit pouze dvé zékladni kvality — a to, zda se
jednalo o g6l (ko$), nebo to gol (kos) nebyl. Zvlastnim zpiisobem se tu uplatiuje
uslovi ,,vSechno, nebo nic“. Mira uplatnéni dil¢ich faktord vykonu muze byt pfi
dosazeni stejné kvality v jednotlivych ptipadech diametralné odlisna a naopak témét
shodné uplatnéni faktort miZze vést k diametralné rizné kvalité¢ vykonu.

4. Znacna nestabilita herniho vykonu — ta je ddna nejen nestandardnosti podminek, ale
1 pomérné rozsdhlymi moznostmi uplatnéni relativné¢ ndhodnych vlivi. Herni vykon
ma na rozdil od ostatnich typa sportovniho vykonu relativné vétsi pravdépodobnost
vyskytu poruchy a vyssi intenzitu poruch.

5. Velmi slozita je porovnatelnost soucasti nejen vysledki, jakymi jsou napiiklad herni
¢innosti, ale 1 vysledku celého utkéni.

Znaky herniho vykonu v kolektivnich sportech jsou zpravidla bipolarniho charakteru, jako
napf. akceptovana nebo situa¢ni dominance — submise, kooperace — kompetice v ramci
jednoho tymu, stiidani uspéchu — neuspéchu v pribéhu podavani vykonu.

Zavérem autor uvadi, Ze herni vykon je centralni produkt hry a soucasné je také findlnim
kritériem kvality hrace. V hernim vykonu rozliSujeme pribéh a efekt (vysledek). Oba
predstavuji jednotu.

Dobry et al. (1986) dale uvadi, Ze terminologie ucebnich materidli sportovnich her trpéla
v oblasti teorie vykonu zna¢nou mnohovyznamnosti, coz potvrzuji vySe uvedené
charakteristiky herniho vykonu, pfestoze se tento nedostatek pokusil zmirnit jiz Téborsky
(1979) defini¢nim vymezenim pojmu ,.herni vykon®, jejz chape jako sportovni vykon svého
druhu ve sportovnich hrach. Je dan pribéhem a vysledkem specifického sportovniho pohybu
v d¢ji utkani. Dle autora je herni vykon jednotou vSech forem pohybu vyssich rozliSovacich

urovni — fyzikalni, chemické, biologické i socidlni.
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Vedle determinant sportovniho vykonu jedince autofi uvadéji specifické Cinitele
ovlivityjici herni vykon ve sportovnich hrach, jako napf. nestandardnost podminek, velkou
variabilitu hernich situaci, aktivitu soupete, resp. jeho odpor, individudlni a tymové dispozicni
determinanty.

Dobry et al. (1986) definuji herni vykon v kolektivnich sportovnich hrach jako
realizovanou individuélni a skupinovou ¢innost hracu v déji utkani charakterizovanou mirou
splnéni hernich tkold. Podle potfeby ho lze rozliSit na herni vykon hrace a herni vykon
druzstva. Déle autofi uvadéji, ze herni vykon je strukturovany celek svych ¢asti, tj. hernich
vykont jednotlivych hract. Vykon druzstva je podminén nejen kvantitou a kvalitou
jednotlivych ¢asti, ale rovnéz kvantitou a kvalitou jejich vzajemnych vztahi. Dale autofi pisi
o specifickych zvlastnostech herniho vykonu, které jsou dany zejména:

1. nestandardnosti podminek herniho vykonu,

2. bohatou variabilitou hernich situaci,

3. nutnosti Celit aktivité soupere i pfekondvat jeho odpor.

Votik (2003, 2005) vychézi z pfistupu Navary (1986) a jako limitujici pro herni vykon
uvadi dispoziéni a situacni determinanty. Dispozi¢ni determinanty jsou podminény
predpoklady kazdého hrace k hernimu vykonu, jimiz se rozumi uroven jeho pohybovych
schopnosti a hernich dovednosti, kvalita fidici ¢innosti CNS, kvalita psychickych procest
a osobnostni i somatické charakteristiky (individualni dispozi¢ni determinanty). Situacni
faktory jsou dany vnéjSimi podminkami, v nichz probih4 herni vykon, dale jejich sloZitosti
a proménlivosti.

Herni vykon je chapan rUznymi autory (napi. Bedfich, 2006; Bukac, 2005;
Buka¢ & Dovalil, 1990; Buzek, 2007; Dobry & Semiginovsky, 1988; Choutka, 1976) jako
aktualni projev specializovanych pfedpokladii hrace ¢i hracd (jako vysledek adaptace)
v hernich ¢innostech zaméfenych na feSeni hernich tkoll v dé&ji utkani.

Herni vykon je souborem komponent, coz znamend, ze jde o integrovany projev mnoha
télesnych i psychickych funkci hrace (Votik, 2011).

V individudlni struktufe herniho vykonu v kolektivnich sportech existuji tak velké
odliS$nosti, ze neni mozné postihnout tuto strukturu jedinym, univerzalné platnym modelem
(Choutka et al., 1976). Dle autorského kolektivu je ve sportovnich hrach moZznost
kompenzace jednotlivych faktort, jez herni vykon vytvafeji, skute¢né¢ zna¢nd, proto jsou
kolektivni hry chapany jako multifaktorialni sport, na jehoz hernim vykonu se podili mnoZzstvi
faktori nejriznéjSiho druhu, navic velmi variabilnich. Jako determinanty tymového

sportovniho vykonu vymezili:
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1. socialni determinanty — tymova dynamika, tymova komunikace, socidlni koheze,
2. cinnostni determinanty — ¢innostni koheze, ¢innostni participace.

Jak jsme jiz konstatovali, vykon ve sportovnich hrach je chapan ve dvou rovinach — a to
jako:

1. individualni herni vykon,
2. tymovy herni vykon.

Specifi¢nost a variabilitu jednotlivych sportovnich her a do urc¢ité miry i rozdilnost
pristupti k strukturaci sportovniho, resp. herniho vykonu prezentuji Zhanél, Cernosek, Lehnert
a Cuberek (2008), kteti vychazeji ze struktury faktorti sportovniho vykonu v tenise. Rozd¢luji
faktory v tenise na:

1. limitujici vykon (velmi dalezité a malo kompenzovatelné),
2. ovlivijici vykon (dilezité a vice méné kompenzovatelné).

Votik (2011) mezi rozhodujici faktory fadi schopnost podéavat vykon (zpusobilost pouzit
a vyuzit veskery potencial v podminkéch hry), ktery je siln€ ovlivnén intelektem, zkuSenostmi
a psychickou odolnosti. Za cilovou kategorii tréninku povazuje autor herni dokonalost, jiz
chape jako idedlni nejvyssi urovei individualniho a kolektivniho projevu v utkéani.

Buka¢ (2005, 2009, 2010) zdiraziiuje nezbytnost pochopeni jednoty mysleni, motoriky,
kondice a socialniho prostfedi jako biologické celistvosti plvodu herni vykonnosti
v souvislostech i v detailech. Zdurazituje komplementaritu tohoto pojeti, ve které zadna
zuvedenych domén nemlze nahradit druhou, pfiemZz vSechny se navzdjem dopliuji
a spolupracuji. Autor se snazi o komplexni pfistup a vymezuje vyznam adaptacnich procesi
jako princip biologické profesni pfemény a reakce na sportovni zatéz (rozliSuje periferni
a motorickou adaptaci). Mezi dal$i regulacni mechanismy herniho vykonu fadi prostiedi
a okoli, kognitivni aspekty a osobnostni rysy a zdlraznuje, ze hodnota mentalni, motorické,
fyzické a biologické jednoty charakterizuje nejen hracskou osobnost, ale i jeji vykonnostni
cennost. 'V kontextu celistvosti herniho vykonu nové operuje spojmy kontextova,
proceduralni a deklarativni znalost. Kontextovou znalosti rozumi védét pro¢ a v jakych
souvislostech co trénovat. Pod proceduralni znalosti spatfuje trenérovu dovednost vyuZzivat
tréninkovych metod a postupii. Upozoriiuje, Ze bez kontextovych znalosti mize piejit az ve
stereotypni rutinu. Pon¢kud s despektem charakterizuje pojem deklarativni znalost a uvadi, Ze
cerpa ze zdroju strukturujicich, vysvétlujicich a popisujicich strukturu herniho vykonu.

Forsythe (in Votik, 2011, 46) chape herni vykon jako soustavu, systém vzajemné

propojenych a ovliviigjicich se faktori sedmi subsystémii podminujicich tento vykon
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(Ptiloha 3). Také tento model struktury herniho vykonu odrazi pozadavky na komplexni
pfistup k jeho pojeti.

Z hlediska komplexnosti vlivu faktorii na vysledek zépasu je zajimavy pohled Stiehlera,
Konzaga a Doblera (in To6th, 2003, 13), zaméfujici se na strukturu sportovniho vykonu
v zépase (Ptiloha 4).

Z vyse uvedenych piikladi riznych pohledli na herni vykon a jeho strukturu lze jen
souhlasit s relativnim vyznamem (,,vahou*) jednotlivych faktorti, o némz pisi jiz v roce 1973
Choutka a Dovalil. Autofi konstatuji, Ze jednotlivé faktory herniho vykonu nabyvaji béhem
utkdni rdzného vyznamu, zejména ve vztahu k herni situaci. Soucasné jsou dokladany
1 odli$nosti interindividudlni. Autofi na zéklad¢ svého rozsdhlého vyzkumu usoudili, Ze mezi
individudlnimi strukturami uvadénymi rtiznymi autory existuji tak velké odliSnosti, Ze neni
mozné postihnout strukturu sportovniho vykonu v jakékoli kolektivni hie jedinym
univerzalnim modelem.

Vystizné o této problematice pisi Siiss, Buchtel et al. (2009), kteti zdGraznuji, Ze podstatou
herniho vykonu je vzijemné podminénd existence jednotlivych determinant. Psychika,
percepce, reaktibilita, technika, taktika a kondice jsou ve své celistvosti koincidencni
(zéroven). Kazdé¢ jednotlivé determinanté je vymezeno misto ve strukturdlnim vztahu vici
vSem ostatnim. Determina¢ni mechanismus vyvojového utvareni hodnot celistvosti herniho
vykonu buduje nasledujici obsah:

1. osobni psychika — obsah mysli,

2. herni ¢teni a reagovani — spoustéc pohybu a herni ¢innosti,
3. technika — kvalita provedeni hernich ukont,

4. taktika — intelekt hledajici cestu k cili,

5. kondice — nastavena praceschopnost organismu.

Skladebnost a souvztaznost uvedenych determinant jsou kvantitativné nevyjadfitelné
kvality. Dil¢i determinanty samy o sobé¢ ztraceji vykonny smysl, pouze ve své souvztaznosti
k ostatnim a pfedevsim k celku buduji hodnotu vlastniho pfispévku. Takto chapana celistvost
je mnohem vice nez soucet dil¢ich faktort.

O urcitém specifiku herniho vykonu oproti vykoniim jinym hovoii Siiss, Buchtel et al.
(2009), kteti pisi, ze herni vykon je komplexné (jednorozmérn€¢) a obecné vyjadfovan
v kategoriich ,,vitézstvi — prohra — nerozhodné*. Toto vyjadfeni je relativni, nebot’ je zalozeno
na poméfeni s konkrétnim soupefem (nema tedy absolutni hodnotu exaktné¢ méfitelnych

vykonti, jako je tomu naptiklad u vétsiny atletickych disciplin). Uskalim pro hodnoceni
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herniho vykonu ve sportovnich hrach jsou relace individualniho herniho vykonu a tymového

herniho vykonu.

3.4.1 Individualni herni vykon

Individudlni herni vykon podle Dobrého a Semiginovského (1988) je suma hernich
dovednosti realizovanych hra¢em v zapase. Herni vykon jednotlivce miizeme chapat jako
vyvojovy stupenn zpusobilosti hrace participovat na hernim vykonu druZstva. Participace je
realizovana souhrnem hernich ¢innosti jednotlivce. Dobry et al. (1986) uvadi, Ze vykon hrace
je podminén existenci komplexni adaptacni dispozicni struktury, kterou tvoii vedle
somatickych a osobnostnich charakteristik také dovednostni a zdatnostni potencial.

Podle Totha (2003) je individudlni herni vykon determinovdn nejen bioenergetickymi
a biomechanickymi €initeli, ale 1 ¢initeli biomotorickymi (Pfiloha 5).

Svoboda a Van¢k (1986, 117) vyjadiuji vykon druzstva nasledujici rovnici:

vykon 1. hrace
vykon 2. hrace

vykon druzstva =  vykon3.hrd¢e +  spoluprace
vykon 4. hrace

vykon 5. hrace

V uvedené rovnici je zahrnuty jak vykon jednotlivych hracu, tak i jejich zapojeni ve
smyslu spoluprace ve prospéch a potifebu druzstva. Upozoruji, ze vykon druzstva ve
sportovnich hrach nemé pouze kolektivni (souctovy) charakter, ale interakéni, coz vyZzaduje
bezprostiedni spolupraci vSech ¢lenti druzstva k pfekonani protiakce soupete.

Podle Bukace (in Siiss, Buchtel et al., 2009, 210) je individuélni herni vykon motivovan
umyslem vyhrat a touhou po seberealizaci. Snaha uplatnit se je doprovdzena emociondlni
a motivacéni slozkou. Autofi k objasnéni individualniho herniho vykonu zamérné vybrali Ctyfti
principidlni determinanty, jez maji Ciselné nevyjadiitelné psychické podminéni — exaktni
méteni psychické vazby je pro praxi nedostupné. Nicméné v podilu vyznamnosti psychika

zaujima viudci postaveni. Jednd se o determinanty:
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1. smysl pro hra¢stvi — herni typologie,

2. osobni psychika,

3. princip koincidence herniho ¢teni a reagovani,

4. koherence techniky a taktiky.

Individualni herni vykon podle Taborského (1989) chapeme jako projev urcitého stupné
zpusobilosti hradce v utkani, ktery se projevuje jako souhrn osvojenych hernich Cinnosti
integrovanych navic do herniho vykonu druzstva. Z toho podle Téborského vyplyva, ze zadna
¢innost hrace neni absolutné individudlni, vzdy je soucasti ¢innosti jinych hraca, i kdyz tato
interakce muze byt v urcitych situacich velmi volna.

Bukac¢ (2012) pise o individuélnim hernim vykonu jako o fyzickém a psychickém celku,
jenz je motivovan umyslem vyhrat a touhou po seberealizaci. Snaha uplatnit se je
doprovazena motivacni a emocni slozkou. Z integrace fyzickych a psychickych kvalit plyne,
ze vykonnost jednotlivych slozek herniho vykonu nelze mechanicky scitat. Proto autor
zdiiraziiuje koucovani a trenérskou praxi, ktera tuto integraci bud’ plné (utkani), nebo vétSim
¢i mensim dilem respektuje (trénink). Dale hovoti o nutnosti provazani dovednosti, intelektu,
kondice a psychiky béhem tréninkového procesu. Autor konstatuje, ze herni ¢innost iniciuje
vnimani — percepce. Percepci praxe chape jako herni ¢teni. Vysledkem herniho cteni je
orientace hrace v utkani. Herni ¢teni je aktivovano myslenim. Mysleni je procesem védomého
obrazu d¢je utkani, probihd v realit¢ i v predstavach. Herni ¢teni, mySleni a rozhodovani
povazuje autor za kognitivni aktivitu, jez je nosnou osou realizace dovednosti (Obrazek 5).

Tuto osu oznacuje autor jako intelekt.

Herni ¢teni |::> Mysleni a rozhodovani |:(> Realizace

Obrazek 5. Nosna osa herniho vykonu (Bukac, 2012, 24)

Herni intelekt vnima autor jako schopnost, ktera hra¢i umoziiuje vyuzivat informace ze hry
ucinné a v souvislostech. Rozhodovani je védomou volbou zmnoha moznosti a jeho
podstatou je vyhodnoceni podminek pro realizaci. Nacvikem, opakovanim a zkuSenostmi
vede proces rozhodovani az k automatizaci. Jak konstatuje Bukac (2012) — rozhodovani je tak
nejptitazlivéj$im hernim motivem pfinaSejicim napéti a radost.

Nemec et al. (2008) charakterizuji strukturu jednotlivych tirovni herniho vykonu hrace

fotbalu, kdy uvad¢ji faktory:
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1. obecné — napt. somaticky, psychologicky,

2. specialni, které ¢leni na:

a. zakladni,
b. limitujici.

Individualni herni vykon je podle Peracka (2003) projevem urcitého stupné zphsobilosti
k ucasti v utkani, jenz se projevuje jako souhrn osvojenych hernich ¢innosti integrovanych
navic do hernitho vykonu druzstva. Integrace individudlniho herniho vykonu do vykonu
druzstva je narocnd, socidlné-psychologicky determinovana a vyzaduje zvladnuti kolektivnich
dovednosti svého druhu, jako jsou herni kombinace a systémy hry.

Zajimavou strukturu individualniho herniho vykonu ve sportovnich hrach (viz Ptiloha 6)
uvadi Hohmann a Brack (in Téth, 2003, 12), kteti vychéazi z rozdéleni struktury herniho
vykonu na povrchovou a vnitini strukturu. Povrchova struktura vyjadiuje chovani v zapase
(utkani), tedy to, co objektivn¢ sledujeme, zatimco vnitini struktura zahrnuje subjektivni
faktory vykonu, které chovani v zapase ovliviiuji, ale nejsou na prvni pohled tak ziejmé.
Z hlediska struktury vykonu maji rozhodujici vyznam.

Individualni herni vykon ve vrcholovém sportu je podle Perice (2006) velmi slozité
,»globalni aglomerované kritérium*, které je slozeno z rozsdhlého souboru ,dil¢ich
proménnych — faktori®. Jejich frekvence, struktura, vzajemnd interakce, kompenzace a mira
zpétného plsobeni na kvalitu findlniho herniho vykonu neni dosud dostatecné prokazana.
Mezi determinanty, jez umoziuji hra¢i rozvijet a kultivovat individualni herni vykon
a rozvijet zplsobilost participovat na tymovém hernim vykonu, nalezi nasledujici:

1. biochemické determinanty,
2. psychické determinanty,
3. bioenergetické determinanty.

Individualné odlisné vykonové predpoklady a individudlné odlisSny stupent vyvoje
participace zpusobuji, Ze hraci realizuji objektivné stejné pozadavky s rozdilnou kvalitou.

Dobry et al. (1986) konstatuji, Ze nestabilita herniho vykonu je ddna nejen nestandardnosti
podminek, ale i pomérné rozsdhlymi moznostmi uplatnéni relativné ndhodnych vlivl. Proto
autor konstatuje, Ze 1ze pfedpokladat relativné vétsi pravdépodobnost vyskytu poruchy a vetsi
intenzitu poruch u herniho vykonu na rozdil od ostatnich typti sportovniho vykonu.

Hodnocenim herniho vykonu, které by uspokojovalo potteby trenérské praxe a zaroven se
vyrovnavalo s nékterymi teoretickymi pozadavky, byla vénovéana zejména od pocatku 70. let
20. stoleti znacna pozornost. Dobry et al. (1986) pisi o snaze tuto problematiku detailnéji

prezentovat na seminaii UV CSTV jiz vroce 1976 v Nymburce. S referaty zde vystoupili
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zastupci hazené, ledniho hokeje, kopané, koSikové, odbijené a tenisu. Zaznély zde mnohé
nazory na to, jak specifikovat, ohodnotit ¢i kvantifikovat sportovni vykon. At uz Slo
o ,.efektivitu ¢innosti brankéfe, koeficient uziteného jednani, pouzitelnost hrace, skore
vykonu hrace v utkani, ¢i procentudlni vypocet ucinnosti hry*, Zadny z uvedenych termini se
nedockal obecné funkénosti v praxi ledniho hokeje.

Na rozdil od ledniho hokeje byl v n¢kterych sportovnich hrach, napt. basketbalu, jak uvadi
Viélkova (1974), vytvoren systém hodnoceni herniho vykonu vychazejici z Flaganova
principu kritickych pfipadd. Podstata tohoto zptisobu hodnoceni spociva v posuzovani tzv.
Hkritického piipadu®, ktery vyznamné piispiva k ur¢itému typu chovéni, a ve vystupu
k ¢innosti Uspésné, ¢i neuspésné (Valkova, 2012). Tento princip se stal podkladem pro
standardizované hodnoceni v basketbale, vcetné¢ zvefejilovani jednotlivych ukazateld na

oficidlnich internetovych strankach basketbalového svazu.

3.4.2 Tymovy herni vykon

Kromé jiz vySe wuvedené¢ klasifikace tymG lze pohlizet na sportovni tym
(Dobry & Semiginovsky, 1988) jako na urcitou socialni skupinu, ktera je jedinecnd tim, ze
spolecnd ¢innost vSech jeho hract dava vysledny kolektivni vykon v utkani s jinou soupetici
skupinou. Ob¢ dvé soupetici muzstva jsou ve vzajemném vztahu, navzijem se podminuji
a snazi se o dosdhnuti stejného, ale ve skutec¢nosti celkem rozdilného cile. Kolektivni herni
vykon je zalozZen na individuélnich hernich vykonech.

Z hlediska tymového herniho vykonu charakterizuje Slepi¢ka et al. (2006) tym jako
jedine¢nou socialni skupinu, vytvofenou pro stfetdvani s jinymi podobnymi skupinami
v utkani. Mezi charakteristické znaky patfi:

1. spole¢né cile spojené s Cinnosti skupiny,

2. urcity stupen vzajemné znalosti s vytvofenou siti interpersonalnich vztaht,

3. existenci spolecnych norem a hodnot regulujicich chovani hract uvnitt tymu,

4. vytvoreny systém pozic a roli.

Tymovy herni vykon je tak konkrétnim vystupem jejich spolecné ¢innosti pifi pfekonavani
soupefe, jenz je zalozen na individualnich hernich vykonech, ale vyzadujici i tésnou
a efektivni spolupraci pii prosazovani svych cilli vic¢i soupeti i odolavani soupeti. Tymovy
herni vykon tak neni pouhou sumou individudlnich hernich vykont, ale je podminén vykony

ostatnich spoluhraci, které se navzajem dopliuji, kompenzuji a podléhaji vzdjemné interakci
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a vzajemnému regulaénimu pusobeni. Znamena to, ze nejenze jednotlivec ovlivituje vykon
muzstva, ale nesmime opomenout tzv. integracni ptistup k hernimu vykonu, ¢imz se rozumi,
ze 1 tym a druzstvo zpétné plisobi na jedince.

Dobry a Semiginovsky (1988) konstatuji, ze herni Cinnosti jednotlivce, jimiz se hraci
podileji na tymovém vykonu, maji souc¢asné kooperacni a kompeticni charakter. Kooperaci
vnimaji jako spole¢nou ¢innost, spolupraci vSech hract jednoho druzstva ve snaze dosdhnout
spolecné cile, tj. co nejlepsiho vysledku. Kompetice znamena odolavat pokusiim soupefova
druzstva, branit mu v dosazeni cile a soucasn¢ prosazovat svoje cile. Tymovy herni vykon ma
své determinanty, na néz pusobime pfi rozvoji a kultivaci herniho vykonu v tréninkovém

procesu i v utkani. Patii k nim ¢innostni a socialné-psychologické determinanty (Obrazek 6).

Urcujici Cinitele herniho vykonu druzstva
(determinanty)

Socialné-psychologické Cinnostni
- tymova dynamika - ¢innostni soudrZznost
- socialni soudrznost - Cinnostni participace
- komunikace hraci - vyvoj hrace
- motivace hracd - VYVOj participace

Obrazek 6. Urcujici Cinitelé (determinanty) herniho vykonu druZstva

(Dobry & Semiginovsky, 1988; upraveno dle Tétha 2003, 23)

Mezi socialné psychologické determinanty tymového herniho vykonu autofti fadi:
tymovou dynamiku,

socidlni kohezi v tymové dynamice,

won=

komunikaci a motivaci v tymové dynamice,
4. trenéra v tymové dynamice.

Mezi ¢innostni determinanty tymového herniho vykonu autofi fadi:
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1. cinnostni koheze v tymovém vykonu,
2. cinnostni participace hraci na tymovém vykonu.

Dobry et al. (1986) chapou sportovni vykon tymu jako vykon socialni skupiny zvlaStniho
druhu, jenz je zaloZzeny na individudlnich vykonech hract podléhajicich vzajemnému
regulacnimu plisobeni, jez se projevuje tim, Ze hraci ovliviiuji svoje jednéni i chovani skupiny
jako celku. Z pohledu autori k rozhodujicim parametrim vykonu tymu ovliviiyjicim
sportovni uspéSnost patii:

1. koheze,
2. participace,
3. autorita.

Kohezi autor vnima v socidlné¢ psychologickém smyslu jako miru semknutosti hract
v jeden celek. Jedna se z herniho hlediska o jakysi stupeni spoluprace a soudrznosti hraci
v systému hry druzstva, k jehoZ nezbytnym vlastnostem patfi:

1. vymezeni roli, o¢ekavani a zplisob participace jednotlivych hracu,
2. zajisténi kontinuity hernich kombinaci a ¢innosti jednotlivce,
3. pouzitelnost po celé utkani.

Opakem herni koheze je chaos ve hte, ktery vede k rozpadu systému hry druzstva.

Participace je mira ucasti jednotlivych hract na hie (vykonu) tymu. Z hlediska vyvoje
hrace ho lze chéapat jako vyvoj jeho participace na hie celého tymu. Participace se
v jednotlivych vyvojovych etapach 1isi kvalitou i realizaci. VyZzaduje:

1. postupné zvladnuti technické a taktické stranky hernich cinnosti jednotlivce,
tj. dovednosti v hernich ¢innostech jednotlivce,

2. komunikaci s ostatnimi hraci, vzajemné porozuméni, spole¢ny ,,jazyk*,

3. spravnost a samostatnost (autonomii) rozhodovani,

4. akceptaci spoluhraci, tj. ptijeti jedince ostatnimi hraci.

Autorita pfedstavuje miru vyznamu tymu pro jeho cleny. Projevuje se v sebekazni,
potlacovani sobeckych projevil a individualnich z4jmt, které nejsou v souladu s pottebami
a z4jmy druzstva.

Lze zcela souhlasit s Dobrym et al. (1986), ktefi konstatuji, ze hru tymu v utkdni mizeme
pfi pouziti systémového piistupu povazovat za dynamicky systém, ktery probchl v redlném
Case, vtomto Case se ménil, vyvijel od definovatelného pocatku k definovatelnému konci,
nemuzeme jej jednoduse redukovat do abstraktniho modelu kvantitativnich vztahi.

Podle Choutky (1981) se tymovy herni vykon nedéd vyjadrtit souctem vykont jednotlived,

ale jako nova, Upln€ samostatnd kvalita, kde maji svou neodmyslitelnou véhu individualni
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vykony, které jsou jejim zakladem. Tento pohled na tymovy vykon je charakteristicky tim, Ze
vném hraji podstatnou ulohu nejen faktory vyhradn€ herni, ale pfedev§im socialni
a psychologické. Ty se tykaji predevSim formovani socidlni skupiny, mravnich norem
vytvatenych v pribéhu tréninkovych procesti, soudrznosti tymu, sladéni tymovych
a individudlnich aspiraci. Tym mulze byt slozen z vynikajicich individualit, ale jeho vykon
nemusi byt totozny se souhrnem individuéalnich Grovni hraca.

Svoboda a Vanék (1986) povazuji napiiklad fotbal za interakéni hru, kterd je vyjadienim
bezprostiedni spoluprace vSech clenti tymu sméfujici k pfekonani soupefe. Ze socidlnich
a psychologickych determinant zduraziuji kohezi jako vysledek vSech sil pisobicich ve
skuping na jeji ¢leny. Jedna se o podstatu kolektivniho herniho vykonu, jiz vystizné formuluje
heslo: ,,Hra¢ dava goly, ale zapas vyhrava cely tym!“

Peracek (2003) vychézi z definice herniho vykonu tymu podle Dobrého et al. (1986),
tzn. Ze prezentuje herni vykon tymu jako vykon socidlni skupiny zvlastniho druhu, jenz je
zalozeny na hernich vykonech hraci, podléhajicich vzajemnému regulacnimu ptsobeni, které
se projevuje tim, ze hraci ovlivituji své kondni i konani tymu jako celku. Na zaklad¢ této
definice autor vymezuje specificnost herniho vykonu tymu a ta je podle néj dana:

1. spravnym formulovanim cili, které jsou redlné dosazitelné,

2. uplatnénim herniho systému, ktery je zaloZen na souladu individualnich hrac¢skych
zajmu,

3. vymezenim ukoll kazdému hraci,

4. poskytnutim dostate¢nych moznosti k autonomnimu rozhodovani vyjadienim osobni
zodpovédnosti s vymezenim rozsahu spoluprace pii uplatnéni jak kooperativnich, tak
1 kompetitivnich ¢innosti k prosazovani svych cila.

Buka¢ (in Siiss, Buchtel et al., 2009, 211) piSe o pojmu tymovy herni vykon jako
o pevnosti spolecného usilovani o stejny cil, tj. o vitézstvi. Prosttedkem zproduktivnéni
tymového herniho vykonu je nejen soucasné nebyvale uplatiiovana strukturalizovana
spolupréce, ale zejména védomi nutnosti vzajemné podpory. Pochopeni nezbytnosti vzajemné

podpory utvaii postoje jedinct k pridélenym rolim.
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3.5 Shrnuti pohledii na individudlni herni vykon ve vztahu k tymovému

hernimu vykonu

Z vyse uvedenych zdrojui lze konstatovat, Ze autofi nedefinuji individudlni herni vykon
jednotné. Shoduji se vSak na tom, Ze individudlni herni vykon je integrovan do herniho
vykonu druzstva. Z toho odvozuji, Ze zddna ¢innost hrace neni absolutné individudlni, vzdy je
soucasti ¢innosti jinych hracu, i kdyz tato interakce muize byt v urcitych situacich velmi volna.
Dale se autofi (Bukac, 2009; Dobry, 1988; Dobry & Semiginovsky, 1988; Dobry et al., 1986;
Choutka, 1991; Peracek, 2003; Svoboda & Vanek, 1986) shoduji na vzidjemné ovlivnitelnosti
danych hernich vykont — individualni herni vykon ovlivituje tymovy herni vykon, ale zaroven
je jim i ovliviiovan. Nejen proto nelze individualni herni vykony jen mechanicky scitat.
Shodu lze nalézt i vtom, Ze vSichni hovoii o urcitych proménnych — faktorech,
determinantach, které charakterizuje jejich frekvence, struktura, vzajemnd interakce,
kompenzace ¢i mira zpétného pisobeni na kvalitu findlniho herniho vykonu. Je vSak zcela
evidentni, Ze autofi se neshoduji v téchto determinantach, natoz v jejich dulezitosti z hlediska
herniho vykonu.

Dale lze konstatovat, ze bylo provedeno mnozstvi pokusiti o hodnoceni herniho vykonu,
které by uspokojovalo potieby trenérské praxe a zaroven se vyrovnavalo s nékterymi
teoretickymi pozadavky. Piesto se zaddné hodnoceni nedockalo zobecnéni ani obecné
funkénosti v praxi. Obdobné lze nalézt u autor (napi. Bukac, 2009; Dobry, 1988S;
Dobry & Semiginovsky, 1988; Dobry et al., 1986; Choutka, 1991; Peracek, 2003; Slepicka et
al., 2006; Svoboda & Vang¢k, 1986) nejednotnost definic tymového herniho vykonu. Shoduji
se na tom, ze je zaloZzen na individudlnich hernich vykonech vyzadujicich tésnou a efektivni
spolupréci pfi prosazovani svych cilii vii¢i soupeti i pti odolavani soupeti.

Tymovy herni vykon je podminén individualnimi vykony spoluhraci, které se navzajem
dopliuji, kompenzuji a podléhaji vzdjemné interakci a vzdjemnému regulaénimu piisobeni.
Znamena to, ze nejenze jednotlivec ovliviiuje vykon muZzstva, ale autofi pisi o integracnim
ptistupu k hernimu vykonu, ¢imz se rozumi, Ze i tym zpétné ptsobi na jedince. Obdobné jako
u individualniho herniho vykonu autofi mluvi o determinantach, ale neshoduji se v jejich
nazvech, obsahu ¢i vaze vici individualnimu hernimu vykonu, stejn€ tak u tymového herniho
vykonu je situace podobni. Nesrovnatelnost je na misté, nebot nemuzeme jednoduse
redukovat herni vykon do abstraktniho modelu kvantitativnich vztaht, proto se autoti shoduji

na tom, ze tymovy herni vykon se neda vyjadiit sou¢tem vykoni jednotlivet, ale jako nova,
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uplné samostatna kvalita, kde maji svou neodmyslitelnou véhu individudlni vykony, které
jsou jejim zdkladem, avSak nepiedstavuji celkovou hodnotu herniho vykonu tymu. Tento
pohled na tymovy vykon je charakteristicky tim, Ze v ném hraji podstatnou tlohu nejen
faktory vyhradn¢ herni, ale pfedev§im socialni a psychologické. Tyto faktory jsou vytvaieny
zejména v prub¢hu tréninkového procesu. Jedna se napiiklad o formovani tymu, vytvareni
jeho soudrznosti, sladéni tymovych a individudlnich cili hra¢i apod. Pokud socialni
a psychologické faktory jsou v tréninkovém procesu opomijeny, mize to byt pti¢inou toho, ze
tym slozeny zhrac¢l snadprimérnym individudlnim hernim vykonem, nedosahuje ani
pramérného tymového herniho vykonu.

Za nejvyznamngjsi ze socialnich a psychologickych determinant autofi povazuji kohezi,
kterd je autory vnimana jako zaklad tymového herniho vykonu.

Prostiedkem zkvalitnéni tymového herniho vykonu je nejen uplatiiovana spoluprace, ale
1 vzajemnda podpora, kterd se ve velké mife podili na utvafi postoje jedincl k ptfidélenym

rolim.
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4 Herni vykon v lednim hokeji

Na herni vykon v lednim hokeji je z hlediska jeho struktury nahlizeno podobné jako na
herni vykony jinych sportovnich her. Rozdéluje se na individudlni herni vykon a tymovy

herni vykon.

4.1 Individualni herni vykon hrace ledniho hokeje

Jak jiz bylo feCeno, sportovni vykon je chapan jako prabéh a vysledek urcité
specializované pohybové cinnosti. Ledni hokej chédpeme jako tzv. multifaktoridlni vykon
neboli vykon, na némz se podili mnozstvi riznych faktord, které jsou schopny se do urcité
miry vzajemn¢ nahradit. Pavlis et al. (1995) uvadi, ze v lednim hokeji je cilem sportovniho
vykonu vsttelit vice branek soupefi, nez kolik vstfeli on ndm. Déle vykon dé€li na absolutni
a relativni. Absolutni vykon chépe jako rekordni (Skolni, krajsky, republikovy, svétovy),
naproti tomu vykon relativni je takovy, ktery je dédn schopnostmi a moznostmi jedince.
V lednim hokeji rozeznavame sportovni vykon individualni (IHV) a tymovy (THV).
Individualni vykon chéape autor jako vykon jednotlivce v utkani a tymovy vykon jako soubor
individudlnich vykoni, které jsou propojeny ur¢itymi vztahy a vazbami uvniti kolektivu. Jak
jiz bylo uvedeno, sportovni vykon je dan urcitym souborem faktorti. Tyto faktory podle
Pavlise et al. (1995) mlzeme vztdhnout k obéma strdnkdm vykonu v lednim hokeji —
individudlnimu
1 tymovému vykonu. Autor vyjadfuje strukturu individualniho herniho vykonu hrace ledniho

hokeje nésledujicim schématem (Obrazek 7):
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Obrazek 7. Struktura individudlniho sportovniho vykonu (Pavlis$ et al., 1995, 206)

V souvislosti s faktory individualniho herniho vykonu v lednim hokeji zavadi Pavli§ jesté
dalsi termin, jimz jsou modelové charakteristiky struktury sportovniho vykonu. Odavodiuje
to snahou vytvofit ur€ity model, jak by mél vypadat idedlni ptedstavitel discipliny. Znalost
této problematiky vytvaii predstavu, jaké naroky klade vykon na jedince. Tyto poznatky jsou
dilezité pti fizeni sportovniho tréninku. Modelovou charakteristiku hrace ledniho hokeje
znazornuje zjednodusSeny piiklad (Pavlis et al., 1995):

1. Somatické faktory:
a. vyska 180-190cm,
b. hmotnost 85-90kg,
c. typ, robustni konstituce.
2. Kondiéni faktory:
a. silové zaméteny — predevsim dolni koncetiny, explosivni sila (skok daleky
z mista 280 cm a vice), horni koncetiny (bench press 120 kg a vice), sila
v predlokti a prstech,
b. VO2 max/kg — 60 ml/min/kg a vice,
c. dobry obratnostné (prostorova orientace — salta, premety vpied),
d. rychlostni pfedpoklady — 400 m kolem 55 s.
3. Technické faktory:
a. dobra statickd a dynamickd rovnovaha (pro brusleni, osobni souboje

apod.),
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b. schopnost provadét vice cinnosti soucasné (brusleni, vedeni kotouce,
sledovani spoluhracii a soupeitt),

c. jemna koordinace (stfelba, zpracovani kotouce apod.).
4. Taktické faktory:

a. tvarci schopnosti,

b. souhra v kolektivu,

c. dobr¢ periferni vidéni,

d. schopnost rychle se rozhodovat.
5. Osobnostni faktory:

a. sangvinik az cholerik,

b. dominantni, nebojacny, zdravé sebevédomy, agresivni.

Individudlni herni vykon hrace ledniho hokeje je v mnoha charakteristikdch podobny
individudlnim hernim vykoniim v jinych sportovnich hrach, pfesto ma sva specifika, o nichz
se chceme v této Casti prace zminit. Buka¢ a Dovalil (1990) hovoii o tom, ze herni vykon
hrace podminuje souhrn mnoha faktort. V tomto komplexu se jednotlivé faktory podileji na
vykonu velmi riiznorodé€ a variabilné. I kdyZz se mohou do jisté miry vzdjemné nahrazovat,
pozadavky na hrace v sou¢asném hokeji jsou jiz tak vysoké, Ze moznosti této kompenzace se
stale snizuji. Bukac (2012) piSe o individualnim hernim vykonu hrace ledniho hokeje jako
o fyzickém a psychickém celku, kdy je ¢innost hrace aktivovana kotoucem, soupetem,
spoluhraci a hernim okolim vibec. Z integrace fyzickych a psychickych kvalit plyne, Ze
vykonnost jednotlivych slozek herniho vykonu nelze mechanicky s¢itat.

Starsi (1980) individudlnim hernim vykonem hrace ledniho hokeje rozumi projev
specializované hokejové vykonnosti, ktera obsahuje uvédomélou ¢innost na hokejovém hiisti

béhem utkani zaméfenou na feSeni uloh vymezenymi pravidly ledniho hokeje.

4.2 Struktura individualniho herniho vykonu hrace ledniho hokeje

Hrat a podéavat individudlni herni vykon je v praxi Casto pouZzivané vyjadieni herni
zpusobilosti, kterd by mela vést k herni dokonalosti chapané jako idealni a nejvyssi uroven
individualniho herniho projevu v utkani. Pfedpokladem je vysoky stupen hernich dovednosti
a jejich tvotivé uplatiiovani s vyuzitim vSech biomotorickych a psychickych kapacit. Bukac
a Dovalil (1990) oznacuji miru takové herni zptsobilosti jako herni vykon, resp. jako miru

jeho kvality. Soucasné znalosti a vysledky pokusii o analyzu individualniho herniho vykonu
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nedosahuji dosud takovych poznatki, jez by umoznily spolehlivé urcit komplex utvaieni
hernitho vykonu. Proto autofi konstatuji, ze se predev§im obtizné¢ odliSuje vyznam
jednotlivych Cinitell struktury herniho vykonu. Dokazeme pouze ramcové urcit faktory, které
se na prubéhu herni ¢innosti podileji. Z tohoto pohledu autofi stanovili v souhrnu tii
determinanty individualniho herniho vykonu hrace ledniho hokeje:
1. herni dovednosti a védomosti o hie (projevuji se jako prvky herniho jednani),
2. herni intelekt a psychické schopnosti (projevuji se nejvice ve sféfe senzomotorické,
perceptivni a intelektualni),
3. biomotorické determinanty (pfedstavuji energetické zabezpeceni narokli na
pohybové schopnosti, které tvofi kondi¢ni a motoricky zaklad pro hru).
Zaveérem dané uvahy autofi vyslovuji ndzor, Ze vykon hrace v utkani musime vidét jako
bio- a psychomotoricky celek. Z hlediska ptenosu tréninkovych impulst do herniho vykonu
v utkdni je nutné spravné pochopit koncepci herné intelektudlni, psychické a biomotorické

jednoty prave tréninku a vykonu (Obrézek 8).

! !
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Obrazek 8. Schéma herné intelektualni, psychické a motorické jednoty herniho vykonu

a tréninku (Buka¢ & Dovalil, 1990, 7)
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Podle autori to znamena profesionalni zpusobilost pouzit a vyuzit veskery potencial
v podminkach hry. Herni intelekt, zkuSenost a psychickd odolnost siln€¢ ovliviiuji schopnost
podavat vykon. Herni dokonalost ve vyse uvedeném smyslu ptedstavuje prakticky budovanou
vrcholovou uroven herniho vykonu a je cilovou kategorii hokejového tréninku.

Starsi (1980) povazuje za individudlni herni vykon hrace ledniho hokeje konkrétni projev
sportovni vykonosti ve hte. Individualni herni vykon hrace ledniho hokeje (Ptiloha 7) bratri
Starsich (in Toth, 2003, 16) je vlastn€ jakymsi ucelenym systémem s vlastni strukturou, danou
urcitym uspotradanim faktorii a vztah mezi nimi.

Jestlize budeme vychédzet zptedpokladu, Ze sportovni vykon se skladd ztcelne
a proporcionaln¢ uspotfadaného komplexu biologickych, motorickych, psychologickych
a socialnich jevi, pak se ndm jevi jako nejdilezitéj$i tikol poznat co nejvice tyto faktory,
jejich vzajemnou interakci, zavislosti — tedy celou strukturu individuélniho herniho vykonu.
Uvedeni slovensti autofi pfiznavaji, Zze faktory podminujici individualni herni vykon hrace
ledniho hokeje nezndme do detaild. Konstatuji, ze pomérné dobie jsou ,,zmapované*
motorické faktory, socidlni a psychologické faktory jsou zkoumany jen sporadicky. Je zjevné,
ze analyza vykonu hrace v lednim hokeji je velmi slozity a naro¢ny problém. Z celkového
posouzeni daného problému vyplyvd, Ze zdkladni faktory individudlniho herniho vykonu
hrace v lednim hokeji jsou castecné zastupitelné a dobrého vykonu v zapase 1ze dosdhnout
riznym zpiisobem.

Hypoteticky model celistvosti IHV v lednim hokeji uvadi Bukac (2012). Autor pii tvorbe
modelu (viz Obrazek 9) vychéazi zptedpokladu, ze IHV vlednim hokeji je realizaci
zhmotnéného vysledku celku, tj. intelektu, dovednosti a techniky. V pribéhu dlouhodobého
vyvoje se dovednosti oproti intelektu trénuji snadnéji a osvojuji rychleji. Jejich uchopitelnost
a méfitelnost je konkrétnéjsi. Vyvoj vykonnosti tak podle Bukace (2012) vézi v rozvoji
intelektu. Rozvoj intelektu nejacinnéji stimuluje utkdni. Fyzicky a psychicky celek
individudlniho herniho vykonu je produktem mozku a téla. Podle autora je ,,psychi¢no®,
tj. dusevni slozka IHV, povazovano za osobni psychiku. Osobni psychika je slozitou funkci,

kterd je jakozto celek integrovana do individudlniho herniho vykonu hokejisty.
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Obrazek 9. Hypoteticky model celistvosti IHV (Bukac, 2012, 26)

Dusevni odolnost jedince je zdrojem vyvoje i vykonnosti. Prameny vykonosti lze hledat
v aktualizovaném sebehodnoceni. Pojeti sebe sama jako védoma slozka osobnosti #idi postoje
i Cinnost hrace. Z tohoto pohledu se klicovy zdroj psychické odolnosti skryva v konceptu
zkuSenosti. Herni zkuSenosti jsou v paméti uloZenym kontinuem minulého i soucasné
poznaného. Na herni ¢innost piisobi zkuSenosti védomé i automaticky. Hlavnim zdrojem
zkuSenosti zasahujicich do realizace vykonnosti je plnohodnotna Gicast v utkani. Cetna herni
praxe zkusenosti aktualizuje, nebo se da fici, Ze zdrojem zkuSenosti je uspéch i1 netspéch.
ZkuSenosti se v mysli hra¢e pfeménuji v osobité ptredpoklady, které posiluji psychiku
a zvysuji vykonnost. Psychicky odolny hra¢ je otevieny vic¢i emocim, které pravé proziva,
pricemz bez vahani akceptuje a vyuziva svoje zkuSenosti.

Dale autor uvadi vSeobecné uznavany fakt, Ze mit vykonnost jeSt¢ neznamend mit

schopnost tuto vykonnost v utkani realizovat. Individualni herni vykon hrace ledniho hokeje
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v utkdni povazujeme za realitu vykonnosti. Tato realita je vysledkem vztahu a provazanosti
intelektu a dovednosti. Intelektovd realita je zavisld na interpretaci vjemll a emoci.
Dovednostni realita je spjata s hranici mechanického osvojeni. Cim realngjsi kontext hernich
informaci mozek zpracovava, tim je vétsi Sance pro zapamatovani a vybavovani. Nékteré
informace mozek a periferie CNS zpracovavaji a vyuzivaji védomé, nékteré automaticky. Pro
porozuméni funkci osobni psychiky povazujeme za ptinosné vysvétlit vyznam pojma védomi,
mysl, uvédomovani a emocionalni inteligence tak, jak tyto pojmy vysvétluje Bukac (2012).

Védomi v kontextu herni Cinnosti pojima Bukac¢ (2012) jako zkuSenost. Védomi je
téziStém hodnot soucasnosti i minulosti. Obsah védomi se praxi ukldda do paméti. Informace
do védomi pifind$i zaméfend pozornost a vniméani. Obsah paméti zvySuje herni praxe
a kontextové koucovani.

Mysl hrace je odezvou pozitivnich 1 negativnich pocitli, myslenek, tuzeb a nazort.
Myslenky probihajici hlavou hract utvareji jejich postoje. Pfevod vyznamu slova mysl je do
jist¢ miry shodny sobsahem osobni psychiky. Obsah mysli naplituje herni prostiedi,
koucovani a seberealizace. Herni vykon a jeho vyvoj je nesporné zavisly na podpote mysli.
Psychoterapeutickym stavem mysli se zabyva podle autora kontaktné kontextové koucovani.

Uvédomovani vyjadiuje védomé pocitovanou realizaci vlastni ¢innosti. Uvédomovani se
vyznacuje presn¢ Casovanou, kontrolovanou a zamétenou pozornosti na detail, jednotlivost
1 priibéh dovednostniho aktu. To, Ze hra¢ si je schopen uvédomovat realizaci vlastni ¢innosti
(ted’ jsem udé¢lal tuto €innost takovym zplisobem na tomto misté a takto to fungovalo atp.),
utvaii jeho vykon.

Emocionélni inteligence je nezbytnou soucésti vykonnosti. Ve své podstaté je socidlni
dovednosti projevujici se v prozivani herni ¢innosti. Fakticky se jednad o dusevni rozpolozeni
souvisejici s vykonem. Emocionélni inteligence je kontrolou sebe sama a odrazem ucinkt
vnitini a vnéj$i motivace. Charakteristickym projevem emociondlni inteligence je spontanni
vzedmuti a i zkroceni hernich emoci, Usili a snaZeni. Balancovani psychickych projevl ze
zdarti i nezdard poukazuje na stupeil citové i herni vyzralosti hrace. Emociondlni inteligence
je pro podéavani individudlniho herniho vykonu dtlezit&jsi nez herni intelekt a kondice.

K objasnéni individudlniho herniho vykonu hréc¢e ledniho hokeje vybral Bukac¢ (2009)
Ctyfi principialni determinanty:

1. Smysl pro hra¢stvi — herni typologie. Vrozeny smysl pro herni vykon oznacuje autor
jako hracstvi. Povazuje ho za nadani ¢i dar zobrazujici specifickou kognitivni
celistvost vnimavosti na fungovani hernich principt. Jedna se o nenaucené a praktické

pochopeni herniho ¢teni a mySleni s realizovanou pohybovou ¢innosti. V hracstvi je
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obsazena i potfeba seberealizace, sebeaktualizace a sklon ke kooperativnimu feSeni.
Hracstvi se vyznacuje laskou ke hfe, stalym sebeprosazovanim formou vyzev, jak
soupefe prehrat a obelstit, ochotou riskovat a obdivem k technice, ¢i intuici. Herni typ
nerad prohrava a Cinnost proziva. Tento faktor hrace je pro kouce vétSinou snadno
opticky diagnostikovatelny. Pfesto z divodu neurcitosti je identifikace podstaty
rozvoje této vlohy pro trénink tézko uchopitelna.

Osobni psychika je obrazem obsahu mysli. V honb¢ za hernim vykonem je psychicka
odolnost a emoc¢ni doprovod mocné regulujicim rozmérem. Pocity radosti a Stésti,
ztraty sebevédomi, nejistoty, bolesti a projevy agresivity, to vSe se ve vykonu odrazi.
Schopnost podat ocekdvany vykon vyzaduje zpisobilost potencovat herni ¢innost
psychikou. Navyk vydat ze sebe v utkani vSe nejlepsi buduji soutézni a spolecenské
etické normy. K realizaci vykonu na hranici osobnich moznosti je tfeba vlastnit
psychickou silu. Pro mnohé ve vykonu zdanlivé lezi psychika v pozadi, ale ve
skutecnosti je mocnou a hybnou silou. V utkani hrac¢ tvari v tvar nebojuje pouze se
soupetem, ale i s vlastni psychikou, sdm se sebou.

Principy koincidence herniho &teni a reagovani. Casova shoda a splyvani herniho &éteni
Schopnost vnimat, filtrovat a syntetizovat vé¢né rozdilné herni jevy podnécuje
rozhodovéni v akci a spousténi pohybu. Herni Cteni jako kazdé jiné Cteni podnécuje
myslenkové pochody a rozhodovani v akci. K herné¢ gramotnému cteni nestaci dilci
1 skupinové a tymové dovednosti pouze identifikovat a rozliSovat, je tieba se naucit
a pochopit konkrétni obsahové detaily individudlnich dovednosti v kontextu
spoluprace a systémového uspofdddni. Herné gramotné cteni je hybnym
1 intelektovym spoustéem taktiky. K tomu, aby hra¢ védél kdy, co a jak fesit, si musi
osvojit problém herniho ¢teni a reagovani.

Koherence techniky a taktiky. Technika s taktikou maji vzajemné podminénou
existenci. Techniku definuje zplisob mechanického pribéhu komplexniho pohybu.
Koherentnim partnerem techniky je taktika. Obsahem taktiky jsou intelektové herni
védomosti. Védome uskuteciiované volby z vice moznosti cileného zaméru se definuji
jako taktika. Hluboka koherence techniky a taktiky Setfi nejen energetické zdroje pro
svalovou silu a rychlost kontrakci, ale zvySuje i specificky herné motorickou pracovni

kapacitu.
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4.3 Psychické determinanty individualniho herniho vykonu hrace ledniho

hokeje

Vzhledem ke stidle se ménici herni situaci v lednim hokeji a stile se proménujicimu
psychickému zatizeni pii realizaci herniho vykonu hrace ziskavaji velky vyznam pro
uspésnost individudlniho herniho vykonu v lednim hokeji kognitivni procesy. Jednd se
o procesy, které napomahaji v prubehu utkani aktudlnim potiebam fizeni a orientace hernich
¢innosti, regulaci podnétd a rozhodovani pfi hernich cinnostech, regulaci a kontrole
motorického provedeni hernich c¢innosti. Jejich dulezitou soucasti je pozornost. Dobry
a Semiginovsky (1988) konstatuji, ze kognitivni procesy vyustuji do psychické regulace
¢innosti, kterou chapou jako zptsobilost hrace kontrolovat a tidit cilené a samostatné vlastni
jednani v konkrétni herni situaci. Dil¢i funkce psychické regulace, které se podileji na
orientaci Cinnosti, volbé podnétd, rozhodovani, motorickém provedeni a kontrole jsou
pfitomny neustale a soucasné ve vSech fazich herniho vykonu. V zévislosti na objektivnich
a subjektivnich hernich podminkéach je docasné ta ¢i ona dil¢i funkce zvyraznéna. Autofi
rozlisuji:

1. kognitivni procesy podilejici se na orientaci hernich ¢innosti,

2. kognitivni procesy vedouci k rozhodnuti o volbé urcité herni ¢innosti,

3. kognitivni procesy participujici na regulaci a kontrole motorického provedeni hernich

¢innosti,

4. pozornost jako zvlastni stranku vSech psychickych procest.

Nésledné jsou blize vymezeny jednotlivé polozky.

1. Kognitivni procesy podilejici se na orientaci hernich ¢innosti

Aktudlni orientace na hfisti vyZaduje od hra¢e mnohostranné vnimani herni situace, coz
zahrnuje:

- vnimani vlastnich pohybi,

- vnimani cizich pohybl — spoluhraci i soupetil,

- vnimani pohybu kotouce,

- vnimani neménicich se objektd, tj. prostoru, tietin, hrazeni, branky atd.

V dal$im dé¢leni uvadime zvlastnosti naroki kladenych na vnimani béhem utkéni:

1. Pozaduje se velky objem vizudlniho vniméani — praktickou podminkou je drZeni

hlavy, umoznujici periferni vidéni a obsahnuti co nejvétsiho prostoru hfiste.
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2. Obsah vnimani se stale méni — v disledku stale se ménici herni situace a pocetnych
pohybovych moznosti vSech hracl vznikaji stale nové podnétové konstelace.

3. Zvysuje se narok na presnost vnimani — opticky odhad pohybu kotouce, spoluhraci,
soupeit €i brankéfe a pfi vlastni ¢innosti s kotouc¢em pod soupefovym tlakem.

4. Vnimani probiha pod ¢asovym tlakem — optimalizace vykonu probiha pod ¢asovym
presem, ve spojeni se zkuSenostmi a taktickymi znalostmi to zaru€uje spravnou
volbu taktického rozhodnuti.

5. V priibéhu celého utkéani se zvysSuje dilezitost udrzet vysokou kvalitu vniméani 1 pies
vysoké fyzické a psychické zatizeni.

6. Kvalita vnimani zavisi také na funk¢ni zdatnosti receptort a analyzatorii — na spojeni
s pozornosti, na osobnim cili, pfesvédceni, motivaci, potiebé, zajmech, na volnich
fidicich procesech, na zkusenostech a védomostech hrace.

Cilem vSech téchto procest je identifikace rozhodujiciho faktoru nebo podnétu, ktery
ovlivni dalsi procesy rozhodovani a programovani odpovédi.

2. Kognitivni procesy vedouci k rozhodnuti o volbé urcité herni ¢innosti

Tyto procesy ovliviluji — na zéklad¢ vytvorené akéni orientace — volbu ¢innostni odpovédi
a jeji naprogramovani. V tésném propojeni se smyslovymi informacemi dochdzi k jejich
pribéznému zpracovani prostiednictvim mySleni. Kvalita a rychlost operativnich
myslenkovych procest v utkani je mimo jiné zavisla na:

1. rychlosti a pfesnosti pfijmu informaci a identifikaci rozhodujiciho podnétu,
2. aktivaci a spravném nasazeni riiznych vlastnosti pozornosti,

3. taktickych védomostech, zptisobilostech a zkusenostech,

4. motivacnich, emocnich a volnich vlastnostech hrace.

Piedpokladem pro rozhodnuti o c¢innostni odpovédi, uskute€néné v ramci taktickych
myslenkovych procest, je anticipace. Anticipace v obecném smyslu znamend ptedjiméni
podnétd, které nastanou v budoucnosti, uz v pfitomnych poznavacich procesech
(Dobry & Semiginovsky, 1988). Anticipaci mozného vyvoje herni situace v jeji celistvosti
autofi nazyvaji ,,hern¢ situa¢ni anticipace* a ta zahrnuje:

1. anticipaci vlastniho, osobniho cile a programu uto¢nych hernich ¢innosti jednotlivce
s kotou¢em 1 bez kotouce, obranych hernich cinnosti jednotlivce proti soupefi
s kotouCem 1 bez kotouce,

2. anticipace cile a programu hernich jednani spoluhraci,

3. anticipace cile a programu hernich jednani soupefte,
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anticipace pohybu kotouce ve spojeni s vlastnimi pohyby hrace bez kotouce pfi
oCekavani ptihravky, v pribéhu vlastnich cinnosti s kotou¢em, po piihravce, ve

spojeni s pohyby spoluhracii a soupeit atd.

Dale se autofi zabyvaji specifickymi zvlaStnostmi hernich anticipaci a z nich vyplyvajicich

pozadavkl na vykon hréce:

1.

Anticipace probihaji soucasné a posloupné. Proménlivy déj utkani vyzaduje pfevazné
anticipacni posloupnosti, tvofené soucasnymi anticipacemi vlastnich i cizich pohybt
stadlou zménou jejich obsahli (obrana, utok). Jednotlivé anticipace jsou prakticky
nemozné.

K anticipacim musi dochézet i s ohledem na mnoZstvi moznych ¢innostnich alternativ
spoluhract a soupeit v blizkém i vzdaleném prostoru.

Anticipacni vykony mohou byt provdzeny vysokym stupném neurcitosti. Je to
diisledek velmi variabilnich klamnych pohybt soupete.

Anticipace se nemtize omezovat jen na nejblizsi akci, vztahuje se i k ¢asoveé ponckud
vzdalenym ciliim, disledkim, variantam.

Je nutné udrzet vysokou kvalitu anticipace po celé utkani i ptfes vysoké fyzické

1 psychické zatiZeni.

Na zékladé vnimani herni situace a hern¢ situacni anticipace se hra¢ rozhoduje o vybéru

z vétsiho ¢i mensiho poctu alternativ ¢innosti. Rozhodovani je zprosttedkujicim ¢lankem mezi

mySlenim a pohybovym jednanim. Rozhodnuti je ur¢eno objektivnimi faktory (vnéjsi herni

situaci) a subjektivnimi faktory (C¢innostni motivaci, vyvojovym stupném volnich fidicich

a intelektovych schopnosti, védomostmi o existujicich moznostech feSeni herni situace

a zpusobech provedeni hernich ¢innosti, diive ziskanymi zkuSenostmi, osvojenymi hernimi

dovednostmi, zejména témi, kterym dava hra¢ ptfednost). Zvlastnosti herniho rozhodovani

a naroky, které z toho vyplyvaji na hra¢sky vykon, vnimaji autofi v deviti bodech:

1.

V disledku mnoZzstvi spoluhracti a soupeti a mnozstvi jejich rozhodovacich moznosti
vznikaji slozité rozhodovaci podminky pro hrac¢e. Rozhodovaci situace se navic stale
meéni.

Z Cetnych rozhodovacich alternativ je nutné zvolit optimalni rozhodnuti.

Dochazi k nepravidelné zméné ve zpisobu rozhodovani. V jednozna¢nych situacich,
kdy ma hra¢ jistotu o spravnosti rozhodovéani a piedvida kladny vysledek, dochdzi
k jistym rozhodnutim. K rizikovym rozhodnutim dochazi v nejednoznacné situaci,

v niz existuje objektivni pravdépodobnost uspéchu, avSak vystup je nejisty. Nejista
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rozhodnuti ¢ini hra¢ ve velmi neptfehledné situaci, kdy ma malo ¢asu na rozhodnuti
a vysledek je neznamy.

Hra¢ se musi rozhodovat proménliveé i ve zdanlivé totoznych situacich (napft. jeden
proti jednomu). Soupet by se mohl pii opakovaném jednostranném feSeni velmi rychle
pfizplsobit a reagovat na hracovy zamery.

Hrac rozhoduje o ¢innosti v nepfetrzitych posloupnostech.

Rozhodovani miize mit charakter individualni nebo kolektivni, zde hovofime
o ,,sehranych® dvojicich, trojicich ¢i celych péticich hracu.

Rozhodovani probihé ¢asto pod ¢asovym tlakem.

K rozhodovani dochézi i v pribéhu hernich ¢innosti a pod vlivem silnych emoc¢nich
procesti. Myslenkové procesy jsou ¢asto ovliviiovany silnymi emocemi (zndma kiivka
velkého obraceného U).

I pres vysoké fyzické a psychické zatizeni je tfeba udrzet po celou dobu utkani
vysokou kvalitu rozhodovani. Tento pozadavek tzce souvisi se zplsobilosti hrace
odoléavat zvySené acidoze a ,,vnitinimu** diskomfortu.

Kognitivni procesy, podilejici se na regulaci a kontrole motorického provedeni

hernich ¢innosti

Zvlastnosti procesi regulace a kontroly motorického provedeni hernich ¢innosti a naroky,

které z toho vyplyvaji pro hrace, autofi charakterizuji pomoci Sesti oblasti:

1.

Mnohotvarnost moznych programti hernich ¢innosti — jedna se prevdzné o seridlni
¢innosti provadéné v urcité posloupnosti s bezprosttedni navaznosti.

Variabilita provedeni hernich C¢innosti — vysoké pozadavky na variabilitu jsou
zpusobeny nutnosti kooperovat se spoluhraci a odolévat soupetovu ovliviiovani.
Rychlost provedeni hernich ¢innosti — riiznorodost a proménovani rychlosti ¢innosti
a vysoké rychlostni ndroky na provedeni Cinnosti obzvlasté¢ s kotoucem vyzaduji
vyraznou koordinaci pohybt.

Piesnost provedeni hernich ¢innosti — pozadavky kladené na piesnost realizace
programu ¢innosti se skladaji z cilové a pribéhové piesnosti.

K motorické realizaci hernich ¢innosti jednotlivce dochazi vesmés pii pfimém nebo
nepiimém soupetové tlaku ¢i odporu — soupet se snazi komplikovat, naruSovat nebo
likvidovat ¢innosti.

K realizaci hernich ¢innosti dochazi pii vysokém psychickém a fyzickém zatizeni —
urovenn kognitivnich procesti miize byt sniZovana podstatnym zhorSenim vnitinich

podminek, zejména nadmérnou koncentraci laktatu.

64



4. Pozornost jako zvlastni stranka vSech psychickych procesi
Pozornost autofi povazuji za vlastnost vSech psychickych procesti. Pozornost tedy
nepovazuji za samostatny psychicky proces, ale vnimaji ho jako aspekt vzéjemného plisobeni
mezi Clovékem a okolim, mezi osobnosti a prostfedim a tedy i mezi hrd&€em a hernim
prostfedim. Zasluhou pozornosti se hra¢ vyrovnava s hernim prostredim a je schopen
v urCitém smyslu na n¢j pusobit. Je zcela jasné, ze jen maly zlomek vSech podnéti,
vstupujicich do smyslovych organti hrace, miize byt zpracovan. Proto musi stadle dochdzet
k diferencovanému vybéru, ktery zavisi na hraci i na okoli. Tim, Ze pozornost plni funkci
regulace, zamétenosti a selekce, plisobi na strukturalni zménu psychickych procest, kterd je
oznacovana jako senzibilita. Pozornost vede hrace od ndhodného a spontanniho pohybového
projevu k planovanému a védomému jednani, k cilené ¢innosti. Pozornost je vazana na herni
¢innost. Bez pozornosti neni vykon hrace v utkdni ani v tréninkovém procesu mozny. Za
kritéria pozornosti, jez jsou totoznd s podstatnymi znaky vysokého herniho vykonu, povazuji
autofi zameétenost na urCité objekty a Cinnosti v proménlivém hernim déji, regulace uzce
propojenych duSevnich a motorickych podili herni ¢innosti a senzibilizaci psychickych
procesti hracovy osobnosti ve smyslu mobilizace vSech ,,sil“ pro utkani.
Za zadouci znaky pozornosti u hraci ledniho hokeje autoti povazuji:
1. distribuci pozornosti, tj. rozdéleni pozornosti na vice objekt nebo ¢innosti,
2. koncentraci pozornosti, tj. ziZeni objemu pozornosti na jeden predmét,
3. pfepindni pozornosti, tj. situacné odpovidajici a rychld orientace optimalnim
pfizpisobenim sméru, intenzity a objemu pozornosti podle pozadavkl herni situace
a feSenych hernich uloh.
Vysokd mira synchronizace vykonii pii vnimani, taktickém operativnim mysSleni
a motorickych ¢innostech vyzaduje rychlou zménu mezi distribuovanou pozornosti (piehled
o celkové herni situaci, o rozestaveni hracd, o cinnostech hraci bez kotouce atd.)
a koncentrovanou pozornosti (pfesnost piihravky, stfelby atd.). Herni situaci se musi stale
pfizplsobovat také intenzita pozornosti, tj. méni se individualni podil na hernim prib&hu, na
vykonu tymu, a proménuji se smery pozornosti. Zavérem této ¢asti autofi pisi, ze pro praxi ma

znaény vyznam konstatovani, ze distribuce a koncentrace pozornosti jsou trénovatelné.

»Mladym Ceskym hra¢lim ve srovnani se svétovou konkurenci chybi bojovnost a diirazné
herni usili,” sdéluje ve své publikaci Bukac (2010, 19). Pro oznaceni téchto az agresivnich
snahovych vlastnosti se v ¢eském hokeji ujal termin nasazeni. Mohutnost tohoto psychického

pozadi vykonu vytvafi mentalni odolnost, emociondlni doprovod a wvnitini motivace.
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Psychicky navyk na tvrdou herni praci dale utvareji spolecensky a hokejovy eticky tzus,
intenzita tréninku a vychova prozitkem. Plosnym priivodcem snahovych deficitl je Spatny
trénink, problematické soutézeni a chybna vychova. Redlnou hodnotu vychovy prozitkem
vytvaii vychova autoritou. Vychova prozitkem a autoritou v relacich tymové soudrznosti vede
k nezavislosti jedinctli, sebeprosazeni, soutézivosti a sebepojeti. Jak je patrno, rozvoj a eticky
vtisk snahovych vlastnosti je souhrnem mnoha cinitelti. Psychicky souhrn vlastnosti chténi,
vile, snahy, Gsili, nadSeni, obétavosti a vzdjemné podpory se u hraci Casto oznacuje jako
charakter. Sifitelem vlastnosti charakteru je prostiedi, které stimuluje sebepojeti v relaci
tymovych vztahli a soudrznosti. Fakticky jde o to, co a jak hra¢ sdm a s tymem proziva.

Dale autor konstatuje, Ze reflexe ze seberealizace a reakce na vysledky utkani u hraci
rozviji mentdlni odolnost na pozadavek sebeprosazeni, soutéZivosti a spoluprace. Situacni
jednéni se oznacuje jako postoj hrace. Postoj je reflexi, jez pojima vSechno to, co hra¢ chce,
co dostava, co ocekava, co vydava, co mu kdo nabizi, co musi, co nemusi, co ho omezuje a co
maii jeho predstavy. Kladnym vysledkem postoje vyjadfujiciho koncept ,,ja*“ je realisticky
pohled na vlastni schopnosti. Kladny postoj hra¢tim otvira dvete k seberealizaci. Realizace
zpeviiuje ve vykonu tolik potfebnou sebediivéru. Naopak vysledkem zépornych postoji je
neuspokojeni, zklaméni, neochota, nedivéra a Casto 1 sklon k podvodu. Pro u¢innost tréninku,
zdarné vedeni tymu trenérem bcéhem utkani, tzv. ben¢ koucink, a maximalizované
individudlni i1 tymové nasazeni jsou kladné postoje hracl tim nejzdsadnéjSim piedpokladem
uspéchu. DalSim produktem vychovy prozitkem je snaha po sebeprosazeni. Fakticky se jedna
o maximalizované herni Usili koncici tispéchem. Tuto schopnost obzvlasté zvyrazituje ¢innost
pod casovym a prostorovym tlakem soupetfe. Schopnost sebeprosazeni zvyraziuje
sebevédomi a posiluje mentalni odolnost. Sebeprosazeni podminuje vykonova jistota.

Buka¢ (2010) dale piSe, ze reflexi mentalni odolnosti jsou reakce na ndhlé zmény.
Mentalni odolnost ovliviiuji vrozené dispozice a opét vychova prozitkem. Rozvijeni
samostatnosti, zdjmu na osobnim vysledku a motivace na postupné cile je v rukach trenéri
1 hracl. Je bezesporné, ze rozhodujici vliv na rozvoj snahovych vlastnosti mé trenér, vychova
a prostfedi. Dale je evidentni, Ze postupny vyvoj psychickych vlastnosti, rozvijejicich
soutézivost, a mentalni odolnosti zpeviluje naro¢ny trénink, hodnota soutézi a dimenze

osobnosti.
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4.4 Tymovy herni vykon v lednim hokeji

Ledni hokej jako kolektivni sportovni hra velmi vyrazné zavisi na tymovém hernim
vykonu. Casto tym, ktery neméd vyrazné individuality, pordzi diky své tymové hie soupefe,
ktefi jsou po individualni strance na vyssi Grovni. Pavli§ et al. (1995) hovoii o faktorech —
determinantach socialné psychologickych a ¢innostnich, jez rozhoduji o vysokém tymovém
hernim vykonu v lednim hokeji. Determinantu chdpe jako zékladni, urcujici prvek.

Socialné psychologické determinanty jsou podle Pavlise et al. (1995) tvofeny vztahy ve
skupiné mimo sportovni vykon (mimo utkani). Ukazuji nam, jaké jsou mezilidské vztahy
mezi hraci, trenéry a realizaénim tymem. Patii sem tymova dynamika, socidlni koheze
a tymova komunikace.

1. Tymova dynamika — popisuje, v jakém vyvojovém stadiu se tym nachéazi. Tento vyvoj
tymu je neustaly a ma podle autorti urcité zakonitosti:

a. Zakladajici stadium — tym se tvofi, pokladaji se zéklady tymu. Urcuji se
nejblizsi cile a limity.

b. Bouflivé stadium — dochazi ke konfliktim, n€kdy i s trenérem. Tym se uci
pfijimat pozadavky, reagovat na n€ a podrobovat se jim.

c. Stabiliza¢ni stadium — upeviiuji se tymové vztahy, stabilizuji se role hracu,
vytvareji se pozitivni vztahy mezi trenérem a hracem.

d. Vykonové stadium — meziosobni vztahy a jejich struktura pozitivné stimuluje
vykon tymu.

Nékdy se stava, ze tymova dynamika ustrne v bouflivém stadiu. Potom musi trenér volit
jiné prostiedky k jeho pfekonani, napf. vyménu hraci apod. Pokud se toto stadium nepodafi
zvladnout, ¢asto to fe§i management oddilu vyménou hlavniho trenéra.

2. Socialni koheze (koheze = soudrznost, socidlni koheze = soudrznost kolektivu) —
ukazuje na vztahy mezi hraci, na vztahy, jez spojuji €leny skupiny mezi sebou,
hodnoti, jestli jsou pozitivni, ¢i negativni, zda jsou v tymu rizné skupiny, které jsou
rivalitni apod. Tyto vztahy jsou brany v potaz hlavné mimo vlastni sportovni vykon.
V podstaté nam ukazuji, jaky je kolektiv mimo htisté (zda spolu hraci udrzuji pratelské
vztahy, jestli se schdzeji mimo sportovni ¢innost apod.).

3. Tymova komunikace — ukazuje na urovenn komunikace hrac¢li mezi sebou a s trenéry,
na jaké trovni jsou hraci spolu schopni komunikovat v krizovych situacich, jak

komunikuje trenér s tymem a jednotlivci apod., napft. jaké dava pokyny mezi tfetinami
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v Satn¢, jak muZzstvo hodnoti utkdni, ndzory na tréninkové metody atd.). Tymova

komunikace se podle Pavlise et al. (1995, 208) promit4 do nasledujicich oblasti:

a. komunikace mezi hraci,
b. komunikace mezi hraci a trenérem,
c. komunikace mezi trenérem a realizaénim tymem,
d. komunikace mezi hraci a realiza¢nim tymem,
komunikace mezi hraci, trenérem a vedenim klubu,
f. komunikace mezi hraci, trenérem, realizatnim tymem, masmédii, sponzory,

divaky, ostatnimi trenéry atp.

Cinnostni determinanty postihuji vztahy v kolektivu b&hem sportovniho vykonu, tj. b&hem

utkdni. Tymovy vykon se skladd ze souboru individudlnich vykonii a jejich vztahli mezi

sebou. Jelikoz tyto vztahy jsou jiné nez v béznych zivotnich situacich, je jejich vliv na

konecny vykon jiného charakteru. Mezi tyto determinanty fadime ¢innostni kohezi a ¢innostni

participaci.

Cinnostni koheze (Ginnostni koheze = soudrznost pii sportovnim vykonu) — je
v podstaté specifickym druhem socidlni koheze. Ukazuje ndm na vztahy mezi hraci
v prubehu utkani, na jejich soudrznost, spolupraci a souhru tymu. Nékdy dochézi
k situacim, ze dva hraci, ktefi se mimo led nemohou snést, jsou pii utkani ochotni
spolupracovat. Cast&ji oviem dochazi k situaci, ze pokud se hraéi nesnaseji mimo led,
tak potom pfi utkani Skodi jeden druhému a tim poskozuji cely tym.

Cinnostni participace — znamena, nakolik se jednotlivi hragi zapojuji do hry a podileji
se na kone¢ném vysledku sportovniho vykonu. Vychazi predevSim z individudlniho
hernitho vykonu, tzn. Ze ¢im ma hra¢ lepSi individudlni dovednosti a kondicni
pfipravenost, tim vice se zapojuje do hry. OvSem pii utkani se nemusi vSichni hraci
stejnym zpiisobem podilet na jeho vysledku. Jako pfiklad je mozné uvést koncového
hrace. Za cel¢ utkani zdanlivé tvrd€ nepracuje, ale da tfi branky a témi rozhodne cely
zapas. Naproti tomu ,,délnik ledu* udela veskerou praci, ale na vsttelenych brankach
se ptfimo nepodili. Uzite¢nost obou hraci pro muzstvo je nespornd, ackoli ¢innostni

participace u kazdého je rtizna.

Toéth (2003) konstatuje, ze v kone¢ném disledku je vidét, ze psychika hrace hraje

nejpravdépodobnéji ve findlnim projevu vykonu rozhodujici funkci. Je tedy zfejmé, ze herni

vykon v lednim hokeji klade v soucasnosti velké naroky na psychiku hraca, predevsim jsou

kladeny vysoké naroky na percepci hraci, tvotivé mysleni, anticipaci a rychlé rozhodovani,

které by mélo vést ke spravnému vybéru optimélniho feseni hernich situaci.
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Ve sportovnich hrach, ptfedevsim ve fotbale, basketbale, baseballu a lednim hokeji se stalo
pro sportovce velmi silnym motivacnim aspektem finanéni ohodnoceni. Tento motivacni
aspekt souvisi se snahou dosdhnout nejvyssiho mozného vykonu, vitézstvi. Vstup hract
z celého svéta do nejkvalitnéjSich svétovych soutézi, napiiklad NHL (Narodni hokejova liga)
nebo KHL (Kontinentalni hokejova liga), je vyvrcholenim jejich kariéry. Sportovni vykon se
tak stavd soucdasti ,,byznysu®. Individudlni vykon hrace ledniho hokeje pak vystupuje jako
obraz zpredmétnéni schopnosti sportovce, rozvijenych cilevédomym dlouhodobym odbornym
tréninkem. Identita sportovniho vykonu hrice je problémem homogenity a heterogenity.
Podle Tétha (2003) to znamend, Ze hraci s vysokymi hodnotami v jednéch ¢innostech nemusi
soucasn¢é vykazovat vysokou urovenn v ostatnich ukazatelich. Herni situace v lednim hokeji
vyzaduji znac¢nou variabilitu hernich dovednosti. Herni vykon v zapase, nebo vykonnost
v urcitém casovém useku se nerovnd souctu individualnich hernich vykont jednotliveti. Herni
vykon je podminény vice faktory, jak jsme jiz zminili v pfedchazejicich kapitolach.

Schéma determinant herniho vykonu podle Peracka (2003) je uvedeno v Ptiloze 8. Autor
vychézi z toho, Ze pro stabilni herni vykon a progresivni herni projev je nutné se zaméfit jak
na determinanty individualniho herniho vykonu (IHV), tak i na determinanty herniho vykonu
druzstva (HVD) ve vzijemnych souvislostech. Ze schématu lze vy¢ist, ze autor vychazi
z obecné uznavaného predpokladu, ze herni vykon druzstva je podminovan nejen
determinantami HVD, ale zejména determinantami IHV.

Buka¢ (2010) povazuje herni vykon v lednim hokeji za zvlastni piipad skladebnosti
fyzickych, intelektovych a psychickych kvalit. Vykonovym rysem jsou dovednosti, specificky
pohyb po hfisti, intelekt a psychika. Celistvost téchto kvantitativné nevyjadritelnych kvalit
ztélesnuje herni vykon. Herni ¢innost se da zcela jisté rozlozit, ale pfi takovém rozlozeni vzdy
néco podstatného zmizi. To mizejici autor nazyva celkovosti herniho vykonu. Na principu
komplexni, dovednostni, percep¢ni, kondi¢ni a intelektové celistvosti musi byt zalozen jak
analyticky, tak i synteticky pohled na trénink. Praktickym ptikladem tréninku herni celistvosti
je spontanni hra déti na pfirodnim led€. Dalsi ukézkou je prosazovani uc¢eni hokeje hokejem.

V holistickém pohledu herni celistvosti ledniho hokeje zadna tréninkova a herni

komponenta neexistuje sama o sobé, je soucasti celku.
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4.5 Shrnuti soucasnych poznatkii z teorie a praxe ve vztahu k vykonu

hrace ledniho hokeje

Herni vykon hra¢e ledniho hokeje je podavan v proménlivych, jedinenych
a neopakovatelnych podminkach konkrétniho utkani. Nejen ztohoto divodu nelze slozity
a jedine¢ny herni vykon hokejisty pozorovat, posuzovat nebo dokonce kvantifikovat v celé
jeho komplexnosti, proto jsou vytvaiena jeho teoretickd zjednoduseni, simplifikujici modely.
Ty vice ¢i mén¢ abstrahuji od toho, co se jevi byt pro herni vykon podstatné. Nedokonalost ¢i
ur¢itd neuplnost teoretickych modelll se stala nejproblematictéjsi otazkou vztahu mezi
teoretickymi poznatky tykajici se vykonu hrace ledniho hokeje a praktickym individualnim
hernim vykonem jako takovym. Znamena to, Ze jakykoli védecky pfistup k této problematice
ji nemuze pojmout jako celek, vzdy je néco postradano. Lze se ztotoznit s vyjadienim Bukace
(2012), ktery konstatuje, Ze jako nevysvétlime velikost literarniho dila gramatikou a hudebni
skladbu poslechem jednotlivych not, tak ani IHV hrace ledniho hokeje neobjasnime
faktorovym modelem. Exaktné i teoreticky neméfitelny ,,obecny model”“ IHV nedokaze a ani
nemuze vysvétlit determinaéni rozsah a celistvost mechanismu vykonu. Kazdy zivy
organismus, a tedy i hrac, je zvlastnim pfipadem kvantitativné nevysvétlitelnych kvalit
skladebnosti a celistvosti.

Souvztaznost a spoluprace funkéné odlisnych organti a jejich utvari je plnd dynamickych
zmén, napéti a pfizpiisobovani ve prospéch celku. Znamena to, ze jakykoli strukturalni model
IHV, ktery rozklada celek IHV na dil¢i faktory, vzdy timto délenim néco ztraci. To ,,néco* je
téZce popsatelnd a nesnadno specifikovatelnd, natoz méfitelna celistvost. Tento fakt je jednou
z nejvétsich problémovych oblasti mezi teorii IHV a praxi. Jde o to, Ze modelem ,,atomizace*
IHV se nam jeho celistvost chté¢ nechté vzdaluje. Tuto ,,nedokonalost” 1ze nalézt ve vSech
teoretickych ptistupech jednotlivych autort k dané problematice.

Pro objasnéni problémovych otazek IHV pouZzivd vétSina autort filozofii determinant ¢i
faktort. Podstatu IHV vidi autofi ve vzajemné podminéné existenci jednotlivych determinant.
Dané determinanty jsou ve své celistvosti koinciden¢ni, plisobici zaroven. Kazdé jednotlivé
determinanté je vymezeno misto v daném strukturdlnim vztahu vii¢i vSem ostatnim a zaroven
vici celku, hie jako takové. Skladebnost a souvztaznost jednotlivych determinant jsou velice
obtizné¢ a nedostatecné kvantitativné vyjadfitelné kvality. Dil¢i determinanty samy o sobé
ztraceji vykonny smysl, ,,nehraji®“. Pouze ve své souvztaznosti k ostatnim a predevsim k celku

buduji hodnotu vlastniho pfispévku ke hie jako takové. Takto chéapand -celistvost
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a skladebnost téchto dil¢ich faktorti IHV je mnohem vic nez jejich pouhy ,,soucet™. Tento fakt
je velice dulezitou premisou pro praktické vyuziti téchto teoretickych vystupti v kazdodenni
tréninkové praxi, at’ uz z divodu obsahu, ¢i planovani tréninkovych jednotek apod.

Trenéti si velmi dobie uvédomuji, ze herni praxe v hokeji je tréninkem nenahraditelna.
Zaroven veédi, ze trénovat pouze hrou také nestaci. Z tohoto diivodu jsou velkym piinosem
pravé poznatky z teoretického pfistupu k dané problematice, které strukturalizuji IHV
a hledaji jeho determinanty. Trenér nésledné podle jejich specifikace a ,,vahy* vici hie
reaguje a sestavuje tréninkovy plan a jeho obsah tak, aby co nejvice rozvinul, zvysil a vyuzil
herni potencial hrace, coz se ma projevit nasledné ve zlepseni herniho projevu jedince.

Dal8im uskalim pro hodnoceni IHV v lednim hokeji jsou relace individualniho a tymového
herniho vykonu. IHV je pfevazné motivovan imyslem vyhrat a touhou po seberealizaci. Tato
snaha uplatnit se je ,,tvofena a doprovdzena* motiva¢ni a emocionalni slozkou. Tymovy herni
vykon vyjadiuje pevnost spole¢ného usili o stejny cil, tj. o vitézstvi. Prosttedkem ke zvySeni
THV je nejen v soucasnosti nebyvale uplatiiovana strukturalizovana spolupréce, ale i méné
akceptované védomi nutnosti vzdjemné podpory jednotlivych hracu, respektive jejich THV.
Pochopeni této nezbytnosti vzajemné podpory utvaii postoje jedincl k pfidélenym rolim.
Podle takto dnes jiz velmi ptfesné utvafenych sociologickych norem definuje teorie pojem
tymového hrace.

Pro praxi je nutné si neustale uvédomovat, ze ledni hokej byl a stale je sportovni hrou.
Piesto maji teoretické pokusy o kvalitativni aranzma kvantitativné nevyjadrtitelnych

determinant pro trenérskou praxi nezastupitelny vyznam.
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5 Shrnuti teoretickych vychodisek prace

Teoreticka vychodiska prace jsou zaméfena na zmapovani a hodnoceni soucasnych
poznatki o sportovnim vykonu. Tato problematika je rozdé€lena do tii zdkladnich ¢asti.

V prvé ¢asti jsme se zaméfili na kategorii vykon, jak z hlediska historického vyvoje, tak
z hlediska jeho pojeti v riiznych oblastech lidského konéni. Ekonomické pojeti v nasi praci
vychazi ptredevs§im z praci Heckhausena (in Nakonecny, 1996, 226), Kohoutka (2008), Krale
(2006), Mayerové a Ruzicky (1999), McClellanda (in Nakoneény, 1996, 231), Stikara (2003)
aj. Filozoficky rozbor dané problematiky je Cerpan zejména zdila Hogenové (2005)
a z hlediska socidlniho vychdzime z Provaznika et al. (2004). Psychologické hledisko je
ovlivnéno pracemi Loftusové a Marshallové (in Nakonec¢ny, 1996, 225), Nakonecného
(1996).

Nosnou oblasti druhé ¢asti je pohled na sportovni vykon jako na specifickou formu

vykonu, resp. charakteristika dané kategorie, jeji struktura, determinanty a historicky vyvoj.
Z hlediska popisu, definice, struktury a determinant sportovniho vykonu vychdzime
predevsim z dé€l Bedticha (2006), Blatného (2010), Buzka et al. (2007), Dobrého et al. (1986),
Dobrého, Dobrého a Semiginovského (1988), Dovalila et al. (2002), Ejema (1976), Forsythe
(2007), Havlicka (1995), Holienky (2005, 2010), Choutky a Dovalila (1973, 1987), Morana
(2004), Navary (1986), Nemce et al. (2008), Peracka (2003), Perice (2006), Stiehlera,
Konzaga a Doblera (1984), Siisse, Buchtela et al. (2009), Taborského (1981), Votika (2011),
Zhanéla, Cernoska, Lehnerta a Cubereka (2008) a dalich.
v lednim hokeji. Zde jsme Cerpali pfedevsim z dél Bukace (2005, 2009, 2012), Bukace et al.
(2010), Bukace a Dovalila (1989, 1990), Jelinka a Kuchare (2006, 2007), Kabosové a Jelinka
(2003), Kostky, Bukace a Safaiika (1986), Millera (2001), Pavlise et al. (1995), Starsiho
(1980), Jar. Starsiho a Jana StarSiho (1981), Totha (2003) a dalsich.

Pii teoretickém rozboru kategorii vykon, sportovni vykon, herni vykon, individuélni herni
vykon, tymovy herni vykon i herni vykon v lednim hokeji (individualni a tymovy) jsme kladli
diiraz pfedevsim na psychické determinanty danych vykonil. V tomto piipadé jsme vychazeli
predevsim z praci Dorfmana (2005), Falate (2007), Hagemanna, Tietjense a Strausse (2007),
Koglera (2006), Kohoutka (2008), Lardona (2008), Machace, Machacové a Hoskovce (1985),
Mazurova a Hoska (1986), Morana (2004), Nakone¢ného (1996), Petersona (2012),
Provaznika et al. (2002), Rileyho (1994), Sellarse (1996), Slepicky, Hoska a Hatlové (2006),
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Svobody a Vanka (1986), Stikara, Rymese, Riegela a Hoskovce (2003), Taylora a Wilsona
(2005), Toda, Thathera a Rahmana (2012) a dalSich.

Slozity a jedinecny herni vykon nelze pozorovat a posuzovat v celé jeho komplexnosti,
proto jsou vytvaiena jeho teoreticka zjednoduSeni, simplifikujici modely. Ty vice ¢i méné
abstrahuji od toho, co je povazovéano za méné vyznamné, a soustied’uji se na to, co se jevi pro
herni vykon podstatné.

Kazdy herni vykon lze charakterizovat pomoci faktord, které jej ovliviuji, ale stejné jako
sportovni vykon, nejsou pifimo meéfitelné. Jedna se tedy o latentni proménné. Tento fakt
pouziva pii zkoumdni téchto faktord systémovy pfistup, jako obecnou metodu védeckého
mysleni, jejiz podstatou je analyza fungovani slozitych celkd v dasledku jejich struktury.
V systémovém pfistupu je pro vlastnost celku dulezitd interakce mezi jeho Castmi. Celek
mize mit vlastnosti, které nevyplyvaji pfimo z vlastnosti jeho ¢asti. Tento fakt je nejveétSim
nedostatkem riznych struktur herniho vykonu vytvofenych na zakladé systémové analyzy.

Z vySe uvedeného lze konstatovat, Ze Usili o proniknuti do podstaty herniho vykonu
opanoval strukturalismus. Celek je chapan jako néco, co se da rozlozit na jednotlivé ¢asti, tyto
dil¢i entity zdokonalit a znovu slozit do celku. Co jsou jednotlivé €asti, z nichz se sklada
celek, a k ¢emu slouzi — to jsou hlavni otazky, jimiz se zabyva teorie. Takto béZzné chapana
celistvost herniho vykonu je pak vyjadfovana schematicky. Schematicka struktura herniho
vykonu tvofend faktory, determinantami, protkand siti vzdjemnych vztahii, pfidava k textim
raz teoretické odbornosti. Konkretizace grafickych modelt je v praxi vSak ¢asto nepochopena
a tim 1 obtizn¢ vyuzitelna. Herni vykon je pfevazné pojat jako né&jaky ,,d¢j*, ktery se da délit,
zm¢fit, spocitat, resp. klasifikovat. Problematickou otazkou takto stanovenych teorii se stala
pragmatickéd snaha o konkrétni urceni validity strukturalnich faktort, respektive jednotlivych
determinant, herniho vykonu. Proto nelze nesouhlasit s Bukacem (2009), ktery piSe, ze
jedinou cestou, ktera miiZze posunout tviir¢i a produktivni mysleni koucd, je otevieni prostoru
pro vidéni celistvosti problému. Touto pravou celistvosti mini autor biologickou podstatu
zivého organismu.

Vyraz celistvost ma 1 filozoficky rozmér. Tento pojem operuje s vnitinim (organismus)
a vngjSim (pohyb) neoddélitelnym spoluptisobenim. V pohledu celistvosti 1ze zcela logicky
podrobné zkoumat jednotlivé determinanty herniho vykonu a pisobeni okolnich vlivi
a stresorli na organismus.

Shrnuti teoretickych vychodisek prace o sportovnim vykonu s dirazem na psychické

determinanty je zavérem teoretické ¢asti prace a vychodiskem pro vyzkumnou ¢ast.
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6 Cil vyzkumu a postup prace

Vyzkumna ¢ast prace je zaméfena na ovéieni teoretickych poznatkil tykajicich se struktury
sportovniho vykonu a determinant, které jej ovliviluji v redlnych podminkach vrcholového
sportu, s akcentem na determinanty psychické. Jak vyplyva zteoretické casti prace, je
sportovni vykon posuzovan zejména na zdkladé jeho méfitelnych slozek. VSeobecné je
vniméana slozka psychicka jako velmi dilezitd determinanta sportovniho vykonu, je vSak
obtizn¢ méfitelnd, a tudiz neni dostatecn¢ probddana (napi. Buka¢ & Dobry, 2010; Tod,
Thather, & Rahman, 2012; Votik, 2011). Fakt, Ze je fyzicka kondice hrace (potazmo jeho
sportovni vykon) ovlivnéna psychickymi faktory, vede k logickému vyusténi, Ze nelze
zkoumat zcela oddé¢lené psychickou a fyzickou stranku sportovniho vykonu, ale Ze je nutné na
sportovni vykon pohliZet jako na celek. Z tohoto divodu prace uziva holisticky pfistup jako

paradigma feSeni sportovniho vykonu.

6.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je formulovat, analyzovat a sumarizovat determinanty
sportovniho vykonu hract ledniho hokeje v redlnych podminkach vrcholového sportu se
zdiiraznénim psychické slozky.

Cil vyzkumu Ize rozlozit na dva dil¢i cile:

1. vyhodnotit podil zkoumanych determinant individudlniho herniho vykonu (IHV)
u hract ledniho hokeje,
2. vyhodnotit determinanty IHV ve vybranych kazuistikach.

Explanace: psychicka slozka je stézejni oblasti analyzy, proto pro vyzkum této slozky byly
zvoleny determinanty souvisejici s vykonovou motivaci, individualni odolnosti a schopnosti
kooperace v tymu.

Vzhledem k vyuziti holistického pfistupu k feSeni sportovniho vykonu nelze opomenout
determinanty souvisejici sjeho fyzickou strankou. Proto pro vyzkum byly zvoleny
determinanty charakterizujici anaerobni kapacitu a silové schopnosti hrace.

Individudlni herni vykon hrace je nutné hodnotit v jeho celistvosti, tudiZ nejen z hlediska
jednotlivych determinant vytvarejicich strukturu sportovniho vykonu, ale i1 z hlediska vnéjSiho
herniho projevu hrace v utkani. K tomuto tcelu je tfeba nalézt metodu pro objektivizované

posouzeni vykonnosti hrace v sezong¢.
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6.2 Vyzkumné otazky

Pro zdarné naplnéni hlavniho cile vyzkumu bylo tieba formulovat vyzkumné otazky,

jejichz odpovédi jsme hledali ve vyhodnoceni vysledkd.

1.

Jaké hodnoty ukazateli charakterizujicich fyzické a psychické determinanty jsou
nejvice a nejméné frekventované u hrace ledniho hokeje?

Existuji rozdily hodnot ukazatelti charakterizujici zkoumané determinanty u nejlépe
a nejhtfe hodnoceného hrace z hlediska posouzeni vné¢jsiho projevu IHV?

Lze sestavit obecny model IHV hrace ledniho hokeje zachycujici komplementarnost

psychickych a fyzickych determinant?

6.3 I'Jkoly a postup prace

Pro spésné naplnéni hlavniho cile je zapotiebi zaméfit se na splnéni celé fady dil¢ich

ukolt. Jejich vycet tvoti posloupnost nutnych krokd, jez vedou k dosazeni stanoveného cile.

Jedna se o nasledujici kroky:

Prostudovat a provést reSerSe Ceské i zahrani¢ni odborné literatury tykajici se
zkoumané problematiky.

Formulovat problém a precizovat cile vyzkumu.

Vybrat konkrétni extraligovy tym ledniho hokeje.

Na zakladé pfedem stanovenych kritérii vybrat hrac¢e — participanty vyzkumu.

Zajistit informovany souhlasu od participantli vyzkumu.

Zvolit vhodné psychodiagnostické metody a metody slouzici ke zjisténi fyzické
kondice hréace, tj. anaerobni kapacity a silovych schopnosti organismu.

Nalézt ¢i vytvorit metodu pro posouzeni vykonnosti hrace v sezoné — objektivizované
hodnoceni experty.

Aplikovat zvolené metody slouzici ke zjiSténi anaerobni kapacity a silovych
schopnosti organismu hraca.

Aplikovat vybrané psychodiagnostické metody a jejich vyhodnoceni u hracu.

Provést hodnoceni IHV hract na zékladé objektivizovaného hodnoceni tieti osobou.
Vyhodnotit vysledky Setieni.

Provést komparaci podilu slozek IHV hrace s akcentem na podil slozky psychické.

Zdokumentovat vysledky Setfeni na zaklad€ vybranych kasuistik.
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- Na zavér zhodnotit vysledky vyzkumné €asti a porovnat je s teoretickymi vychodisky
prace.

- Formulovat zavéry vyzkumu a doporuceni pro praxi.

Zavery ziskané porovnanim vystup vyzkumné a teoretické casti predstavuji zaklad pro

diskusi disertacni prace.
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7 Metodika vyzkumu

V nasledujicich podkapitolach je popsana metodika vyzkumu vyuzitd v disertacni praci.

7.1 Participanti

Z divodu trenérského angazma autora disertani prace v extraligovém tymu Bili tygfi
Liberec byli vybrani jako participanti vyzkumu hraci tohoto tymu v sezoné¢ 2012/2013.
Zkoumany vzorek tvotilo 16 hraci vSech hrac¢skych postil (uto¢nici, obranci a brankar). Vek
participantl byl v rozmezi od 20 do 35 let. Z hlediska hra¢skych zkuSenosti zkoumany vzorek
obsahoval jak hrac¢e nezkuSené — hrajici prvnim rokem extraligu, tak hra¢e s mnohaletymi
zkuSenostmi z nejvyssich soutézi v celé Evropé.

Pro posouzeni IHV hra¢i pomoci Trenérského protokolu bylo vybrano 5 trenéri, kterym
bylo umoznéno pozorovat IHV hraci (participantii vyzkumu) v zdpasovém zatizeni. Blizsi
charakteristika respondentli je v kapitole 7.2.1. Oblast ukazatelii hodnoceni individualniho

herniho vykonu.

7.2 Metody sbéru dat

Metody sbéru dat byly rozdéleny do jednotlivych oblasti ukazateli podle charakteru

jednotlivych ¢asti vyzkumu.

7.2.1 Oblast ukazatelii hodnoceni individualniho herniho vykonu

Pro tcely ziskani dat charakterizujicich IHV byl ndmi vytvoien Trenérsky protokol (TP) ve
form¢ objektivizované Skaly hodnoceni IHV respondenty-experty. Respondenty jsou trenéfi
ledniho hokeje, kteti jsou drziteli nejvyssi trenérské licence ,,A%, coz zaruc€uje jejich profesni
odbornost, hra¢e velmi dobie znaji, ale nejsou jejich soucasnymi trenéry. Pro zvySeni
objektivity ziskanych dat je vhodné vyuzit vétsiho poctu respondenti-expertl, nebot’ kazdé

pozorovani je vzdy ohrozeno jistou subjektivnosti (Svoboda, 1992).
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Protokol obsahuje série otazek, jejich cilem je ziskat ndzory od respondentii-expertil

0 daném hraci.

Pti tvorbé protokolu jsme se drzeli nasledujicich kritérii:

1.

Protokol musi byt pfedevsim srozumitelny, ptfehledny, respondent se v ném musi
snadno orientovat a musi pro néj byt jednoduse vyplnitelny.

Protokol musi mit jasné stanoveny cil vyzkumu, jenz musi byt vyplnénim a ndslednym
vyhodnocenim zjistitelny.

Protokol nesmi respondenta odradit mnozstvim otazek a ¢asem potiebnym k vyplnéni.

Pii formulovéani polozek je dbano na jejich jednoznacnost, srozumitelnost, stru¢nost,
validnost a vyvarovani se sugestivnich otazek a halo-efektu.

V protokolu jsme pouzili uzaviené otazky, z hlediska blizsi specifikace tzv. Skalové
otazky.

Respondent vyjadifuje sviij postoj k hradi-objektu na hodnotici Skdle vybérem ze

stupnice jedna az sedm.

Pro hodnoceni IHV byl nami vytvofen Trenérsky protokol skladajici se ze 14 polozek,

které ma respondent-expert ohodnotit znamkou od jedné do sedmi, kde sedmicka je nejlepsi

ocenéni v dané polozce (viz Ptiloha 9).

Polozky charakterizuji hrace predevSim po technicko-taktické strance. Pii vybéru

jednotlivych polozek byl bran ohled na to, aby obsahovaly pokud mozno i slozku ,,herni“.

Herni aspekt se promitd do mnoha polozek, podobn¢ jako psychickd odolnost hrace. Daéle

jsme pii sestavovani polozek dbali na to, aby se jednalo vyvazené o polozky, které

charakterizuji hrace jak z hlediska obrannych, tak i uto¢nych hernich ¢innosti. Protokol je

koncipovan pro objektivizované hodnoceni IHV hraci-utocnikll i hracti-obrancii. Lze jej vSak

vyuzit, pti provedeni ur¢ité modifikace, i pro hodnoceni IHV brankait.

Jednotlivé polozky jsme stanovili nasledovné:

kooperace hrace se spoluhraci pfi hte,
komunikace hrace se spoluhraci béhem utkani,
kvalita pfihravky,

kvalita strelby,

uspésnost obsazovani hrace s kotoucem,
uspésnost obsazovani hrace bez kotouce,
uspésnost uvolnovani hrace s kotoucem,
uspésnost uvoliiovani hrace bez kotouce,
dodrzovani taktickych pokynt trenéra,

78



- herni tvofivost,

- rozhodovani hrace pod situa¢nim tlakem,

- psychicka stabilita hrace v utkani,

- psychicka stabilita hrace v zavodnim obdobi,

- zachovani kvality vykonu hrace nezavisle na kvalité vykonu spoluhraci.

Tyto polozky povazujeme za charakteristiky IHV, jednd se vSak o charakteristiky
kvalitativni, jez nejsou exaktné¢ méfitelné a které mlizeme ,,méfit“ jen jejich obodovanim.
Jedna se o typ Likertovské skaly, kde hodnota jedna ptedstavuje nejniz§i a hodnota sedm
nejvyssi ohodnoceni expertem dané specifikace IHV u pfisluSného participanta. Pokud by
participant dosdhl maximalni pocet bodu (tj. 7) v kazdé polozce, piedstavoval by jeho IHV
»idedlni® IHV. Kvalita IHV je tedy odvozena ze stupné naplnéni jednotlivych charakteristik
IHV (poctu dosazenych bodul v ptislusnych polozkach) participantem.

Protokol umoziiuje variabilitu vyhodnoceni podle pozadavkid trenéra, tzn. Ze lze
vyhodnocovat naptiklad pomoci metody maximalizace dosazenych bodl, metody poradi,
primérnych hodnot dosazenych jednotlivymi hraci apod.

U trenérského protokolu hodnoceni IHV hrace byla data ziskdna na zdklad¢ posuzovani

jednotlivych participantli vyzkumu respondenty-experty.

7.2.2 Oblast ukazatelii fyzického charakteru

Pro zjisténi ukazateli fyzického charakteru vykonu existuje celd fada metod, znichz
nejznaméjsi metody pouzivané v kolektivnich sportech jsou naptiklad:
- zjiStovani vykonu na hranici anaerobniho prahu (5 x 5°/5’),
- test maximalniho vykonu (1),
- stanoveni maximalni kyslikové spotieby (stupiiovany test do maxima),
- Wingate test.

Tyto metody jsou zaloZzeny na méfeni parametrG na zadkladé fyzického zatizeni
odpovidajiciho pozadavkiim daného testu. Ledni hokej v Ceské republice jiz fadu let pouziva
k tomuto tcelu Wingate test.

Jedna se o test, jenz ma podle odbornikil vysokou validitu. Klasicky Wingate test slouzi ke
zjiSténi anaerobni kapacity a silovych schopnosti organismu. Vykon v tomto testu se urcuje
podle otacek na bicyklovém ergometru a odporu nastaveného podle hmotnosti testovaného

béhem trvani testu, coz je tiicet sekund. Poddvany vykon je tedy dan kadenci — otackami za
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minutu. Optimalni frekvence je u vétSiny osob okolo 100 otacek za minutu. Pfi této frekvenci
jsou testovani schopni produkovat nejvétsi vykon.

Trvani testu je 30 vtefin, coZ znamend, Ze vykon je pfevazné hrazen Stépenim
kreatinfosfatu a anaerobni glykolyzou. Testovany sportovec za¢ne po odstartovani testu
sprintovat s nejvetsim moznym usilim. Po 30 sekundach, béhem nichz vySetfovany vyviji
maximalni usili, je test ukon¢en. Hodnoticimi parametry jsou maximalni a primérny vykon
pocitany z jednosekundovych intervalli. Hodnoty vykonu a jeho pribéh jsou béhem testu
zaznamenany a vysledky nésledné analyzovany.

Maximalni vykon je dosahovan v prvnim Ssekundovém intervalu. Primérny vykon
z celého 30sekundového zatizeni zase vypovidd o anaerobni kapacité. Vypocitanim
procentudlniho podilu poklesu vykonu od piivodniho po zavérecny interval dostaneme index
unavy. Test poukazuje na podil aktivace rychlych, respektive pomalych svalovych vldken,
tedy nepiimo hovofi i o jejich pomérném zastoupeni ve svalech testovanych jedinci.

Anaerobni 30-s Wingate test stanovuje a hodnoti:

1. Maximalni 5-s anaerobni vykon (,,alaktatové“ predpoklady, kratkodobé rychlostné
silové schopnosti), hodnoti se ve wattech ¢i 1épe relativné ve wattech na kilogram.

2. Anaerobni kapacita, tj. prace vykonana za 30 s (,,laktatové* predpoklady, sttednédobé
rychlostné silové schopnosti), posuzuje se v kilojoulech, respektive relativn€ v joulech
na kilogram.

3. Pokles vykonu ¢i ,,index Unavy*, tj. rozdil mezi nejvys$Sim a nejniz§im 5-s vykonem
béhem testu (pfedpoklady pro opakovanou ¢i déletrvajici maximalni praci), hodnoti se
ve wattech nebo 1épe v procentech max. anaerobniho vykonu, obvykle dosahuje okolo
40 % maxima.

4. Doplitkovymi kritérii testu jsou:

a. ,vrcholova“ koncentrace laktatu v krvi (hodnoti se ve vztahu k vykonané praci
v testu),
b. koncova hodnota srde¢ni frekvence (kontrola ,,nasazeni* béhem testu).

V testu jsme pouzili doporuc¢ené zatizeni pro sportujici muZze, tj. 6 watti na kilogram
télesné hmotnosti hrace, jez je povazovano za optimalni pro dosazeny mechanicky vykon
z hlediska dil¢ich pozadavkl na silu a rychlost Slapani. V testu byl pouzit ,letmy start®,
tj. odlehceni zatéZe na pocatku testu a automatické spusténi zatéze pii dosazeni 120 otacek za
minutu, tyto standardni podminky startu umoziuji vyloucit ptipadné rozdily ve vysledcich
testu dané taktizovanim na pocatku testu. V souhrnné tabulce i v individualnich grafech jsou

nasledné uvedeny tyto parametry:
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- minimalni 5-s vykon (Pni, ve W a W/kg),
- max. anaerobni 5-s vykon (Pna.x ve W a W/kg),
- primérny vykon v celém testu (Pyram ve W a W/kg),
- anaerobni kapacita (celkova prace za 30 s v KJ a J/kg),
- pokles vykonu (Ppax minus Ppin ve W nebo v % maxima, tj. index unavy, 10),
- pomér prumérného a maximalniho vykonu (PP/MP),
- celkovy pocet otacek,
- srdecni, resp. tepova frekvence (SF na konci testu),
- koncentrace laktatu (v kapildrni krvi odebrané v paté minuté zotaveni, tj. kdyz jiz
dojde k vyrovnani koncentrace laktatu ve svalu a krvi).
U testu slouzicitho ke zjiSténi anaerobni kapacity a silovych schopnosti organismu

(Wingate test) byla ziskana data o jednotlivych participantech vyzkumu na zakladé méfeni.

7.2.3 Oblast ukazatelii psychického charakteru

V kolektivnich hrach je IHV hrace ovliviiovan ostatnimi ¢leny tymu, z toho divodu pro
ucely Setfeni bylo tfeba vybrat metodu hodnotici interpersondlni chovéani. Dale bylo nutno
nalézt vhodnou metodu zamétenou na hodnoceni individualni vykonové motivace.

Z téchto oblasti testovacich metod byl vybran pro hodnoceni interpersonalniho chovani
hra¢l Dotaznik interpersonalni diagnozy (ICL) a pro hodnoceni vykonové motivace
Standardizovany dotaznik motivicie vykonu (D-M-V). Data u psychodiagnostickych metod

byla ziskéna na zdklad¢ dotazovani jednotlivych participanti vyzkumu.

7.2.3.1 Standardizovany dotaznik motivicie vykonu (D-M-V)

Tymovy herni vykon je slozen zindividudlnich hernich vykont jednotlivych hrach.
Z tohoto ditvodu jsme povazovali za dilezité posoudit vykonovou motivaci jednotlivych
hract ve vztahu k dané ¢innosti.

Vychodiskem pro slovenskou variantu D-M-V je piedev§im némeckd modifikace od
Modicka. Jedna se o ctvrtou, kone¢nou verzi dotazniku, znacenou pravé D-M-V, kterou autofii
standardizovali na vybérech vysokoskolské a stfedoskolské mladeze (Pardel,

Marséalovd, & Hrabovska, 1984). Test obsahuje 52 polozek (prvni je instruktazni,
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nevyhodnocuje se). U kazdé polozky testu je vytvorena Sestibodova stupnice charakterizujici
miru ztotoznéni participanta vyzkumu s danou polozkou. Hodnoceni ztotoznéni se s danou
polozkou je maximalizatni (iplna shoda piedstavuje Sest bodii). Cim vice se participant
shoduje s danym tvrzenim, tim vice bodli na stupnici zaznamena. Pro vyhodnocovani testu
jsou jednotlivé polozky rozdéleny do tfi skupin tvoficich skaly hodnoceni z hlediska:

- motivu vykonu (MV),

- anxiozity brzdici vykonovou motivaci (AB),

- anxiozity podporujici vykonovou motivaci (AP).

Skupina MV obsahuje 24 polozek, skupina AB obsahuje 17 polozek a skupina AP
10 polozek.

Skupina MV predstavuje relativné heterogennéjsi skalu, coz odpovida i konstitutivnimu
chépani konstruktdl motivu vykonu. Kdezto skupiny AB vykon a AP vykon jsou
homogennéjsimi skalami.

Polozky Skaly AB vykonové motivace, a to pfedevSim v kritickych zatéZzovych nebo
novych situacich, 1ze charakterizovat jako sebe-pfiznani ubytku nasazeni hrace k vykonu,
ztratu pohotovosti a aktivity ve stavech napéti.

Skala AP vykonové motivace postihuje jednoznatné souvislost mezi mirnym stavem
napéti a mobilizaci aktivity jako pfiznivymi podminkami dobrého vykonu.

Test je mozné vypliovat individudlné i skupinové. Pfi skupinovém vypliiovani je nutné
zabezpecit klidové podminky pfedevsim z divodu ¢asové riznorodosti dokonceni testu.

Odpovédi vypliujicich se skéruji pomoci vyhodnocovacich Sablon, coz zabezpecuje
objektivni registraci dat. Pro kazdou skupinu (MV, AB, AP) je kdispozici samostatna

Sablona.

7.2.3.2 Dotaznik interpersonalni diagnozy (ICL)

Svoboda (1992) pise, ze Timothy Leary vydal v letech 1956 a 1957 dvé knihy zabyvajici
se méfenim interpersondlniho chovani a interpersondlni diagnostikou osobnosti.
V popisovanych vyzkumech pouzival nékolik metod, z nichz se nejlépe osvédcil Interpersonal
Check List (ICL) La Forga a Suczeka. Leary jejich metodu dale rozpracoval a jeho modifikaci
jsme pouzili v nasi praci.

Leary povazuje osobnost za mnohotroviiovy vzorec zjevnych, védomych nebo skrytych

interpersonalnich projevl jedince. Meziosobnostni chovéani je zaméfeno na redukci Uzkosti.
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VSsechny socidlni, emociondlni a interpersondlni aktivity jedince mohou byt chapany jako
pokusy vyhnout se uzkosti nebo upevnit a podrzet si sebevédomi.

V popisovaném systému jsou osobnostni proménné méfeny na jednom kontinuu — od
normy az po abnormalni nebo patologické extrémy. Maladaptace je vymezovana na zakladé
Ctyt kritérii, ktera maji kvantitativni charakter:

1. umirnénost vs. intenzita na kazdém stupni chovani,

2. flexibilita — rigidita,

3. stabilita — oscilace mezi rliznymi stupni osobnosti,

4. mira pfesnosti a pfiméfenosti.

Interpersonalni chovéni je chapano jako zakladni aspekt osobnosti a uplatiiuje se na péti
urovnich:

1. uroven vetejné komunikace (pozorované chovani),

N

uroven védomé komunikace (védomé chovani, sebehodnoceni),

(98]

urovein psychického soukromi (rovina fantazijni),

4. urovein nevyjadieného (rovina nevédomi),

5. uroven hodnot (idedlni ,,ja*).

Pfi interpersonalni diagnoze se pouziva osm kategorii interpersonalniho chovani:
AP dominance (prizplisobeni silou, autokraticka osobnost),

BC egocentrismus (pfizptisobeni soutéZzenim, narcistickd osobnost),

DE agrese (prizpiisobeni agresi, sadisticka osobnost),

FG rezervovanost (pfizpisobeni vzpourou, nediveétiva, podeziivava osobnost),
HI submise (pfizptisobeni sebeponizenim, masochisticka osobnost),

JK zévislost — docilita (ptizpiisobeni poddanosti, zavisla osobnost),

LM afiliace (hyperafiliantni osobnost, pfizpisobeni spolupraci),

o N kWD =

NO responzibilita (hypernormdlni, hyperresponzibilni, hyperprotektivni osobnost,
ptizplsobeni odpovédnosti).

Téchto osm typl interpersondlniho chovani je zndzornéno kruhovym grafem, v némz je
pro kazdou z kategorii vyhrazen jeden oktant. Dv¢é zakladni polarity, které tvofi osu Learyho
vykladového systému osobnosti, jsou dominance — submise a afiliace — agrese. Leary je
vnima jako dva ortogondlni vektory, mezi néZ umistuje dalsi dva vektory — egocentrismus —
docilita a responzibilita — rezervovanost.

Popis testu:

Jednd se o test osobnosti, fadici se mezi dotazniky, konkrétné¢ mezi dotazniky

vicerozmérné (multifazové, multidimenzionalni). Tento dotaznik byl vybran z toho divodu,
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7e je zaméfen na zjistovani dimenzi socialnich interakei v daném tymu, coz je jeden z aspektii
ovlivityjicich tymovy herni vykon, a ma standardizované normy ziskané na Ceskoslovenské
populaci.

ICL je tvofen seznamem 128 charakteristik interpersondlniho chovani, které jsou
vyjadfeny pomoci adjektiv (nezavisly, ptatelsky, skromny, bojacny, sobecky, potfad otraveny
apod.) nebo jinou stru¢nou formou (lidé o ném maji dobré minéni, t€Zko se da na n¢j udélat
dojem, tvrdé se dere vpted aj.). Kazdd zosmi kategorii interpersonalniho chovani je
zjiStovana pomoci 16 otazek, z nichz polovina popisuje adaptivni formu chovani, druha ¢ast
se tyka neadaptivnich projevu.

Polozky jsou natiStény na jednom seznamu a zkoumand osoba vyznacuje, zda se u ni
popisovana vlastnost (charakteristika chovani) vyskytuje, nebo nikoli.

Administrace:

Test je uréen pro individualni a skupinové pouZiti u dospélych osob. Casovy limit neni
stanoven. Béhem jednoho sezeni nemdme vyzadovat vice nez posouzeni 4-5 osob.
Vysetfovana osoba oznacuje, zda jsou jednotliva tvrzeni charakteristicka:

1. pro ni samotnou (pii sebeposouzeni),
2. pro jiné osoby (napf. partner, rodice, spolupracovnici aj.),
3. pro jeji ideal (jakou by chtéla byt).

V testu ICL nem4 vySetfovana osoba ,,neutrdlni, otaznikovou* variantu.

Hodnoceni a interpretace:

Test ICL 1ze vyhodnocovat na rizné Grovni slozitosti. Dva nejobvyklejsi postupy jsou:

1. Grafické znazornéni hodnot v kruhovém profilu, kdy soucet odpovédi
v jednotlivych oktantech znazornime (pro posouzeni kazdé osoby zvlast)
vySrafovanim pfislusné kruhové vysece. Data zakreslend v kruhovém profilu slouzi
intuitivnimu hodnoceni osobnosti na zaklad¢ jejiho interpersonalniho chovani. Neni
podstatny skor v jednom oktantu, ale vzdjemné vztahy vsSech typii chovani, nahlizené
zejména z aspektu komplementarity jednotlivych typti chovani, z hlediska srovnani
jednotlivych urovni interpersondlniho chovéani u téZze osoby a z hlediska srovnéani
vysledku dalsich relevantnich osob (napf. manzelského partnera).

2. Konstrukce téziSté a jeho interpretace, kde hodnoty dosazené ve vSech oktantech

pfevedeme pomoci vektorového souctu na jedno komplexni c¢islo, udévajici

vvvvv
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1. prvé ¢islo oznacuje oktant, v némz t€ziste lezi,
2. druhé je pismeno, ptislusné jedné ze dvou Casti oktantu,
3. tieti je poradi kruznice, pocitano od stiedu.

Diagnosticky kod ukazuje na typ interpersondlniho chovani vysetfovan¢ho jedince, na
ptevladajici zplsob adaptace. K jednotlivym koédovym vzorciim je mozno pfifazovat stru¢né
verbalni charakteristiky interpersondlniho chovéni vysetfované osoby.

Dotaznik ICL je metoda postihujici dilezité charakteristiky osobnosti — interpersondlni
chovéni. V Ceské republice jsou rozsifeny dvé varianty tohoto dotazniku:

1. star$i varianta (roz§ifovana a pouzivana hlavné Mellanem a Sipovou, ktefi vyuzivaji
Knoblochtv pieklad),
2. nov¢jsi preklad Kozeného a Ganického (Kozeny & Ganicky, 1976).
Tato nov¢jsi modifikace testu ICL Kozeného a Ganického (1976) byla pouzita i v nasi

praci.

7.3 Metody zpracovani dat

Z charakteristik jednotlivych specifickych metod vyuzitych ve vyzkumu vyplyva zptisob
zpracovani dat. Pro vlastni hodnoceni nebyli hrac¢i zdmérné rozdélovani na uto¢niky
a obrance, nebot’ se domnivame, ze posuzovani IHV by nemélo byt ovlivnéno pozici, jiz hrac¢

v tymu zaujima, ale tim, jak na respondenty piisobi v rdmci tymového herniho vykonu.

Trenérsky protokol

Vystupem posuzovani IHV participanta vyzkumu je respondenty vyplnény, predtistény
protokol o 14 polozkéach (viz Ptiloha 9).

Vyhodnoceni Trenérského protokolu kazdého hrace spocivalo v sumaci bodu pfifazenych
jednotlivym polozkdm trenérského protokolu vybranymi respondenty. V nasem piipad¢ bylo
vybrano pét respondentll — trenérli, ¢imz jsme pro kazdého hrace obdrzeli pét rozdilnych
hodnoceni jeho IHV. Abychom minimalizovali vliv subjektivnich faktorG pii hodnoceni,
rozhodli jsme se u kazdého hrace nejnizsi a nejvyssi bodové hodnoceni vytadit z dalsiho
zpracovani. Ze zbyvajicich tii hodnot jsme pak stanovili aritmeticky primér, ktery ve své
absolutni hodnoté byl podkladem pro potradi hract i pro vypocet procentualniho vyjadieni ve

vztahu k idealnimu IHV (98 bodt = 100 %).
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Wingate test
Vystupem méfeni kazdého hrace je standardné€ zpracovany protokol o anaerobni kapacite

a silovych schopnostech jeho organismu (Obrazek 10).
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Obrazek 10. Protokol standardniho zpracovani parametri Wingate testu

Dale dochazi k softwarovému zpracovani dat z jednotlivych protokolti podle danych
parametri a vystupem je tabulka, kde v fadcich jsou uvedeni jednotlivi GcCastnici testu a ve

sloupcich ptislusné parametry.

Standardizovany dotaznik motivicie vykonu (D-M-V)

Vystupem Setfeni kazdého participanta vyzkumu je vyplnény standardizovany dotaznik
o 52 predtisténych polozkach. Vyplnéné dotazniky byly vyhodnoceny prostfednictvim
standardizovanych Sablon, ¢imz byl ziskdn pro kazdého participanta vyzkumu hruby skor
vykonové motivace (MV — HS), hruby skor anxiozity brzdici vykon (AB — HS) a hruby skor
anxiozity podporujici vykon (AP — HS). Pomoci ptevodni tabulky (Pardel,
Marsalova, & Hrabovska, 1984) jsme prevedli hrubé skore jednotlivych skupin polozek (MV,
AB, AP) na T-skore a steny.
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Standardizovany dotaznik ICL

Vlastni vyhodnoceni jednotlivych zaskrtavacich listi bylo provedeno podle ptredepsané
metodiky, a to tak, ze zkazdého zaSkrtdvaciho listu byly pfifazeny stanovené otazky do
ptislusné interpersonalni kategorie (P, A, B, C, D, E, F, G, H, I, J, K, L, M, N, O). Kazda,
z téchto kategorii obsahovala osm polozek, pficemz hodnota ptislusné kategorie se rovnala
souctu kladnych odpovédi v danych polozkach.

Z divodu toho, ze dana typologie vychazi z osmi diagnostickych kategorii (oktani), jez
byly ziskany vzdy sdruzenim dvou pfilehlych kategorii Sestnactibodového kruhového
kontinua, byly slouceny vychozi kategorie nasledujicim zptisobem (viz Tabulka 1). Souc¢tem
hodnot interpersondlnich kategorii dosazenych jednotlivymi participanty vyzkumu jsme
obdrzeli pro kazdého participanta tzv. oktanové skore, které je dale pouzito pro vypocet
horizontdlniho (LOV) a vertikdlniho (DOM) indexu. Rovnice pro vypocet horizontdlniho

a vertikalniho indexu, které vychazi z oktanovych skort:

DOM =PA — HI + 0,7 (NO + BC — FG — JK)
LOV =LM - DE + 0,7 (NO — BC — FG + JK)
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Tabulka 1. Diagnostické kategorie Standardizovaného dotazniku ICL

Interpersondlni kategorie

Diagnostické kategorie

P (uznavana tGspésnost)

PA (moc asila)

A (vnucujici se dominance)

B (sebevédoma nezavislost)

BC (sobéstacné sebepozorovani)

C (soupetivé sebepozorovani)

D (nelaskava striktnost)

DE (agresivita a hostilita)

E (bezhlava kriti¢nost)

F (nedutkliva pochybovacnost)

FG (neduvertiva rezistence)

G (tvrdohlava podeziravost)

H (skromna plachost)

HI (submise)

I (poddajna pasivita)

J (obdivna vdécnost)

JK (slabo$ska zavislost)

K (Gzkostliva davetivost)

L (davétiva kooperativnost)

LM (afiliace)

M (pratelska laskavost)

N (ptecitlivéla ohleduplnost)

NO (protektivnost)

O (nesobecka odpovédnost)

Vlastni vyhodnoceni se provadi pomoci kruhového schématu (Ptiloha 10) tak, ze hodnoty
T-SKOR jsou pfeneseny na jeho piislusné osy tak, ze na vertikalni osu je vynesena hodnota

DOM-T-SKOR a na horizontalni osu hodnota LOV-T-SKOR.

Pro kazdého participanta vyzkumu byly nésledné pteneseny hodnoty T-SKOR na pfislusné
osy kruhového schématu (Pfiloha 11), na vertikdlni osu hodnota DOM-T-SKOR a na
horizontalni osu LOV-T-SKOR. V misté, kde rovnobézka s horizontalni osou vedena z bodu

DOM-T-SKOR protne rovnobézku s vertikalni osou vedenou zbodu LOV-T-SKOR, lezi

vvvvvvvv
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podkladem pro diagnosticky vyklad interpersonalniho typu, ktery dany hrac¢ reprezentuje.
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7.4 Proces vyzkumu

Prvnim krokem vyzkumné ¢asti nasi prace byl vybér vhodného extraligového tymu
ro¢niku Extraligy ledniho hokeje 2012/2013. V ramci tohoto tymu nésledné byli urceni
participanti vyzkumu (16 hract), jejichz jména byla nahrazena Cisly od jedné do Sestnicti,
pod nimiz absolvovali vyzkum. Rozhodujicim kritériem pro uspéSnost vyzkumu bylo
zastoupeni vSech hracskych posti (Gtoc¢nik, obrance, brankaf) v testovaném vzorku. Vék
hract byl v rozpéti od 20 do 37 let.

VSichni vybrani participanti dali ochotné¢ informovany souhlas sucasti na Setfeni,
ptistupovali k nému velmi vstiicné a projevili zajem o diléi vysledky.

Druhym krokem byl vybér metod pouzitych pro naplnéni cilt vyzkumu:

1. Trenérsky protokol pro objektivizované posouzeni IHV hrace stanovenymi

respondenty.

2. Wingate test pro métfeni anaerobni kapacity a silovych schopnosti hrace.

3. Standardizovany dotaznik motivacie vykonu (D-M-V) pro posouzeni vykonové

motivace individudlni odolnosti hrace.

4. Dotaznik interpersondlni diagndzy (ICL) pro posouzeni schopnosti kooperace v tymu.

Navazujici kroky se tykaly vlastniho Setfeni, které bylo provedeno u participantl
vyzkumu v ramci jednoho tydne, a zaroveil byli vybrani respondenti-experti pro posouzeni
IHV formou Trenérského protokolu. Trenérsky protokol jim byl sice rozdan, ale Setfeni bylo
ukonceno po prvni odehrané ctvrtiné soutéze. Po realizaci Setfeni nasledovalo zpracovani
vysledkd vyzkumu.

Nejdiive probéhlo métfeni anaerobni kapacity a silovych schopnosti organismu pomoci
Wingate testu. Termin Setfeni se pfizpisobil tradicnimu terminu testovani fyzické
pfipravenosti hradi extraligy ledniho hokeje, ktery je uréen Svazem ledniho hokeje. Setfeni
probihé kazdoro¢né v obdobi ¢ervna az Cervence u vsech extraligovych tymi.

Wingate test byl proveden v pfedem stanoveném jednom dni (2. 7. 2012) u vSech hracta
tymu. Konkrétni méteni danych ukazatelt probéhlo v souladu se stanovenou metodikou a pfi
vyuziti standardnich podminek pribéhu testu. U vSech hract byly naméfeny a softwaroveé
zpracovany hodnoty pfedepsanych parametru.

Jelikoz anaerobni 30-s Wingate test rychlostné silovych kondi¢nich schopnosti

(bioenergeticky: kratkodobych a stiednédobych anaerobnich schopnosti) stanovuje a hodnoti
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ti1 zakladni kritéria, zbyvajici jsou charakterizovana jako doplikova kritéria, vybrali jsme pro
potfeby vyzkumu prave tato tii kritéria:

1. Max. anaerobni 5-s vykon (Pmax/kg), hodnoti se ve wattech ¢i Iépe relativné ve wattech
na kilogram.

2. Anaerobni kapacita (AnC/kg), tj. praci vykonanou za 30 s, posuzuje se v kilojoulech,
resp. relativné v joulech na kilogram.

3. Pokles vykonu ¢i , index unavy” (IU), tj. rozdil mezi nejvy$§im a nejniz§im 5-s
vykonem bc¢hem testu, hodnoti se ve wattech nebo lépe v % max. anaerobniho
vykonu.

Standardizovany dotaznik motivdcie vykonu (D-M-V) byl realizovan ve stiedu 3. 7. 2012
za stejnych podminek jako nasledné testovani dotaznikem ICL. Testovani probéhlo dle
metodiky uvedené v pfirucce k danému dotazniku (Pardel, Marsalova, & Hrabovska, 1984).
Na zacatku byla provedena instruktdz participantti, jak dany dotaznik vypliovat. Samotné
Setfeni bylo zahajeno spole¢nym vyplnénim prvni polozky dotazniku. Nasledné participanti
vypliiovali dotaznik individualné, zpiisobem uvedenym v instruktdzi, tj. ¢im vice se s danym
tvrzenim ztotoznovali, tim vice bodl na stupnici zaznamenali. Ukonceni dotazniku bylo
individudlni bez casového omezeni. Hrac, ktery dotaznik vyplnil, jej odevzdal a opustil
mistnost.

Nasledujici den (4. 7. 2012) probéhlo vyplnéni standardizovaného dotazniku ICL.
Testovani probéhlo dle metodiky uvedené v pfiru¢ce k danému testu (Kozeny & Ganicky,
1976). Jednalo se o individudlni vyplnéni dotazniku ve spole¢né mistnosti bez mozné
komunikace mezi jednotlivymi hraci. VySetfovand osoba zatrhivala jednotlivé polozky
formou ANO-NE podle toho, zda se popisovana vlastnost (charakteristika chovani) u ni
vyskytuje, ¢i nikoli. Ukonceni testu bylo individualni bez ¢asového omezeni. Hra¢, ktery test
vyplnil, ho odevzdal a opustil mistnost.

Vysledkem Setfeni kazdého participanta vyzkumu je vyplnény interpersonalni zaskrtavaci
list 0 128 predtisténych polozkach.

Setfeni vramci vyzkumné C&asti bylo ukoneno vyplnénim objektivizované skaly
Trenérského protokolu. Dané Setfeni zaCalo vybérem respondentl, ktefi odpovidaji
pozadavkiim pro vyplnéni Trenérského protokolu, v naSem piipad€ se jednalo o 5 trenért,
kteti ptsobi v oddilu, v némz je provadéno Setfeni. Zamérné jsme vybrali respondenty odlisné
z hlediska véku, doby vykonavani trenérské profese (5 az 30 let) i zhlediska jejich
specializace (dva trenéfi juniorského tymu, tfi trenéfi tymu seniorit). Tento vybér zvySuje

objektivnost dan¢ho Setieni, nebot’ takto vybrani trenéii maji velmi dobrou moznost sledovat
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hrace pfi soutéznich utkanich. Vybranym respondentim byly rozdany Trenérské protokoly
pfed zacatkem Extraligové soutéze s tim, Ze je maji odevzdat po odehrani prvni Ctvrtiny
soutéze. Tento Casovy interval byl zvolen z divodu moznosti vidét dané hrace v zdpasovém
zatizeni vicekrat (13 zapasi) a 1épe tak vyplnit jednotlivé polozky Trenérského protokolu. Po
ukonceni prvni Ctvrtiny soutéze byl vyplnény protokol respondenty odevzdan k dalSimu

zpracovani.
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8 Vysledky vyzkumu

Kapitola vysledky vyzkumu je strukturovana dle postupu feSeni do ti ¢asti:
1. vyhodnoceni jednotlivych Setfeni,
2. posouzeni vztahll mezi determinantami a [HV,

3. posouzeni vztahli mezi determinantami a IHV u vybranych participanti.

8.1 Vyhodnoceni jednotlivych Setfeni

Individudlni herni vykon hrace ledniho hokeje je nutné hodnotit v jeho celistvosti, tudiz
nejen z hlediska jednotlivych determinant vytvaiejicich strukturu sportovniho vykonu, ale
i z hlediska vn¢jSiho herniho projevu hrace v utkéni. Z toho divodu lze povazovat za
vychodisko hodnoceni vysledkl Setfeni Trenérsky protokol, nebot’ zde byl IHV jednotlivych

hract v utkani hodnocen péti nezavislymi experty.

8.1.1 Oblast objektivizovaného hodnoceni IHV

Vysledky TP jsme se rozhodli zpracovat dvojim zpusobem, a to z toho divodu, abychom
zodpovédéli otazky, které jsme si kladli na po¢atku vyzkumu. Z ditvodu zjisténi méfitelnosti
IHV hrace jsme vytvofili model ,idedlniho* IHV hréace, ktery odpovidd IHV hrace
posouzeného respondenty ve vSech polozkach Trenérského protokolu nejvyssi hodnotou (7
bodi, respektive 98 bodl celkem). Takto vytvoreny ,,idedlni” IHV hrace 1ze povazovat za
limitni hodnotu, tedy 100 % IHV, sniz byly porovnany bodové hodnoty dosazené
jednotlivymi hraci na zakladé posouzeni respondenty, ¢imz byla u jednotlivych hrach ziskana
procentudlni hodnota ve vztahu k ,idedlnimu*“ IHV. Pro potieby porovnani vysledkl
Trenérského protokolu s vysledky ostatnich Setfeni byly vysledky jednotlivych hract,
dosazené v Trenérském protokolu, vyhodnoceny téz metodou potadi.

a) TP obdrzené od respondentd jsme vyhodnotili ve vztahu k ,,idedlnimu‘ IHV (Tabulka
2). V Tabulce 2 jsou obsazeny vysledky TP pouze patnacti participantii vyzkumu, nebot’ hra¢
3 se zranil, a proto nemohl byt hodnocen respondenty a zatazen do vysledki Setfeni. V této
tabulce jsou hra¢i sefazeni podle ndhodného potadi, které koresponduje s poradim

vyhodnoceni jednotlivych TP (prvni byl vyhodnocen TP hrace 2 a posledni byl vyhodnocen
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TP hrace 15), nebot’ metoda potradi pro vyhodnoceni vysledkil byla pouzita az v nasledujicim

kroku.

Tabulka 2. Vyhodnoceni IHV formou procentualniho vyjadfeni k ,,idedlnimu® IHV

Trenérsky protokol
Trenér A B C D E primér ze 3
Hra¢ Body | Body |Body |Body |Body | hodnoceni procenta
2 42 5+ 36 51 45 46,0 46,9
12 42 61 73 69 64 64,7 66,0
16 60 56 55 53 40 54,7 55,8
10 57 65 59 64 50 60,0 61,2
9 58 66 56 61 51 58,3 59,5
14 50 49 52 60 46 50,3 51,4
7 61 64 66 66 65 65,0 66,3
13 52 66 54 55 55 54,7 55,8
6 67 79 69 76 64 70,7 72,1
11 62 73 67 7 70 70,0 71,4
5 36 48 63 66 60 57,0 58,2
8 55 55 67 63 50 57,7 58,8
1 34 39 33 46 25 35,3 56,1
4 45 68 62 73 52 60,7 61,9
15 35 66 75 7 64 68,3 69,7
Vysvetlivky:
- A-E - oznaceni respondentli
- 1,2,4-16 - oznaceni participantli
- procenta - procentudlni vyjadieni IHV hréce k ,,idedlnimu® IHV
- preSkrtnuté hodnoty - nejniz8i a nejvyssi bodova hodnota nezatazenéd do vypoctu

primérné hodnoty daného hrace
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Tabulka 2 obsahuje jednak souctové hodnoty z TP vybranych respondentli pro jednotlivé
hréace, dale pak aritmetické priméry z téchto hodnot (o€isténé o nejnizsi a nejvyssi hodnotu).
Ocisténi o extrémni hodnoty v bodovém hodnoceni hract experty bylo provedeno z divodi
objektivizace vysledkd ziskanych z TP, nebot’ tyto hodnoty mohly byt dosazeny vlivem
predpojatosti expertit vic¢i ur€itému hraci, at’ jiz v kladném, ¢i zdporném slova smyslu.
V poslednim sloupci tabulky je pak uvedena mira dosazeni ,idedlniho* individualniho
herniho vykonu (100 % = 98 bodi), tzn. Ze u kazdého hrace je stanoveno podle vypoctené
pramérné hodnoty vykonu procentudlni vyjadieni ve vztahu k ,,idedlnimu* hernimu vykonu
hrace. U hrace ¢. 1 (brankar) predstavuje 100 % idealniho herniho vykonu 63 bodi, nebot
nékteré polozky se tykaly pouze hodnoceni hraci v poli.

Nejvyssi procento ,,idealniho* herniho vykonu dosdhl hra¢ ¢. 6, a to 72,1 %, a nejnizsi
procento ,,idealniho* herniho vykonu dosahl hra¢ ¢. 2, a to 46,9 %. Zbyvajici hraci se
IHV dle hodnoceni experti je 24,7 bodu, coz ptedstavuje o 25,2 % niz$i podil na idealnim
hernim vykonu mezi nejlépe a nejhlite hodnocenym hracem. Pro praktické vyuziti vysledka
TP, vyjadfenych v procentech k ,,idedlnimu‘ hernimu vykonu, se jevi jako vhodné stanovit
aritmeticky primér (60,74 %) z dosazenych procentudlnich vysledkii za celou skupinu
participantll Setfeni a nasledné tento pramér porovnat s dosazenymi vysledky jednotlivych
hract. Pro zvySeni ndzornosti a jednoduchosti interpretace vysledkil vyuzivame grafického

vyjadreni (Obrazek 11).
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Obrazek 11. Vztah mezi primérnou hodnotou IHV a hodnotami IHV hract

b) Pro dal$i hodnoceni vysledkli Setfeni jsme se rozhodli pro pouziti metody poradi.
Z divodu toho, Ze nékteré otazky TP jsou zaméfeny na individualni herni c¢innosti
jednotlivce, hrace v poli, které se neslucuji s pozici brankate, resp. brankai ma nejen z diivodu
herni role, ale i kvili vyzbroji a vystroji jiné individualni herni ¢innosti, nebyl hrac ¢islo jedna
zahrnut do metody pofadi. V ostatnich ptipadech byly do dal§iho zpracovani Setfeni zahrnuty
veskeré hodnoty ziskané z TP, vyplnénych jednotlivymi experty, a to z toho divodu, ze nés
zajimalo pofadi, jez pftifadili jednotlivi respondenti hra¢im podle svého posouzeni.
U kazdého respondenta bylo vytvofeno potadi jednotlivych hraci podle dosazeného vysledku,
a to vzestupné, tzn. Ze hrac¢i snejvys$§im hodnocenim bylo pfifazeno potadi 1, hraci
s nejniz§im hodnocenim potadi 14. Pro celkové hodnoceni hra¢e vSemi respondenty byla
zvolena opét metoda pofadi — a to tak, ze byly provedeny u kazdého hrace soucty potadi
respondentl bylo pfifazeno celkové poradi 1. Obdobnym zpiisobem byl proveden soucet
poradi u ostatnich hraca s tim, Ze hra¢ s nejvyssim souctem potadi obdrzel celkové potadi 14,

to znamend, Ze na zakladé¢ dosazené hodnoty potfadi byli hraci setfazeni vzestupné.
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V poslednim sloupci Tabulky 3 je uvedeno celkové potadi jednotlivych hract z hlediska

posouzeni IHV vSemi respondenty.

Tabulka 3. Celkové hodnoceni IHV na zaklad¢ TP s vyuzitim metody potadi

Trenérsky protokol
Trenér A B C D E Poradi
> poradi
Hrac Poradi |Potfadi [Pofadi |Potadi |Potadi celkem
11 2 2 4 1 1 10 1
6 1 1 3 3 3 11 2
15 14 4 1 1 3 23 3
7 3 8 6 6 2 25 4
12 11 9 2 5 3 30 5
4 10 3 8 4 8 33 6
9 5 4 10 10 9 38 7
10 6 7 9 8 10 40 8
8 7 11 4 9 10 41 9
13 8 4 12 12 7 43 10
5 13 14 7 6 6 46 11
16 4 10 11 13 14 53 12
14 9 13 13 11 12 58 13
2 11 12 14 14 13 64 14
Vysvetlivky:
- A-E - oznaceni respondentil
- 2,4-16 - oznaceni participantil
- > poradi - soucet potadi podle hodnoceni jednotlivych respondentt

Z Tabulky 3 vyplyva, ze u hraca ¢. 11 a ¢. 6 byl IHV respondenty hodnocen nejlépe
a u hracu ¢. 2 a 14 byl IHV hodnocen respondenty nejhtife, coz se shoduje i s vysledky

hodnoceni IHV hract ve vztahu k ,,idedlnimu‘ hernimu vykonu (srov. Tabulka 2).
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Pro celkové zpracovani vysledkli vyzkumu bylo nutné dosahnout vzajemné kompatibility
mezi vysledky jednotlivych Setfeni zaméfenych na vztahy mezi IHV, psychickymi
a fyzickymi determinantami, popfipadé na jejich vzdjemné vazby. Z tohoto diivodu jsme
povazovali za vhodné déle zpracovavat i vysledky ostatnich Setfeni, v ptipad¢, Ze je to mozné
z hlediska konstrukce téchto Setfeni, metodou potadi, a pfi zpracovani vysledkli uvedenych

v naslednych tabulkach dodrzovat potadi hracu tak, jak vyplynulo z vysledka TP.

8.1.2 Oblast fyzickych determinant

Oblast fyzickych determinant IHV hrace byla vyhodnocena na zékladé Wingate testu. Jsme
si védomi toho, Ze tento test nepokryva celou oblast fyzickych determinant IHV hrace ledniho
hokeje, ale sohledem na ukazatele, jez jsou ve Wingate testu vyhodnocovény, lze
konstatovat, ze se jedna o ukazatele, které maji jednak rozhodujici vliv na posouzeni
fyzickych parametrl hrace, jednak je tento test v praxi respektovan trenéry pro svoji vysokou
vypovidaci schopnost.

Pii vlastnim vyhodnoceni jsme vychézeli ze standardizovanych vysledkl testu uvedenych
v Ptiloze 12.

Pro ucely naseho Setfeni zaméfeného na determinanty ovliviiujici rychlostné silové
schopnosti hrace a jeho anaerobni kapacitu jsme zvolili pro dalsi vyhodnoceni dva ukazatele,
a to Pmax’kg a AnC/kg.

U kazdého z ukazateli bylo vytvofeno potfadi jednotlivych hraci podle dosazeného
vysledku nasledovné:

- Max. anaerobni 5-s vvkon (Pmax/kg), vzestupné, tzn. nejvyssi dosazena hodnota v testu
= potadi 1.

- Anaerobni kapacita (AnC/kg), vzestupné, tzn. nejvyssi dosazend hodnota v testu
= potadi 1.

Podle dosazené hodnoty souctu potradi ukazatell (Pma/kg, AnC/kg) bylo stanoveno
celkové poradi jednotlivych hract (viz Tabulka 4) tak, ze nejlépe byl hodnocen hrac

s nejniz§im souctem potadi.
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Tabulka 4. Celkové vyhodnoceni fyzické piipravenosti hract na zikladé Wingate testu

metodou potadi
Jméno Pmavkg Pmavkg AnC/kg AnC/kg Poradi
> poradi
[W/kg] potadi [J/kg] potadi celkem
11 14,6 12 341,0 13 25 13
6 15,8 9 375,6 5 14 6
15 15,6 10 353,7 12 22 12
7 15,9 8 3553 11 19 10
12 16,3 5 3729 6 11 5
4 16,2 6 361,8 8 14 6
9 17,3 1 381,6 4 5 2
10 16,7 3 387,7 1 4 1
8 16,7 4 383.8 2 6 4
13 16,9 2 382,2 3 5 2
5 14,0 14 3279 14 28 14
16 15,6 10 366,5 7 17 8
14 16,0 7 358,3 10 17 8
2 14,6 12 358,4 9 21 11
Vysvetlivky:
- 2,4-16 - oznaceni participantli
- Pmakg - max. anaerobni 5-s vykon
- AnC/kg - anaerobni kapacita

Podle metody potadi bylo zjiSténo, ze hraci €. 10, €. 13 a ¢. 9 vykazali nejvyssi hodnoty
Dale byly provedeny analyzy vysledkli ve vybranych ukazatelich Wingate testu (Pma/kg,
AnC/kg) ve vztahu k jejich doporu¢enym hodnotdm Pp,./kg (16 W/kg) a AnC/kg (365 J/kg),
uvedenym v metodice Wingate testu pro oblast ledniho hokeje. Pro nazorné vyjadieni vztahu
zkoumanych parametri naméfenych u jednotlivych hra¢l vzhledem k doporuenym
hodnotdm bylo provedeno grafické zndzornéni (Obrazek 12, Obrazek 13). Zpracovani

vysledki do grafické podoby je v praxi velmi casto vyuzivdno, a to zejména z divodu
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jednoduchosti a piehlednosti, coz umoziuje trenérim Iépe pfibliZit a okomentovat vysledky

testt hrac¢um.
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Obrazek 12. Odchylky Pyax/kg od doporuc¢ené hodnoty 16 W/kg

Na Obrazku 12 jsou v grafu na svislé ose uvedeny hodnoty Ppay/kg a doporucend hodnota
Pmavkg (16 W/kg), na vodorovné ose jsou jednotlivi hraci oznaceni ¢isly v posloupnosti
podle potadi dosazenych vysledki v TP. U kazdého hrace je bodové vynesena jeho naméiend
hodnota. Z grafu je zieteln¢ vidét rozlozeni namétenych hodnot u jednotlivych hraca ve

vztahu k doporucené hodnoté.
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Obrazek 13. Odchylky AnC/kg od doporucené hodnoty 365 J/kg

Obdobnym zptsobem jako byl zkonstruovan graf na Obrazku 12 je zkonstruovén i graf na
Obrazku 13. V tomto piipad¢ jsou na svislé ose zaneseny hodnoty AnC/kg a doporucend

hodnota AnC (365 J/Kg).

8.1.3 Oblast psychickych determinant

Ptestoze ledni hokej je tymovym sportem a uvédomujeme si, ze rozhodujicim kritériem
vykonosti daného tymu je tymovy herni vykon, je nutné zaméfit se i na vykonovou motivaci
jednotlivych hract, nebot’ tymovy herni vykon je slozen z IHV jednotlivych hract, nikoli
vSak pouze z jejich souctu.

Pro vyzkum psychickych determinant byly proto vyuzity vystupy z Setfeni souvisejiciho
s individudlni vykonovou motivaci hrac¢e ledniho hokeje (dotaznik D-M-V). Jsme si védomi,
ze dotaznik D-M-V je primdrné urcen k posouzeni motivace k praci, pfesto je mozné tento
dotaznik vyuzit pro posouzeni vykonové motivace vrcholovych sportovcil, nebot’ v soucasné
dobé lze na vrcholovy sport z hlediska motivace nahlizet jako na pracovni ¢innost. Pfi
vlastnim vyhodnoceni jsme vychazeli ze standardizovanych vysledk testu.

V Piiloze 13 jsou uvedeny u kazdého hodnoceného hréce tii skaly (MV, AB, AP) a v rdmci
kazdé skaly tfi hodnoty (HS, TS, S). Hodnoty HS (hruby skoér) vyjadiuji soucet bodu
v danych polozkach dotazniku, hodnoty TS (T-skér) a S (skor) jsou hodnotami prepoctenymi
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podle standardizovanych vyhodnocovacich tabulek dotazniku (Pardel, Marsalova,
& Hrabovska, 1984). Pro hodnoceni vysledkii dotazniku D-M-V bylo dale pracovano
s prepoctenymi hodnotami vysledkli dotazniki — S (skor). Pfepoctené hodnoty (TS, S) vzdy
odpovidaji ur¢itému intervalu HS a tim dochdzi k mensi diferenciaci dosazenych hodnot mezi
hré¢i, coz umoziuje ndzornéjsi vyhodnoceni ¢etnosti zjisténych hodnot. V ramci kazdé skaly
(MV, AB, AP) se mohou piepoctené¢ hodnoty S pohybovat v rozmezi 1-10. Tento interval
(1-10) je rozdélen do tii pasem, pfi¢emz pasmo v rozmezi hodnot 4—6 predstavuje pramérne
dosazené hodnoty v dané skale. U skal MV (Skala motivu vykonu) a AP (Skala anxiozity
podporujici vykonovou motivaci) signalizuje vyssi hodnota S vyss$i motivaci k vykonu, resp.
vys$$i odolnost vii€i krizovym situacim. U Skaly AB (Skéla anxiozity brzdici vykonovou
motivaci) signalizuje vy$§i hodnota Sniz$i odolnost vii¢i krizovym situacim. Pfepoctené
hodnoty S pro jednotlivé hrafe jsou uvedeny v Ptfiloze 13. Na zdkladé vstupnich dat
uvedenych v této ptiloze byly sestrojeny grafy pro jednotlivé skaly (Obrazek 14, Obrazek 15,
Obrazek 16).
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Obrazek 14. Odchylky MV od pasma prumérnych hodnot

Na vodorovné ose jsou vynesena ¢isla jednotlivych hract podle poradi dosazeného v TP.
Na svislé ose je pak uvedena Skdla S pro MV svymezenim pdsma pramérnych hodnot.
U kazdého hrace je bodové vynesena jeho ptepoctena hodnota S pro MV.

Z grafu na Obrazku 14 lze vyvodit nésledujici zavéry:

- pod pasmem primérnych hodnot se nachéazi 0 % hracu,
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- uvnitf pasma pramérnych hodnot se nachazi 14,3 % hracu,
- na hornim okraji pasma primérnych hodnot se nachazi 35,7 % hracu,

- nad pasmem pramérnych hodnot se nachazi 50 % hracu.
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Obrazek 15. Odchylky AB od pasma primérnych hodnot

Na vodorovné ose jsou vynesena ¢isla jednotlivych hract podle poradi dosazeného v TP.
Na svislé ose je pak uvedena Skdla S pro AB s vymezenim pasma priamérnych hodnot.
U kazdého hrace je bodoveé vynesena jeho prepoctena hodnota S pro AB.

Z grafu na Obrazku 15 lze vyvodit nasledujici zavery:

- nad pasmem pramérnych hodnot se nachéazi 14,3 % hracu,
- uvnitf pasma priimérnych hodnot se nachézi 7,1 % hraca,
- na dolnim okraji pasma primérnych hodnot se nachézi 7,1 % hraca,

- pod pasmem prumérnych hodnot se nachazi 71,5 % hracu.
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Obrazek 16. Odchylky AP od pasma primérnych hodnot

Na vodorovné ose jsou vynesena ¢isla jednotlivych hract podle poradi dosazeného v TP.
Na svislé ose je pak uvedena Skala S pro AP svymezenim pasma primérnych hodnot.
U kazdého hrace je bodové vynesena jeho prepoctena hodnota S pro AP.

Z grafu na Obrazku 16 lze vyvodit nésledujici zavéry:

- pod pasmem primérnych hodnot se nachazi 0 % hracu,

- uvnitf pasma pramérnych hodnot se nachéazi 21,4 % hracu,

- na hornim okraji pdsma primérnych hodnot se nachdzi 7,1 % hracu,
- nad pasmem priimérnych hodnot se nachézi 71,5 % hraci.

Tymovy herni vykon je v nemalé mife ovlivnén téz schopnosti spoluprace jednotlivych
hract a vzajemnymi interpersonalnimi vztahy v tymu. Tuto oblast popisuji vystupy z testu
ICL. Vystupem z testu ICL je standardizovana tabulka (Ptiloha 14).

Vypoctené hodnoty DOM a LOV, takzvané hrubé skory indexti (HS), byly pomoci
pfevodni tabulky (KoZeny & Ganicky, 1976, 73) ptevedeny do standardizované podoby
(DOM-T-SKOR a LOV-T-SKOR).

Na zéklad¢é propoctenych hodnot LOV a DOM obsazenych v Ptiloze 14 bylo pro kazdého
vysledkll testu ICL podle vyhodnoceni kruhovych schémat pro jednotlivé participanty

vyzkumu je téz uveden v Tabulce 5.
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Tabulka 5. Celkové hodnoceni interpersondlnich vztahti na zédklad¢ ICL

ICL
Hréé r , . . r
DOM-T-SKOR | LOV-T-SKOR Interpel.'sonalnl Dlagnos.tlcka
kategorie kategorie
11 53 66 M (pratelskd |} \1 (o filiace)
laskavost)
O (nesobecka NO (protektivnost,
6 54 54 ) o,
odpovédnost) responzibilni)
15 50 57 M (pratelskd |} \1 (o filiace)
laskavost)
O (nesobecka NO (protektivnost,
7 56 58 . oy
odpovédnost) responzibilni)
E (bezhlava DE (agresivita a
12 1 42
> kriticnost) hostilita)
4 7 56 P (uvzvnavana AP (ploc a,sﬂa,
uspésnost) dominantni)
M (ptatelska
9 53 77 (pratelska |} \1 (afiliace)
laskavost)
10 44 56 K (uvzvlfosthva J K (slabosska
diveétivost) zavislost)
H (skromna .
4 4 HI
8 5 6 plachost) (submise)
13 50 54 M (pratelskd |} \1 (o filiace)
laskavost)
O (nesobecka NO (protektivnost,
5 56 56 ) o,
odpovédnost) responzibilni)
H (skr {
16 37 46 (skromna HI (submise)
plachost)
14 50 54 M (pratelskd |} \1 (o filiace)
laskavost)
H (skromna .
2 2 4 HI
3 5 plachost) (submise)
Vysvetlivky:
- 2,4-16 - oznaceni participantil

Na zaklad€ Tabulky 5 bylo vytvotfeno kruhové schéma (Obrazek 17). Pfi tvorbé kruhového
schématu jsme vychazeli z rozloZeni diagnostickych kategorii tak, aby odpovidaly kruhovému

schématu pro vyhodnoceni dotazniku ICL. Déle byla stanovena procenta participanti Setfeni,
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ktera odpovidaji ptislusné diagnostické kategorii, a to tak, ze celkovy pocet ucastnikl Setfeni

predstavoval 100 % a podle poctu participanti Setieni zatazenych do stejné diagnostické

kategorie byla stanovena procenta participantii v jednotlivych diagnostickych kategoriich.

.©
C A-p
0% 7,14%
4
\
/
w 7,14% 21,43%
0% 35,72%
PN <
/
~
e 21,43% | 7,14%
&
. / )
Vysvetlivky:
A-P - moc a sila H-1 - submise
C-B - sobéstacné pozorovani J-K - slabosska zavislost
E-D - agresivita a hostilita L-M - afiliace
F-G - nedlivétiva rezistence N-O - protektivnost

Obrazek 17. Rozlozeni hraci dle diagnostickych kategorii

105



Nejvyssi procento hract (35,72 %) bylo zatazeno do diagnostické kategorie LM (afiliace),
coz charakterizuje vysoky smysl pro tymovou soudrznost, kterd se u jednotlivych hraca
projevuje zejména piisluSnosti ke skupin€¢ a Clenstvim v ni. Z hlediska praxe se jedna
o dilezity parametr hract v tymovych sportech.

V diagnostickych kategoriich BC (sobéstacné sebepozorovani) a FG (neduveétiva
rezistence) nebyl na zaklad¢ vysledkl testi ICL zatazen nikdo z Setfeného vzorku. Jedna se
o diagnostické kategorie, které nejsou zadouci v tymovych sportech. Hraci, ktefi by spadali do
kategorie BC se vyznacuji sklonem k egoismu, snizenou schopnosti spolupracovat a podridit
se tymovému cili a taktice k jeho dosazeni. Hraci, ktefi by spadali do kategorie FG, jsou
charakteristicti svoji nepoddajnosti, vzdorovitosti a snizenou schopnosti se podfidit
tymovému cili.

Rozlozeni participantd v ostatnich diagnostickych kategoriich je akceptovatelné pro
tymové sporty.

Piesto, ze jsme si védomi, Ze dotaznik ICL je primarné urCen k méfeni socidlnich,
emocionalnich a interpersondlnich aktivit jedince ve spoleCnosti, jsme na zdklad¢ naseho

Setfeni zjistili, Ze jej 1ze aplikovat i pro potieby tymovych sporti.

8.2 Posouzeni vztahii mezi determinantami z jednotlivych oblasti Setieni

alHV

IHV jako vnéjsi projev hrace v utkdni zavisi pfedev§im na jeho fyzické a psychické
kondici. Z toho divodu jsme propojili vysledky Wingate testu, jenz charakterizuje fyzickou
kondici hrace, s vysledky D-M-V dotazniku, ktery je podkladem pro hodnoceni jeho
psychické kondice. Jak fyzicka, tak psychickéd kondice hrace je ovliviiovana determinantami,
které ptimo souvisi sjeho IHV. Vychodiskem pro souhrnné porovnani vlivu fyzickych
a psychickych determinant na IHV jsou vysledky Trenérského protokolu, nebot
prostiednictvim Trenérského protokolu hodnoti respondenti vnéjsi IHV hraci — a ten lze
povazovat za vysledek ptisobeni jak fyzickych, tak psychickych determinant.

Jednou z metod vyhodnoceni TP byla metoda potadi, na jejimz zakladé byli hraci sefazeni
Tabulka 3.

Vysledky souhrnného porovnéani vztahu mezi IHV a fyzickymi determinantami (Pp,/kg,

AnC/kg) a psychickymi determinantami (MV, AB, AP) jsou uvedeny v Tabulce 6.
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Tabulka 6. Souhrnné porovnani vztahu mezi IHV podle TP a fyzickymi a psychickymi

determinantami
Hra¢ | Pmax/kg AnC/kg MV AB AP
Poradi | nad | pod | nad | pod
dete |16 |16 | 365 | 365 0-4 [4-6 | 6-10 | 0-4 | 4-6 | 6-10 | 0-4 | 4-6 | 6-10
11 X X X X X
6 X X X X X
15 X X X X b'e
7 X X X X X
12 b'e b'e X X b'e
4 b'e X X X b'e
9 X X X X X
10 X X X X X
8 X X X X b'e
13 X X X X X
5 X X X X X
16 X X X X X
14 b'e X X X X
2 X X X X X
Vysvetlivky:
- 2,4-16 - oznaceni participantli
- Pmavkg - max. anaerobni 5-s vykon
- AnC/kg - anaerobni kapacita
- MV - motiv vykonu
- AB - anxiozity brzdici vykonovou motivaci
- AP - anxiozity podporujici vykonovou motivaci
- 16 - doporucend hodnota Pyax/kg
- 365 - doporucena hodnota AnC/kg
- 04 - hodnoty pod pasmem priamérnych hodnot
- 46 - pasmo prumérnych hodnot
- 6-10 - hodnoty nad pasmem primérnych hodnot
- X - dosazeny vysledek hrace
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IHV ovliviiyji 1 interpersondlni vztahy hodnocené v rdmci naseho Setfeni dotaznikem ICL,
ktery charakterizuje vazby jedince na ostatni jedince v urcité definované skupiné€, v nasem
ptipadé¢ v hokejovém tymu. Pfesto jsme vysledky dotazniku ICL nezatadili do souhrnného
hodnoceni v Tabulce 6, nebot interpersondlni vztahy jsou vzdy vzajemné a subjektivné
vnimané, jejich intenzita plsobeni na IHV nezavisi pouze na zafazeni jedince do

interpersonalni kategorie, ale i na vztazich mezi jedinci navzajem.

8.3 Posouzeni vztahii mezi determinantami z jednotlivych oblasti Setieni

a IHV u vybranych participanti vyzkumu

Pro posouzeni vztahti mezi determinantami a IHV u vybranych participant vyzkumu byly
vychodiskem opét vysledky Trenérského protokolu (Tabulka 3).

Pro prvni porovnani vysledkd jednotlivych oblasti Setfeni byli zvoleni hraci s pofadim
1, 7 a 14, tedy nejvyse, primérné a nejnize hodnoceny hrac¢ z hlediska vné¢jsiho projevu IHV
posuzovaného TP.

Pro ptehlednost a moznost porovndni jsou vysledky dosazené vybranymi participanty

vyzkumu uvedeny v Tabulce 7.

Tabulka 7. Vysledky Setfeni nejvySe, primérné a nejnize hodnoceného hrace z hlediska IHV

podle TP

Poradi | Oznaceni Diagnosticka
Pmavkg | AnC/kg | MV AB AP
dle TP hrace kategorie
1 11 14,6 341,0 6 3 7 LM (afiliace)
7 9 17,3 381,6 9 4 7 LM (afiliace)
14 2 14,6 358,4 6 3 6 HI (submise)
Vysvetlivky:
- Pmakg - max. anaerobni 5-s vykon
- AnC/kg - anaerobni kapacita
- MV - motiv vykonu
- AB - anxiozity brzdici vykonovou motivaci
- AP - anxiozity podporujici vykonovou motivaci
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Hra¢ ¢. 11 v oblasti fyzickych determinant charakterizovanych vysledky Wingate testu
vykazuje v obou ukazatelich (Pma/kg, AnC/kg) podpriimérné hodnoty, jak vyplyva z Obrazku
12 a Obrazku 13, nebot’ doporuc¢end hodnota téchto ukazatelii je 16, respektive 365. V oblasti
psychickych determinant byly vyuzity vystupy z dotazniku D-M-V a ICL testu. V dotazniku
D-M-V v oblasti MV (Obrazek 14) se nachazel hra¢ ¢. 11 na hornim okraji pasma
primérnych hodnot, kam spadalo celkem 35,7 % participantd vyzkumu. V oblasti AB
(Obrazek 15) se nachézel hrac¢ €. 11 pod pdsmem primérnych hodnot, do néjz spadalo celkem
71,5 % participantii vyzkumu. V oblasti AP (Obrazek 16) se nachazel hrac €. 11 nad pdsmem
pramérnych hodnot, kde se nachédzelo 71,5 % participantd vyzkumu. V testu ICL byl hra¢ ¢.
11 zatazen do diagnostické kategorie LM (afilace), do niz patiilo 35,72 % participanti
vyzkumu (Obrézek 17).

Prestoze hra¢ ¢. 11 v oblasti fyzickych determinant vykazoval niz§i nez doporucené
hodnoty, byl zhlediska vné&jSiho IHV podle TP zafazen na potadi jedna. Na rozdil od
fyzickych determinant v oblasti psychickych determinant se pohyboval v pasmech
nadprimérnych hodnot. Na zéklad¢ toho lze ptedpokladat prevahu puasobeni psychickych
determinant na IHV hrace.

Analogicky byli vyhodnoceni i hraci €. 9 a €. 2. Hrac¢ €. 9 v oblasti fyzickych determinant
vykazuje v obou ukazatelich (Pmax/kg, AnC/kg) nadprimérné hodnoty, jak vyplyva z Obrazku
12 a Obrazku 13, nebot’ doporuc¢end hodnota téchto ukazateld je 16, resp. 365. V dotazniku
D-M-V v oblasti MV (Obrazek 14) se nachazel hrac ¢. 9 nad pasmem pramérnych hodnot, do
néjz spadalo celkem 50 % participantli vyzkumu. V oblasti AB (Obrazek 15) se nachazel hrac¢
¢. 9 na dolnim okraji pasma prumérnych hodnot, kam spadalo 7,1 % participantid vyzkumu.
V oblasti AP (Obrazek 16) se nachazel hra¢ ¢. 9 nad pasmem pramérnych hodnot, kam
nalezelo celkem 71,5 % participantd vyzkumu. V testu ICL byl hra¢ ¢. 9 zafazen do
diagnostické kategorie LM (afilace), do niz bylo zafazeno celkem 35,72 % participanti
vyzkumu (Obrazek 17).

Prestoze hra¢ ¢. 9 voblasti fyzickych determinant vykazoval vys$s$i nez doporucené
hodnoty a v oblasti psychickych determinant nadprimérné hodnoty, byl z hlediska vnéjsiho
IHV podle TP zatazen az na potadi sedm.

Hrac €. 2 v oblasti fyzickych determinant vykazuje v obou ukazatelich (Pmax/kg, AnC/kg)
podprimérné hodnoty, jak vyplyva z Obrazku 12 a Obrazku 13, nebot’ doporucena hodnota
téchto ukazateli je 16, resp. 365. V dotazniku D-M-V v oblasti MV (Obrazek 14) se nachazel
hrd¢ ¢. 2 na hornim okraji pasma primérnych hodnot, kam spadalo celkem 35,7 %

participantll vyzkumu. V oblasti AB (Obrdzek 15) se nachdzel hrd¢ ¢. 2 pod pasmem
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pramérnych hodnot, do né&jz piisluSelo celkem 71,5 % participantli vyzkumu. V oblasti AP
(Obrazek 16) se nachéazel hrad¢ ¢. 2 na hornim okraji pasma primérnych hodnot, kam bylo
zatazeno celkem 7,1 % participantd vyzkumu. V testu ICL byl hrd¢ €. 2 zafazen do
diagnostické kategorie HI (submise), kam se fadilo celkem 21,43 % participantd vyzkumu
(Obrazek 17).

Prestoze vysledky hrace €. 2 jak v oblasti fyzickych, tak psychickych determinant jsou
obdobné jako u hrace ¢. 11 byl z hlediska vnéjsiho IHV podle TP zatazen na posledni pozici
potadi, tj. Ctrnéct.

Pro druhé porovnani vysledkl jednotlivych Setfeni vyzkumu byli zvoleni hraci s poradim
12, 13 a 14, tedy hraci snejniz§im hodnocenim z hlediska vnéjsiho IHV podle TP
(Tabulka 8).

cvwr

Poradi | Oznaceni Diagnosticka
dle TP hrace Pralkg | AnClkg | MV AB AP kategorie
12 16 15,6 366,5 5 7 7 HI (submise)
13 14 16,0 358,3 8 2 5 LM (afiliace)
14 2 14,6 358,4 6 3 6 HI (submise)
Vysvetlivky:

- Pmavkg - max. anaerobni 5-s vykon

- AnC/kg - anaerobni kapacita

- MV - motiv vykonu

- AB - anxiozity brzdici vykonovou motivaci

- AP - anxiozity podporujici vykonovou motivaci

Hrac¢ €. 16 v oblasti fyzickych determinant, charakterizovanych vysledky Wingate testu,
vykazuje v ukazateli Pma/kg téméf doporuc¢enou hodnotu a v ukazateli AnC/kg hodnotu vyssi
nez doporucenou, jak vyplyva z Obrazku 12 a Obrazku 13, nebot’ doporuc¢ena hodnota téchto
ukazateli je 16, resp. 365. V oblasti psychickych determinant byly vyuzity vystupy
z dotazniku D-M-V a ICL testu. V dotazniku D-M-V se v oblasti MV (Obrazek 14) nachazel

hra¢ ¢. 16 v pasmu primérnych hodnot, kam spadalo celkem 14,3 % participantii vyzkumu.
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V oblasti AB (Obrazek 15) se nachazel hrac¢ ¢. 16 nad pasmem pramérnych hodnot, kam bylo
zatazeno celkem 14,3 % participantli vyzkumu. V oblast AP (Obrazek 16) se nachéazel hrac ¢.
16 nad pasmem primérnych hodnot, kam pfisluselo celkem 71,5 % participantti vyzkumu.
V testu ICL byl hra¢ €. 16 zatazen do diagnostické kategorie HI (submise), do niz bylo
zatazeno celkem 21,43 % participantd vyzkumu (Obrazek 17).

Prestoze hra¢ ¢. 16 v oblasti fyzickych determinant vykazoval vys$s$i nez doporucené
hodnoty, byl z hlediska vnéjsitho IHV podle TP zafazen aZ na potfadi dvanact. Na rozdil od
fyzickych determinant se v oblasti psychickych determinant pohyboval, krom¢ ukazatele AB,
v pasmech primérnych, resp. mirné nadprimérnych hodnot. V ukazateli AB vykazoval
vysokou hodnotu anxiozity brzdici vykonovou motivaci, coz mohlo byt pfic¢inou nizkého
hodnoceni IHV podle TP. Na zaklad¢ toho lze predpokladat pievahu ptsobeni psychickych
determinant na IHV hrace.

Analogicky byli vyhodnoceni i hraci ¢. 14 a ¢. 2. Hraé ¢ 14 voblasti fyzickych
determinant vykazuje v ukazateli Ppnav/kg doporucenou hodnotu a v ukazateli AnC/kg
podpriimérnou hodnotu, jak vyplyva z Obrazku 12 a Obrazku 13, nebot’ doporucend hodnota
téchto ukazateli je 16, resp. 365. V dotazniku D-M-V v oblasti MV (Obrazek 14) se nachazel
hra¢ ¢. 14 nad pasmem pramérnych hodnot, kam pfisluselo celkem 50 % participantl
vyzkumu. V oblasti AB (Obréazek 15) se nachazel hra¢ €. 14 pod pasmem prumérnych hodnot,
kam spadalo celkem 71,5 % participantti vyzkumu. V oblasti AP (Obrazek 16) se nachazel
hra¢ €. 14 uvnitf pasma primérnych hodnot, kam patfilo celkem 21,4 % participantl
vyzkumu. V testu ICL byl hra¢ ¢. 14 zatazen do diagnostické kategorie LM (afilace), do niz
bylo zafazeno celkem 35,72 % participantll vyzkumu (Obrazek 17).

Piestoze hra¢ €. 14 voblasti psychickych determinant vykazoval vysoké hodnoty
jednotlivych ukazateld a v oblasti fyzickych determinant vykazoval primérné, resp.
podprimérné hodnoty, byl z hlediska vnéjsiho IHV podle TP zafazen az na pozici tfinact. Lze
ptedpokladat, Ze hodnoceni IHV podle TP ovliviiuji i determinanty jiného nez psychického
a fyzického charakteru.

Hrac €. 2 v oblasti fyzickych determinant vykazuje v obou ukazatelich (Pmax/kg, AnC/kg)
podprimérné hodnoty, jak vyplyva z Obrazku 12 a Obrazku 13, nebot’ doporucena hodnota
téchto ukazateli je 16, resp. 365. V dotazniku D-M-V v oblasti MV (Obrazek 14) se nachazel
hrd¢ ¢. 2 na hornim okraji pasma primérnych hodnot, kam spadalo celkem 35,7 %
participantll vyzkumu. V oblasti AB (Obrdzek 15) se nachdzel hrd¢ €. 2 pod pasmem
primérnych hodnot, kam pfisluSelo celkem 71,5 % participantli vyzkumu. V oblasti AP

(Obrazek 16) se nachéazel hrac¢ €. 2 na hornim okraji padsma primérnych hodnot, kam patiilo
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celkem 7,1 % participanti vyzkumu. V testu ICL byl hra¢ ¢. 2 zarazen do diagnostické
kategorie HI (submise), do niz spadalo celkem 21,43 % participanti vyzkumu (Obrazek 17).
Prestoze vysledky hrace €. 2 jak v oblasti fyzickych, tak psychickych determinant jsou
obdobné jako u hrace €. 11 (hodnoceného podle TP pofadim jedna), byl z hlediska vnéjsiho
IHV podle TP zatazen na posledni potadi, tj. ¢trnact.
Pro tfeti porovnani vysledkid jednotlivych sekvenci vyzkumu byli zvoleni hraci s pofadim

1, 2 a 3, tedy hraci s nejvyssim hodnocenim z hlediska vnéjSiho IHV (Tabulka 9).

Tabulka 9. Vysledky Setfeni tii hraci s nejvySsim hodnocenim IHV podle TP

Poradi | Oznaceni Diagnosticka
Pmavkg | AnC/kg | MV AB AP
dle TP hrace kategorie
1 11 14,6 341,0 6 3 7 LM (afiliace)
NO
2 6 15,8 375,6 5 2 5 (protektivnost,
responzibilni)
3 15 15,6 353,7 8 3 7 LM (afiliace)
Vysvetlivky:
- Pmakg - max. anaerobni 5-s vykon
- AnC/kg - anaerobni kapacita
- MV - motiv vykonu
- AB - anxiozity brzdici vykonovou motivaci
- AP - anxiozity podporujici vykonovou motivaci

Hrac¢ ¢. 11 v oblasti fyzickych determinant charakterizovanych vysledky Wingate testu
vykazuje v obou ukazatelich (Pmaxv/kg, AnC/kg) podprimérné hodnoty, jak vyplyva z Obrazku
12 a Obrazku 13, nebot’ doporucend hodnota téchto ukazatelli je 16, resp. 365. V oblasti
psychickych determinant byly vyuzity vystupy z dotazniku D-M-V a ICL testu. V dotazniku
D-M-V se voblasti MV (Obrazek 14) nachazel hra¢ ¢. 11 na hornim okraji pasma
primérnych hodnot, kam spadalo celkem 35,7 % participantd vyzkumu. V oblasti AB
(Obrazek 15) se nachdzel hra¢ ¢. 11 pod pasmem pramérnych hodnot, do néjz ptisluSelo
celkem 71,5 % participanti vyzkumu. V oblasti AP (Obrazek 16) se nachazel hra¢ ¢. 11 nad

pasmem prumérnych hodnot, kam pattilo celkem 71,5 % participantii vyzkumu. V testu ICL
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byl hra¢ €. 11 zatazen do diagnostické kategorie LM (afilace), do niz bylo zatazeno celkem
35,72 % participant vyzkumu (Obrazku 17).

Prestoze hra¢ ¢. 11 v oblasti fyzickych determinant vykazoval niz§i nez doporucené
hodnoty, byl zhlediska vné&jSiho THV podle TP zafazen na potadi jedna. Na rozdil od
fyzickych determinant v oblasti psychickych determinant se pohyboval v pasmech
nadprimérnych hodnot. Na zédklad¢ toho lze ptedpokladat prevahu puasobeni psychickych
determinant na IHV hrace.

Analogicky byli vyhodnoceni i hraci €. 6 a €. 15. Hraé€ €. 6 v oblasti fyzickych determinant
vykazuje v ukazateli Pma/kg témét doporucenou hodnotu a v ukazateli AnC/kg vykazuje
nadpriimérnou hodnotu, jak vyplyva z Obrazku 12 a Obrazku 13, nebot’ doporuc¢ena hodnota
téchto ukazatelil je 16, resp. 365. V dotazniku D-M-V v oblasti MV (Obrazek 14) se nachdzel
hra¢ €. 6 uvnitf pasma prumérnych hodnot, kam spadalo celkem 14,3 % participantl
vyzkumu. V oblasti AB (Obrazek 15) se nachdzel hrac ¢. 6 pod pasmem priamérnych hodnot,
kam patfilo celkem 71,5 % participantii vyzkumu. V oblasti AP (Obrazek 16) se nachazel
hra¢ ¢. 6 uvnitt pasma primérnych hodnot, kam piisluselo celkem 21,4 % participantl
vyzkumu. V testu ICL byl hra¢ ¢. 6 zatazen do diagnostické kategorie NO (protektivnost,
responzibilni), do niz bylo zatazeno celkem 21,43 % participantii vyzkumu (Obrazek 17).

Hrac¢ €. 6 v oblasti fyzickych determinant vykazoval v jednom ze sledovanych ukazatelt
témét doporu¢enou hodnotu a v druhém vyS$i nez doporucenou hodnotu. V oblasti
psychickych determinant vykazoval ve dvou ukazatelich hodnoty primérné a v ukazateli AB
vykazoval nizkou brzdici anxiozitu. Na zaklad¢ toho lze ptedpokladat prevahu pilisobeni
psychickych determinant na IHV hrace.

Hra¢ €. 15 voblasti fyzickych determinant vykazuje v ukazateli Ppa/kg téméf
doporucenou hodnotu v ukazateli AnC/kg podprimérnou hodnotu, jak vyplyva z Obrazek 12
a Obrazek 13, nebot’ doporucend hodnota téchto ukazateli je 16, resp. 365. V dotazniku
D-M-V v oblasti MV (Obrazek 14) se nachéazel hra¢ ¢. 15 nad pasmem primérnych hodnot,
kam spadalo celkem 50 % participantl vyzkumu. V oblasti AB (Obrazek 15) se nachéazel hrac
¢. 15 pod pasmem primérnych hodnot, kam pfisluselo celkem 71,5 % participanti vyzkumu.
V oblasti AP (Obrazek 16) se nachazel hra¢ ¢. 15 nad pasmem priamérnych hodnot, kam
spadalo celkem 71,5 % participantd vyzkumu. V testu ICL byl hra¢ ¢. 15 zatazen do
diagnostické kategorie LM (afiliace), do niz bylo zatazeno celkem 35,72 % participantd
vyzkumu (Obrézek 17).

Prestoze hra¢ €. 15 voblasti fyzickych determinant vykazoval niz§i nez doporucené

hodnoty, byl z hlediska vnéjsiho IHV podle TP zafazen na potadi tfi. Na rozdil od fyzickych
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determinant v oblasti psychickych determinant se pohyboval v pasmech nadprimérnych
hodnot. Na zakladé toho 1ze ptedpokladat pfevahu plisobeni psychickych determinant na IHV

hrace.
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9 Diskuze

Z divodu piehlednosti byla diskuze rozdélena do ctyt oblasti tak, aby kazdd oblast

zahrnovala ur¢itou ucelenou problematiku.

9.1 Komentar k vysledkiim vyzkumu

Prvni krok hodnoceni vysledkii vyzkumu vychdzel zposouzeni vztahi mezi IHV
a fyzickymi a psychickymi determinantami. Vychodiskem pro toto hodnoceni byla Tabulka 6.

V této tabulce jsou hra¢lim sefazenym podle potfadi IHV na zéklad€ TP pfifazeny hodnoty
fyzickych a psychickych determinant, jichz dosahli v provadénych Setfenich.

U fyzickych determinant (Pmax/kg, AnC/kg) zjiSténych na zdkladé Wingate testu, které
charakterizuji fyzickou kondici hrac¢e na konci ptipravného obdobi, nelze jednoznacné urcit
jejich vztah k vnéj$§imu posouzeni IHV pomoci TP.

Tento fakt miize vyplyvat z nékolika divodu:

1. Ddlezitou roli mize hrat Casova disproporce mezi dobou provadéni Wingate testu
(2. 7. 2012) a posuzovanim IHV pomoci TP, které probéhlo od poloviny zafi do
zacatku listopadu 2012. V tomto obdobi mohlo dojit ke zmén¢ fyzické kondice hraca,
kterd by se mohla projevit ve zméné hodnot méfenych ukazateli. Tento predpoklad
nebylo mozno ovéfit métenim, nebot’ Wingate test nelze provadét v soutéznim obdobi.

2. Ze zkuSenosti vyplyvajicich z trenérské praxe lze konstatovat, ze hraci v nékterych
ptipadech nepfistupuji s maximalnim usilim k provedeni Wingate testu.

3. Na vysledky Wingate testu piisobi téZ fyzikélni prostiedi, v némz je test provadén,
resp. ze faktory fyzikalniho prostfedi (napf. teplota a vlhkost vzduchu, procento
kysliku) nejsou neménné.

Psychické determinanty (MV, AB, AP), které charakterizuji psychickou kondici hréce,

byly zjistovany na zékladé¢ D-M-V dotazniku.

V ukazateli MV byli vSichni hraéi v pasmu priimérnych, resp. nadprimérnych hodnot dle
norem bézné populace. Hrace, ktefi dosahli nadprimérnych hodnot MV (7 hraca), lze
povazovat za vysoce motivované k vykonu, vtomto pfipadé sportovnimu. Tito hraci se
vyznacuji nasledujicimi charakteristikami osobnostniho postoje vici vykonu:

1. nedovedou si predstavit zivot bez hokeje,

2. maji jasnou predstavu o tom, co chtéji v hokeji dokazat,
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3. kladou si vysoké cile,
4. vyznacuji se pili a vytrvalosti v tréninku,
5. ponotuji se do hry.

Nikdo z participanti vyzkumu nebyl v pasmu podprimérnych hodnot. Tento fakt lze
vysvétlit tim, ze vrcholovy sport vyzaduje hrace s vysokou motivaci vykonu.

V ukazateli AB byla vétSina hract (10 hract) v pasmu podprimérnych hodnot, dva hraci
v pasmu pramérnych a dva hraci v pasmu nadprimérnych hodnot vzhledem k normé bézné
populace. Hréce, kteii dosdhli pasma podprimérnych hodnot ukazatele AB, lze povazovat za
odolné vuci faktortim, jez negativné ovlivituji IHV. Tito hraci se vyznacuji nasledujicimi
charakteristikami osobnostniho postoje viici vykonu:

1. nemaji sklony k sebepfiznani ubytku vykonu,

2. v krizovych hernich situacich neztraceji pohotovost a aktivitu,

3. dobfe se orientuji v nezndmych situacich, které vyplynou ze hry, a dokazi na né
kreativné reagovat,

4. Spatny vykon v utkani nema az takovy vliv na jejich vykon v nésledujicim utkéni.

Pasma nadprimérnych hodnot z hlediska AB, tedy vysokého skére v anxiozité brzdici
vykonovou motivaci, dosahli hraci ¢. 7 a ¢. 16, pficemz hra¢ ¢. 7 byl zafazen z hlediska
vn¢jsiho projevu IHV podle TP na poradi ¢tyfi a hra¢ ¢. 16 na poradi dvanact. Tento fakt je
mozné vysvétlit tim, Ze u hrace ¢. 16 by mohla mit na rozdil od hrace ¢. 7 vysoka hodnota AB
vliv na posouzeni vnéjsiho IHV.

V ukazateli AP byli vSichni hra¢i v pasmu hodnot primérnych a hodnot nad primérem
bézné populace. Hrace, ktefi dosahli nadprimérnych hodnot AP (10 hract), lze povazovat za
jedince profitujici ze zatéZovych situaci. Tito hrd€i se vyznacuji ndsledujicimi
charakteristikami osobnostniho postoje viici vykonu:

1. dokazi vyuzit stavu napéti ke zvySeni IHV,

2. stavy napéti u téchto hracti mobilizuji jejich herni aktivitu,

3. stavy napéti u téchto hract byvaji pfedpokladem maximalizace IHV,

4. jednd se o tzv. vitézné typy — do zapasu vstupuji s tim, Ze si nepfipoustéji Spatny
vykon.

Nikdo z participantli vyzkumu nebyl v pasmu podpriimérnych hodnot. Z tohoto faktu lze
odvodit, Ze mezi participanty vyzkumu nebyl hrd¢, u nc¢hoz by stavy napéti nebyly
predpokladem k maximalizaci IHV.

Obdobn¢ jako u fyzickych determinant, tak ani u psychickych determinant nelze

jednozna¢né konstatovat spojitost mezi hodnotami dosazenymi jednotlivymi hraci
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v dotazniku D-M-V a pofadim dle THV stanovenym na zdkladé¢ posouzeni respondenty
pomoci TP.

Z toho dlivodu, Ze nelze vyvodit jednoznacné zavéry o vlivu dosazenych hodnot z oblasti
fyzickych a psychickych determinant na IHV, posouzeného dle TP, ze souhrnného hodnoceni
vSech participanti vyzkumu, jsme se rozhodli zamétit se ve druhém kroku na vybrané
kazuistiky.

V Tabulce 7 jsou uvedeni hraci na potadi 1 (hrac¢ ¢. 11), na potadi 7 (hrac ¢. 9) a na pozici
14 (hrac €. 2) podle vysledki posouzeni IHV dle TP. Hraci na potadi 1 a 14 dosahli témét
shodné hodnoty v ukazatelich jak fyzickych, tak psychickych determinant. Tito hraci se
odliSuji zafazenim do diagnostickych kategorii dle dotazniku ICL. Hra¢ na potadi 1 byl
zatazen do diagnostické kategorie LM (afiliace).

V psychologii znamend afiliace tvorbu, snahu o navazovani a udrzovéani kontakti
s druhymi lidmi, pfi¢emz realita mize byt jind, typickym projevem je naklonnost k né&jaké
skuping, nebo Clenstvi v ni — patfit ,,n¢kam®. Tito jedinci jsou cennymi ¢leny tymu, obvykle
jsou popularni a obecné oblibeni. Z hlediska ledniho hokeje 1ze ptedpokladat, Zze pro takto
diagnostikovaného jedince se jednd o pozitivni zafazeni, nebot’ ledni hokej je tymovym
sportem, jenz jako takovy potfebuje nejen viidce, ale i hrace, kteti pracuji predevSim pro tym,
tedy tzv. délniky. Pfestoze posuzovani IHV podle TP je zaméfeno na jedince, je i ten
ovlivilovan ostatnimi ¢leny tymu a jeho IHV zavisi i na vztahu posuzovaného hrace
k ostatnim ¢lenlim tymu a naopak.

Hra¢ na potadi 14 byl zafazen do diagnostické kategorie HI (submise). V psychologii
znamena submise podrobeni se, poslusnost, plachost, podfizeni, pokoru az rezignaci.
Z hlediska ledniho hokeje 1ze predpokladat, ze pro takto diagnostikovaného jedince se jedna
o negativni zafazeni. Takto zafazeny hrd¢ ma sniZzené piedpoklady k sebeprosazeni v tymu,
nebot’ jeho chovani byva sice loajalni, ale pfitom nesocialni. V disledku toho je negativné
ovlivnén jeho herni vykon, coz se projevilo i v posouzeni IHV podle TP.

Z uvedené¢ho vyplyva, ze maximdalni rozdil v potadi hract (potadi 1 a 14) na
zaklade€ posouzeni IHV pomoci TP by mohl byt zpiisoben rozdilnym interpersonalnim
chovanim posuzovanych hract vramci tymu, jak bylo zjiSt€éno na zikladé zatfazeni
zkoumanych jedinci do diagnostickych kategorii pomoci ICL testu, nebot’ v hodnotach
ukazateld fyzickych a psychickych determinant nelze nalézt zasadni rozdily.

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni zavér vyplyvajicich z kazuistik dle Tabulky 7 jsme se rozhodli
pro porovnani hrace zatazené¢ho na potradi 14 (hra¢ €. 2) s hrdCem zatazenym na potadi 13

(hrac ¢. 14) a hrace na potadi 1 (hrac ¢. 11) s hraCem na potadi 2 (hrac €. 6).
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Vysledky dosazené v ukazatelich fyzickych a psychickych determinant hract zatazenych
na pofadi 13 a 14 jsou uvedeny v Tabulce 8. Hrac¢i na potadi 14 a 13 dosdhli téméf shodné
hodnoty v ukazatelich psychickych determinant. V oblasti fyzickych determinant dosahli
témét shodné hodnoty v ukazateli AnC/kg a odliSné hodnoty v ukazateli Pnax/kg, kde hrac na
potadi 14 dosahl podprimérné hodnoty, zatimco hra¢ na poradi 13 doporucené hodnoty. Tito
hréci se téz odliSuji zatazenim do diagnostickych kategorii dle dotazniku ICL. Hra¢ na potradi
14 byl zatazen do diagnostické kategorie HI (submise) a hra¢ na potadi 13 byl zatazen do
diagnostické kategorie LM (afiliace). Pfestoze tyto hrace odlisuje od sebe pouze jedno potadi
dle hodnoceni IHV podle TP metodou potadi, nebyla nalezena shoda ve vSech ukazatelich
fyzickych a psychickych determinant.

Vysledky dosazené v ukazatelich fyzickych a psychickych determinant hract zatazenych
na potadi 1 a 2 jsou uvedeny v Tabulce 9. Hraci na potfadi 1 a 2 dosahli témét shodné hodnoty
v ukazatelich psychickych determinant. V oblasti fyzickych determinant dosahl hra¢ na potradi
2 vyssich hodnot v obou ukazatelich, v ukazateli AnC/kg vykazuje vyssi nez doporucenou
hodnotu a v ukazateli Pmay/kg témét doporucenou hodnotu, kdezto hra€ na potradi 1 vykazoval
v obou ukazatelich podprimémé hodnoty. Tito hraci se téz odliSuji zafazenim do
diagnostickych kategorii dle dotazniku ICL. Hra¢ na potadi 1 byl zafazen do diagnostické
kategorie LM (afiliace) a hra¢ na poradi 2 byl zafazen do diagnostické kategorie NO
(protektivnost, responzibilita).

V psychologii diagnostickd kategorie NO znamena hypernormalni, hyperresponzibilni
a hyperprotektivni osobnost. Takovi jedinci se jevi jako rozumné, uspésné, ohleduplné, zralé,
samostatné a silné osoby. Na rozdil od diagnostické kategorie LM (afiliace), kterd je
charakteristickd pfizptisobenim se tymu spolupraci, je diagnostickd kategorie NO
(protektivnost, responzibilita) charakteristickd pfizplisobenim se tymu odpovédnosti.
Z hlediska ledniho hokeje 1ze ptedpokladat, ze pro takto diagnostikovaného jedince se jedna
o méné¢ vhodné zatazeni, nebot’ takovy jedinec se snazi byt ostatnim emociondlné blizky,
pomahat jim, podporovat je a pfebirat odpovédnost, avSak jeho pokusy jsou vétSinou zcela
neadekvatni. Za kazdou cenu se snazi potlacit své tizkostné pocity, frustrace a pasivitu, ¢imz
muze byt vykonove negativn€ ovlivnén.

Ze souhrnného hodnoceni vztahu mezi IHV a psychickymi determinantami bylo zjiSténo,
ze veétSina hraci vykazuje velmi dobré vysledky v hodnoceni ukazatelli (dotaznik D-M-V),
coz odpovida tomu, Ze se jednd o vrcholové sportovce, u nichz lze predpokladat dosazeni
vyssich hodnot nez u bézné populace. Nebylo zjisténo, zda dosazené hodnoty ukazateli

charakterizujicich fyzické determinanty (Wingate test) mély zasadni vliv na dosaZené potradi

118



IHV podle TP. Z tohoto Setfeni vyplyva, Zze vysledné hodnoty ukazateli psychickych
a fyzickych determinant ziskané z uskutecnéného dotaznikového Setfeni a realizace testu
nem¢ély jednoznaény vliv na dosazené potradi posuzovaného IHV hraca podle TP.

Z toho duvodu jsme rozsifili vyhodnoceni podle kazuistik o vysledky dotazniku ICL,
abychom zjistili, zda na vysledné potradi posuzovaného IHV hract podle TP nemtize mit vliv
pravé interpersonalni chovani.

Hraci na potadi 13 a 14 byli zafazeni do naprosto rozdilnych diagnostickych kategorii —
zatimco hra¢ na potradi 13 byl zafazen do diagnostické kategorie LM (afiliace), hra¢ na potradi
14 do diagnostické kategorie HI (submise). Totéz se potvrdilo i u hraci na potadi 1 a 2, kdy
hra¢ na potadi 1 byl zafazen do diagnostické kategorie LM (afiliace) a hra¢ na potadi 2 do
diagnostické kategorie NO (protektivnost, responzibilni). Na rozdil od téchto vysledki
vyplyvajicich z porovnani hra¢li na potadi 1 a 2, resp. na potfadi 13 a 14 meéli hraci na
poradi 1 a 13 shodnou diagnostickou kategorii LM (afiliace).

Z uvedenych vysledki kazuistik 1ze ptredpokladat, ze ani zatfazeni hraci do pfisluSnych
diagnostickych kategorii neprokézalo jednozna¢ny vliv na dosazené potadi posuzovaného

IHV hract podle TP.

9.2 Porovnani vysledkii vyzkumu s teoretickymi vychodisky

V prostudované literatuie tykajici se problematiky sportovniho vykonu bylo nalezeno jen
nc¢kolik odbornych stati zaméfenych na strukturu IHV hrace ledniho hokeje. Pristupy
jednotlivych autorit k struktufe IHV se od sebe odliSuji, at' jiz vymezenim, vahou, nebo
poctem jednotlivych determinant.

Struktura IHV dle Pavlise et al. (1995) je vyjadiena péti oblastmi: oblast somatickych
faktorti, oblast osobnostnich faktori, oblast kondi¢nich faktorti, oblast faktora taktiky a oblast
faktorti techniky.

Buka¢ a Dovalil (1990) vyjadiuji nézor, ze na IHV hrace lze pohlizet jako na
bio- a psychomotoricky celek. Uvadéji tfi zékladni oblasti determinant: psychickd oblast
(tvotivost, zdravéa bojovnost, herni a taktické mysleni), technicka oblast (rychlost, obratnost,
sila), motoricka oblast (rychlost, obratnost, sila, vytrvalost).

Jar. Star$i a Jan Star$i (1981) konstatuji, Ze IHV hrace ledniho hokeje je ucelenym
systémem s vlastni strukturou danou urcitym usporaddnim faktord a vztahd mezi nimi. Za

rozhodujici faktory ovliviiujici IHV ve vrcholovém lednim hokeji povazuji: vhodné
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konstituéni ptredpoklady, vysokou funkéni vykonost organismu, vysoce rozvinuté pohybové
schopnosti, vhodné psychické vlastnosti, vysoce rozvinuté technicko-taktické a koordinacni
dovednosti, vhodné materialni, kadrové a jiné predpoklady.

Buka¢ (2012) vytvofil hypoteticky model celistvosti IHV. Tento model je rozd¢len na dvé
casti, a to na ,outer game* (t€lo) a ,inner game* (mozek). Realizatorem IHV je télo,
respektive jeho vnéjsi projevy ve formé dovednosti a kondicnich parametra. Vlastni realizace
IHV vychazi z mozku prostfednictvim intelektu, emoci a mysli, které povazuje za rozhodujici
psychické determinanty. Celistvost modelu zajiStuje pfima vazba od mozku k télu a zpétna
vazba od t¢la k mozku.

Prestoze vSichni autofi vidi podstatu ITHV v lednim hokeji v podminéné existenci
jednotlivych determinant, konkrétni determinanty se u jednotlivych autorG odliSuji. Na
zakladé posouzeni téchto modeltl Ize fici, ze vSechny modely jednotlivych autorti obsahuji
determinanty z psychické i fyzické oblasti. Z toho divodu jsme se i my ve vyzkumné ¢asti
zaméfili na oblasti fyzickych a psychickych determinant.

Modely popisované v literatufe jsou vzdy pouze teoretickym odrazem reality, a proto jako
takové nemohou postihnout veskeré determinanty ovlivitujici IHV v redlném procesu utkani.
Plsobeni jednotlivych determinant na IHV je tézko méfitelné a kvantifikovatelné. Presto jsme
se pokusili u vybranych determinant z fyzické a psychické oblasti toto méfeni provést. Pro
meéteni fyzickych determinant jsme vyuzili standardné provadény test fyzické kondice ve
vrcholovém hokeji, Wingate test. Vybér dotaznikii pro méfeni determinant psychické oblasti
a standardné se takova Setfeni neprovadéji. Byly vybrany testy zabyvajici se vykonovou
motivaci a interpersonalnimi vztahy, jez jsou vyuzivany psychology pro béznou populaci.
Jelikoz se nejedna o dotazniky primdrné urcené k diagnostikovani vrcholovych sportovet,
byly vysledky participanti vyzkumu hodnoceny podle §kal uréenych bézné populaci.
Zejména u vysledkd D-M-V dotazniku nedoslo k potfebnému rozliSeni participanti vyzkumu,
nebot” vSichni hraci dosahli vysokych hodnot motivace k vykonu bez ohledu na jejich potradi
na zaklad¢ posouzeni IHV podle TP.

Piesto lze konstatovat, Ze na IHV hrac¢l posuzovanych v utkani maji zfejmé vliv jak
fyzické, tak psychické determinanty, ale nelze z vysledkli vyzkumu vyvodit miru intenzity
plsobeni danych determinant na IHV hract. Vysledky vyzkumu nebylo moZzno porovnat
s teoretickymi prameny, protoze pii reSerSich téchto prameni nebyla nalezena Zzadna
kvantifikace determinant sportovniho vykonu, ani vyjadieni miry intenzity jejich ptisobeni na

IHV.
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Vysledky vyzkumu i teoretické poznatky, tykajici se vykonu hrafe ledniho hokeje,
neprokazuji miru vlivu jednotlivych oblasti determinant na realizovany IHV v podminkéch
extraligy ledniho hokeje. Znamena to, Ze jakykoli strukturdlni model IHV, ktery rozklada
celek IHV na dil¢i faktory, vzdy timto délenim néco ztraci. To ,,néco* je tézce popsatelnd,
obtizné specifikovatelnd, natoz méfitelna celistvost. Takto chapana celistvost dil¢ich faktord
IHV je mnohem vic nez jejich pouhy soucet.

Urcity pokus o celostni model IHV hrace ledniho hokeje 1ze nalézt u Bukace (2012), ktery
kromé fyzicna (reprezentovaného t€lem) a psychicna (reprezentovaného mozkem) uvazuje
i o determinantdch vychazejicich z duSevni sily a rozSifeného védomi. Detailn¢ se vSak

determinantami tohoto typu nezabyva.

9.3 Navrh struktury modelu IHV hrace ledniho hokeje z holistického
pohledu

Ve vétsin€é nami prostudovanych publikaci zabyvajicich se problematikou IHV v lednim
hokeji neni vyuzivan celostni pfistup k IHV, proto jsme se pokusili analyzovat sportovni
vykon hrace ledniho hokeje z holistického pohledu.

Modely IHV hréace ledniho hokeje jsou zpravidla limitovany piedev§im poznatky soucasné
anatomie, fyziologie a biochemie, coz se projevuje i jejich aplikaci v kazdodenni trenérské
praxi. Nové poznatky, nejen z uvedenych véd, umoziuji zkvalitnéni a zefektivnéni
tréninkového procesu, vcetné regenerace, nezastupitelnou roli zde hraje 1 sportovni
psychologie.

Vysledky naSeho vyzkumu, jez byly konfrontovany s poznatky zteorie, nas vedly
k ptfedpokladu, Ze ndm zndmé teoretické modely IHV nedokdzi vysvétlit determinacni rozsah
a celistvost mechanismu vykonu, a to proto, Ze tyto modely jsou strukturalizované do
jednotlivych faktord, aniz by dostatecné objasiiovaly jejich vzdjemné vztahy a intenzitu jejich
plsobeni. Jedna se zpravidla o obecné modely, které nevnimaji hrace jako neopakovatelného
jedince, 1 kdyZ kazdy hrac je specifickym pfipadem kvantitativné¢ nevysvétlitelnych kvalit,
skladebnosti a celistvosti.

Vychazime-li z ptedpokladu, Ze hra¢ je neopakovatelnym jedincem, potom lze
predpokladat, Zze i jeho IHV je nezaménitelnym projevem nejen fyzickych a psychickych
determinant, ale i determinant predstavujicich urcity energeticky potencidl, které lze jen

obtizné popsat a charakterizovat souasnymi védeckymi metodami. Na zaklad¢ dlouholeté
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trenérské praxe autora byla potvrzena existence takovych determinant, nebot’ vrcholovi
sportovei do svého vykonu zapojuji, at’ jiz védomé, ¢i nevédomé, i specificky energeticky
potencial, ktery nelze charakterizovat jako fyzické ¢i psychické determinanty. Rozhodli jsme
se proto vyuzit holisticky zplsob piemysleni pfi pohledu na IHV hrace ledniho hokeje, ktery
nabizi vice moznosti k SirSimu pochopeni IHV, nebot” tento pohled zahrnuje vSechny aspekty
vzéjemné propojené vazbami nebo prosttednictvim navzajem zavislych systémi.

Holistickym pfistupem k problematice sportovniho vykonu se autor disertacni prace
zabyva jiz fadu let, prvni poznatky obsahovala jiz jeho rigorézni prace (Jelinek, 2004). Na
vychodiscich této rigorézni prace je postaven i ndmi navrhovany model IHV hrace ledniho
hokeje.

Model lze povazovat za stochasticky a dynamicky. Stochasticky charakter modelu vychazi
z predpokladu, Zze IHV hrace ledniho hokeje v utkani zavisi jak na znamych a ptredvidatelnych
determinantach, tak na nezndmych ¢i ndhodnych okolnostech. Dynamicky charakter modelu
vychézi z toho, Ze IHV hréce ledniho hokeje béhem utkani neni neménny, ale méni se v Case,
resp. v prubéhu hry. Témér kazdd reakce hraCe na néjakou herni zménu je realizovana
procesem pfizpisobeni, tim vznikne nova situace, kterd se projevi ve zméné IHV, at’ jiz
pozitivné, €i negativné.

Zakladnimi oblastmi tvoficimi navrzeny model IHV jsou: oblast fyzickych determinant,
oblast psychickych determinant a oblast blize nespecifikovatelnych a doposud neprobadanych
determinant.

Oblast fyzickych determinant zahrnuje veskeré determinanty IHV, které se
bezprostiedné tykaji fyzického t€la, o némz mame velmi podrobné znalosti z riznych védnich
oborti, naptiklad z anatomie, fyziologie, biochemie ¢i neurovédy. Tato oblast se stala
pfedmétem z4jmu trenéri a sportovcil jako prvni. Trenéti se ji vénuji nejvice, protoze
nedostate¢né trénovany hokejista ma jen malou Sanci se béhem hry prosadit a zvladnout tak
ohromnou namahu a zatéz, kterd je na n¢j béhem vykonu kladena. S vyvojem védnich obort
souvisejicich s danou problematikou dochézi k nartistu poznatkli o stavajicich determinantach
a objevovani determinant novych. PfestoZze o této oblasti existuje nejvice poznatki
obsazenych v celé fad¢ védeckych studii, sama o sobé nezarucuje stabilitu IHV hrace ledniho
hokeje, jeho zlepSovéani, ani UspéSné feSeni hernich situaci piedevSim v podminkach
soutéznich utkéni.

Oblast psychickych determinant chipeme obdobnym zplisobem jako Buka¢ (2012),
ktery za rozhodujici psychické determinanty povazuje intelekt, emoce a mysl, o nichz hovofi

jako o osobni psychice hrace. Pro nds rozhodujici roli v osobni psychice hrace hraje mysl,
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kterd je ve sportovni praxi stale nedoceniovanou psychickou determinantou. Pfitom je to pravé
mysl, ktera v klicovych okamzicich utkani ve vrcholovém hokeji €asto rozhoduje o vnéjSim
projevu IHV. Hra¢ s vynikajicimi fyzickymi parametry, jenZz ma vynikajici pfedpoklady
k podéni vysoké urovné IHV, v nékterych piipadech takovou uroven IHV neni schopen
realizovat v diisledku piisobeni své nehmotné mysli, nebot’ pozitivni, ¢i negativni informace
zméni stav mysli béhem okamziku. Pfestoze mysl ovladd naSe tcla, trenérskd praxe se
zamé&fuje pfedevsim na rozvoj fyzickych parametrii hokejisty a s mysli hrace systematicky
témét nepracuje. Jeden zdivodd, pro¢ trenéti s mysli hrdCe ve své kazdodenni praxi
nepracuji, mize vyplyvat i ztoho, Ze o této oblasti, na rozdil od oblasti fyzické, maji
k dispozici daleko méné€ poznatkl a informaci, které by mohli v praxi vyuzit. Tento divod ma
zaméfeném predev§im na zvySovani kondicnich a technicko-taktickych parametrt
sportovniho vykonu, nebot’ pojeti tréninkového procesu zaméteného i na psychickou stranku
sportovce inklinovalo ke spiritualité. Tento pohled na tréninkovy proces ve vrcholovém
sportu neni bohuzel ojedin€ly ani v soucasnosti.

BliZe nespecifikovatelné a doposud neprobiadané determinanty piedstavuji v naSem
pojeti nefyziologické energie, jez lezi za hranicemi souCasnych védeckych poznatk,
pfedevS§im za hranicemi poznani dne$ni fyziologie. V praci autora (Jelinek, 2004) je jesté
pouzito pro tyto energie oznaceni metafyziologické, jez bylo vytvofeno analogickou
slozeninou slov, ktera evokuje Aristotelovo oznaceni ,,véci za hranici fyziky* jako ,,ta meta ta
fyzika®“. Z diivodu aplikace v trenérské praxi je nyni vyuzivan nézev nefyziologické energie,
ktery bude dale pouzivan v nasi praci.

Tyto determinanty chdpeme jako trvale latentné ptfitomné sily v nasem téle nebo v jeho
okoli. Dle naseho ndzoru je nelze ptehlizet, protoze ovliviluji nejen pisobeni fyzickych
a psychickych determinant, ale pfimo i vnéj$i projev IHV. Uz i souCasna véda ptipousti
(Ignaténko, 1998; Maltz, 1998), zZe fyziologické i psychické determinanty sportovniho vykonu
mohou byt ovlivilovany energii, ktera vznikla i jako vysledek transformace jinych, védou
neobjasnénych energii a mnohem subtilnéjSich Castic.

Pti tvorbé naSeho modelu IHV hrace ledniho hokeje vychazime z obecné definice modelu
dle Molnara (2005, 11), ktery tvrdi, Ze ,,model je kazdé ucelové a zjednodusené zobrazeni
skutecnosti“. Pfi tvorbé modelu IHV jsme vychazeli ztoho, Ze model nikdy nemize
vyjadfovat vSechny determinanty a vazby mezi nimi, nebot’ takovy model by byl neptehledny,
nezobrazitelny a hlavné ,,lidsky* nepochopitelny, tudiz by nespliioval sviij ucel, tj. poznat

vngjsi projev IHV s moznosti jej nasledné ovlivnit.
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Struktura nami navrzeného modelu IHV hrace ledniho hokeje se sklada ze tii oblasti
determinant, a to fyzickych, psychickych a blize nespecifikovatelnych a doposud
neprobadanych determinant. Oblasti jednotlivych determinant nemaji pevné ohranic¢eni mezi
sebou navzijem a toto pevné ohraniceni neexistuje ani mezi nimi a okolim. Kazdd zména
v jedné z oblasti determinant IHV vyvolava zmény ve zbyvajicich dvou oblastech, obdobné
pusobi i vliv okoli vii¢i jednotlivym oblastem determinant.

Vychodiskem pro grafické vyjadieni IHV hrace ledniho hokeje se stala triquetra, latinsky
»trojnozka® ve vyznamu trojihelnik, vyraz, jenz byl pouzivany pivodné pro rozli¢né tiirohé
utvary (Obrazek 18).

Model IHV spojuje oblast fyzickych determinant, oblast psychickych determinant a oblast
nefyziologickych energii a dava IHV holisticky rozmér v chapani jeho podstaty.

Model zachycuje i determinanty, které sice ptesahuji troven soucasného poznéani o IHV,

ale pfesto jsou soucasti IHV.

Vysvetlivky:
- I —oblast fyzickych determinant
- II— oblast psychickych determinant
- III - oblast nefyziologickych energii
- IV-IHV

Obrazek 18. Holisticky model IHV hrace ledniho hokeje ve tvaru triquetry

124



Propleteni tii oblasti determinant IHV znaci jejich rovnocennost a provazanost, pfi¢emz
zadna oblast neni oblasti sama o sob&, nemd jasné vymezené hranice a jeji existence je
podminéna existenci obou zbyvajicich oblasti. VSechny oblasti determinant vzajemné
spolupracuji na vysledném vnéjsSim projevu IHV, ktery je v modelu vyjadien jako prunik
plsobeni oblasti determinant. Tvofi neustdle se proménujici vnéjsi projev IHV. Jakkoliv se
tento model muze jevit jako staticky svou schopnosti zachytit proménu vnéjsiho projevu IHV
v Case, jedna se o klam, nebot’ je naopak velmi dynamicky.

Zavislosti mezi IHV a tfemi oblastmi determinant lze schematicky vyjadfit nésledujici
rovnici:

IHV = f (F, P, N)

F — oblast fyzickych determinant

P — oblast psychickych determinant

N — oblast nefyziologickych energii

Rovnice vyjadiuje, ze vysledny IHV zéavisi na kombinaci pulsobeni determinant
zuvedenych tii oblasti. Tyto kombinace mohou byt riizné a tim padem mohou ovlivnit
i vysledny IHV s ur¢itymi rozdily. Ve vrcholovém sportu jde zejména o maximalizaci IHV,
na niz se mohou jednotlivé oblasti determinant podilet riznou intenzitou pusobeni, pfi¢emz
rozdilnymi kombinacemi determinant z uvedenych oblasti mizeme dosahnout jak odlisného,
tak shodného vysledného IHV.

Pro nazorngj$i pochopeni struktury modelu IHV hrace ledniho hokeje je provedeno
grafické vyjadfeni, které zachycuje postupné zmény IHV v zavislosti na zménach

v jednotlivych oblastech determinant (Obrazek 19).
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Vysvetlivky:
- I —oblast fyzickych determinant
- II— oblast psychickych determinant
- III - oblast nefyziologickych energii
- IV-IHV

Obrazek 19. Hypoteticky model postupného zvySovani IHV k ,,idealnimu* IHV

Hypoteticky model postupného zvySovani IHV vychéazi ztoho, ze je postupné vyuzit
veskery energeticky potencial vSech oblasti determinant, coz je v grafickém vyjadieni
znazornéno kruhem. Pfedpokladem dosazeni ,,idedlniho* IHV je vzdjemné dopliovani se
jednotlivych oblasti determinant a jejich postupné prolinani, jez povede k uplnosti IHV.

IHV hrace ledniho hokeje je posuzovan dle vnéjsiho projevu béhem utkéni. Vnéjsi projev
IHV nam vSak neposkytuje informace o tom, jaka byla mira plsobeni determinant
jednotlivych oblasti na vysledny IHV. Piedpokladdme-li substitucni charakter plsobeni
determinant jednotlivych oblasti, pak lze dosdhnout stejného, resp. podobného vnéjsiho
projevu IHV u riznych hract odlisnou intenzitou piisobeni determinant jednotlivych oblasti

(Obrazek 20).
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Vysvetlivky:
- I —oblast fyzickych determinant
- II— oblast psychickych determinant
- III - oblast nefyziologickych energii
- IV-IHV

Obrazek 20. Hypoteticky model shodného vysledného THV pii zméné intenzity plisobeni

jedné z oblasti determinant

Jak vyplyva z Obrazku 20, IHV je ve vSech tiech ptipadech shodny (znazornéno prinikem
tii oblasti) 1 pfesto, Ze intenzita plsobeni jednotlivych oblasti determinant je rozdilna.
V uvedeném piipadé na Obrazku 20 ptevazuje vzdy plsobeni jedné z oblasti determinant.
V redlném case utkani existuji situace, pfi nichz vykazuje dle vnéjsiho posouzeni hra¢ shodny
IHV, ale z hlediska intenzity plisobeni jednotlivych oblasti determinant je dosaZen odliSnym
zpliisobem.

V praxi to Ize pozorovat u nékterych hraci, jejichz kondi¢ni parametry nejsou vysoké, ale
naopak maji velmi vysoké sebevédomi, jsou si védomi svych hrac¢skych kvalit. Tito hraci
dosahuji stejného vnégjstho projevu IHV jako hrac¢i s vysSimi hodnotami kondi¢ni

pfipravenosti.
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Vysvetlivky:
- I —oblast fyzickych determinant
- II— oblast psychickych determinant
- III - oblast nefyziologickych energii
- IV-IHV

Obrazek 21. Hypoteticky model shodné¢ho vysledného THV pii zméné intenzity plisobeni

dvou oblasti determinant

Podobné jako na Obrazku 20, tak i na Obrazku 21 lze vidét, Ze intenzita pilisobeni
jednotlivych oblasti determinant je opét rozdilna. V tomto pfipadé vSak pfevazuje intenzita
pusobeni vzdy dvou oblasti determinant, pticemz vysledny IHV je taktéz shodny.

V praxi to lze pozorovat naptiklad v zavéru utkani, kdy je hra¢ fyzicky unaven, a ptesto je
jeho vnéjsi projev IHV stejny jako na zacatku utkani, resp. neménny, nebot’ je dosazen
plsobenim determinant z oblasti psychické a z oblasti nefyziologickych energii.

Substitucni charakter plisobeni jednotlivych oblasti determinant se potvrzuje i v trenérské
praxi pii posuzovani IHV jednotlivych hra¢t navzajem, kdy naptiklad hra¢ s niz§imi ukazateli
fyzické pfipravenosti podd stejny, resp. podobny vykon jako hra¢ s vys$Simi hodnotami
ukazatelt fyzické pfipravenosti. Znamena to, Ze jejich vykony jsou realizovany s vyuzitim

jiné kombinace determinant ¢i intenzity jejich ptsobeni.

9.4 Otazky a naméty k dalSi diskuzi

Shrnuti poznatkli z vyzkumu ukézalo, ze IHV hrace ledniho hokeje vychazi z jedinecnych

situaci béhem hry, a z toho diivodu ho lze jen velmi téZko popsat pomoci kvantitativnich
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ukazateld, nebot’ kvantitativni ukazatele jsou vzdy vztazeny k ur€itému ¢asu a mistu, v nichz
meéfeni probihd. Hodnoty téchto kvantitativnich ukazateli charakterizuji miru plisobeni
fyzickych a psychickych determinant v okamziku méfeni. Pokud chceme IHV hrace 1épe
analyzovat, je nutné piejit od kvantitativnich ukazatelti k ukazateliim kvalitativnim, které¢ jsou
charakteristické pro holisticky pfistup ke zkoumanému objektu. Tim jsou pfed nds postaveny
dalsi otazky — jako naptiklad:
- Existuji metody pro zjisténi ptisobeni determinant IHV hrac¢e ledniho hokeje, které
nelze kvantifikovat?
- Co rozhoduje o vnéjsim projevu IHV hrace ledniho hokeje v klicovych situacich
utkani?
- Lze mentdlnim koucinkem ovlivnit nekvantifikovatelné determinanty IHV?
- Existuje genotyp jedince, ktery ma ptedpoklady pro nadprimérny IHV hrace ledniho
hokeje?
- Kterd z oblasti determinant nejsiln€ji ovliviiuje razantni zmény ve vnéjSim projevu
IHV hréce ledniho hokeje béhem utkani?
- Ovliviuje oblast psychickych determinant vice vnéj$i projev IHV hrace ledniho
hokeje béhem utkani nez oblast determinant fyzickych?

Odpovédi na takové a podobné otazky jsou zakladem holistického pftistupu k vyzkumu
IHV, ktery spojuje kvalitativni a kvantitativni postupy hodnoceni IHV hréace ledniho hokeje.
Trenérska praxe holisticky pfistup k IHV zpravidla nevyuziva, nebot’ se zamétuje zejména na
kvantifikovatelné ukazatele z oblasti fyzickych determinant a kvantitativni hodnoceni vykonu
hrace prostiednictvim osobnich vykonnostnich statistik. Tyto statistiky vSak nemaji
dostate¢nou vypovidaci schopnost o vnéj$im projevu IHV hrace v ramci celého utkani, nebot’
zachycuji pouze kvantifikovatelny cilovy parametr urcité slozky IHV, ale viibec nevypovidaji
o ¢innostnim prib&hovém parametru IHV, natoZ o raciondlni a emocni investici hrace do
utkani. Proto nelze hodnotit IHV hrace pouze na zdklad¢ vysledkl téchto statistik, jak je
v praxi zcela bézné, ale je nutné, aby se trenéti zaméfili 1 na nekvantifikovatelné parametry
IHV, které se vnami navrhovaném modelu nachézeji zejména v oblastech psychickych
determinant a nefyziologickych energii. Z divodu rozsifeni zorného uhlu pohledu trenéra na
IHV hréace je nutné klast si obdobné otdzky a hledat na n€ odpovédi. Jen tak lze dosdhnout

efektivnéjsiho ptsobeni trenéra na IHV hrace ledniho hokeje.
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10 Zavéry

Disertacni prace byla zaméfena na vyzkum determinant IHV hract ledniho hokeje
s diirazem na determinanty psychické v redlnych podminkach vrcholového sportu.

Na zéklad¢ analyzy ziskanych vysledkii, zkuSenosti a diskuze k dané problematice,
vychdzejici z analyzy ¢eské i1 zahrani¢ni literatury, jsme dospéli k nésledujicim zavérim, které
se vzhledem k charakteristice vyzkumu, sledovaného souboru participanti a nékterych
pouzitych metod vztahuji pouze k danému souboru hraci ledniho hokeje, sledovaného v této
studii.

Zavery prace lze interpretovat prostfednictvim odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky,
jejichz vydefinovani bylo soucasti vyzkumu.

1. Jaké hodnoty ukazatel charakterizujicich fyzické a psychické determinanty jsou
nejvice a nejméne frekventované u hrace ledniho hokeje?

V oblasti fyzickych determinant dosdhlo v obou zkoumanych ukazatelich 7 hraca (tj. 50 %
participantll vyzkumu) vyssich hodnot, nez je hodnota doporucend, avSak pouze pét z nich
v obou ukazatelich zaroven. V opozici proti vSeobecné vnimanému ptedpokladu z praxe, ze
by se mélo jednat o hrace nejlépe hodnocené z hlediska vné&jSiho projevu IHV, se jednalo
o hréce, kteti byli hodnoceni z hlediska vnéjsiho projevu IHV na 5. a 7.—10. misté.

Z hlediska  psychickych determinant, hodnocenych pomoci D-M-V dotazniku,
nevykazovali participanti vyzkumu témét zadné diference v hodnotach métenych ukazateld,
pfestoze podle posouzeni vnéjSiho ITHV byli zafazeni na rtiznd potadi. Znamena to, Ze
participanti dosahli velmi dobrych vysledki z hlediska psychickych determinant ovlivitujicich
IHV bez rozdilu toho, jak byl respondenty posouzen jejich vnéjsi projev IHV. V ukazateli
MV (viz Obrazek 14) byly hodnotami nejfrekventovanéjSimi hodnoty 6 (4 hraci) a 8 (4 hraci).
Nejméné frekventovanou hodnotou byla hodnota 9 (1 hrac¢). V ukazateli AB (Obrazek 15)
byla nejfrekventovanéjsi hodnotou hodnota 3 (6 hract) a hodnotou nejméné frekventovanou
hodnota 1 (1 hrac¢). V ukazateli AP (viz Obrazek 16) byla nejfrekventovanéj$i hodnotou
hodnota 7 (7 hract) a hodnotou nejméné frekventovanou hodnota 9 (1 hrac).

2. Existuji rozdily hodnot ukazateli charakterizujicich zkoumané determinanty u nejlépe
a nejhtfe hodnoceného hrace z hlediska posouzeni vné¢jsiho projevu IHV?

V posuzovanych ukazatelich charakterizujicich at’ jiz fyzické, ¢i psychické determinanty

(Tabulka 7) nebyly shledany témét zadné rozdily hodnot u hract zatazenych dle vnéjsiho

projevu IHV na 1. a 14. pofadi. Tito hraci se vSak odliSovali zafazenim do diagnostické
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kategorie dle dotazniku ICL. Hra¢ na potadi 1 byl zafazen do diagnostické kategorie LM
(afiliace) a hrac¢ na potadi 14 do diagnostické kategorie HI (submise).

Z charakteristik obou diagnostickych kategorii vyplyva, Ze jedinci zatazeni do kategorie
LM (afiliace) maji vétsi predpoklady prosadit se v tymovych sportech, nez maji jedinci
zatazeni do kategorie HI (submise), coz se v diisledku mize projevit na vnéjSim posouzeni
IHV. Jednou z pfi¢in mize byt i to, ze hraci kategorie LM (afiliace) maji jednak lepsi
schopnost vyuzit svilj potencidl ve prospéch tymu, jednak dokdzi 1épe kooperovat s ostatnimi
Cleny tymu a tim ovliviiovat sviij vlastni projev IHV. Tyto herni vlastnosti hrd¢im zafazenym
do diagnostické kategorie HI (submise) chybi, ¢imZ je negativné ovliviiovan 1 jejich vné&jsi
projev IHV.

3. Lze sestavit obecny model IHV hrace ledniho hokeje zachycujici komplementarnost

fyzickych a psychickych determinant?

Komplementarnost fyzickych a psychickych determinant IHV lze na zakladé poznatkl
z praxe vnimat tak, Ze predpokladem k dosazeni pozadovaného IHV je urcitd hodnota
ukazateli fyzickych determinant. Psychické determinanty vnimé& praxe jako jakousi
,hadstavbu* determinant fyzickych, kterd rozhoduje o kone¢ném vnéjsim projevu IHV a jeho
proménlivosti v prub¢hu utkéni.

Na zaklad¢ uvedenych poznatkli jsme se pokusili navrhnout obecny model IHV hrace
ledniho hokeje (viz kapitola 9.3 Navrh struktury modelu IHV hrace ledniho hokeje
z holistického pohledu). Pti tvorbé modelu bylo zjisténo, ze pokud pouZzijeme holisticky
pohled na IHV, nelze pohlizet na psychické determinanty jako na ,nadstavbu® fyzickych
determinant, ale Ze se jednd o rovnocennou slozku IHV. Znamena to, Ze vztahy determinant
z téchto oblasti jsou nejen komplementarniho, ale i substituéniho charakteru, protoze jak
ukdzaly i vysledky vyzkumu, lze dosdhnout témét stejného IHV pii rliznych hodnotich
ukazatelt charakterizujicich fyzické a psychické determinanty.

Z vysledki vyzkumu (Tabulka 6) téz vyplynulo, Ze né&ktefi hraci, jiz vykazovali
nadprimérné hodnoty jak v oblasti fyzickych, tak psychickych determinant (hraci ¢. 8 a 13),
byli zafazeni podle vnéjsiho projevu IHV na horsi poradi (potadi 9 a 10) nez hraci, kteti
vykazovali hodnoty niz8i (hraci €. 11 a 15 a jejich potadi 1 a 3). Na zaklad¢ téchto vysledkt
byl model IHV rozsifen o tieti oblast blize nespecifikovatelnych a doposud neprobadanych
determinant, oznafenych pro potfeby modelu jako nefyziologické energie. Prestoze tyto
energie doposud neumime popsat, vhimame jejich plisobeni na vysledny vnéjsi projev IHV
hrace ledniho hokeje podobné jako praxe. Na mechanismus pusobeni téchto energii lze

pohliZet jako na ¢ernou skiinku — blackbox, ovlivilujici vné&jsi projev IHV. Vné&jsi projev IHV
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neni tvofen pouze fyzickymi a psychickymi determinantami a jejich intenzitou piisobeni, ale
téZ oblasti determinant, jeZ v naSem modelu nazyvame nefyziologickymi energiemi. V praxi
jsou vnimany tyto energie jako jakysi dopln¢k fyzickych a psychickych sil na strané jedné, ale
1 jako jejich mozna ,,nahrada‘“ na stran¢ druhé. Z tohoto pohledu lze povazovat nefyziologické
energie za takovy typ determinant, které maji jak substitucni, tak komplementarni vztah
k oblastem fyzickych i psychickych determinant. Z uvedenych divodii lze nami navrzeny

holisticky model povazovat za obecny model IHV hrace ledniho hokeje.

10.1 Prinosy pro teorii a praxi

Za teoretické piinosy prace lze povazovat nasledujici:

1) Pfinos v oblasti hodnoceni vnéjsiho projevu IHV hréace ledniho hokeje.

Néami navrzeny Trenérsky protokol (TP) rozsifuje uzivané metody posuzovani vnéjSiho
projevu IHV hrace ledniho hokeje béhem soutézniho utkéni. Vyhodnocenim TP ziskava
trenér informace o kvalitdich individualnich hernich ¢innosti daného jedince, schopnosti

kooperace hrace a také o jeho reakcich na jednotlivé herni situace.

2) Pfinosy v oblasti teorie IHV.

Za teoreticky piinos prace v oblasti IHV hrace ledniho hokeje lze povazovat navrh
holistického modelu THV hrace ledniho hokeje. Na rozdil od modeld, jez byly uvadény
v nami prostudované literatuie, uplatituje tento model celostni pfistup. Jedna se o model
tvofeny tfemi zdkladnimi oblastmi determinant, pficemz oblasti fyzickych a psychickych
determinant, jez jsou soucasti vétSiny modeli IHV, jsou doplnény o oblast blize
nespecifikovatelnych a dosud neprobddanych determinant, nazyvanych v navrzeném modelu
nefyziologickymi energiemi. Vysledkem spoluprace vSech oblasti determinant je finalni,
neustale se v Case, resp. béhem utkani proménujici vnéjsi projev IHV. Nejednd se tedy
o staticky model, nybrz o model dynamicky, ktery je schopen zachytit proménu vnéjSiho
projevu IHV hrace ledniho hokeje. Na rozdil od nami prostudovanych modeli IHV tento
model charakterizuje miru piisobeni jednotlivych oblasti determinant na vné&j$i projev IHV
hrace ledniho hokeje. Pomoci tohoto modelu lze téz vysvétlit substituéni a komplementarni

charakter ptsobeni jednotlivych oblasti determinant.
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Néami navrzeny holisticky model vné&jSiho projevu IHV hrace ledniho hokeje je mozné
aplikovat nejen na jiné tymové sportovni hry, ale i na sportovni vykon v individudlnich

sportech.

Za ptinosy prace pro praxi lze povazovat nasledujici:

1) Ptinos v oblasti didaktické.

Sledovani vnéjsiho projevu IHV hrace dava trenérovi obraz o hernim chovani hrace a jeho
schopnosti vyrovnavat se se slozitymi hernimi situacemi v ramci utkani, coz je pro tréninkovy
proces v nékterych piipadech cennéjsi nez naméfené hodnoty jednotlivych ukazateli pomoci
testll, at’ jiz fyzickych, ¢i psychickych. Na zéklad€ posuzovani vnéjsiho projevu IHV hrace
ledniho hokeje pomoci TP muze trenér vice individualizovat tréninkovy proces a cilené se
zamé&fit na odstranéni nedostatkii ve vnéj$im hernim projevu IHV hrace v rdmci soutéznich

utkani.

2) Piinosy v oblasti aplikace sportovni psychologie do praxe.

Pro vyzkum vlivu psychickych determinant na vnéjs$i projev IHV hrace ledniho hokeje
v realnych podminkach vrcholového sportu byly pouzity dotazniky D-M-V a ICL, které jsou
primarné urceny pro vyzkum bézné populace. Vyhodnocenim téchto dotaznika ziskava trenér
dalsi data, s nimiz mlze pracovat, at’ jiz z hlediska posuzovani hodnot ukazatelti dosazenych
vrcholovymi sportovcei ve srovnani s béznou populaci, ¢i z pohledu toho, na jaké problémové
okruhy se ma z hlediska psychiky sportovce zaméfit.

Vysledky Seteni v oblasti psychickych determinant potvrdily, Zze tato oblast ve znacné
mife ovlivituje vnéjsi projev IHV. Prestoze se jednd o vSeobecné zndmy fakt v trenérské
praxi, jen velice malo trenéri ledniho hokeje zafazuje do tréninkového procesu rizné
didaktické metody ze sportovni psychologie. Vysledky vyzkumu podporuji nézory téch
sportovnich psychologii a trenérl, ktefi se zasazuji o to, aby se trenéfi vice vénovali
problematice sportovni psychologie, a to nejen v kazdodenni praxi, ale i na Skoleni
trenérskych licenci.

V neposledni tad¢ lze povazovat za piinosné pro aplikaci sportovni psychologie ve
vrcholovém sportu i to, Ze cely vyzkum byl realizovan v redlnych soutéznich podminkach

Extraligy ledniho hokeje.
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10.2 Limity vyzkumu

1) Problém s hodnocenim IHV hrace ledniho hokeje.

Skute¢nym objektivnim hodnocenim IHV hrace jsou kvantifikovatelné parametry vykonu
v podobé statistickych udajti. Tato kritéria jsou vSak nedostacujici pro komplexni hodnoceni
IHV, nebot” se zamétuji pouze na cilové parametry IHV, jako jsou naptiklad vstielené branky,
¢i piihravky na gol. Z tohoto ditvodu je teba, aby kazdé hodnoceni vnéjsiho projevu IHV
hrace ledniho hokeje obsahovalo nejen kritéria kvantitativni, ale i kritéria kvalitativni.
Kvalitativni kritéria jsou vzdy zatiZzena subjektivitou daného respondenta, i kdyz je
respondent pfedem instruovan o zplsobu hodnoceni. I nase kvalitativni posouzeni vnéjsiho
projevu IHV respondenty prostfednictvim Trenérského protokolu je do jist¢ miry zatizeno

subjektivnim pohledem jednotlivych respondentii.

2) Problém zobecnéni vysledkd.

Zavéry a doporuCeni jsou koncipovany na zdéklad¢ Setfeni, jehoz se zucastnilo
14 participantl jednoho extraligového tymu ledniho hokeje. Posouzeni vnéjSiho projevu IHV
respondenty bylo provadéno pouze pti domacich utkanich.

Pro zobecnéni vysledku Setfeni by bylo tieba:

- ziskat vice participantli vyzkumu,

- provést Setfeni u hract riznych tymu,

- provést opakovana Setieni v riznych fazich zdvodniho obdobi,

- dodrzet pomérné zastoupeni mezi domacimi zdpasy a zapasy na hiiStich soupett
v rdmci posuzovani vnéjsiho projevu IHV pomoci TP respondenty béhem soutéznich
utkani,

- rozsifit Setfeni o dalsi testy a dotazniky podle oblasti jednotlivych determinant IHV.

3) Problém nekontrolovanych proménnych.

Stejné jako do jakékoliv lidské cinnosti, tak i do IHV hrace ledniho hokeje vstupuje
mnozstvi faktort, které explicitn€ i implicitné ovliviiuji vysledny vykon. Celou fadu z nich
dokézeme popsat a kvantifikovat (napt. fyzické parametry hrace), jiné faktory jsou popsatelné
a kvantifikovatelné pouze Castecné (napf. vykonova motivace) a ne¢které faktory jsou velmi

obtizn¢ specifikovatelné a tézce kontrolovatelné (nefyziologické energie). Pravé tyto
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nekontrolovatelné a tézko specifikovatelné faktory mohou nejen ovlivnit vysledky Setieni

v oblasti psychickych a fyzickych determinant, ale i vné&jsi projev IHV.
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11 Souhrn

Mala cetnost dosavadnich vyzkumi v oblasti sledovani a hodnoceni IHV hrace ve
vrcholovém lednim hokeji (napt. Bukac, 2012; Pavlis et al., 1995; Starsi, Jar. & Starsi, Jan.,
1981) a mald vypovidaci schopnost a jednostrannost ukazateli vyuzivanych v praxi pro
posouzeni vnéjSiho projevu IHV nés ptivedla k tomuto vyzkumu. V praxi dochazi Casto ke
sledovani pouze kvantitativnich ukazatelt charakterizujicich oblast fyzickych determinant ¢i
osobnich statistik hrace.

Proto cilem vyzkumu bylo formulovat, analyzovat a sumarizovat determinanty sportovniho
vykonu hract ledniho hokeje v redlnych podminkach vrcholového sportu se zdiraznénim
psychické slozky. Tato celostni strategie se stala rdmcem, resp. paradigmatem celého
vyzkumu.

Cil vyzkumu jsme rozdélili na dva dil¢i cile. Prvnim dil¢im cilem bylo vyhodnotit podil
zkoumanych determinant individualniho herniho vykonu u hrac¢t ledniho hokeje.

Vyzkum byl proveden u 14 hrach extraligového tymu.

Pro naplnéni tohoto dil¢iho cile jsme uzili nékolik vybranych metod: ndmi vytvofeny
Trenérsky protokol (TP) ve formé objektivizované Skaly hodnoceni individualniho herniho
vykonu (IHV) respondenty-experty, ktery se stal vychodiskem pro celkové vyhodnoceni
vyzkumu. Na zdkladé vyhodnoceni vysledki TP bylo vytvofeno pofadi hract od hrace
provedeno testovani v oblasti fyzickych determinant s pomoci Wingate testu a nasledné byly
hodnoty dosazené jednotlivymi hraci ve vybranych ukazatelich testu porovnany s vysledky
TP. Obdobnym zptisobem jsme postupovali pfi Setfeni v oblasti psychickych determinant, kde
jsme vyuzili nasledujici dotazniky: Standardizovany dotaznik motivacie vykonu (D-M-V),
Dotaznik interpersonalni diagnézy (ICL).

Na zakladé uvedenych Setfeni nebyla nalezena spojitost mezi hodnotami dosazenymi
jednotlivymi hraci v oblasti fyzickych a psychickych determinant a pofadim dle ITHV
stanovenym na zéklad¢ posouzeni respondenty prostiednictvim TP.

Druhym dil¢im cilem bylo vyhodnotit determinanty IHV ve vybranych kazuistikach.
Z diivodu nemoznosti vyvozeni jednoznaénych zaveéri o vlivu dosazenych hodnot z oblasti
fyzickych a psychickych determinant na IHV ze souhrnného hodnoceni vSech participanti

vyzkumu (Tabulka 6) jsme zaméfili se na Setfeni dle druhého dilciho cile.
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Vyhodnoceni podle vybranych kazuistik jsme rozsifili o vysledky dotazniku ICL, jenz
charakterizuje interpersonalni chovani hracl. Ani zafazeni vybranych hraca dle jednotlivych
kazuistik do pfislusnych diagnostickych kategorii neprokézalo jednozna¢ny vliv na dosazené
potadi hraca dle posouzeni vnéjsiho projevu IHV.

Vysledky naSeho vyzkumu po konfrontaci s poznatky zteorie potvrdily, Ze pouze na
zaklad¢ dosazenych hodnot ukazatelli charakterizujicich fyzické a psychické determinanty
nelze zcela objasnit kvalitu vnéjsiho projevu IHV hréace ledniho hokeje.

Z trenérské praxe je znamo, ze vrcholovi sportovci do svého vykonu zapojuji, at’ jiz
védomé, ¢i nevédomé, i specificky energeticky potencidl, ktery nelze charakterizovat jako
fyzické ¢i psychické determinanty. Identifikace takového potencialu by piispéla k objasnéni

kvality vnéjsiho projevu IHV hrace.
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12 Summary

This research was motivated by the low number of surveys that have been conducted in the
field of monitoring and assessment of individual player performance (IPP) in peak
performance ice-hockey (e.g. Buka¢, 2012; Pavli§ et al., 1995; Starsi, Jar. & Starsi,
Jan.,1981), and by the low predictive power and one-sidedness of the indicators that are used
to evaluate external manifestations of the IPP. Only quantitative indicators characterizing
physical determinants or personal characteristics of a player are often really monitored.

Therefore, this research aims to define, analyze and summarize sports performance
determinants in ice-hockey players under real peak performance conditions emphasizing the
mental component. This holistic strategy became the framework, or as the case may be, the
paradigm of the whole research.

The research objective was split into two sub-objectives. The first sub-objective was to
evaluate the incidence of the examined individual player performance determinants in
ice-hockey players.

There were 14 players of an Extra-league Team included in the research.

The following methods were used to accomplish this sub-objective: a Coaching Check-List
(CC) designed for the research purposes in the form of an objective evaluation scale of
individual player performance (IPP) assessed by experts — respondents representing the basis
for the overall evaluation of the research. Following the assessment of the Coaching Check-
List (CC) results, the players were ranked from the player with the highest evaluated external
manifestation of IPP to the lowest evaluated player. Furthermore, physical determinants were
tested using the Wingate test, and then selected test indicator values achieved by individual
players were compared to the Coaching Check-List (CC) results. Similar approach was
adopted to examine mental determinants; questionnaires were used for this purpose:
Standardized performance motivator questionnaire (Standardizovany dotaznik motivécie
vykonu) (PMQ) and Interpersonal Check List form (ICL).

The above examinations did not identify any link between the values achieved by
individual players in the assessment of physical and mental determinants and the IPP ranking
determined by respondents based on the Coaching Check List.

The second sub-objective was to evaluate the IPP determinants presented in selected case

studies. As it was impossible to draw clear-cut conclusions on how the achieved values of the

138



physical and mental determinants affect the IPP from the overall evaluation of all the research
participants (Table 7), the research focused on the second sub-objective.

The evaluation based on the selected case studies was extended by the ICL form results
characterising interpersonal behaviour of players. However, the classification of the selected
players into relevant diagnostic categories pursuant to individual case studies did not
demonstrate definite influence on the achieved ranking of the players based on external
manifestation of the IPP.

The research results confronted with theoretical findings confirmed that the quality of an
ice-hockey player external manifestation of IPP cannot be fully explained only based on the
indicator values characterizing physical and mental determinants.

The experience of coaches shows that athletes also use, consciously or unconsciously,
specific energy that cannot be characterized as a physical or mental determinant.
Identification of this potential would contribute to explaining the quality of external

manifestation of a player’s IPP.
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Priloha 1. Dlouhodobé formovani sportovni vykonnosti (Dovalil, 2009, 15)
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Ptiloha 2. Faktory sportovniho vykonu podle Grossera (in Votik, 2011, 41)
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Priloha 3. Struktura tréninku a herniho vykonu ve fotbale podle Forsythe (in Votik, 2011, 46)
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Priloha 4. Struktura sportovniho vykonu podle Stiehlera, Konzaga a Doblera (in Té6th, 2003,

13)
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Priloha 5. Urcujici ¢initelé (determinanty) individualniho herniho vykonu (Dobry, 1988; upr.
dle Tétha, 2003, 22)
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Priloha 6. Model struktury individudlniho herniho vykonu ve sportovnich hrach podle
Hohmanna a Bracka (in To6th, 2003, 12)
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Priloha 7. Znazornéni nékterych faktorti ovliviiujicich sportovni vykon ve vrcholovém

lednim hokeji podle bratri StarSich (in To6th, 2003, 16)
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Priloha 8. Schéma determinant herniho vykonu (Peracek, 2003, 37)
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Piiloha 9. Trenérsky protokol
TRENERSKY PROTOKOL HODNOCENI HRACU
PRIRADTE BODY KAZDEMU HRACI V JEDNOTLIVYCH POLOZKACH

PROTOKOLU
1 — ZNAMENA NEJNIZSI OHODNOCENI, 7- NEJVYSSI OHODNOCENI

1. KOOPERACE HRACE SE SPOLUHRACI PRI HRE 11213145 6|7

2. KOMUNIKACE HRACE SE SPOLUHRACI BEHEM UTKANI{

3. KVALITA PRIHRAVKY

4. KVALITA STRELBY

5. USPESNOST OBSAZOVANI HRACE S KOTOUCEM

6. USPESNOST OBSAZOVANI HRACE BEZ KOTOUCEM

7. USPESNOST UVOLNOVANI HRACE S KOTOUCEM

8. USPESNOST UVOLNOVANI HRACE BEZ KOTOUCE

9. DODRZOVANI TAKTICKYCH POKYNU TRENERA

10. HERNI TVORIVOST

11. ROZHODOVANI HRACE POD SITUACNIM TLAKEM

12. PSYCHICKA STABILITA HRACE V UTKANI

13. PSYCHICKA STABILITA HRACE V ZAVODNIM OBDOBI

14. ZACHOVANI KVALITIY VYKONU HRACE NEZAVISLE NA
KVALITE VYKONU SPOLUHRACU




Priloha 10. Kruhové schéma pro vyhodnoceni dotazniku ICL
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Priloha 11. Kruhové schéma — vyhodnoceni tezisté
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