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Mzdové naklady a benefity ve zvolené spole¢nosti

Souhrn

Diplomova prace ,,Mzdové naklady a benefity ve zvolené spolecnosti* se zabyva
mzdovou problematikou v Ceské republice zaméfenou na prostiedi konkrétni spole¢nosti.

V teoretické c¢asti diplomové prace jsou vymezeny zadkladni pojmy — pracovné
pravni vztahy, pracovni pomér, dohody konané mimo pracovni pomér, smluvni podminky,
formy odménovani, ndhrady mzdy, zdanéni mezd, odvody na socidlni a zdravotni pojisténi.
Je popsan postup uctovani mezd a stanoveni vypoctu ¢isté mzdy.

Ve vlastni praci diplomové prace je popsana historie zvolené spole€nosti,
ekonomickd situace, organiza¢ni struktura, zakladni charakteristiky zaméstnancii
spoleCnosti, soucasny stav odménovani véetné zaméstnaneckych vyhod — benefiti. Je
proveden modelovy prizkum, ve kterém jsou zjiStovany ndzory zaméstnancli na soucasny
stav benefitl ve spole¢nosti. V zavéru prace jsou navrzeny zmény v benefitech s ohledem

na ekonomickou situaci spolecnosti a s piihlédnutim k danovému zatizeni.

Kli¢ova slova: Mzda, plat, benefity, zaméstnanec, zaméstnavatel, dan z piijmu fyzickych

osob, socialni pojisténi, zdravotni pojisténi



Labor cost and remunerations in the company

Summary

The Diploma thesis "Labour costs and remunerations in the company" talks about
salaries at the specific company in the Czech Republic.

The theoretical part defines basic terms - labor relations, employment, labor
agreements held outside of employment contract, contractual conditions, forms of
remuneration, work compensation , payroll taxes, social security and health insurance. It
describes how to post it in accounting system and also describes the calculation of net
wages.

The main part of Diploma thesis describes the history of selected company, the
economic situation, organizational structure, basic characteristics of the company's
employees, the current state of compensation, including benefits. | conducted a random
survey in which they are selected employees answering questions on the current benefits in
company. In conclusion, | proposed changes in benefits, with regard to the economic

situation, and taking into account the tax burden.

Keywords: Wage, salary, benefits, employee, employer, income tax of individuals, social

instance, health instance
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1 Uvod

Jiz Tomas Bata veédél, ze motivovanost Clovéka k vy$§im vykonlim je zalozena i na vysi
ohodnoceni pracovniho vykonu. Dokazuje to jeho citat ,,Vyse civilizace a kultury ¢lovéka je
praveé takova, jak vysokd je mzdy, kterou jim vynasi jejich denni prace. Touha ¢loveéka po

vyssi mzde se nikdy nezastavi“ (Svoboda, 2016).

Zaméstnavatelé si stale vice uvédomuji, Ze spokojeni zaméstnanci jsou zakladnim pilifem
uspéchu spolecnosti. Prace neboli lidsky kapital je jednim z vyznamnych vyrobnich faktort,
ktery by mél byt nalezité ohodnocen. K ohodnoceni zaméstnavatel¢ vyuzivaji penéznich
forem odménovani ¢i v soucasné dobé stale oblibenéjSich nepenéznich forem, kam fadime

zaméstnanecké benefity.

Benefity a spravné stanovené ohodnoceni zaméstnanci ve spole¢nosti napomahd ziskat
kvalitni pracovniky a zamezit odlivu souc¢asnych zaméstnanct. Benefity spolecné se mzdou
pfedstavuji hlavni persondlni nastroj, ktery spolecnostem pomdha v konkurenénim boji.
Pokud je na trhu prace vice konkurentdi, je nemyslitelné, aby spolecnosti zaméstnanecké
vyhody neposkytovaly. Ztracely by tak konkurenceschopnost v ocich potenciondlnich

zameéstnancu.

Benefity pfedstavuji formu odmény za pracovni vykon zaméstnance, ktery je pro
zameéstnavatele v dobé, kdy spolecnosti chtéji snizit ndklady spojené s chodem spole¢nosti na
co nejnizsi, vyhodnéjsi nez mzda ¢i plat. Stile se, ale mizeme setkdvat s nevédomosti
zameéstnancl 1 zaméstnavateld, ktefi si tuto skute¢nost neuvédomuji. Zaméstnanci usiluji o co
nejvyssi platové ohodnoceni, pficemz zvySeni mzdy s sebou piindsi vy$si odvody dané
z piijmi fyzickych osob a vys$i odvody na socialni a zdravotni pojiSténi. V piipadé benefitd
je danové zatizeni pro zaméstnance nulové. Nominalni hodnota pfinosu pro zaméstnance je
tak vyssi v pripadé zaméstnaneckého benefitu. Zaméstnavatel uSetfi ndklady spolecnosti na

odvodech za socidlni a zdravotni pojiSténi.

Hlavni tkolem personalniho odde€leni spolecné s vedenim spolecnosti je nastavit spravnou
kombinaci zaméstnaneckych vyhod z hlediska optimalizace danového zatizeni. Zaméstnanci
musi byt spokojeni s odménovanim ve spolecnosti a zaroven naklady zaméstnavatele musi byt

pfimétené aktualni ekonomické situaci spolecnosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je optimalizace struktury benefitd z hlediska danového
zatizeni. Na zdklad¢ vysledkd analyzy stavajiciho stavu mzdovych naklad, forem
odménovani a zaméstnaneckych benefiti ve vybrané spolecnosti budou navrzeny tUpravy

vedouci k optimalizaci stavajiciho stavu.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude rozd€lena na cast teoretickou a cast praktickou. Metodika diplomové
prace bude zaloZena na reSerSnim zpracovani odborné literatury vztahujici se k problematice
mzdovych nakladi azaméstnaneckych benefiti. Vlastni prace bude zalozena na
charakteristice konkrétni spole¢nosti a popisu soucasného stavu odménovani zaméstnancti
ziskaného na zaklad¢ internich materiali spolecnosti. Pro zhodnoceni problémovych oblasti
a navrhu jejich feseni bude pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda
syntézy a analyzy zjiSténych dat a empirické metody poznéani, jakou jsou pozorovani

a dotazovani.

Na zéklad€ dohody se spolecnosti, ktera bude blize popsdna ve vlastni praci diplomové prace,

bude zménéno skutecné jméno spolecnosti na fiktivni jméno Kinex.

Soucasti diplomové prace bude modelovy prizkum, ktery bude zaméfen na zaméstnanecké
vyhody ve spolecnosti Kinex. Tento prizkum bude proveden formou osobniho dotazovani
zamé&stnancl spolecnosti. V modelovém prizkumu budou uvedeny pouze zékladni otazky

formou multiple choice, které se tykaji zaméstnaneckych benefitt.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pracovné pravni vztahy

Pracovnépravni vztahy vznikaji pti vykonu zavislé Cinnosti. Tyto vztahy vznikaji mezi dvéma
ucastniky. Zakonik prace rozliSuje dva typy Ucastniki pracovnépravnich vztahl. Jsou jimi
zaméstnavatelé a zaméstnanci. Pracovnépravni vztahy jsou rovnéz vztahy kolektivni povahy,
tj. mezi kolektivem zaméstnancii a zaméstnavatelem, resp. mezi zastupci zaméstnancl a
zaméstnavatelem. Mezi zdkladni pracovnépravni vztahy fadime pracovni pomér a dohody

konané mimo pracovni pomér (Subrt a kolektiv, 2015).

3.1.1 Uc¢astnici pracovnépravnich vztahi

Zaméstnancem je fyzickd osoba. Zptsobilost ob¢ana mit v pracovnépravnich vztazich prava a
povinnosti a zpasobilost k pravnim jednanim vznika dosaZenim 15 let véku. Den nastupu do

zaméstnani nesmi pfedchézet dni ukonceni povinné zdkladni Skolni dochazky (Zakonik

prace, 2013).

Zameéstnavatelem je také fyzickd osoba (napf. podnikatel dle Zivnostenského zakona) nebo
pravnické osoba. Pravnickou osobou jsou napt. obchodni spole¢nosti, druzstvo, statni podnik,
stat reprezentovany organizaéni slozkou statu, uzemni samospravny celek (kraj nebo obec),
piispévkova organizace, ob&anské sdruzeni, neziskova organizace, politicka strana atd. (Subrt

a kolektiv, 2015)

3.1.2 Zakladni zasady pracovnépravnich vztaha

Zakonik prace upravuje v § la zakladni zésady pracovnépravnich vztaht, jedna se zejména

0 nésledujici zasady:

e zvlaStni zakonna ochrana postaveni zaméstnance,

e uspokojivé a bezpecné pracovni podminky pro vykon prace,

e spravedlivé odménovani zameéstnance,

e fadny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zajmy zameéstnavatele
(tj. princip loajality),

e rovné zachazeni se zaméstnanci a zékaz jejich diskriminace (Zékonik prace, 2013).
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Tato pravidla byla nové zformulovana novelou Zakoniku prace v roce 2012. Pred rokem 2012
byla pravidla uvedena v § 13, kdy byly jako zékladni zdsady pracovnépravnich vztahii
vyjmenovany povinnosti zaméstnavatele a ne¢ktera opravnéni zaméstnavatele (Zakonik prace

— komentét, 2013).

Na zaklad¢ novely Zakoniku prace z roku 2014 zasady zvlastni zdkonné ochrany postaveni
zaméstnance, uspokojivé a bezpecné pracovni podminky pro vykon prace, rovné zachdzeni se
zamestnanci a zakaz jejich diskriminace, vyjadiuji hodnoty, které chrani vetejny potadek. Na
zasadu rovnosti a zékaz diskriminace musi byt bran ohled zejména pfi piijiméani do
pracovniho poméru a pii jeho ukoncovani. Jakakoli rozliSnost v pracovnich podminkach,
narocich, které jsou kladeny na zaméstnance, ¢i vyhodach (tzv. benefitech), které zaméstnanci
nalezi, musi byt spravedlivd a musi odpovidat uéelu ptislusného plnéni (Subrt a kolektiv,

2015).

3.1.3 Zavisla ¢innost

Zavislou ¢innosti je ¢innost vykondvana ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti
zaméstnance, jménem zameéstnavatele, podle pokyni zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro
zameéstnavatele vykonava osobné. Zavisla prace musi byt vykondvana za mzdu, plat nebo
odménu za praci, na ndklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti

zaméstnavatele, popiipad¢ na jiném dohodnutém misté (Zakonik prace, 2013).

3.2 Pracovni pomér

3.2.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznikd na zdkladé¢ pracovni smlouvy nebo ve vyjimecnych ptipadech
jmenovanim. Vznik pracovniho poméru formou volby neni v soucasné dob& upravovan

zakonikem prace (Subrt a kolektiv, 2015).

Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je nejbéznéjSim zplisobem vzniku pracovniho poméru. Jednad se
0 dvoustranné pravni jednani, formdlni a obsahové nalezitosti smlouvy jsou stanoveny

zakonem. (Subrt a kolektiv, 2015).

Zameéstnavateli je ukladana zakonikem prace fada povinnosti jesté pied uzavienim pracovni

smlouvy. Zaméstnavatel je povinen seznamit zaméstnance s pravy a povinnostmi, které
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vyplyvaji z pracovniho poméru, ktery bude pracovni smlouvou uzavien, s pracovnimi
a platovymi podminkami atd. Pfi nastupu do zaméstnani je povinnosti zaméstnavatele
seznamit zaméstnance s pracovnim fadem, kolektivni smlouvou a wvnitinimi predpisy
spolecnosti, s prislusSnymi pfedpisy a nafizenimi, které se tykaji bezpecnosti prace a ochrany

zdravi pfi zaméstnani, s protipozarnimi pedpisy apod. (Subrt a kolektiv, 2015).

NaleZitosti pracovni smlouvy

Zakonik prace stanovuje piredepsané nalezitosti, které musi byt v pracovni smlouvé obsazeny.

Mezi povinné nalezitosti patfi:

e sjednany druh prace, na kterou je zaméstnanec piijiman,
e misto vykonu prace,

e den nastupu do prace (Meritum kolektiv autord, 2013)

Mezi dal$i ujednani stanovené pracovni smlouvou muize byt napt. zkraceni tydenni pracovni
doby tzv. zkraceny uvazek. Jestlize neni stanoveno smlouvou jinak, je povazovan pracovni
uvazek na dobu neurCitou a na tzv. plny Uvazek — stanovend pracovni doba bézna

u zaméstnavatele (Subrt a kolektiv, 2015).

Pii sjednavani pracovniho poméru na dobu uréitou doslo od roku 2012 k dilezitym
zméndm. Do roku 2011 bylo mozné sjednévat pomér na dobu urcitou na dobu 2 roky od jeho
vzniku a dale tento pracovni pomér opétovné neomezené prodluzovat (Subrt a kolektiv,
2015). V soucasné dobé je mozné sjednat pracovni pomér na dobu urcitou v maximalni délce
3 roky ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou a je mozné ji prodlouzit ¢i

opakovat nejvyse dvakrat (Meritum kolektiv autort, 2013).

V pracovni smlouvé je také moZnost sjednat zkuSebni dobu. ZkuSebni doba umoziuje
zamestnavateli 1 zaméstnanci ovefit si vzajemné sva ocekavani a v piipade potieby pracovni
pomér jednostranné ukoncit. Délky zkuSebni doby nesmi byt delsi neZ 3 mésice ode dne
vzniku pracovniho poméru, v pfipad€ vedoucich pracovniki 6 mésicli. Zkusebni doba musi
byt ujednana pisemnou formou, jinak by bylo jeji ujednani neplatné, nelze ji sjednat

dodate¢né ani ji prodluzovat (Schmied a kolektiv, 2013).

V pracovni smlouvé je moZné dojednat konkurenéni dolozku. Konkurenéni doloZka se

sjednéva na dobu nejvyse jednoho roku po ukonceni pracovniho poméru. Je mozné dohodnout
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smluvni pokutu, kterou by zaméstnanec musel uhradit pfi poruseni svého zdvazku uhradit.

Pokuta se sjednava ve vysi pfiméfené ziskanému know-how (Subrt a kolektiv, 2015).

3.2.2 Zmény pracovniho poméru

Pracovni pomér je mozné zmeénit pouze za predpokladu, ze se ob¢é smluvni strany na této

zméné dohodnou. Zakonik prace vyjmenovava tyto zmeény:

e prevedeni na jinou préaci,
e pracovni cesta,

e prelozeni (Zakonik prace, 2013).

3.2.3 Skonéeni pracovniho poméru

Skonc¢eni pracovniho poméru je mozné jednostrannym pravnim tkonem jednoho z G€astniki

pracovni smlouvy nebo na zakladé jinych pravnich skute¢nosti (Subrt a kolektiv, 2015).
Pracovni pomér je mozné dle Zakoniku prace ukoncit nasledujicimi zpisoby:

e dohodou,

e vypovedi,

e okamzitym zruSenim,

e zruSenim ve zkuSebni dob¢,

e uplynutim sjednan¢ doby,

e u cizincl rozhodnutim o zruSenim povoleni k pobytu ¢i vyhosténim a téZ uplynutim
doby, na kterou bylo vydano povoleni k zamé&stnani, zamé&stnaneckd karta nebo tzv.
modra karta,

e Umrtim zaméstnance (Zakonik prace, 2013).

Dohoda o rozvazani pracovniho poméru

Zameéstnavatel a zaméstnanec se dohodnou na ukonceni pracovniho poméru k urc¢itému dni a
pracovni pomér je timto dnem povazovan za skon¢eny. Dohoda musi byt uzaviena pisemné,
jinak je podle § 20 odst. 1 Zakoniku prace neplatna. V ptipad¢, Ze ucini jedna smluvni strana
pisemny ndvrh na ukonceni pracovniho poméru dohodou, druhd strana navrh plné akceptuje
také pisemnou formou, je dohoda uzaviena. Obé smluvni strany musi plné souhlasit s celym

obsahem dohody (Schmied a kolektiv, 2013).
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Vypovéd’
Vypovéd je jednostranny pravni akt, na zakladé kterého dochazi ke skonceni pracovniho

poméru uplynutim vypovédni doby nezavisle na vili druhé smluvni strany pracovniho

poméru (Subrt a kolektiv, 2015).

Vypovéd je mozné podat ze strany zaméstnance i zaméstnavatele. Zaméstnanec mtize podat
vypoved’ z jakéhokoli diivodu i1 bez udani divodu. Zaméstnavatel miize podat vypovéd pouze

z davodu taxativné vyjmenovanych v § 52 zédkoniku prace. Jedna se hlavné o tyto diivody:

e organiza¢ni zmény — zruseni zaméstnavatele, pfemisténi zaméstnavatele, nadbytecnost
zameéstnance,

e duvody na strané¢ zaméstnance — dlouhodobé pozbyti zdravotni zpusobilosti,
nespliiovani piedpokladii, poruSovani ,,pracovni kdzné“, poruSeni jiné povinnosti
zaméstnance zvlast’ hrubym zptisobem napfi. povinnost zdrzovat se v dobé prvnich 14

dni pracovni neschopnosti v misté pobytu (Subrt a kolektiv, 2015).
Vypovéd musi spliiovat podminky, aby byla platna:

e musi mit pisemnou podobu a byt doruc¢ena druhému ucastnikovi smluvniho vztahu,
M « s . . < ex 1 < .
e vypovéd dorucend druhé smluvni strané miize byt zruSena pouze s jejim souhlasem,
e Dbyla-li dana vypovéd, skonéi pracovni pomér uplynutim vypovédni doby, ktera ¢ini
nejméné 2 mésice,
e vypovédni doba zacind bézen prvnim dnem kalendarniho mésice nasledujiciho po

doruceni vypovedi druhé stran€ a konc¢i poslednim dnem kalendainiho mésice (Subrt a

kolektiv, 2015).

Vypovéd nelze dat zaméstnanci, ktery je uznan docasné neschopnym k vykonu prace pro
nemoc ¢i zranéni, pii vykonu vojenské sluzby, uvolnéni zaméstnance pro vykon vetejné
funkce, pfi t€hotenstvi, Cerpani rodicovské dovolené. Zakazy vypovédi tzv. ochranna doba se

tykaji vyluéné vypovédi ze strany zaméstnavatele (Schmied a kolektiv, 2013).

Ostatni zpusoby skonceni pracovniho poméru

OkamZité zruSeni pracovniho poméru je pouzivano zcela mimotadné a lze pouzit pouze za
piisné stanovenych podminek v § 55 az 60 zakoniku prace. Zaméstnavatel pouZije okamzité
zruSeni pracovniho poméru z diivodu zvlast hrubého poruSeni pracovni kdzné (Subrt a

kolektiv, 2015).
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ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé je mozné ze strany zaméstnavatele i
zameéstnance, z jakéhokoli diivodu i bez udani divodu. Je nutnd pisemnd podoba, jinak je
zruSeni neplatné. Pracovni pomér konci dnem doruceni zruseni, neni-li ve zruseni sjednan den

pozdéjsi (Schmied a kolektiv, 2013).

Jestlize byl pracovni pomér sjedndn na dobu urcitou, po uplynuti sjednané doby pracovni
pomér konéi. Je mozné jej ukonlit i dohodou, vypovédi ze strany zaméstnavatele i

zamé&stnance, okamzitym zruSenim ¢i zruSeni ve zkuSebni dobé (Schmied a kolektiv, 2013).

3.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou upravovany Zakonikem prace v § 74
az § 77. Dle zakona by zaméstnavatel mél zajisStovat plnéni svych Cinnosti predevsim
zameéstnanci v pracovnim poméru, nejsou stanoveny zaddné podminky, které by omezovaly
uzavirdni dohod. Jedinou podminkou je casové omezeni. Zaméstnavatel neni povinen
rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu (Subrt a kolektiv, 2015). Mezi vyhody dohod patii
flexibilita, snadné navazani i rozvazani pracovnépravnich vztaht i relativné nizka nakladovost

(Schmied a kolektiv, 2013).

Zakonik prace rozliSuje dva typy téchto dohod, jedn4d se o dohodu o pracovni ¢innosti a
dohodu o provedeni prace. Dohody musi byt uzavieny pisemnou formou. Dohody je mozné

vyuzivat i pro tzv. nepravidelnou vypomoc &i vypomoc na zavolani (Subrt a kolektiv, 2015).

Mezi dohodami nyni existuje pouze rozdil v Casovych parametrech. Diive se dohoda
0 provedeni prace tykala presné stanoveného, uzavien¢ho a uceleného tkolu, nyni miZze byt
tato dohoda vyuZivana na jakoukoli praci, 1 kdyZ nema povahu uzaviené¢ho pracovniho ukolu.
Vypoveéd’ ¢i okamzité zrusSeni téchto dohod musi mit pisemnou podobu, jinak nemaji pravni

G¢innost (Subrt a kolektiv, 2015).

3.3.1 Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace, na ktery je dohoda o provedeni prace sjednana nesmi byt vyssi nez 300 hodin
Vv kalendainim roce (Zakonik prace, 2013). Do roku 2011 tento limit byl pouze 150 hodin
(Subrt a kolektiv, 2015). Do tohoto rozsahu prace se zapoéitavaji hodiny vykonanych za
vSechny jiné dohody o provedeni prace v tomtéz kalendainim roce u jednoho zaméstnavatele

(Zékonik prace, 2013).
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Soubéh dohod o provedeni prace u stejného zaméstnavatele v témze kalendarnim mésici ma
vliv na posouzeni, zda zaméstnavatel je povinen ucastnit se nemocenského pojisténi a
dichodové pojisténi, tato povinnost zameéstnanci vznika, jestlize piekrocil soucet odmén
v tomto mésici 10 000 K¢&. Pro zdravotni pojisténi se kazdd z dohod posuzuje samostatné

(Schmied a kolektiv, 2013).

V dohod€ musi byt stanoven ptesny pocet hodin, na kterou se dohoda sjednéva, je mozné
dohodnout i dobu neurgitou, v piipadé, Ze nepiesahne 300 hodin za kalendaini rok (Subrt a
kolektiv, 2015). Je vhodné v dohod¢ jednoznacn€ vymezit pracovni ukol a sjednanou odménu
za vykonany ukol. Mezi dal$i podminky, které je mozné ujednat ve smlouvé, patii naptiklad
podminky, za kterych Ize od dohody odstoupit, snizeni odmény, v piipade€, Ze sjednand prace
neodpovidd ujednanym podminkdm. Neni mozné sjednani dovolené ani na jiné dilezité

osobni piekdzky v praci (Meritum kolektiv autord, 2013).

3.3.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni ¢innosti mize zaméstnavatel uzaviit se zaméstnancem 1 v piipadé, ze
nebude ptekrocen ro¢ni limit 300 hodin. Na zéklad€¢ dohody o pracovni ¢innosti nesmi rozsah
pracovni doby ptekrocCit polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Délka této doby se
posuzuje na zakladé konkrétniho pracovisté a konkrétni prace. Dodrzovani tydenni pracovni

doby se posuzuje za celou dobu trvani dohody, nejdéle vSak za 52 tydnii (Schmied a kolektiv,

2013).

Dohoda o pracovni ¢innosti ma povinné naleZitosti jako jsou: odména, sjednané prace, rozsah
pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira. Je pfipustna doba urcitd 1 neurcita.
Dohodu Ize zrusit dohodou nebo vypovédi zjakéhokoli divodu i bez udani ddvodu

s vypovédni Thitou 15 dni (Subrt a kolektiv, 2015).

3.4 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zaméstndvani ma ekonomickou povahu pronajmu pracovni sily prostiednictvim
agentur prace. Agentura prace pifidéluje své zaméstnance k dispozici pro vykon prace jiné
pravnické osobé na zékladé dohody o docasném ptidéleni zaméstnance agentury prace. Tato
dohoda se fidi Zakonikem prace a je uzavirana na kazdého zaméstnance zvlast. V dohodé

jsou ujednany podminky, za jakych je zaméstnanec pronajimdn. Smluvni strany uzaviraji té€z
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rdmcovou obchodni smlouvu na docasné pridéleni zaméstnanci v del§im ¢asovém obdobi

obsahujici i cenové ujednani (Subrt a kolektiv, 2015).

3.5 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni doba je dobou, kdy je zaméstnanec povinen vykonavat praci pro zaméstnavatele a
doba kdy je pfipraven k vykonu prace podle pokyni zaméstnavatele. Dobou odpocinku

chapeme jako dobu, ktera neni pracovni dobou (Schmied a kolektiv, 2013).
Zakladni délka pracovni doby je 40 hodin tydné, s vyjimkou

e zamgéstnancli podzemnich pracovist, dilni vystavbé a geologickém prizkumu je
zakladni délka zkracena na 37,5 hodin tydné,

e pro tiismeénny a nepietrzity provoz pracovist je délka 37,5 hodin tydné,

e ve dvousménném rezimu, je délka pracovni doby 38,75 hodin tydné (Zakonik prace,
2013).

Pro mladistvé (osoby do 18 let véku) plati stejna pracovni doba jako pro ostatni zaméstnance.

Délka jedné smény u mladistvych nesmi piekro¢it 8 hodin (Subrt a kolektiv, 2015).

Zaméstnavatel je povinen poskytovat zaméstnancim piestdvky na jidlo a odpocinek.
Prestdvka musi byt poskytnuta nejdéle po 6 hodindch nepfetrzité prace, u mladistvych je
narok na pfestavku jiz po 4,5 hodinach. Délka pauzy je limitovana v délce nejméné 30 min,
1ze ji rozdé€lit a to v nejkratsi dobe 15 min. Pfestavka nesmi byt poskytovana na zacatku ani na
konci pracovni dobu. Prestdvka neni zapocitavana do pracovni doby, zaméstnanec nema

narok na jejich proplaceni (Meritum kolektiv autort, 2013)

3.5.1 RozvrZeni pracovni doby

Pracovni dobu rozvrhuje zaméstnavatel, urCuje zaatek a konec smén. Pracovni doba se
rozvrhuje zpravidla do pétidenniho pracovniho tydne. Zaméstnanec musi byt pfitomen na
pracovisti pii zacatku smény a opustit jej aZ po skonceni smény. Délka smény nesmi byt delsi
nez 12 hodin. Rozvrh musi mit pisemnou podobu a zaméstnanec s nim musi byt seznamen
nejpozdéji 2 tydny a v pfipadé konta pracovni doby 1 tyden pied zacatkem obdobi, na néz je

rozvrzena pracovni doba (Zakonik préace, 2013).

Pracovni dobu je mozné rozvrhnout na smény ¢tyfmi zpisoby:
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e rovnomérné - pracovni doba je ve viech kalendainich tydnech stejné dlouhd (Subrt a
kolektiv, 2015),

e nerovnomerné - pracovni doba je v jednom tydnu del$i a v dalSim tydnu naopak kratsi
nez je zakladni délka pracovni doby, vramci vyrovnavaciho obdobi se tydenni
pracovni doba v priméru vyrovna (Subrt a kolektiv, 2015),

e pruznou pracovni dobou - flexibilni zplsob rozvrzeni pracovni doby. RozliSujeme
zakladni a volitelnou pracovni dobu, zakladni dobu zaméstnance musi byt pfitomen na
pracovisti. Volitelnd pracovni doba je Casovy usek, v némz si zaméstnanec urcuje
zacatek a konec pracovni doby v jednotlivych dnech (Meritum kolektiv autora, 2013),

e kontem pracovni doby — umoziluje zaméstnavatelli vyrovnavat obdobi, kdy potieba
prace je vyssi s obdobi, kdy je potieba prace podprimérnd. Rozdily jsou tvofeny

zejména rozdilnou poptavkou (Subrt a kolektiv, 2015).

3.6 Dovolena

Jednim z nejvyznamnéjSich prav zaméstnancli v pracovnim pomeéru je narok na placenou
dovolenou. Dovolena je upravovana Zakonikem prace v Casti devaté (Schmied a kolektiv,
2013). Dovolenou Ize definovat jako pracovni volno, které je placené, slouzi
k rekonvalescenci pracovni sily zaméstnance, je vyluéné k dispozici zaméstnance
(zaméstnavatel nemlZe urcovat, jakym zplisobem ma byt dovolena travena) a zaméstnanec si

dovolenou ,,nevybird®, ale je mu uréena zaméstnavatelem (Meritum kolektiv autori, 2013).
Zakon rozeznéva tii druhy dovolené:

e dovolena za kalendaini rok nebo jeji pomérna Cast,
e dovolena za odpracované dny,

e dodatkova dovolend (Meritum kolektiv autord, 2013).

3.6.1 Dovolena za kalendarni rok

Nejobvyklejsi dovolena je dovolend za kalendaini rok nebo jeji pomérna ¢ast. Narok na
dovolenou mé kazdy zaméstnanec, ktery vykonaval praci u jednoho zaméstnavatele alespoil
60 dnl v kalendafnim roce. Pokud pracovni pomér netrval cely kalendéaini rok, nélezi
zamestnanci jeji pomérnd ¢ast. A to za kazdy meésic jedna dvanactina. Zakladni vymeéra
dovolené¢ v podnikatelské sféfe Cini 4 tydny, je mozné ji kolektivni nebo individualni

smlouvou prodlouzit. Dovolenou je mozné prodlouzit nejen o tydny, ale i o dny. Pro

22



zameéstnance ve vetejné spraveé je dovolena stanovena zdkonem ve vysi 5 tydnd (Subrt a

kolektiv, 2015).

3.6.2 Dovolena za odpracované dny

Na dovolenou za odpracované dny vznika narok zaméstnanci, ktery nema narok na dovolenou
za kalendaini rok nebo jeji pomérnou cast, protoze nepracoval u zddného zaméstnavatele
alespon 60 dnti v kalendainim roce. Za kazdych odpracovanych 21 dni nalezi zaméstnanci
jedna dvandactina dovolené (Zakonik prace, 2013). Nejvyse muze takto vzniknout narok na

dvé dvanactiny dovolené (Subrt, 2015).

3.6.3 Dodatkova dovolena

Dodatkova dovolena nalezi zaméstnanci, ktery pracuje u téhoz zaméstnavatele po cely
kalendarni rok pod zemi pii t€zbé nerostl, pii razeni tunelii a Stol, a zaméstnanci, ktery
vykonava zvlast’ obtiznou praci. Dodatkova dovolena je v délce jednoho tydne za kalendaini
rok. V piipad¢, ze za téchto podminek nevykonaval praci po cely kalendaini rok, nalezi mu
jedna dvanéctina dodatkové dovolené za kazdych 21 odpracovanych dni. Tato dovolena
prislusi také pii praci v tropickych a jinak zdravotné obtiznych oblastech svéta. Zaméstnanci,
kterym tato dovolena néalezi, jsou vyjmenovani v § 215 odst. 2 Zakoniku prace (Zakonik

prace, 2013).

3.7 Prekazky v praci

Prekazku v praci chapeme jako okolnost, kdy je nepfitomnost v praci ptipustna, jednd se o
omluvenou nepfitomnost. Pfekazky v praci mizeme rozdélit do dvou skupin, podle toho,

vznikaji-li na strané zaméstnance &i na strané zaméstnavatele (Subrt a kolektiv, 2015).

3.7.1 Piekazky na strané zaméstnance

Prekazky v praci ma zaméstnanec povinnost ohlasit pfedem svému zaméstnavateli a pozadat
0 poskytnuti volna. Pokud ptekdzka neni pfedem znama, je povinen ji oznamit bezprostiedné
po jejim vzniku a odhadnout piedpoklddanou délku jejiho trvani. V piipadé€, Ze by tak
zaméstnanec neucinil, mohlo by to byt posouzeno jako hrubé poruseni pracovni kézné

(Meritum kolektiv autort, 2013).
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Piekazky na stran¢ zaméstnance rozliSujeme:

1. dulezité osobni piekazky v praci,
2. prekéazky z diivodu obecného z4jmu,

3. vyjimecné jiné piipady (Schmied a kolektiv, 2013).

Osobni prekazky v praci

Mezi osobni piekazky v praci fadime pracovni neschopnost, matefskou a rodiCovskou

dovolenou, karanténu, osetfovani nemocného ¢lena rodiny nebo péce o dité (Subrt a kolektiv,

2015).

Matetska dovolend nalezi zaméstnankyni po dobu 28 tydntl, ve vyjimecnych piipadech 37
tydna (delsi matetska dovolena prislusi Zzenég, ktera porodila 2 a vice déti soucasné, nikoli jiz
zen€ samozivitelce). Nastupuje na mateiskou dovolenou nejdiive 8 tydnil, nejpozdéji 6 tydnh
pfed pfedpokladanym terminem porodu. Rodicovskd dovolenad piislusi Zené na zékladé
zadosti, po ukonceni matetské dovolené do 3 let jeho veéku ditéte. Otci ditéte nalezi po podani
zadosti, od narozeni ditéte do 3 let jeho véku. Matefskou a rodi¢ovskou dovolenou mohou

Cerpat oba rodice soucasn¢ (Meritum kolektiv autort, 2013).

Rodicovskou dovolenou neni mozné sjednocovat s dobou kdy je poskytovan rodiCovsky
ptispévek. Rodicovsky piispévek je mozné si rozdé€lit do 2, 3 nebo 4 let veku ditéte. Soucasné
znéni zakona dovoluje zen¢ pracovat bez omezeni, pokud je zajiSténa celodenni péce o dit¢ a

to i jinou zletilou osobou (Subrt a kolektiv, 2015).

DalSim okruhem jinych dileZitych osobnich piekézek v praci upravuje ptiloha k natizeni
vlady €. 590/2006 Sb. V nafizeni je zaroven i vymezeno stanoveni pracovniho volna a
podminky pro posouzeni naroku na nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku. Mezi tyto
piekazky fadime:

e vySetfeni nebo oSetieni ve zdravotnickém zafizeni,

e prohlidku u lékate souvisejici s vykonem prace,

e nepfedvidané pteruSeni provozu nebo zpozdéni hromadnych dopravnich prostiedkil

bez nahrady mzdy,
e vlastni svatbu, svatbu déti (s narokem na ndhradu mzdy), svatbu rodict (bez naroku na

nahradu mzdy),
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e narozeni ditéte manZelce na dobu nezbytné nutnou k pfevozu (s ndrokem na nahradu
mzdy), pfi ucasti pii porodu bez nahrady mzdy,

e umrti rodinného pfislusnika, s ndhradou mzdy az 3 dny dle stupné ptibuzenského
vztahu,

e pohieb spolupracovnika, s nahradou mzdy,

e pfest¢hovani — Vv pfipad¢ st€éhovani v zdjmu zameéstnavatele s nahradou mzdy, jinak
bez nahrady, nejdéle 2 dny,

e vyhledani nového zaméstnani pted skonenim pracovniho poméru, nejvyse jeden pul

den tydné (Subrt a kolektiv, 2015).

Piekazky z diivodu obecného zajmu

Prekazky z divodu obecného z4jmu jsou rozdéleny v Zakoniku prace takto:

e vykon vefejné funkce — napf. vykon funkce poslance Poslanecké snémovny
Parlamentu ¢i sendtora Sendtu Parlamentu, ¢lena zastupitelstva wzemniho
samospravného celku,

e vykon obcanské povinnosti — svédectvi, soudni znalci, tlumocnici a jiné osoby
ptedvolané k jednani u soudu, pfi poskytovani prvni pomoci, zivelnich udalostech,

e jiné tkony v obecném zdjmu — S nahradou mzdy (¢innost ¢lena odborové organizace,
ucast na Skoleni pofddaném odborovou organizaci, ¢innost darce pii odbéru krve)
nebo bez nahrady mzdy (¢innost zaméstnance pii prednaSce nebo vyuce, ¢innost ¢lena
Horské sluzby a osoby, ktera pomaha pii zachranné akci, ¢innost vedoucich taborti pro
déti, ¢innost ¢lend okrskovych volebnich komisi s ndhradou mzdy atd.),

e pracovni volno souvisejici s brannou povinnosti — pfisluS$i ndhrada mzdy, kterou
zamé&stnavateli refunduje vojensky spravni Gfad,

e Skoleni, jina forma ptipravy ¢i studia (Zakonik prace, 2013).
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Jiné pripady prekaZek Vv praci na strané€ zaméstnance
Jedna se o vyjimecné ptipady prekdzek v praci, které nelze zatadit do ptedchozich skupin

a které maji také vlastni pravidla. Mezi tyto piekazky zafadime Gcast zaméstnance ve stivce
a vyluce konané podle zdkona ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani nebo na zaklade
ustavni Listy zakladnich prav a svobod, kdy zaméstnanec nemusi zédat o pracovni volno ani
prekazku v praci dokazovat. Dale sem zafazujeme ztratu zdravotni zpusobilosti z viny
zaméstnance, jestlize se zaméstnanec nedostavil k pravidelné I€karské prohlidce,
a nezpusobilost k vykonu prace v dasledku poziti alkoholu ¢i jinych navykovych latek

(Meritum kolektiv autort, 2013).

3.7.2 Prekazky na strané zaméstnavatele

Prekazky na strané zameéstnavatele rozliSujeme na prostoje, preruSeni prace a ostatni
ptekazky. Prostoje nastavaji v okamziku, kdy zaméstnavatel nemlze vykondvat praci
z ditvodu docasného pteruseni provozu pii zavad€ na strojnim zafizeni, kterd neni zavinéna
zaméstnavatelem, pii preruSeni dodavek surovin ¢i energie. Pokud zaméstnavatel neni
pfeveden na jinou praci, pifislusi mu ndhrada mzdy ve vysi 80 % pramérného vydélku.
Preruseni prace je zplisobeno nepiiznivymi povétrnostnimi vlivy, pii této skutec¢nosti nalezi
zaméstnanci ndhrada mzdy ve vysi alespoit 60 % primérného vydelku. V ptipade, ze
zaméstnavatel nemlize vykondvat praci z jinych diivodd, nalezi zaméstnanci ndhrada mzdy ve

vysi primérného vydélku, nevztahuje se na konto pracovni doby (Subrt a kolektiv, 2015).

3.8 Mzdovy systém

V ramci organizace je mzdovy systém rozdélen na kategorie napf. na zdklad¢ formy
vyplaceni. Mzdovy systém je obvykle urcovan kolektivni smlouvou nebo vnitinim mzdovym
predpisem. V praxi se setkdvame se skutecnosti, ze mzdovy systém neni uplatiiovan, mzdy
jsou pfimo ujednany v pracovni smlouvé nebo mzdovém vyméru (Meritum kolektiv autord,

2013).

Mzdové systémy jsou plné€ v rezii podnikli. Vytvaieni mzdovych systému je velice dilezita a
odpovédna ¢innost, pokud chce byt podnik na trhu prace plné¢ konkurenceschopny. Tvorba
mzdového systému je zavisla na ekonomické situaci spolecnosti, charakteristice trhu prace a

dostupnych pracovnicich. Mzdovy systém je ovliviiovan témito faktory:

e kvalitou pracovniku (kvalifikace, flexibilita apod.)
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e pfipravenosti pracovniki k vykonu,
¢ vnitropodnikovou spravedlnosti,

¢ nad a mezipodnikovou spravedlnosti (Horalikova, 2010).

Pti vypracovavani mzdového systému je potieba brat v ivahu celou fadu faktorti jakou jsou
faktory, ovliviiyjici stanoveni mzdy (pracovni funkce, vysledek prace a pracovni chovani,
situace na trhu prace), mzdové cile podniku, slozky mzdy, objektivni kritéria a nastroje pro
stanoveni jednotlivych slozek mzdy, logicky postup vypracovdvani a zavadéni mzdového

systému (Horalikova, 2010).

V Ceské republice se nejéastdji setkavame s tvorbou mzdovych systémi pomoci metody
mzdovych skupin, které vyuzivaji odstupiiovani praci na zaklad¢ jejich slozitosti. Prace jsou
rozdéleny do tzv. tarifnich stupnd, které podniky maji uvedeny v katalozich praci a funkci,

které pomahaji roztadit prace vykondvané zaméstnanci (Horalikova, 2012).

3.9 Odménovani

Odménovani zaméstnancli v pracovnim poméru je upravovano zakonikem prace. Do roku
2006 se odménovani fidilo dvéma zakony — ¢. 1/1992 Sb., o mzd¢, odméné za pracovni
pohotovost a o primérném vydélku (zdkon o mzd¢), a zdkonem ¢. 143/1992 Sb., o platu a
odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a
organech (zakon o platu). RozliSeni mezi pojmy mzda a plat zistalo zachovano. Plat pobira;ji
zameéstnanci statu, izemnich samospravnich celkt (kraji a obci), statnich fondl a zdsadné (az
na vyjimky) 1 pfispévkovych organizaci a skolskych pravnickych osob. Zaméstnanci ostatnich

zaméstnavatelii jsou odmétiovani mzdou (Subrt a kolektiv, 2015).

Mzda 1 plat ndlezi zamé&stnanci za praci vykonavanou pro zaméstnavatele. VySe mzdy ¢i platu
zavisi na sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti, podle obtiZnosti pracovnich podminek,
podle vykonnosti zaméstnance dosahovanych pracovnich vysledkii. Za mzdu a plat jsou
povazovany 1 doplatky ke mzdé¢ ¢i platu, napt. doplatky do miniméalni mzdy nebo nejnizsi
urovné zaru¢ené mzdy. V ptipadé¢ dohod konanych mimo pracovni pomér nalezi zaméstnanci

odména (Subrt, 2014).

Pti stanovovani mzdy ¢i platu je dilezité dodrZzovat zasadu, ktera tikd, Ze za stejnou praci a za
préci stejné hodnoty piislusi stejnd mzda, plat ¢i odména z dohody. Timto pravidlem by m¢la

byt dodrzena zasada rovnosti zaméstnanct. Zakon taxativné stanovuje hlediska, ktera mohou
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zaméstnavatelé pfi uréeni mzdy zaméstnance brat v uvahu. Jedna se hlavné o slozitost,
odpovédnost a naméhavost prace, obtiznost pracovnich podminek, pracovni vykonnost a

dosahované pracovni vysledky (Subrt a kolektiv, 2013).

3.9.1 Prumérny vydélek

Primérmym vydélkem zaméstnance se rozumi prumérny hruby vydélek, nestanovi-li
pracovnépravni predpisy jinak (Zakonik prace, 2013). Primérny vydélek se stanovuje z hrubé
mzdy zaméstnance v daném obdobi a z doby odpracované v daném obdobi. Pramérny
vydélek se stanovuje za ptedchozi kalendaini ctvrtleti vzdy k prvnimu dni kalendarniho
ctvrtleti tj. 1. 1., 1. 4., atd. Primérny vydélek se zjistuje jako pramérny hodinovy vydelek, pro

nékteré ucely pak primérny mési¢ni vydélek (Meritum kolektiv autort, 2013).

3.9.2 Mzda

Mzda je sjednavana v pracovni, kolektivni nebo jiné individudlni smlouvé. Je vyplacena jako
penézité plnéni, zdkon pfipousti 1 naturdlni plnéni. Mzda musi byt sjednana pted vykonem
prace v pisemné podob&. Neni-li mzda stanovena kolektivni smlouvou, musi byt sjednana
individudln¢ formou mzdového vyméru, ktery musi zaméstnanec obdrzet v den nastupu do

prace (Subrt a kolektiv, 2015).

3.9.3 Minimalni mzda

Vyse mzdy, platu nebo odména z odhod konanych mimo pracovni pomér nesmi byt nizsi, nez
je minimalni mzda stanovena nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sb. V soucasné dob¢ je stanovena
zakladni sazba minimalni mzdy a dale zvlastni tj. snizend sazba, ktera je uplatiovdna pii
omezeném uplatnéni zaméstnance, ktery je v invalidnim dichodu. Sazbu rozliSujeme mésicni
a hodinovou, je stanovena pro plny pracovni tvazek s tydenni pracovni dobou 40 hodin, pfi

zkracené délce pracovni doby se hodinova sazba umémé zvysi (Subrt, 2014).

Od 1. 1. 2015 byla vySe minimalni mzdy stanovena zdkladni sazbou 9 200 K¢ za mésic,
hodinova sazba byla stanovena na 55 K¢&. Pro poZivatele invalidnich diichodi minimalni mzda
zustala ve stejné vysi 8 000 K¢, hodinovda mzda 48,10 K& Do konce roku 2012 byly
stanoveny nizsi sazby pro nastupni mzdu osob ve véku 18 az 21 let, mladistvych a invalidnich
osob. Tyto sazby byly zruSeny k 1. 1. 2013 nafizenim vlady ¢. 246/2012 Sh. Od 1. 8. 2013
byla opétovné zavedena sazba pro invalidni osoby (Subrt a kolektiv, 2015).
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Nedosédhne-li zaméstnancova mzda minimalni mzdy, nalezi mu doplatek do minimalni mzdy.
Do mzdy se nezapocitavaji priplatky za ptescas, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,
ptiplatek za praci v noci, ve svatek a ani pfiplatek za praci v sobotu a v ned¢li. Doplatek do
minimalni mésiéni mzdy je vyplacen v mési¢nim zuctovani platu. Doplatek do minimalni
mesicni sazby u mzdy se pouziva, jestlize tak bylo dohodnuto pfedem. V piipadé vyplaceni

mzdy se dorovnava minimalni hodinova sazba (Subrt a kolektiv, 2015).

Vyvoj minimalni mzdy od jejiho zavedeni v roce 1991 az po soucasnou situaci, kdy od
1. 1. 2016 dojde ke zvySeni minimalni mzdy o 700 K¢ na 9 900 K¢ (finexpert.e15.cz, 2015),
je znazornén v Grafu 1 — Vyse minimalni mési¢ni mzdy v K¢&.

Graf 1 VySe minimalni mési¢ni mzdy v K¢
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Miniméalni mzda je uzdkonéna ve vét§ingé zemi Evropské unie. Vyjimku tvoii Svédsko,
Finsko, Dansko, Itilie, Kypr a Rakousko. V Ceské republice vyse minimalni mzdy patii

vV Evropskeé unii mezi jednu z nejniZsich.
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Graf 2 Minimalni mési¢ni mzda v zemich EU v roce 2015 (K¢)
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3.9.4 Zarucena mzda

Soucasny zakonik prace zavedl pojem zarucend mzda. Jedna se o mzdu, na kterou vznikl
zaméstnanci narok podle zakoniku prace, smlouvy, vnitiniho ptedpisu, mzdového vymeéru
nebo platového vymeéru (Zakonik prace, 2013).

v v

Nejnizsi uroven zaru¢ené mzdy nahradily minimalni mzdové tarify. Nejniz§i urovné zarucené
mzdy se vztahuji na zaméstnance, jejichZ mzda neni sjednana v kolektivni smlouvé€, a na

zamé&stnavatele, ktefi odménuji své zaméstnance platem. Nejniz§i Groven zarucené mzdy se

nevztahuje na dohody konané mimo pracovni pomér (Subrt, 2014).

Vyse nejnizsi tirovné zarucené mzdy je stanovena natfizenim vlady ¢. 567/2006 Sb. stejné jako
minimalni mzda. Prace jsou odstupniovany dle sloZitosti, namahavosti a odpovédnosti do 8

skupin. Pro zamé&stnance, ktefi jsou odménovani platem, jsou uvedeny v kazdé skupiné dvé

v

platové tfidy. Nejnizsi troven zaru¢ené mzdy se musi rovnat minimalni mzdé. V piipade, ze

4

mzda nebo plat nedosdhne nejnizsi

(Subrt, 2014).

rovn€ zarucené mzdy, prislusi zaméstnanci doplatek
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Tabulka 1 P¥ehled nejnizsi urovné mzdy od 1. 1. 2015

Skupina | Platové Nejnizsi droven zarucené mzdy od 1. 1. 2015
praci tridy v K¢ za hodinu V K& za mésic

1l.a2. 55,00 9 200
2. 3.a4. 60,70 10 200
3. 5.a6. 67,00 11 200
4, 7.a 8. 74,00 12 400
5. 9.a 10. 81,70 13 700
6. 11.a12. 90,20 15100
7. 13.a14. 99,60 16 700
8. 15. a 16. 110,00 18 400

Zdroj: Brychta, Hajsmanova, Kamenik, 2015
3.9.5 DosaZena mzda

DosaZenou mzdu definujeme jako mzdu, na kterou zaméstnanci vznikl narok po dobu prace
piesCas, ve svatek, ve ztizeném prostiedi nebo za praci o vikendu, pfed zapoctenim

ptislusného piiplatku (Subrt a kolektiv, 2015).

3.9.6 Plat

Zameéstnavatel (organizacéni slozka statu, izemni samospravny celek, statni fond, ptispévkova
organizace, Skolska pravnicka osoba) ma povinnost vyplacet svym zaméstnanciim plat za
vykonanou praci na zakladé€ zdkona, natizeni vlady a v jejich mezich kolektivni smlouvy nebo

vnitiniho predpisu (Subrt a kolektiv, 2015).

Zaméstnanec obdrzi od zaméstnavatele pisemny platovy vymér, nejpozdéji v den nastupu do
prace. VySe platu zavisi na zafazeni do platové tfidy, stupné a vySe tarifu a o ostatnich
sloZkach platu (osobni ohodnoceni, pfiplatek za vedeni, zvlastnich ptiplatcich ¢i pfiplatcich za
praci ve ztizeném prostiedi). Kazdd zména musi mit pisemnou podobu, musi obsahovat
zdiivodnéni, a zaméstnavatel ji musi oznamit nejpozd&ji v den uginnosti zmény (Subrt a

kolektiv, 2015).
Plat tvori:

a) platovy tarif — nalezi zaméstnanci, stanoven pro platovou tiidu, do které patii

vvvvvv
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ktery je spocitan dle odpracovanych let. Zdkon stanovuje minimalni vysi tarifi,
zavazna vyse tarifu je ur¢ena nafizenimi vlady.
Je stanoveno 16 platovych tifid. Zarazeni prace do platové tiidy se provadi na
zéklad¢ katalogu praci. Pro zatazeni je rozhodujici vykonavana prace a stupen
vzdélani. Do 1. 1. 2011 byly udavany vyjimky pii nedosazeném potiebném
vzdélani, napt. 50 let véku ¢i zahdjeni studia. V soucasné dob¢ existuje vyjimka a
to az na dobu 4 let, kdy nemiize zaméstnavatel obsadit misto kvalifikovanou
osobou,

b) priplatky a dalsi slozky platu — napf. osobni pfiplatek, piiplatek za vedeni, za no¢ni
préaci, za praci v sobotu a v nedé&li, za préci piescas, ve svatek, odmény atd. (Subrt a

kolektiv, 2015).

3.10 Formy mzdy

3.10.1 Casova mzda

Casovou mzdu rozlisujeme na mésiéni a hodinovou. Casovou mzdou mési¢ni je stanoveno
zaméstnanci vySe mzdy za kalendaini mésic bez ohledu na skutecné odpracovany pocet
hodin, které vyplyvaji z rozvrhu stanovené tydenni pracovni doby. Pfi ¢asové mzdé hodinové
je zaméstnanec odméenovan hodinovou sazbou, kterou ndsobime odpracovanym poctem hodin

(Subrt, 2014).

Cista ¢asova mzda ma nizkou motivacni schopnost proto byva upravovana. Napf. pouZitim
dvou nebo vice mzdovych tarifii na zdkladé stupné¢ dosazeného vykonu nebo poskytnutim
priplatku k ¢asové mzd¢, ktery je urcen na zaklad€ analytického hodnoceni pracovnich

vysledkt a ptistupu k praci (Horalikova, 2010).

3.10.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda je stanovena tarifem, ktery zavisi na splnéni normovaného pracovniho tkolu.
Splnéni tkolu se posuzuje na zdkladé norem spotieby prace nebo jinym zplsobem uréenym

mnozstvi prace ¢i pracovniho temp (Subrt, 2014).

Zaméstnavatel je povinen pifi uréeni mnoZstvi pradce a pracovniho tempa vzit v uvahu
fyziologické a neuropsychické mozZnosti zaméstnance, predpisy k zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci a ¢as na pfirozené potieby, jidlo a oddech. MnoZstvi pozadované

préace a pracovni tempo je mozné urcit také normou spotieby prace (Zakonik prace, 2013).

32



3.10.3 Podilova mzda

Podilovd mzda neboli provizni mzda, je stanovena zaméstnanci podilem (procentem)
Z objemu trzeb nebo hodnoty jinak sjednanych ¢&i realizovanych obchodnich piipadi (Subrt,

2014).

Jedna se o velmi jednoduchou a zarovenn vysoce motivacni mzdu. Pouziva se u pracovnich
¢innosti, jejichz vysledek je mozné ovlivnit vykonem pracovnika, zpiisob dosazeni cile neni
mozné vymezit a spolehlivé tedy sledovat, jakym zpusobem je vyuzita pracovni doba.
Podilovd mzda je vhodnd u odmeénovani Cinnosti v oblasti sluzeb a obchodnich ¢innosti

(Horalikové, 2010).

3.10.4 SmiSena mzda

Smisena mzda obsahuje riizné kombinace asové, ukolové a podilové mzdy. Jako piiklad lze

uvést mési¢éni mzdu spolu s provizni mzdou (Subrt, 2014).

3.10.5 Priplatky

Rozlisujeme povinné a nepovinné ptiplatky ke mzdé. Mezi povinné piiplatky fadime — mzdu
za praci prescas, ndhradu mzdy za praci ve svatek, za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém
pracovnim prostfedi, za praci v noci nebo za praci o vikendu. Nepovinné piiplatky je mozné
sjednat v kolektivni ¢i pracovni smlouvé. Jedna se nejéastéji o priplatek za praci v odpoledni
sméng, za vedeni pracovni skupiny, za délenou sménu, za zastupovani, za znalost jazyk

(Horalikova, 2010).

3.10.6 Prémie, odmény

V ptipadé, Ze zaméstnavatel chce ocenit zaméstnance a jim dosazené vysledky prace je mozné
mu poskytnout jednordzova mzdova zvyhodnéni, ktera jsou zakotvena v kolektivni ¢i
pracovni smlouvé. V Ceské republice se nejCastéji jednd o prémie, odmény, mimoiadné

vyplaty, tantiémy ¢i podily na zisku (Horalikova, 2010).

Prémie jsou dodateénym zvyhodnénim za mimofadné uspokojivé plnéni pracovnich
povinnosti. Vyskytuji se v podob¢ jednorazovych prémii (za splnéni mimoradného ukolu) ¢i
prémiovych mezd (za vykon, kvalitu, Gspory, vyuziti vyrobni kapacity, za splnéni terminu
apod. Odmeéna naleZi zaméstnanci pii splnéni mimotadnych ¢i zvlast’ vyznamnych pracovnich

ukoll, pfi poskytnuti pomoci v mimotadnych situacich nebo pii pracovnich a Zivotnich
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jubileich. Odmény se vétSinou tykaji administrativnich ¢i vedoucich pracovnika (Horalikova,

2010).

3.11 Nahrada mzdy

Kompenzace prace prescas

Za praci presCas ndlezi zaméstnanci zakladni mzda a piiplatek ve vysi 25 % pramérného
vydélku, v ptipadé, ze nebyla uzaviena dohoda mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem o
naroku na nédhradni volno misto pfiplatku za piesCas. Ve smlouvé musi byt stanoven
maximalni rozsah pfescasovych hodin, ktery bude proplacen, a to v ramci limitu pro natizeni

prace preséas v kalendainim roce, nejvyse 150 hodin za rok (Subrt a kolektiv, 2015).

Kompenzace za prace ve svatek

Na rozdil od prace za piesCas v prvni fadé za praci ve svatek piislusi zaméstnanci za praci ve
svatek nahradni volno rozsahu prace vykonané ve svéatek. Za dobu nihradniho volna ma
zameéstnanec narok na ndhradu mzdy ve vysi pramérného vydelku. Zaméstnavatel se mize
dohodnout na piiplatku ve vy§i praimémé mzdy misto ndhradniho volna (Subrt a kolektiv,

2015).

Priplatek za praci v noci

Prace v noci je definovana za praci mezi 22. a 6. hodinou (Horalikova, 2010). Za praci v noci
nalezi zaméstnanci priplatek ve vysi nejméné 10% pramérného vydélku. Je mozné i stanoveni
vyse piiplatku nizsiho nez 10% primérného vydélku a to pausalné nebo pevnou korunovou

vy3i, na zakladé kolektivni nebo individualni smlouvy (Subrt a kolektiv, 2015).

Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Vymezeni ztizen¢ho pracovni prostiedi je uvedeno v nafizeni vlady. Jestlize zaméstnanec
pracuje Vv prostfedi, kde se vyskytuje vice nez vliv, nalezi zaméstnanci ptiplatek za kazdy
takovy vliv. Pfiplatek nalezi k dosaZzené¢ mzd¢ nejméné ve vysi 10 % zdkladni sazby

minimélni mzdy (Subrt a kolektiv, 2015).

Priplatek za praci v sobotu a v nedéli

Zaméstnanci, ktery pracuje v sobotu a ned¢li ndlezi ptiplatek k dosazené mzdé ve vysi

nejméne 10 % pramérného (hodinového) vydélku. V kolektivni ¢i individudlni smlouvé mtze
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byt urceno jiné stanoveni ptiplatku za praci o vikendu napt. stanoveni korunovou vysi (Subrt

a kolektiv, 2015).

3.12 Benefity

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti ve formé riiznych penézitych i nepenézitych vyhod
motivuje zaméstnance a zvySuje loajalitu vici spolecnosti. Nejen motivace je hlavnim
divodem pro poskytovani benefitii. Na trhu prace je nedostatek kvalitnich a kvalifikovanych
potencialnich zaméstnanct, spole¢nosti se tedy snazi ,,naldkat zaméstnance na rizna tato
zvyhodnéni. Pii rozhodovani uchazecli o zaméstnani jsou benefity jednim z faktorti podle

kterych se uchazeci rozhoduji (Machacek, 2010).
Mezi nejéastéji poskytované benefity patii:

e prispévek na stravovani — prevazné prostfednictvim stravenek,

e prispévek na odborné vzdelavani (Skoleni, vyuka cizich jazykl),
e piispévek na rekreaci v tuzemsku ¢i zahrani¢i pro zaméstnance i rodinné ptislusniky,
e piispévek na kulturni ¢i sportovni vyziti,

e piispévek na penzijni ¢i zivotni pojistént,

e prispévek na masazni, posilovaci nebo rehabilitacni sluzby,

e prispévek na vitaminové dopliky,

e ockovani proti chfipce,

e poskytovani zvyhodnénych ptjcek,

e dary k Zivotnim ¢i pracovnim jubileu,

e prodej vyrobki ¢i poskytovani sluzeb spolecnosti za niZsi ceny,
e obcerstveni na pracovisti,

e sluZebni auto 1 pro osobni ucely,

e zfizovani firemnich Skolek atd. (Machacek, 2010).

Podniky pii rozhodovani zda poskytnout zaméstnanci benefit ¢i neposkytnout zhodnocuji
daflové dopady na spolecnost. Ne vSechny naklady na poskytnuti benefitu jsou danové
uznatelné, podobné vyhoda nemusi byt, ale miize byt osvobozena od dané¢ z piijmi fyzickych
0sob. V praxi mohou nastat tii situace. Benefit je danové uznatelny a zaroven osvobozeny od
dan¢ z ptijmi fyzickych osob. Jako ptiklad mizeme uvést stravenky, piispévek na zivotni ¢i

penzijni pfipojisténi. Vyhoda je daiiové uznatelnd, ale neni osvobozena od dané z pi{jmd.
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Jedna se napiiklad o ptispévky na kulturni vyziti, sportovni akce nebo napoje na pracovisti.
Posledni moznosti je, Ze ndklady na benefit nejsou dafiové uznatelné ani osvobozené od dané

Z ptijmi. Jsou to napftiklad slevy na zbozi, karty na nakup benzinu apod. (Urban, 2013).

V nasledujici tabulce je ukdzan rozdilny pohled zaméstnancii a zaméstnavateli na
poskytované benefity, kterd byla sestavena na zaklad¢ prizkumu spolecnosti Hays Czech
Republic. V prizkumu bylo osloveno 400 spole¢nosti. Nejcastéji poskytovanym benefitem
jsou stravenky, které poskytuje svym zaméstnanctim 96 % z nich. Ctyfi z péti zaméstnavateld
poskytuje zaméstnancim mobilni telefon a tifi ze ¢ty dovolenou navic. Dodatecnou
dovolenou ocetiuje 73 % lidi, mobil a stravenky pouze 50 %. Mezi vice preferované patii
volna pracovni doba, ocefiuje 73 % zaméstnanci. 66 % zaméstnanci ma zdjem o praci
Zz domova (tzv. home office). Prizkum také ukdzal, Ze ptiblizné tfi z péti zaméstnanci uvitaji

dalsi vzdelavani, odborné a jazykové kurzy (Holanova, 2016).

Tabulka 2 Srovnani ofekavani zaméstnanci a skuteéné poskytované benefity zaméstnavateli

Bt Kolik zaméstnancu jej povaiuje | Kolik firem jej poskytuje nebo
za dulezity pldnuje zavést
Prispévek na stravovani 52% 96%
Mobilni telefon 55% 79%
Dovolena navic 73% 75%
Firemni akce 21% 73%
Jazykové kurzy 58% 73%
PFispévek na penzijni/Zivotni pojisténi 42% 69%
Dal3i vzdélavani/odborné kurzy 59% 64%
Obcerstveni na pracovisti 34% 60%
Zdravotni volno (sick days) 61% 49%
SluZebni automobil 56% 49%
Prispévek na sport 32% 33%
Vérnostni program 35% 32%
Nadstandardni zdravotni péce 26% 24%
Pfispévek na kultury 24% 24%
Pfispévek na dovolenou 21% 15%
Pfispévek na MHD 24% 12%
Kancelar pfistupna domacim zvifatim 11% 7%
Firemni Skolka 24% 3%
Flexibilni pracovni doba 73% data nejsou k dispozici
Home office 66% data nejsou k dispozici

Zdroj: Holanova, 2016
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3.13 Cestovni a jiné nahrady a pozitky

Zamg¢stnavatel je povinen poskytovat zaméstnanci, neni-li zakonikem prace stanoveno jinak,
nahradu vydaju, které mu vzniknou v souvislosti s vykonem prace, v rozsahu a za podminek

stanovenych v zédkoné¢ (Zakon ¢. 262/2006 Sb., §151, 2015).

Cestovnimi vydaji, za které zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci cestovni ndhrady, jsou

vydaje, ktery zaméstnanci vznikaji pii:

e pracovni ceste,

e cesté mimo pravidelné pracoviste,

e mimofadné cesté v souvislosti s vykonem prace mimo rozvrh smén v misté vykonu
prace nebo pravidelného pracoviste,

e pielozeni,

e docasném piidéleni,

e pfijeti do zaméstnani v pracovnim poméru,

e vykonu prace v zahrani¢i (Zakon ¢. 262/2006 Sb., §152, 2015).

3.14 Srazky ze mzdy

V piipad¢ srazek ze mzdy a platu se jedna o castky, které jsou ze mzdy zameéstnance
poskytovany ¢i poukazovany na ucet jiné fyzické Ci pravnické osob€ nez zaméstnanci. Tyto
¢astky nejsou nikdy odvadény na platebni ucet, jehoZ majitelem je zaméstnanec. Na zakladé
toho pravidla lze odvodit, Ze srdzkou ze mzdy nikdy neni bezhotovostni vyplata mzdy ¢i platu
na ucet zaméstnance. Srazky ze mzdy (popf. platu) lze srdZzet z nahrady mzdy, odmény za
pracovni pohotovost, odstupného, z penézitych plnéni vérnostni a stabilizaéni povahy napf.

odména pii pracovnich a Zivotnich vyro&ich a odchodu do diichodu (Subrt a kolektiv, 2015).
Zakonik prace definuje tii okruhy, kdy lze provést srazku ze mzdy:

a) stanovi-li tak zakon,
b) je-li podepsana dohoda o srazkach ze mzdy,

C) uhrada ¢lenskych prispévku ¢lent odborové organizace (Meritum kolektiv autorti, 2015).

3.14.1 Srazky v pripadech stanovenych zikonem

Jedna se o srazky, které jsou uvedeny v Zakoniku prace ¢i v jiném zékong, jsou to:
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1. dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti nebo pojistné na diichodové spofeni,

2. pojistné na socialni zabezpeceni a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na
vSeobecné zdravotni pojisténi

3. srazky na pohledavky zaméstnavatele, které si mtize srazit i bez souhlasu zaméstnance,

4. vykon rozhodnuti neboli exekuce (Subrt a kolektiv, 2015).

Prvni dvé jmenované srazky se provadéji prednostng, s jejich srazenim se vytvari Cistd mzda.
Vsechny ostatni srazky se provadé¢ji praveé z Cisté mzdy. Zaméstnavatel smi zaméstnanci
provést srazku bez jeho souhlasu, pouze pokud je taxativné stanovena Zakonikem prace. Mezi
tyto srazky fadime zalohu na mzdu ¢i na plat, nevyactovanou zalohu na cestovni nahrady,
nevyucétované zalohy poskytnuté k plnéni pracovnich tkolu, ndhradu mzdy nebo platu za

dovolenou, na kterou zaméstnanec ztratil pravo (Meritum kolektiv autord, 2013).

3.14.2 Dohody o srazkach ze mzdy

Do roku 2013 byly dohody o srazkach ze mzdy rozdéleny na 3 okruhy — dohoda o srazkach ze
mzdy Kk uspokojeni pohledavky zaméstnavatele, srazkach ze mzdy podle obcéanského
zakoniku a srdzkach ze mzdy k uspokojeni zavazkl zaméstnance. Od roku 2014 jsou dohody
o srazkach ze mzdy ¢i jinych pfijmt upravovany zakonem univerzaln€. Pisemna forma neni

zdkonem vyzadovana, ale je doporu¢ovana (Subrt a kolektiv, 2015).

3.14.3 Srazky odborovych ¢lenskych prispévki
Srazky, které slouzi k thrad€ clenskych piispévkii zaméstnance, jenZ je ¢lenem odborové
organizace, mohou byt provedeny, pokud bylo ujednano v kolektivni smlouvé nebo na

zaklad¢ pisemné dohody mezi zaméstnancem a odborovou organizaci se souhlasem ¢lena

odbort (Subrt a kolektiv, 2015).

3.15 Dan z prijmu

Piijmy fyzickych osob ze zakona o danich z pfijmi rozliSujeme dle charakteru, z hlediska
zpiisobu zdanéni, stanoveni zakladu dané€ a zpisobu platby dané. Pfredmétem dané z piijml

fyzickych osob jsou:

e piijmy ze zavislé Cinnosti a funkéni pozitky (§6),
e piijmy z podnikéni a z jiné samostatné vydéle¢né ¢innosti (§7),

e piijmy z kapitalového majetku (§8),
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e piijmy z prongjmu (§9),

e ostatni pfijmy (§10) (Meritum a kolektiv, 2013).

V piipadé zameéstnancii v pracovnim poméru se zabyvame piijmy ze zavislé Cinnosti a
funkénimi pozitky. Pi{jmy ze zavislé Cinnosti jsou rozdéleny dle Zakona ¢. 586/1992 Sb. o
danich z pfijmu:
¢lenského poméru a obdobného poméru, v nichZ je poplatnik pti vykonu prace pro platce
pfijmu povinen dbat piikaza platce a funkéniho pozitku,
b) pfijmy za praci ¢lena druzstva, spole¢nika spole¢nosti s ru¢enim omezenym, komanditisty
komanditni spole¢nosti,
€) odmény ¢lena organu pravnické osoby, likvidatora,
ze které plynou pfijmy dle a) az c), bez ohledu na to, zda plynou od platce, u néhoz
poplatnik vykondva ¢innost, ze které plyne pfijem ze zavislé ¢innosti, nebo od platce, u

n&hoz poplatnik tuto innost nevykonava (Subrt a kolektiv, 2015).

3.15.1 Sazba dané

Zaklad dané pro vypocet zalohy na dan se zaokrouhli na celé koruny do 100 K¢ zakladu dané
a na celé¢ 100 K¢ nahoru a u zakladu dan¢ nad 100 K¢&. Z takto upraveného zakladu dané

vypoéteme mésiéni zalohu na dafi ve vysi 15 % (Subrt a kolektiv, 2015).

Od 1. 1. 2013 plati nové ustanoveni § 38ha — Solidarni zvySeni dan€ u zélohy. Solidarni daii u
zalohy ¢ini 7 % zrozdilu mezi piijmy zahrnovanymi do zdkladu pro vypocet zalohy a
4ndsobkem primérné mzdy stanovené podle zdkona upravujicitho pojistné na socialni

zabezpe&eni, pro rok 2015 &ini 4 X 26 611 K& tj. 106 444 K& (Subrt a kolektiv, 2015).

3.15.2 Slevy na dani
Slevy na dani zohlednuji specifické osobni, rodinné a zdravotni poméry poplatnika, jsou
ureny fixné a odecitaji se od spocitané dané€, neni brat ohled na vysi pfijmu poplatnika
(Schmied a kolektiv, 2013). Slevy na dani z ptijmi fyzickych osob jsou taxativné vymezeny

v zakonu o dani z pfijmu a nalezneme je v § 35ba (Meritum a kolektiv, 2013).
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Tabulka 3 Piehled slev na dani z p¥ijmu v roce 2015

Sleva na dani Vyle slewy: (N)
Rocni Mésicni
na poplatnika 24 840 2070
na manzelku 24 840
na manzelku - drZitelku ZTP/P 43 680
na invaliditu - zakladni 2520 210
na invaliditu - rozsifena 5040 420
na driitele prikazu ZTP/P 16 140 1345
na studenta 4020 335
za umisténi ditéte max do vy3e min. mzdy, pro rok 2015 - 9200 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladni slevou na dani je sleva na poplatnika. Na tuto slevu ma narok kazdy zaméstnanec,
ktery podepise u zamé&stnavatele prohlaSeni poplatnika. Sleva neni zdvisla na skutecnosti, zda
poplatnik je rezident ¢i nerezident. Narok na tuto slevu vznikd Vv okamziku podpisu
prohlaseni, pficemz prohlaseni nemusi byt podepsané na zacatku meésice. Slevu si poplatnik
uplatituje mési¢ng, v ptipadé, ze podepiSe u zaméstnavatele prohlaseni (Meritum a kolektiv,

2013).

Jestlize poplatnik Zije v jedné spole¢né hospodatici domacnosti s manzelkou ¢i manZzelem,
jehoZz piijmy za kalendaini rok neptesahly 68 000 K¢, je mozné uplatnit si slevu na manZzelku.
Na rozdil od slevy za poplatnika, slevu na manzelku je mozné uplatnit az v rocnim za¢tovani.
V ptipad€, Ze manzelstvi netrvalo celé¢ zdanovaci obdobi, uplatni si pomérnou ¢ast. Pokud
manzelka je navic drzitelkou prikazu ZTP/P (drZitel mimotadnych vyhod III. Stupné — zv1ast

t&7ké postiZeni s potiebou priivodce) je sleva zvysena (Subrt a kolektiv, 2015).

Zakon o dani z piijmi umoznuje poplatnikovi odecist si slevu na dani v ptipadé, ze poplatnik
pobira invalidni dichod. Vyse slevy je zavisla na stupni invalidity. Zakon rozliSuje prvni a
druhy stupen, kterému ndlezi shodnéd vyse slevy, tfeti stupeil invalidity a nésledné drZitele

prukazu ZTP/P (Schmied a kolektiv, 2013).

Pokud se poplatni soustavné pfipravuje na budouci povolani az do dovrSeni véku 26 let nebo
poplatnik v prezencnim studiu doktorského studijniho programu az do 28 let, ma narok na

slevu na studenta (Subrt a kolektiv, 2015).

40



Od roku 2014 zakon o dani z pfijmu umoznuje uplatnéni slevy za umisténi ditéte. VySe slevy
odpovida vydajim, které byly prokazatelné vynaloZzeny poplatnikem za umisténi
vyzivovaného ditéte v daném zdanovacim obdobi v zafizeni péCe o déti predSkolniho véku
vcetné mateiské Skoly podle skolského zakona. Tato sleva se uplatiiuje jako roc¢ni. Dité musi

7it s poplatnikem ve spole¢né hospodatici domacnosti (Subrt a kolektiv, 2015).

3.15.3 Danové zvyhodnéni

Poplatnik, ktery vyzivuje dité, které zije ve spolecné domacnosti, miize uplatnit danové
zvyhodnéni na toto dité. Poplatnik si snizi dafiovou povinnost o daitové zvyhodnéni ro¢né i
mesi¢n€. Danové zvyhodnéni lze uplatnit formou slevy na dani a danového bonusu. Vyse
danového zvyhodnéni je zavisla na potadi déti. Danové zvyhodnéni za prvni dité €ini roéné
13404 K¢, mésicné 1 117 K¢. V ptipadé druhého ditéte je roéni zvyhodnéni 15 804 K&,
mésicni 1 317 K¢. Pokud se jednd o tieti a kazdé dalsi dité ¢ini ro¢ni zvyhodnéni 17 004 K¢,
mesicni 1417 K¢. Poradi déti neni zavislé na véku ditéte, ale na dohod¢ poplatnikii v rameci
jedné spole¢né hospodatici domécnosti, ktefi si mohou uplatnit dafiové zvyhodnéni. Vyse
slevy na dani ¢ini maximalné do vySe dafiové povinnosti. Je-li daflové zvyhodnéni vyssi nez
vypoctena danova povinnost vznikd poplatnikovi narok na danovy bonus. Poplatnik muze
uplatnit dafiovy bonus, jestlize jeho vySe je minimalné 100 K¢ a maximalné 60 300 K¢ ro¢né

(Subrt a kolektiv, 2015).

3.16 Zdravotni pojiSténi

Osoby povinné ucastnit se ¢eského systému vetejného zdravotniho pojisténi jsou osoby, které
maji misto trvalého pobytu na uzemi Ceské republiky nebo jsou zaméstnanci zaméstnavatele,

ktery ma sidlo na tizemi Ceské republiky. (Subrt a kolektiv, 2015)
Pii nastupu do zaméstnani zameéstnavatel nahlasi zdravotni pojistovnu, u které je zaméstnanec

pojistén. Zaméstnanec ma povinnost informovat o zméné pojistovny do 8 dnti od provedené

zmény. (Subrt a kolektiv, 2015)
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Schéma 1 Piehled zdravotnich pojistoven v CR k 1. 1. 2015

Zkratka Nazev Kod
vzPCR  |Vieobecna zdravotni pojistovna CR 111
VozZP Vojenska zdravotni pojistovna CR 201
ozp Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancl bank, pojistoven a stavebnictvi 207
Skoda MB |Zamé&stnanecka pojistovna Skoda 209
ZP MV Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra 211
Revirni Revirni bratrska pokladna 213
cpzp Ceska primyslové zdravotni pojistovna 205

Zdroj: Subrt, 2015

Zameéstnavatel je povinen do 8 dnd ozndmit zdravotni pojistovné nastup zameéstnance do

zameéstnani, zménu zdravotni pojistovny nebo skutecnosti rozhodné pro povinnosti statu platit

za zaméstnance pojistné. (Subrt a kolektiv, 2015)

Platcem zdravotniho pojisténi miize byt:

e stat,

e zaméstnavatel,

e o0soba samostatn¢ vydelecné ¢inna,

e pojisténci uvedeni v § 5 pism. ¢) zakona ¢. 48/1997 Sb.

Stat je platcem napiiklad za nezaopatfené¢ déti, za pozivatele dichodii z diichodového

pojisténi, rodich piijimajicich rodiCovsky piispévek, Zeny na matetské dovolené, za uchazece

o zaméstnani vedené v evidenci Utadu prace, osoby se zdravotnim pojiSténim, osoby ve

vykonu trestu odnéti svobody atd. (Subrt a kolektiv, 2015).

3.16.1 Vymérovaci zaklad

Vymeétovacim zakladem pro vypocet zdravotniho pojisténi je uhrn piijmt ze zavislé ¢innosti,

které podléhaji dani z piijmi fyzickych osob (Subrt a kolektiv, 2015).

3.16.2 Vyse pojistného

Vyse pojistného je u zaméstnance 13,5 % z vymeétovaciho zdkladu, za kalendaifni mésic.

Zameéstnavatel odvadi 2/3 pojistného, které hradi zaméstnavatel za zaméstnance a soucasné

odvadi 1/3 pojistného, kter¢ je srazeno zaméstnanci ze mzdy. Pojistné se zaokrouhluje na celé

koruny nahoru (Subrt a kolektiv, 2015).
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3.17 Pojistné na socialni zabezpeceni

3.17.1 Poplatnici pojistného

Poplatnici pojistného jsou rozdéleni zdkonem ¢, 589/1992 Sb., o pojistném na socialni
zabezpeceni a pfispévku na statni politiku nezaméstnanosti do péti skupin. V prvni skupiné
nalezneme zaméstnavatele, ktery je definovan jako pravnickd nebo fyzickd osoba, kterad
zamestnava alespon jednoho zameéstnance, a organizacni slozky statu. Druhou skupinu tvofi
zaméstnanci, kam zafadime zaméstnance v pracovnim poméru, zaméstnanci pracujici na
zakladé dohody o provedeni prace, o pracovni Cinnosti, soudci, poslanci Poslanecké
snémovny a senatofi Senatu Parlamentu Ceské republiky, &lenové zastupitelstev, &lenové
vlady, prezident, viceprezident a ¢lenové Nejvyssiho kontrolniho Gfadu, osoby pecujici o dité,
osoby ve vykonu trestu odnéti svobody zatfazené do prace likvidatofi atd. Do tfeti skupiny
JSOu zatazeny osoby samostatné vydélecné ¢inné, které jsou povinné G¢astnit se pojistného na
diichodové zabezpedeni. Ctvrta skupina obsahuje osoby, které se dobrovolnd ucastni
dichodového pojisténi. Posledni skupinu tvofi zahrani¢ni zaméstnanci, ktefi dobrovolné plati

nemocenské pojisténi (Zakon €. 589/1992, 2015).

3.17.2 Vymérovaci zaklad

Vyméfovacim zdkladem zaméstnavatele je castka Uhrnu vymeéfovacich zdkladd jeho
zamé&stnanct, ktefi podléhaji odvodim pojistnému na nemocenské a dichodové pojisténi a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti. Vymétovaci zaklad zaméstnance je uhrn piijmd,
které podléhaji zdanéni ptijmi v Ceské republice za rozhodné obdobi, kterym je kalendaini

mésic, za ktery se pojistné odvadi (Subrt a kolektiv, 2015).

Rozhodnym obdobim pro uréeni maximalniho vymétovaciho zakladu je kalendaini rok. Za
rok 2015 je maximalnim vyméfovacim zakladem 48 nasobkem primérné mzdy, tj. 48 x
26 611 K¢ Zprijmi presahujicich castku 1277328 K¢ neplati zaméstnanec ani

zaméstnavatel pojistné na socialni zabezpe&eni (Subrt a kolektiv, 2015).

3.17.3 VySe pojistného a sazby

Vyse sazby se 1isi podle toho, zda poplatnik je u€astnikem diichodového spoteni. V pripadé,

ze se zamé&stnanec prihlasil k ticasti na diichodovém spoteni, jsou sazby:
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- zaméstnavatel - 25 % z vyméfovaciho zakladu (z toho 21,5 % na dichodové pojisténi,
2,3 % na nemocenské pojisténi a 1,2 % na statni politiku zamé&stnanosti)
- zaméstnanec — 3,5 % z vymeétovaciho zakladu (navic je zaméstnanci strzeno pojistné ve

vysi 5 %, které je odvedeno na ucet Specializovaného finan¢niho ufadu).
Pokud se zaméstnanec neucastni diichodového spoteni:

- zaméstnavatel — 25% z vymétovaciho zakladu,

- zaméstnanec — 6,5 % z vymétovaciho zakladu.
U osob samostatné vydéleéné ¢innych (dale OSVC) &ini sazby:

- 26,2 % z vyméiovaciho zakladu v piipadé, ze OSVC je alespoii po ¢ast rozhodného obdobi
ucastnikem dtiichodového spofient,

- 29,2 % z vyméfovaciho zékladu v piipads, ze¢ OSVC neni po celé rozhodné obdobi
ucastnikem diichodového spoieni,

- 2,3 % zvymétovaciho zakladu, pokud jsou dobrovolnymi tucastniky nemocenského
pojisténi.

U osob, které se dobrovolné tcastni diichodového pojisténi:

- 28 % z vymétovaciho zékladu, jestlize se jedna o osobu, kterd neni v rozhodném obdobi
ucastnikem dtiichodového spotent,
- 30 % z vymérovaciho zadkladu, pokud se jednd o osobu, kterd je v rozhodném obdobi

ucastnikem dtiichodového spofieni.
Jestlize se jedna o zahrani¢niho zaméstnance, je sazba 2,3 % z vyméfovaciho zakladu za

dobu, kdy se dobrovolng u¢astni na nemocenském pojisténi (Subrt a kolektiv, 2015).

3.17.4 Odvod pojistného a splatnost

Zakon o o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku nezaméstnanosti
uréuje v § 9 splatnost pojistného, které je splatné nasledujici mésic po rozhodném obdobi

v obdobi mezi 1. a 20. dnem tohoto mésice (Meritum a kolektiv, 2013).

3.18 Utovani mezd

V oblasti mzdové problematiky z hlediska ucetniho hovofime o zuctovacich vztazich mezi

organizaci a zaméstnanci. V souvislosti s mzdovou problematikou, spole¢nost uctuje
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0 zéloh4ach na dan z pfijmt fyzickych osob ze zéavislé Cinnosti, socidlnim a zdravotnim
pojisténi, penzijnim pfipojisténi, socidlnich davkach i ostatnich srazkach z mezd ve prospéch

dalSich subjekta (Vybihal, 2015).

Mzdy tadime z hlediska ucetnich pfedpisii mezi osobni naklady, které se ucCtuji v ramci
skupiny 52-Osobni naklady, vysledkové a rozvahové prostiednictvim zuctovacich vztaht,
predevsim pak v uctové skupiné 33-Zuctovani se zaméstnanci a institucemi a 36-Zavazky ke

spolec¢niklim a sdruzeni a ke cleniim druzstva (Vybihal, 2015).

Do uctové skupiny 33 vétSina ucetnich jednotek vytvaii zadvazkové tcty a 1 ucet pohledavek:
331 — Zam¢éstnanci,

333 — Ostatni zavazky vici zaméstnanciim,

335 — Pohledavky za zaméstnanci,

336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (Krajéova,

2014).

Utet pro z(étovani se zaméstnanci 331 — Zaméstnanci slouzi k zachyceni vztahd, které
souvisi se mzdovymi zalezitostmi zaméstnanci. Mezi ndroky zaméstnanci fadime hlavné
hrubou mzdu bez ohledu na zplisob stavebni (Casova, ukolova, podilovad). Za narok
povazujeme i mzdu naturalni, v penéznim vyjadieni v souladu s obvyklymi cenami v misté a
case odpovidajicimu naturdlnimu plnéni. V ptipad€, ze jsou zaméstnanci poskytovany jiné
formy odmény napi. vyuzivani sluzebniho auta nebo telefonu pro soukromé ucely, telefony,
projevuji se tato nepenézita plnéni prostfednictvim zdanéni zaméstnance a piipadné thradou
podilu ndkladii (Bfezinova, 2006). Analytické uclty se vytvafeji podle jednotlivych
zameéstnancll na mzdovych listech. (Vybihal, 2015).

V nasledujicim schématu jsou zndzornény tyto ucetni ptipady:

hruba mzda zaméstnance,

srazka z piijmi — zdravotni a socialni pojisténi,

vyuctovani srazky z ptijmt — dan z piijmu fyzickych osob,

srazky ze mzdy za manka a Skody,

o b~ w0 D

vyplata doplatku mezd.

45



Schéma 2 Utovani mezd 1. &ast

336 - Zuctovani s institucemi SP a ZP 331 - Zaméstnanci 521 - Mzdové naklady
2. 1
342 - Ostatni pfimé dané
<€ L >
648 - Ostatni provozni vynosy

4, "

< —

211 - Pokladna
221 - Bankovni ucty

5 .

< >

Zdroj: Vlastni zpracovani

r

Ve druhém schématu jsou zachyceny nasledujici ucetni ptipady:

6. predpis pojistného za zdravotni a socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem,

7. vyuctovani dané z piijml ze zavislé Cinnosti dle daflového pfiznani — soucet mési¢nich
zaloh byl nizsi,

8. vyuctovani dané z piijmi ze zavislé Cinnosti dle danového priznani — soucet mési¢nich
zaloh byl vyssi,

9. penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojiSténi hrazené zaméstnancem,

10. penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi hrazené zaméestnavatelem.
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Schéma 3 Utovani mezd - 2. &ast

336 - Zuctovani s institucemi SP a ZP 524 - Zakonné SP a ZP
6.
/ — -~
342 - Ostatni pfimé dané 331 - Zaméstnanci
< & >
8.
>

379 - Jiné zavazky

9.
< >
525 - Ostatni socialni pojisténi
< 10. S

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.19 Vypocet Cisté mzdy

V roce 2008 bylo zavedeno vypocet zakladu dan€¢ pomoci tzv. superhrubé mzdy. Superhruba
mzda byla stanovena ustanovenim §6 odst. 13 zakona o danich z pfijmi (zédkon ¢. 586/1992
Sh. v platném znéni) jako zaklad dané z piijmi pii vypoctu zaloh na dan z piijmu ze zavislé
¢innosti a funkénich pozitkl, tedy ,,dané ze mzdy™ u zaméstnanci. Superhruba mzda je
definovana jako hruba mzda pracovnika navySend o socialni a zdravotni pojistné hrazené

zaméstnavatelem (Rubdkova, 2015).
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Schéma 4 Vypocet Cisté mzdy

Zakladni mzda
+ pobidkové slozky mzdy (osobni ohodnoceni, pfiplatky, prémie, odmény)
+ priplatky za praci (ve svatek, prescas)

+ nahrada mzdy (za svatek, dovolenou, prekazky v praci)

Hruba mzda - zaokrouhlena na celé koruny nahoru

+ pojistné placené zaméstnavatelem (34 % z hrubé mzdy - zaokrouhleno na celé K¢ nahoru)

Zdanitelny prijem (superhruba mzda) - zaokrouhlena na celé stovky nahoru
- zaloha na dan 15 % (pred slevou)
- slevy na dani (poplatnik, dit&, student...) - dle Prohlaseni k dani

= zdloha na dan po slevach

Hruba mzda
- SP placené zaméstnancem (6,5 % zaokrouhleno na celé koruny nahoru)
- ZP placené zaméstnancem (4,5 % zaokrouhleno na celé koruny nahoru)

- zaloha na dan po slevach (eventuelné + dafovy bonus)

= Cista mzda

- dal3i srazky (spofeni, penzijni pojisténi, pajcky)
+ nemocenska (o3etfovani ¢lena rodiny - OCR)
= ¢astka k vyplaté

Zdroj: Rubakova, 2015
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4  Vlastni prace

4.1 Historie a soucasnost spolecnosti

Spole¢nost Kinex byla zalozena v Ceské republice roku 1999. Hlavnim pfedmétem &innosti
spole¢nosti je pofadani audiovizualnich piedstaveni a provozovani multikin v Ceské

republice. V poloviné roku 2001 spolecnost oteviela prvni multikino v Praze.

V prvni poloving roku 2010 bylo otevieno multikino v Usti nad Labem a ve druhé poloving
roku 2010 potom v Liberci. Nejnovéjsim multikinem je Ostravské kino, které bylo otevieno

v roce 2012.

1. ledna 2011 doslo k fizi s konkurenéni spolecnosti, které znamenalo vytvotfeni nové sité
multiplexi ve stfedni a vychodni Evropé. Spolecnost Kinex provozuje v soucasné dobé
13 multikin po celé Ceské republice. Multikina dohromady maji 111 salti — v Praze, Brné,

Ostravé, Plzni, Pardubicich, Liberci a v Usti nad Labem.

V roce pribéhu roku 2009 ve filmovém primyslu byla rozsifena 3D technologie. Spole¢nost
se musela pfizpisobit novému pokroku ve filmovém primyslu. Ve vSech multikinech byly

postupné vymeénény promitaci pfistroje za Master image 3D projektory.

Spole¢nost Kinex se stale snazi pfiblizit svym zakaznikiim a dodéavat kvalitnéj$i a dostupné;jsi
sluzby. Po fiizi v roce 2011 byly zavedeny do vSech multiplexii platebni terminély pro platby

platebnimi kartami. Platebni karty do té doby nebyly na vSech provozovnach pfijimany.

Dalsim krokem ke snadnéjSimu ndkupu vstupenek do kina bylo uzavieni smlouvy se
spolecnostmi PayU a PayPal, ktery umozZnil zédkaznikiim nékup vstupenek prostfednictvim
internetu. Do té doby bylo mozné vstupenky pouze pies internet zamluvit a zakaznik si 30
pied zacatkem promitani vstupenky musel vyzvednout, nakup pies e-commerce usnadnil a
urychlil navstévu multiplexu, jelikoz zékaznici obdrzi vstupenky na sviij mobilni telefon a
mohou tak thned po ptichodu do kina bez ¢ekani ve fronté pokracovat pfimo do salu sledovat

film.

V roce 2013, v prazském multikiné, byl otevien novy sal s technologii 4DX, kterou
spole¢nost Kinex disponuje jako jedina v Ceské republice. Jedna se o filmovou technologii,
ktera stimuluje vSech pét smyslii pomoci specialnich efekt. Poskytuje divakovi ten nejlepsi

zazitek ze sledovani filmu. Sedadla jsou vybavena high-tech pohybem, ktery v synchronizaci
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s akci na platn¢ docili veétsi realnosti a pocitu, jako by navstévnici byli pfimo v déni filmu
Zakaznici maji moznost vyzkouset specialni efekty, jako je vitr, mlha, blesky a viing, které

umociiuji zazitek z filmu.

Spolecnost Kinex neustale investuje do modernizace multiplexti. V soucasné dob¢ probihaji
rekonstrukce prazského multikina, v prvni poloviné roku 2015 bylo zrekonstruovano kino
Vv Brné. Spole¢nost planuje oteviit nové multikino v Praze, které je ve vystavbé a oteviené by

mélo byt v roce 2017.

Multiplexy spolec¢nosti Kinex, jsou soucasti nejvétsiho provozovatele multiplexti ve stfedni
a vychodni Evrop¢, jez zaméstnava vice nez 3000 lidi v 7 zemich svéta. Spole¢nost se stara
0 moderni sit’ multiplext na trhu pro 100 miliont divakt. V soucasné dobé spole¢nost Kinex

provozuje celkem 96 multiplexti, které maji 906 salii a pres 175 000 sedadel.
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4.2 Prehled ekonomickych tdaji spole¢nosti

Z nasledujicich ukazatelli 1ze konstatovat, Ze se spolecnost Kinex po slou¢eni s konkuren¢ni
spolecnosti, které se uskutecnilo v roce 2011, dostala do ztraty. Tato skutecnost je zplisobena
pfevazné vysokymi investicemi na obnovu a rekonstrukci multiplext, které byly zastarale
zafizeny a byla nutnd renovace interiérii a technického vybaveni. Vydaje na rekonstrukce

pokracuji i v sou¢asné dobé, muzeme tedy predpokladat i ztraty v nasledujicich obdobich.

Tabulka 4 Piehled ekonomickych idaji spole¢nosti Kinex

2009 2010 2011 2012 2013

Vlastni kapital = oo 64 040 98 254 17 988 -39 074 -250 541
v tis. KE

-z toho zdkladni kapital 100 100 100 100 100

Cizi kapital 387799 328191 731022 818 358 898 796

-z toho dlouhodobé zavazky v tis. K¢ 151 051 108 357 411085 584 410 638 086

-z toho kratkodobé zavazky 111 758 106 713 244 738 232 496 259 327

Triby z prodeje viastnich vyrobkd a sluzeb v tis. K 287514 395 785 673 851 732 639 718 497

Osobni naklady e 48 025 54 635 130110 81624 71659
v tis. K¢

-z toho mzdové naklady 39 743 40528 99 039 61 210 53 270

Provozni vysledek hospodareni v tis. KE -8 197 13414 -148 833 -52 134 -130 909

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi v tis. KE -10 397 16 506 -172 807 -57 610 -211 642

Primérny prepotteny stav zaméstnanch osob 55 54 179 419 317

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3 Organizacni struktura

V nasledujicim schématu je zndzornéna organizacni struktura spoleCnosti. Struktura je
jednoduché a jsou jasné vztahy nadiizenosti a podfizenosti. Na vrcholu organizacni struktury
stoji vedouci pracovnici spolecnosti. V nejnizSich vrstvach organizacni struktury jsou
zameéstnanci, ktefi jsou zaméstnani externi spolecnosti, na zaklad¢ dohod, a jsou v pfimém
kontaktu se zdkazniky, zajiSt'uji obsluhu — prodej vstupenek, obCerstveni a uvadéji zékazniky

do salt. Podrobnéjsi rozbor struktury zaméstnanci dle riznych kritérii je uveden v nasledujici

kapitole.

Schéma 5 Organizaéni struktura spole¢nosti

Finanéni feditel

Marketingovy feditel

Generélnifeditel

Provoznifeditel

Obchodnifeditel

Hlavni ucetni Personalni Marketingové | Booking District Property OddéleniFood | IT Technicky Obchodni
oddéleni oddéleni coordinator managers manager &Beverage oddéleni | manager oddéleni
Ugetni Recepce /\‘ .
e 13 Cinemamanagers | | Promitaci |
oddéleni l l
13 Deputy managers Asistenti
(zéstupci) promita&d
Brigadnici — box office | | Brigadnici — concession | Brigadnici - lobby

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Soucasny stav odménovani ve spolecnosti

4.4.1 Zakladni charakteristiky spole¢nosti

Ve spoleCnosti Kinex je vsoucasné dobé zaméstnano 408 pracovniki a dalSich
10 zaméstnankyn (popi. zaméstnancil) je na matefské nebo rodicovské dovolené. Zaméstnanci
na hlavni pracovni pomér jsou zaméstnani ptimo spole€nosti Kinex. Pracovnici, ktefi pracuji
pro spolecnost na zdkladé dohody o pracovni Cinnosti ¢i dohody o provedeni prace jsou
zaméstnavani externi spolecnosti, kterd tyto zaméstnance pro spolecnost Kinex zajistuje.
Zameéstnanct pracujicich na zdklad€ smlouvy o pracovni ¢innosti je v dobé psani diplomové
prace 137. Dohody konané mimo pracovni pomér vykonava ve spolecnosti piiblizné 270

zameéstnanct, fluktuace téchto zaméstnanci je pomérné vysoka.

Graf 3 Formy zaméstnani

Formyzameéstnani

33,58%

66,42%

M Pracovni pomeér

B Dohody o pracovni cinnosti a o provedeni prace

Zdroj: Interni zdznamy spole¢nosti

Diplomovéa prace se bude vé€novat zaméstnancim v hlavnim pracovnim poméru, blizsi
informace o zaméstnancich externi spolecnosti nebylo mozné ziskat, jelikoz se nejedna o
zameéstnance spolecnosti Kinex, kterd mi poskytla informace ke zpracovani této diplomové

prace.

Struktura zaméstnanct podle pohlavi je ve spole¢nosti t¢émét rovnomérné rozlozena, smlouvu
0 pracovnim pomeéru uzavielo 76 muzl, coz predstavuje 55,5 % celkové zaméstnanosti. Zeny

zastavaji ve spole€nosti 44,5 % mist na pracovni pomér, tj. 61 Zen.

53



Graf 4 Struktura zaméstnanci podle pohlavi

Struktura zameéstnancu podle pohlavi
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Zdroj: Interni zdznamy spole¢nosti
Na zékladé zjisténého rozdéleni zaméstnancii, mizeme fici, Ze typickym zaméstnancem
spole¢nosti Kinex je pracovnik ve véku 26 az 30 let, je pracovnikem opera¢niho odd¢leni, ma
ukoncené stfedoskolské vzdélani a ve spolecnosti pracuje od 2 do 5 let. Celkem
81 % zaméstnanci je mladsi 30 let. Spole¢nost bychom mohli povazovat z tohoto hlediska za
mladou. Ve spolecnosti neni zaméstnany Zadny pracovnik mlads$i 20 let. Zajimavosti je, Ze

spole¢nost zaméestnava pouze 2 osoby starsi 40 let.

54



Graf 5 Vékova struktura zaméstnanci

Vékova struktura zameéstnancu

2.19% 1,46%

W 21-25let W 26-30let m31-35et M 36-40let M40 leta vice

Zdroj: Interni zaznamy spole¢nosti
Témer 71 % pracovnikll je zaméstndno ve spolecnosti Kinex od 2 do 5 let. Druhou
nejpocetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci, s délkou pracovniho poméru kratsi nez 1 rok, z toho
deset zaméstnanct je ve zkuSebni dobé. 5,11 % zaméstnanct je ve spole¢nosti zaméstnano 6
az 10 let. Naopak nejméné zaméstnancii pracuje ve spolecnosti déle nez 10 let, tato skupina

tvoti pouhd 3 % pracovnikd.
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Graf 6 Struktura zaméstnanci podle délky pracovniho poméru

Délka pracovniho pomeéru
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Zdroj: Interni zdznamy spole¢nosti

Ve spolecnosti je celkem 6 oddéleni, nejvice zaméstnancii pracuje v oddéleni provozu. Jedna
se 0 zameéstnance, ktefi pracuji na jednotlivych provozovnach a jsou v nejbliz§im kontaktu se
zakaznikem. Druhé nejvétsi odde€lent je finanéni oddéleni, které zaméstnava 11 % pracovniki.
Necelych 9 % zaméstnancl patfi do oddéleni operaéniho oddéleni. Radime sem vedouci
zamé&stnance, ktefi maji na starosti jednotlivé useky provozu — jako je napi. obcerstveni,

vedouci oblastni pracovniky, pracovniky oddé€leni kontaktu se zakazniky atd.
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Graf 7 Struktura zaméstnanci dle jednotlivych oddéleni

Struktura zaméstnanctdle jednolivych
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4,38%

B Finacnioddéleni B Marketing B Obchodnioddéleni MHR

®m Operacnioddéleni  m Oddéleniprovozu m Technické oddéleni

Zdroj: Interni zaznamy spole¢nosti
Na nasledujicim grafu je znazornéné rozdéleni zaméstnancli na zéklad¢ vyse jejich hrubé
mzdy. Nejvice zaméstnancii je odménovano hrubou mzdou ve vysi 20 tisic a méné.
Na druhém misté jsou zaméstnanci s hrubou mzdou v rozmezi 21 tisic az 25 tisic K.

Ve spole¢nosti Kinex je 8 % zaméstnancii odménovano hrubou mzdou vyssi nez 46 tisic K¢.
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Graf 8 Struktura zaméstnanci podle vySe hrubé mzdy

Struktura zameéstnancui podle vySe hrubé
mzdy
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Zdroj: Interni zdznamy spole¢nosti
4.4.2 Mzdovy rad

Zaméstnanci jsou odménovani mzdou, ktera je stanovena na zakladé slozitosti, odpovédnosti,
namahavosti dané prace s ptihlédnutim na pracovni podminky, za kterych bude zaméstnanec
praci vykondvat. Mzdovy tad neni pevné stanoveny, nejsou vymezeny mzdové ramce
pro jednotlivé pozice, stanoveni mzdy je zavislé na vedoucim pracovnikovi daného oddé€leni a

nasledném schvaleni jednateli spole¢nosti.

Mzda je modifikovana plosné pro celou spolec¢nost jednou ro¢né¢, vzdy v lednu nasledujiciho
roku a to na zaklad¢ rozhodnuti vyssiho vedeni spolecnosti, které stanovi % zvysSeni mzdy.
Procento je stanoveno s piihlédnutim na vysi inflace v Ceské republice v daném roce.
V ptipadé pievedeni zamé&stnance na vyssi pozici zaméstnanec mé narok na zvySeni mzdy,

které musi byt schvaleno jednateli spolecnosti.

4.4.3 Splatnost mzdy

Mzdy ve spolecnosti Kinex jsou zpracovavany externi spoleCnosti, které se posilaji
podkladové udaje pro zpracovani mezd zaméstnancti vzdy zacatkem kazdého meésice.

Podklady musi byt poslany nejpozdéji do 2. dne v mésici, tak aby externi spolecnost méla
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dostateény ¢as mzdy zpracovat a zkompletovat do ucetni uzavérky, kterd je 7. den v daném
mésici.

Po obdrzeni mzdovych reportt, jejich kontrole s ucetnim oddélenim, které mzdy zatctuje na
nakladové a rozvahové ucty ptislusného meésice, je poukdzéana celkova Castka mezd na ucet

externi spolecnosti, ktera je rozesila jednotlivym zaméstnancim spolecnost Kinex. Splatnost

mzdy je k 15. v mésici.

Zamgéstnanci mohou pozadat svého piimého nadfizeného o vyplaceni zdlohy na mzdu.
V piipadé, Ze zaméstnanec pozada o vyplaceni zalohy mzdy, musi byt tato zaloha schvalena
pfimym nadfizenym. Tato situace je vSak pouze vyjimecna. Zaloha byla v minulosti
vyplacena zaméstnanci v ptipadé¢, ze v predchozich obdobich byla vyplacena zaméstnanci
niz8i mzda, nez mu ndlezela z divodu chybného vykazani dochazky provozovnou nebo pfii
zméné pozice zaméstnance na pozici vyssi a pozdniho dodani podkladi pro zménu zatazeni

zamestnance.

Na pocatku roku, kdy dochéazi ke zvySeni mezd zaméstnancli na zaklad¢ inflace, se musi
vypracovat nové mzdové vyméry vSech zaméstnancii. Tyto mzdové vyméry musi byt
podepsany jednateli spolecnosti a také zaméstnanci. Jednatelé spolec¢nosti kontroluji spravnost
vyse mzdového vyméru. V roce 2016 se schvalovani mzdovych vyméri opozdilo, proto mzdy

byly navySeny v unorové mzd¢, ve které bylo navic zahrnuto také navySeni lednové vyplaty.

4.4.4 Dochazka

Spolecnost Kinex mé stanovenou zakladni tydenni pracovni dobu na 40 hodin tydné, tedy
pracovni dobu 8 hodin denn€. Do pracovni doby se nezapocitava 30 min pifestdvka na jidlo a

odpocinek.

Rozvrzeni pracovni doby se liSi na zadklad¢é pozice, kterou zaméstnanec ve spolecnosti
vykonava. Zaméstnance si rozliSujeme dvou skupin — zaméstnanci v kancelafich a
zaméstnanci v provozovnach. Zaméstnanci v kancelafich maji nastavenou pruznou pracovni
dobu. Zaméstnanci se musi dostavit na misto vykonu prace mezi 8 az 10 hodinou, konec
pracovni doby je vzdy 8,5 hodiny po jejim zacatku. Jejich dochazka neni zaznamendvéana

dochazkovym systémem, pouze je zasilan mési¢ni rozpis dnli, kdy zaméstnanec pracoval a

kdy cerpal dovolenou, ktery musi byt schvalen pfimym nadtizenym.
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Naopak zaméstnanci v provozovnach zaznamenavaji dochazku pomoci elektronického
dochazkového systému. Dochazkovy systém se sklddd z interniho dochdzkového systému,
ktery je shodny s prodejnim systémem (systém ma vicetcelové pouziti), a z Cipovych karet,
kterou kazdy zaméstnanec obdrzi pfi ndstupu do zaméstnani. Systém eviduje pifichody na
pracovisteé, odchody z pracovisté, odchody na piestavku na jidlo a odpocinek. Pracovni doba
neni pevné stanovena na 8 hodin. Délka smény muze byt 7, 8, 10 nebo 11 hodin, zalezi na
pracovni pozici a podle potfeby zaméstnavatele. M¢esicni pracovni doba vSak nesmi

piesahnout ve vyrovnavacim obdobi tj. mésic, zékladni pracovni dobu 40 hodin.

4,45 Prace prescas a priplatky

Praci pfes¢as mohou vykonavat pouze zaméstnanci v pracovnim poméru. Konat praci prescas
mohou zaméstnanci pouze ve vyjimecnych ptipadech a pouze na zakladé nafizeni ze strany

zameéstnavatele. V ptipad¢ prace prescas vznikd zaméstnanci narok na nahradni volno.

Zamestnanci z oddéleni provozu pracuji témét denné v no¢nich hodinach. No¢nimi hodinami
je povaZzovana prace po 22 hodiné. Promitani filma konéi okolo pilnoci, zamé&stnanci musi
kino zavfit, spocitat trzby, odeslat denni reporty. Zaméstnanciim za vykonavanou préci nalezi

priplatek za praci v no¢nich hodinach, ktery je 10 % primérného vydélku.

Zameéstnanci spolecnosti Kinex pracuji i o vikendech, kdy multiplexy dosahuji nejvyssi
navstévnosti. Zaméstnanci maji narok na pfiplatek za praci k dosazené mzd¢ ve vysi nejméné
10 % primérného (hodinového) vydélku.

Piiklad

Zaméstnanec Jan Novotny ma hrubou mzdu 33 700 K¢, v mésici ve kterém je 22 pracovnich
dni, odpracoval 21 dni, 1 den mél dovolenou, 1 den byl statni svatek, ve kterém pracoval,

13 hodin odpracoval o vikendu a 12 hodin pracoval v noci.

V nésledujici tabulce jsou provedeny vypocty piiplatkl, které jsou p. Novotnému vypléaceny.

Celkova vySe pfiplatki je 4 245 K¢.
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Tabulka 5 Priplatky

Pramér pro PP

229,52

Priplatek za praci ve svatek

8x229,52=1836

Priplatek za praci v noci

12 x (229,52 x10 %) =12 x 22,95 = 275

Priplatek za praci o vikendu

13 x (229,52 x10%) = 13 x 22,95 = 298

Dovolena

8x229,52=1836

Zdroj: Vlastni zpracovani

4,46 Cestovni nahrady pri zahrani¢nich pracovnich cestach

Zamgéstnanci, ktery je zaméstnavatelem vysldn na sluzebni cestu, nalezi cestovni nédhrada.

Cestovni nahrada nalezi pouze za zahrani¢ni sluzebni cestu. Tuzemské cesty ma vétSina

zameéstnanci, kterd je na n¢ vysilana v popisu prace.

Zameéstnanci maji narok na 35 EUR za kazdy cely den straveny na pracovni cesté dle zakona,

zamg&stnavatel piiplaci jesté diety 5 EUR za kazdy den bez ohledu na straveny ¢as na pracovni

ceste.

Piiklad

Zaméstnanec Luka$ Krasny byl vyslan na sluzebni cestu do slovenské Bratislavy. Den

odjezdu byl 2. 2. 2016 8:00 hodin (Cas ptekroceni hranic 10:30), den navratu potom 4. 2. 2016

17:00 hodin. V nasledujicim schématu je znazornén postup vypoctu.

Schéma 6 Vypocet cestovni nahrady pfi zahrani¢ni pracovni cesté

4.2.2016

10:30 - 24:00 zaméstnancinaleZ 2/3 z 35 EUR, tj. 23,33 EUR

5.2.2016

cely den - zaméstnanci naleZi celych 35 EUR

6.2.2016

0:00 - 17:00 zaméstnanci naleZi 2/3 z 35 EUR, tj. 23,33 EUR

3 x5 EUR=15EUR

za kaidy den néleZi zaméstnanci 5 EUR

Celkova nahrada =23,33 +35 + 23,33 +15 = 96,66 EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nahrada mzdy byla protétovana 512 — Cestovné /333 — Ostatni dluhy viéi zaméstnanctim.

Nasledné¢ byla provedena thrada zaméstnanci z pokladny 333 — Ostatni dluhy vuci

zaméstnancum /211 - Pokladna.
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4.4.7 Poskytovani nahrad za pouziti soukromych vozidel

Spole¢nost Kinex vlastni 10 automobild, které maji k dispozici zaméstnanci, ktefi maji
V popisu prace tuzemské ¢i zahrani¢ni pracovni cesty. V piipad¢, Ze automobil potiebuje
vyuzit zaméstnanec pro vykon prace k tuzemské ¢i zahrani¢ni pracovni cesté, ktery sluzebni

automobil nema k uzivéni, je mu vyplacena nahrada za pouziti soukromého vozidla.

Nahrady mezd za pouziti soukromého vozidla jsou znazornény na nasledujicim piikladu.
Zaméstnankyné Vlasta Svobodova uziva soukromy automobil pfi vykonu svého zaméstnani.
Zameéstnavateli je povinna kazdy mésic dodat rozpis pracovnich cest viz nize. Je ji vyplacena
nahrada za opotiebeni vozidla a déle spotfebované pohonné hmoty. Pro vypocet ndhrady za
spotfebované pohonné hmoty je povinna dodat doklad o ndkupu, ze kterého je patrna
souvislost s pracovni cestou. V piipadé, ze tento doklad neptedlozi, pouZije zaméstnavatel pro
uréeni vySe ndhrady primérnou cenu pohonné hmoty stanovenou v platné vyhlasce.
Zaméstnanec musi dolozit je technicky prikaz k prokdzani primérné spotfeby pohonné

hmoty.

Tabulka 6 Rozpis pracovnich cest

Poradi dnd |Den nastupu prac. |Den ukonceni

prac. cesty |cesty prac. cesty km Cil cesty
1, 1.10.2015 1.10.2015 32|Prahal
2. 2.10.2015 2.10.2015 38|Prahas
3. 5.10.2015 5.10.2015 36|Praha g
4. 7.10.2015 7.10.2015 105|Kladno
v 8.10.2015 8.10.2015 14|Praha 4
6. 9.10.2015 9.10.2015 28|Prahal
7. 9.10.2015 9.10.2015 39|Praha 8
8. 12.10.2015 12.10.2015 32|Prahal
9. 13.10.2015 13.10.2015 246|Hradec Kralové
10. 19.10.2015 19.10.2015 37|Praha 9
11. 19.10.2015 19.10.2015 33|Prahal
12. 20.10.2015 20.10.2015 28|Praha 3
13. 27.10.2015 27.10.2015 18|Praha 4
14, 29.10.2015 29.10.2015 28|Praha 2
15. 29.10.2015 29.10.2015 30|Praha7
16. 30.10.2015 30.10.2015 24|Praha 4
Celkem 768

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z technického pritkazu byla zjisténa pramérna spotieba 5,2 litri na 100 km. Pani Svobodova
dolozila doklady o nakupu pohonnych hmot. Na zaklad¢é poskytnutych idajt, byla spocitana

nahrada mzdy, ktera nalezi pani Svobodové.

Tabulka 7 Ceny pohonnych hmot

Cena pohonné
Datum dokladu |hmoty (KEA)
1.10.2015 25,4
7.10.2015 30,9
9.10.2015 28,9
13.10.2015 29,2
18.10.2015 29,3
27.10.2015 29,9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Schéma 7 Vypocet nahrady mzdy za pouZiti soukromého vozidla

Opotiebeni vozidla

768 km * 3,70 =2842 KC

Spotieba pohonnych hmot

1.10.2015 (cena PH 29,4 K&/l) =106 * 0,052 * 29,40 = 162 K¢
7.10.2015 (cena PH 30,9 K¢/1) =119 * 0,052 * 30,90 = 191 K¢
9.10.2015 (cena PH 28,9 K&/1) =99 * 0,052 * 28,90 = 149 K¢
13.10.2015 (cena PH 29,2 K¢/1) = 246 * 0,052 *29,20=374 K¢
18.10.2015 (cena PH 29,3 K¢&/l) =98 * 0,052 * 29,30 = 149 K¢
27.10.2015 (cena PH 29,9 K&/I) = 100 * 0,052 * 29,90 = 155 K¢
Celkova spotieba PH =162 + 191 + 149 +374 + 149 + 155=1180 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova ndhrada mzdy c¢inila 4 022 K¢&. Tato ndhrada mzdy byla zaGc¢tovdna na 512 —
Cestovné /333 — Ostatni dluhy vic¢i zaméstnancim. Nasledovné byla vyplacena z pokladny —

333 — Ostatni dluhy vii¢i zaméstnancim /211 - Pokladna.

4.5 Soucasna struktura poskytovanych benefita

45.1 Prispévek na stravovani - stravenky

Ve spole€nosti mé zaméstnanec narok na piispévek na stravovani, v piipad¢ ze je zaméstnan
na zaklad€ hlavniho pracovniho poméru. Pracovnici, ktefi jsou zaméstnani na zédkladé dohod

(dohoda o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti) ndrok na piispévek na stravovani nemaji.
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Zaméstnanci vznika ndrok na pfispévek na stravovani dnem nastupu do zaméstnani i v ramci
zkuSebni doby. Za kazdy odpracovany den, vnémz zaméstnanec odpracoval alesponi
4 hodiny, mu nalezi stravenka v nominalni hodnoté 50 K¢. Stravenky jsou vyplaceny mésic
zpétné za skuteCné¢ odpracované dny. Zameéstnavatel pfispiva zameéstnanci na hodnotu

stravenky ve vysi 50 %, zbyvajici ¢ast tj. 50 % hradi zaméstnanec prostiednictvim mésicéni

srazky ze mzdy.

V piipadé, ze neni persondlnimu oddéleni nahlasena dovolend a zaméstnanec tak obdrzi plny
pocet stravenek, v nasledujicim mésici jsou stravenky redukovany. Stravenky jsou
objednavany u spolecnosti Edenred, kterd stravenky rozdéli do obalek dle jednotlivych
zamé&stnancl a na zdklad¢ podkladt z personalniho oddé€leni pfifadi zaméstnanci spravny

pocet stravenek, na které zaméstnanec ma narok.

45.2 Dovolena

Dovolena je zaméstnanci poskytovana v souladu se zakonem ¢. 262/2006, Zakonik prace
V platném znéni. Vyméra dovolené je stanovena ve vysi ¢tyf tydnd v kalendainim roce. Narok

na dovolenou nemaji zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani na zaklad¢ dohod.

Zaméstnanec musi pozadat o schvaleni dovolené svého piimého nadiizeného pomoci
vyplnéného formulafe - zadosti o dovolenou. Nadiizeny musi fadné€ posoudit soucasné

pracovni vytiZzeni oddéleni v terminu zddané dovolené a jiZ naplanované dovolené v oddé€leni.

Za vyCerpané dny dovolené nalezi zaméstnanci ndhrada mzdy ve vys$i primérného vydélku.
Néhrada mzdy za nevycerpanou dovolenou lze zaméstnanci poskytnout pouze pti ukonceni
pracovniho poméru, ¢i pfi skoncCeni matefské dovolené a pii pfechodu na rodiCovskou

dovolenou, vznikl-li zaméstnankyni ¢i zaméstnanci narok.
Cela délka dovolené by méla byt dle zakoniku prace vycerpana v roce, kdy na ni vznikl narok.

Spole¢nost, ale dovoluje pfevést si 5 dni dovolené na nésledujici rok, v pfipadé, Ze tyto

prevedené dny budou v pribéhu prvniho kalendéainiho ¢tvrtleti nasledujiciho roku vycerpany.

4.5.3 Volné vstupy do kina

Zaméstnanci spolecnosti na hlavni pracovni pomér maji narok na volné vstupy do multiplexti

Kinex. Vy$§imu managementu nalezi 8 volnych vstupli mésicng, ostatnim zaméstnanciim

potom 4 vstupy kazdy mésic. Platnost poukazii na volné vstupy do kina je dva mésice.
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Zaméstnanci je umoznéno vyuziti volného vstupu pro navstévu predstaveni, pokud na film,
ktery si zvoli, je v okamziku uplatnéni poukazu, zakoupena alesponi jedna platici vstupenka.
Volny poukaz je omezen dobou, ktera uplynula od premiéry filmu. Zameéstnanci neni
umoznéno uplatnit poukaz na film, ktery je promitan méné nez 14 dni, které uplynuly od

premiéry.

454 Studium ciziho jazyka

Do roku 2013 nebyla ve spole¢nosti moznost vzdélavani se v cizich jazycich. Management
spoleCnosti, vcetné financniho feditele spoleCnosti, pochdzi ze zahrani¢i a zaméstnanci
kancelafi musi komunikovat v anglictiné nejen pisemnou formou, ale i ptimou komunikaci.
Vzhledem ktémto pozadavkim jsou zaméstnani v pracovnim poméru zaméstnanci

s pokrocilou znalosti anglického jazyka.

Znalost jazyka musi byt udrzovéana a tak byla od roku 2014 zavedena moznost studia ciziho
jazyka a to praveé anglického jazyka. Zaméstnanci, ktefi pro vykon svého povolani tuto znalost
potfebuji, maji ndrok ucCastnit se skupinovych lekci anglického jazyka, kterd je potéddana
kazdy tyden. Lekce jsou konany v ramci pracovni doby, délka jedné hodiny je 60 minut. Ve
vyjimecnych ptipadech, kdy zaméstnanec neni na stejné irovni znalosti anglického jazyka
jako ostatni zaméstnanci navstévujici kurz, je v pfipadé schvaleni pfimym nadfizenym
umoznéna individualni vyuka. V soucasné dobé je tato vyuka umoznéna 3 zaméstnanclim,

jejichz Groven znalosti je pouze zakladni.

4.5.5 Pitny rezim a obCerstveni na pracovisti

Spolec¢nost poskytuje svym zaméstnanciim nealkoholické napoje zdarma (kéva, ¢aj, mléko,
perlivéa i neperliva voda, dal§i napoje dodavané spole¢nosti Coca-Cola HBC Ceska republika
jako je Coca-cola, Nestea ledové Caje, dzusy Cappy apod.). Poskytovani zaméstnancim
neperlivé vody je pro zaméstnavatele danoveé uznatelné, ostatni napoje jsou danove

neuznatelné.

Dale je zamé&stnancim poskytované drobné obcerstveni na pracovisti - ofechy, susené ovoce,
misli ty€inky, drobné sladké suSenky apod. Obcerstveni je zajiStovano recepci, kterd chodi
kazdy tyden do mistniho supermarketu nakoupit. Toto obcCerstveni je pro spole¢nost danove

neuznatelné.
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4.5.6 Mobilni telefony

Zamgéstnanci spolecnosti, ktefi pracuji na vysSich pozicich, nebo jsou obsazeni na
asistentskych pozicich, u kterych je potfebna nepietrzitd dostupnost, maji k uzivani mobilni
telefony. Jedna se pfevazné o zaméstnance, kteti se nezdrzuji celou pracovni dobu na jednom
miste.

V soucasné dobé¢, kdy se rozsitily neomezené tarify mobilnich siti za velice pfiznivé ceny,
maji zaméstnanci k dispozici pravé tyto tarify. SpoleCnost tak nemé potfebu monitorovat

hovory svych zaméstnanc.

Zaméstnanci managementu maji moznost pofidit si druhy zvyhodnény tarif napf. pro svou
manzelku. Néklady na druhy tarif je kazdy mésic hrazen zaméstnancem hotové do pokladny.

Tyto néklady jsou pro zaméstnavatele daitové neuznatelné.

V roce 2016 je v jednani, zajisténi zvyhodnéni tarifi i pro zaméstnance, ktefi doposud nemaji
firemni mobilni telefony. Soukromé c¢islo zaméstnance by bylo vedeno pod smlouvou
spole€nosti. Zaméstnanec by uzaviel se zaméstnavatelem dohodu o srazkach ze mzdy a hradil
by néaklady na tarif formou sraZky ze mzdy kazdy mésic. Spole¢nost by pod jednou smlouvou
méla vice Cisel a vznikl by narok na vys$§i mnozstevni smlouvu. Doséhlo by se tak vyssi

uspory nakladu jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance.

4.5.7 Firemni automobily

PouZzivani firemnich automobilii je povoleno pouze pro Gcely vykonu pracovniho vykonu a to
zaméstnancim v pracovnim poméru. Ve spolecnosti Kinex je automobil pridélen
10 zaméstnanciim. Uzivatel automobilu ma k dispozici CCS kartu, kterou lze hradit platby.
Jedna s o platby pouze za pohonné hmoty, kapaliny potfebné k idrzbé vozidla (motorovy olej,
voda do ostiikovact, destilovana voda), myti vozidla v mycce nebo drobné ndhradi dily do

vozidla (napt. svicky, zarovky, stérace atd.).

4.6 Vysledky modelového prizkumu

Ve spolecnosti Kinex byl proveden modelovy prizkum. Na kratky modelovy prazkum
odpovédelo 25 zaméstnancti spolecnosti. Prizkum zodpovédelo 12 muzi a 13 Zen. Jednalo se

o zameéstnance ve véku od 21 do 42 let.
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Prizkum byl zaméfen piedevS§im na zaméstnance, ktefi pracuji ve spolecnosti 2 roky az 5 let.
Jedna se o nejpocetnéjsi skupinu zaméstnancl ve spolecnosti, kterd je ve spolecnosti kriticka
a spole¢nost by se na ni méla zaméfit, proto je tento prizkum oznacovan jako modelovy.
Zaméstnanct, kteti pracuji ve spoleCnosti déle nez 5 let, je pouze 8 %. Spolec¢nost by tedy
méla zavést takové benefity, které by si zaméstnanci cenili a byli by tak ochotni ve

spole¢nosti zistat i naddle a neménit zaméstnani.

V ptiloze €. 1 jsou uvedeny otazky, které byly zaméstnancim pokladany. V otdzce ¢. 4
vybirali zaméstnanci ze soucasnych benefitl, které spolenost nabizi, ten kter¢ho si ceni
nejvice. Odpovédi zaméstnancii jsou znazornény na grafu €. 9. Nejvice cenénym benefitem ve
spolecnosti je dovolena, kterou zvolilo 8 zaméstnancii. Tento zavér se shoduje s prizkumem,
ktery provedla spole¢nost Hays Czech Republic (viz tabulka ¢. 2), lidé si v soucasné dobé
ceni svého volného Casu, ktery mohou vénovat své roding. Na druhém misté se umistnil
prispévek na stravovani, ktery zvolilo 7 respondentd. Dale potom vstupenky do kina a

nejméng si zaméestnanci ceni obcerstveni na pracovisti.

Graf 9 Nejvice preferovany benefit nabizeny spole¢nosti

Nejvice preferovany benefit v soucasnosti

B muz

M Ziena

dovolena obéerstveni na stravenky vstupenky do kina
pracovisti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka se tykala spokojenosti zaméstnancii se soucasnou nabidkou benefitl. Zadny

z oslovenych zaméstnanct neshledava soucasnou nabidku benefitii za dostatecnou. Odpovedi
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jsou znazornény v grafu ¢. 10. Nespokojenost zaméestnancti odpovida trendu ve spolecnosti,

kdy zaméstnanci ve spolecnosti pracuji nejdéle 5 let a poté spole¢nost opousti.

Graf 10 Soucasna nabidka benefiti

Nazor zaméstnancti na soucasny stav benefitt

M nedostatecny

Zeny

muzi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni otazka modelového prizkumu se tykala benefitu, o ktery by zaméstnanci méli zajem,
a motivoval by je k delsimu pracovnimu uvazku. Nazory zaméstnancu jsou zachyceny v grafu

¢. 11.
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Graf 11 Nejvice poZadovany novy benefit zaméstnanci

Nejvice pozadovany novy benefit zaméstnanci

B mui

Miena

cafeterie multisport sick days i tyden dovolené prispévek na zivotni
navic pojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice by zaméstnanci méli zajem o prodlouzeni délky dovolené o tyden navic ¢i zavedeni
tzv. sick days. Potvrzuje to tvrzeni o preferenci volného Casu, viz otazka ¢. 4. Moznost
zavedeni sick days ¢i tydne dovolené navic zvolilo 8 respondentdi. Zajem o vice volna by méli
zamé&stnanci okolo 30 roku vé&ku, pfevazné Zeny, hlavnim divodem miliZeme povaZovat
zakladani rodin ¢i starani se o malé déti. Z internich zdznamil spolecnosti bylo zjisténo, ze
vétSina zen, které odesly na matetskou dovolenou, se po jejim skonceni do zaméstnani
nevraci. Malo volného ¢asu bychom mohli povazovat za jeden z diivodd. MultiSport kartu by
uvitalo zavést 7 respondentd, tuto. O benefitni systém Cafeterie by mélo zdjem 6 respondentt.

Zavedeni piispévku na zivotni €i penzijni pfipojisténi by uvitali 3 osloveni zameéstnanci.
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5 Zhodnoceni vysledkii a navrhy na zlepSeni

5.1 Benefit - dovolena

Spolecnost Kinex poskytuje svym zaméstnanciim dovolenou ve vysi, kterou stanovuje zékon
tedy 4 pracovnich tydnii tj. 20 dni. Dle studie spolecnosti Hays i na zéklad¢ provedeného
modelového prizkumu ve spolecnosti je dovolena prodlouzena o jeden pracovni tyden, tedy
na 25 dni dovolené patfi mezi nejoblibenéjsi zaméstnanecky benefit. Pro zaméstnance se
stavaji dalezitymi benefity, které umoziiuji skloubit rodinny zivot s pracovnim a nevzdavat se
kariéry. Tyden dovolené navic je tedy piinosny pievazné pro zamestnance, kteii maji déti.
V soucasné dobé¢ spolecnost zaméstndva prevazné zaméstnance, ktefi déti nemaji, ale jsou ve
véku, kdy 1ze ocekavat, ze déti budou v brzké dobé mit. Pokud si tyto zkuSené zaméstnance
budou chtit udrzet, méli by nad zavedenim tydne dovolené navic uvazovat. Tyden dovolené

navic nabizi 75 % zaméstnavatelu.

Alternativou k tydnu dovolené navic je zavedeni tzv. sick days. Je to ,,dovolena®, kterou
zaméstnanci mohou vyuzit v pfipadé, Ze ndhle onemocni. Zaméstnavatel tak nenuti
zamé&stnance k navstéve lékare, ktery by mu vypsal pracovni neschopnost, ktera by mohla
trvat 1 del§i dobu nez je nezbytn€ nutna. Zaméstnavatel by tak ptiSel o pracovni silu na delsi

dobu nez by bylo nezbytné nutné.

5.2 Benefit — obcCerstveni na pracovisti

V piehledu soucasnych benefitl spolecnosti Kinex je obcerstveni na pracovisti. Za rok 2015
vySe obcerstveni pouze v kancelafich €inila vice jak 140 000 K¢. DalSich 90 000 K¢ bylo
utraceno za obcerstveni vedoucich pracovnikl na kinech. Dalsich 100 000 K¢ bylo utraceno
za obcerstveni zaméstnanci na kinech. Celkové obcCerstveni na pracovisti ¢ini tedy
330 000 K¢&. Vydaje jsou pomérné vysoké a cela jejich vyse je dafové neuznatelna. Utovani
téchto vydaju je 513/221, jsou hrazeny hotové z hlavni pokladny, kterd propléci Gty za Utratu
kin 1 kancelafi. Obcerstveni pro kancelafe zajiStuji recepcni a obcerstveni kin si zajist'uji

manazeri sami.

Dalsi polozkou obcerstveni jsou vydaje za pitny rezim spolecnosti. Vydaje na neperlivou
vodu ¢inily 60 000 K¢. VySe vydaji za napoje, které nejsou daiiové uznatelné, ¢inila v roce

2015 ptiblizn€ 125 000 K&. Mezi tyto napoje patii zejména Coca-Cola, Nestea ledové Caje,
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Fanta, Sprite. Pokud spolecnost nadale chce zaméstnanclim poskytovat i jiné ndpoje nez
neperlivou vodu, méla by zaméstnancim poskytovat napt. i dzusy, které jsou zdravéjsi

alternativou.

Naklady na obcerstveni, které nejsou uznatelné z pohledu dani, by méla spolecnost Kinex
omezit. Sohledem na danové zatizeni spolecnosti, by tyto ndklady spole¢nost mohla

presunout na navySeni hodnoty stravenek, které by pro spole¢nost byly danové uznatelné.

5.3 Benefit — prispévek na stravovani

Vyse stravenek ve spolecnosti Kinex je 50 K¢. Zaméstnanci za rok 2015, pokud pocitame se
souCasnym poc¢tem zamestnanct a odeCteme jejich narok na dovolenou, maji za rok narok na

31 647 ks stravenek.

Tabulka 8 Narok zaméstnancii na stravenky v roce 2015

Obdobi Pocet pracovnich dni  |Pocet zaméstnanci  |Celkovy pocet stravenek
leden 2015 21 137 2877
unor 2015 20 137 2740
bfezen 2015 22 137 3014
duben 2015 21 137 2877
kvéten 2015 19 137 2603
Cerven 2015 22 137 3014
cervenec 2015 22 137 3014
srpen 2015 21 137 2877
zari 2015 21 137 2877
fijen 2015 21 137 2877
listopad 2015 20 137 2740
prosinec 2015 21 137 2877
Soucet 34 387
Dovolena 20 137 2740
Pocet stravenek bez dovolené 31647

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zameéstnavatel hradi 50 % z celkové hodnoty stravenky tj. 25 K¢, zbyvajici hodnotu stravenky
hradi zaméstnanec. Zaméstnavatel si muze uplatit jako datovy naklad 55 % z celkové

hodnoty stravenky tj. 27,50 K¢.
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Modelovy prizkumu dokazal, ze zaméstnanci si ceni piispévku na stravovani jako druhého
nejvice cenéného benefitu, zaroveil vSichni dotazani zaméstnanci ohodnotili soucasny stav
benefitl jako nedostacujici. Hodnota stravenek nebyla od roku 2008 zménéna, proto by méla
byt zvySena.

r v

Spolec¢nost Kinex se rozhodla, ze v roce 2016 zvysi hodnotu stravenek. V nasledujici tabulce
jsou znazornény dva navrhy na zvyseni hodnoty stravenek. Zachycena je i zména % poméru,

ktery je hrazen zaméstnavatelem, pomér byl nastaven na zaklad¢ danové uznatelnosti naklada.

Tabulka 9 Navrhy na upravu benefitu - stravenky

Pocet travenck Hodnota stravenek
S po odectem . 50 K& 80 K¢ 100 K&
pomeérné casti 50 % hradi 50 % hradi 45 % hradi 55 % hradi 45 % hradi 55 % hradi
dovolenych zaméstnanec | zaméstnavatel | zaméstnanec | zaméstnavatel | zaméstnanec | zaméstnavatel

leden 2015 2649 66 225 66225 95 364 116 556 119205 145 695
unor 2015 2512 62 800 62800 90 432 110 528 113040 138 160
bfezen 2015 2786 69 650 69650 100 296 122 584 125370 153 230
duben 2015 2649 66 225 66225 95 364 116 556 119205 145 695
kvéten 2015 2375 59 375 59375 85 500 104 500 106875 130 625
cerven 2015 2786 69 650 69650 100 296 122 584 125370 153 230
cervenec 2015 2786 69 650 69650 100 296 122 584 125370 153 230
srpen 2015 2649 66 225 66225 95 364 116 556 119205 145 695
z4afi 2015 2649 66 225 66225 95 364 116 556 119205 145 695
fijen 2015 2649 66 225 66225 95 364 116 556 119205 145 695
listopad 2015 2512 62 800 62800 90 432 110 528 113040 138 160
prosinec 2015 2649 66 225 66225 95 364 116 556 119205 145 695
Soucet 31651 791 275 791275 1139436 1392 644 1424255 1740 805

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ provedenych vypocti pii zvySeni hodnoty stravenek na 80 K& by néaklady
zameéstnavatele Cinily 1 392 644 K¢ za rok, v souc¢asné dobé¢ jsou tyto naklady 791 275 K¢&. Pii
zvoleni nomindlni hodnoty stravenek 100 K¢ by naklady zaméstnavatele byly 1 740 805 K¢,
naklady vzrostly oproti pivodnimu stavu o necely jeden milion korun. Narust nakladd je ptilis

vysoky, proto je vhodnéjsi varianta 80 K¢ nomindlni hodnoty stravenky.

Zvyseni nakladii zaméstnavatele na stravenky by mélo byt kompenzovano naptiklad snizenim
danové neuznatelnych nakladii za obcerstveni. Naklady na prispévek na stravovani jsou na
rozdil od nékladl na obcerstveni daflové uznatelné. Spolecnost by si tak snizila zdklad dané

zZ piijmi pravnickych osob.
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Tabulka 10 Srovnani nakladii za obéerstveni a naklady na navySeni hodnoty stravenek

Pocet stravenek na rok 2015 31651ks

Zvyseni nominalni hodnoty z 50 KE na 80 K¢ 31651x30=949 530 K¢
50 % hradi zaméstnanec 949 530 x 0,5 =474 765 K¢
50 % hradi zaméstnavatel 474 765 K&

obcerstveni 330 000 K¢

pitny reZim 125 000 K¢

Danové neuznatelné naklady na obCerstveni za rok 2015 455 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 10 je spocitané zvySeni ndkladl na stravenky, pii zvySeni nominalni hodnoty o
30 K¢. Pti tomto zvySeni se ndklady zaméstnavatele na stravenky zvysi o 474 765 K¢, stejnou
¢astku budou hradit i zaméstnanci, rozdéleni nakladt bylo ponechano 50 % zaméstnavatel a
50 % zaméstnanec. Danlové neuznatelné naklady na obcerstveni za rok 2015 Ccinily
455 000 K¢. Pii zruSeni téchto nadkladi a zvySeni nomindlni hodnoty stravenek dle ndvrhu by

naklady spolecnosti stouply o 19 765 K¢.

5.4 Benefit — vyuka ciziho jazyka

Na zaklad€ provedeného prizkumu ve spolecnosti si vyuky ciziho jazyka zaméstnanci pfilis
neceni. Jako diivod byl uveden nedostacujici hodinovy fond, kdy pro zdokonaleni znalosti
anglického jazyka povazuji zaméstnanci jednu hodinu tydné malo. Pfi zvySeni hodinového
fondu na vyuku ciziho jazyka a zamé&stnavatel tak nepfichazel o hodiny, které zaméstnanec

vénuje vyuce, zaméstnanci by se ucastnili vyuky ¢aste¢né i ve svém volném case.

Zameéstnanci, ktefi maji narok na vyuku anglického jazyka, by bylo vhodné rozclenit na
skupiny. Napfiklad skupinu 1 by tvofili manazeti a vrcholovi pracovnici, ktefi by méli narok
na individuélni vyuku. Druhou skupinou jsou podtizeni vrcholovych pracovnikd, ktefi by méli

narok na individualni ¢i skupinovou vyuku, v zévislosti na rozhodnuti nadiizeného.

Vyuka, v ptipad€¢ skupinovych lekci, by byla rozSifena na dvé vyukové hodiny po 45
minutdch tydné. V piipad¢ individudalnich lekci by délka mohla byt az 120 min. Spolecnosti
by se zvysily ndklady na tyto sluzby. Na nakladech na vyuku ciziho jazyka, by se pracovnici,
pokud chtéji navstévovat kurzy anglického jazyka, podileli na thradé¢ lekci. Podileli by se
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10 % - 30 % hodnoty vyuky na jednoho ucastnika, ktera je stanovena jazykovou Skolou, ktera

lekce porada.

Zamgéstnanci by po pravidelné dochdzce a uspéSném slozeni zkouSky mohli ziskat néktery
z certifikatd, ktery spolec¢nost podporuje — napt. FCE (First Certificate in English) ¢i CAE
(Certificate in Advance English).

5.5 Zavedeni nového benefitu

Na zakladé modelového prizkumu byla nabidka benefitii ve spolecnosti shledana jako piilis
uzka a nedostaCujici. Spole¢nost poskytuje benefity pouze v zdkonem dané vysi, nenabizi
zadnou ptidanou hodnotu, diky které by spolecnost byla atraktivni pro piipadné uchazece o
zameéstnani a udrzela stavajici zaméstnance setrvat ve spolecnosti. Pfi soucasné situaci na trhu
prace, kdy nezaméstnanost je velice nizka a najit kvalitniho zaméstnance je velice obtizné,
pravé benefity se stavaji hlavnim bodem, ve kterém si zaméstnavatelé konkuruji. Uchazeci

0 zaméstnani si zvoli zaméstnavatele, ktery nabizi zajimavéjsi portfolio benefitt.
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Karta MultiSport Benefit
V soucasné dobé¢, kdy se lidska populace snazi dbat na zdravotni zivotni styl, by byl vhodny

benefit, ktery podporuje fyzické aktivity zaméstnanci. Modelovy prizkum dokazuje zajem

zaméstnancl o zdravy zivotni styl, kartu MultiSport by uvitalo 7 z 25 zamé&stnanci.

Karta MultiSport umozni zaméstnanciim neomezeny vstup do sportovnich a relaxacnich
zafizeni na uzemi Ceské republiky. Sportovisté je mozné libovolné meénit, kazdy den je
umoznéna jedna navstéva. Karta MultiSport je vystavena na jméno zaméstnance. Jednd se o

nezavaznou spolupraci, ktera je uzaviena pisemnou smlouvou, s 1 mésicni vypovédni lhiitou.
Program MultiSport je mozné financovat riznymi formami:

e 7 provoznich prostiedkl spolecnosti,
e 2z vlastnich prosttedkli zaméstnance formou mésicni srazky ze mzdy,

e kombinace provoznich prostfedkl spolecnosti a vlastnich prostiedkli zaméstnance.

Cena programu MultiSport je zavisla na mnoha faktorech. Jeden z nejdulezitéjsich je pocet
osob, které se do programu piihlasi. Dalsim faktorem, ktery mé vliv na cenu je model
financovani, ktery vyplyva z procentualniho rozdéleni mési¢nich nékladl na kartu MultiSport
mezi zaméstnavatele a zaméstnance. Mezi nejéastéji pouzivané zplsoby financovani je thrada
nakladl v plné vysi zaméstnavatelem nebo ptispévek zaméstnavatele v urcité vysi napt. 100,

200 ¢i 300 Ke.

Mésicni cena MultiSport karty, v ptipad¢, Ze zaméstnavatel nebude pfispivat Zadnou ¢astkou,
je 790 K¢&. V ptipadé, kdy se zaméstnavatel rozhodne hradit MultiSport kartu celou, je cena
karty 430 K&, jedna se o nejvyhodnéjsi variantu z hlediska ceny karty. Pokud je zaméstnavatel
ochoten pfispivat pouze 100 K¢, cena karty ¢ini 700 K¢, zaméstnanec tedy hradi 600 K¢&. Pti
prispévku zaméstnavatele 300 K¢ je cena karty 650 K¢. V nésledujici tabulce jsou spocitany

navrhy na moznosti financovani karty MultiSport pfi riizné Gcasti zaméestnanc.
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Tabulka 11 Navrhy na financovani MultiSport karet

L. . 1.Navrh 2. Navrh 3.Navrh 4 Navrh
Pocet zajemcu o - ’ = = = = = 2
L A pIné hrazena zamestnavatel | zameéstnanec | zamestnavatel | zamestnanec plné hrazena

0 zaméstnavatelem | prispiva 100KE | hradi 800KE | prispiva 300KE | hradi 350KE | zaméstnancem
25 10750,00 2 500,00 15 000,00 7 500,00 8 750,00 19 750,00
50 21 500,00 5 000,00 30 000,00 15 000,00 17 500,00 39 500,00
75 32 250,00 7 500,00 45 000,00 22 500,00 26 250,00 59 250,00
100 43 000,00 10 000,00 60 000,00 30 000,00 35 000,00 79 000,00
137 58 910,00 13 700,00 82 200,00 41 100,00 47 850,00 108 230,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

V soucasné dob¢ spolecnost zatizuje smlouvu se spolecnosti MultiSport. Zaméstnavatel se
rozhodl, ze pfispivat zaméstnancim nebude. Cena Multisport karty je tedy 790 K¢&. Pro
MultiSport kartu za tuto cenu se rozhodlo 25 zaméstnancti. Moznost pofizeni karty pro
zaméstnance je vyhodné, zv1asté pokud navstévuji pravidelné sportovni zatizeni. Naklady na
sportovni lekce, pfi dvou navstévach tydné a primémé cen¢ jedné lekce 130 K¢, ¢ini 1040
K&. Pro zaméstnance to znamend mésiéni usporu 250 K& Cim vice navitévuji sportovni
lekce, tim vice se uspora zvySuje. MultiSport karta za téchto podminek je tedy vhodna pro

aktivni sportovce.

Néklady na MultiSport karty jako nepenézni forma plnéni je jist€¢ vyhodné&jsi alternativou nez
navySovani mezd zaméstnanciim. Naklady na MultiSport je mozné uplatnit do danového

pfizndni, na stran¢ zaméstnance se jedna o nezdanitelny piijem.
Cafeterie

O systém Cafeterie projevilo zajem 6 zaméstnanci z 25. VéEtSina zaméstnanci o tomto

benefitu néma zadné povédomi, proto o tento benefit neprojevilo zéjem vice pracovniki.

Cafeterie je aplikace, kterd zaméstnancli umozni Sir§i vybér zaméstnaneckych benefitli. Jedna
se o samostatny software, ktery nemusi byt zaclenén do informaéniho systému spole¢nosti.
Systém Cafeterie je zaloZzen na mésicnim pfipisovani bodd na konto zaméstnance. Byl
sestaven navrh, ve kterém jsou body pfipisovany podle délky pracovniho poméru, viz

nasledujici tabulka.
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Tabulka 12 Mé&si¢ni pFispévek na virtualni konto Cafeterie

Délka pracovniho

M ésicni prispévek

poméru v letech v K¢
do 1 roku 700,-
2-5 roky 900,-
6-10 let 1100,-
nad 10 let 1 500,-

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dle rozdéleni zaméstnanci podle délky zaméstnani byl proveden vypocet celkového
mésicniho pfispévku (viz nize). Pfi souCasném rozdéleni zaméstnancti by vySe mésic¢niho

prispévku ¢inil 121 300 K¢.

Tabulka 13 Celkovy mési¢ni prispévek zaméstnavatele

Delka pracovni Pocet Vyse mésicniho Celkovy mésicni
pomeéru zaméstnancu prispévku prispévek
do 1 roku 29 700,- 20 300,-
2-5 roky 97 900,- 87 300,-
6-10 let 1100,- 7 700,-
nad 10 let 1500,- 6 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Benefitni Gcet k systému Cafeterie je napojen na kartu, kterou dostane zaméstnanec od svého
zamg&stnavatele. Pro vybér a objednani firemnich benefitl je k dispozici online aplikace, ktera
je propojena s kartou. Pomoci aplikace si zaméstnanci vyberou pro né¢ vhodny a zajimavy

benefit.
Nabidka benefitu v ramci Cafeterie:

- kultura: kino, divadlo, muzikal, festivaly, koncerty,

- zdravi: Iekéarny, optiky, oCkovani, lazenske sluzby, o¢kovani,

- vzdélavani: jazykové kurzy, odborné kurzy,

- sport: fitness, spinning, heat, bowling, bazén, aerobic, golf, tenis, plaZovy volejbal, sluzby
trenéra,

- cestovani.
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Tabulka 14 Porovnani nakladi p¥i navySeni mzdy a p¥i prispévku do cafeterie

Vypocet zaméstnavatel Odména do mzdy Odména do cafeterie
Odména ve vysi 12 000 K¢ 12 000 K¢
Pojistné zaméstnavatele 1 zaméstnance (34%) 4 080 K¢

Dari z prijmi na 1 zaméstnavatele (19 %) 2 280 K¢
Naklady celkem na 1 zaméstnance 16 080 K¢ 1480 K¢
Naklady celkem na viechny zaméstnance 2 202 960 K¢ 1653 360 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani
V tabulce ¢. 13 je spocitan rozdil pfi zvySeni platu jednomu zaméstnanci roéné o 12 000 K¢ a
pii stejné¢ vysokém prispévku do systému Cafeteria. V ptipad¢ poskytnuti ptispévku do
systému Cafeterie zaméstnavatel usetii pti mesi¢nim piispévku 1 000 K¢ celkem 549 600 K¢.
Prispévek 1 653 360 K¢ bude zatctovan 528 — Ostatni socialni naklady oproti 321 — Zavazky

Z obchodnich vztaht.

Prispévek na zivotni pojiSténi ¢i penzijni pripojisténi

Prispévek na zivotni pojisténi ¢i penzijni ptipojisténi by uvitali 3 zaméstnanci z 25. Jednalo se
o zaméstnance, kterym je vice nez 35 let a je tedy logické, Ze budou pfemyslet nad svoji
budoucnosti. Ve spole¢nosti je vétSina zaméstnancti spiSe niz$iho véku, proto preferuji jiné
benefity. Do budoucna lze predpokladat, ze prispévek na zivotni ¢i penzijni pripojisténi je
pravé ten benefit, ktery budou vyhledavat. Podle prizkumu spole¢nosti Hays o tento benefit

ma zajem 42 % zaméstnanci. Spolecnost by tedy zavedeni tohoto benefitu méla zvazit.
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Zavér
Cilem diplomové prace byla charakteristika problematiky mzdového systému a forem
odménovani. Na zdklad¢ vysledkd analyzy stavajiciho stavu mzdovych nékladi, forem

odménovani a zaméstnaneckych benefiti ve vybrané spolecnosti byly navrzeny upravy

vedouci k optimalizaci stavajiciho stavu.

Pracovnici ve spolecnosti Kinex jsou zaméstnani pouze na zakladé pracovniho poméru.
Dohody konané mimo pracovni pomér konaji zaméstnanci na provozovnach, jedna se
0 zaméstnance spoleCnosti, kterd brigddni zaméstnance zajistuje pro spolecnost. Diplomova
prace se zabyvala pouze zaméstnanci spolecnosti Kinex. Mzdy jsou kalkulovany a zasilany

zaméstnanciim na ucty prostiednictvim externi spolecnosti.

V diplomové praci bylo na zaklad¢ analyzy a modelového prizkumu navrzeno né€kolik zmén
VvV systému odménovani, predev§im v nepenéznich formach odménovani - benefitech.
Spolecnost v soucasné dobé nabizi pouze omezené mnozstvi benefitl, vzhledem
k ekonomické situaci spole¢nosti. Bylo navrzeno omezeni obCerstveni na pracovisti, které je
danové neuznatelné. Naklady na obcerstveni jsou ve spolecnosti vysoké, bylo navrzeno
omezeni obcerstveni, které by umoznilo zvySit nomindlni hodnotu stravenek, které jsou
danové€ uznatelné. Pfi omezeni ndkladi na obCerstveni a zvySeni nomindlni hodnoty stravenek

vzrostou naklady pouze o 20 000 K¢&. Spolecnost tuto zménu do budoucnosti planuje.

Ve spolecnosti Kinex je velice dulezitd znalost anglického jazyka, bylo navrzeno zvyseni
hodin vénovanych na vyuku cizich jazyk. Na zaklad¢ poznatki z modelového prizkumu
bylo zjisténo, Ze zaméstnanci nepovazuji vyuku jazyki za dostate¢nou. Po navrZzené zmeéng,
by se zamé&stnanci podileli na uhradé nékladl za jazykovy kurz a vyuka by €astecné probihala
1 ve volném case zaméstnanci. Narok na pocet hodin byl rozdélen do vice skupin

zaméstnanct, dle uvazeni vedeni spole¢nosti.

DalS§im doporuenim bylo zavést tyden dovolené navic ¢i tzv. sick days na zakladé
modelového prizkumu, ve kterém o tento benefit projevilo zdjem 36 % zaméstnanct.
Dovolenou v délce 5 tydni nabizi pres 75 % zaméstnavateli, aby spolecnost byla
konkurenceschopna na trhu prace pro nové uchazece o zaméstnani. Zavedeni sick days neni

dafiové optimalni, ale vzhledem k zdjmu zaméstnancti ho 1ze doporucit spolecnosti.
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V posledni ¢asti diplomové prace byly navrzeny nové benefity, které spolecnosti prozatim
nenabizi. Prvnim byla MultiSport karta, ktera by zaméstnancim umoziiovala navstévovat
neomezeng sportovni zafizeni. O MultiSport kartu dle modelového prizkumu ma zajem 28 %
zaméstnancl. Druhou variantou byl systém Cafeterie, ktery umoznuje navstévovani, jak
sportovnich zatizeni, tak mnoho jinych variant cerpani ptispévkl zaméstnavatele. O Cafeterii
ma zajem 24 % zaméstnancii. Cafeterie spolu s Multisport kartou zajima piiblizné stejné %
zameéstnanct, proto Ize oba benefity doporucit. Zalezi pouze na vedeni spolecnosti, pro ktery
se rozhodne.

Prispévek na zivotni pojiSténi €i penzijni pfipojisténi pro soucasné zaméstnance neni
zajimavy, zajem o n¢j projevilo pouze 12 % zaméstnancii, proto nelze tento benefit

spolecnosti doporucit.
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Pilohy

Modelovy prizkum

1. Pohlavi

a) muz b) Zena

2. Vék

3. Kolik let pracujete ve spoleénosti?

4. Jaky ze soucasnych benefitli preferujete nejvice?
a) dovolena b) stravenky
c) vstupenky do kina d) vyuka ciziho jazyka

e) obcerstveni na pracovisti

5. Povaiujete soucasnou nabidku benefit( za dostateénou?

a) ano b) ne

6. O jaky benefit, ktery spole€nost nenabizi byste méli zajem?
a) MultiSport karta b) benefitni systém Cafeterie
c) pfispévek na Zivotni pojisténi ¢i penzijni pFipojisténi

d) sick days ¢i tyden dovolené navic
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