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1 UvOD

V soucasné dobé predstavuje regionalni politika jednu z klicovych politik Evropské
unie (EU). Regionalni politika vznikla v 70. letech 20. stoleti za Géelem pomoci
znevyhodnénym regiontim. NejvyznamnéjSim cilem regionalni politiky je snizovani
ekonomickych, socialnich a environmentalnich disparit mezi jednotlivymi regiony. Pro
efektivni fungovani regiondlni politiky je velmi dalezitd vzijemna spoluprace.
Prosttednictvim spoluprace mohou subjekty daleko snadné&ji dosahnout vyty¢enych cild.
Do poptedi se stale vice dostava také podpora venkovskych oblasti, které predstavuji

velkou ¢ast evropského uzemi a jsou tak domovem pro vice jak polovinu obyvatel EU.

Mistni akéni skupiny (MAS) predstavuji subjekty spolupracuji na rozvoji
venkovskych oblasti. Na tzemi Ceské republiky (CR) vznikaji od roku 2004,
v souvislosti se vstupem do EU. Od tohoto roku se regioniim CR oteviraji nové moznosti
finanénich prostiedk, které do té doby v CR témé&F neexistovaly. Skrze MAS pak ma
dochazet k efektivnimu pierozdélovani finan¢nich dotaci do oblasti, které to nejvice
potiebuji, a to za pomoci principu zdola-nahoru. MAS maji pracovat na zakladé metody
LEADER, zalozené na tom, Ze sami aktéfi regionu znaji své potieby nejvice a jsou
schopni je sami vyfeSit. Postupem casu se vedle Cerpani a pierozdélovani financnich
prostiedki zacaly MAS orientovat i na jiné aktivity sméfujici k rozvoji a vyuziti

potencialu venkovského regionu.

Piedkladana diplomova prace ma za cil zhodnotit dopad meziregionalni spoluprace
na regionalni management, a to na zéklad€ piikladu Usp&Sné mistni akéni skupiny,

Vv tomto pfipadé MAS Bréna Pisecka, z.s.

Cela prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast priblizi
regionalni politiku, politiku rozvoje venkova, Program rozvoje venkova CR, metodu
LEADER, vysvétli pojem ,,mistni ak¢éni skupina® a rozebere jednotlivé formy spoluprace.
Pro teoretickou ¢ast prace bude pracovano vyhradné s odbornou literaturou a ptisluSnymi
internetovymi stradnkami tykajici se dané problematiky. Druh4, praktick4 ¢ast je vénovana
samotné analyze vybran¢ MAS, vcetné charakteristiky uzemi, organizacni struktury,
strategickych dokumentt, realizovanych projektl spoluprace, podpotenych projekth
jednotlivych operacnich programti a celkové Cinnosti a aktivitdm vybrané MAS. Pro

kvalitni analyzu budou déle vyhodnoceny vysledky dotaznikového Setfeni mezi starosty



obci na uzemi pisobnosti vybrané MAS. Vystupem analyz a ziskanych informaci bude

zhodnoceni kvalit prace MAS a navrh na feSeni ptipadnych nedostatkii.



2 CIL A METODIKA
2.1 Cil prace

Diplomova prace zamétena na jiho¢eskou mistni akéni skupinu MAS Brana Pisecka
z.S. ma za cil zanalyzovat a zhodnotit jeji ¢innost Vv ramci regionu. Tato prace hodnoti
nejen dosavadni efektivitu prace vybrané MAS, ale pfedevsim jeji dopad na regiondlni
rozvoj. Prace piiblizi jak zakladni charakteristiku fungovani MAS, tak nastini
zrealizované projekty, prostiednictvim kterych bude vysvétlen princip a moznosti Cerpani
finan¢nich podpor danych subjekti. Na zakladé dotaznikového Setfeni bude zjisténa
participace obci V daném tizemi MAS Brana Pisecka. Zastupci jednotlivych obci svymi
odpovéd'mi pfiblizi efektivitu vybrané MAS a nastini tak dopad meziregionalni
spoluprace. Podle zjisténych informaci a vysledkl Setfeni budou na zavér navrzena
mozna zlepSujici opatfeni do budoucna. Vysledkem prace bude zanalyzovani vlivu
regionalni spoluprace MAS Brana Pisecka na rozvoj regionu. V jakém méfitku vybrana
MAS spolupracovala a spolupracuje na rozvoji venkova. Pro tuto praci byly vytyCeny 3

hlavni hypotézy a jejim cilem je nalézt pro n€é vhodné vysvétleni a odpovéd’:
1) Meziregionalni spoluprace hraje vyznamnou roli V regiondlnim managementu.

2) Mistni akéni skupiny svymi projekty a jinymi ¢innostmi podporuji rozvoj nad

ramec programu LEADER.
3) MAS Brana Pisecka svoji ¢innosti ptispiva k rozvoji regionu.

2.2 Metodika prace

Piedlozena diplomova prace je rozdélena na dvé hlavni casti — teoretickou a
praktickou. V teoretické ¢asti se jedna v zasadé o literarni reSersi. Tato ¢ast prace vyuziva
sekundarni zdroje informaci, zejména pak odbornou literaturu dané problematiky.
Teoretickd ¢ast predstavujici koncept regionalniho rozvoje a rozvoje venkova, Casto
vychazi a Cerpa z vetejné dostupnych materialt vydavanych Evropskou unii (EU),
Ministerstvem zemédélstvi CR (MZe), Ministerstvem pro mistni rozvoj CR (MMR) a
Nérodni siti Mistnich akénich skupin CR (NSMAS). Nemal &ast zjisténych informaci
byla také ziskana diky pravidelné komunikaci s pracovniky MAS Brana Pisecka, zejména
pak s jejim predsedou. Seznam literatury a jinych pouzitych zdroji je mozné nalézt na

samotném konci této prace.
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Prakticka cast predstavuje v zasad¢ analyzu vybrané MAS a dotaznikové Setfeni.
Uvod této ¢asti podava zakladni informace o vybrané MAS, véetné jejich strategickych
dokumenta a realizovanych projekti. Jako nejvhodnéjsi metoda vyzkumu byla zvolena
kvantitativni metoda dotaznikového Setfeni, diky niz je mozné ziskat snadnéji

pozadované informace.

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno formou dotazniku, ktery byl vytvotfen jak

V internetové podobé prostiednictvim webu www.google.com/forms/, tak v podobé

tisténé. Respondenty tohoto prizkumu byly obce na izemni ptisobnosti MAS BP. Celkem
bylo osloveno vSech 26 obci plsobicich v daném tzemi. Dotaznik byl zalozen na 15
prevazné uzavienych otazkach, s moznosti vice odpovédi ¢i s moznosti odpovédi vlastni.
Nékteré otazky byly filtracni, kdy na zéklad¢ jejich zodpovézeni respondenti mohli byt
nasmeérovani na dal$i, dopliujici otazky. Dotaznik byl strukturovan do tfech tematickych
okruhti. Prvni otazky (1. — 3.) byly identifikaéniho charakteru, tazajici se na plany ¢i
problémy obci. Velkou c¢ast dotazniku pak tvorily otazky tykajici se dotaci, projekti,
spolupréce, aj. V zavéru dotazniku byl vymezen prostor pro oteviené otazky a vlastni
dopliujici odpovedi ¢i komentare. Ziskana data z vyzkumného Setfeni byla popséna a

prezentovana pomoci tabulek a grafi.

Dotaznik v internetové formé byl zastupclim obci odeslan 16. kvétna 2018. Vzhledem
Kk obdrzeni malého pocétu odpovédi, bylo nutno telefonické domluvy osobnich schtizek a
zodpovézeni otazek pomoci tiSténé formy dotazniku. Schiizky mély charakter spise
kvalitativniho vyzkumu, ktery probihal jakoZto polostandardizovany rozhovor. Uplné

znéni dotaznikového formulafte je k dispozici v Ptilohach této prace.

V zavéru prace byly vyhodnoceny vysledky analyzy, na jejichz zakladé¢ se potvrdi ¢i

vyvrati poc¢atecni hypotézy o regionalni spolupraci MAS.
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3 TEORETICKA CAST

Nasledujici kapitoly teoretické ¢asti se budou zabyvat teorii a konceptem regionalniho
rozvoje. Ptiblizena bude také politika a program rozvoje venkova. Podstatnou kapitolou
této Casti prace pak predstavuje charakteristika programu LEADER a samotné vysvétleni

pojmu ,,mistni akéni skupina®.

3.1 Regionalni politika

Regionalni politika Evropské unie, nazyvana téz politikou soudrznosti, byla
Vv poslednich 20 letech dtlezitym faktorem, ktery pomohl chudym regiontim konkurovat
na evropském jednotném trhu a vyrovnat se tak s vice prosperujicimi oblastmi. Tato
politika je odrazem principu solidarity uvniti celé Evropské unie, jejimz cilem je snizovat
hospodarské a socidlni rozdily mezi jednotlivymi regiony ¢lenskych stati. Regionalni
politika se mimo jiné zaméfuje na zvySovani konkurenceschopnosti a zaméstnanosti
Vv regionech, ¢imz zajistuje zvySovani Zivotni trovné Elenskych statt. (Euroskop.cz,

2008)

Regionalni politika je hlavni investi¢ni nastroj EU, nebot’ pfedstavuje nejveétsi ¢ast
rozpoctu EU. V aktualnim programovém obdobi ¢ini 351,8 miliard eur z celkové ¢astky

1 082 miliard eur. (Politiky Evropské unie: Regionalni politika, 2014)

Mezi hlavni nastroje regionalni politiky EU patfi tzv. strukturalni fondy (Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond) a Fond soudrznosti (neboli Kohezni
fond). Realizace regionalni politiky pak probiha prostiednictvim partnerstvi ¢lenskych
stati a EU, pomoci tzv. systému ,,sdilen¢ho tizeni*. V Clenskych statech EU se o spravu
ptidélenych financnich prostfedki staraji vnitrostatni a regionalni orgdny ve spolupraci
s Evropskou komisi. Podle danych potieb regioni pak tyto fidici organy vybiraji,
monitoruji a financuji odpovidajici projekty. Rozpocet regionalni politiky je stanoven na
sedm let, a proto je ze své podstaty spolehlivym a cennym zdrojem, o né&jZ se mohou opiit
soukromé investice. (European Regional Policy, an inspiration for countries outside the
EU?, 2009)

Odbornéd literatura povazuje regiondlni politiku za soubor c¢innosti sméfujici
k vytvareni a rozvoji rovnovazného regionalniho rozvoje. Podle Suchacka (2005) byva
pojem regionalni rozvoj definovan jako komplex procesii probihajicich v regionech. Tyto

procesy tak maji za cil ovliviiovat zmény v regionech na hospodarské, socialni a
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environmentalni Grovni. Termin rozvoj tak mize byt chapan jako proces pozitivnich
kvantitativnich nebo kvalitativnich zmén. Jak literatura uvadi, terminy "rozvoj" a "rtst"
jsou casto mylné. Regiondlni rist je definovéan jako nartst celkové produkce regionu
béhem daného obdobi. Naproti tomu regionalni rozvoj zahrnuje komplex zminovanych
procest v daném regionu. Tyto procesy jsou mimo jiné ovliviiovany postoji a aktivitami

obcant, mistnich organti ¢i jinych aktérd v regionu. (Suchacek, 2005)

V ramci regionalni politiky se setkdvame s dalSim pojmem, kterym je regionalni
management. Pod timto pojmem se rozumi souhra regiondlnich aktért, diky které se
vyviji rozvojové koncepty, generuji nové projektové myslenky a stabilizuje pozice
regionu. Hlavnim cilem regionalniho managementu neni ,,vedeni regionu, jak z nazvu
muze vyplyvat, ale jedna se spiSe o model regionalniho rozvoje. Regionalni management

tak pfedstavuje utvareci, jednaci a projektovou orientaci v rozvoji regionu. (Jezek, 2018)

3.1.1 Regionalni politika Ceské republiky

V Ceské republice se s pojmem regionalni politika za¢indme bliZe setkavat od konce
90. let, nebot’ revolu¢ni rok 1989 s sebou piinesl vyraznou restrukturalizaci primyslu.
Spolu s touto zménou v oblasti primyslu se nahle vyznamné zvysila mira
nezameéstnanosti, ktera vyustila ve snahu o feSeni téchto problému pravé prostiednictvim
regionalni politiky. V CR také nariistal problém v oblastech zasaZenych vlivem
primyslu, napiiklad v oblastech na severu Cech, Moravy a Slezska. Tim se regionalni
politika opét dostala svou diileZitosti o obnovu zasazenych regionti do poptedi. V roce
1998 piijala vlada CR svym usnesenim ¢ 235 Zdsady regiondini politiky, jejimz cilem
bylo sjednotit a ustalit obecna pravidla pro provadéni regionalni politiky v CR a to
v souladu s praxi EU. Tento dokument regionalni politiku chape jako koncepéni ¢innost
statu, regiondlnich a mistnich organt, jejimz cilem je pfispivat k vyvdZzenému a
harmonickému rozvoji jednotlivych regionti v CR, ke snizovéani rozdili mezi trovnémi
rozvoje jednotlivych regiont a ke zlepSeni regionalni ekonomické struktury. (Zasady

regionalni politiky, 2018)

Tyto zasady stanovily v zasadé¢ dva zakladni typy podporovanych regioni, tzv.
regionll se soustfedénou podporou stitu neboli strukturdlné postizené regiony a
hospodaisky slabé regiony. Podporovany mohly byt i jiné regiony, napf. pohrani¢ni

oblasti podporované v ramci programu PHARE, venkovské oblasti podporované v rdmci
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Programu rozvoje venkova (PRV) a jiné. Od tohoto obdobi dale mluvime o pfipravé
Narodniho rozvojového planu CR pro programové obdobi 2000-2006, ktery byl pro
kandidatské zem& EU podminkou pro ziskavani piedvstupni pomoci z EU. Roku 2000
byl pak schvalen zakon ¢.248/2000 Sb., o podpofe regionadlniho rozvoje (ve znéni
pozdgjich piedpisii). Do té doby se v CR regionalni politika realizovala pouze na zakladé
vladnich usneseni. S timto novym zdkonem pfiSly nové podminky poskytovéani podpory
regionalniho rozvoje, koordinace a realizace hospodaiské a socidlni soudrznosti c¢i
stanoveni pusobnosti kraji, obci, aj. Zakon dale vymezil pojem region, ktery byl
definovan jako uzemni celek, vymezen pomoci administrativnich hranic kraja, okrest,
obci nebo sdruzeni obci, jejichz rozvoj je podporovan pomoci zminovaného zakona.
Roku 2001 byly ztizeny kraje a tim byl dokonéen proces utvareni uzemnich celkd, viz.
zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (ve znéni pozd¢jsich predpisit); zakon €. 128/2000 Sb.,
o obcich (ve znéni pozdgjsich piedpisii). (Regionalni politika a regionalni rozvoj v CR,

2018).

EU pro zjednoduseni pfipravy, monitorovani, porovnavani a realizovani regionalni
politiky a statistickych el vytvofila Nomenklaturu tizemnich statistickych jednotek (z
angl. Nomenclature of Units for Territorial Statistics NUTS). Jednotlivé jednotky jsou
stanoveny podle po¢tu obyvatel a tim je dosazeno srovnatelnosti statistickych jednotek.
Jednotku NUTS I pfedstavuje uzemi celé CR, jednotce NUTS II pak odpovidaji regiony,
mnohdy nazyvané regiony soudrznosti. CR byla vzdy ¢lenéna na kraje odpovidajici
urovni NUTS III. Po vstupu do EU ovSem musela zavést mezi stat a kraje jesté jeden
stupeni ¢lenéni odpovidajici trovni NUTS II, do kterych smétuji prosttedky z rozvojovych
fondtt EU. V CR tak byly kraje spojeny do 8 regioni soudrznosti. Vedle tfech zminénych
urovni NUTS existuji jest¢ dvé nizs$i Urovné statistického c¢lenéni, a to Mistni

administrativni jednotky (z angl. Local Administrative Units LAU).

Koncepénim dokumentem regionalni politiky pro obdobi pfed vstupem a pro prvni
rok po vstupu CR do EU byla Strategie regionalniho rozvoje. Jejim cilem bylo vymezit
rdmce pro pfipravu programovych dokumenti pro vyuzivani strukturdlnich fondid EU,
pro piipravu statnich programi podpory pro vybrané regiony a pro pfipravu programt
rozvoje kraju vznikajicich v roce 2001. V roce 2006 pak byla nahrazena Strategii

regionalniho rozvoje CR pro obdobi 2007-2013. (Koncepce a strategie, 2018)
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V aktualnim planovacim obdobi se CR ¥idi Strategii regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR).

3.2 Politika rozvoje venkova

Politika rozvoje venkova EU napomaha venkovskym oblastem celit hospodarskym,
environmentalnim a socialnim problémim. Ve Spolecné zemédé€lské politice (SZP)
predstavuje tzv. ,,druhy pilit. Na rozdil od ,,prvniho pilife* SZP zcela financované¢ho
Z rozpoctu EU, jsou programy politiky rozvoje venkova financovany jak z rozpoctu EU,
tak z prostiedku statnich, regionalnich a mistnich. Kazdy ¢lensky stat EU ziskava finanéni
prostiedky na celé¢ sedmileté obdobi prostiednictvim Evropského zeméd¢€lského fondu
pro rozvoj venkova (EZFRV, z angl. European Agricultural Fund for Rural Development
EAFRD). Hlavnim tkolem EZFRV je naplnéni strategiec Evropa 2020 podporou
udrzitelného rozvoje ve venkovskych oblastech. Staty a regiony provadéji politiku
v oblasti rozvoje venkova prostiednictvim jejich vlastnich sedmiletych programti rozvoje
venkova, vypracovanych v souladu s nafizenimi EU. Tyto programy odpovidaji
zvlastnim potiebam ¢Elenskych statii nebo regiontt a museji respektovat alespon étyti z

nasledujicich Sesti spole¢nych priorit EU:

e podpofit pfedavani poznatki a inovaci v zeméedélstvi, lesnictvi a ve venkovskych
oblastech
e posilit Zivotaschopnost a konkurenceschopnost vSech typti zemédélstvi a
prosazovat inovativni zemédé¢lské technologie a trvale udrzitelné lesni
hospodafstvi
e podporovat organizace potravinového fetézce, dobré zivotni podminky zvifat a
fizeni rizik v zeméd¢lstvi
e obnovovat, zachovavat a zlepSovat ekosystémy souvisejici se zemédé€lstvim a
lesnictvim
e propagovat u€inné vyuzivani zdroji a ptechod na nizkouhlikovou ekonomiku,
kterd je odolnd vii¢i zméné klimatu, v zemé&d€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi
e podporovat socialni zalenovani, snizovani chudoby a hospodaisky rozvoj ve
venkovskych oblastech. (Zeméd€lstvi a rozvoj venkova, 2018)
Zminéné programy vyuzivaji soubory tzv. Opatieni, které tvoti osy se specifickymi
cili vyplyvajici pfimo z jejich provadéni a piispivajici k plnéni vySe zminénych cili.
Evropské unie se snazi pomoci ¢lenskym statiim v riistu a rozvoji venkovskych regiont.
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Pro politiku rozvoje venkova proto stanovila tii zdkladni cile: zvySovani
konkurenceschopnosti zemédélstvi, dosazeni udrzitelného hospodateni s pfirodnimi
zdroji a opatfeni pro boj proti klimatickym zméndm a vyvazeny Uzemni rozvoj

venkovskych oblasti. Politika soudrznosti EU tyto cile sdili. (Regionalni politika, 2018)

3.2.1 Vymezeni venkova

Venkov byva Casto chapan jako prostor zahrnujici jak krajinu, tak venkovska sidla.
Obecné lze tici, ze je venkov kontinualn¢ vymezenym mistem mensi intenzity socialné
ekonomickych kontaktd. Oproti méstu, regionu ¢i kraji je pojem venkov do jisté miry
neur¢itym, az abstraktnim oznacenim uzemi. Jeho pfesné ohraniceni a vymezeni je tak
velmi obtizné a mnohdy nejasné. V soucasné dobé mohou nékteré venkovské oblasti
prokazovat znaky mést a naopak, mésta mohou mit venkovsky charakter. Jednotna
definice tohoto pojmu proto neexistuje. Vymezeni venkova miuize byt provedeno pomoci
ruznych charakteristik od poc¢tu obyvatel, rozlohy, nizkého podilu zastavénych ploch az
po dopravni dostupnosti nebo vzdalenosti od vétsich center. Clenéni oblasti pro statistické
udaje jsou znacné riiznorodd, avSak regiondlni politika na venkov pohlizi jako na jeden

prostor se stejnymi ptedpoklady rozvoje a stejnymi problémy. (Binek, 2010)

Jako nejjednodussi kritérium vymezeni venkova jsou nej€astéji vyuzivany velikostni
znaky. Organizace pro hospodairskou spolupraci a rozvoj (z angl. Organisation for
Economic Co-operation and Development OECD) stanovila mezinarodné uznavanou
definici zalozenou na podilu obyvatelstva, jez Zije na mistnim izemi s hustotou zalidnéni
mensi nez 150 obyvatel/km?2. Na trovni regionalni pak vymezila tfi zakladni kategorie

cey

dle podilu obyvatelstva regionu zijiciho ve venkovskych obcich, tj. vyrazné venkovské

oblasti (podil obyvatel Zijicich ve venkovskych obcich ptesahuje 50%), vyznamné

4

ey

50%) a vyrazné¢ méstské oblasti (podil obyvatel zijicich ve venkovskych obcich tvofi
maximalné 15%). V Narodnim strategickém planu rozvoje venkova CR (NSPRV) je pro
pojem venkov pouzita stejna metodika OECD. Tento narodni dokument dale vymezuje
pojem venkovské obce, mezi které fadi obce s méné nez 2 000 obyvateli. (Binek,
Venkovsky prostor a jeho oziveni, 2007) Podle publikaci Ceského statistického ufadu
(CSU) tvoti venkovsky prostor na 6 000 obci, predstavujici téméf 80% rozlohy CR, na
které Zije 30% obyvatel republiky. Zajimavym poznatkem je fakt, Ze rok od roku

v méstském prostoru obyvatel ubyva ve prospéch venkova.

16



3.2.2 Aktéfi venkova

Rozvoj venkova patii mezi vyznamné prvky regionalni politiky, v disledku né¢hoz se
venkov méni, zlepSuje a vyviji. Jak jiz byl pojem rozvoj vysvétlen, jedna se zejména o
proces pozitivnich zmén v ekonomické, socidlni a environmentalni rovin€. Vhledem
k obtiznosti definice venkova, je pojem rozvoj venkova zna¢n¢ abstraktnéj$i. Jak Binek
(2009) uvadi, rozvoj venkova je jakymsi komplexem dil¢ich rozvojovych slozek. Tyto
slozky se vzajemné ovliviluji, disponuji spole€nymi aktéry a nastroji. Pro efektivni rozvoj
venkova neodmyslitelné patii ptsobeni statni spravy, jakozto podporovatele, kontrolora
arealizatora vetfejného zajmu. Klicovym procesem rozvoje venkova je spoluprace. Vztah

a interakce mezi venkovem a méstem piredstavuje vyznamnou roli jejich rozvoje.

Aktéry rozvoje venkova muzeme rozumét formalizované instituce, ¢i jednotlivce,
ktefi svymi aktivitami vstupuji do déni na venkové ¢i jsou jeho soucasti. Aktéry mizeme
rozdélit na zakladé jejich rtznych charakteristik fungovani a plisobnosti ¢i postaveni
vzhledem ke spravni organizaci uzemi, ktera se odrazi v jednotlivych urovnich vetejné
spravy. Dle posledné zminovaného, délime aktéry podle jejich pole plisobnosti na lokalni,

regionalni a ndrodni.

Na néarodni urovni problematika venkova neni vyslovné¢ svéfena Zzadnému resortu, ale
je kompenzaéné rozdélena zejména mezi Ministerstvo zemé&délstvi (MZe) a MMR CR.
Dal$im aktérem na narodni Grovni je Ministerstvo financi, zajiStujici fadné fizeni
finan¢nich prostfedkli na tuto politiku uréenych. Jejim zprostiedkovatelem je Statni
zemédelsky intervenéni fond (SZIF), jakozto platebni agentura pterozdé€lujici finanéni
podpory z EU a jinych narodnich zdrojt. Vedle ostatni ministerstva fadime mezi narodni
aktéry rozvoje venkova i Agramni komoru CR, ktera piedstavuje zasadni subjekt pro
podnikatelskou sféru v oblasti rozvoje venkova a zemédélstvi. Tato nevladni organizace
napomaha a podporuje podnikatelské aktivity v zemédé&lstvi, potravinafstvi a lesnictvi.
V rozvoji venkova hraje dileZitou roli zejména pak jako partner obci a jinych subjektt
venkovského prostoru. Dal$imi aktéry pak jsou napt. Zemédélsky svaz CR & Asociace
soukromého zemé&délstvi CR. Mezi neziskové organizace se pak fadi Spolek pro obnovu

venkova, Narodni sit MAS CR a jiné.

Na regiondlni, nebo chceme-li krajské urovni, jsou zakladnim aktérem krajska
zastupitelstva, jakozto samospravné organy kraju. Kraje vychazi ze svych vlastnich

rozpoc¢tovych prostiedkii a mohou si tak vytvaret vlastni krajskou politiku a podptrné
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programy. Od roku 2004 disponuji prostiedky statniho Programu obnovy venkova, diky
némuz vytvaieji nové krajské programy a uzce tak spolupracuji s MMR. Jako
zprostfedkovatele informaci pro odbornou i laickou zemédé€lskou, potravinarskou a
lesnickou vetejnost, ziidily kraje Krajska informacni stiediska pro rozvoj zemédélstvi a
venkova (KIS). Jejim hlavnim cilem je informovanost a spoluprace s aktéry rozvoje
venkovského prostoru. Na regiondlni Grovni se setkdvame s celou fadou dalSich aktérd,
podilejicich se na rozvoji venkova. Z dalsich dulezitych aktérd je tfeba zminit napf.
krajské organizace Spolku pro obnovu venkova CR, krajské hospodaiské komory, vysoké

Skoly, aj.

Na lokalni Grovni se setkavame s aktéry majicimi na rozvoj venkova nejvetsi vliv.
Mezi hlavni aktéry pak fadime obce. Ty se potykaji s problémem jejich nadmérného
poctu a tim jsou Castokrat znevyhodnény nedostatkem finan¢nich prosttedki. Z tohoto
diavodu se obce sdruzuji a spolupracuji nejcastéji formou dobrovolnych svazkl obci.
V CR existuje dobrovolna, nevladni organizace Svaz mést a obci CR napoméhajici obcim
hajit spolecné zajmy a vytvafet tak vhodné podminky k jejich rozvoji. DilezZitou roli
V rozvoji venkova hraji také lokalni zajmové spolky a instituce, které¢ podporuji zejména
spoleCensky a kulturni zivot na venkové¢. Pravidelné setkdvani a participace obyvatel je
dalezitym faktorem, napomahajici rozvoji obci. Pro rozvoj venkova se jako klicové jevi,
pro zapojeni vSech lokalnich aktéri, vytvafeni moznosti pro participaci. Spole¢né
setkavani a feSeni problémi vede k vytvafeni socidlnich siti mezi aktéry. Jako velmi
uzitecné a efektivni se v tomto sméru ukézalo tfeba komunitni planovani socialnich
sluzeb, zminovanych svazkt obci ¢i mistnich akénich skupin. (Binek, Synergie v rozvoji

venkova - Aktéfi a nastroje rozvoje venkova, 2009)
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Tabulka 1 Aktéfi rozvoje venkova

SEKTOR
verejny podnikatelsky neziskovy
narodni ministerstva celostatni zajmova spolky,
uskupeni svazy,
sité
regionalni kraje podnikatelska neziskova
E vysoké skoly sdruzeni sdruzeni
g krajska informacni
= stiediska
lokalni obce — DSO, MAS podnikatelé, z4jmova sdruzent,
obci zfizované zemédélci spolky
organizace

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3  Program rozvoje venkova CR

Program rozvoje venkova (PRV) je nastroj, diky kterému mohou ¢lenské staty EU
Cerpat finanéni prostiedky z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova
(EZFRV). Hlavnim fidicim organem na uzemi Ceské republiky je MZe CR.
Zprosttedkujicim organem pro pierozdélovani finanénich prostiedkd je SZIF.
V nasledujicich podkapitolach bude PRV popsan jak v planovacim obdobi 2007-2013
tak aktualnim obdobi 2014-2020.

3.3.1 PRV 2007 — 2013

PRV vsouladu s nafizenim Rady (ES) ¢. 1698/2005 vychazel z Narodniho
strategického planu rozvoje venkova (NSPRV). Realizaci tohoto programu se dosihlo
cilti stanovenych v NSPRV, piedeviim k rozvoji venkovského prostoru na uzemi CR.
Program byl zacilen zejména na zvySeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi,
potravinafstvi, lesnictvi a podporu nové vznikajicich podnika na venkoveé. Velky dtraz
byl také kladen na tzv. multifunkéni zeméedé€lstvi, ve kterém vedle produkéni funkce hraje
vyznamnou roli i funkce neprodukéni. Program, ktery byl déle zaméten i na diverzifikaci

ekonomickych aktivit na venkové, sniZeni miry nezamé&stnanosti ¢i posileni pospolitosti
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obyvatel na venkové, tvofi Ctyfi prioritni osy, které blize vymezuji opatieni pro alokaci

dotaci z EZFRV. (eAGRI, 2018)

Osa I. je zaméfena na podporu konkurenceschopnosti zeméd€lstvi, lesnictvi a
potravinafstvi. Prioritni oblasti je modernizace zemédélskych podniki, investice do lest,
pridavani hodnoty zeméd€lskym a potravindiskym produktim, pozemkové upravy,
podpora mladych zeméd¢€lct ¢i ukonceni zemédélské Cinnosti starSich zeméd¢lct, dalsi
odborné vzd¢lavani a v neposledni fadé vyuzivani poradenskych sluzeb. Na tuto osu bylo

pouzito cca 23% prostiedklt EZFRV.

Osa Il. predstavuje cileni na zlepsSeni Zivotniho prostiedi a krajiny. Mezi ptedni priority
této osy patii zvySeni biologické rozmanitosti a podpora lesnickych a zemédé€lskych
systétml, at wuz prostfednictvim zalesnovani zeméd€lské pady, ¢i  jinymi
agroenvironmentalnimi opatfenimi. Tato osa také podporuje trvale udrzitelné vyuziti
lesni pldy a cili tak na zlepSeni ekologické rovnovahy v krajin€. Finan¢ni alokace pak

ptredstavuje cca 55% z EZFRV.

Osa Ill. podporuje zvySovani kvality zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci
hospodaistvi venkova. Cleni se na tii priority a jeji vaha na finanéni alokaci EZFRV ¢&ini
cca 17%. Hlavni prioritu ptedstavuje tvorba pracovnich pfilezitosti a podpora vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie. Dalsi priorita je orientovana na zlepSeni podminek rastu a
kvality zivota na venkové prostfednictvim diverzifikace ¢innosti nezemédélské povahy,
napf. zlepSenim infrastruktury, €istoty vod v obcich €1 vybavenosti kulturni a socidlni

sloZky obce.

Osa IV. LEADER je osou metodickou, ptedstavujici zptisob, kterym jsou akce rozvoje
venkova realizovany. Tato osa zahrnuje jedinou prioritu, ktera se podili 5% na finan¢ni
prostiedky EZFRV. Priorita této osy pfedstavuje zlepSeni fizeni a mobilizaci pfirozeného
vnitfniho rozvojového potencialu venkova, kterd ma za cil realizovat mistni rozvojové
strategie a spolupraci mistnich partnerstvi. Mezi hlavni opatieni spadaji mimo jiné mistni
akeéni skupiny, které jsou podpofeny pii realizaci svych Strategickych plani LEADER.
Podpora je poskytovéana i na projekty spoluprace jak na ndrodni, tak nadnarodni urovni.

(eAGRI, 2018)
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3.3.2 PRV 2014 - 2020

V souc¢asném planovacim obdobi vyuziva Ceska republika Program rozvoje venkova
2014-2020, ktery navazuje na vySe popsané programové obdobi. PRV 2014-2020 byl
zpracovan v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady ¢. 1305/2013 o podpoie
pro rozvoj venkova z EZFRYV a souvisejicimi piedpisy. Pro efektivni vyuziti prostiedki
z EZFRV urcilo Ministerstvo zeméd¢lstvi strategii, priority a opatfeni, diky nimz prisp&je
K napliiovani cil SZP a Strategie Evropa 2020. CR vytvofila zakladni strategicky
dokument — Dohodu o partnerstvi, ktera piedstavuje zastieSujici dokument pro Cerpani
finan¢nich prostfedkt z Evropskych strukturalnich a investicnich fondii pro aktudlni

planovaci obdobi. (Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020, 2018)

PRV piedstavuje vyznamny nastroj k realizaci U¢inného rozvoje venkova,
zeméd¢lstvi a kvality Zivota na venkove. Pro efektivni Sifeni informaci a zkuSenosti byla
CR povinna ziidit Celostatni sit’ pro venkov (CSV). Tato komunikaéni platforma byla
ziizena v souladu s nafizenim Evropské komise v roce 2008 a jejim ziizovatelem je MZe
CR. Hlavnim ukolem CSV je sbér a zpracovéani dat a informaci o vyvoji na venkové a
nasledné zpracovani zpétné vazby organim. CSV napomaha k efektivnimu rozvoji
venkova setkavanim a seskupovanim jejich aktért, které podporuje ziskdvanim znalosti
a dovednosti. V ramci CSV bylo ziizeno né€kolik pracovnich skupin, zabyvajicich se
aktualnimi otazkami rozvoje venkova a zemédélstvi. Jsou jimi napf. pracovni skupina

,Leader” nebo ,,Publicita vystupti a dopadti PRV*. (eAGRI, 2018)

3.4 Metoda LEADER

Metoda LEADER je zkratkou francouzského ,Liaison Entre Actions de
Développement de |'Economie Rurale”, v prekladu ,,Propojeni aktivit rozvijejicich
venkovskou ekonomiku®. Filosofii této metody je presvédéeni, Ze sami aktéfi v regionu
znaji nejlépe jeho problémy a jsou schopni je sami vytesit. Metoda LEADER funguje na
sedmi hlavnich principech, ukotvenych v ¢l. 61 Natizeni Evropské komise €. 1698/2005
ze dne 20. zati 2005 o podpotie pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu

pro rozvoj venkova:

1) strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, ur¢ené pro fadn¢ vymezena

subregionalni venkovska uzemi,
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2) partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni urovni — tzv. mistni
akéni skupiny;

3) pfistup zdola spojeny s tim, ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani a
provadeéni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim ak¢énim skupindm;

4) vice odvétvové navrhovani a provadéni strategie zaloZzené na soucinnosti mezi
subjekty i projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi;

5) uplathovani inovaénich postupt;

6) provadéni projektu spoluprace;

7) vytvafeni siti mistnich partnerstvi.

Vsechny MAS se museji fidit témito principy a zaroven piizptisobovat pravidla svym
narodnim podminkdm a zvyklostem. V rdmci svych sluzeb vytvari MAS strategické
plany, které definuji sméry, jimiz by dany region mél smétfovat. Tyto strategie jsou pak
rozsifeny o principy jak narodni, tak lokalni. Zakladnim dokumentem MAS je Strategie
komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje (z angl. Strategy Community-Led Local

Development SCLLD), ktery bude detailnéji ptiblizen v dalsi kapitole.

Metoda LEADER usiluje a prispiva k lepsimu zacileni podpory venkovskych oblasti
a rozvoji spoluprace mistnich aktéri. Zasadni vyhodou této metody je princip zdola-
nahoru, ktery umoziluje realizovat akce, které budou nejlépe reagovat na lokalni
problémy. Podpora Programu rozvoje venkova tak mize byt mnohem efektivnéjsi nez pfi

plo$ném centralnim fizeni.

LEADER pfedstavuje inovaci c¢lenskych stathi EU Vv posileni a budovani
venkovskych oblasti. Béhem 20 let se metoda LEADER zménila ze samostatného

pilotniho programu na podstatnou souc¢ast hlavni evropské politiky rozvoje venkova.

V Evropé se s metodou LEADER pracuje od roku 1991, kdy byly v prvnich 15
¢lenskych statech realizovany iniciativy LEADER I, LEADER II a LEADER+. Na né
pak v programovém obdobi 2007-2013 navazal LEADER 2007-2013 v cel¢ EU. (Metoda
LEADER a CLLD, 2015)

V Ceské republice se tato metoda usilovné rozvijela zejména mezi roky 2003-2006
kdy jeji rozsifeni bylo ovlivnéno Programem obnovy venkova, ktery byl v CR realizovan
od roku 1991. Tento program piedstavoval prvni zndmky snahy o podporu spoluprace a

rozvoje obci. O zavedeni oficialni metody LEADER ovsem doslo az v roce 2004 a to po
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vstupu CR do EU. MZe piebralo tuto iniciativu a pod jeho vedenim ziidilo LEADER CR
2004, 2005, 2006, 2007. LEADER 2007-2013 podpofeny z PRV v CR napomohl celkem
112 MAS v celkové podpote 4,5mld. K¢. Nepodpoiené MAS se mohly také zapojit, a to

prostiednictvim projektt spoluprace s podpofenymi MAS.

CR mé s metodou LEADER ovem pozitivni zku$enosti jiz od predvstupnich
néstrojtt EU. Pfedvstupni program SAPARD, narodni program LEADER CR 2004-2008
1 OP Zeméd¢lstvi pracovaly na stejnych principech. Rozhodujicim faktorem rozsifeni na
tizemi CR piedstavoval Program rozvoje venkova CR 2007-2013, ktery umoznil vznik a
podpofiil dynamicky rozvoj MAS. Jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, v minulém
planovacim obdobi byla metoda LEADER souéasti PRV CR, kdy jeho projekty tvoiily

tzv. IV. Osu tohoto programu.

V aktualnim planovacim obdobi je metoda LEADER aplikovana do vSech
operacnich programil realizujicich cile ve venkovském prostoru, a to jako Komunitné
vedeny mistni rozvoj (z angl. Community-Led Local Development CLLD). Vedle PRV se

do implementace CLLD zapoji i ndsledujici programy:

Integrovany regionalni operacni program (IROP), ktery je zaméfen na vyvaZzeny
rozvoj uzemi, zkvalitnéni infrastruktury a vefejnych sluzeb a zajiSténi udrzitelného

rozvoje obci a regiond. Program je realizovan pod zastitou MMR CR.

Operaéni program Zameéstnanost (OPZ), jejimz cilem je zlepseni lidského kapitalu
obyvatel a vefejné spravy v CR, jakozto hlavnich prvki konkurenceschopnosti CR.

Ridicim organem je Ministerstvo prace a socialnich véci.

Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP), fizeny Ministerstvem Zivotniho
prostiedi, je soustfedén na ochranu a zaji$téni kvalitniho prostiedi pro Zivot obyvatel. Cili
na eliminaci negativnich dopadti lidské Cinnosti na Zivotni prosttedi a dopadi

klimatickych zmén.

Dal$im dulezitym bodem bylo nastaveni spoleénych pravidel pro vSechny
ptislusné Evropské strukturalni a investicni fondy (ESIF) zajistujici jejich tzkou
koordinaci. Za koordinaci podpory CLLD v ramci ESI fondii je zodpovédné MMR CR.
Aktuélni programové obdobi ptineslo dalsi zasadni zménu v podobé¢ standardizace MAS.

Standardy MAS jsou pozadavky, které museji jednotlivé MAS spliovat, chtéji-li se
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podilet na implementaci programu financovanych z ESIF. Podpora implementace
Strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje je pak MAS pfidélena po ziskani
Osvédéeni o splnéni standardi MAS. V kvétnu roku 2014 piijala Vlada CR Metodiku pro
standardizaci mistnich akcnich skupin, vyhotovenou MZe. Tento dokument definuje
standardy pro pfijatelnost MAS, vymezuje postup procesu standardizace MAS a

specifikuje dokumenty ke standardizaci.

Nastaveni standardi vychazi ze zkuSenosti z ptedchoziho obdobi V souladu
s podminkami Spole¢ného nafizeni Evropského parlamentu a Rady. Standardy jsou
rozdéleny do péti tematickych okruhli — izemni ptsobnost, mistni akéni skupina, organy
MAS, kancelat MAS a institucionalizace MAS. Diraz je kladen pfedevsim na otevienost
mistnim partnerstvim a jejich plnou transparentnost. (Metodika pro standardizaci
mistnich akénich skupin , 2015) V CR poéet zadajicich dosahl celkovych 180 MAS, tedy

vsech, co o standardizaci pozadaly.

3.5 MAS

Pojem ,mistni akéni skupina“ (z angl. Local Action Group LAG), piedstavuje
politicky nezavislé spoleCenstvi obcanti, neziskovych organizaci, soukromé
podnikatelské sféry a vefejné spravy, zejména pak obci, svazkli obci a instituci vefejné
moci. Ukolem téchto mezisektorovych a mezioborovych partnerstvi je zlep$ovani kvality
Zivota a Zivotniho prostiedi ve venkovskych oblastech za finan¢ni podpory od Evropské
unie a z narodnich program metodou LEADER. Aktivnim ziskavanim a rozdélovanim
dotacnich prostiedkt piispivaji MAS k rozvoji venkova a zemédélstvi na jejich

vymezeném uzemi. (Metoda LEADER a CLLD, 2015)

3.5.1 NSMASCR

Organizacn¢ samostatné pravnické osoby — mistni akéni skupiny — pracujici formou
komunitné vedeného mistniho rozvoje sdruzuje na tizemi Ceské republiky spole¢enstvi
Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky, z. s. (NS MAS). Tato neziskova
organizace vznikla v roce 2007, ale jiz od roku 2005 pracovala jako neformalni sdruzeni.
NS MAS CR spolupracuje a jedna navenek s jinymi organy a institucemi, jakymi jsou
napf. vlada, ministerstva, krajské utady, Hospodai'ska komora CR, Agrarni komora CR

apod.).

Mezi hlavni ukoly a poslani NS MAS patii nasledujici:
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e sdruzovat Mistni ak¢ni skupiny pracujici podle zakladnich kritérii vydanych pro
fungovani MAS,

e rozvijet spolupraci s dal§imi aktéry, kteti plisobi ve prospéch venkova a jeho
obyvatel,

e hjjit spoletné zajmy clenskych MAS ve vztahu k orgdnim statu, prosazovat
transparentni, rovné¢ a administrativné jednoduché stanoveni pravidel pro
fungovani MAS a k vytvareni podminek pro rozsifovani vlivu a ulohy MAS pii
administraci dotaci z fonda ur¢enych k podpote rozvoje venkova,

e reprezentovat a zastupovat clenské MAS v jednanich na narodni a mezinarodni
urovni, vymeén¢ zkuSenosti a ptikladd dobré praxe,

e propagovat a popularizovat ulohu MAS v komunitn€ vedeném mistnim rozvoji, k
tomu pofadat a organizovat prednéasky, Skoleni a instruktaze k vys§i G€innosti
prace pro venkov,

e podilet se na poradani narodnich a mezinarodnich konferenci, vystav, exkurzi,
soutézi, slavnosti, spolecenskych a kulturnich akei podporujicich udrzitelnost a

fungovani venkova. (Metoda LEADER a CLLD, 2015)

V CR existuji také Krajské sitd nebo Krajska sdruzeni, které mohou vzniknout,
dohodne-li se na tom nadpoloviéni vétsina ¢lenskych MAS daného kraje. Jejich organy
jsou obdobné jako NS MAS CR a spolupracuji se viemi MAS na tizemi kraje. Krajské
sdruzeni NS MAS CR Jiho&eského kraje o.s., fungujici od roku 2009, je sdruzenim se
samostatnou pravni subjektivitou. V Jihoc¢eském kraji se sdruzuje celkem 10 MAS
v Krajském sdruzeni NS MAS CR, za¢lenénych v NS MAS CR, a dale 7 MAS, které
nejsou ¢leny NS MAS CR, ale maji s Krajskym sdruzenim uzavienu partnerskou
smlouvu. Krajské sdruZeni plni funkci reprezentativni, ucastni se jednanich na trovni NS
MAS CR a zastupuje MAS pfi jednanich s izemnimi partnery. Aktualni vedeni plni svoje
dvouleté¢ funkéni obdobi od unora roku 2017. (KSMAS lJihoCesky kraj, 2018).
V JihoCeském kraji aktualné ptisobi nasledujicich 17 MAS a jak jiz bylo zminéno v ivodu
této prace, prakticka ¢ast se bude zabyvat vybranou MAS Brana Pisecka z.s. Vycet vSech
MAS na tizemi Jiho&eského kraje je nasledujici: MAS BRANA PISECKA z.s., MAS Ceska
Kanada o.p.s., MAS Krajina srdce, z.S., MAS Luznice, z.s., MAS Luznicko o.p.s, MAS
Rozkvét, z.s.,MAS Sdruzeni RiiZe z.s., MAS Strakonicko, z.s., MAS Sumavsko, z.s., MAS
VLTAVA, z.5., MAS Vodnanska ryba, z.s., Mistni akcni skupina Blansky les - Netolicko
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0.p.S., Mistni akcni skupina Blatensko, o.p.s., Mistni akcni skupina Hlubocko - Lisovsko
0.p.S., Mistni akcni skupina Pomalsi o.p.s., Mistni akcni skupina Stredni Povitavi z. s.,

Mistni akcni skupina Trebonsko o.p.s. (Pfehled mistnich akénich skupin, 2018).

3.5.2 Charakteristika

V Ceské republice se pocet MAS neustale zvy$uje. Podle Ceského statistického
Gfadu se k 21. 6. 2018 na Gizemi CR vyskytuje celkem 179 MAS, které zahrnuji na 94 %
obci CR. Z téchto MAS je celkem 168 ¢lenem NS MAS. (Cesky Statisticky Utad, 2018).

MAS zaujimaji v sou¢asné dobg téméF celé uzemi CR, viz. Obrazek 1.

Obriazek 1 Mistni akéni skupiny CR

& Nsmas MISTNi AKCNIi SKUPINY

NARODNI SIT ) s R 7 H
ceue RepRLer pokryti Ceské republiky
stav k 1. 4. 2018

Ostatni zobrazena data
:] mésta nad 25 tis. obyvatel

E};/Z/ Z ] vojensky prostor

Nazvy MAS byly pro potfebu vizualizace zkraceny &i upraveny.

NS MAS 2018

Zdroj: NSMAS, 2018

MAS by méla tvofit geograficky, ekonomicky a socialné homogenni Gzemi. Pocet
obyvatel na daném tizemi by mél byt od 10 do 100 tisic obyvatel. Cleny nemohou byt
mésta s vice nez 25 tisici obyvateli, nebot MAS by mély sdruZzovat hlavné¢ mensi,
venkovské obce. Hustota obyvatel na izemi MAS by pak neméla piekrocit 150 obyv. na

km?2.
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Evropska sit’ pro rozvoj venkova (z angl. European Network for Rural Development
ENRD) uvadi, ze v EU existuje pfiblizné¢ 2600 MAS, které pokryvaji vice nez 54%
venkovského obyvatelstva v EU. (LEADER/CLLD, 2018) Venkovské oblasti pokryvaji
na 91% uzemi v EU. Podle evropské databaze MAS je téchto spoleCenstvi nejvice
v Némecku, Polsku, Spanélsku, Rumunsku a nasledné v Ceské republice. (European

Network for Rural Development, 2018)

3.5.3 Préavni formy

V CR museji mit viechny MAS pravni subjektivitu. MAS piedstavuji riizné pravni
formy, zejména diky riznorodosti jejich subjektl. MAS miize byt zaloZena jako obecné
prospesna spolec¢nost (o.p.s.) podle zakona 248/1995 Sb., nebo zdjmové sdruzeni
pravnickych osob (z.s.p.o.) podle zdkona €. 40/1964 Sb., nebo podle Nového obcanského
zakoniku 89/2012 Sb. muze byt zalozena jako spolek. (Leader - budoucnost venkova
2009, 2009)

MAS navrhuje a provadi strategii mistniho rozvoje v souladu s ¢l. 32- 35 Narizeni
Evropskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013. MAS mize mit formu partnerstvi s
pravni subjektivitou, kdy se partnefi spoji v rdmci vytvoreni spolecné struktury, nebo
muze mit formu partnerstvi bez pravni subjektivity v rdmcei organizaéni slozky pravnické
osoby na zdkladé smluv mezi touto pravnickou osobou a partnery. (Strukturalni fondy,

2018)

3.5.4 Financ¢ni zdroje

K financovani organizaci vyuzivda MAS jak vlastnich, tak cizich zdroji. Finan¢ni
prostfedky mohou MAS ziskéavat napt. formou ¢lenskych ptispévki, jejichz vysi si kazda
MAS uréuje sama. Cerpani externich finanénich zdroji predstavuji zejména krajské
zdroje, které jsou spojeny piedevs$im s Cerpanim v ramci Programi obnovy venkova.
Vedle grantii a dotaci mohou MAS ziskévat finan¢ni zdroje prostfednictvim zpoplatnéni

sluZeb napf. zpracovani Zadosti o dotace nebo zpracovani odbornych studii.

Tyto se v§ak nemohou tykat Zadosti o dotace v ramci vyhlasovanych vyzev MAS.
Zde probihaji konzultace bezplatn€. Hlavnim zdrojem financovani vSech reZijnich
nakladi MAS je podpora v ramci 6. vyzvy IROP ZlepSeni fidicich a administrativnich
schopnosti MAS. Tato podpora znamena pro MAS vykryti 95% rezijnich nakladi.
Z tohoto diivodu musi MAS zajistit zbylych 5% vySe uvedenymi zptsoby.

27



3.5.5 Népln prace MAS

MAS priedstavuje spolecenstvi soukromého a vetrejného sektoru, které spolupracuje
na rozvoji venkova a zeméd¢lstvi. Jednim z hlavnich nastroji je aktivni ziskavani a
prerozdélovani dotacnich prostiedkii. MAS ziskava a rozdéluje tyto prostfedky na
podporu ruznych projekt. DalSim hlavnim tkolem je aktivizace ob¢ani na celém svém
uzemi, podpora dobrovolné ¢innosti, sjednocovani obcanti nebo podpora komundlni sféry

a podnikateli pii rozvoji ekonomiky na venkové. (Metoda LEADER a CLLD, 2015)

Vsechny MAS museji vytvofit svoji Strategii komunitn€ vedené¢ho mistniho rozvoje
(SCLLD). Tato stfednédoba strategie, vychazejici ze zamért dlouhodobého udrzitelného
rozvoje uzemi, je soucasti Komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje CLLD. Jednd se o
rozvojovy dokument, ktery vyhodnocuje problémy a potencial daného tizemi. Strategie
musi obsahovat ¢ast analytickou, strategickou a implementa¢ni. Zavazné ¢asti SCLLD

jsou blize vysvétleny v nasledujici tabulce ¢. 2.

Tabulka 2 Zavazné ¢asti SCLLD

, , - popis uzemi a zdivodnéni jeho
POPIS UZEMI
vybéru

- vymezena uzemi, v¢etné rozlohy
a poCtu obyvatel, na néz se
strategie vztahuje

ANALYTICKA CAST _
- strucna socio-ekonomicka analyza

- analyza problému a potieb vcetné

SWOT analyzy

- stanoveni vize, strategickych a

specifickych cild a opatfeni

STRATEGICKA CAST - popis strategie a jejich cild

- popis integrovanych a
inovativnich rysu strategie a

hierarchie cild, v¢etné€ jasnych a

28



méfitelnych cil pro vystupy a

vysledky

- vazba na strategické dokumenty

- popis implementacniho procesu
na urovni MAS a typy projekti

- popis spoluprace mezi MAS na
narodni a mezinarodni Grovni a
preshrani¢ni spoluprace

v ow - popis integrovaného pfistupu

IMPLEMENTACNI CAST . o
napii¢ programovymi ramci

- popis opatfeni pro fizeni a
sledovani strategie prokazujici
schopnost mistni akéni skupiny
realizovat strategii a popis

zvlastnich opatfeni pro hodnoceni

- Casovy harmonogram a finan¢ni
plan

- mapa uzemi

AT - popis postupu zapojeni komunity
do vypracovani strategie

- osvédceni o splnéni standarda

MAS

- analyza rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Co se tyce prerozdelovani dotaci, maji MAS alokovanou celkovou ¢astku, kterd je
rozpoctovana do riznych oblasti, na zdklad€ pfedchozi analyzy. MAS jsou otevienym
neziskovym partnerstvim aktéri v izemi z fad obci, podnikatelli a nestatnich neziskovych
organizaci. Vyhlasuji své vyzvy, do kterych jsou podavany zadosti o dotace, které hodnoti
organy MAS a nasledné¢ ptislusné fidici organy. V tomto lze spatfovat velmi vhodny
zpusob rozdéleni dotacni podpory tzv. ,,zdola nahoru®. Dotacni prostfedky jsou ptidéleny

regionu a ti, co v ném nejlépe znaji potieby, je prerozdéli na zéklad¢ velmi ptisného
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kontrolniho mechanismu. Pro efektivni ¢innost MAS je potieba kvalifikované
organiza¢ni struktury. Implementaci fidi vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD,
ktery za ni zaroven nese odpoveédnost. Obsahové piipravuje podklady pro jednani organt
MAS, ptipadnych seminafii a podili se také na mnohych projektech a jinych aktivitach
MAS. MAS ma vytvoreny vlastni orgdny, plnici funkci rozhodovaci, vybérovou a
kontrolni. Mezi hlavni kompetence nejvyS$iho organu spadd naptiklad schvéleni
jednaciho tadu, volba ¢lent orgdni MAS, schvalovani SCLLD a rozpoctu MAS ¢i
rozhodovani o fuzi nebo zruSeni MAS. Rozhodovaci orgéan v cele se svym piedsedou se
zabyva schvalovanim vyzev k podavéani Zzadosti, vybérem projekti k realizaci ci
ukonéenim pracovnépravniho vztahu s vedoucim zaméstnancem pro realizaci SCLLD.
Vybérovy organ predvybira projekty na zaklad¢ objektivnich kritérii a ndsledné navrhuje
jejich potadi podle ptinosu téchto operaci k plnéni zamért a cild SCLLD. Poslednim,
dalezitym orgdnem je organ kontrolni, do jehoz kompetenci spada projednavani vyrocni
Zpravy o ¢innosti a hospodafeni MAS, kontrola jeji ¢innosti v souladu se zakony a jinymi
platnymi ptedpisy, kontrola metodiky zplsobu vybéru projektt MAS a to vcetné
vyfizovani odvolani zadatelt. Kontrolni organ také zodpovida za monitoring a hodnoceni
SCLLD, ktery zpracovava a piredklada ke schvaleni rozhodovacimu organu. (Metodika
pro standardizaci mistnich akénich skupin , 2015). Nejvyssi orgdn mize v ramci svého
usneseni také delegovat rizné kompetence na jiné organy, napt. schvalovani kritérii pro
vybér projektl na rozhodovaci organ. Jedna se vzdy predev§im o posun k operativnéjSimu

jednani MAS.

Jak jiz bylo feceno, Clenové MAS museji byt zastupci soukromého 1 vefejného
sektoru. Soukromy sektor tvofi podnikatelé, zemédélsti podnikatelé, ob¢ané a nevladni
neziskové organizace (NNO). Mezi zastupce veifejného sektoru poté fadime obce, Skoly
a jiné organizace zfizované obcemi. VSichni tito clenové museji mit na izemi ptsobnosti

MAS trvalé bydliste, sidlo ¢i provozovnu, nebo na daném tizemi museji ptisobit.

3.6  Spoluprace obci

Pojmem spoluprice rozumime relativn€ dlouhotrvajici kooperativni vztahy
symetrické povahy mezi dvéma ¢i vice aktéry stejného typu nebo stejné urovné. Tyto
vztahy vznikaji z vile jejich ucastnikii dobrovolné, a to se zdmérem dosazeni ci
dosahovani spolecného cile. Spole¢né odpovidaji za vysledky spolupréce a jsou si plné

rovni. Spoluprace ptedstavuje vyznamny faktor nasi spole¢nosti, bez kterého se v fadé
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piipadl nelze obejit. Soucasna regionalni politika zminuje diilezitost spoluprace obci pfi
rozvoji daného tizemi, nebot’ se jedna predevsim o predstavitele vefejné spravy, jakozto
hlavni subjekty uskuteéfiovani regionalni politiky. Diky ¢&lenstvi v EU ziskava CR
mnohem vétsi moznosti pro ziskavani externi podpory k realizaci rozvojovych zaméra,

a to jak na obecni, tak regionalni trovni.

Podle zakona 128/2000 Sb., o obcich, maji obce moznost spolupracovat pii vykonu
samostatné pusobnosti. Podle § 14 zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho
rozvoje, obec ve své samostatné pusobnosti spolupracuje s krajem pii ptipravé a realizaci

programu uzemniho rozvoje kraje.

Spoluprace predstavuje dulezity faktor vetfejné spravy a nepostradatelny prvek
rozvoje regiond. Mezi zuCastnéné aktéry fadime slozky statni spravy, jednotky

samospravy, neziskové organizace, podnikatelské subjekty, obcany, aj.

3.6.1 Divody spoluprace

Dutivody spoluprace jsou nejriznéjsi. Mezi hlavni pak fadime spole¢né vize a sdileni
zajma. Spoluprace obci predstavuje ucelovy charakter s cilem zabezpecovat potieby
svéfené obci ze zékona. Jak zakon o obcich zminuje, obce pecuji v souladu s mistnimi
pfedpoklady o vytvéafreni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb
svych obc¢antl. Jednd se zejména o uspokojovani potfeby bydleni, ochrany a rozvoje
zdravi, dopravy a spojl, potfeby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho
rozvoje a ochrany vetejného potadku. Spoluprace obci piina$i mimo jiné uspory v
organiza¢ni a ekonomické oblasti, které jsou dalsim dilezitym faktorem. V kontextu
spoluprace se ¢asto hovofti o tzv. synergickém efektu. Synergie obci predstavuje spole¢né
feSeni problémi, sdileni finan¢nich prostiedki, realizovani spole¢nych projektt apod.,
které pfinasi zvySovani Gi€innosti realizovanych aktivit. Spoluprace se tak stava klicovym
vychodiskem socioekonomického rozvoje daného regionu i jednotlivych obci.

(Galvasova, 2007)

3.6.2 Formy spoluprace

Existuje Siroké Skéla forem spolupréace, pfedstavujici konkrétni pravni a organizacni
podobu systému spoluprace. Nejcastéji se formy tiidi podle tizemi spolupracujicich
subjektt. Formy spoluprace ov§em nejsou vyuzivany se stejnou intenzitou. V poslednich

letech se regionalni spoluprace zaméfuje na rozvoj zvlasté venkovskych oblasti, rozvoj
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cestovniho ruchu a vyménu zkuSenosti se zahrani¢im. Z tohoto divodu mluvime
nejcastéji o spolupraci ve forme svazku obci, mistni akéni skupiny, organizace cestovniho
ruchu a partnerském mésté ¢i obci. (Galvasova, 2007) V nasledujicich podkapitolach

budou priblizeny ¢tyii hlavni formy spoluprace obci.

3.6.2.1 Meziobecni spoluprace na regiondlni urovni

Jednu z hlavnich a nejtypi¢téjich forem spoluprace obci v CR predstavuji
dobrovolné svazky obci. Nejcastéji se realizuji pro izemné ucelenou oblast, vymezenou
pfirozenymi pfirodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemi a dal§imi dalezitymi
pojicimi prvky. Muzeme se ale také setkat se svazky bez uzemni celistvosti, které jsou
zaméfeny na rozvoj urCitych spoleénych zdméri, napt. svazek obci Cyklostezka Brno —
Viden. (Galvasovd, 2007) Jak stanovuje zdkon o obcich, pouze obce maji pravo byti
&lenem t&chto svazkd. V CR se setkdvame s rapidnim vyvojem poétu dobrovolnych
svazktl obci na konci 90. let v souvislosti s piipravou vstupu do EU. Clenstvi v EU
pfedstavovalo moznosti Cerpat jak z predvstupnich fondi, tak z recentnich zdroja.
V soucasnosti dobrovolné svazky obci ptedstavuji pravdépodobné nejvyznamnéjsi formu
spoluprace obci, nebot’ sam zakon o obcich mu vénuje nemalou pozornost viz. § 49-53.
V tadé pripadl svazky obci slouzi jako zaklad pro jiné typy spoluprace, napi. MAS,

euroregiony apod.

Svazky obci predstavuji, navzdory spoleCnym rystm, raznorodou skupinu.
Galvasova & kol. uvadi, Ze lze svazky rozdé€lit na monotematické a mikroregiony.
Castokrat byvaji veskeré svazky obci chybné oznalovany jako mikroregiony. Za
mikroregiony jsou dle sou¢asnych metodickych piistupli povazovany takové svazky obci,
které vyuZivaji principu soudrznosti, tzn. vice obci propojuje své zajmy pii realizaci
riznych akci a aktivit. Mizeme tedy tvrdit, Ze se jedna o viceucelové svazky, zamétujici
se na vice aktivit v izemi. Monotematické svazky ptedstavuji izce vymezeny okruh
¢innosti. Tyto svazky cili na zajiSténi konkrétniho tkolu, jako napftiklad potizeni nebo
provozovani vodovodu, kanalizace, plynofikace, zajisténi sbéru apod. Tyto jednotcelové

svazky byvaji vétSinou ¢asové omezeny, a to po dobu daného projektu.

3.6.2.2 Spoluprace obci se subjekty v uzemi

v

Obce ¢i Svazky obci mohou vstupovat i do vyssi formy spoluprace. Mohou byt ¢leny

MAS, které prostfednictvim metody LEADER administruji a provadéji ptislusné
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projekty. Pro vefejny i soukromy sektor MAS zajist'uji finan¢ni zdroje na realizaci danych
projekti. MAS pokryvaji téméf celé tzemi CR a mohou se pysnit ristem jejich sily a

vyznamu, zejména pro venkovské oblasti.

V soucasné dobé¢ se setkavame s dalsi uplatiovanou aktivitou v ramci obci, kterou je
Mistni agenda 21 (MA21). Jedna se o mezindrodni program obci a regionl prosazujici
principy trvale udrzitelného rozvoje. Hlavni charakteristikou je vznik z mistni iniciativy
a zapojovani vefejnosti do planovani rozvoje obci ¢i regionti. Jejim hlavnim cilem je
vypracovani strategie udrzitelného rozvoje obce ¢i jinych dil¢ich plant rozvoje.
Realizatory tohoto programu mohou byt obce, mésta ¢i regiony. Hodnoceni kvality

uplatnéni MA21 v praxi je realizovano jednadvaceti kritérii.

Dalsi ze specifickych forem spoluprace subjektti v izemi je Partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru (z angl. Public Private Partnership PPP). Prostfednictvim této formy
spoluprace vznikaji projekty vetejné infrastruktury, ¢i vefejné sluzby, jak jiz bylo vySe
zminéno. Tyto projekty spoluprace maji dvé moznosti realizace. V prvnim piipadé¢ obec
nebo jind vefejna instituce zalozi se subjektem soukromého sektoru spolecnost, ktera
realizovanim projektu nésledné piechazi i k provozu spole¢nosti. Ve druhém piipadé
organizace soukromého sektoru investuje do vytvofeni vefejné prospéSné stavby, Ci
sluzby, kterou nésledné provozuje a spravuje. Vetejny sektor pak plati za dostupnou

sluzbu.

3.6.2.3 Narodni struktury spoluprace obci

Vedle meziobecni ¢i regionalni spoluprace existuji i dalsi formy. Na narodni tirovni
se mizeme setkat napiiklad s organizaci Svazu mést a obci Ceské republiky (SMO CR),
jejimz cilem je hgjit prava a zajmy sdruzenych obci a podilet se na feSeni spole¢nych
problémil a otazek. Jedna se o nevladni organizaci, zaloZenou jako zdjmové sdruZeni
pravnickych osob. SMO CR deleguje zastupce do Vyboru regionii EU a spolupracuje také

S jinymi svazy ze zahranici.

Dalsim typem zajmového sdruZeni je Narodni sit’ Zdravych mést CR (NSZM), jejiz
¢leny jsou municipality a jejich sdruZeni. NSZM nabizi svym ¢lentim poradenskou sluZzbu
v oblasti spoluprace a vymeény zkuSenosti. Také umoznuje zajiSténi kvalitniho

strategického planovani s ohledem na udrZitelny rozvoj a podporu zdravi.
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NSZM zajistuje pro své Cleny poradenské sluzby v oblasti spoluprace a umoznuje
vyménu zkuSenosti. Hlavnim pfinosem je vSak pomoc této organizace pfi piistupu ke
statnim, ale i evropskym finan¢nim zdrojiim, s tim souvisejici poskytované konzultace k
piipravé projektl, ale i pomoc pii zpracovani strategie rozvoje nebo pomoc pfi

navazovani vztahti spoluprace s Ceskymi i zahrani¢nimi odbornymi partnery.

3.6.2.4 Spolupréce s obcemi jinych stati

Pteshrani¢ni impulzni (pobidkova) centra (GIZ) piedstavuji spolupraci regionti podél
ptihraniénich oblasti Dolniho Rakouska, Ceské republiky, Slovenska a Mad’arska. Cilem
tohoto evropského projektu je zejména pomahat prekondvat hranice, a to jak technické,
tak spolecenské. Hlavnimi aktivitami této formy spoluprace jsou projekty v oblasti
hospodafstvi, kultura a socialni zivot. Diky této realizaci spoluprace dochazi v regionech
k lepsimu vyuziti spoleénych, pteshrani¢nich aktivit a zejména Sance na evropském trhu
jsou rozsiteny. Jedna se zejména o podnikatele, kteti mohou z pieshrani¢nich kooperaci
v mnoha ohledech profitovat. I po vstupu Ceské republiky, Slovenska a Mad’arska do EU

se vyznam preshrani¢ni spoluprace neméni, naopak je ¢im dal tim vice uplatiiovan.

Dalsi moznost spoluprace s obcemi jinych statd skyta pojem euroregion. Cilem
euroregionll je snizovat negativni dopady hranic mezi jednotlivymi staty a regiony
vV Evropé. Pfeshrani¢ni spoluprace miize zna¢né pomoci k feSeni spolecnych problémii a
k vytvafeni rozvojovych nastroji. Projekty jsou nejéastéji financovany z iniciativy
INTERREG. Ngkteré euroregiony ovsem existuji i v neclenskych statech EU a fadu
svych projektli financuji nezavisle na EU. V CR euroregiony zpravidla funguji jako
zajmova sdruZeni pravnickych osob nebo jako sdruzeni subjektd vzniklé na zdkladé
smlouvy. Motivem sdruzeni je snaha o odstrafiovani rozdili a postupné vyrovnavani
ekonomického 1 socidlniho rozvoje na obou stranach hranic. Spoluprace nejcastéji vznika
na uzemi, které je pieshrani¢né propojeno v kulturni nebo hospodaiské oblasti. Tato

forma spolupréce cili na zlepSovani Zivotnich podminek obyvatel daného regionu.
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4  PRAKTICKA CAST

Tato ¢ast diplomové prace ptiblizi charakteristiku vybrané mistni akéni skupiny.
Popsany budou zakladni informace o jejim vzniku, uzemi ¢i organizacni struktufe.
Dopodrobna pak zminime realizované projekty a celkové zhodnotime veskerou ¢innost a
aktivity MAS. Dulezitou cast pak budou predstavovat vysledky dotaznikového Setfeni,
na jejimz zaklad¢ potvrdime ¢i vyvratime pocateCni hypotézy. Posledni kapitola je

vénovana diskuzi a doporuceni moznych krokt ke zlepseni prace MAS.

4.1 Mistni akéni skupina MAS BRANA PISECKA Z.S.
4.1.1 Zékladni informace

Mistni akéni skupina MAS Brana Pisecka vznikla ve formé obcanského sdruzeni ke
dni 16.11.2006. Iniciatorem jejiho vzniku byl Dobrovolny svazek obci severniho Pisecka.
Z diivodu ucinnosti nového obcanského zdkoniku €.89/2012 Sb. se vSechna obcanska

sdruzeni transformuji na spolky, a proto MAS BP od 2015 funguje jako zapsany spolek.
(SCLLD MAS BP, 2016)

Obriazek 2 Logo MAS BP

_MAS
BRANA PISECKA

Zdroj: MAS Brana Pisecka z.s., 2018

MAS BP piisobi v severozapadni ¢asti okresu Pisek v Jihoc¢eském kraji, na levém
bfehu Otavy a Vltavy. Do uzemi pisobnosti MAS spadaji 2 mésta a 24 obci o celkové
rozloze 360,58 km?. Vsech 24 obci spada do Spravniho obvodu obce s rozsitenou
pusobnosti (SO ORP) Pisek a zminovana 2 mésta pak piedstavuji obce s poveéfenym

obecnim ufadem. (Cesky Statisticky Utad, 2018)
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Obrizek 3 Uzemi MAS BP
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Zdroj: MAS Brana Pisecka z.s., 2018

4.1.2 Charakteristika izemi

Toto Gizemi, ve kterém zije ptes 11 000 obyvatel, ma Cisté venkovsky charakter s
nizkou hustotou osidleni. Mezi hlavni centra v blizkosti patii zejména mésto Pisek,
Strakonice, Blatnd ¢i Piibram. N&které obce se ovSem potykaji s problémem horsi
dostupnosti, a proto je toto uzemi charakterizovano spise jako rozvojové ¢i zaostavajici.
Cetnost malych obci a jejich dal3i ¢lenéni na mistni &asti piedstavuje znaénou riznorodost
uzemi MAS BP. Toto malé tizemi je proto charakteristické pomérné velkym mnozstvim
menSich obci. V okoli MAS BP se nachéazi celkem 5 dalSich MAS. MAS BP ma
V porovnani se vSemi okolnimi MAS nejniZ8i pocet obyvatel a zejména nejnizsi hustotu
zalidnéni 29,9 obyvatel/lkm?. Tato relativné nizka hodnota je zpiisobena zejména
zminovanou strukturou uzemi, pfedstavujici spiSe vetsi pocet menSich obci s horsi
dostupnosti do vétSich center. Vice nez 1000 obyvatel maji pouze 3 obce z celkovych 26,
viz. Tabulka 3. Dulezitym faktem je ovSem rostouci celkovy pocet obyvatel na tomto

tizemi. Podle Ceského statistického uadu (CSU) dochazi k nepietrzitému ristu populace

od roku 2004. Tento pozitivni jev se bohuzel netykd veskerych oblasti izemi, nebot’
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nékteré obce, i pies celkovy nariist poétu obyvatel, svych obyvatele ztraci. Podle CSU
nejdynami¢téjsi nartist poétu obyvatel vykazuje od roku 2006 obec Cizova. Tomuto
trendu napomohla zejména rozvojova politika obce v oblasti bydleni. Obec zainvestovala
do rozvoje bydleni a od roku 2000 nésledovala vystavba novych bytovych jednotek.
Rozvoj bydleni ptfedstavuje pro obce klicovy faktor pro jejich dalsi rozvoj. Zajimavym
faktem je také porovnani vyvoje poctu obyvatel s ORP Pisek nebo Jihoceskym krajem.
Jak znazoriuje Graf 1, v porovnani se zminovanymi oblastmi je popula¢ni vyvoj
nejvyraznéjsi na izemi MAS BP. V celém ORP Pisek i JihoCeském kraji vyvoj ptiblizné
od roku 2008 stagnuje, naproti tomu na tizemi MAS BP od roku 2004 stale roste. (SCLLD
MAS BP, 2016)

Tabulka 3 Charakteristika obei na izemi MAS BP

Nazev obce | Vyméra Pocet Néazev obce Vyméra Pocet
uzemi (ha) obyvatel uzemi (ha) obyvatel
Boudy 1000.9 187 Mirovice 2204.2 1597
Cerhonice | 950.6 140 Misovice 1481.6 248
Cimelice 1029.1 964 Myslin 415.4 103
Cizova 3610.5 1231 Nerestce 467.8 108
Dobev 2127.7 871 Nevézice 985.9 144
Orlik nad
Drhovle 2327.9 549 903.9 293
Vltavou
Horosedly | 577.3 133 Ostrovec 2057.7 379
Kesttany 2010.1 678 Probulov 348.2 67
Kozli 433.5 54 Piedotice 2145.1 543
Kralova
1081.4 201 Rakovice 1047.6 219
Lhota
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http://www.lags.cz/boudy-detail-obec-314.html
http://www.lags.cz/mirovice-detail-obec-3080.html
http://www.lags.cz/cerhonice-detail-obec-546.html
http://www.lags.cz/misovice-detail-obec-3091.html
http://www.lags.cz/cimelice-detail-obec-723.html
http://www.lags.cz/myslin-detail-obec-3217.html
http://www.lags.cz/cizova-detail-obec-740.html
http://www.lags.cz/nerestce-detail-obec-3323.html
http://www.lags.cz/dobev-detail-obec-822.html
http://www.lags.cz/nevezice-detail-obec-3346.html
http://www.lags.cz/drhovle-detail-obec-1021.html
http://www.lags.cz/orlik-nad-vltavou-detail-obec-3611.html
http://www.lags.cz/orlik-nad-vltavou-detail-obec-3611.html
http://www.lags.cz/horosedly-detail-obec-1394.html
http://www.lags.cz/ostrovec-detail-obec-3666.html
http://www.lags.cz/kestrany-detail-obec-2025.html
http://www.lags.cz/probulov-detail-obec-4018.html
http://www.lags.cz/kozli-detail-obec-2269.html
http://www.lags.cz/predotice-detail-obec-4067.html
http://www.lags.cz/kralova-lhota-detail-obec-2286.html
http://www.lags.cz/kralova-lhota-detail-obec-2286.html
http://www.lags.cz/rakovice-detail-obec-4242.html

Smetanova

Lety 1391.5 264 1304.8 295
Lhota

Minice 349.6 36 Varvazov 2516.1 186

Mirotice 2560.0 1215 Vraz 738.1 303
Celkem 36066.5 11008

Zdroj: Vlastni zpracovani, udaje z CSU, 2018

Ze statistickych udajt lze také vycist, ze k poklesu poctu obyvatel dochazi zejména
v mensich obcich v severni ¢asti MAS, které se potykaji s nedostatecnou technickou
infrastrukturou a tim $patnou dostupnosti do vétsSich mést. S vyraznym poklesem poctu
obyvatel se potyka mésto Mirovice &i obec Cimelice. V tomto piipadé Ize mezi hlavni

pfic¢iny zafadit nedostatecnou bytovou vystavbu ¢i nizkou uroveil pracovnich ptilezitosti.

Graf 1 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2001-2013 v %
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Zdroj: SCLLD MAS BP

Dle udaji CSU je na uzemi MAS BP evidovano piiblizné 21,5% vsech
ekonomickych subjekti registrovanych v celém ORP Pisek. Pocty téchto subjektii se
Vv zavislosti na obce znacné lisi, nejvice je jich pak registrovano v nejvétsSich obcich a
v obcich v blizkosti mésta Pisek. Jsou jimi zejména Mirovice, Mirotice, Cizova,

Cimelice, Dobev a Kestfany. V sektorovém zastoupeni subjekti &ini podil primarniho
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sektoru pies 15%, tj. na 234 subjektii. Tento podil je v porovnéni s Jiho¢eskym krajem 1
ORP Pisek témét dvojndsobny, coz nazorné vysvétluje venkovsky charakter uzemi
s ptevahou zemédé€lské produkce. Sekundarni sektor predstavuje 29% podil, tj. pies 437
subjektii stavebnictvi a primyslu. Terciarni sektor je v porovnani s JihoCeskym krajem a
ORP Pisek vyrazné niZsi a predstavuje 54% podil, tj. kolem 817 subjektl. Z t&chto idaji
lze vy¢ist, ze V porovnani s Jiho¢eskym krajem a ORP Pisek na izemi MAS pievazuje
podil primarniho sektoru nad terciarnim. Z toho vyplyva, ze v oblasti jsou mnohdy
realizovany pouze zakladni sluzby pro vefejnost a ta je tak nucena za dal§imi sluzbami
dojizdét. Stejnou situaci predstavuje trh prace, kdy v porovnani s primérem Jihoceského
kraje a ORP Pisek je ekonomicka aktivita obyvatel izemi MAS vyrazné nizsi. To je
zpusobené starnouci populaci a stale rostoucim poctem nepracujicich osob dichodového
véku. Podle udaji Ufadu prace Pisek je mira nezaméstnanosti v obcich na tizemi MAS
velmi rozdilna. Hodnoty se pohybuji mezi 3% aZz 15%. Zejména se jedna o obce v okoli
Mirotic a Mirovic, naopak obce v blizkosti Pisku maji miru nezaméstnanosti nejnizsi.
(SCLLD MAS BP, 2016), (Data pro Mistni ak¢éni skupiny (MAS), 2018).

Vybavenost obce je také jednim z ukazatell trovné kvality Zivota mistnich obyvatel.
Obcanska vybavenost obci hraje roli nejen pro ptichod novych obyvatel, ale soucasné i
odchod stavajiciho obyvatelstva. Na tzemi MAS je tento ukazatel velmi rozdilny.
Zakladni vybavenosti obce je obchod, moznost stravovani a ubytovani, poStovni Giad,
Sbor dobrovolnych hasict (SDH) a jiné spolky a organizace. Na tizemi MAS se bohuZel
najdou 1 takove obce, kterym zakladni vybavenost chybi. Celkem 6 obci postrada obchod
a v pouhych 9 obcich se nachazi postovni titad. Pouze v 15 obcich byl vybudovan mistni
rozhlas. Vsechny obce se snazi 0 dobrou informovanost obyvatel pomoci webové stranky,

kterou maji vSechny zfizenou a aktivné v ni publikuji. (SCLLD MAS BP, 2016)

Dalsim dulezitym ukazatelem je vybavenost $kolnimi zafizenimi. Na tizemi MAS se
nachazi 8 mateiskych skol (MS) a 5 zékladnich $kol (ZS). Moznost dalsiho vzdélavani
na tizemi chybi. Obce se &asto potykaji s problémem pieplnénosti kapacity MS. Naopak
dojezdem do prace rodic¢u zakl. Obecni Skoly se potykaji také s problém nedostatecné
vybavenosti, na které nejsou v obecnim rozpoctu vyhrazeny dostacujici prostiedky. Dalsi
sluzbou pro obcany je zdravotni zafizeni. Pouhych 8 c¢lenskych obci disponuje

praktickym lékafem. Nedilnou soucasti zivota obyvatel je sportovni a kulturni vyziti. Na
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uzemi MAS se nachazi 23 hiist’, 5 détskych hiist, 21 knihoven a 5 spolecCenskych sali.
Obecné lze fici, ze tato zafizeni jsou nejen na venkové dilezitym prvkem zkvalitnéni
zivota mistnich obyvatel. Tomu pfispiva i dobra a kvalitni doprava, zejména stav mistnich
komunikaci a dopravni obsluznost. Uzemi MAS je pokryto pievazné silnicemi II. a III.
tfidy a téméft celé je protnuto silnici L. tfidy /4, kterd je hlavnim spojnikem do hlavniho
mésta Prahy. V Setteni MAS BP celkem 21 obci uvedlo nutnost opravit mistni
komunikace, ¢inici dohromady 172 km. V dnes$ni dob¢ je cyklisticka doprava stale vice
vyhledavangjsi a piedstavuje tak nedilnou soucast turismu. V porovnani s jinymi regiony,
uzemi MAS nedisponuje tak velkym rozsifenim cyklistickych tras. Turisty ovSem laka
zejména krasa a riznorodost tohoto Gizemi. Region se miize pySnit velkym mnozstvim

turistickych stezek, lest, rybnikid a kulturnich pamatek. (SCLLD MAS BP, 2016)

4.1.3 Organizac¢ni struktura

MAS BP se ve svych stanovach definuje jako spolek dobrovolny, nezavisly
a sdruzujici ¢leny na zaklad¢ spole¢nych zajmi. Dale vymezuje, Ze jejim cilem je
sdruzovani a rozvijeni lokalniho partnerstvi soukromého i1 vetfejného sektoru, jenz
prispiva ke zlepSeni kvality Zivota na venkové jejiho tzemi. MAS BP se také zamétuje

na moznosti vy$§iho vyuziti potencialu jejiho izemi. (SCLLD MAS BP, 2016)

Orgény spolku MAS BP jsou valnad hromada, rada spolku, ptedseda (mistoptfedseda),
vybérova komise a kontrolni komise. Jak stanovy spolku uvadi, nejvyss$im organem je
valna hromada, tvofena ¢leny spolku. Zéasadou je, ze vetejny sektor ¢i zdjmova skupina
nepiedstavuje vice nez 49 % hlasi. Mezi hlavni kompetence valné hromady spada
schvalovani jednaciho fadu, stanov a zejména SCLLD. Valnd hromada muze také
rozhodnout o zménéch téchto dokumentii a zaroven nese odpoveédnost za fadné provadéni
SCLLD v uzemi ptsobnosti MAS. Valna hromada dale voli ¢leny ostatnich organt,
pficemz mulzZe rozhodnout o vylou€eni n€kterého Clena €1 o fizi nebo zrusSeni spolku.
Rozhodovani valné hromady funguje na zéklad¢ vétSinového hlasovani. V piipadé
nutnosti mize dojit ke koresponden¢nimu hlasovani ,,per rollam*. Rozhodovaci organ
spolku predstavuje rada spolku, ktera za svou &innost odpovida valné hromadg. Clenové
rady jsou voleni na valné hromad¢ na dvouleté funkéni obdobi. Rada spolku se zabyva
schvalovanim vyzev a ptipadné jejich zmén, zptisobem hodnoceni a vybérem projektem,
zejména hodnoticimi kritérii pro vybér projektl. Statutarnim organem spolku je predseda.

Ptedseda zastupuje MAS navenek, jedna jeho jménem a koordinuje jeho Cinnost.
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O tadném chodu spolku rozhoduje predseda vybérem svych zaméstnancl. Vybérova
komise predstavuje vybérovy organ spolku, kterd ze svych ¢lent voli predsedu, ktery
nasledné svolava a fidi jeji zasedani. Vybérova komise provadi predvybér projektl na
zaklad¢ objektivnich kritérii a navrhuje jejich potadi na zaklad€ hodnoceni téchto kritérii.
Poslednim organem spolku je kontrolni komise, ktera zejména projednava vyrocni zpravy
o Cinnosti a hospodafeni spolku ¢i dohlizi na ¢innost v souladu se zakony a jinymi
platnymi pravidly, standardy a SCLLD. VSechny tyto organy se fidi stanovami a pokyny
Metodiky pro standardizaci mistnich ak¢énich skupin v programovém obdobi 2014-2020.
Kancelatf MAS je tvofena vedoucim kancelare a manaZzerem projekti. Kancelar se zabyva
zejména administraci ¢innosti spolku, pfipravou zasedani organd, archivaci dokument,
konzultacemi, administrativnimi kontrolami a kontroly pfijatelnosti projektt. (SCLLD

MAS BP, 2016), (Stanovy spolku, 2018), (Jednaci fad, 2018).

Graf 2 Organizaé¢ni schéma

Valna

hromada

Predseda,
mistopredseda

Kancelar MAS

Zdroj: MAS Brana Pisecka z.s., 2018

MAS BP ¢itd na 11 ¢lenii soukromého, 6 ¢lent neziskového a 10 ¢lenti vetejného
sektoru, z nichz kazdy piedstavuje piisluSnou zajmovou skupinu. Nasledujici grafické
znazornéni ndm ukazuje, Ze nejvetsi zastoupeni tvoii soukromy sektor s celkovymi 41%.

(SCLLD MAS BP, 2016)
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Graf 3 Sektorové zastoupeni

= Verejny sektor = Soukromy sektor = Neziskovy sektor

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.4 Strategické dokumenty

Pro planovaci obdobi 2007-2013 vytvotila MAS BP Strategicky plan LEADER MAS
Brana Pisecka (SPL MAS BP). Po analytické ¢asti tvorby této strategie byly nasledné
stanoveny priority, opatieni a z nich vyplyvajici konkrétni aktivity. Jejich ¢innost méla
smétovat zejména do infrastrukturni vybavenosti regionu, zlepSeni vzhledu obci, ristu
kvality Zivota obyvatel regionu, rozvoje cestovniho ruchu, podnikéni a trhu prace.
Realizace SPL MAS BP ovsem pro obdobi 2007-2013 nebyla podpofena. I piesto oviem
realizovala nékolik projekti spoluprace, které budou detailngji piiblizeny v nasledujici

kapitole.

V novém planovacim obdobi 2014-2020 je stéZejnim strategickym dokumentem
SCLLD, ktera byla tvofena v souladu se strategiemi vyS$§iho fadu. Strategie ma za cil
definovat potieby regionu a zajistit tak podporu mistnim projektim v programovém
obdobi. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti této prace, vSechna planovani by méla
zohlednovat strategii Evropa 2020, ktera je zaméfena piedevS§im na zvySovani rustu,
novych pracovnich mist a lepsi Zivotni tirovné. Strategie musi dale zohlediiovat narodni
rozvojové priority MMR CR a jiné Strategické ramce rozvoje CR pro obdobi 2014-2020.

Tento rozvojovy dokument se sklada zpovinné casti analytické, strategické
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a implementa¢ni. Hlavnim cilem SCLLD je pfiprava a realizace aktivit, zajiStujici
udrzitelny rozvoj regionu. Tato strategie je tvofena pro zapojeni subjektti soukromého
1 vefejného sektoru na celém tizemi MAS. Tento rozvojovy dokument v uz§im pojeti tzv.
Integrovana strategie uzemi (ISU) vyhodnocuje problémy a potencial Gizemi ptisobnosti
MAS. Dalsi strategicky dokument ptfedstavuje Integrovany akcni plan rozvoje uzemi
MAS (IAPRU), piedstavujici priority a pozadavky daného tzemi vici dota¢nim
programtim. Tento akéni plan je tvofen Programovymi ramci, které definuji ndvaznost
ISU na dota¢ni programy. MAS BP do zpracovani SCLLD zapojila zastupce z fad obci,
podnikatelli, neziskovych organizaci a obanti. Na zacatku piiprav strategie byl vytvoren
dotaznik, ktery nasledné slouzil jako podklad pro rozhovory s ptedstaviteli vSech obci
MAS. Na zéklad¢ ziskanych informaci pak byly sestaveny 4 tematicky zamétfené
pracovni skupiny Obce, Venkovsky cestovni ruch, Vzdélavani a volno€asové aktivity
a Podnikdni v zeméd¢lském a nezemédélském sektoru. Pracovni skupiny spolu pfi
realizaci strategie Uzce spolupracovaly a pribézné zasedaly. Radu poznatkd a informaci
se ziskalo pomoci dotaznikli zptistupnénych na radnicich obci daného tizemi. Celkem
bylo shromazdéno 228 vyplnénych dotazniki, z toho 187 od vetejnosti, 25 od podnikateli
a 16 od nestatnich neziskovych organizaci (NNO). Timto byly do pfipravné faze zapojeny
vSechny subjekty regionu a princip komunitné vedeného mistniho rozvoje byl timto zcela
dodrzen. Vedle komunitni participace spolupracovala MAS BP také s expertni agenturou
Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech RERA. Tato spoluprace slouzila zejména pro

metodicky dohled a komunikaci s vetejnosti a mistnimi aktéry.

Strategicky cil MAS se zaméfuje nejen na zlepSeni infrastruktury a sluzeb pro
obcany, ale 1 na rozvoj podnikéni a cestovniho ruchu, ¢i na zlepSeni spoluprace aktért
uvnitf regionu i mimo né&j. MAS se v souladu se zji§ténymi potiebami Gizemi a v souladu

s vizi zam¢ftila na pét kliCovych oblasti, které jsou dale rozdéleny do patti¢nych opatieni.

Klicova oblast 1. Kvalita Zivota na venkové ma za cil zlepSit podminky pro rozvoj
dopravni a technické infrastruktury. Dale cili na zlepSeni celkového vzhledu obci a jejich
obc¢anskou vybavenost. Tato klicova oblast obsahuje celkem pét specifickych cila, které
se dale d¢€li na jednotliva opatieni. Konkrétné se jedna o Opatreni CLLD 1.1.1 Dopravni
infrastruktura a dostupnost regionu — podpora cyklodopravy, Opatreni 1.2.1 Zdasobovani
vodou, kanalizace a cisténi odpadnich vod, opatieni 1.3.1 Odpadové hospodarstvi,

Opatreni 1.4.1 Ochrana Zivotniho prostiedni a péce o zelen a Opatreni CLLD 1.5.1
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Kvalitni socialni infrastruktura a socialni péce, vcetné integrace socidlné vyloucenych
skupin. Dalsi klicovou oblasti je oblast II. Vzdélavani a volnocasové aktivity, ktera ma
za cil zajistit odpovidajici urovenn piedskolniho a Skolnitho vzdélavani a zajisténi
ruznorodych volnocasovych aktivit. Pod tuto oblast spadaji celkem dvé opatieni,
Opatreni CLLD 2.1.1 Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdelavani a Opatreni
CLLD 2.2.1 Spolkova cinnost, dobrovolnictvi a aktivizace ruznych skupin obyvatel. Dalsi
klicova oblast II1. Podnikani v zemédélském i nezemédélském sektoru a trh prace je
tou zcela nejrozsahlejsi. Jejim strategickym cilem je podporovat zemédé€lstvi a
diverzifikaci podnikéni na venkové za uc¢elem udrzeni pracovnich mist. Do této oblasti
spadd Opatreni CLLD 3.1.1 Podpora zemédelstvi, Opatieni CLLD 3.1.2 Podpora
zemeédelské infrastruktury, Opatreni 3.2.1 Podpora lesnictvi, Opatreni CLLD 3.2.2
Podpora lesnické infrastruktury, Opatieni CLLD 3.3.1 Podpora zpracovatelii
zemedelskych produktii, Opatreni 3.4.1 Podpora cinnosti nezemédelskych podnikateli a
diverzifikace na venkove, Opatreni CLLD 3.5.1 Sociadlni sluzby a socialni zaclenovani a
Opatreni CLLD 3.5.2 Prorodinna opatreni. Klicova oblast I'V. Cestovni ruch ma za cil
rozvijet obCanskou a solidarni spolecnost a rozvijet spolupréci a partnerstvi s ostatnimi
regiony. PiisluSnymi opatfenimi této oblasti jsou: Opatreni CLLD 4.1.1 Infrastruktura a
sluzby cestovniho ruchu a Opatreni 4.2.1 Zachovani prirodniho a kulturniho dedictvi.
Posledni oblast V. Spoluprace ma za cil zabezpecit ¢innost MAS a rozvijet spolupraci a
partnerstvi s ostatnimi regiony. Opatieni 5.1.1 Podpora cinnosti MAS a Opatieni CLLD
5.2.1 Spoluprdce s partnerskymi MAS v ramci CR nebo v ramci EU by tak méla zajistit
efektivni ¢innost a spolupraci s partnerskymi MAS v CR i EU. Opatieni, ktera nemaji
oporu Vv podobé podpory pies SCLLD, jsou vedena pies jiné narodni zdroje ¢i operacni
programy. MAS si ve své strategii dale vytycila programové ramce. Kazdy z nich je
zpracovan samostatné pro dany program podporovany z Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondd. Pro nové planovaci obdobi jsou relevantnimi programy: IROP, PRV,
OPZ a OPZP. MAS BP se podle provedené analyzy rozhodla pracovat s Operanimi
programy IROP, PRV a OPZ. Tento akéni plan obsahuje programové ramce programil
s definicemi relevantnich opatfeni, v pfipadé PRV relevantnich fichi. Jednotlivé
programové ramce dopodrobna ptedstavuji jejich vazbu na cile SCLLD, vymezuji
typologii oblasti podpory a podporovatelnych projekt, véetné kvantifikovanych a
méfitelnych indikatord potieb daného uzemi. Strukturu programovych ramcu blize

ptredstavi néasledujici tabulka.
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Tabulka 4 Programové ramce s rozdélenim na opatieni CLLD

Programovy ramec
IROP PRV OPz
Opatieni CLLD 1.1.1 Fiche CLLD 3.1.1 Opatieni CLLD 3.5.1
Opatieni CLLD 1.5.1 Fiche CLLD 3.1.2 Opatieni CLLD 3.5.2
Opatieni CLLD 2.1.1 Fiche CLLD 3.2.1
Opatieni CLLD 2.2.1 Fiche CLLD 3.2.2

Fiche CLLD 3.2.1

Fiche CLLD 3.4.1

Fiche CLLD 4.1.1

Fiche CLLD 5.2.1

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.5 Realizované projekty

Jak jiz bylo zminéno, v minulém planovacim obdobi nebyla MAS podpotena, i pfesto
realizovala n€kolik projektt spoluprace. MAS BP ve spolupraci s DSO Severniho Pisecka
a obci Cizova pracuje od roku 2007 na spole¢ném projektu cyklistické akce s nazvem
»Jihoceskou krajinou za Sunkovou vidinou®. Tento projekt ma rok od roku ptibyvajici
pocet ucastniki a stal se tak tradi¢ni akei regionu. Projekt je podporovan prostrednictvim
Grantového programu Nadace JihoCeské cyklostezky a rliznymi sponzory, vcetné

mistnich producent.

V roce 2010 podala MAS Zzadost o dotaci z PRV, konkrétné Opatieni IV.2.1. -
Realizace projektu spoluprace. MAS predloZila projekt s nazvem ,,Zavedeni regionalni
znacky Prachenisko®, ktery mél zavedenim spolecné znacky pfispét k rozvoji mistnich
producenti a regioni Pracheniska. Diky finanéni podpotfe z PRV a ve spolupraci
s Asociaci regionalnich znacek mohl byt tento projekt finalizovan a zrealizovan. Na
tomto projektu spolupracovaly krom¢ MAS BP také MAS LAG Strakonicko, MAS
Vodnanska ryba, MAS Svazku obci Blatenska a MAS Stfedni Povltavi. Hlavnim cilem
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tohoto projektu byla podpora vybranych lokalnich podnikatelti a propagace znac¢enych
regiondlnich produkti. Tento projekt mél dosahnout zvySeni vyznamu regionu
Prachenska. Regionalni znackou je spotiebiteli garantovano, ze je produkt vyroben
mistnim vyrobcem. Koncept regionalnich zna¢ek funguje v CR jiZ od roku 2005 a podet
certifikovanych vyrobcl se nadale zvySuje. Specifickym cilem projektu je propagace
znaCenych regiondlnich vyrobkd, tedy podpora vybranych mistnich podnikatelt a v
neposledni fadé pfipomenuti vyznamu regionu Pracheiiska. Béhem realizace projektu
(2010-2012) byly organizovany seminaie jak pro partnery projektu, tak nasledné pro
vyrobce se zajmen o regionalni oznaceni. Obsahem téchto seminditi bylo zejména
pfiblizeni cilti projektu a nasledna certifikace produkti. Uastnici se také podileli na
vybéru nazvu a loga pro regionalni znacku Prachenisko. Nad ramec tohoto projektu byla
Vv listopadu roku 2010 prezentovdna cinnost a spolecnd prace MAS v rakouském
méstecku Gramastetten. Zastupci vS§ech MAS zapojenych do tohoto projektu tak méli
moznost odprezentovat tento projekt spoluprace a zaroven navazat i zahrani¢ni kontakty

pro dalsi mozné projekty.

Dal$im zajimavym projektem spoluprace na Uzemi Pracheniska byl realizovany
projekt ,,Prachenisko vSemi smysly“, podpotfeny z PRV, konkrétné Opatreni IV.2.1. -
Realizace projektii spoluprace. MAS BP ve spolupraci s MAS z tzemi Blatenska,
Strakonicka a Vodnanska pfipravila tento projekt s cilem zvySeni atraktivity a rozvoji
turistického ruchu na Gzemi projektu. V navaznosti na ptredchozi spole¢ny projekt
»Zavedeni regionalni znacky Prachensko® chtéli spolupracujici MAS pfispét k veétsi
navstévnosti izemi, odbytu mistni produkce a vétSimu vyuziti ubytovacich a stravovacich
kapacit uzemi Prachenska. Tento projekt vychazel ze Studie rozvoje cestovniho ruchu na
Prachenisku, kterd mapovala dané uzemi a jeji turisticky potencial. Vystupem tohoto
projektu pak bylo vytvofeni loga destinace, vybaveni tfi vystavnich expozic, pofizeni
dvou turistickych vyhlidek a mobilniho podia, umisténi dvaceti informacnich map na
uzemi projektu, vytvofeni studie rozvoje cestovniho ruchu na tzemi Pracheiiska a vydéani
tiskovych propagacnich materidli, konkrétn€ privodce Prachensky poutnik, skladaci
infomapa Prdacherisko do kapsy a odborné brozury Prdchernsko v lidové pisni, Prachensko
magické a Jak chutna Prachensko. Do tohoto projektu se podatilo zapojit Sirokou

vefejnost, a to zejména pii sbirce turistickych tras, lokalnich recepti a lidovych pisni.
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V obdobi 2013-2014 realizovala MAS BP projekt ,,Spolecné pro venkov*. Tento
projekt byl podpoten PRV, konkrétné Opatreni 111.4.1. - Ziskavani dovednosti, animace
a provadeni. Timto projektem dosdhla MAS kvalitni analyzy izemi a mohla tak pfipravit
veskeré podklady pro novou strategii nasledujiciho obdobi 2014-2020. Pro tvorbu
SCLLD vyuzila MAS navstév a rozhovora se vSemi starosty obci v izemi. Ve spolupraci
s MAS Chance in Nature vyuzila MAS BP tréninkové vyzvy na podporu tradi¢nich akei
na Uzemi pusobnosti MAS. Diky této vyzvé byla podpofena tradi¢ni akce v obci
Horosedly — Pout’, oslava 300letého vyroci vystavby kaple; Tradi¢ni stavéni maje pod
zastitou SDH Cizové a Détsky den organizovany sdruzenim Nevézicky zvon. Pro ziskani
dalsich informaci a dovednosti navstivili zaméstnanci MAS Chance in Nature a Kyjovské
Slovacko, kde jim byly predstaveny uspésné projekty a priblizena dobra praxe MAS. Na
zakladé téchto setkani byl pak vydan novy propagacni materidl MAS BP a webové
stranky byly aktualizovany a graficky upraveny.

Pro zpracovani SCLLD pro obdobi 2014-2020 vyuzila MAS podpory z Operacniho
programu Technicka pomoc (OPTP) a realizovala projekt s nazvem ,,Podpora vzniku

strategie komunitn€ vedené¢ho mistniho rozvoje pro izemi MAS Bréana Pisecka®.

Ve spolupraci s MAS Sumavsko, z.s., MAS Blanska les — Netolicko, 0.p.s. a MAS
Rozkvét, z.s. realizovala MAS BP dalsi projekt s nazvem ,,Monitoring a evaluace
jihozapadni ¢asti jiznich Cech. Tento projekt byl realizovan v obdobi mezi lety 2014-
2015 a podpoten z PRV, konkrétné Opatreni IV.2.1. - Realizace projektii spoluprace.
Cilem tohoto projektu bylo posileni spoluprace MAS a predavani dobré praxe a postupti.
Tento projekt dopomohl zpracovat doporucujici metodiku, zejména soupis praktickych
ptikladd, inspirativnich feSeni a doporuceni tykajici se evaluace a monitoringu strategie
MAS. Vytvoiena metodika byla zpracovana z ptikladt spolupracujicich MAS, které
prosly procesem realizace SPL. V tomto pfipadé MAS BP vystupovala v roli externiho

oponenta.

Dalsim realizovanym projektem byl projekt S nazvem ,,Mistni ak¢ni plan rozvoje
vzdélavani SO ORP Pisek™. Tento projekt byl realizovan v obdobi roku 2016-2017
s podporou z Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Tvorby
MAP se ujal Svazek obci regionu Pisecko (SORP), se soucinnosti MAS BP a MAS
Vodnanska ryba, z.s. Cilem tohoto projektu bylo zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS
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a to na zdklad¢ spoluprace ztizovatelli, Skol a jinych aktérti ve vzdélavani. MAP m¢l
napomoci lepSimu feseni specifickych problémi a potieb uzemi. Zpracovani MAP mélo
také pomoci sjednoceni vize rozvoje $kol a koncepce vzdélavaci politiky v tizemi, coz

mélo vést ke snazs§imu ziskavani finan¢ni podpory na realizaci projektu.

V roce 2016 realizovala MAS BP s podporou z grantového programu vyhlasené¢ho
Nadaci VIA z Fondu kulturniho dédictvi projekt ,,Bozi muka v KraSovicich ozivaji®.
Projektem byla provedena rekonstrukce této sakralni stavby a tim ji byl navracen jeji
duchovni, historicky a esteticky vyznam. Do tohoto projektu byla také zapojena mistni
komunita a zorganizovana mistni slavnost ku pfilezitosti odhaleni opravené pamatky

osady Krasovice.

Od roku 2016 MAS BP realizuje projekt ,,Animace $kolskych zatfizeni v OP VVV*.
Realizace tohoto projektu je podpofena z IROP. V ramci projektu provadi MAS
metodickou a konzultaéni pomoc MS a ZS. Pomoc je uréena $kolam na tizemi MAS, které
chtéji zadat o finan¢ni podporu v rdmci této Vyzvy €. 2 — Podpora $kol formou projektt
zjednoduseného vykazovani — Sablony pro MS a ZS. Realizace tohoto projektu je
vymezena do roku 2023.

Dal$im probihajicim projektem je od roku 2016 projekt ,,ZlepSeni tidicich a
administrativnich schopnosti MAS®. Tento projekt je podpotfen IROP a spolufinancovan
EFRV. Projekt, ktery je uréen pouze pro MAS spliujici Osvédceni o splnéni standardd,
cili na pfipravu a realizaci SCLLD pro aktudlni programové obdobi. Konkrétné jsou
podpofeny aktivity spojené s vyhlaSovanim a ptipravou vyzev, piijmem zadosti,

hodnocenim a vybérem projektii, monitorovanim a evaluaci SCLLD.

V aktudlnim planovacim obdobi md MAS BP rozpracovano i n¢kolik dalSich
projekti. Zasadnim projektem by mél byt projekt spoluprace s MAS Vltava, z.s. Projekt
s nazvem ,,Cestou k farmafti“, ktery bude Zadat o podporu z PRV. MAS BP, jakozto
Koordinaéni MAS (KMAS) by méla cely projekt fidit a koordinovat. Cilem projektu je
vytvofeni lepSich podminek pro uplatnéni prvovyrobct a regionalnich vyrobet na trzich
na uzemi obou MAS. Timto projektem by mély byt zorganizovany Farmaiské festivaly,
které ptiblizi regionalni produkci a femeslné vyrobky Siroké vefejnosti. Jako vhodna
mista realizace Farmarskych trhti byly zvoleny na izemi MAS BP malebna naves obce

Krasovice, ktera je pamatkovou zoénou s prvky selského baroka a na tzemi MAS Vltava
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mésto Tyn nad Vltavou. Tento festival by se m¢l stat lokalni, tradicni akci. Trvalym
vystupem projektu by mélo dojit k vybudovani Informacniho a turistického centra (ITC)
ve mésté Mirotice. Druhé ITC ma vzniknout ve mésté Tyn nad Vitavou. Ob¢ ITC by mély
slouzit jako zatizeni, kde se mohou navstévnici dozvédét zajimavé informace a turistické

prilezitosti regionu, ale také se seznamit s regionalni produkci z uzemi obou MAS.

Aktudlné MAS pracuje také na mezinarodnim projektu spoluprace podpoieného
z Fondu malych projektii. MAS BP organizuje ve spolupraci se Stfedni zeméd¢€lskou
Skolou v Pisku a vybranou stiedni $kolou se stejnym zaméfenim z Rakouska projekt
Skolni vymény studenti. Fond malych projekti je projektem v ramci Programu
INTERREG V-A Rakousko-Ceska republika. Cilem tohoto fondu je podpora projekti
s mens$im finanénim objemem, které nesou lokalni vyznam a dosahuji pfeshrani¢niho
dopadu. MAS BP chce vyuzit navrhované aktivity — Spoluprace vzdé€lavacich instituct, a
to formou vymény studentll, kterd napomtze sdileni zkuSenosti a dobré praxe,
vzajemného poznani apod. Diky tomuto projektu se vybrani studenti zucastni exkurzi a
prohlidek provozii zemédé&lské vyroby a praxe. Projekt je financovan z EFRR, ze kterého

jsou uvolnény prostiedky pro financovani Programu INTERREG.

4.1.6 Podpofené projekty jednotlivymi programy

Tato kapitola pfedstavi podpoiené projekty MAS podané do vyhlaSenych vyzev
jednotlivych programi. Vzhledem k nepodpofeni strategie minulého programového
obdobi, jsou veskeré popsané projekty z programového obdobi 2014-2020. Jednotlivé

podkapitoly také nastini princip vyzev, podani zadosti ¢i hodnoceni projekta.

4.1.6.1 Projekty podpoiené z IROP

MAS BP vyhlasuje vyzvy na zéklad¢ vytvoteného harmonogramu vyzev v SCLLD.
Kazda vyhlasovana vyzva je kolova, jejiz hodnoceni probihé vZzdy aZ po skonceni terminu
pro predkladani zadosti o dotaci. Kazda vyzva musi byt v souladu s IROP, vyzvou
Ridiciho organu (RO) a schvalenou SCLLD. Vsechny vyzvy IROP museji projit
kontrolou RO IROP nebo CRR. O kazdé vyhlasené vyzvé ma MAS povinnost informovat
zadatele. MAS BP své vyzvy zvetfejiiuje na webovych strankdch nebo je pfimo zasila
potencidlnim zadatelim. Informovany jsou vSechny obce a mésta v uzemi. Kazda vyzva
musi obsahovat povinné piilohy. Jednou z piiloh jsou RO schvalena kritéria pro

hodnoceni formalnich nalezitosti a piijatelnosti a vécné hodnoceni. Hodnoceni a vybér
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projektii lze rozd¢lit na tfi faze. Prvni fazi je hodnoceni formalnich nalezitosti
a prijatelnosti. Toto hodnoceni provadi skoleni pracovnici MAS, majici piistupova prava
do systétmu MS2014+. V ramci IROP se pracuje s timto systémem, do kterého maji
ptistup jak zadatelé, tak MAS. Hodnotitel a schvalovatel projektu zadava vysledek
kontroly prvni faze do MS2014+ a predava projekt do druhé faze, vécného hodnoceni.
To provadi Vybérova komise na zéklad¢ kontrolnich listi a navrzené projekty setfadi na
zaklad¢ ziskanych bodi. O vysledku procesu hodnoceni jsou zadatelé informovani skrze
interni depeSe v systému MS2014+. Béhem celého procesu hodnoceni muze zadatel podat
zadost o piezkum, kdy je nutné vzdy dodrzet stanovené lhtity. Posledni fazi hodnoceni je
zavérecné oveétreni zpusobilosti projekti, které provadi CRR. V kazdé fazi hodnotitelé

vypliuji odpovidajici kontrolni listy a podepisuji etické kodexy.

V IROP vyhlasila MAS BP celkem 3 vyzvy. Prvni vyhlaSenou vyzvou byla vyzva
vroce 2017 1.Vyzva MAS-IROP-Cyklostezky. Dopravni infrastruktura a dostupnost
regionu — podpora cyklodopravy. Tato vyzva predstavovala Specificky cil IROP 4.1
Posileni komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje za ucelem zvySeni kvality Zivota ve
venkovskych oblastech a aktivizace mistniho potencidlu a Opatieni CLLD 1.1.1.
Dopravni infrastruktura a dostupnost regionu — podpora cyklodopravy. Celkova castka
dotace z EFRR piedstavovala 3 796 360 K¢&. Tato vyzva podporovala vystavbu novych
cyklostezek v podobé& stavebné upravenych a dopravnim znafenim vymezenych
komunikaci, kde je automobilovéa doprava zcela vyloucena. Soucést projektu mohly byt
doprovodné prvky, naptf. vybaveni dopravnim znafenim, stojanii na kola ¢i jejich
uschoven. Opravnénymi zadateli mohly byt obce, svazky obci nebo organizace na tzemi
MAS. Celkem byly pfijaty dv€ Zadosti, které prosly hodnocenim a byly vybrany
k podpote, ¢imz byla celkova alokace vyCerpana. Projekty vybrané Vybérovou komisi a
schvalené Radou spolku byly ,,Cyklostezka Nerestce* a ,,Cyklostezska Cisadlovice —

KraSovice*.

Pod Specifickym cilem IROP 4.1 byla vyhldSena i 2. Vyzva MAS-IROP-
Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdélavani, spadajici do Opatreni CLLD
2.1.1 Infrastruktura pro predskolni a zakladni vzdelavani. Celkova alokace této vyzvy
¢inila 3 796 361,05 K¢&. Podporovanymi projekty mohly byt projekty pro rozsifeni
kapacity MS za i¢elem pokryti poptavky po predikolnim vzdélavani a umoznéni zapojeni

rodi¢li na trh prace. Realizaci projektu mohlo dojit k pfistavbé novych tfid, potizeni
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vybaveni a SVP (Stredisko vychovné péce) s cilem posilit integraci déti. Dale mohly byt
realizovany nezbytné upravy zazemi MS, napf. rozsifeni $atny, spoleénych prostor,
jidelny aj. Upravy venkovniho prostranstvi byly navrzeny jako doplitkové aktivity
projekttl. Pro ZS mohly projekty pfedstavovat moznost modernizace odbornych uéeben
fyziky a chemie za tGcelem zajisténi adekvatnich prostor pro vyuku a rozvoj zaku
v kli¢ové kompetenci ptirodnich véd. Projekty mohly obsahovat nezbytné stavebni
Gipravy uéeben a pofizeni vybaveni & vybaveni stivajicich prostor ZS za téelem
vytvofeni podminek pro vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami s cilem
posilit integraci zakll s omezenimi. Stavebni Upravy v arealu vcetné pfistavby a
potiebného vybaveni mohly byt také soucasti projektil. Zadateli o podporu mohly byt
kraje, obce, cirkve, NNO, skoly, aj. MAS BP obdrzela 2 Zadosti o podporu, a to projekt
., Vybudovani kolnich dilen na ZS Mirotice* a projekt ,,Nové didaktické pomticky*
zadatele ZS a MS Mirovice. Oba tyto projekty prosly hodnocenim formalnich néleZitosti

a piijatelnosti a nyni ¢ekaji na hodnoceni Vybérové komise MAS a schvaleni radou MAS.

Posledni doposud vyhlasenou vyzvou IROP je 3.Vyzva MAS-IROP-Rozvoj
komunitnich center. VyhlaSena vyzva vychdzela z Opatieni CLLD 1.5.1. Kvalitni
socialni infrastruktura a socialni péce, vcetné integrace socialné vyloucenych skupin.
Zacileni této podpory bylo na rozvoj vefejnych viceucelovych zatizeni slouzicich k
setkavani ¢lenti komunity za Ucelem realizace socidlnich, vzdélavacich, kulturnich a
rekreaCnich aktivit s cilem zlepSit socidlni situaci téchto jednotlivel a komunity jako
celku. Alokovanou ¢astkou bylo celkem 5 314 904 K¢. O podporu mohly zadat kraje,
obce a jimi zfizované organizace, DSO, NNO, cirkve a cirkevni organizace. Projektem
mohla byt umoZnéna vystavba, rekonstrukce a Gpravy objektu a zdzemi pro poskytovani
aktivit komunitnich center, ndkup budov, nakup automobilu, vybaveni pro zajisténi
provozu komunitniho centra. K této vyzvé podalo zadost Mésto Mirotice s projektem
»Komunitni centrum Mirotice ,,Na fafe®, které ptichazi s rekonstrukci budovy byvalé
fary. V tomto objektu by mélo vzniknout nové komunitni centrum nabizejici socialni
poradenstvi, mnohé spolecenské a kulturni akce, aj. Druhym projektem je projekt
»Komunitni centrum Orlik* ptfedloZzeny obci Orlik nad Vltavou. Vystavbou tohoto centra
by mélo vzniknout vefejné vicetucelové zafizeni, ve kterém se budou setkavat ¢lenové
komunity za ucelem realizace socidlnich, vzdélavacich a kulturnich aktivit s cilem zlepsit

socialni situaci jednotlivcl a komunity jako celku. Oba tyto projekty maji za cil zlepsit

51



zaCleniovani socialn¢ vyloucCenych osob, osob ohrozenych socidlnim vyloucenim a

zdravotné postizenym do spolecnosti. Projekty jsou ve fazi hodnoceni.

V pribéhu kazdé vyzvy byl pro zadatele usporadan seminar pro detailni seznameni
S parametry vyzvy, podporovanymi aktivitami a zpisobilymi vydaji. Podle finan¢niho
planu se bude MAS BP v ramci IROP zabyvat jesté Opatrenim 2.2.1 zaméfeného na
zvyseni pripravenosti k feSeni rizik a katastrof, ze kterého prozatim nebyla Cerpana zadna

alokace.

4.1.6.2 Projekty podpoiené z PRV

V ramci vyhlagovani vyzev z PRV, musi MAS podat Zadost o potvrzeni vyzvy MAS
na RO SZIF. Vyzvu je mozno vyhlasit aZ po kladném vysledku kontroly. Kazda vyzva
musi byt vsouladu s pfislusnymi Fichemi, SCLLD, Programovym rdmcem PRV a
Pravidly pro operaci 19.2.1. Zadatelé své zadosti piedavaji pres Portal farmate. Jedna se
o informacni portdl SZIF, ve kterém zadatelé¢ a piijemci dotace ziskavaji detailni
informace a pfistup k jejich zddostem. Prvni f4zi hodnoceni je administrativni kontrola a
kontrola ptijatelnosti, kterou provadi pracovnici MAS, a to na zakladé kontrolnich listt
zpracovanych v souladu s danou fichi. Druhou fazi pfedstavuje vécné hodnoceni projektt
Vybérovou komisi. Po ukoncéeni hodnoceni pftifadi komise jednotlivym projektim
bodové ohodnoceni. Projekty jsou nasledné sefazeny podle dosazené¢ho poctu bodi.
O podpoteni ¢ nepodpoieni projekti naslednd rozhodne Rada spolku. Uspésné zadosti
se nasledné odesilaji na pfislusny Regionalni odbor (RO), konkrétnd RO SZIF v Ceskych
Budg¢jovicich, ktery nasledné provede kontroly dle pravidel pro Operaci 19.2.1. Béhem
celého procesu hodnoceni a schvalovani je moZzno zaslat Zadateli zpravu o doplnéni
neuplné dokumentace, a to ptes Portal farmate. Jako u pfedchoziho opera¢niho programu,
vybér projekti provadi Rada MAS. Veskeré¢ informace a kroky o zpiisobu vybéra
projektli a jejich hodnoceni jsou Zadatelim vysvétleny v Internich postupech pro

programovy rdmec PRV a na potéddanych seminatich.

V ramci PRV vyhlasila MAS BP svoji prvni 1.Vyzvu MAS v PRV vV bfeznu roku
2017. Zadatelé¢ mohli piedkladat své projekty v ramci celkem 4 Fichi: 3.1.1 Podpora
zemedelstvi, 3.1.2 Podpora zemédelské infrastruktury, 3.2.2 Podpora lesnické
infrastruktury a 3.4.1 Podpora cinnosti nezemédélskych podnikatelit a diverzifikace na

venkove. Celkova vySe dotace této vyzvy byla 15 610 505 K¢&. V prubéhu vyzvy bylo
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podano celkem 12 Zzadosti o dotaci. Celkem 7 Zzadosti v ramci Fiche 3.1.1, 3 Zadosti
v ramci Fiche 3.1.2 a 2 zadosti v ramci Fiche 3.2.2. Jedinou nevybranou zadosti byl

projekt ,,Rekonstrukce polni cesty Cisadlovice — KraSovice* Fiche 3.1.2.

Vyhlasena 2. Vyzva MAS v PRV byla z divodu nepiesné vymezené alokace
stornovana. ZruSeni vyhlasené vyzvy probéhlo na zdkladé upominek ze strany SZIF,

ktery na tento problém upozornil.

MAS BP v tnoru tohoto roku vyhlasila v pofadi 3. Vyzvu MAS v PRV. Vyzva byla
opét rozdélena do nékolika Fichi a celkova alokace &inila 5 808 683 K¢&. Zadatelé mohli
predkladat své projekty v ramci Fichi 3.1.1, 3.1.2, 3.3.1, 3.4.1 a 4.1.1. Ktéto vyzve
obdrzela MAS celkem 19 zadosti, ze kterych bylo vybrano celkem 18 Zadosti o podporu.

V pribéhu kazdé vyhlasené vyzvy byl i pro PRV usporadan ptislusny seminaf pro
zadatele. MAS BP stale disponuje nevycerpanou alokaci Opatieni 3.2.1 a 5.2.1. Mozné
vyhlaseni dalSich vyzev planuje na podzim tohoto roku, kde by se rada zamétila na

nevycerpanou finanéni podporu Opatreni 3.2.1.

4.1.6.3 Projekty podpoiené z OPZ

Hodnoceni a vybér projektti probiha dle zavaznych pravidel Metodického pokynu
pro vyuziti integrovanych nastrojii v programovém obdobi 2014-2020, Metodického
pokynu pro fizeni vyzev, hodnoceni a vybér projektii v programovém obdobi 2014-2020,
Pravidel zapojeni Mistnich ak¢nich skupin do opera¢niho programu Zaméstnanost pii
implementaci SCLLD a dale jen Jednaciho fadu a Stanov spolku MAS BP. Postup
hodnoceni projekti k OPZ je obdobny hodnoceni projektti k IROP. Prvni fazi hodnoceni
projektli je hodnoceni formalnich ndleZitosti a pfijatelnosti, kterou provadi Skoleni
pracovnici MAS s rolemi fadného hodnotitele a schvalovatele. Hodnoceni se vzdy
provadi podle hodnoticich kritérii dané vyzvy, a to na portalu MS2014+. Pti zaporném
hodnoceni se zadateli zasila depeSe s ozndmenim o opravé nebo doplnéni zadosti o
podporu. Druhou f4zi hodnoceni projekti je vécné hodnoceni, které se provadi pouze u
téch projekti, které prosly prvni fazi hodnoceni. Toto hodnoceni provadi opét Vybérova
komise MAS dle odpovidajicich kritérii vyzvy a dle kap. 6.2.2 Metodického pokynu pro
fizeni vyzev, hodnoceni a vybéru projekti v programovém obdobi 2014-2020. Vybérova
komise pracuje s kritérii vécného hodnoceni, kterd jsou rozdélena do Cétyf oblasti,

Potiebnost pro tizemi MAS, Ucelnost, Efektivnost a hospoddrnost a Proveditelnost. Jesté
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pied zasedanim Vybérové komise je nutno vypracovat Externi posudek, ktery provadi
externi hodnotitel. Externi posudek pak slouzi jako vhodny podklad pro Vybérovou
komisi. Po vyhodnoceni se Zzadateli zasle zprava o vysledku hodnoticiho procesu MAS.
Dalsim krokem je vybér projekti, ktery provadi Rada spolku na zéklad¢é predchoziho
vysledku hodnoceni. V tomto kroku jsou pfedchozi vysledky respektovany, véetné potadi
projektd dle bodového ohodnoceni Vybérové komise. Zadatelé, kteii neprosli

hodnocenim, se mohou obratit na Kontrolni komisi MAS s zadosti o pfezkum rozhodnuti.

Dne 1. 11. 2016 vyhlasila MAS Brana Pisecka Vyzvu MAS €. 1 z OPZ: Prorodinna
opatieni, Opatreni CLLD 3.5.2 Prorodinnd opatieni. Ptijem zadosti do vyzvy trval do
9. 12. 2016. Specifickym cilem této vyzvy byl cil 2.3.1 Zvysit zapojeni lokdlnich aktéra
do feSeni problémi nezaméstnanosti a socidlniho za¢lefiovani ve venkovskych oblastech.
Finanéni alokace vyzvy byla vycislena na 6 310 100 K¢. Pro predkladané projekty byly
vymezeny tyto podporované aktivity: zatizeni péce o déti zajistujici péci o déti v dobé
mimo Skolni vyucovani, doprovody na krouzky a zajmové aktivity, pfiméstské tabory,
spolecna doprava déti, détské skupiny, vzdélavani pecujicich osob. Své projekty mohly
predkladat obce, DSO, NNO, poradenské a vzdélavaci instituce, Skoly, Skolska zafizend,
aj. MAS BP k této vyzvé obdrzela celkem 5 Zadosti o podporu. Vsem pozadavkim
vyhovély pouze 2 projekty, a to projekt ,,Pfiméstsky tabor Mladotické Mlaky 1. a projekt
,»Priméstsky tdbor Mladotické Mlaky I1*., oba projekty Zadatele Asociace jihoceskych

rodin, z.s.

Vzhledem k nevycerpani celkové alokace Vyzvy ¢.1 z OPZ, vyhlasila MAS BP
Vv zafi roku 2017 dal$i Vyzvu €.2 — Prorodinna opatieni (II.). Relevantni alokaci byly
4727 616,25 K¢. Do této vyzvy byly podany celkem 2 projekty, které byly nakonec
podpofeny. Prvnim projektem byl ,,Piiméstsky tabor Kestfany* pod vedenim MS
Kestrany a druhym ,,Détsky klub Lety* zfizovany vzdélavacim spolkem PROSPERITA

Pisek, z.s.

Téhoz roku vyhlasila k tomuto programu Vyzvu ¢.3 z OPZ: Sociidlni sluzby a
socialni zaclenovani I. Tato vyzva odpovidéa specifickému cili 2.3.1 Zvysit zapojeni
lokalnich aktéri do feSeni probléml nezaméstnanosti a socidlniho zacleniovani ve
venkovskych oblastech. Celkové zplisobilé vydaje projektt byly 4 206 720 K¢. Hlavnimi

podporovanymi aktivitami této vyzvy byly vybrany takové aktivity, které maji ptfimy
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dopad na cilové skupiny a jsou tedy zaméfeny na piimou praci s cilovymi skupinami,
které v této vyzve byly pfesné definovany. Vybranymi typy aktivit mohly byt napiiklad
terénni programy, odborné socialni poradenstvi, kontaktni centra, socialni rehabilitace,
socialn¢ aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, aj. O podporu mohly opravnén¢ zazadat
obce, DSO, ptispévkové organizace, NNO, obchodni korporace, OSVC, Poradenské a
vzdéelavaci instituce, poskytovatelé socialnich sluzeb, skolské zatizeni apod. K této vyzve
byl MAS ptedlozen pouze 1 zadost o podporu, projekt Spolecny prostor. Projekt fesi
socialni zaclenéni osob zijici ve Spatné socialni situaci na izemi MAS BP. Konkrétn¢ je
zacilen na osoby socialn¢ vyloucené, osoby s malymi détmi, obéti trestnych ¢inti a osoby
predluzené. Projekt si klade za cil motivovat tyto cilové skupiny K feSeni jejich socialnich
problémi a jejich mozné opétovné zaclenéni na trh prace v regionu MAS BP. Tyto cile
chce naplnit pomoci poradenskych sluzeb, které budou obcanlim pomdhat a posilovat

motivaci pro uspes$ny navrat jak do pracovniho, tak do spolecenského Zivota.

V ramci 4. Vyzvy z OPZ: Prorodinna opati‘eni (II1.) MAS BP navézala na podporu
projekti Specifického cile 2.3.1 Zvysit zapojeni lokdlnich aktérii feSeni problémil
nezaméstnanosti a socialniho zacletiovani ve venkovskych oblastech. Alokace této vyzvy
byla stanovena na 2221 746,25 K¢&. Predlozené projekty se mohly opét zabyvat
aktivitami typu zfizeni détského klubu, piiméstskych taborti, poraden, socidlné
aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi apod. O podporu k této vyzvé mohly zazadat obce,
DSO, ptispévkové organizace, OSVC, poradenské a vzdélavaci instituce, $kolské zafizeni
apod. V fadném terminu obdrzela MAS celkem 2 projekty, ,,Kralovska Skolka MAS
Brana Pisecka® a projekt ,,Piiméstsky tabor Prazdninova Lhota“. Oba tyto projekty
prochazeji hodnocenim a o jejich uspéSnosti by méla Vybérova komise rozhodnout

V ¢ervenci tohoto roku.

| v ramci tohoto operacniho programu byl pro Zadatele vzdy uspofddan seminaft
K jednotlivym vyzvam. Aktualné MAS BP disponuje ¢asti nevycerpané alokace Opatreni
3.5.1 Socialni sluzby a socialni zaclenovani. 2 vyzvu spadajici pod toto opatfeni proto

planuje vyhlasit v zafi tohoto roku.

4.1.7 Cinnost a aktivity
MAS maji mnoho moznosti, jak se zapojit do rozvoje venkova a aktivné v ném

fungovat. Jak jiz bylo popsano, MAS BP se od svého vzniku podilela na celé fadé projekti
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spoluprace. Diky vytvoreni specializovaného Opatreni v ramci IV. osy PRV 2007-2013 —
Realizace projektit spoluprdace mohly vzniknout projekty podporujici v mnoha smérech
venkovsky region. Tyto projekty nemaji za cil pouh¢ sdileni informaci a zkuSenosti, ale
predevSim napomahaji feSeni spolecCnych problémii a potfeb tzemi. Vzhledem
k nepodpofeni strategie MAS v minulém programovém obdobi, byly tyto projekty velmi
dilezité a napomocné. MAS BP timto ziskala cetné zkuSenosti a rady z dobré praxe
spolupracujicich MAS a dostala se tak do vétSiho povédomi mistnich aktért. V aktualnim
planovacim obdobi MAS BP rovnéz velmi dobie spolupracuje s jinymi MAS v ramci
JihoCeského kraje a v téchto aktivitach chce nadale pokracovat. MAS BP ve své strategii
zminuje, ze projekty spoluprace bude sméfovat na vytvoreni destinacniho managementu
pro destinaci Pracheiisko, podporu vzniku informacnich a turistickych center
Vv Pracheniském regionu a na vzdélavaci projekty pro venkovské obyvatelstvo a projekty

propagace uzemi.

MAS BP se vedle ¢innosti ziskdvani financi pro své izemi ptisobnosti zamétuje také
na ¢innost animacni. Prostfednictvim této ¢innosti nabizi MAS informacni servis pro
obyvatele, podnikatele, NNO. Anima¢ni ¢innost byva také ¢asto vystupem projektu, které
se zam¢fuji na predavani ptikladti dobré praxe. Jak jiz bylo vyse zminéné, MAS BP
provadi animace skolskych zatfizeni programu z OP VVV. Hlavnimi provadénymi
aktivitami MAS je metodicka pomoc ZS a MS s vybérem vhodnych ablon, $koleni pro
zadatele a pifjemce ZS a MS, konzultagni &innost pfi realizaci projektu, metodicka pomoc
pii zpracovani zprav o realizaci projektu, zaddvani dat do monitorovaciho systému,
zajisténi spravnosti predavanych vystupli, pomoc s vypotfadanim piipominek ke zpravam

o realizaci a udrZitelnosti projektu ¢i kontrole na misté realizace projektu.

Mimo animaci nabizi MAS BP také poradenstvi a monitoring V oblasti ziskavani
dota¢ni podpory pro realizaci projektovych zamérti. MAS BP pomaha pii vyhledavani
moznych finan¢nich zdroji pro financovani rozvojovych projekti. Regionalnimu rozvoji
se MAS snaZi ptispét i pomoci dalSich sluZeb, jako je kompletni zpracovani projekt do
strukturdlnich fond{, zpracovani studii proveditelnosti, zpracovani vyberovych fizeni ¢i
bezplatny kompletni servis s vyfizenim a administrovanim dotace. Pro obce, podnikatele,
NNO aj. pak pordda seminafe k dotacnim moznostem. Béhem téchto seminait ziskavaji
ucastnici prehled o dotacnich moznostech danych opera¢nich programi, ndzorné jsou jim

predstaveny veskeré administrativni kroky podani Zadosti a nasledny postup podani na
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ptislusnych serverech a portalech. MAS BP se také vénuje poradenstvi k dal$im dota¢nim
moznostem, napiiklad programu Zelena usporam, aj. Tuto aktivitu MAS BP provadéla

zejména pred schvalenim SCLLD.

MAS BP je také ¢lenem NSMAS a aktivné se Gi¢astni jejich seminait, konferenci a
schopnosti a zkusenosti. Dale hojné komunikuji s pracovniky jinych MAS, predevsim

z jiznich Cech.

4.2 Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano po dobu jednoho mésice, od 16.5.2018 do
16.6.2018. Setieni se zhicastnilo 23 z celkovych 26 obci, coz predstavuje 88% ucast
dotazovanych. Starostové obci byly osloveni pomoci hromadného emailu. Po obdrzeni
pouhych 7 odpovédi, bylo nutno prejit k telefonické domluve. Nékteré dotazniky byly
vyplnény po telefonické ,,pfipomince®, nékteré byly vyplnény béhem osobnich schlizek.
Nasledujici podkapitoly zanalyzuji a zhodnoti vysledky Setfeni. Celé znéni rozeslaného

dotazniku je uvedeno Vv ptiloze této prace.

4.2.1 Vysledky dotaznikového Setteni

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bude probihat na zaklad¢ grafti a tabulek
ziskanych hodnot. Jak jiz bylo uvedeno v ivodu, dotaznik byl rozd€len na 3 ¢asti. Prvni
Cast dotazniku slouzila k ziskani zakladnich informaci 0 obci. Obce ptiblizily, jaké jsou
pro né nejzasadnéjsi problémy a jakymi oblastmi se chtéji do budoucna zabyvat. Podle
ziskanych odpovédi jsou pro obce nejzésadnéjsi vodohospodaiské a dopravni problémy.
Obce se Casto potykaji s absenci ¢i nutnou rekonstrukci splaskové kanalizace a Cisticky
odpadnich vod. Vybavenost technickou infrastrukturou se mize do zna¢né miry odrazet
od velikosti obce. V ptipadé technické infrastruktury neni ani pro dodavatele vyhodné
budovat sit¢ v malych obcich s malym pocétem potencionalnich uzivatelt. Podle
zjisténych informaci ma na uzemi MAS celkem 15 obci vybudovany vodovod a
kanalizaci a pouhé 4 obce vybudovanou COV. Situace této oblasti tedy neni idealni a
samy obce na tento problém apeluji. DalSim zminénym problém bylo odpadové
hospodafstvi. Podle SCLLD MAS BP ma pouze 6 obci vybudovany sbérny dvtr, a proto
se obce cCasto potykaji s vyskytem cernych skladek, které museji na vlastni naklady
odstranit. Obce dale trapi nedostateéna ¢&i zastarald infrastruktura. Udrzba a opravy

mistnich nebo ucelovych komunikaci pfedstavuji pro obec velky zasah do obecniho
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rozpoCtu. S tim ovSem souvisi dalsi z problémt malych obci, kterym je maly obecni
rozpocet. Vedle nedostatku financi starostové také zminuji stale rostouci administrativu.
Malé obce mivaji velmi ¢asto nedostateény ufednicky aparat a jsou proto zahlceny velkou
administrativou, kterd mnohdy vyzaduje odborné znalosti. Obce proto vysvétluji, ze se
zejména kvili tomuto problému nemohou vénovat svym vlastnim skute¢nym problémtm.
Dale celkem 6 obci uvedlo, Ze jejich dalsim problémem je tbytek trvale Zijicich obyvatel.
Predstavitelé 2 obci také zminili problém neexistujici moZznosti zaméstnani.
2 predstavitelé se ve svych odpovédich shodli na problému absence ochrany pied
povodnémi a piivalovymi srazkami. Dalsi problémy byly popsany spise sporadicky, byly
jimi napf. absence télocviény, vystavba &i rekonstrukce MS & domu s pecovatelskou

sluzbou, nedostatek vefejnych sluzeb nebo vlastnické spory o pozemek v obci.

Otazka ¢. 2 méla zjistit, jaké oblasti chtéji obce v aktudlnim planovacim obdobi
podpofit. Na vybér bylo celkem z 12 oblasti a moznosti odpovédi ,,jiné*, kterou nikdo
blize nespecifikoval. Na tuto otazku bylo mozné zvolit vice odpovédi, v priméru pak
dotazovani zaskrtli mezi 3—6 oblastmi. Nejvice se obce chté&ji zamé&fit na technickou
infrastrukturu. Tuto oblast zaSkrtlo celkem 14 pfedstaviteli ¢ili témét 61% dotazovanych.
Celkem 12 predstaviteld zvolilo také moznost Vetejné sluzby pro obcany. Po 11
odpovédich pak ziskala oblast Kultura a oblast Zivotni prostiedi. Oblast Rozvoj bydleni
byla zvolena celkem 10krat a oblasti Sport by se rado vénovalo celkem 7 piedstaviteld.
Po 6 odpovédich pak ziskaly oblasti Socialni sluzby a Skolstvi a vzdélavani. K oblasti
Turistika se pfiklonily celkem 4 obce, shodné pak po 2 obcich ziskala oblast Zemé&d¢lstvi

a Podnikani. Pouze 1 obec pak zvolila oblast Podpora neziskovych organizaci.
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Graf 4 Oblasti zaméfeni 2014-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhou ¢ast dotazniku tvotily otazky tykajici se dotaéni podpory. Vice jak 73%
respondentil uvedlo, ze vyzvy MAS spiSe odpovidaji skute¢nym problémim tzemi.
Témet 9% se domniva, Ze MAS naplno smétuje své vyzvy problémim a potfebam tzemi.
Pouhé 3 obce tvrdi, Ze vyzvy spiSe neodpovidaji problémim a pouhy 1 respondent uvedl,
ze vyzvy danym problémiim a pottebam neodpovida. Pti odpovédi ,,ne*, ,,spiSe ne* mohli
respondenti uvést konkrétni oblasti, kterymi by se MAS m¢la vice vénovat. Celkem 3
odpovédi se tykaly ,,redlnych potieb obci“. Starosta MiSovic napiiklad uvedl, ze by se
MAS BP m¢la vénovat opravdovym problémim malych obci a nenabizet vyzvy, které
zadatelé vyuZivaji pouze z divodu ziskani levnych financi. Jinymi doporucenymi

oblastmi byly také vefejné sluzby, vodovod ¢i obnova struh v extravilanech.
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Graf 5 Kontinuita vyzev a skuteénych problémii a potfeb izemi MAS

= ano = spiSeano = spise ne ne
Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim otazkou bylo, zda si predstavitelé obci mysli, ze MAS BP uplatituje princip
zdola-nahoru. Odpovédi na otazku tykajici se tohoto principu se ovSem lisily. Vétsina
respondentl se priklonila k varianté, Ze MAS tento princip dodrzuje a uplatituje. Celkem
6 obci zvolilo variantu ,,ano“, 13 obci ,,spiSe ano®, 3 obce ,,spiSe ne“ a pouze 1 obce

zvolila moznost ,,ne*.

Graf 6 Uplatiiovani principu zdola-nahoru

= ano = spiSeano = spiSe ne ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim zasadnim bodem byla otazka, zdali jiz obce vyuzily moznost podat zadost o

dota¢ni podporu v ramci SCLLD MAS BP v novém programovém obdobi 2014-2020.
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Vice jak 82% respondentll nevyuzilo moznosti podat zadost o dotaci Vv aktualnim
programovém obdobi. Pouhych 17% obci, tj. 4 obce, tuto moznost vyuzily. Jedna se
konkrétné o obce Cizova, Orlik nad Vltavou, Nerestce a Mirotice. V tvahu lze brat pouze
ty zadosti, které obce predlozily samostatné. Pies pracovniky MAS bylo toto ¢islo jesté
oveéteno. Z celkovym 26 Clenskych obci ovSem Zadost o dotaci podaly opravdu pouze tyto
4 obce. Castym diivodem nepodani Zadosti byla obava z nadmémé administrativy a
nedostateénych prostiedkii na spolufinancovani projekti nebo Spatna projektova
pfipravenost. Obce ale vyuZzivaji i jinych sluzeb MAS, vice jak 52% uvedlo tuto moznost.
Zbylych 48% neboli 11 obci zadné jiné sluzby MAS nevyuzivaji. Nejcastéji vyuZivanou
sluzbou je monitoring a poradenstvi v oblasti dota¢ni podpory pro realizaci projektovych
zamért. Tuto sluzbu vyuzilo 10 z celkovych 23 respondentd. Dalsi hojné vyuzivanou
sluZbou, a to nejen mezi obcemi, jsou seminaie k dotacnim moznostem, které jsou MAS
BP usporadany ke kazdé vyhlasované vyzvé. Na 56,5% tj. 13 respondentt uvedlo, ze se
alespon jednou zucastnilo potadanych seminait MAS BP a 43,5% tj. 10 naopak uvedlo,
ze se podobnych seminaiti nikdy nezucastnilo. Shodn¢ pak 3 obce uvedly vyuziti sluzby
pomoci pii zpracovani vybérového fizeni a vyhledavani moznych finanénich zdrojt pro

financovani rozvojovych projektu.

Graf 7 Sluzby MAS a jejich vyuZiti ¢lenskymi obcemi

poradenstvi a monitoring v oblasti dotacni I 0

podpory pro realizaci projektovych zaméru

pomoc pti zpracovani vybérovych fizeni | NG 3

seminare k dotaénim moznostem | NN 7

>
0
5 hledévani mosnvch finanénich zdroid
= vyhledavani moznych finan¢nich zdrojl pro
(%] _
financovani rozvojovych projektd 3
kompletni zpracovani projektd do 0

strukturdinich fond(

zpracovani studii proveditelnosti [N 2

Pocet obci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi otazka dotazniku méla za cil zjistit, jaké oblasti jsou podle ptedstaviteli obci nejvice
podporovany v ramci realizace SCLLD MAS BP. Na vybér bylo stejnych 12 moznosti,
jako u otazky ohledn€ obcemi podporovanych oblasti aktudlniho obdobi. Odpovédi byly
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celkem rGznorod¢, avSak obsahovaly vSechny vybrané varianty. Je ziejmé, Ze nejvice
podporovanou oblasti se obcim miize jevit Skolstvi a vzd&lavani. Jak jiz bylo zminéno,
MAS BP nabizi animaci $kolskym zafizenim a mimo to vyhlasovala vyzvu na podporu
infrastruktury piedskolniho a skolniho vzdélavani. 61% dotazovanych zvolilo tuto oblast
mezi nejvice podporované oblasti. Nasledovala oblast Zeméd¢lstvi, pro kterou se
vyjadiilo na 52% respondenti a oblast Podpora podnikani, kterou zvolilo 44%
predstavitell. Podle finan¢niho planu SCLLD MAS BP pterozdéluje nejvétsi alokace
pfes PRV, nasledn¢ IROP a OPZ. Do projekti z PRV ma v planu pierozdélit az o
14 688 000 K¢ vice U zbylych dvou opera¢nich programi. To reflektuje vyznamnou
podporu podnikatell v zemédélském 1 nezemédelském sektoru, zpracovateld a
zem&délské i nezemédélské infrastruktury. Podle nazoru celkem 7 predstavitelti obci jsou
dal§imi podporovanymi oblastmi Zivotni prostfedi, Technicka infrastruktura a Socialni
sluzby. Na 26% respondentt také zvolilo oblast Turistika a 22% oblast Vefejné sluzby
pro obcany a Podpora neziskovych organizaci. Podle 4 starostii je podporovana také
oblast Kultura, 3 vybrali také oblast Sport a 1 oblast Rozvoj bydleni. Zde je zajimavé, ze
hlavy obci vnimaji nékteré oblasti za nejvice podporované, pfitom se MAS BP na né
pfimo nevztahuje. V ramci realizace SCLLD MAS BP tyto oblasti podporovany nejsou.
Lze na n¢ Cerpat dotaéni podporu z jinych narodnich zdroji ¢i grant EU. K této otdzce
se pojila i dalsi otazka, kde 70% dotazovanych neshledalo zadnou jinou oblast, kterou by
rado podpotilo, ale v ¢innosti MAS chybi. Naopak 30%, tj. 7 starostli s timto vyrokem
nesouhlasilo. Za ptiklady chybg&jici oblasti podpory uvedli modernizaci sportovist,
vystavbu nové MS, obnovu vodovodniho fadu, dopravni infrastrukturu, mistni
komunikace nebo podporu bydleni ¢i socidlniho bydleni. Zde je zarazejici, Ze 1 piesto, ze
MAS skrze OPZ podporuje projekty socialniho zaméteni, najdou se taci, ktefi tuto oblast
stale shledavaji nedostate¢nou nebo zcela chybgjici. K této otdzce se starosta Cimelic
vyjadril také tak, ze MAS podporuje oblasti, které to viibec nepotiebuji. Konkrétné slo o
piiméstské tabory a starani se o déti jednotlivet. Tyto projekty shledava zcela nesmysIné
a povazuje je za vrchol této doby. Starosta MiSovic naopak tvrdi, Ze MAS by si méla najit
své misto v poskytovani poradenstvi, ziskavani dotaci. Podle n& neni smysluplné
»pretahovat* obce mezi dal§imi svazky (napt. SORP), ktery poskytuje tytéz sluzby. Obce

jsou pak podle n¢j staveéni do role ,,0d koho to vezmeme*.
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Graf 8 Nejvice podporované oblasti MAS
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Cilem nasledujici otazky bylo zjistit, zda obce s MAS BP n¢kdy spolupracovaly ¢i
planuji spolupracovat. Zde 17 dotazovanych obci tj. 74% uvedlo, ze nikoli. Z toho 6 tj.
35% pripustilo do budoucna moznost spoluprace s MAS BP. K moznosti uvedeni
projektového zaméru starostové zminili projekty rekonstrukce a vybaveni udeben ZS a
MS, ztizeni informacniho centra nebo opravy polnich cest. Dalsi projekty by podle vedeni
obci mohly byt realizovany podle aktualnich, smysluplnych potieb a mozZnosti

spoluprace.

Nasledujici otazka smétovala ke zjisténi, zda obce realizuji také projekty, které pro
né nejsou az tak prioritni, ale dota¢ni podpora od MAS je pro n¢ vyhodna. Zde pouhé 2
obce odpovédély, ze takovyto projekt jiz realizovaly. Konkrétné se jednalo o projekty

Rekonstrukce polnich a lesnich cest a Klimagrunn.

Zasadni otazkou bylo, zdali starostové vnimaji ¢innost MAS BP jako ptinosnou pro
rozvoj jejich obce. Nadpolovicni vétSina se shoduje s ndzorem, Ze jeji Cinnost piispiva
rozvoji obci. Konkrétné 3 respondenti odpovédéli ,,ano* a 11 odpovédélo ,,spisSe ano®.
Naopak 6 starostil zastava opacny nazor, ze ¢innost MAS spiSe nepfispiva dobrému
rozvoji obce a zbyli 3 dotazovani jsou piesvédceni, ze ¢innost MAS obcim nikterak

nepiispiva.
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Graf 9 Pfinosnost ¢innosti MAS pro ¢lenské obce

= ano = spiSe ano = spiSe ne ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle dalsi otazky si 61% tj. 14 respondent mysli, Ze povédomi Siroké vefejnosti o
¢innosti MAS je nedostacujici. Zbylych 39% neboli 9 zastupct zastdva opacny ndzor a

shoduji se, ze o ¢innosti MAS je vefejnosti dobfe znamo.

Posledni oteviena otazka byla vénovana k navrzeni moznych bodu ke zlepSeni
fungovani Cinnosti MAS. Zde méli starostové moznost piiblizit jak jejich postoj
Kk principu MAS, tak navrhnout zlepSovaci body. Zde bylo obdrzeno celkem 6 odpovédi,
z n¢hoz 2 odpovédi obsahovaly pouze zminku, Ze respondenti nemaji nic k navrzeni.
Jednim z bodt ke zlepSeni bylo navrhnuti vétsi spoluprace s mistnimi podnikateli, obcemi
a monitoring a pomoc pii ziskavani dotaci pro soukromy sektor i pro obce, a to véetné
administrace. Zde neni ziejmé pro¢ tyto body byly navrzeny ke zlepSeni. MAS BP tyto
sluzby nabizi a ¢lenské obce jsou o této skute¢nosti obezndmeni. Dal§im navrzenym
bodem je prezentovani aktudlnich vyzev a moznosti ¢erpani na valné hromad¢ DSO.
Starosta KoZli naptiklad navrhuje vétsi informovanost obci. Posledni odpovéd’ tplné
nekoresponduje poloZené otazce, spiSe vysvétluje postoj k dotacni politice celkové.
Starosta Cimelic zde apeluje na to, Ze v nasi spolednosti je néco $patné a dota¢ni politika
pomaha vytvaiet korupcni prostfedi a zneuzivani spole¢nych prostfedki. Starosta dale
nesouhlasi s narodni politikou a je toho nazoru, ze princip dotacni politiky se v této zemi

nezméni, nebot’ vyhovuje mnoha politikiim a jejich kmotriim.
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4.2.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Ptedchozi kapitola veskeré vysledky dostate¢né zanalyzovala a graficky znazornila.
Na zaklad¢ vyhodnoceni ziskanych informaci budou nyni specifikovany pocatecni
hypotézy. Dotaznik mé¢l slouzit nejen k potvrzeni ¢i vyvraceni pocateCnich hypotéz, ale
také zhodnotit Cinnost Clenskych obci, jejich zapojenost do Cerpani dotaci a nazor na

¢innost a fungovani MAS.

Prvni poloZenou hypotézou bylo, zda Meziregionalni spoluprace hraje vyznamnou
roli v regionalnim managementu. Teoreticka ¢ast této prace vysvétlila, ze regionalni
management piedstavuje zpravidla model regionalniho rozvoje. Tento model ma
predstavovat utvareci a projektovou orientaci regionu. Synergie regionalnich aktéri tvori
nedilnou soucést regiondlniho managementu. Na ptikladech realizovanych projektt
spolupréce jsme mohli ndzorn€ vidét, jaky dopad, projekty tohoto typu, mohou mit. Diky
témto projektim se MAS BP, ve spolupraci s dal§imi MAS, povedlo vytvofit regionalni
znacku, logo destinace, opravit kulturni pamatky, uspotadat kulturni akce, vybudovat 2
vyhlidkové plochy, umistit n¢kolik informacnich map, vytvofit riizné propagaéni
materialy atd. Projekty napomahaji také propojeni a sdileni zkusenosti. Porovnat ¢innost
a aktivitu jednotlivych obci Ize také diky predchozi analyze izemi MAS BP. Ve vétsing
pripadl situace v obcich, které se snazi realizovat nové projekty a spolupracovat
S riznymi aktéry, je mnohem leps$i nez v obcich, které se do téchto aktivit nezapojuji.
Aktivni obce jsou pak mnohem vice vybaveny jak obcansky, tak finan¢né. Nabizené
sluzby pro ob¢any jsou rozsiten¢ a pocet obyvatel zde neklesa. Dobrym ptikladem aktivni
obce je obec Cizova, Orlik nad Vltavou nebo mésto Mirotice. Samy tyto obce hodnoti
¢innost MAS jako ptinosnou pro rozvoj jejich obce. SCLLD MAS BP pro programové
obdobi 2014-2020 také definovala tzv. integracni prvky, které piinaSi inovativni
synergicky efekt. Jednd se zejména o jiné zpusoby nebo metody feSeni soucasnych
problémi. Bylo stanoveno celkem 8 oblasti: budovdni novych prvki obcanské
infrastruktury; podpora spolecenského déni; tvorba spole¢nych projekti podporujicich
zlepSeni podminek pro zpracovani vyrobkll mistnich zeméd¢€lskych producentd, jejich
propagaci a prodej; vytvareni siti se zapojenim podnikatelti z riznych odvétvi ¢innosti;
spoluprace v oblasti cestovniho ruchu; nova vystavba ¢i zkvalitnéni stavajicich stezek pro
bezmotorovou dopravu; podpora revitalizace pamatek mistniho vyznamu na celém tzemi

MAS; uspora energii. Jednotlivé integracni prvky predstavovaly inovativni feSeni daného
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problému. Nazornym ptikladem je spolecné planovani vyuzitelnosti uzemi MAS pro
umisténi raznych prvki obcanské infrastruktury (hiiste, koupalisté, spolecenské prostory,
nizkoprahova zafizeni, domovy pro seniory apod.), které¢ ptispiva k racionalnéjSimu
vyuziti uzemi. V ramci Gspory energii ptichdzi MAS s navrhem spoluprace obci napf. pfi
zateplovani vetejnych budov €i pfi revitalizaci systému vytapéni. Béhem téchto projekti
muze dojit k uspote financnich prosttedkil pii realizaci vétsiho poctu akci v ramci jedné
zakazky, aj. Pristup k novym rozvojovym tendencim regionu pfinasi pro obce mnoho
vyhod a prilezitosti a zadlezi na kazdém vedeni obce, zda se do novych rozvojovych

projektii zapoji.

Dalsi hypotéza méla za cil zjistit, zdali Mistni akéni skupiny svymi projekty a jinymi
¢innostmi podporuji rozvoj nad ramec programu LEADER. V pfipadé¢ MAS Bréna
Pisecka je nutné ptipomenout, ze v minulém programovém obdobi nebyla jeji strategie
podpofiena, a i presto zrealizovala mnoho projektti spoluprace a kvalitné€ pfipravila ¢innost
V novém programovém obdobi. Jeji nova SCLLD byla schvélena jako 4. z celkovych 179
MAS v CR. Samotna odborna literatura vysvétluje, ze MAS se zabyvaji i jinymi
¢innostmi, které ptispivaji k rozvoji regionu. Vice jak 52% dotazovanych uvedlo, Ze
vyuzilo i jinych sluzeb skrze MAS BP. Jednalo se zejména o poradenstvi a monitoring
Vv oblasti dota¢ni podpory pro realizaci projektovych zamért a pomoc pii vyhledavani
moznych finan¢nich zdroji. Dal§im z4sadni Cinnosti jsou pofadané seminafe, které se
konaji vZdy ke kazdé vyhlaSované vyzvé. Obce a jini potenciondalni Zadatelé jsou vzdy
predem informovani a pracovnici MAS jsou jim, v piipad¢ jakychkoliv dotazl, plné
k dispozici. MAS BP pravidelné¢ komunikuje i sjinymi mistnimi aktéry, zejména
zemé&délei, soukromymi podnikateli, spolky, aj. Na zdklad¢ pifedchozi analyzy
vyhlaSenych vyzev si lze v§imnout, Ze zejména zeméd¢lci se podileji na nejveétsim poctu
podanych zadosti o podporu. Ve vét§in€ piipadll je nutné spoluprace s t€émito podnikateli
jak pii podani zadosti, tak pfi samotné administraci a finalizaci projektu. Na zakladé
téchto popsanych bodl 1ze potvrdit, Ze MAS BP spada pod MAS, které svoji ¢innosti
podporuji rozvoj nad rdmec programu LEADER.

Jak bylo potvrzeno, MAS BP piispiva k rozvoji regionu i nad ramec programu
LEADER. Z toho vyplyva, Ze mize byt potvrzena i v potadi tfeti hypotéza: MAS Brana
Pisecka svoji ¢innosti pfispiva k rozvoji regionu. Pro programové obdobi 2014-2020 méla

MAS BP vyhotovit SCLLD, ktera bude odpovidat problémim a potfebam dané¢ho tzemi.
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MAS BP vytvorila kvalitni strategii, ktera se opirala o povinnou ¢ast analytickou,
strategickou a implementac¢ni. V analytické ¢asti MAS BP vypracovala vyhodnoceni
dotaznikii, SWOT analyzu a socio-ekonomickou analyzu tzemi. Na zdklad¢ dosazenych
informaci nasledné ptipravila strategickou ¢ast, ktera obsahovala strategickou vizi, cile a
opatfeni, odpovidajici potiebam uzemi. VSechny vyhlasené vyzvy odpovidaji

pozadavkiim a potfebam uzemi stanovenych ve schvalené SCLLD.

O vyjadreni k vysledkim dotaznikového Setfeni jsem pozadala pfedsedu MAS BP.
Tento sdélil, ze ,,Dotaznikové Setieni provetilo chapani principu fungovani MAS a jejich
vyznam pro rozvoj regionu. Na vysledku se jednoznaéné odrazi skutecnost, ze MAS BP
nebyla v minulém planovacim obdobi podpofena a nerealizovala tedy podporu v ramci
SPL 2007-2013. U podpotfenych MAS je v tomto obdobi tloha v izemi snaz$i pro
moznost navazani na svou ¢innost v pfedchozim obdobi. MAS BP si plnohodnotnou roli
vyznamného aktéra v rozvoji regionu nyni praveé ziskava. Nékteti starostové na zaklade
predavani informaci od MAS BP, at’ uz formou webové prezentace, osobnich jednani,
emailll nebo seminaiti, pochopili vyhodu a ucel realizace SCLLD na naSem uzemi.
Pochopili, Zze podporu lze smérovat pouze na oblasti stanovené ve schvalenych
opera¢nich programech. Bohuzel jsou zde i taci starostové, ktefi se o0 moznosti podpor
prostiednictvim MAS BP viibec nebo piili$ nezajimaji. K dotacni politice statu ¢i EU jsou
permanentné skepticti a z jejich nedostatecného povédomi prameni negativni odpovédi,
které jsou ve vétSiné pripadech naprosto nerelevantni. Naopak jsou zde velmi aktivni
starostové, ktefi sleduji moznosti podpor riznych oblasti v ramci ¢innosti MAS BP, tyto
moznosti aktivné vyuzivaji, komunikuji a v mnoha ptipadech také pracuji v organech
MAS*. Predseda dale dodal, Ze ,,na vedeni obci nesmirné zélezi a rozdiln€ schopni

starostové se projevi na tirovni a rozvoji jejich obei®.

4.2.3 Analyza ¢innosti mistni akéni skupiny

MAS BP si na zéklad€ analyzy Gizemi ve své strategii stanovila, jakymi oblastmi se
v nésledujicich letech bude chtit zaobirat a které bude chtit podpofit. Na zaklade
piedchoziho detailniho rozboru vypsanych vyzev lze konstatovat, Ze své plany plni a
dodrzuje. Ve svém tizemi zajist'uje plnéni vétSiny cili, které si ve své strategii stanovila.
MAS BP se snazi podpofit aktivity jednotlivych projektti odpovidajici na problémy a
potieby Gizemi. Realizovanymi projekty spoluprace chce navazat nové vztahy a rozsifit

dopad téchto projektli i na jiné regiony. MAS poskytuje Zadatelim nejen finan¢ni
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podporu, ale i motiva¢ni element jejich rozvoje. Zadatelé, ktefi jiz zadali o podporu pies
MAS BP, ve vétsing pripadech pfichazeji s dalSimi, novymi projekty. To mimo jiné
svéd¢i o odborném pfistupu ze strany MAS, kterd tak adekvatné nastavila oblasti
podpory. Na popsanych vyzvach je patrné, Ze rozsah zaméteni podporovanych projekti
je veliky. Diverzifikace aktivit na izemi ptisobnosti MAS je tim pIlné podpofena. MAS
BP se povedlo dosédhnout i cilti skrze projekty jinych subjektt. Spolecné dokézali vytvotit

regionalni znacku a vybudovat nové turistické i1 regiondlni prvky.

Samotny chod a ¢innost kancelaie MAS lze také hodnotit velmi kladn€. Pracovnici
nabizi sluzby odborné konzultace a poradenstvi vSem zadatelim, kteti je aktivné
vyuzivaji. V ptipad¢ nejasnosti vzdy kontaktuji vys$Si orgdny pro ovéfeni informaci.
V orgdnech MAS je zachovan pomér soukromého a vetejného sektoru podle danych
pravidel. MAS aktivné spolupracuje i S dalsimi MAS v okoli. Dale pracuje na projektu
preshrani¢ni spoluprace, diky kterému by se MAS BP mohla dostat do $ir§iho povédomi

vefejnosti a navazat tak dalsi kontakty.
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5 DISKUZE A DOPORUCENI

Diplomové prace odpovédéla na pocatecni hypotézy a nastinila dilezitost spoluprace
Vv ramci regionu. Prvni hypotézou bylo dokazano, ze meziregionalni spoluprace hraje
vyznamnou roli v regionalnim managementu. Podle mnohych odbornikli je pojem
regiondlni management chapan velmi rozdiln€. Tento pojem neni teoreticky definovan,
takze jej mizeme vymezit pouze ramcové. Na regiondlni urovni byl tradi¢né
doslo nejen v Ceské republice k decentralizaci vefejné spravy a zavadéni manaZerskych
pfistupi do oblasti spravy véci vefejnych. V souvislosti stim prevzaly regiony fadu
kompetenci v oblasti regionalni politiky a regionalniho planovani. Vzhledem k tomu, ze
regiony jsou v ramci EU povazovany za adekvatni rovinu, na niz by mély byt feSeny
regionalni problémy a posilovdna konkurenceschopnost a udrzitelnost rozvoje, je mozné
2015). Jezek a kolektiv (2015) téZ hovofi o potiebé subsidiarity, decentralizace, pfenaseni
kompetenci apod. V ramci hledani zpasobu, jak decentralizovat vetejnou politiku, jak
zefektivnit tradiéni regionalni planovani, jak zménit dosavadni spiSe administrativni
(byrokratické) pojeti vefejné spravy na cilové orientované fizeni vetejnych tkold, jak 1épe
zapojit vetejnost do rozhodovani o vécech vefejnych atd., se zvlast¢ v némecky
hovoticich zemich zrodil koncept tzv. regiondlniho managementu. Podle nazoru Jezka
(2015) zejména zastanci endogenniho piistupu k regiondlnimu rozvoji zacali
zdiiraznovat, Ze je nutné, aby regionalni aktéfi nejenom z vefejného, ale i soukromého
sektoru dokazali identifikovat, aktivizovat a efektivné vyuzivat mistni zdroje, a to hlavné
vramci uzavienych partnerstvi. Podle publikaci Jezka (2017) piedstavuje pravé
regionalni management metodu a postup, jak docilit regionalni kooperace, komunikace a
regionalniho konsensu. Pod timto oznafenim lze také chépat proces spoluprice
regionalnich aktérii. Regionalni management mize v praxi pfedstavovat riznou miru
institucionalizace, resp. organiza¢ni formu, a to od nezévaznych regiondlnich siti,
kulatych stold a regionalnich konferenci po svazky obci a mést, sdruzeni fyzickych a
pravnickych osob, neziskové organizace, mistni akéni skupiny, sit€ mést atd. Mezi hlavni
aktéry regionalni a meziregionalni spoluprace pak fadime zejména obce ¢i mésta. Podle
Teje, Burdové a VagaSe (2018) jsou to prave obce, ze kterych prameni hlavni rozvojovy
potencial regionu. Obce rozviji nejen samy sebe, ale i cely region, a to na socialni,

kulturni, aj. arovni. Obce se na druhou stranu potykaji s problémem nedostate¢nych
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finan¢nich prostfedkli a jsou tak v mnohém omezeny. Podle nazoru Teje, Burdové a
Vagase (2018) tyto a mnoho dalSich probléml znatelné ovlivituje kvalitu a rozsah
uplatiiovanych hospodarskych politik, které se nasledné projevi v tirovni poskytovanych
sluzeb a Cinnosti. Podle jejich publikace, je v ramci rozvoje tzv. lokalni hospodaiské
politiky zakladnim pfedpokladem pro aktivni ¢innost a podporu samosprav vymezené
uplatnéni a posileni meziobecni spoluprace. Ta by méla fungovat v navaznosti na poznani
aktualniho stavu v kontextu schopnosti identifikovat nové trendy, na které by obce mély
reagovat. Jsou to pravé samospravné celky, které doznavaji pifimé interakce s mistnim
obyvatelstvem. S finan¢nimi problémy a problémy rostoucich pozadavki na kvalitu
vetejnych sluzeb se ¢im dal tim vice potykaji i obce na Slovensku. Autofi, ktefi se
problematice obci na Slovensku vénuji stile poukazuji na to, ze meziobecni spoluprace
umoznuje snizeni ndkladii a zlepSeni kvality a dostupnosti mistnich sluzeb, vedouci
k rozvoji regionu. Jezek (2017) také tvrdi, Ze si obce v soucasné dobé stale vice konkuruji.
Obce se na svém Uzemi snazi udrzZet co nejvice obyvatel, dostate¢nou pracovni silu,
investory, turisty, aj. Tim dochdazi jak v evropskych zemich, tak tfeba i USA k roztiisténi
mistni samospravy, kterd je charakteristickd velkym poctem malych obci. Meziobecni
spoluprace proto muze byt dileZitou a pfinosnou zménou, ktera mize pomoci fesit
problémy vyplyvajici z neoptimalni velikosti jednotlivych obci. Na ptikladu Slovenské
republiky Jezek uvadi spolupraci obci vV ramci spoleénych obecnich uradu. Tato forma
pfedstavuje na Slovensku nejcastéjsi formu meziobecni spoluprace. Dulezité ale je, aby
snaha obci a dalSich subjektd v uzemi byla podpoiena zejména ze strany centralnich
organt, a to upravou legislativy, metodiky a finanéni pomoci. Vzhledem k tomu, ze
spoluprace piindsi fadu pozitivnich efekti a je tak moznym feSenim situace v fadé
regionech CR, je finanéni podpora spoluprace nejen zadouci, ale i celkové vyhodna.
Pokud se rozvinou mechanismy meziregionalni spoluprace, mohou se i marginalizované

oblasti dostat na rozvojovou drédhu a tim zlepsSit Groven a kvalitu jednotlivych regionti.

Druhou hypotézou jsme pfisli k tomu, Ze mistni akéni skupiny svymi projekty a
jinymi ¢innostmi podporuji rozvoj nad ramec programu LEADER. Této hypotéze
napomohla detailni analyza projekti a samotné dotaznikové Setfeni. Prostifednictvim
dotazniku bylo zjiSténo, Ze MAS BP k naplnovani svych stanovenych strategickych cili
pfispiva nejen diky fadé projekti spolupréce, ale také diky jinym sluzbam, které jsou

subjekty vtzemi aktivn¢ vyuzivany. Vedle konzulta¢nich, metodickych a
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monitorovacich sluzeb MAS BP déale komunikuje a spolupracuje se subjekty v izemi
s cilem pienaseni informaci, zkusenosti a ptikladi dobré praxe. Komunikaci s mistnimi
aktéry povazuje Pelcl, Havranek, Lehmannové a Martinek (2008) za jeden z dulezitych
principti pfispivajici k efektivnimu fungovani MAS. Ve svém testu sebehodnoceni MAS
se zam¢fili na vytvaieni podminek pro kvalitni praci MAS z pohledu spravného nastaveni
vnitinich mechanismu fizeni jejich ¢innosti. Ve vysledcich mimo jiné urcili, Ze kromé
pterozdélovani financnich prostfedkti z programti typu LEADER realizuji MAS 1 vlastni
projekty, pfipadné provozuji komeréni ¢innost a disponuji kvalitnim personalem. Jak
tvrdi, MAS by m¢ly usilovat 1 o rozvoj komunitniho a spole¢enského Zivota na tzemi,
kde pisobi. Z dlouhodobého hlediska je efektivnéjsi, kdyz se na uzemi vytvoii partnerstvi
mistnich aktérd, kterd jsou schopna opakované realizovat mensi projekty, nez kdyz je
podpoien pouze jeden subjekt. Tento postoj shledavaji uzitecnym i Wade & Rinne (2008),
ktefi se ve své publikaci zaméfili na porovnani zkuSenosti s programem LEADER ve
Finsku, Irsku a Ceské republice. I presto, Ze je dana publikace star$iho data, uznava na

dilezitosti a pfinosu fungovani MAS v regionu, a to ve vSech sledovanych zemi.

Kone¢na hypotéza potvrdila, Ze vybrana MAS svoji ¢innosti pfispiva k rozvoji
regionu. Jak vyplynulo z ptedchozi hypotézy, ¢innost MAS napomaha lepSimu rozvoji,
a to jak vramci programu LEADER, tak mimo n&j. Publikace Pelcla, Havranka,
Lehmannové a Martinka (2008) zminuje, ze role MAS v oblasti obnovy a rozvoje regionu
nabyva na dilleZitosti a potfebnosti. V diisledném dodrzovani principu partnerstvi ob¢and,
vefejné, podnikatelské a neziskové sféry pii planovani a realizaci aktivit MAS vidime
prvek, ktery ma silny potencial presdhnout piivodni roli MAS jakozto ,,regionalnich
agentur a ktery mize zna¢né pomoci vratit na ¢esky venkov hodnoty soundleZitosti a
pospolitosti. Pelcl a spol. (2008) také spatiuje dilezitou roli MAS v budovani
komunitniho zptisobu zivota na venkove. Moznost obyvatel tizemi podilet se pifimo na
rozhodovani o déni v jejich regionu a na planovani jeho rozvoje je proto siln€¢ motivacnim
faktorem. Pelcl a spol. (2008) dale poukazuje na dulezitost délky pusobnosti MAS
vV daném regionu. Ma-li jeji ¢innost pfispivat k rozvoji regionu, je nutné, aby zde plisobila
delsi dobu a poskytovala regionu dlouhodobou a systematickou podporu. Toho lze
dokazat pouze pokud bude MAS usilovat o svou udrzitelnost a ziskdvat zdroje 1 z dalSich

dotac¢nich programii ¢i z jiné, komercni ¢innosti.
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V ramci této praci se doslo k zadvérim, Ze 1 v komparaci podobnych vyzkumi
zahrani¢nich autord mohou byt vyty¢ené hypotézy zcela potvrzeny. VétSina odbornych
¢lankd se snazi na zaklad¢ ptikladt konkrétnich MAS nastinit jejich vyznam pii rozvoji
venkova ¢i regionu. Podobné tomu bylo 1 u publikace Pocol & Kassai (2016), ktefi se
zamé&fili na iniciativy MAS v Rumunsku. Podle jejich nazoru pfedstavuje fungovani MAS
dilezity nastroj socialné-ekonomického rozvoje venkova pro zlepSeni mistni spravy a pro
propagaci socidlni a izemni soudrznosti. Pro aktudlni planovaci obdobi naopak zminuji
potfebnost zaméfeni se na inovace, které by pro dané regiony pfinesly nové moznosti.
S timto postojem souhlasi i Volk & Bojnec (2014), ktefi uznavaji spolupraci a zejména
Slovinsko spoleéné s Ceskou republikou byly v minulém programovém obdobi mezi
novymi ¢lenskymi staty EU nejlepsimi v realizaci osy LEADER. Vedle odbornych
publikaci a ¢lankl zabyvajicich se klasickym pohledem na MAS, jakoZto na regionalni
spolky napomadhajici regiondlnimu rozvoji, se muzeme také setkat s vyzkumy
zabyvajicimi se jejich marketingovou funkci. Konkrétnim ptikladem je vyzkum Guzal-
Deca (2016), ktery poukéazal na MAS, jakoZto nové marketingové subjekty v uzemi. Na
zékladé prizkumu 22 polskych MAS dokazuje jejich vysoky potencial ovlivnit rozvoj
venkova. Podle jeho slov, se MAS v Polsku stavaji hlavnimi partnery obci, nejenom pfi
poskytovani podpory pro rozvoj venkova. Guzal-Deca se totiz zacal vice zabyvat rostouci
ulohou MAS v marketingové oblasti, a to zejména v propagaci regionu a cestovniho
ruchu. Sledované MAS podle n€j vyznamné piispivaji k rozvoji regiondlni produkce a
vytvareni regionalnich znacek. Dochazi proto k tvrzeni, Ze marketingova ¢innost MAS

predstavuje dilezité synergické posileni mistnich samosprav.

V navaznosti na oblast marketingu by nebylo od véci zminit samotnou propagaci a
Sifeni informaci o ¢innosti MAS. Podle vysledkt dotaznikového Setieni nékteti starostové
shledavaji jejich informovanost nedostatecnou. Toto tvrzeni bylo ovSem vysvétleno
predsedou spolku, ktery vysvétlil, Ze obce na izemi pisobnosti MAS BP jsou vzdy o
vSem informovéany. Otazkou zistava, zda publicita MAS je dostatecna i vici Siroké
vetejnosti. V dnesni dobé je pfedavani informaci prostiednictvim internetu a e-mailu
povazovano za samoziejmé, piesto jeSté nékteré osoby nemaji pfistup k internetu nebo
jim tento zpusob pfili§ nevyhovuje. Informace o ¢innosti MAS, vyhlaSovanych vyzvach

apod. by proto mély byt Sifeny pomoci vice médii a téz ti§ténou formou, napt. regionalni
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tisk, radia, obecni vyvésky, aj.). Poslednim bodem k diskuzi je na misté zvazit do jaké
miry MAS muze své sluzby nabizet bezplatné. Vzhledem ke stanovenému principu
financovani nemaji MAS pfili§ mnoho moznosti, jak ziskat dal$i finan¢ni prostfedky.
Existuji 1 takové MAS, které sluzbu metodické pomoci pii psani Zadosti nabizeji zdarma,
ale samotné psani zadosti zpoplatiiuji. Tento bod by bylo dobré zvazit i v ramci vybrané
MAS BP, ktera vétSinu svych sluzeb nabizi bezplatn€. Poslednim doporuc¢enim k vybrané
MAS by bylo si umét nastavit harmonogram konzulta¢nich schizek. Individualni
konzultace by meély probihat v pfedem domluveném terminu, aby nedoslo k naruseni

standardniho chodu kancelafe.

Tato prace méla jako jednim z cilti zjistit ¢innost jednotlivych vedeni obci a jejich
postoj k fungovani a principu MAS. Vzhledem k zapojeni soukromého, vetejného i
neziskového sektoru do fungovani MAS, by hlubsi prozkoumani aktéri jednotlivych

sektort a jejich vnimani prace MAS jisté vydalo na dalsi obsahlou praci.
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6 ZAVER
Cilem ptedkladané diplomové prace bylo zjisténi dopadu meziregiondlni spoluprace
na piikladu ¢innosti mistni akéni skupiny. V Givodu préace byly vyty¢eny hypotézy, diky

kterym méla prace dojit K patficnému zavéru.

Samotné analytické Casti prace predchazela ¢ast teoretickd. Zacatek teoretické prace
byl vénovan podrobné deskripci regionalni politiky. Popsany byly jak hlavni nastroje
regionalni politiky Evropské unie, tak zasady této politiky v Ceské republice. V ramci
této prace bylo nutné vysvétlit a vymezit politiku rozvoje venkova, ktera napoméaha celit
hospodarskym, environmentdlnim a socidlnim problémim na venkove. Nésledné byl
pfedstaven Program rozvoje venkova CR a Metoda LEADER. Nasledujici kapitola
vénovala nejveétsi pozornost pojmu ,,mistni akéni skupina®. V této kapitole byl ptiblizen
princip fungovani MAS, jejich pravni formy, finan¢ni zdroje ¢i napln prace. Posledni
kapitolou teoretické ¢asti prace byla kapitola ,,Spoluprace obci®, ktera predstavila diivody

a nejcastéjsi formy spoluprace.

V uvodu praktické ¢asti, ktera méla zanalyzovat dopad ¢innosti vybrané MAS, byla
detailné popséana jeji charakteristika a struktura. V této ¢asti byla stézejni kapitolou
samotnd socio-ekonomicka analyza Uzemi. Zde byly nastinény problémy a potieby,
kterymi je nutné se v daném regionu zabyvat. Nasledné byla pospana ¢innost MAS, a to
na zakladé realizovanych projekti. V minulém programovém obdobi nebyla SPL MAS
BP podpofena, proto ze zacatku pracovala zejména na projektech spoluprace. Tyto
projekty byly uskuteénény hlavné s ostatnimi MAS v CR nebo Svazky obci. V aktualnim
obdobi 2014-2020 uz ma za sebou nekolik vypsanych vyzev a uspésné tak plni své cile
stanovené v SCLLD. Jednotlivé vyzvy a pfijaté Zadosti o podporu byly popsany a
rozdéleny dle jednotlivych operacnich programti. MAS BP ke kazdé vypsané vyzvé
pfijala minimaln¢ jeden projekt. Nejvice podanych projekti byva k programu PRV,
nasledné IROP a PRV. V ramci vyhlaSovanych vyzev se musi kazdd MAS fidit danou
metodikou, pravidly ¢i postupy. Ke kazdému programovému ramci byl detailné popsan

proces piijeti a hodnoceni projekti, véetné vyse alokaci jednotlivych vyzev.

Dulezitym bodem analytické ¢asti prace bylo dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl
elektronicky rozeslan vSem starostim obci na izemi MAS. Pro pocéatecni nedostatek

odpovédi bylo nutno piejit k osobnim rozhovortim. Dotazniku se od 16. kvétna 2018 do
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16. Cervna 2018 zuacastnilo celkem 23 z celkovych 26 obci v uzemi. Respondenti
odpovidali na celkem 15 otazek, s moznosti dalSich podotazek. Prvni ¢ast tvotily zdkladni
otazky o obcich, v¢etné jejich nejvétsich problémi. K této otazce respondenti nejcastéji
zmitiovali problém s absenci CVO, kanalizaci ¢ ubytkem obyvatel. Starosty také trapi
nedostatecna infrastruktura, nizky rozpocet ¢i nadmérnd administrativa. Starostové méli
dale popsat hlavni oblasti, kterymi se chtéji v aktudlnim obdobi vénovat. Mezi nejCastéjsi
odpovédi byla technickd infrastruktura, vetejné sluzby pro obcany, zivotni prostfedi a
kultura. Na uzemi MAS BP jsou aktualn¢ pouze 4 obce, které v tomto obdobi jiz skrze
MAS BP pozadaly o finan¢ni prosttedek. V nékterych piipadech starosty trapi nadmérna
administrace s tim spojend, v nékterych ptipadech se jedna o pouhy nezajem ze strany
starostil. Na 73% respondentli je toho nazoru, ze vyzvy MAS odpovidaji skute¢nym
problémim a potfebam Gzemi. Ptes 82% dotazovanych je také toho nézoru, ze MAS BP
uplatituje princip zdola-nahoru. Nazor na fungovani a ¢innost MAS je proto vesmeés
kladny. Nadpolovi¢ni vétSina respondentl uvedla, Ze ¢innost MAS piispiva rozvoji jejich
obce. Podle vysledki dotazniku na 35% obci, které s MAS BP doposud

nespolupracovaly, pfipousti moznost budouci spoluprace na spole¢ném zaméru.

Zavér prace byl vénovan findlni analyze ¢innosti MAS, na niz se potvrdily vSechny
pocatecni hypotézy. Prvni hypotéza predpokladala, Ze Meziregionalni spoluprace hraje
vyznamnou roli v regionalnim managementu. To bylo potvrzeno zejména faktem, ze
regionalni management piredstavuje prosazeni rozvojovych konceptli a myslenek, které
upeviiuji pozici podnikajiciho regionu v meziregionalni konkurenci. V tomto sméru je
velmi duilezitad koordinace a synergie regiondlnich aktéri, zejména pak obci, svazki,
soukromych aktérti, instituci atd. Dale bylo pfedpokladano, Zze Mistni akéni skupiny
svymi projekty a jinymi ¢innostmi podporuji rozvoj nad ramec programu LEADER. To
bylo potvrzeno na zaklad¢ jak usp&Snych projekti spoluprace, tak rtznorodé ¢innost
MAS. Posledni hypotéza predpokladala, ze MAS Brana Pisecka svoji ¢innosti pfispiva
K rozvoji regionu. Jiz po potvrzeni predeslych hypotéz je jasné, Ze i toto tvrzeni MAS BP
spliiuje. MAS vedle pterozdé€lovani financnich prostfedkl nabizi také sluzby odborné
konzultace, monitoring a administrace projektii ¢i vyhledavani vhodnych finan¢nich
zdroji. Ke kazdé vyzveé pak rozesild potencionalnim zadateliim a vSem obcim v Gzemi
zpravu o nové vyhlaSené vyzveé. Nasledné pak uspofadava seminaf, na ktery jsou zvany

opét vSechny subjekty v izemi, kterych se dana vyzva tyka.
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Zaver diplomové prace potvrzuje vSechny stanovené hypotézy a tim i efektivitu a
dilezitost prace MAS pro rozvoj regionu. Pro relativné nové vzniklé MAS je dulezité
ziskat si svoji pozici v regionu. Pro efektivni a smysluplné fungovani, museji MAS
aktivné spolupracovat s dal§imi subjekty v izemi, ale i1 s jinymi MAS, a to jak v ramci
CR, tak EU. Podle dosazenych informaci miizeme dojit k zavéru, Ze mistni akéni skupiny

ptredstavuji dulezity element regiondlniho rozvoje.
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7 SUMMARY

The aim of the diploma thesis was to find out the impact of interregional cooperation
in the regional management, based on the case of successful local action group. The thesis
was divided into two main parts. The first one was dedicated to the theoretical
background. The detailed description of a regional policy, rural development policy and
different European programmes are described. It was also necessary to explain the notion
of the local action group (LAG) and its functioning. The last chapter of the theoretical
part presents the reasons and the most frequent forms of cooperation of municipalities.

The second, practical part analysed the selected LAG, in terms of its structure,
strategic documents, setting goals, related challenges and activities and its selection and
implementation of projects. A precise analysis of the activities of LAG was the starting
point for evaluating the benefits of an activity and work efficiency of the selected LAG.
This analysis was completed though a survey. The questionnaire was meant for all mayors
of municipalities in the LAG area. The aim of the survey was to find the appropriate
answers and to confirm or refute the initial hypothesis. The first hypothesis assumed that
the interregional cooperation plays a significant role in regional management. This was
confirmed by the fact that regional management represents development concepts and
ideas that strengthen the position of the region in the interregional competition. The
coordination and synergies of regional actors represent an important point in regional
management. Based on both successful cooperation projects and the diverse activities of
LAG, it was confirmed the next hypothesis assuming that LAGs support the development
by their initiative beyond the programme called LEADER. The last hypothesis assumed
that the selected LAG contributes to the region's development through its activities.
Besides redistribution of funds, the LAG also offers expert consultation, project
monitoring and administration, as well as the search for appropriate financial resources.
It follows that the activity of selected LAG was proved as a truly useful and effective for
the region.

The conclusion of the work was devoted to the final analysis of the activities of the
LAG, which confirmed all the initial hypotheses. Many case studies from foreign authors

were studied and compared to our results.

Keywords: Local Action Group (LAG), Regional development, Rural development,
Strategic plan LEADER, municipality, project
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Ptiloha €. 2 Dotaznik pro obce na izemi MAS Brana Pisecka
Dotaznik pro obce na izemi MAS Brana Pisecka z. s.
Vézena pani starostko, vazeny pane starosto,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery bude slouzit jako
podklad k vypracovani mé diplomové prace zabyvajici se dopadem meziregionalni
spoluprace v ramci ¢innosti mistnich akénich skupin, v mém piipadé MAS Brana Pisecka

z.s. Dotaznik Vam nezabere pfiili$ ¢asu, zato bude mit velky pfinos pro moji praci.

Pfedem bych Vam rada podékovala za ochotu a ¢as pfi jeho vypliovani.
Bc. Klara Carkova

*Povinné pole

E-mailova adresa *

Jméno a pfijmeni *
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Starosta/zastupce obce *

1. Jaké jsou pro Vasi obec tfi nejzasadnéjsi problémy? *

2. Jaké oblasti chce Vase obec nejvice podpofit v aktudlnim planovacim obdobi? *
Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
Skolstvi a vzdélavani
podpora podnikani
podpora neziskovych organizaci
zemedelstvi
socialni sluzby
technicka infrastruktura
vetejné sluzby pro ob¢any
zivotni prostiedi
rozvoj bydleni
kultura
turistika
sport

[ Jiné:

3. Je Vase obec ¢lenem MAS Brana Pisecka? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) ano

) ne

4. Odpovidaji podle Vas jednotlivé vyzvy skuteCnym problémiim a potfebam tizemi
MAS? * Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.

ano
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spiSe ano
spise ne

ne

Pokud jste odpovédéli ne/spise ne, na jaké oblasti by se méla MAS vice zaméfit?

5. Uplatiiuje podle Vas MAS princip zdola-nahoru? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) ano

) spiSe ano

) spiSe ne

) he

6. Vyuzili jste moznosti zadosti o dota¢ni podporu v ramci SCLLD MAS Brana
Pisecka v novém programovém obdobi 2014 - 20207 *
Oznacte jen jednu elipsu.

) ano

) he

7. VyuZzili jste v minulosti 1 jinych sluzeb MAS Brana Pisecka? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) ano

) ne
Pokud ano, jakych jinych sluzeb MAS jste nékdy vyuZili ¢i vyuzivate?
Zaskrtnéte vSechny platné mozZnosti.

poradenstvi a monitoring v oblasti dota¢ni podpory pro realizaci projektovych
zaméra

| zpracovani vyberovych fizeni
seminaie k dotacnim moznostem

| vyhleddvani moznych finan¢nich zdroji pro financovani rozvojovych projekta
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kompletni zpracovani projekta do strukturalnich fonda

zpracovani studii proveditelnosti

Jiné:

8. Jaké oblasti jsou podle Vas nejvice podporovany v ramci realizace SCLLD MAS
Brana Pisecka? *
Zaskrtnéte vSechny platné mozZnosti.

| Skolstvi a vzd&lavani
podpora podnikani
| podpora neziskovych organizaci
| zemedglstvi
socialni sluzby
| technicka infrastruktura
| vefejne sluzby pro obCany
zivotni prostiedi
| rozvoj bydleni
Kultura
turistika
| sport

Jiné:

9. Je n¢jaka oblast, kterou byste v rdmci Vasi obce chtéli podpotit, ale v ¢innosti MAS

chybi? * Zaskrtnéte vsechny platné mozZnosti.

| ano

ne

Pokud ano, uved’te ptiklad

10. Zucastnili jste se nékdy seminaiti poradanych MAS Brana Pisecka? *

Oznacte jen jednu elipsu.
) ano

) ne
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11. Spolupracovala Vase obec na spolecném projektu s MAS Brana Pisecka? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) ano

) ne

Pokud ano, co bylo vystupem Vaseho spolecného projektu?

Pokud ne, planuje Vase obec v budoucnu spolupracovat s MAS Bréana Pisecka?

Oznacte jen jednu elipsu.
) ano

) ne

Pokud ano, na jakém projektovém zaméru?

12. Realizovala VaSe obec n€kdy projekty, které nebyly az tak prioritni, ale dota¢ni
podpora od MAS byla pro obec vyhodna? * Oznacte jen jednu elipsu.

) ano

) ne

Pokud ano, uvedte prosim ndzev projektu/i.
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13. Piispiva podle Vas ¢innost MAS Bréna Pisecka k rozvoji Vasi obce? *

Zaskrtnéte vSechny platné moznosti.
ano
spiSe ano
spise ne

ne

14. Je podle Vas povédomi Siroké vetejnosti o ¢innosti MAS dostacujici? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) ano

) ne

15. Jaké body byste navrhli ke zlepSeni v rdmci fungovani a ¢innosti MAS?

Dékuji Vam za spolupraci.
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