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Abstrakt

Bakalatska prace se zamétuje na komparaci a vyber nejvhodnjsich terminovanych vkladi
pro firmu Hamé, s.r.0. z fad bank i nebankovnich spofitelnich instituci plisobicich
na ¢eském trhu. Analyza a nasledné srovnani vybranych terminovanych vklada je
provedeno na zakladé metody ranking a poté i pomoci metody bodovaci. Z vysledkt
analyzy a komparace je nasledné vybrana a doporu¢ena managementu firmy nejvhodnjsi

varianta terminovanych vkladi.

Abstract

This thesis is focuses on the comparison and selection of the most appropriate term
deposits for the company Hamé, s.r.o. of bank and non-bank savings institutions operating
on the czech market. The analysis and subsequent comparison of selected term deposit is
made on the basis of the ranking method and subsequently using the scoring. From results
of the analysis and the comparison are then selected and recommended the best

combination term deposits for the management of the company.
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UvVOD

Banky nam v dnesni dob¢ nabizeji velmi Sirokou Skalu produkti, které vyuzivame

at’ uz v kazdodennim zivoté nebo pftilezitostné. Velké mnozstvi nabizenych produktt
Casto jejich vybér ztézuje, avSak Vv kazdé konkrétni situaci je dilezité¢ se spravné
rozhodnout, ktery produkt je pro nas ucel nejvhodné&jsi. Pii vybéru bankovnich produktt
by mé&l kazdy budouci klient porovnat, jak vyhody produktu, tak i nevyhody,

kterymi jsou naptiklad poplatky a nevyhodné smluvni podminky. Tato bakalarska prace
se zabyva analyzou nabidky terminovanych vkladti vybranych obchodnich bank

a druzstevnich zédloZen a vzéapéti 1 jejich komparaci.

V teoretické casti této bakalarské prace je proveden rozbor teoretickych poznatkt
z oblasti bankovnictvi. Jsou zde vymezeny zakladni pojmy arozebrany nabizené
produkty obchodnich bank, mezi které fadime platebni sluzby, vkladové sluzby, urokové

operace a dalsi bankovni sluzby.

Dalsi ¢ast se vice zamétuje na charakteristiku péti vybranych bankovnich
i nebankovnich instituci, které nabizeji vkladové produkty a sluzby, které byly rozebrany

V teoretické ¢asti.

V praktické ¢asti této bakalaiské prace je provadéna analyza a komparace terminovanych
vkladli obchodnich bank i druzstevnich zalozen. Ke komparaci jsme pouzili tato kriteria:
zhodnoceni finan¢nich prostfedkii, sankce za pfedCasny vybér a Vv neposledni fadé
minimalni vysi vkladu. Zavérem budou na zékladé¢ vysledkd komparace vybrany
a doporuceny nejvhodnéjsi terminované vklady dle pozadavkid managemnetu firmy

Hamé, s.r.o.
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1 CIL A METODIKA PRACE

V této kapitole je jednoznacné objasnény globalni a parcialni cile prace, kterého ma byt
dosazeno. Spolu stimto cilem jsou pfedstaveny i parcidlni cile prace. Dale jsou

Vv metodice prace vysvétleny jednotlivé metody, které byly vyuzity pfi praci.

1.1 Globalni cil

Globalnim cilem bakalaiské prace je vyhodnotit a nasledné doporucit nejptijatelné;si
terminované vklady pro podnik Hamé, s.r.o. vzhledem k preferencim managementu

firmy. Pro dosazeni globalniho cile jsou stanoveny nasledujici téi parcialni cile.

1.2 Parcialni cile

Prvnim parcialnim cilem je posoudit vybrané vkladové produkty, které jsou nabizeny

obchodnimi bankami a spofitelnami v sousodbych podminkach Ceské republiky.

Druhym parcidlnim cilem je vzdjemnd komparace vybranych vkladovych produkti
obchodnich bank a spofitelen pomoci bodovaci metody a metody ranking s ohledem
na poZadavky managementu podniku Hamé, s.r.o. Hlavnimi kritérii pro srovnani obéma

metodami jsou Urokova sazba, sankce za predCasny vybér a vySe minimalniho vkladu.

Ttetim parcidlnim cilem je vyhodnoceni vysledkli komparace a stanoveni vhodného

doporuceni pro management firmy Hamé, s.r.o.

1.3 Metodika

Pro vypracovani byla vyuZita analyza, syntéza, indukce a komparace:

e ANALYZA —slouzi k srovnani jevi, k rozloZeni na jednotlivé celky
a zjistovani vzdjemnych vztaha,

e SYNTEZA — opak analyzy, vyuzivany k opétovnému sjednoceni jednotlivych
¢asti v celek. Pomoci této metody byly zpracovany jednotlivé tabulky,
které slouZzi k nasledné komparaci,

e INDUKCE - je vyvozovani obecného (teoretického) zaveéru na zakladeé poznatkii
0 jednotlivostech. Zavéry induktivnich myslenkovych pochodl jsou vzdy
ovlivnény subjektivnimi postoj a maji proto omezenou platnost. Vychodiskem

indukce je statistické zpracovani a vyhodnoceni udaja,

12



na jejichz zaklad¢ formulujeme obecnéjsi zavéry platné pro zkoumanou oblast,

o KOMAPARACE - slouzi k vyslednému srovnani zjisténych hodnot na zaklad¢
pfedem stanovenych kritérii. Srovnani bylo provedeno dle metody ranking
a bodovaci metody (Jasikova, 2009, s. 28-29).

1.3.1 Metoda ranking

Metoda ranking je tzv. ,,jednorozmérna“ metoda mezipodnikového srovnavani.

Jako kritérium se zvoli jeden ukazatel, podle kterého se sledované podniky sefadi

od nejlepsiho po nejhorsi na zéklad€ vysledki. Tato metoda umoznuje ziskat zdkladni
ptedstavu o postaveni podnikl mezi sebou navzdjem z urcitych hledisek, nejcastéji

vSak finan¢nich ukazateli. Jelikoz se jedna o nejjednodussi mezipodnikovou srovnavaci
metodu ma své vyhody i nevyhody. Velkou vyhodou je jeji jednoduchost a ptehlednost
vysledkd, kterych bylo dosaZeno. Nevyhodou jsou riizna potadi podnikl v zavislosti

na zvolenych kritériich. Pro $ir$i pfedstavu o jednotlivych podnicich je tudiz zapotiebi

vytvoftit soubor potadi podnikii na zaklad¢ vice ukazateli zaroven (Rejnus, 2011, s. 273).

Pro ucely srovnani dle metody ranking, byla na zéklad¢ prani managementu firmy
zvolena nasledujici kritéria: drokova sazba, sankce za pedc¢asny vybr a také bylo

zvoleno Kkritérium vySe minimalniho vkladu.

1.3.2 Bodovaci metoda

Dalsi metodou mezipodnikového srovnani je matematicko-statistickd bodovaci metoda,
kterd na rozdil od metody ranking nabizi moZnost srovnani na zéklad¢ vice kritérii

soucasn¢. Zakladnim pfedpokladem bodovaci metody je vytvoieni matice objekti
a jejich ukazateld, které vytvorime nasledujicim zpisobem:

e vybér vhodnych podnikti vyhovujicich podminkam vzajemné srovnatelnosti,
e vybér vhodnych finan¢nich ukazateld s pfihlédnutim k investorem uvazovanym
prioritam,
e urceni charakteru jednotlivych vybranych ukazateli:
o pokud je Zadouci, aby mél co nejvyssi hodnotu, ptidélime

mu charakteristiku [+1],

cv v
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mu charakteristiku [-1] ,
e pfipadné piidéleni vah jednotlivym vybranym ukazatelim, vyjadiujicich vyznam,
ktery jim investor ptiklada,
e sestaveni kone¢né matice (Sedlacek, 2011, s. 89).

V bodovaci metodé se bankovni instituci, kterd v pfipadé posuzovaného ukazatele
dosahla nejvyssi hodnoty, ptidéli 100 bodi a ostatnim se body ptidéluji
dle nasledujicich rovnic:

e prii charakteristice ukazatele [+1]

x..
2 x100

bij =

X i,max

e pfi charakteristice ukazatele [-1]

Kde:
b;j — bodové ohodnoceni i-t¢ho podniku pro j-ty ukazatel,
x;j — hodnota j-tého ukazatele v i-tém podniku,

Xi max — N€JVySsi hodnota pro j-ty ukazatel, v piipadé charakteristiky [+1] ohodnocena
100 body,

cvwr

body (sedlacek, 2011, s. 91).
Vazeny aritmeticky primér bude vypocten ze zadanych hodnot pro jednotlivé ukazatele.

Ta bankovni spole¢nost, ktera bude mit v souctu i v praiméru nejvyssi hodnoty, bude

povazovana za nejlepsi (Sedlacek, 2011, s. 92).

14



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast nas seznami s tématikou, ktera se tyka bankovniho sektoru, bank,

spofitelnich instituci a samotnych vkladi. Informace pouzité v teoretické ¢asti

nam budou slouzit k vypracovani ¢asti praktickeé.

2.1 Bankovni systém

,, Bankovni systém lze definovat jako souhrn vsech bank ve staté s presné, vétsSinou
zdkonné vymezenymi kompetencemi a S usporadanim jejich vzdjemnych vztahu.
V soucasnych ndrodnich bankovnich systémech je typickym modelem dvoustupiiovy
bankovni systém. Prvnim stupném tohto systému je centralni banka s emisnim monopolem
a s instrumentariem pro provadeni ménové politiky. Druhy stupen bankovniho systému

tvori podnikatelsky zamérené obchodni banky.  (KaSparovska, 2010, s. 56).

Nejzjednodusené;jsi definice co to vlastné je banka uvadi, Ze se jedna o finan¢ni instituci,
ktera ptijma vklady a poskytuje uvéry. Pokud ale zajdeme vice do hloubky toho, co
vlastné banka je a co nabizi, Cleni se tyto oblasti na nabidku piistupu k platebnimu
a zuctovacimu mechanismu, transformaci zdrojl, pfeménu uspor v investice, fizeni rizik,

monitorovani dluzniki, zpracovani informaci, apod (Poloucek, 2013, s. 101).

Dvoustupiiovy bankovni systém muize byt bud’to univerzalni nebo oddé€leny, coz zavisi
na rozsahu a charakteru obchodi, které vykonavaji obchodni banky v souvislosti
s platnou legislativou. Pokud je vyuZivan univerzalni bankovni systém, obchodni banky
vykonavaji jak komer¢ni obchody (poskytovani ivéri, realizace platebnich stykd, ...), tak
investi¢ni obchody (obchody s cennymi papiry, poradenské ¢innost, majetkova sprava,
...). Oproti tomu u oddéleného bankovniho systému mohou obchodni banky provadét

pouze jednu z téchto Cinnosti a na tu se blize specializuji (KaSparovska, 2010, s. 74).
Zahrani¢ni definice bankovniho systému je uvedena niZe a pteloZena do Cestiny.

., Bankovni systém je skupina nebo sit instituci, které pro nds poskytuji financni sluzby.
Tyto instituce jsou zodpovedné za poskytovani platebniho systému, poskytovani uveriu,

prijimani vkladit a pomahani s investicemi* (pielozeno z Whiting, 2015).
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2.1.1 Struktura bankovniho systému CR

Cesky bankovni systém je podle své struktury systémem dvoustupiovym. Prvni stupeii
vykonava centralni banka, kterou je v Ceské republice Ceska narodni banka (CNB),
druhy stupeti jsou podnikatelské subjekty, ¢ili obchodni banky. Obchodni banky v Ceské
republice maji moznost poskytovat jak komer¢ni sluzby, tak investicni sluzby, tudiz se
jedna o0 univerzalni bankovni systém. Banky tedy mohou byt univerzalni,

ale také specializované, jako tomu je u nékolika ¢eskych obchodnich bank (Kasparovska,

2010, s. 80).

Struktura bankovniho systému v CR

1. stupen

Centrélni banka - CNB -
makroekonomické funkce

2. stupen

Obchodni banky -
mikroekonomické funkce

Obr. 1: Struktura bankovniho systému v CR (Struktura bankovnictvi CR, 2015)
2.1.2 Ceska narodni banka

Centrélni banka, kterou je u nas CNB, ma oproti obchodnim bankam zcela odlignou naplii
¢innosti. Jejim zakladnim cilem neni generovani zisku, jako tomu je u obchodnich bank,
nybrz usmériiovani ménového vyvoje, acelkové vykonavani makroekonomickych
funkci. Ceska narodni banka je zfizena podle zakona ¢.6/1992 Sb. Tento zakon i S jeho
pozdéjSimi novelami urcuje, jaké postaveni ve finan¢nim a bankovnim systému bude
CNB mit. Své cile plni CNB prostfednictvim piimych a nepiimych nastrojii, pfi¢emz
hlavnim cilem je vnitini stabilita mény, kterou mlze ohrozit naptiklad mira inflace.

(Vlgek, 2003, s. 86).
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Piimé nastroje, které CNB miize vyuZivat nejsou v praxi uplatiiovany piilis Gasto a maji
mit spiSe administrativni charakter. Radime mezi n& napiiklad uréeni Gvérovych
kontingentt a irokovych limiti. Naopak nepiimé nastroje, které CNB vyuziva

pro plnéni svych cilil jsou Castéjsi a patii mezi né stanoveni zakladnich urokovych sazeb,
za které centralni banka poskytuje uvéry obchodnim bankdm, uvéry centralni banky,
jejich objem a druhy, operace na volném trhu, jako prodej cennych statnich papird

obchodnim bankam, konverze cizich mén, apod (VI¢ek, 2003, s. 86).

Tabulka &. 1 znazoriuje nékteré ze zakladnich ukazatelt CNB, kterymi jsou vyhla§ované
kurzy vybranych cizich mén (euro, americky dolar, britska libra a §vycarsky frank),
zakladni sazby ménovépolitickych nastrojii, kterymi jsou rizné turokové sazby,
a sou¢asnou miru inflace v Ceské Republice spoleéné s prognzami Ceské narodni banky
na prabéh inflace v dalsich obdobich (pifelom roku 2017 a 2018). Popis a vysvétleni
zékladnich sazeb CNB je k nalezeni pod tabulkou.

Tab. 1: Zakladni ukazatele CNB (Ceské narodni banka, 2017)

Kurzy vyhlafované CNB (ke 20. | Zakladni sazby CNB | Inflace
1.2017)

1 EUR 27,020 K¢ 2T Repo sazba 0,05% | Prosinec 2016 2,0%
1USD 25,414 K¢ Diskontni sazba | 0,05% | Prognéza CNB

1 GBP 31,202 K¢ Lombardni sazba | 0,25% | 4. ¢tvrtleti 2017 2,3%
1 CHF 25,191 K¢ PMR 2,00% | 1. ¢tvrtleti 2018 2,4%

T Repo sazba

,, Hlavni ménovy nastroj ma podobu repo operaci provadenych formou tendru. Pri repo
operacich Ceskd narodni banka prijima od bank prebytecnou likviditu a bankdm predava
Jjako kolateral dohodnuté cenné papiry. Obé strany se zdaroven zavazuji,

Ze po uplynuti doby splatnosti probéhne reverzni transakce, v niz CNB jako dluznik vrati

veritelské bance zapujcenou jistinu zvySenou o dohodnuty urok a véritelska banka vrati

CNB poskytnuty kolaterdl. Zéakladni doba trvdni téchto operact je stanovena na 14 dni,

17



proto je z hlediska ménové politiky chapana jako klicova dvoutydenni repo sazba (2T

repo sazba)“ (Ceska narodni banka, 2017).

Tabulka ¢. 2 znazoriuje Grokové sazby a jejich rustové tentence V hlavnich svétovych
ekonomikach, které slouzi jako hlavni ménovy nastroj, a za které CNB poskytuje uvéry

obchodnim bankam.

Tab. 2: Soudasné trokové miry svétovych centralnich bank (Central banks, 2017)

Soucasné drokové miry svétovych centralnich bank

Zemé Urokova mira | Tendence Zemé Urokova mira | Tendence
Spojené staty 0,750 % rust Indonésie 6,5 % pokles
Australie 1,500 % pokles Izrael 0,100 % pokles
Chile 3,500 % rust Japonsko 0,000 % pokles
Jizni Korea 1,250 % pokles Mexiko 5,750 % rust
Brazilie 13,000 % pokles Novy Zéland 1,750 % pokles
Velka Britanie 0,250 % pokles Norsko 0,500 % pokles
Kanada 0,500 % pokles Polsko 1,500 % pokles
Cina 4,350 % pokles Rusko 10,000 % pokles
Ceska Republika 0,050 % pokles Saadska Arabie 2,000 % pokles
Dansko 0,050 % pokles Jihoafricka 7,000 % rust
Republika
Evropska Unie 0,000 % pokles Svédsko -0,500 % pokles
Mad’arsko 0,900 % pokles Svycarsko -0,750 % pokles
Indie 6,250 % pokles Turecko 8,000 % rast
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Diskontni sazba

Diskontni sazba, neboli depozitni facilita umoZiiuje bankam uloZit ptes noc u CNB svou
piebytecnou likviditu. Banka ma na depozitni facilitu narok, pokud o uzavieni obchodu
pozada nejpozdéji 15 minut pied uzavérkou ucetniho dne systému CERTIS Odbor
korunovych a devizovych intervenci CNB, pfi¢emz minimalni objem depozit je 10 mil.
K¢ a castky nad touto hranici jsou pfijimany bez omezeni. Depozita jsou urocena
diskontni sazbou, kterd tedy zpravidla pfedstavuje dolni mez pro pohyb kratkodobych

tirokovych sazeb na penéznim trhu (Ceska narodni banka, 2017).

Lombardni sazba

Jinak také marginalni zaptjéni facilita umoziuje bankam, které maji s CNB uzavienou
ramcovou repo smlouvu, vypijéit si pfes noc od CNB formou repo operace likviditu.
Na pfistup do této facility ma banka narok, pokud opét pozada o uzavieni obchodu Odbor
korunovych a devizovych intervenci CNB, ale tentokrat nejpozdgji 25 minut pied
uzavérkou ucetniho dne systému CERTIS. Minimalni objem financi je opét 10 mil. K¢
a ¢astky nad touto hranici jsou poskytovany bez omezeni. V ramci této facility jsou
finance uroceny lombardni sazbou, ale vzhledem k trvalému piebytku likvidity

v bankdch je tato facilita vyuzivana minimalné. Marginalni zaptjcni facilita tedy ma
predstavovat horni mez pro pohyb kratkodobych trokovych sazeb na penéznim trhu.
CNB je kdykoliv opravnéna z mimoiadnych ménové politickych diivodti do¢asné omezit

nebo zcela pozastavit poskytovani lombardnich Gvért (Ceska narodni banka, 2017).

PMR

,, Povinné minimalni rezervy jsou obecné jednim ze zakladnich nastrojii menové politiky,
kterym miize centralni banka ovliviiovat objem likvidity (volnych prostredkii)

v bankovnim systému. V nasich podminkach vyrazného prebytku likvidity vsak tato role
ustupuje do pozadi a PMR slouzi zejména jako rezerva prostiedkii pro hladky priibéeh
mezibankovniho platebniho styku““ (Ceska narodni banka, 2017).

2.1.3 Obchodni banky v CR

Nejprve si k tomuto tématu dovolim uvést jednu ceskou a jednu zahrani¢ni definici toho,

co to vlastné obchodni banka je, aby byl tento pojem srozumitelné vymezen. Ceska
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definice je sice jiz zroku 2003, ale stile je aktudlni. Zahrani¢ni definice je novéjsi

a 0 néco $ifeji pojata a dohromady se s prvni definici dopliuji.

,, Obchodni banky vystupuji na financnich trzich jako financni zprostredkovatelé,

ale miizeme je obecnéji definovat jako podnikatelske subjekty, jejichz hlavni cinnosti je
obchodovani s penézi“ (VIcek, 2003, s. 79).

., Obchodni banka je financni instituce, kterd je zakonem oprdavnéna prijimat penize

od pravnickych a fyzickych osob a také jim penize poskytovat. Obchodni banky jsou
otevieny verejnosti a slouzi jednotlivcum, institucim a podnikatelskym subjektiim.
Obchodni banka je skoro urcité ta banka, kterou myslite, kdyz reknete slovo banka, jelikoz

se jedna o typ bank, ktery lidé nejcasteji vyuzivaji** (ptelozeno z Grimsley, 2014).

Bankovni podnikani s sebou nese tii zdkladni zésady, kterymi se je povinna fidit kazda
obchodni banka, pokud chce byt tGspésna - pravidlo likvidity, pravidlo rentability
a pravidlo vynosnosti. Dodrzovani téchto tii zakladnich pravidel by mélo bance zarucit
to, ze na trhu zaujme stabilni pozici, kterou si bude schopna del$i dobu udrzet

I v dynamickém konkurenénim prostiedi. (VI¢ek, 2003, s. 94)
e Likvidita banky

Likvidita udava, do jaké miry je schopna banka dostat svym aktualnim zavazkim (splatit
dluhy, vyplatit vklady klientiim, ...). Aby byla likvidita banky udrZena na vysoké urovni,
je dulezité kvalitni fizeni aktiv a pasiv banky. (VI¢ek, 2003, s. 94)

e Rentabilita (vynosnost) banky

Rentabilitu banky odvozujeme samoziejmée podle redlného vynosu, ktery banka generuje.
Vynos neboli zisk je rozdilem mezi naklady a vynosy a u obchodnich bank je jeho
zakladem urokova marze (rozdil mezi piijatymi Groky z uvérti a poskytnutymi troky

na vklady). Vynosnost v§ak ovliviiuje cela fada dalSich faktort. (VI€ek, 2003, s. 94)
e Bezpecnost (bankovni jistota)

V ramci bankovni jistoty musi banka pocitat s riziky, jako jsou riziko ivérové, ménové
a urokové. Tyto rizika je zddouci co nejvice eliminovat. BezpeCnost zaroven souvisi

s dodrzovanim zasad likvidity a rentability (Vicek, 2003, s. 94).

Obchodni banky mohou byt ve své podstaté dvou typti, a to univerzalni a specializované.

Univerzalni banky jsou v Ceském bankovnim systému &asté&jsi,
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ale objevuji se zde i subjekty, které se specializuji na jednu nebo nékolik souvisejicich

bankovnich sluzeb (napf. spofitelni instituce - spofitelny, Gvérni druzstva a stavebni

spofitelny). Tabulka ¢. 3 znazorfiuje seznam ceskych obchodnich bank a pobocek

zahraniCnich bank, které¢ piisobi na ¢eském trhu.

Tab. 3: Obchodni banky v CR (Banky v Ceské republice, 2017)

Air Bank
BRE Bank

Ceska exportni banka

CSOB
Fio banka
ING Bank

mBank

PoStovni sporitelna

Raiffeisen stavebni
sporitelna

The Royal Bank of
Scotland

Waldviertler

Sparkasse von
1842 AG

Sporitelny

Obchodni banky v CR

AXA bank
Citibank

Ceska spofitelna

Deutsche bank
Fortis bank
J & T banka

Modré pyramida
stavebni spofitelna

Postova banka

Raiffeisenbank

UniCredit Bank

Wiistenrot -
stavebni spofitelna

Bank Gutmann
Commerzbank

Ceskomoravska
stavebni spofitelna

Equa bank
HSBC Bank
Komeréni banka

Moneta Money
Bank

PPF banka

Saxo Bank

Volksbank CZ

Wiistenrot
hypotecni banka

Bank of Tokyo - Mitsubishi
Crédit Agricole

Ceskomoravska rozvojova
a zarucni banka

Evropsko-ruska banka

Hypotecni banka
LBBW Bank CZ

Oberbank

Privat Bank

Stavebni spotitelna Ceské
spofitelny

Vseobecna uverova banka

Zuno Bank

Spoftitelny byly zalozeny na myslence, ze budou shroméazdény uspory drobnych

stfadateltl, spojeny a uloZeny v bance. Urokovy vynos byl poté rozdélen mezi podilniky,

kterymi se stali ti, ktefi si své prostiedky ulozili. UloZzena depozita jsou nazyvéana podily.

Aktiva spofitelen byvaji vetSinou dlouhodoba a nejcastéji se jedna o hypotéky. Pasiva pak

jsou zejména depozity, zejména depozity a uctech uspor. Spofitelny se snazi zajistit si

I dal$i zdroje financovani, kterymi mohou byt naptiklad prodeje obligaci, apod. Nejvetsi
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spofitelnou, ktera v Ceské Republice funguje je Ceska Spotfitelna, a. s. (Poloucek, 2009,
s. 135).

Uvérni druzstva

Jednou ze skupin spofitelnich instituci jsou Gvérni druzstva. Jak jiz naznacuje jejich
druzstevni charakter, jejich majetek je vlastnén spole¢né a ¢lenstvi Casto byva spojeno
sn&jakym spoleénym rysem & zajmem. Uvérni druzstva jsou vsak neziskovymi
organizacemi a své aktivity poskytuji pfevazné pouze pro &leny druzstva. Uvérni druZstva
v CR reguluje zédkon ¢&. 87/1995 Sh., ktery zejména vymezuje &ast zdroju,

kterd neni poskytnuta ¢lenim formou uvéru, jelikoz tyto zdroje byvaji investovany

(Poloucek, 2009, s. 135).

Stavebni sporitelny

Stavebni spofitelny jsou specifickym druhem spofitelen. Na zakladé smlouvy
0 stavebnim spofeni spravuji kolektivné shromazdéné penézni prostredky a klientovi
garantuji, ze mu bude pfi splnéni urcitych predem znamych podminek poskytnut uver
na ucely bydleni za relativné vyhodnou urokovou sazbu. Podminky, které musi byt
splnény stanovuji stavebni spofitelny tak, ze stanovi provozné ekonomické (troéeni
vkladl a avért, poplatky, ...) a odborné technické tarify stavebniho spoteni (doba spofeni
nezbytnad pro poskytnuti uvéru, minimalni vySe vkladu, vySe uvéru a vyse splatek, ...)

(Poloucek, 2009, s. 136).

2.2 Platebni sluzby

Platebni sluzby patii mezi zdkladni sluZzby na finan¢nim trhu, které nabizeji banky a také

nékteré dalsi instituce na zakladé povoleni Ceské narodni banky.

2.2.1 Pravni uprava platebnich sluzeb

Platebni styk a platebni sluZby jsou pravné upraveny jak na Grovni EU, tak na tirovni CR.
V ramci prava EU jsou to nafizeni (pravné zédvazné pro vSechny ¢leny EU) a smérnice
(musi byt transportovany do pravnich fada ¢lenskych zemi s povolenymi odchylkami).
Hlavnimi pravnimi Gpravami pro toto odvétvi jsou tedy Natizeni Evropského parlamentu
a Rady ¢. 924/2009 o pieshrani¢nich platbach ve Spolecenstvi, Nafizeni Evropského

parlamentu a Rady ¢.1781/2006 o informacich o platci doprovazejicich ptevody
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penéznich prosttedkl a zakon ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku (Schlossberger, 2012,
s. 114).

2.2.2 Pokladni operace

Zakladni pokladni operace jsou dv¢, a sice vklad a vybér penéznich prostiedkt. Prvnim
predpokladem, aby mohly tyto operace byt provadény je ziizeni a vedeni platebniho uctu

nekterym z poskytovatela platebnich sluzeb. DalSim pfedpokladem je

poté existence penéz, a to v hotovosti (Schlossberger, 2012, s. 114).

Vklad penéZnich prostiedkii na ucet

Tato platebni sluzba je povazovana za nejjednodussi platebni sluzbu ze vsech. Je

to z toho divodu, ze osoba, kterd prostfedky na tcet vkladad nemusi byt majitelem tctu.
Penézni prostfedky l1ze vlozit osobné na pobocce nebo prostiednictvim zatfizeni, které je
velmi podobné bankomatu a ¢asto byva nazyvano vkladovy bankomat. U vkladovych
bankomatl vSak vétSinou musi byt vkladatel zaroven majitelem tctu.

(Schlossberger, 2012, s. 114).

Vybér penéZnich prostiedku z uctu

Vybér penéznich prostiedkil z uctu je druhou zakladni pokladni operaci, ale provadét

jej miize pouze majitel uctu ¢i osoba, ktera k tomu je oficidln€é zmocnéna. NejCastéji
vyuzivanou metodou vybéru penéznich prostredkit zuctu je vybér hotovosti
prostfednictvim bankomatu. K tomuto je zapotiebi mit zafizeni, platebni kartu, kterd je
pfimo spojena s G€tem. Dals$i moZnosti vybéru penéznich prosttedkl z Gi¢tu je osobné
na pokladné banky. Zaméstnanec banky v tomto ptipad¢ musi proveést identifikaci osoby,
ktera provadi vybér, vyhotovit pokladni doklad a vyplacené penézni prostiedky musi

zucétovat na vrub platebniho uctu ve stanovené lhité (Schlossberger, 2012, s. 115).

2.2.3 Prevody penéZnich prostredku

Prevody penéZnich prostiedki jsou zakladni platebni sluzbou, kterd se narozdil
od pokladnich operaci jiz da bezhotovostné provozovat nejen ve formé vnitrostatniho
ptevodu, ale také jako sluzbu mezinarodni. Druhy bezhotovostniho platebniho styku jsou:

vnitrostatni vnitrobankovni platebni styk, vnitrostatni mezibankovni platebni styk,
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preshrani¢ni platebni styk, zahrani¢ni platebni styk. VSechny druhy bezhotovostniho
platebniho styku jsou realizovany ve form¢ takzvanych hladkych platti, coz znamena,

ze vztah mezi dvéma subjekty bude zprostiedkovan bankou pfesunutim penéznich
prostiedkli mezi ucty na vrub platce a ve prospéch piijemce. Podnét k platbé se
uskuteciiuje pisemnym nebo elektronickym platebnim ptikazem.

(Schlossberger, 2012, s. 115).

2.2.4 Platebni karty

Platebni karty se v sou¢asné moderni dob¢ staly velmi vyuzivanymi a béznymi. Karty
umoziuji prakticky kdykoliv pfistup k hotovosti a ke svému uctu, ale zaroven velmi
usnadiiuji ndkupy, kdyZ mnohdy staci kartu pouze pfiloZit a je zaplaceno. Po celé EU
meziro¢né roste pocet plateb, které jsou provedeny platebnimi kartami. To jen reflektuje

to, jak roste jejich béznost v nasich penézenkach (Kantnerova, 2016, s. 61-62).

Platebni karty mtizeme podle zptisobu zuctovani rozdélit na charge karty, kreditni karty,

debetni karty a ptedplatni karty.

e charge karty - Jedna se o nejstarSi druh platebnich karet. K platbé dochazi
na zéklad¢ Cerpani mési¢niho limitu bankovnim pfevodem nebo Sekem. Neni
tieba mit ucet v bance.

e kreditni karty - Da se fici, ze jde o charge karty, které maji moznost odkladu
splaceni. Ani kreditni karty nemaji podminéno to, Ze musi mit jejich majitel
bankovni ulet, avSak stejné¢ jako charge karty jsou bankovnimi spole¢nostmi
nabizeny.

e debetni karty - Tyto karty jsou pevné spjaty s bankovnim uétem a Cerpat z nich
1ze pouze ¢astku, ktera se na Gctu nachazi. Po obdrzeni zpravy o transakci banka
okamzite zablokuje na ti¢tu danou castku.

e predplatni karty - Jinak se jim také tika elektronické penézenky. Jedna
se vpodstaté o Cipové karty, které se nabiji ur¢itou ¢astkou a diky nim se napiiklad
omezi transakce s drobnymi bankovkami a mincemi.

(Poloucek, 2013, s. 137).
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2.2.5 DalSi sluzby platebniho styku

Jedna se o dalsi sluzby, které bezprostiedné souviseji s bezhotovostnim platebnim

stykem, ale jiz se nefadi mezi sluzby zikladni.

Rezervovani penéZnich prostiredkii

Tuto sluzbu vyuzivaji klienti, ktefi potfebuji v ureny den ze svého uctu uhradit ¢astku,
kterou ale na svém uctu nedisponuji. Pfedem ale vi, ze penite na ucet jim dojdou
Vv budoucnu (naptiklad vyplata vzdy stejny den v mésici, apod.). Klient si obvykle musi
vyplnit u své banky formulaft, kterym o rezervovani penéznich prosttedki zazada a banka
se rozhodne, zda jeho zadosti vyhovi nebo se rozhodne opacné, coz se mize stat pokud
se bude jevit klient nedivéryhodnym, pokud je napiiklad v likvidaci. (Schlossberger,
2012, s. 62).

Blokovani penéZnich prostiedki

U nékterych bank si klient mize blokovat své penézni prostfedky ve prospéch jiného
Klienta, ato na zakladé bloka¢niho znaku, ktery si zvoli. Klient si zvoli blokovanou
¢astku, kterou nebude moci disponovat po dobu blokace. V této dobé muze s ¢astkou

disponovat klient, v jehoz prospéch blokace byla provedena. Pokud druhy klient

za dobu blokace penézni prostiedky nevyuzije, mohou se vratit do bézného uzivani
prvnimu klientovi. Blokovani penéZnich prostfedkli se pouziva nejCastéji u inkasa

(Schlossberger, 2012, s. 62-63).

Expresni pifevody penéZnich prostiedki

Tato sluzba je dostupna piedevsim diky modernizaci uctovacich systémul. Expresni platba
muze byt provedena vramci jedné banky, ale i mezibankovné. Jedna se 0 pifevod
pen¢znich prostfedkl prakticky okamzité¢ v redlném cCase. Expresni platba bude mit
nejvetsi vyznam v situacich, kdy klient vyuziva elektronickou komunikaci s bankou.
Jedna se o pomérné nadstandartni sluzbu, ktera diky tomuto svému charakteru ¢asto byva

zatiZzena vys$imi poplatky (Schlossberger, 2012, s. 63).
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Caste¢né iihrady penéZnich prostiedkii a piednostni platby

Tyto dvé sluzby slouzi zejména pro klienty, kteti v souCasnosti nemaji na uctech dostatek
penéznich prostfedki na uhrazeni vSech zavazku. Pokud jiz byl potvrzen platebni piikaz,
avSak klient nema na uctu dostatek financi, ¢astka se muze rozd¢lit tak, ze jeji zbytek
bude uhrazen posléze po navyseni stavu tctu. Piednostni platby znamenaji to, Ze si klient
muze oznacit platby prioritou, podle které se ma postupovat v piipadé nedostatku zdroji

na uhrazeni vSech plateb. Pfednostné se tedy uhradi

ty platby, které budou mit nastavenu nejvyssi prioritu (Schlossberger, 2012, s. 63).

2.2.6 Mezinarodni platebni styk

Mezinarodni platebni styk je penézni vztah mezi platcem a piijemcem, uskute¢fiovany
za pomoci dohodnutych platebnich instrumentt, a to bud’to pfimo mezi subjekty

nebo prostiednictvim néjakého meziclanku. Subjekty musi spliiovat podminku, ze je
kazdy v jiném staté. Platformou, ktera je v soucasnosti asi nejvice vyuzivana

k poskytovani forem mezinarodniho platebniho styku je systém SWIFT.

(Schlossberger, 2012, s. 64).

SWIFT — spolecnost pro celosvétovou mezibankovni finan¢ni telekomunikaci

SWIFT (z anglického The Society for Worldwide Interbank Financial Telecomunication)
provozuje mezinarodni telekomunikacni sit’, fizenou pocita¢i. Zajistuje, Ze jiZz nejsou
propojeny bankovni a klientovy sité. SWIFT totiz plisobi

jako meziclanek, ktery zprostfedkovava tuto komunikaci, a to zejména u mezinarodnich
plateb. Piebira tim zodpovédnost za informace, ktré jsou této spole¢nosti svéfeny

jak bankou tak klientem, ale zejména pro banku timto 1 snizuje naklady. Prenos dat, ktera
se tykaji platebnich a finan¢nich transakci je diky SWIFTu rychly, spolehlivy a bezpe¢ny
(Rebel, 2011, s. 159).

2.3 Vkladové sluzby

Vkladové sluzby se bezprostiedné poji ke piijimani vkladi, coz je vyhradni kompetenci
subjektl s bankovni licenci. Vkladem se rozumi finan¢ni prostiedky, které vkladatel svéti

bance, které tak vznika zavazek na jejich vyplatu (Hartlova, 2004, s. 98).
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2.3.1 Uro¢&eni vkladi

Urok z vkladu je narok na pfedem stanoveny vynos, ktery vkladateli vznik4 na zakladé
pienechani svych penéznich prostfedkl bance. Vyse tohoto vynosu je proménliva, ale je
jista, jelikoz nijak nesouvisi S vysledkem hospodateni banky, jako tomu je naptiklad
u investici. Konkrétni vynos poté zavisi na velikosti vkladu, délce trvani vkladu
a zejména na vysi urokové sazby. Ikdyz banka zhodnocuje na vlastni néklady finance
svych klientd, mtze jim z toho pramenit zisk, a to diky takzvané trokové marzi, ktera
udava rozdil mezi uroky na vkladech klientt a uroky, za které banka klientim penézni
prostiedky ptjéuje, a jejichZ sazby byvaji zpravidla vyssi. Urok se uvadi v procentech
z vySe vkladu za uréité ¢asové obdobi, kterym zpravidla je 1 rok. Takto v procentech

stanoveny urok na urcité ¢asové obdobi se nazyva tirokova mira ¢i sazba.

(Hartlova, 2004, s. 99).

2.3.2 Pojisténi vkladi

| banka se muze dostat do stavu, ve kterém nebude schopna plnit své zdvazky vici
klientm. Pro tyto situace se vklady v bankach pojistuji. Klient tak v neptiznivé situaci,
kdy banka kupftikladu zkrachuje, obdrzi z Fondu pojisténi ndhradu, ve vysi 90 % svych
vkladii. Fond pojisténi vkladi je zvlastnim druhem pravnické osoby. Fond shromazd’uje
povinné piispévky od bank, které mize investovat napiiklad do statnich dluhopist

nebo jinych bezpecnych néstrojii financéniho trhu, ale pouze pokud nema povinnost

k vyplatam bankovnim klientim (Hartlova, 2004, s. 99).

2.3.3 Vkladni knizky a terminové vklady

Jednim ze zpisobl vkladani penéznich prostfedks, ktery byval vyuzivan hlavné
v minulosti, jsou vkladni knizky. Tyto knizky se zfizuji na jméno a poskytuji vlastnikovi
vkladat a vybirat finance, a to nejcastéji v hotovosti a zaroven se vklady

na kniZce uroc¢i. Vklady jdou také vinkulovat, coZz znamena, ze se ur€itym zplisobem
omezi nakladani s nimi. Poté tfeba nelze se vklady manipulovat bez souhlasu tfeti osoby.
U terminového vkladu se klient pfimo vzdava prava nakladat s ur¢itym vkladem po
smluvenou dobu, za coz mu banka mize poskytnout vyhodnéjsi podminky, napiiklad
vyssi irokovou sazbu. Vyse urokové sazby roste s délkou ulozeni vkladu a s vysi vkladu

(Hartlova, 2004, s. 100).
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2.3.4 Stavebni sporeni

Stavebni spofeni vétSinou poskytuji specializované banky, které se nazyvaji stavebni
spofitelny. Stat na stavebni spofeni dava klientlim ptispévek a také vyhodny uvér.

Tento prispévek a uvér vsak musi byt vyuzit na financovani bytovych potieb,

mezi které patfi koupé bytu nebo domu, stavebniho pozemku

nebo jakékoliv rekonstrukce ¢i modernizace. Statni podpora je vyjadiena procenty
Z ro¢n¢ naspoiené Castky, avsak jeji vysSe je omezena. Do roku 2004 byla tato podpora
v CR maximalng 18 000 K&, nyni jiz viak je jeji maximalni vyse 20 000 K&.

(Hartlova, 2004, s. 100).

2.3.5 Prodej dluhopisi

Jeden z cennych papirQ, které banka vydava, se nazyva dluhopis. Ten, kdo si dluhopis
koupi (nabyvatel) mé posléze pravo na splaceni dluhu v¢etné uroku. Ten se vyplaci vzdy
za urcité obdobi nebo po splaceni celé jistiny. Hodnota dluhopisti mize byt proménliva
a nestala a s dluhopisy se obchoduje na finan¢nim trhu, kde se je nabyvatel snazi prodat
za vy$$i cenu. Nejpraktictéjsi je vSak nakup dluhopisii za Gi¢elem dlouhodobého uloZeni

penéZnich prostredk, které zajisti pevny vynos.

(Hartlova, 2004, s. 100).

2.4 Uvérové operace

Uvérové operace patii mezi zékladni Ginnosti v nabidkach sluzeb vétsiny obchodnich
bank avzhledem k tomu, ze jsou tyto sluzby ptizptisobovany potfebam jednotlivych
klienttl, jejich $kala je opravdu velmi Siroka. Uvéry &lenime z ¢asového hlediska

na: kratkodobé - splatnost do 1 roku, sttednédobé - splatnost nad 1 rok a do 5 let a uvéry
dlouhodobé - splatnost nad 5 let. Clenéni Gvért dle druhového hlediska

poté jako zdkladni druhy Gvért vymezuje Gvéry kontokorentni, investi¢ni, provozni,

exportni, hypotec¢ni, ze stavebniho spofeni a spotiebitelsky (Hartlova, 2004, s. 100).

2.4.1 Kontokorentni avér

Kontokorentni uvér je vzdy spojen s kontokorentnim tuc¢tem, coz je typ Gctu,
na kterém lze precerpat zistatek a ,,jit do minusu®. Tento druh Uvéru byva Cerpan

automaticky, po vycerpani penéznich prostfedkd na Gc¢tu. Zpravidla se jedna 0 Gvér
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kratkodoby, ale ¢asto obnovovany. Nevyhodou je, Ze je Casto Spojen s vysokym urokem
nebo dal§imi poplatky (Hartlova, 2004, s. 101).

2.4.2 Investi¢ni uvér

Tento uvér jak jiz napovida jeho nazev banky poskytuji pro financovani investi¢nich
potieb svych klientd. Jedna se jak o materialni tak o finanéni investice a zpravidla
z Gasového hlediska byva tento uvér stiednddobého ¢ dlouhodobého druhu. Cerpatel
tohto tivéru na bankovni ucet musi bance prokazat, ze aver skutecné pokryval investici,
na kterou byl ur€en, Casto také banka hradi investici pfimo. Diky tomuto druhu uvéru
muze klient realizovat finanéné€ naro¢né ¢innosti, ale banka ¢asto pozaduje zajisténi tohto

uvéru majetkem klienta (Hartlova, 2004, s. 101).

2.4.3 Provozni uvér

Tento druh véru slouzi zejména pro podniky, které s jeho pomoci financuji své provozni
naklady, ob&zna aktiva apod. Uvér je zpravidla kratkodoby a mé jasné stanoven splatkovy

kalendar i1 plan Cerpani. I u tohoto uvéru, pokud je ¢erpan

na bankovni u¢et musi klient prokazat, Ze jej vyuzil na provozni Ggely. Casto, pokud
klient 1 banka plni své povinnosti, byva tento Givér mezi bankou a klientem sjednavan

opakované (Hartlova, 2004, s. 101).

2.4.4 Exportni uvér

., Exportni odbératelsky uver je ucelovy uver poskytovany bankou dodavatele bance
odberatele nebo primo odbérateli. Tento uver byva pouzivan na financovani investicnich
celkii véetné doprovodnych sluzeb a uvedeni investice do provozu,

pro financovani kusovych dodavek investicniho a strojirenského charakteru vcetnée
dodavek nahradnich dilii. Nepouziva se pro financovani drobného spotiebniho zbozi nebo
zemedelskych produktii. Exportni uvér je cerpan na zaklade realizace doddvek nebo
provedeni prislusnych praci. Prostrednictvim exportniho uvéru dodavatel ziska rychle
uhradu za exportni pohledavky, protoze odberatel ziska na uhradu uver od banky

dodavatele “ (Hartlova, 2004, s. 106).
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2.4.5 Hypoteéni Gvér

Tento druh tvéru obecné slouzi k financovani investici do nemovitosti. Byva poskytovan
na zaklad¢ zastavniho préava k néjaké nemovitosti. Klient tedy obdrzi prostredky
na vystavbu ¢i koupi nemovitosti, ale dokud hypotecni tvér neni splacen, banka ma pravo
tuto nemovitost zastavit. Hypotecni uvéry casto poskytuji specializované hypotecni
banky, ale stale Castéji je tato sluzba iV nabidkach univerzéalnich obchodnich bank.
Hlavni druhy hypotecniho Gvéru jsou: na koupi nemovitosti, na vystavbu nemovitosti,
na opravu nemovitosti, na rekonstrukci nemovitosti, na modernizaci nemovitosti
a na splaceni diive poskytnutého tivéru slouziciho na investici do nemovitosti (Hartlova,

2004, s. 107).

2.4.6 Uvér ze stavebniho spoieni

Tento typ uv€ru je spojen se stavebnim spofenim, v jehoz ramci si klient spoii
na financovani bytovych potfeb s urcitou urokovou mirou a stitnim piispévkem.
Stavebni spofitelny ¢asto poskytuji klientim Gvéry pfed vznikem naroku na samotny uvér
ze stavebniho spofeni. Tyto takzvané pteklenovaci uvéry poté klient spléci tak,
Ze spotitelné splaci pouze troky a jistina uvéru je jednorazove splacena z uvéru

ze stavebniho spofeni v momentu, kdy jej klient mize Cerpat (Hartlova, 2004, s. 107).

2.4.7 Spotrebitelsky uvér

Tento druh Uvéru je urCen zejména privatni klientele a slouzi k financovani riznych
potieb, at’ uz kratkodobych, sttednédobych nebo dlouhodobych. Tyto potieby nemusi byt

bance konkrétné udavany. Spotiebitelsky uvér miize mit dvé formy:

e osobni Ucelovy uver - Slouzi k thradé konkrétniho zbozi nebo sluzeb,
napft.: vybaveni domacnosti, automobil, dovolena, ...

e osobni bezucelovy uvér - Slouzi k tthradé spottebniho zbozi a sluzeb,
které nemusi byt udany. Mize mit formu povoleného precerpéani uctu,
ale ¢asto byva v hotovostni formé. (Hartlova, 2004, s. 108)

U spottebitelskych uveéra byva vétSinou pfedem stanovena pevna tirokova mira,

ktera plati po celou dobu trvani avéru (Hartlova, 2004, s. 108).
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2.5 Ostatni bankovni sluzby

Mezi ostatni bankovni sluzby muzeme zatadit faktoring, forfaiting a leasing.

2.5.1 Faktoring

Faktoring mizeme nazvat jako nastroj financovani kratkodobych pohledavek bez
jakéhokoliv dalsiho bankovniho zajisténi. Smluvni vztah miizeme oznacit

za faktoring tehdy, pokud faktor (obchodni banka nebo faktoringova spole¢nost)
klientovi poskytuje tyto sluzby: financovani pohledavek z obchodnich vztaht,
ochranu pfed platebni neschopnosti, stabilizaci penéznich toku klienta, spravu
pohledavek ainkaso pohledavek. Faktor se tedy stdva vyhradnim majitelem
pohledavek, které mu klient postoupi. Faktoring ma zajiStovat stabilni
financovani klienta v navaznosti na vznik pohleddvek z obchodniho styku.

(Miillerova, 2009, 203).
Existuji 4 zakladni formy faktoringu:

faktor prebira jak pravo (vlastnictvi pohledavky, tak riziko inkasa (bezregresni
faktoring)

faktor piebira pouze pravo a riziko inkasa jen v omezeném rozsahu (bezregresni
faktoring se spolutiCasti)

faktor prebira pouze pravo, ale riziko inkasa ne (faktoring s regresi)

faktor neptebird ani pravo ani riziko inkasa (sprava pohledavek).

(Miillerova, 2009, 203).

2.5.2 Forfaiting

Co je to vlastn¢ forfaiting? PieloZzen z Francouzstiny tento termin znamena ztratit.

Subjekt (napt. dodavatel), ktery ma pohledavku u Klienta totiz ztraci pravo na to,

aby mu pohledavka byla zaplacena dluzicim klientem. Dluzici misto toho tuto

pohledavku proda finan¢ni instituci. Forfaiting je tedy jednou z forem faktoringu.

IkdyZz existuji konceptudlni a praktické rozdily, které existuji mezi témito dvéma

technikami a s jejichz pomoci je miZzeme rozlisit. (Hill & Tanju, 1998, s. 55).

U forfaitingu se odkupuji zajisténé pohledavky. Pifi odkupu banka dodavatelim

pohledavky ihned proplaci. Forfaiting byva zajistén bud'to sménkou, kterd je avalovana
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bankou, dokumentdrnim akreditivem nebo bankovni zarukou. Banka, ktera forfaiting
poskytuje tedy neni vystavena riziku, ze klient nesplni své zdvazky. Vyhodou je zejména
to, Ze si klient diky tomuto nemusi brat Gvér a dodavatelé dostanou ihned zaplaceno (Hill

& Tanju, 1998, s. 55).

2.5.3 Leasing

Leasing neni vétSinou poskytovan piimo bankami, ale prostiednictvim specializovanych
spolecnosti, které se na leasing zamétuji a Casto se jedna i 0 dcefinné spolecnosti bank.
Leasing znamend, ze pronajimatel poskytuje najemci prdvo na uzivani majetku
po stanovenou dobu za urcité pravidelné splatky. Existuji zakladni 2 druhy leasingu, a to
finan¢ni (rizika a vynosy spojené s majetkem pfechdzi na nijemce) a operativni (rizika
a vynosy spojené s majetkem nepiechdzi na najemce.) U finan¢niho leasingu zpravidla
po uhrazeni vSech splatek majetek prechazi do vlastnictvi najemce nebo mu je prodan
za velmi nizkou cenu. Operativni leasing ma naopak charakter spiSe obycejného
kratkodobého ndjmu. Financ¢ni leasing klient vyuziva kdyz mé zdjem si pofidit urcity
majetek, ale nema dostatek financ¢nich prosttedki pro jeho koupi. Proto jej takto financuje

po Castech, coz mize byt ptijatelngjsi (Hartlova, 2014, s. 110).
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3 ANALYZA VYBRANYCH TERMINOVANYCH
VKLADU BANK A DRUZSTEVNICH ZALOZEN

V nasledujici podkapitole bude predstavena spole¢nost Hamé, s.r.o. a specifikovany jeji
pozadavky. Na zaklad¢ pozadavki bude provedena analyza terminovanych vkladi bank
1 druzstevnich zalozen. Dale bude provedena komparace finan¢nich instituct,

a to metodou ranking a bodovaci metodou.

Informace v této kapitole byly ziskany na zakladé konzultace s majitelem firmy

a Cerpany z oficialnich a vefejné dostupnych zdrojt, konkrétné z oficialnich internetovych

stranek a dokumenti zde uverejnénych.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti HAME, s.r.o.

Spole¢nost Hamé, s.r.o. je predni ¢eskou potravinarskou firmou, zabyvajici se vyrobou
trvanlivych a chlazenych potravin, napt.: keCupti, pasStik, masovych konzerv, hotovych
jidel, zeleninovych vyrobkii, ovocnych dzemu, kompotl, kojenecké stravy, baget,

sendvicu a spousty dalsich (Hamé, 2018).

Tradice firmy sahd az do 20. let minulého stoleti, avSak spolecnost Hamé, s.r.o. vznikla
az v prosinci roku 2007 jako spole¢nost Nordic Food, s.r.o. Tato spole¢nost se pak stala
jedinym vlastnikem akcii spolecnosti OTOMAC, a.s. a vétSinovym vlastnikem akcii
Hamé, a.s. Zbyvajici ¢ast podili Hamé, a.s. byla odkoupena v roce 2009. Poté prob¢hla
restrukturalizace a dnes existuje mateiska spolenost s nazvem Hamé, s.r.o. Stadou

dcefinych spolecnosti (Hamé, 2018).

Hamgé, s.r.0. dnes vlastni 7 vyrobnich zdvodii v Ceské republice a 2 v zahrani¢i (konkrétng
v Rumunsku a v Rusku). Na ¢eském trhu je mozné koupit vyrobky Hamé pod obchodnimi
znaCkami Hamé, Otma, Znojmia, Vesela Pastyika, Haméanek, Hamé Life Style a Vasco
da Gama. Pfiblizné 28 % produkce smétuje do zahranici, proto méa spole¢nost né€kolik

dcefinych spoleénosti i mimo Ceskou republiku (Hamé, 2018).
Do skupiny Hamé patii:

-  FRUTA Podivin, a.s. se sidlem v Podiviné

- Slovacka Fruta, a.s. se sidlem v Kunovicich

- OTMA-Sloko, s.r.0. se sidlem v Uherském Hradisti — Mafaticich

33



- PIKA, a.s. se sidlem v Bzenci

- BAPA, s.r.o. se sidlem v Letohradu

- HAME Slovakia, spol. s r.0. se sidlem ve Stupavé na Slovensku
-  HAME HUNGARIA Kft. Se sidlem v Komdrom v Mad’arsku

- ZAO HAME FOODS se sidlem Bogoljubovo v Rusku

- TOVG HAME UK TRADE se sidlem v Kyjevé na Ukrajiné

- 000 HAME Trade se sidlem Bogoljubovo v Rusku

-  HAME ROMANIA S.R.L. se sidlem v Caracal v Rumunsku (Hamé, 2018).

3.2 SWOT analyza

SWOT je zkratkou anglickych slov strengths, weaknesses, opportunities a threats,
to znamend, ze analyza hodnoti firmu z hlediska jejich silnych stranek, slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Tato analyza by méla byt soucasti kazdého podnikatelského planu
pii zakladani nového podnikani, ale lze ji sestavovat i béhem podnikani stavajiciho. Diky
této analyze mizeme odhalit piipadné problémy firmy a poskytnout informace

pro strategické planovani.

Tabulka ¢. 4 nam poskytuje informace o silnych a slabych strankach, hrozbach

a prilezitostech firmy Hamé. Pozitivni pro firmu je jeji silné postaveni na trhu
s dlouholetou tradici. Toto dominantni postaveni si firma jeste zajistila, kdyz pied par lety
zavedla internetovy e-shop. E-shop nabizi nejen slevy pro spotiebitele, rizné moznosti
dodani zbozi, ale také nové firma umoZznuje spotiebitelim koupit darkové poukazy a
Vyuzit jej na e-shop nebo nabizi nové moznosti placeni zbozi.

Na druhou stranu jako negativni bychom m¢li ur¢ité zminit nezdravé potraviny,

které firma vyrabi a diky tomu ztraci fadu spotiebitelll. Spottebitelé dnes uptfednostiiuji

¢im dal vic zdravou stravu, a proto je kladen diiraz na kvalitu potravin.
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Tab. 4: SWOT analyza (vlastni zpracovani dle 2)

Silné stranky Slabé stranky

- Silné postaveni na trhu - Nekvalifikovani a Spatné financné
- Dlouhodob4 tradice firmy ohodnoceni vyrobni délnici

- Podnikové prodejny - Vyroba predevSim nezdravych
- Internetovy e-shop potravin

- Siroka $kéla vyrobki

- Sponzoring, dobro¢innost

- ZlepSeni dopravni sité¢  ve - Spatné povédomi o kvalité
Zlinském kraji vyrobkl

- Realizace projektl financovanych - Opakuyjici se atoky na firmu
z fondi Evropské unie - Zvysujici se trend

uptednostiiovani zdravé stravy
3.3 Pozadavky firmy Hamé, s.r.o.

Management firmy Hamé, s.r.o. poZaduje zhodnotit volné finan¢ni prostfedky, které ma
k dispozici, a to ve vysi 4 000 000 K¢. Tyto finan¢ni prostfedky budou zhodnoceny
pomoci terminovanych vkladi ur€enych pro pravnické osoby, pfi¢emz management
vyzaduje, aby celkova ¢astka byla rozdelena na dvé stejné ¢asti po 2 000 000 K¢,
které budou uloZeny ob¢ na dobu jednoho roku.
PoZadavky managementu:

1. Cast vkladu — pozadavek: trokové zhodnoceni

2. Cast vkladu — pozadavek: vyse sankce za piedéasny vybér

Poslednim pozadavkem managementu firmy je 100 % pojisténi vkladd. Terminované
vklady bank a druzstevnich zalozen jsou pojistény u Fondu pojisténi vklada do vyse 100
000 EUR v ekvivalentu ¢eské mény. Pti rozlozeni ¢astky 4 000 000 K¢ na dvé stejné
¢astky o hodnoté 2 000 000 K¢, pticemz kazda cast vkladu bude uloZena u jiné finanéni
instituce, bude podminka 100 % pojisténi vklada spInéna. Dopliiujicim kritériem je

potom minimalni vyse vkladu.
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3.4 Vybrané produkty obchodnich bank

Na &eském bankovnim trhu dle informaci Ceské narodni banky funguje celkem 46
geskych i zahrani¢nich bank. Vzhledem k faktu, Ze obchodni banky na izemi Ceské
republiky nabizeji rizné typy vkladovych produktu pro pravnické osoby, bylo
pro analyzu vybréano nasledujicich pét z nich, jejichz podminky terminovanych vkladi
jsou srovnatelné.
e Ceskomoravska obchodni banka, a.s.
e MONETA Money Bank, a.s.
o Raiffeisenbank, a.s.
e Sberbank CZ, as.
e UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
V dalsi ¢asti prace jsou kratce predstaveny jednotlivé financni instituce, to z hlediska:
¢ historického vyvoje,
e nabidky sluzeb a z hlediska
e nabidky daného terminovaného vkladu.
Pozornost je vénovana pfedevsim terminovanym vkladiim a jejich oblastem,
které odpovidaji poZadavklim managementu firmy Hameé, s.r.o. Déle jsou zde vysvétleny

odliSnosti jednotlivych terminovanych vkladi téchto finan¢nich insituci.

3.4.1 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

CSOB byla zalozena statem v roce 1964 jako banka pro poskytovani sluZeb v oblasti finan-
covani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. V soucasnosti se jedna o univer-
zalni banku, ktera je stoprocentni dcefinou spolecnosti belgické KBC Bank N.V., jejimz
jedinym vlastnikem je taktéz belgickd KBC Group. V retailovém bankovnictvi piisobi banka
pod tfemi obchodnimi znadkami: CSOB (pobocky), Era (finanéni centra) a Postovni spofi-
telna (obchodni mista Ceské posty). Podle vyroéni zpravy pro rok 2016 méla CSOB
2,803 mil. klientt a bilanéni sumu ve vy3i 1 086 mld. K& (CSOB, © 2018).

CSOB nabizi své sluzby jak fyzickym osobam, malym &i stfednim podnikiim,

tak i korporatnim klientim. Vsoucasné dobé ma vice nez 3 miliony klienttl, kterym nabizi
nejen bankovni sluzby, ale 1 napf. pojistné a penzijni produkty, financovani bydleni

nebo kolektivni investovani. Dale maji klienti moZnost vybrat hotovost z vice nez 900

bankomatt ¢ mohou vyuZit sluzbu CashBack (CSOB, © 2018).
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Terminovany vklad

Terminovany vklad u CSOB je mozno sjednat v délce trvani od 7 dni az do 3 let. Uet je
mozno vést jak v Ceské meéng, tak 1 v riiznych zahrani¢nich ménach, jako napi. EUR,
USD, GBP nebo CHF. Minimalni zustatek na uactu, ktery je nutny pro zalozeni, je
5000 K¢. Vedeni tctu, stejné tak zasilani vypist jak elektronicky, tak postou, je zdarma.
Urokova sazba je dana pasmovym trodenim a je zavisla na dobé& splatnosti vkladu
a objemu vlozenych penéz (CSOB, © 2018).

Poplatek za predCasny vybér z terminovaného vkladu je pii délce vkladu do 6 mésict
vcetné 0,75 % z vybirané ¢astky, nad 6 mésict délky vkladu ¢ini 1,5 % z vybirané ¢astky.
Minimalni ¢astka i¢tovaného poplatku je 50 K¢. Prvni vybér hotovosti

z terminovaného Uctu je zdarma, dalsi za 50 K¢. Terminovany vklad, nebo jeho ¢ast,

Ize kdykoliv pied¢asné vypovedét. U vkladi s dobou trvani do 1 mésice jsou prostiedky
k dispozici bez sankce pouze v den splatnosti vkladu. U vkladi s dobou trvani od 1 mésice
véetné a delsi v den splatnosti vkladu + 6 kalendainich dni. Terminovany vklad lze
kdykoliv predasné vypovédét, ale s poplatkem dle platného Sazebniku CSOB. (CSOB,
©2018).

V tabulce &. 5 je zobrazeno tiro&eni terminovaného vkladu CSOB se splatnosti 12 mésici.

Navzdory pasmovému uroceni jsou Urokové sazby u vSech pasem stejné.
Tab. 5: Uro&eni terminovaného vkladu CSOB (vlastni zpracovani dle 21,22)

Doba splatnosti Pasma troceni v K¢ (p.a.)

vkladu
. 150000 - 500 000 - .
Do 149 999 K¢ 499 999 K& 999 999 K& Od 1 000 000 K¢
12 mésica 0,20 % 0,20 % 0,20 % 0,20 %

3.4.2 MONETA Money Bank, a.s.

Bankovni instituce MONETA Money Bank mé ptivod ve finan¢ni instituci Agrobanka, ktera
vznikla v roce 1990. O sedm let pozd¢ji vstupuje na Cesky trh americka korporace General
Electric se svou divizi GE Capital Bank a skupuje ¢ast Agrobanky, a. s., pfi¢emz piebira jeji
pobockovou sit v CR. V roce 2005 znacka prodélala prvni zménu jména a stala se bankou
s nazvem GE Money bank. V dubnu 2015 se vedeni General Electric rozhodlo prodat svou
bankovni divizi v CR a opustit &esky bankovni trh. Proto GE Money Bank
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v roce 2016 vstupuje na burzu a stava se ryze ¢eskou bankou s nazvem MONETA Money
Bank, a. s. Podle vyro¢ni zpravy pro rok 2016 dosdhla MONETA na konci roku bilan¢ni
sumy 149 mld. K¢ a piekrocila hranici 1 mil. klienti (MONETA Money Bank, © 2018).

Jednorazovy terminovany vklad

Jednorazovy terminovany vklad u MONETA Money Bank je urcen jak pro fyzické,

tak pro pravnické osoby. Pro jeho zaloZeni v ¢eské méné neni tieba mit u MONETA
Money Bank vedeny bézny ucet. Minimalni vys$e vkladu je stanovena na 40 000 K¢&.
Vklad Ize zalozit na 1 az 12 mésica ve tiech riznych ménach a je uroCen pasmové dle
tirokového listu. Uroky jsou ptipisovany vzdy v den ukonéenti, pokud se jedna

o jednorazovy terminovany vklad vedeny v ¢eské mén¢. Pravnicka osoba k zalozeni
tohoto vkladu potiebuje platny obcansky prikkaz a druhy doklad totoznosti osoby
opravnéné jednat za firmu. Pokud pravnicka osoba neni klientem MONETA Money
Bank, je potteba jesté dodat vypis z obchodniho rejstiiku, pfipadné jiny pravné zptsobily

doklad, ktery prokazuje pravni subjektivitu (MONETA Money Bank, © 2018).

Vsechny operace tykajici se terminovaného vkladu jsou zdarma, jedinou vyjimkou je
piedCasny vybér, ktery je sankcionovan 2 % p.a. do konce puvodné sjednané doby
z vybirané ¢astky (min. 0,5 %, max. 6 %) (MONETA Money Bank, © 2018).

V nasledujici tabulce ¢. 6 je zobrazeno tro¢eni terminované¢ho vkladu MONETA Money
Bank se splatnosti 12 mésicti. Navzdory pasmovému uroceni jsou urokové sazby u vSech

pasem stejné.

Tab. 6: Uro&eni terminovaného vkladu MONETA Money Bank (vlastni zpracovani dle 24)

Doba splatnosti | Pasma uroceni v K¢ (p.a.)
vkladu
Do 249 999 K¢  Od 250 000 K¢ | Od 500 000 K¢ | Od 1 000 000 K¢

12 mésici 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 %

3.4.3 Raiffeisenbank, a.s.

Raiffeisenbank je patou nejvétsi bankou na ¢eském trhu, na némz plisobi jiz od roku 1993.

Zamg¢iuje se na aktivni stiedni tfidu klientt, kvalitu poskytovanych sluzeb,

na nabidku produkti, kvalitni poradenstvi a dlouhodobé finan¢ni planovéni. Jedna se
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0 jednu znejvétSich korporatnich a investi¢nich bank, ktera obsluhuje predevsim
rakouské klienty, ale i zahrani¢ni zdkazniky a nadnarodni spolecnosti. Raiffeisen Bank
International je dcefinou spole¢nosti Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG.

Podle vyro¢ni zpravy pro rok 2016 dosahla Raiffeisenbank na konci roku bilan¢ni sumy

318 mld. K¢ (Raiffeisenbank, © 2018).

Terminovany vklad

Terminovany vklad od Raiffeisenbank nabizi svym klientim moznost ukladani penézni
hotovosti bez nutnosti zakladat si bézny tcéet. Splatnost téchto vkladu se pohybuje od 1
tydne az do 2 let. Pro zalozeni potfebuje pravnickd osoba opravnéni k provozovani
podnikatelské ¢innosti a minimalni vklad ve vysi 10 000 K¢. Kromé ceské mény

lze tento terminovany vklad vést i v 5 dalSich zahrani¢nich ménach. Jeho zaloZeni

1 vedeni je zdarma. Jedinym poplatkem je sankce za predasny vybér ¢i zruSeni, ktera je
stanovena 2 % z ptedem vybrané ¢astky, musi ovSem Cinit minimalné 1 000 K¢&. V ramci
nékterych dob splatnosti ov§em nabizi moznost pifedcasného vybéru az 20 % aktudlniho
zastatku bez sankce. Tento vybér muzZe probéhnout pouze jednou béhem celého trvani
vkladu (Raiffeisenbank, © 2018). Tabulka ¢. 7 nas informuje o urokové sazbé vkladu

v Raiffeisenbank se splatnosti 12 mésict.

Tab. 7: Uro&eni terminovaného vkladu Raiffaisenbank (vlastni zpracovani dle 26)

Doba splatnosti vkladi Urokovi sazba (p.a.)

12 mésicua 0,10 %

3.4.4 Sberbank CZ, a.s.

Ruska bankovni spole¢nost Sberbank ptisobi ve 22 zemich svéta a ma pies 110 milionu
klientd. Roku 2011 odkoupila veskery podil tehdejsi banky Volksbank a roku 2013
zménila ndzev na Sberbank CZ. Sberbank nabizi svym klientim Siroké portfolio
finan¢nich produktl a sluzeb, zamétené jak na osobni, tak i firemni bankovnictvi. Zaklada
si na davéryhodnosti a snazi se nebyt pouze prodejcem bankovnich produktd, ale

finan¢nim poradcem, ktery je schopen nabidnout individualni feseni (Sherbank, © 2018).
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Terminovany vklad

Terminovany, ktery nabizi Sberbank, je mozné zfidit pro fyzické osoby starsi 18 let
a pravnické osoby, jejichZ ro¢ni obrat nepiesahl 25 mil. K¢. Pravnické osoby potiebujik
zalozeni doklad o existenci pravnické osoby, jako naptiklad ufedné ovéiena kopie vypisu
z obchodniho rejstiku a doklad prokazujici totoznost fyzické osoby, ktera jedna jménem
pravnické osoby. Podminkou pro otevieni terminované¢ho vkladu je zalozeni bézného
nebo spoficiho Gctu u Sberbank. Minimalni ¢astka, na kterou miize byt zakladan, je
méné, nebo EUR, USD, RUB, ptipadné individudlng i v jiné méné. Terminovany vklad
je mozné zafidit osobné, prostiednictvim telefonu, e-mailu

nebo lektronického bankovnictvi. Sluzby spojené se zalozenim a vedenim
Terminovaného vkladu jsou zdarma (Sberbank, © 2018).

V dalsi tabulce €. 8 je zobrazena irokova sazba pro terminovany vklad Sberbank

se splatnosti 12 mésict.

Tab. 8: Uro&eni terminovaného vkladu Sberbank CZ (vlastni zpracovani dle 28)

Doba splatnosti vkladi Urokova sazba (p.a.)

12 mésicua 1,03 %

3.4.5 UniCredit Bank, a.s.

UniCredit Bank vznikla roku 2007 integraci dvou bankovnich instituci,
ato HVB Bank Zivnostenskou bankou. Banka ma silnou pozici v oblasti financovéni,
konkrétné se jednd o projektové, syndikované, strukturované, akvizicni, korporatni,

exportni financovani a financovani komerénich nemovitosti (UniCredit Bank, © 2018).

Standartni terminovany vklad

Terminovany vklad UniCredit Bank nabizi zaloZeni i vedeni uc¢tu zdarma. V piipadé
zajmu je mozné sjednat i opakovany terminovany vklad s moZnosti zmény riznych
parametra ke dni obnovy. Minimalni vklad nutny pro zaloZeni terminovaného vkladu je
stanoven na 30 000 K¢ (UniCredit Bank, © 2018).

V nabidce jsou vklady se splatnosti od jednoho tydne az do 5 let. Vklad lze zalozit

40



I v jiné méné nez Ceské, napiiklad v eurech nebo americkych dolarech. Uroceni
terminovaného vkladu je pasmové a maximalni limit vloZzenych penéznich prostiedki je

omezen na 5 000 000 K¢ (UniCredit Bank, © 2018).

Sankce za piedcasny vybér je u pravnickych osob stanovena individualné. Dle vyjadieni
bankéie se vyuziva nejcastéji pii uroceni piedCasné vybirané ¢astky na nulovy vynos,

tj. kladné vynosové uroky jsou z predCasné vybirané ¢astky odebrany a vyplacena je
pouze ptvodni vlozena ¢ast (UniCredit Bank, © 2018).

Nasledujici tabulka ¢. 9 zobrazuje uro¢eni terminovaného vkladu UniCredit Bank

se splatnosti 12 mésici. Navzdory pasmovému troceni jsou urokové sazby u vSech pasem
stejné.

Tab. 9: Uro&eni terminovaného vkladu UniCredit Bank (vlastni zpracovani dle 31)

Doba Pasma uroceni v K¢ (p.a.)

splatnosti

vkladu 0- 50 - 200 - 500 — 1000 —
tis. K¢ 50 K¢ 200 K¢ 500 K¢ 1000 K¢ 5000 K¢
12 mésicu |0,20 % 0,20 % 0,20 % 0,20 % 0,20 %

3.5 Vybrané produkty druzstevnich zaloZen

Momentaln€ na ¢eském trhu ptisobi celkem zhruba 13 druzstevnich zalozen. V ptipadé
vyuzivani sluzeb druzstevenich zaloZen se fyzicka €i pravnickd osoba nestava klientem,
ale ¢lenem. Nicméné v poslednich letech nékteré druZzstevni zalozny nepiijimaji dalsi
Cleny, jiné zase nenabizi sluzby pfimo pro pravnické osoby. Z tohoto divodu byly

pro analyzu terminovanych produktl vybrany tyto druzstevni zalozny:

e Artesa, spofitelni druZstvo
e AKCENTA, spotitelni a uvérni druzstvo
e Zalozna CREDITAS, spofitelni druzstvo
e Moravsky Penezni Ustav, spofitelni druzstvo
e Penizni dim, spofitelni druzstvo
I zde jsou jednotlivé druzstevni zalozny ptedstaveny, a to z hlediska:
e historického vyvoje

e podminek ¢lenstvi
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e nabidky terminovaného vkladu.
U terminovanych vkladu je stejné tak jako v ptipad¢ bank kladen diraz predevsim
na oblasti, které souviseji s pozadavky managementu firmy Hamé, s.r.o. Déle je
zde popsana charakteristika a odli$nosti jednotlivych terminovanych vklada vybranych

druzZstevnich zalozen.

3.5.1 Artesa, sporitelni druZzstvo

Spofitelni druzstvo Artesa vzniklo v roce 1999 v Praze ptivodné pod ndzvem Spofitelni
a avérni druzstvo SVATOPLUK. Pod timto ndzvem pusobilo az do roku 2005,

kdy ndzev zmenilo, a to na 1. investicni zdloZnu — spofitelni a vérni druzstvo.

V roce 2010 valnd hromada spolecnosti rozhodla o zméné nepiimého vlastnika
spole¢nosti, prest¢thovanim sidla z Prahy do Ostravy a dal$i zmén¢ jména. Tentokrat
na Artesa, spofitelni druzstvo. Dle vyro¢ni zpravy pro rok 2015 dosahla Artesa na konci
roku bilanéni sumy 3, 465 mld. K& a 3 200 &lenti. M4 pouze dvé pobocky v celé CR.
Jedna se o pobocky v Praze a Ostravé (Artesa, © 2018).

Jak se stat ¢lenem

Clenem Artesy, spofitelniho druzstva se miize stat fyzicka i pravnicka osoba,

ktera vyplni a posle pisemnou piihlasku a zaplati zakladni ¢lensky vklad, ktery se od 1.
7. 2016 zvysil na 1 000 K& Clensky vklad se pfi zruseni &lenstvi vraci klientovi,
zhodnoceny o pomérnou ¢ast kapitalu druzstevni zalozny. Na ¢lensky vklad se zdkonné
pojisténi pohledavek z vkladi nevztahuje, ale na vklady a troky na uctech samoziejmeé
ano (Artesa, © 2018).

Terminovany vklad Artesa STANDARD

Terminovany vklad tdrtesa STANDARD je uzaviran minimaln€ na ¢astku 20 000 K¢
a pevnou dobu trvani. Nabizi také moznost nastavit si automatické obnovy vkladu. Délka
vkladového obdobi se pohybuje od 1 mésice az po 5 let a troceni je dano pasmové dle
vlozeného vkladu. Pro zalozeni potiebuje pravnickd osoba 2 doklady totoZnosti a vypis

Z obchodniho rejstiiku (Artesa, © 2018).

SluZby spojené s terminovanym vkladem, jako zaloZeni, vedeni a zruSeni jsou zdarma.

Pred¢asny vybér je zpoplatnén 1,5 % z vybirané ¢astky, minimalné€ v§ak 1 000 K¢. Vypis
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vyhotoveny na poboc¢ce nebo zaslany elektronicky je zdarma, zpoplatnén je pouze vypis

zaslany postou a to ¢astkou 34 K¢ (Artesa, © 2018).

V nasledujici tabulce ¢. 10 jsou zobrazena jednotliva pasma troceni spolu s trokovymi

sazbami terminovaného vkladu Artesy se splatnosti 12 mésici.

Tab. 10: Uroéeni terminovaného vkladu Artesy (vlastni zpracovani dle 33)

Doba Minimalni zistatek Urokova sazba(p.a.)

splatnosti

vkladu 1000 - 100 000 - 500 000 - 1000000- 2000 000Kce¢
tis. K¢ 99 999 K¢ 499 999 K¢ 1999999 K¢ 11999 999 K¢ a vice

12 mésicu 1,10 % 1,20 % 1,30 % 1,40 % 1,50 %

3.5.2 AKCENTA, spofitelni druzstvo

Akcenta, spofitelni a ivérové druzstvo pusobi na ¢eském finan¢nim trhu jiz pres 15 let.
Spada pod skupinu Akcenta, kterou tvofi téi samostatné spolec¢nosti, zabyvajici se

mimo finance i devizami a energiemi a nabizeji tak Sirokou nabidku sluzeb. Akcenta
podléha dohledu Ceské narodni banky a nabizi pro své ¢leny jak sluzby spojené

s vedenim bézného uctu, tak zajimavé zhodnoceni uspor formou terminovanych vkladaci
sporicich ucth. V neposledni fadé nabizi i tvery s individualnim pristupem

pro vsechny (Akcenta, © 2018).

Jak se stat ¢lenem

Clenem Akcenty se mize stat fyzicka osoba, podnikatelé a pravnické osoby
nebo ob&anska sdruzeni &i neziskové organizace. Clenstvi vznika podepsanim &lenské
pfihlasky a zaplacenim zékladniho ¢lenského vkladu, ktery u Akcenty €ini 1 K¢. Tento
poplatek lze zaplatit bezhotovostné na bézny ucet, nebo hotove na pobocce
¢i obchodnim misté. Nasledn¢ prdstavenstvo rozhodne o prijeti ¢lena. Za zavazky

druZstva jednotlivi ¢lenové neruci (Akcenta, © 2018).

Terminovany vklad

Terminovany vklad nabizi pfedem zaruceny vynos a vyhodné zhodnoceni tspor pomoci
pasmového uroceni. Vklad se sjednava na pevnou urokovou sazbu, doba jeho splatnost

se pohybuje od 6 mésicti az do 5 let. Soucasti sjednaného terminovaného vkladu je
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I zalozeni bézného Gctu Akcenta Konto, které nabizi vyhody jako internetbanking

a jeho ziizeni a vedeni je, stejné jako u terminované¢ho vkladu, zdarma. Bé&zny ucet
funguje oddélen¢ a penize na néj prevedené pak lze nasledné pievést piimo

na terminovany vklad (Akcenta, © 2018).

Zaslani vypisu v elektronické podobé¢, stejné jako vedeni a zfizeni G¢tu je zdarma.
Zpoplatnény jsou vypisy v papirové podobé jak klasické, tak mimotadné, a to ¢astkou
100 K¢. Terminovany vklad nabizi moznost pied¢asného vybéru, ale je s nim spojen

poplatek 5 % z vybirané ¢astky (Akcenta, © 2018).

Tabulka ¢. 11 zobrazuje jednotlivd pasma uroCeni spolu s urokovymi sazbami

terminovaného vkladu Akcenty se splatnosti 12 mésicu.

Tab. 11: Uroéeni terminovaného vkladu Akcetny (vlastni zpracovani dle 35)

Doba Pasma troieni (p.a.)

splatnosti

vkladu 1000 — 100 000 — 800 000 — 1500000- | 3000000 Kc¢
tis. K¢ 99 000 K¢ 799999 K¢ | 1499999 K& 2999 999 K¢ | a vice

12V . 0,70 % 0,80 % 0,90 % 1,00 % 1,10 %
mésict

3.5.3 Zalozna CREDITAS, sporitelni druzstvo

Zalozna CREDIT, spotitelni druzstvo funguje jiz 18 let, a to od roku 1996, kdy bylo
zaloZeno pod nazvem 1. Ttebic¢ska zaloZna, spofitelni a uvérni druzstvo. Pod nynéjSim
nazvem funguje od roku 2010.

Svym klientim nabizi ve 25 poboc¢kach po celé Ceské republice. Navic nabizi moznost
vyuzit sluzeb mobilniho pracovnika, ktery v pfipadé potreby zfizeni produktu ¢i zadosti

o uver prijede za klientem na pfedem smluvené misto (CREDITAS, © 2018).

Jak se stat ¢lenem

Clenové maji moznost vyuzivat sluzeb, které jim zalozna CREDITAS nabizi
a to se zajimavymi urokovymi sazbami. Clenstvi Ize zafidit bud’ osobné& na jedné
z pobocek, nebo piipadné na internetu. Zalozna CREDITAS nabizi moznost stat

se Clenem fyzickym osobam, pravnickym osobam, ale také rliznym institucim
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a organizacim. Pro vznik ¢lenstvi je nutné uhrazeni ¢lenského vkladu, ktery ¢ini 100 K¢.
Mezi prava kazdého ¢lena pak patfi moznost Gcasti na ¢lenskych schizich, neni
to ovSem povinnost. Po zaniku ¢lenstvi vznika narok na vypotadaci podil (CREDITAS,

©2018).

Terminovany vklad

Terminovany vklad nabizi garantovany urok, na rozdil od vétSiny financnich instituci,
urokova sazba neni stanovena pasmovym urocenim, ale je pevna pro libovolnou vysi

vkladu. Uroky jsou pfipisovany mési¢né.

Tento terminovy vklad 1ze vést jak v ceské meng, tak i v zahrani¢nich ménach

jako EUR, USD, GBP, CHF a PLN. Podminkou zaloZeni je zifizeni B&Zného uctu
CREDITAS, ktery je veden zdarma. Nevyhodou je, ze neni umoznén vklad dalsich penéz
na terminovany vklad. Smluvni pokuta za ukonceni terminovaného vkladu,

ktera vyplyva z ukonceni Clenstvi ze strany klienta, je 20 % z vyse vkladu. Pro zaloZeni
potiebuje pravnicka osoba ob¢ansky pritkkaz a vypis z obchodniho rejstiiku.

V naésledujici tabulce ¢. 12 je zobrazena Urokova sazba terminovaného vkladu

CREDITAS se splatnosti 12 mésici (CREDITAS, © 2018).

Tab. 12: Uroéeni terminovaného vkladu CREDITAS (vlastni zpracovani dle 39)

Doba splatnosti vkladi Urokovi sazba (p.a.)

12 mésicua 0,75 %

3.5.4 Moravsky PenéZni Ustav, spofitelni druZstvo

Moravsky Penézni Ustav, spofitelni druzstvo vznikl v roce 1996 ve Zling. Béhem roku
2005 se mu podatilo ptekonat hranici tisice ¢lent a od roku 2006 ptevzala vykon dozoru
nad druzstvem Ceska narodni banka. Spolu s tim se zagal postupné navysovat zakladni
kapital, coz vedlo k tomu, ze na konci roku 2006 mélo druzstvo jiz 2000 klientd. V roce
200 doslo k fizi s Privatnim Pen&znim Ustavem — uvérnim druZstvem, kde se MPU stal
nastupnickou organizaci. Diky této skutecnosti se opét navysil zakladni kapital a pocet
&lent vzrostl na 6 tisic ¢lend. V dnesni dobé MPU nabizi své sluzby vice nez 10 tisictim

klient (Moravsky Penézni Ustav, © 2018).
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Jak se stat ¢lenem

Clenem se muze stat jak fyzicka, tak pravnicka osoba. Vznik &lenstvi je podminén
dorucenim pisemné prhlasky, zaplacenim vstupniho vkladu, ktery je stanoven na 100 K¢
a splatny soucasn¢ s doruc¢enim prhlasky. Poslednim krokem je schvaleni Clenstvi organy
druzstva. Samotny vstupni vklad je soucasti tzv. ¢lenského vkladu, jehoz celkova vyse je
1 000 K¢. Po zaplaceni vstupniho vkladu je nutné uhradit do 2 roku od vzniku clenstvi

jesté doplatek, ktery ¢ini 900 K& (Moravsky Penézni Ustav, © 2018).

Firemni vkladovy ucet

Uget je mozné vést mimo &eské mény také v méné EUR ¢&i USD. Minimalni vklad &ini
100 000 K¢ a uroceni probihd pasmové dle vyse vkladu. Splatnost vkladu se pohybuje
pouze od 1 mésice po 2 roky. Pro obsluhu G¢tu je mozné navstivit osobné pobocku

Moravského Penézniho ustavu, nebo vyuzit sluZeb internetového bankovnictvi, které je

zdarma a nabizi velkou spoustu vyhod (Moravsky Penézni Ustav, © 2018).

Ztizeni a vedeni u¢tu v Ceské méné je zdarma, ucty vedené v cizich ménach jsou
zpoplatnény 19 K¢ /mésic. Smluvni pokuta za ptedCasny vybér z vkladového uctu je

stanovena na 5 % z vybirané ¢astky (Moravsky Penézni Ustav, © 2018).

Nasledujici tabulka ¢. 13 zobrazuje jednotliva pasma uroceni spolu s trokovymi sazbami

terminovaného vkladu Moravského penézniho ustavu se splatnosti 12 mésici.

Tab. 13: Uroéeni terminovaného vkladu MPU (vlastni zpracovani dle 43)

Doba Pasma uroceni (p.a.)

splatnosti

vkladu 0— 1000 — 3000 — 10 000 —
tis. K¢ 1000 K¢& 3000 K& 10 000 K¢& 30 000 K¢&
12 mésici 1,30 % 1,60 % 2,10 % 2,50 %

3.5.5 PenéZni diim, sporitelni druZstvo

Penézni dim, spofitelni druzstvo bylo zalozeno v roce 1996. Podle vyro¢ni zpravy
pro rok 2015 doséhla druzstevni zalozna na konci roku bilan¢ni sumy 831,5 mil. K¢ a 2

461 c¢lent (Penézni dim, © 2018).
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Jak se stat ¢lenem

Clenem spotitelniho druzstva Pendzni diim se miize stat fyzicka i pravnicka osoba,

ktera poda ptihlasku a zaplati zakladni ¢lensky vklad 1 000 K&. Clensky vklad se

pii zruseni Clen-stvi vraci klientovi. Klientovi bude Clensky vklad i vypotadaci podil,

na ktery ma pii ukonceni ¢lenstvi narok, vyplacen az po schvéleni ucetni zavérky

za obdobi, ve kterém bylo ¢lenstvi ukonceno. Na ¢lensky vklad se zadkonné pojisténi
pohledavek z vkladi nevztahuje, na vklady a uroky na uétech samoziejmée ano (Penézni

diim, © 2018).

Terminovany vklad

Pro tento terminovany vklad je stanoveny minimalni vklad pouze na 100 K¢. Zalozeni,
vedeni terminovaného vkladu, stejné tak jako vypisy, jsou bez poplatkli. Je mozné zalozit
i vice terminovanych vkladii, pfipadné sjednat automatické obnovovani vkladu. Uroeni

je denni, uroky se pak ptipisuji bud’ na konci daného mésice,
nebo az pii ukonceni vkladu (Penézni dim, © 2018).

Vklady, jejichz délka trvani je do 6 mé&sicii véetné, jsou Uroceny pevnou ro¢ni urokovou
sazbou. Na rozdil pro vklady s délkou trvani od 7 mé&sict je platnd pohybliva rocni
urokova sazba dle sazebniku, ktery je platny v dobé sjednani terminovaného vkladu.
Na pfedcasny vybér se uplatiiuje smluvni pokuta ve vysi 10 % z vybirané Castky,

ovsem u vkladu delsich nez 1 rok je mozné vybrat pied¢asné az 25 % aktualni vyse vkladu

poplatku (Penézni dam, © 2018).

V nasledujici tabulce ¢. 14 jsou zobrazena jednotliva pasma troceni spolu s trokovymi

sazbami terminovaného vkladu Penézniho domu se splatnosti 12 mésict.

Tab. 14: Uroéeni terminovaného vkladu PenéZni diim (vlastni zpracovani dle 46)

Doba Pasma troceni (p.a.)
splatnosti
vkladu. K¢ | 100 — 100 000 — 300000~ 500000 - 1 000 000

99999 K& | 299999 K& 499999 K¢ 999 999 K¢ | avice

12 mésicu 1,30 % 1,35 % 1,40 % 1,45 % 1,55 %
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3.6  METODA RANKING A BODOVACi METODA

V nasledujici podkapitole je aplikovana metoda ranking, porovnani vychazi z pozadavku
a preferenci managementu analyzované spole¢nosti. Pro metodu ranking byla vybrana
nasledujici kritéria dle pozadavki managementu, kterymi jsou trokova sazba a sankce za
predCasny vybér. Posledni kritérium vySe minimalniho vkladu slouzi K zjisténi, zda je

mozné s danym kapitalem terminovany vklad vibec zalozit.

3.6.1 Ranking dle irokovych sazeb

Jako prvni jsem provedl ranking Grokovych sazeb, jelikoz irokova sazba je pro vétSinu
zajima Grokové sazba, protoze s ni je spojen vysledny vynos, ktery je primarnim divodem
samotného zhodnoceni penéznich prostiedkd.

Zakon o dani z ptijmt vyzaduje, aby vynosy z vkladl byly zdanény srazkovou dani, ktera
¢ini 15 %. Déle pro vypocet vynost je povazovano, Ze vklad je urocen po celou dobu az
do jeho splatnosti. V tabulce muZzeme vidét ranking dle tGrokovych sazeb vcetné

vypoctenych vynosu pro vstupni kapital 2 000 000 K¢ s dobou splatnosti 1 rok.

Tab. 15: Ranking dle irokovych sazeb (vlastni zpracovani dle 2, 21,22,24,26,28,33,39,43,46)

Banky Urokova sazba (p.a.) Vynos po zdanéni | Poradi
CSOB 0,2 % 3 400 K& 8-9.
MONETA Money Bank | 0,4 % 6 800 K¢ 7.
Raiffeisenbank 0,10 % 1700 K¢ 10.
Sberbank 1,03 % 17 510 K¢ 4.
UniCredit Bank 0,20 % 3400 K¢ 8.-9.
Akcenta 1,00 % 17 000 K¢ 5.
Artesa 1,50 % 25 500 K¢ 3.
Creditas 0,75 % 12 750 K¢ 6.
Moravsky Penézni Ustav = 1,60 % 27 200 K¢ 1.
PenéZni dim 1,55 % 26 350 K¢ 2.
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Pokud se podivame na tabulku, mizeme konstatovat, ze vyssi zhodnoceni terminovanych
vkladl je dosazeno u druzstevnich zalozen. Ty umoziuji urokové zhodnoceni od 1 %
avyssi s vyjimkou Creditas. Pfi srovnani vychazi jako nejlepsi terminovany vklad
u Moravského penézniho tstavu, ktery umoznuje urokové zhodnoceni 1,6 %. Za zminéni
také stoji druhé a tfeti misto terminovanho vkladu Penézniho domu a Artesy, které

dosahly podobné miry zhodnoceni.

Nyni se zaméfime na terminované vklady obchodnich bank. Na prvni pohled muze fict,
ze dopadly ve srovnani podstatné hafe. Velmi pozitivné bych zde hodnotil banku
Sberbank, ktera obsadila ¢tvrté misto s urokovym zhodnnocenim 1,03 %. Ostani banky
nabizeji pfili§ nizké zhodnoceni (do 0,5 %) a dle mého nadzoru jsou tyto urokové sazby

pro vkladatele zcela nevyhodné.

Ranking dle urokovych sazeb

Raiffeisenbank

¢soB

UniCredit Bank
MONETA Money Bank
Creditas

Acenta

Sberbank

Artesa

PenéZni ddm

MPU

0,00% 0,20% 0,40% 0,60% 0,80% 1,00% 1,20% 1,40% 1,60% 1,80%

Graf 1: Ranking dle urokovych sazeb (vlastni zpracovani dle 2, 21,22,24,26,28,31,33,39,43,46)

Vyse uvedeny graf ¢. 1 zachycuje trokové sazby u terminovanych vkladi jednotlivych
finanénich insituci. Pro zajimavost jsou v grafu zvyraznéna tfi spofitelni druzstva,
které poskytuji nejvyssi urokové sazby. Celkové miZeme vidét, Ze lepSich vysledki

dle této metody dosahly spofitelni druzstva.

3.6.2 Ranking dle sankci za predéasny vybér

Dal$im neméné dulezitym kritériem pro zhodoceni je piedCasny vybér penéznich

prostfedki. Bohuzel ¢asto dochazi k tomu, Ze klienti si nezjisti podminky v¢as,
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ale az v okamziku, kdy potiebuji této sluzby vyuzit. Pro vkladatele je Casto velkym

prekvapenim jeho vyse, ktera se vétSinou pocita jako procentudlni podil z vySe predCasné

vybirané castky. Z tohoto diivodu je sankce (zejména u vysSich vkladi) negativnim

piekvapenim.

Management firmy pro piipad nahlych zmén uvazuje, Ze by z obou terminovanych vkladi

piedcasné vybral ¥ vkladu, tj. 1 000 000 K¢ z kazdého z vkladu vzdy v poloviné doby

splatnosti. V tabulce jsou vypocteny sankce, které si u¢tuji analyzované finanéni nstituce

ke svym terminovanym vkladim.

Tab. 16: Ranking dle sankce za pired¢asny vybér (vlastni zpracovani dle 2, 20,21,22,24,36,39,43)

Banky Definice sankce Sankce
CSOB 1,5 % z vybirané &astky 15 000 K¢&
MONETA Money | 2 % do konce piivodné sjednané doby 20 000 K¢
Bank Z vybirrané ¢astky, min. 0,5 — max. 6 %
Raiffeisenbank 2 % z vybirané ¢astky, min. 1000 K¢& 20 000 K¢
Sberbank Individualné — 2 % z vybirané ¢astky 20 000 K¢
UniCredit Bank Pre troCeni predcasné vybirané ¢astky na | 4 000 K¢

nulovy vynos — 0,2 % z celé ¢astky

Druzstevni zaloZny

Akcenta 5 % z vybirané ¢astky 50 000 K¢
Artesa 1,5 z vybirané ¢astky, min. 1000 K¢ 15 000 K¢
Creditas 20 % z vyse vkladu za ukonceni ¢lenstvi | 400 000 K¢
Moravsky Penézni = Max. 5 % z vybirané Castky — 50 000 K¢
Ustav 3 % z vybirané ¢astky

Penézni dum A7 10 % z vybirané ¢astky 100 000 K¢

Na zaklad€ provedenych vypoctl sankci za piedcasny vyver lze konstatovat,

Poradi

2-3.

4-6.

4-6.

7-8.

2-3.

10.

7-8.

ze terminované vklady poskytnuti obchodnimi bankami jsou zatizeny niz$imi sankcemi

oproti druzstevnim zaloznam. Obchodni banky obsadily (s vyjimkou Artesy) prvnich pét

mist, pficemz nijnizsi sankci uctuje UniCredit Bank (sankce ¢ini 0,2 % z celé castky),

ktera ji stanovuje individualné.
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Zamé&iime-li se na druzstevni zalozny, vidime, Ze sankce jsou podstatné vyssi, nez je tomu
u obchodnich bank. Nejnizsi sankce nabizi Artesa. Sankce ostatnich finan¢nich instituci
jsou stanoveny procentem z predCasné vybirané ¢astky a jejich vyse

se pohybuje v rozmezi 1,5 % — 5 %. Vyjimku tvoii pouze dvé druzstevni zalozny —
Pénézni dim a Creditas. Penézni dim ma stanovenou sankci az do vyse 10 %

Z pted¢asné vybirané ¢astky a Creditas nabizi pouze ukonceni ¢lenstvi,

které je zpoplatnéno 20 % z celého vkladu.

Ranking dle sankci za predcasny vybér

Creditas

Penézni dim

MPU

Akcenta

MONETA Money Bank
Sberbank
Raiffeisenbank

¢soB

Artesa

UniCredit Bank

Ke

o
o

K80 000 K&160 000 K¢240 000 K320 000 K¢&400 000

Graf 2: Ranking dle sankce za pifed¢asny vybér (vlastni zpracovani dle 2,20,21,22,24,36,43,46)

Zamétime-li se na graf ¢. 2, tak mlzeme vidét obrovské rozdily mezi sankcemi
U jednotlivych finan¢nich instituci. Dale si nelze nevSimnout, ze nizS$i sankce
z pted¢asného vybéru ude€luji obchodni banky, vyjimkou je obchodni banka Creditas.

3.6.3 Ranking dle vySe minimalniho vkladu

Poslednim kritériem pro porovnani je vySe minimalniho vkladu pro v§echny terminované

vklady. Finanéni instituce si tuto podminku stanovuji individalné,

pfiCemZ nejveétsi problém muze cCinit menSim vkladatelim, ktfi nemaji dostatek

finan¢nich prostiedkt k dispozici.
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Tab. 17: Ranking dle vy$e minimalniho vkladu (vlastni zpracovani dle 2, 21,22,24,31,33,35,43,46)

Banky Vyse minimalniho vkladu Poradi

CSOB 5000 K& 3-4,
MONETA Money Bank 40 000 K¢ 9.

Raiffeisenbank 10 000 K¢ 5.

Sberbank 30 000 K¢ 7-8.
UniCredit Bank 30 000 K¢ 7-8.
Druzstevni zaloZny

Akcenta 1000 K¢ 2.

Artesa 20 000 K¢ 6.

Creditas 5000 K¢ 3-4.
Moravsky Penézni Ustav 100 000 K¢ 10.
PenéZzni diim 100 K¢ 1.

Vyse pozadovaného minimdalniho vkladu je u porovnavanych finan¢nich instituci
riznorodé a v této oblasti nedominuji jak obchodni banky, tak ani druzstevni zélozny.
se umistila Akcenta, jejiz minimalni vklad je stanoven na 1 000 K¢, coz je 10krat vice
nez u Pen&zniho domu. Na tietim a &tvrtém misté se umistily CSOB a Creditas,

které shodné poZaduji minimalni vklad 5 000 K¢&. Ostatni finan¢ni instituce maji vysi
minimalniho vkladu stanovenou od 10 000 K¢ a vice. Moravsky Penézni Ustav,

ktery dopadl z porovnavanych instituci nejhiife, vyzaduje minimalni vklad dokonce

ve vysi 100 000 K¢.

Management v tomto piipadé nestanovoval jako podminku vySi minimalniho vkladu,
ktery by mél byt alespon pod tGrovni vyse vlozené penézni sumy, ktera je stanovena
na 2 000 000 K¢.
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Ranking dle vyse minimalniho vkladu

MPU

MONETA Money bank
UniCredit Bank
Sberbank

Artesa

Raiffeisenbank

¢soB

Creditas

Akcenta
Penéini dim

Kco K¢&20 000 K¢&40 000 K60 000 KE80 000  KE100000 K120 000
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Graf 3: Ranking dle vySe minimalniho vkladu (vlastni zpracovani dle 2,21,22,24,26,27,30,33,34,42,43)

Management v tomto piipadé nestanovoval jako podminku vySi minimalniho vkladu,
ktery by mél byt alespont pod trovni vySe vlozené penzni sumy, kterd je stanovena
na 2 000 000 K¢. Z grafu €. 3 je patrné, Ze tuto podminku splituji vSechny porovnavané

finanéni instituce.

3.7 Bodovaci metoda

V této metod¢ lIze pocitat bud’ se stejnymi ¢i rozdilnymi vahami kritérii stanovenych
managementem podniku. V nasledujicich kapitolach bude uzito bodovaci metody se

stejnymi i rozdilnymi vahami kritérii, z divodu patrnosti rozdili v pofadi pti zméné vah.
Druha varianta vypoctu, pocitajici s jinymi vahami, je pro ucely vybéru nejvhodnéjsiho
terminovaného vkladu rozhodujici, protoze 1épe odpovida pozadavkli m managementu
na jednotliva kritéria.

3.7.1 Bodovaci metoda se stejnymi vahami

V této metod€ maji vSechna zvolena kritéria stejnou vahu. To je zohlednéno

ve vypoctech, kde vsechny koeficienty jsou rovny 1. Nasledné potadi je urceno

dle pramérnych hodnot, kdy se na prvnim misté umisti finan¢ni instituce s nejvyssi

dosazenou hodnotou.
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Tab. 18: Bodovaci metoda se stejnymi vahami (vlastni zpracoavni dle 3,21,22,24,25,33,35,43,46)

Banky

CSOB

MONETA
Money Bank

Raiffeisenbank
Sberbank
UniCredit

DruzZstevni
zaloZny

Akcenta
Artesa
Creditas

MPU

Penézni dim
Vahy ukazatel

Charakter
ukazatel

Urokova
sazba

9,52
19,05

4,76
49,05
9,52

47,62
71,43
35,71
100
73,81

+1

Sankce

12,22
9,17

9,17
9,17
100

3,67
12,22
0,46
6,11
1,83

Minimalni
vySe vkladu

64,56
35,37

55,78
43,56
43,56

99,49
50,11
64,56
21,46
100

+1

Soucet

86,30
63,59

69,71
101,78
153,08

150,78
133,76
100,73
127,57
175,64

Prémér

28,76
21,19

23,23
33,93
51,03

50,26
44,58
33,58
42,52
58,55

Poradi

10.

booo s w

Na prvni pohled mizeme konstatovat, ze vyrazné lepsich vysledkl dle této metody

dosahly druzstevni zalozny. Dale je z tabulky jednoznacné, Ze nejlepsiho vysledku dosahl

PenéZni diim, a to diky nejniZsi vysi vkladu a realtivné vysokému trokovému zhodnoceni.

Za zminéni stoji, Ze v prvni poloving stupnice hodnot se umistnila pouze jedna obchodni

banka — UniCredit. Vysledku dosahla jednozna¢né kvili nizké sankci z predcasného

vybéru. Kompletni potfadi Ize vycist z grafu €. 4, kde jsou opét zvyraznény tfi instituce,

které se umistnily na prvnich tfech mistech.
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Bodovaci metoda se stejnymi vahami
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Graf 4: Bodovaci metoda se stejnymi vahami (vlastni zpracovani dle 3,21,22,24,25,33,35,43,46)

3.7.2 Bodovaci metoda s rozdilnymi vahami

Kazdému kritériu bylo pfitazeno bodové ohodnoceni od 1 do 3 dle dulezitosti.
Management podniku upfednostiiuje vysi trokového zhodnoceni, které ziskalo vahu 3.
Jako druha v potadi s vahou 2 byla zvolena sankce za pied¢asny vybér. Nejméné dulezita
Se pro management podniku jevi minimalni vySe vkladu, ziskédva tim padem vahu 1.

Nasledujici tabulka €. 19 zobrazuje jednotlivé vypocty s rozdilnymi vahami

pro prvni ¢ast vkladu na 2 000 000 K¢ se splatnosti jeden rok.

Tab. 19: Bodovaci metoda s rozdilnymi vahami (vlastni zpracovani dle 3,21,22,23,27,29,30,32,35,40)

Banky Urokova | Sankce Minimalni | Soucet | Prumér | Poradi
sazba vySe vkladu

CSOB 28,57 24,44 64,37 117,38 19,56 8.
MONETA Money = 57,14 18,33 35,37 110,84 18,47 9.
Bank

Raiffeisenbank 14,29 18,33 55,78 88,40 14,73 10.
Sberbank 147,14 18,33 43,56 209,03 34,83 6.
UniCredit 28,57 200 43,56 272,13 45,36 4.

Druzstevni zaloZny

Akcenta 142,86 7,33 99,49 249,68 41,61 )
Artesa 214,29 24,44 50,11 288,84 48,14 3.
Creditas 107,14 0,92 64,56 172,62 28,77 7.
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Urokova | Sankce = Min. vy§e | Soucet | Pramér | Poiadi

sazba vkladu
MPU 300 12,22 21,46 333,68 55,61 1.
Penézni dim 221,43 3,67 100 325,10 54,18 2.
Vahy ukazatel 3 2 1 6
Charakter +1 -1 +1

ukazatel

S bodovou zménou preferenci se samoziejme¢ zménilo i potfadi. S nejlepsim bodovym
skére se na prvnim misté umistil Moravsky Penézni Ustav, t&sné za ni Penézni dam. Obé
dve druzstevni zalozny se umistili na prvnich dvou pfickach zasluhou vysokého troceni.
Na tretim misté se umistnila Artesa. Dale lze z tabulky vy¢ist, Ze opét lepsich vysledku
dosahovaly druzstevni zalozny, které¢ se pohybovaly v horni poloviné stupnice hodnot.
Vramci obchodnich bank dosahovala uspokojivych vysledki zase UniCredit Bank.
Nejhtie bychom urcité hodnotili Raiffeisenbank, a to predevsim kvuli pfili§ nizké (témer)

nulové trokové sazbé.

Nasledujici graf €. 5 zachycuje celkové potadi dle bodovaci metody s rozdilnymi vahami.
Z grafu Ize krasné vidét, ze na prvnich ttech mistech se opét umistnily spofitelni druzstva,

a to MPU, Artesa a Pen&Zni dam.

Bodovaci metoda s rozdilnymi vahami

Raiffeisenbank
MONETA Money Bank
¢soB

Creditas

Sberbank

Akcenta

UniCredit

Artesa

Penézni ddm

MPU
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o
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w
o
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n
o

Graf 5: Bodovaci metdoa s rozdilnymi vahami (vlastni zpracovani dle 3,21,22,23,27,29,30,32,35,40)
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3.8 Vybér terminovancyh vkladi

Dle metody ranking z hlediska zhodnoceni finan¢nich prostiedkii je patrné, Ze nejlepsi
volbou pro firmu Hamé s.r.o0. je Moravsky Penézni Ustav nebo Penézni dtim.

UniCredit, Penézni dim a Artesa a podle vySe minimalniho vkladu opét dominuje
Penézni diim a Akcenta.

Jelikoz managementu podniku zélezi na kritériich s riznou dulezitosti, budeme brat
vV avahu bodovaci metodu pravé s rlznymi vahami. Jak jiz bylo zminéno, je
prosttedkil. Nejlep$im bodovym ohodnocenim disponuje MPU, a to diky vysoké urokové
sazbé. Hned za Moravskym Penéznim Ustavem se umistil Penézni dam,

ktery poskytuje nejen pfijatelnou trokovou sazbu u terminovaného vkladu,

ale také vyrazn¢ nizs8i sankci za ptredCasny vybér oproti MPU.

Managementu podniku bych urcité doporucil ulozit své finan¢ni prosttedky pravé u téch
dvou spoftitelnich druzstev, které¢ se jevi jako vhodnad volba na zikladé¢ pozadavkl

a preferenci managementu podniku.
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4 DOPORUCENI MANAGEMENTU FIRMY

Na zéklad¢é provedené komparace jsem tedy vybral dvé finan¢ni instituce, které nabizeji
vzhledem k preferencim managementu nejvhodnéjsi terminované vklady. Celkova

finan¢ni castka (4 000 000 K¢) muze byt rozdélena nasledovné:

1. Vklad: vlozeni 2 000 000 K¢ na dobu jednoho roku do terminovaného vkladu
u spoleénosti Moravsky Penézni Ustav (druzstevni zalozna), ktery ma nésledujici

parametry:

Tab. 20: Parametry terminovaného vkladu MPU (vlastni zpracovani dle piedchozich analyz)

Parametry

Urokova sazba 1,60 %
Vynos po zdanéni 27 200 K¢
Sankce za predcasny vybér 50 000 K¢
Minimalni vySe vkladu 100 000 K¢

2. Vklad: vlozeni zbylého obnosu 2000000 K¢ na dobu jednoho roku
do terminovaného vkladu u spole¢nosti Penézni dim (druzstevni zalozna),

ktery ma nasledujici parametry:

Tab. 21: Parametry PenéZniho domu (vlastni zpracovani dle ptedchozich analyz)

Parametry

Urokova sazba 1,55 %
Vynos po zdanéni 26 350 K¢
Sankce za predcasny vybér 100 000 K¢
Minimalni vySe vkladu 100 K¢
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Mym cilem je doporucit managementu firmy Hamé, s.r.o. nejidedlnéjsi terminovany
vklad, ktery bude spliiovat jejich pozadavky. Jak jiz bylo zminéno prioritou managemtnu
firmy je pfedevsim trokové zhodnoceni jejich finan¢nich prostiedkti. Z tohoto divodu
jsem vybral tyto dvé druzstevni zaloZzny, které nabizeji nejvyssi arokovou sazbu, a tedy
nejvyssi zhodnoceni vkladi. Témito druzstevnimi zdloznami jsou Moravsky Penézni

Ustav a Penézni dam.

Prvni a zaroveii hlavnim divodem je, ¢ Moravsky Penézni Ustav i Penézni diim
poskytuji zajimavé urokové sazby ve srovnani s ostatnimi bankami ¢i spofitelnami.
Urokové sazby u téchto spofitelen piekro¢uji hranici 1,5 %, proto si myslim,

ze pro firmu Hamé jsou nejpfijatelnéjsi, jelikoz prioritou managementu je praveé
zhodnoceni jejich finanénich prostiedki. Z tabulek ¢. 20 a 21 mizeme vidét,

ze pti vkladu 2 000 000 firma obdrzi ¢isty vynos ve vysi 25 000 K¢, coz je rozhodné
vyrazné€ vys$$i zhodnoceni penéz, nez kdyby firma méla penize naptiklad na bézném uctu.
Dalsim diivodem pro uloZeni penéz v téchto spofitelnach je urcité nizkd minimalni vyse
vkladu. Ta v ptipadé Pénézniho domu ¢ini 100 K&, coz je pro firmu jako je Hamé, s.r.0.
opravdu zanedbatelna ¢astka. U MPU je tato vyse podstatné vyssi a &ini 100 000 K¢&, ale
ani s touto vysi management firmy Hamé nema problém a nepovazuje

ji za rozhodujici kritérium. Na druhou stranu u obou zalozen bylo dosazeno nejhorsich
vysledkil u sankci za predéasny vybér, které si iétuji. Tyto sankce &¢ini u MPU 50 000 K¢&
au PenéZniho domu dokonce 100 000 K¢. Jak bylo zjisténo, tyto spofitelny si Gctuji vyssi
sankce za predcasny vybér, nez je tomu naptiklad u Raiffaisenbanky a divodem je, Ze

poskytuji praveé vyssi urokové sazby.

Nicméné musim piipomenout, ze tohoto rozdéléni je docileno piedev§im pomoci
komparace na zaladé metody bodovaci srozdilnymi vahami, kterd bere v tivahu

pozadavky managementu firmy, spolu s jejich dileZzitosti.
Jelikoz byly firmé& doporuéeny tyto dvé spofitelni zalozny (MPU a Penézni daim),
tak m¢ dale management firmy poprosil o vybrani dvou obcodnich bank, v piipadé,

ze by chtél své finan¢ni prostfedky ulozit do banky. I pfi tomto vybéru jsou brany

pozadavky stanovené managemntem firmy.
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Celkova finanéni c¢astka (4 000 000 K¢) miize byt rozdélena nasledovné:

1. Vklad: vlozeni 2 000 000 K¢ na dobu jednoho roku do terminovaného vkladu

u spolecnosti UniCredit Bank, ktera ma nasledujici parametry:

Tab. 22: Parametry terminovaného vkladu UniCredit Bank (vlastni zpracovani dle pfedchozich analyz)

Parametry

Urokova sazba 0,2 %
Vynos po zdanéni 3400 K¢
Sankce za predc¢asny vybér 4 000 K¢
Minimalni vySe vkladu 30 000 K¢

2. Vklad: vlozeni zbylého obnosu 2000000 K¢ na dobu jednoho roku

do terminovaného vkladu u spole¢nosti Sberbank, ktera ma nasledujici parametry:

Tab. 23: Parametry Sberbank (vlastni zpracovani dle pfedchozich analyz)

Parametry

Urokova sazba 1,03 %
Vynos po zdanéni 17 510 K¢
Sankce za pred¢asny vybér 20 000 K¢
Minimalni vySe vkladu 30 000 K¢

Podivame-li se na tabulky dvou obchodnich bank, které na zakladé bodovaci metody
dosahly nejlepsich vysledkl (pouze mezi obchodnimi bankami), tak vidime,

7e UniCredit nabizi piili§ nizkou trokovou sazbu (0,20 %), a tedy i vynos (3 400 K¢&).
Tento vynos je pro firmu opravdu nepfijatelny. Jediné pozitivem, které miizeme vidét je,

ze UniCredit banka vyzaduje nizkou sankci v piipade pred¢asného vybéru.
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Pokud UniCredit srovname s bankou Sberbank tak vidime, Ze ta nabizi uspokojivou
urokovou sazbu, které presahuje hranici 1 % a vynos pies 17 000 K¢. Sberbank nabizi
nejvyhodnéj$i zhodnoceni penéznich prostfedki mezi analyzovanymi bankami.
Minimalni vyse vkladu u obou bank ¢ini 30 000 K¢, a jak jiz bylo feceno, pro firmu je

tato Castka ptijatelna.

Pokud mam tedy managemntu firmy doporucit banku (v pfipadé, Ze by si chtéla zalozit
terminovany vklad u obchodni banky), urCité to bude banka Sberbank. Dtivodem je
predevsim urokova sazba. UniCredit Bank je pro firmu jako je Hamé, s.r.o. naprosto
nevyhodna. Tato banka nabizi piili§ nizkou urokovou sazbu (0,20 %), ktera je

managementem firmy povazovana za prioritni kritérium.
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ZAVER

Na ¢eském bankovnim trhu je nabidka terminovanych vklada pro pravnické osoby veelku
omezend a nenabizi tak velké moznosti v rozhodovani. Podminky pro zalozeni
terminovaného vkladu jsou srovnatelné jak pro pravnické osoby, tak i pro fyzické osoby.
Nejdlezitj$§im kritériem pro rozhodovani byva vétSinou tirokova sazba,

ktera vyjadiuje miru vysledného vynosu. Vyssiho zhodnoceni je podle analyzy vybranych
finan¢nich instituci dosazeno u druzstevnich zalozen.

Dalsim dulezitym kritériem pro rozhodovani o terminovaném vkladu je vySe sankce
za predCasny vybér. Tato sankce byva stanovena ve vétSiné pripadl procentem

z ptfedem vybirané Castky, ale nékteré finan¢ni instituce vyuzivaji slozitjSich vypoctu.
Predevsim u druzstevnich zalozen neni vyjimkou, ze jsou pred¢asné vybéry posuzovany
individudlné podle situace vkladatele, jeho historie u dané finan¢ni instituce a mimo jiné
1 podle vySe vkladu. Na zdkladé téchto informaci je pak stanovena individudlni sazba
sankce. VySe sankce se dle komparace pohybuje od 0,5 % az do 10 % z predcasné
vybirané ¢astky a Casto svou penézni hodnotou pfevysuje i garantovany vynos.

VySe minimalniho vkladu nabizi pro mens$i vkladatele dal$i moznost porovnani.
Minimélni vklad na terminovaném uctu ma stanovena kazda financ¢ni instituce

a jeji vySe se muze u riznych spolecnosti vyznamné lisit. Zbyla kritéria jako naptiklad
poplatek za zaloZeni a vedeni G¢tu nabizeji ve vétSiné pripadt vSechny finan¢ni instituce

zdarma, coZ neposkytuje dal$i moZnost porovnani.

Firmy, které se rozhodnou zhodnotit své volné penézni prosttedky pomoci terminovanych
vkladi, by mély dat pfedevsim pozor na pasmové stanoveni Grokové sazby a vzhledem
k této skutecnosti dobie zvazit, jakou Castku a s jakou dobou splatnosti se rozhodnout
zvolit. Dal§im dulezitym ukazatelem je sankce za pfedCasny vybér, kterou je vhodné si
zjistit dopfedu a zvazit mozna rizika, jelikoz tato sankce svou vysi miize ¢asto prevysit
I celkovy vynos. Vzhledem k slozité situaci v minulych letech, ktera se tykala predevsim
druzstevnich zalozen, je dobré se zaméfit i na celkovou situaci finanéni instituce, ktera
terminovany vklad nabizi. Pfi zhodnocovani vysSich penéznich Castek je dobré mit
na pameéti, ze zékonné pojisténi vklad se sice tykéd vSech terminovanych vklad v 100 %

vysi, ale pouze do 100 000 EUR.
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Hlavnim cilem a pfinosem této bakalarské prace bylo vybrat pro pravnickou osobu Hamé,
s.r.0. nejvhodnéjsi typy terminovanych vkladia vzhledem k pozadavikm managementu
firmy. Management firmy pozadoval zhodnoceni celkové sumy 4 000 000 K¢ pomoci
terminovanych vkladt pro pravnické osoby a vzhledem

k jeho rozhodnuti byla tato Castka rozdélena na dvé casti o hodnotach 2 000 000 K¢.
Tohoto cile bylo pomoci metody komparace dosazeno, coz zna¢né usnadni firm¢ Hamé,
s.r.0. samotny vybér terminovanych vkladi. Pro doporuceni managementu firmy byly
vybrany dva terminované vklady se splatnosti 1 roku, a to u Moravského Penézniho
Ustavu a Penézniho domu. Tyto terminované vklady zajistuji vzhledem k pozadavktim
managementu firmy nejvhodnjsi podminky pro zhodnoceni jejich volnych penéznich

prostedka.

Dalsi dilezity pifinos této prace vidim také v celkovém zmapovani bankovniho
I nebankovniho sektoru, spole¢nosti a jimi nabizenych terminovanych vklada

pro pravnické osoby.
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CNB — Ceska narodni banka

CR — Ceska Republika

EU — Evropska Unie

EUR —euro

GBP — britska libra

CHF — svycarsky frank

PMR — povinné minimdlni rezervy

SWIFT — Spolecnost pro celosvétovou mezibankovni finanéni telekomunikaci

USD — americky dolar
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