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ABSTRAKT

Tato prace je zamétfena na podnikatelsky zamér, ktery se zaméti na nadkup sluzebnich
vozii ve vybrané spolecnosti. Bakalaiskd prace je rozd€lena do ti¥i hlavnich Casti,
pfiCemz prvni se zabyva teoretickymi poznatky z oblasti podniku a financovani daného
zaméru. Tyto poznatky jsou nasledné vyuzity v analyze soucasného stavu u konkrétni

spolecnosti. Tteti Cast se vénuje vlastnim navrhim feseni.

ABSTRACT

This writing is focused on business plan, which focused on purchase service cars of the
selected company. The thesis (dissertation) is divided into three main parts. The first is
focusing on theoretical knowledge of about company and finance plan. This findings are
applied in analysis actual state of company. The third part will look at own suggested

solutions.
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Uvod
Tato bakalafska prace se vénuje realizaci investicniho zaméru. Danou investici bude
nakup sluzebnich vozi, které budou slouzit k vykonu podnikatelské ¢innosti. Hodnota

této investice bude v fadech nékolika miliona K¢.

Investorem je spolecnost MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o., ktera piisobi ve strojirenském
prumyslu. Tato spole¢nost ma vice jak 20-ti letou tradici. Mezi lidmi je znama Sirokym

sortimentem poskytovanych sluzeb v daném odvétvi.

V prvni Casti bakaldiské prace se zaméiim na mozné metody financovani tohoto
zaméru, kterym budou cizi zdroje. Jednotlivé zdroje podrobné rozeberu a popisi. Poté
zminim metody, podle kterych bude zpracovana analyza soufasného stavu této
spoleCnosti. Ve treti ¢asti se zaméfim na jednotlivé navrhy financovani, kterymi budou

nabidky leasingli a uvér od vybranych spole¢nosti.

v

Ve druhé ¢asti prace se zaméfim na analyzu soucasného stavu spoleCnosti. Vyuzity
budou metody finan¢ni analyzy, které jsou zminéné v prvni Casti prace. Vyuziji
napiiklad metodu SWOT, kterd analyzuje vnéjsi a vnitini prostfedi podniku. Déle bude
pouzita metoda PESTLE, ktera analyzuje vné&js8i prostfedi podniku. Poté se zaméefim na
finan¢ni analyzu, ve které provedu horizontalni a vertikalni analyzu jednotlivych
vykazl. V zavéru druhé ¢asti prace se zaméfim na pomérové ukazatele. Konkrétné na

rozdilové ukazatele, rentabilitu, likviditu, aktivitu, zadluzenost a provozni ukazatele.

Ve treti ¢asti se budu vénovat jednotlivym ndvrhim uvért a leasingli. Budou zde
zpracovany jednotlivé nezdvazné kalkulace od vybranych spolecnosti. Z téchto navrhti
bude vybrana nejlepsi varianta leasingu a uvéru. Ob¢ tyto varianty budou porovnany a
zhodnoceny. Poté¢ bude vybrana vhodnéjsi moznost, podle které bude tento investi¢ni

zamér zrealizovan.
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Cile prace

Tato bakalafska prace se bude zabyvat zpracovanim investiéniho zaméru pro jiz
existujici spole¢nost MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o. se sidlem v Nové Vsi na Tiebicsku.
Piedmétem této prace je vybér optimalni formy financovani, podle které bude

nasledovat modernizace vozového parku.

Hlavnim cilem této prace je vybrat konkrétni variantu financovani daného investi¢niho

zaméru. Tato varianta financovani by méla byt pro spole¢nost co nejvice prospésna.

Spolecnost bude Vtéto praci také analyzovana pomoci SWOT analyzy, PESTLE
analyzy a finan¢ni analyzy, tak aby byl zhodnocen jeji dosavadni vyvoj a momentalni

stav.

Tteti ¢ast prace bude zaméfena na popis zaméru a zhodnoceni rizika spojeného s jeho
realizaci. Ddle budou pfedstaveny jednotlivé navrhy financovani. Tyto ndvrhy
financovani budou porovnany. A na zakladé¢ tohoto porovnani nabidek na trhu

vybereme tu nejvhodnéjsi variantu pro nasi spole¢nost.

Metodika prace

Hlavni metodou, ktera bude pouZita v moji bakalatské praci, bude rozebrani finan¢nich
zdrojii, zplsobl financovani a také vybér optimalni formy financovani tohoto

investi¢niho zdméru. Na zaklad¢ téchto zjisténi bude ndsledovat ndkup sluzebnich vozi.

12



1 Teoreticka vychodiska

Predmétem teoretické Casti prace je popis forem financovani investicniho
zaméru podniku. Ddle se zaméfim na definovani SWOT analyzy a struéné popisi
zékladni metody finan¢ni analyzy, které budou pouzity k analyze soucasného stavu ve

druhé¢ c¢asti bakalarskeé prace.

Financovani podnikovych investic miizeme charakterizovat jako Cinnost zabyvajici se
ziskavanim finan¢nich zdroja, které predstavuji penize a kapital, jenz slouzi pro
zalozeni, chod a rozvoj podniku. Finan¢ni prostfedky se podnik snazi ziskavat
V potiebném objemu, Case a struktuie a pfedevsim pii zachovani optimélnich nakladt na
jejich obstarani. Financovani investic se zabyva soustfed’ovdnim a optimalnim sloZzenim

o 4 v _ 7 * 0 4 4 Iz . ’ . o 1
ruznych forem finan¢nich zdroji na uhradu redlnych podnikovych investic.

1.1 Clenéni finanénich zdroji
Zdroje financovani projektu mizeme tiidit podle vice hledisek. Mizeme je ttidit
napiiklad podle mista vzniku. Dal$im hlediskem je naptiklad vlastnictvi, tedy kdo je

vlastnikem danych zdrojti. Clenéni finanénich zdroj je nasledujici.
Podle mista vzniku kapitalu

Zdroje financovani spole¢nosti mizeme rozliSovat podle toho, odkud je ziskdvame.
V téchto ptipadech se jednd bud’ o interni ¢i externi zdroje.

» Interni zdroje financovani — tento druh kapitalu ptipadd v avahu, kdyz dany
investiéni ¢i podnikatelsky zamér realizuje jiz existujici firma, ktera ma
dostatecné finan¢ni zdroje na pokryti tohoto projektu.

» Externi zdroje financovani — tento zplsob financovani projektu se vyuziva
Vv piipad¢, Ze jej realizuje nove vznikajici firma, kterd nema vlastni prosttedky

na realizaci daného projektu. 2

YSOUCEK, 1., FOTR, J. Investi¢ni rozhodovdni a Fizeni projektii. 2011, s. 45.
2 tamtéz, s. 45.
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Podle vlastnictvi kapitalu

Dal8im hlediskem, podle kterého miZzeme ¢lenit zdroje financovani je vlastnictvi.

» Vlastni kapital — tvoii jej veskeré interni zdroje financovani a nékteré

z externich zdroju financovani. Tento kapital neni tfeba splacet.

» Cizi kapital — predstavuje cizi zdroje financovani. U tohoto kapitalu vznikaji

111

naklady v podobé¢ urokii, o které je tento kapital drazsi, nez vlastni. 3

Interni zdroje

Interni zdroje financovani pfichazeji v tivahu tehdy, kdyz projekt realizuje jiz

existujici firma. Tyto zdroje predstavuji vysledek vlastni podnikatelské ¢innosti firmy a

tvoii je:

1.1.2

Zisk po zdanéni, ktery podnik vytvotil v minulosti a nevyplatil jej v podobé
dividend a podilti na zisku, obvykle tvoti zdroj pro rozvojové investice.

Odpisy a priristky rezerv, které predstavuji ndkladové polozky, jez vSak
nejsou vydaji, pficemz zakladnim internim zdrojem pro obnovovaci investice
jsou odpisy.

Odprodej slozek dlouhodobého majetku, ktery se pfili§ nevyuziva, protoze
pfinasi malé vynosy. V mnoha ptipadech jsou ndklady spojené s udrzovanim
tohoto majetku vyssi nez dosaZené vynosy, proto je pro firmu efektivnéjsi tento
majetek prodat a potidit novy.

SniZeni obéZznych aktiv, konkrétn¢ zisob a pohledavek. Pokud zéisoby a
pohledavky piekracuji optimalni uroven, tak Ize jejich sniZenim uvolnit

prostiedky, které mohou byt vyuzity pro financovani novych proj ekta.*

Externi zdroje

Externi zdroje financovani pfipadaji v tvahu v piipadé, ze projekt realizuje nove

vznikajici firma. Jedna se o zdroje financovani, které podnik ziska pti zaloZeni podniku,

¢i od riznych subjektii. Mezi zdkladni zdroje externiho financovani patfi:

¥ SOUCEK, 1., FOTR, J. Investi¢ni rozhodovdni a Fizeni projektii. 2011. s. 46.
4 tamtéz, s. 45.
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e Piivodni vklady vlastnikii a jejich zvySovani, které maji u akciovych
spolecnosti podobu akciového kapitalu.

¢ Dlouhodobé bankovni Gvéry, respektive dodavatelské tvéry.

e Dluhopisy.

e Kratkodobé bankovni tuvéry, které slouzi k financovani obéznych aktiv
projektu, ¢i k preklenuti urcitych situaci, které nemaji dlouhodoby charakter.

e Vklady dalSich subjekti, predevsim vklady od subjektt, které se podileji na
financovani danych projektu.

e Subvence a dary, které jsou poskytovany ze statniho rozpoctu, ¢i ze
specializovanych fondi.

¢ Rizikovy kapital (Venture Capital), ptedstavujici specificky kombinovany zdroj

o o IS s e s 5.
financovani. Tento zpiisob financovani je velmi rizikovy.”:

1.1.3 Financovani z vlastnich zdroji

Zakladni formy financovani z vlastnich zdroji tvofi:

e Zakladni vklad, ktery vyuzivame pii zalozeni spolecnosti (zdkladni kapital).

e NavySeni zakladniho Kkapitalu, které piedstavuje vklady do zakladniho
kapitalu spolec¢nosti.

e Nerozdéleny zisk, ktery predstavuje predevsim zisk z minulych let.

o Utasti, subvence a dary.

e DalSi zdroje, kterymi mohou byt napiiklad odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, piipadné vynosy z prodeje dlouhodobého majetku a
zasob. Dale to mohou byt ostatni vlastni zdroje, které predstavuji kapitalové

fondy.®

1.14 Financovani z cizich zdroji
,Cizi zdroje jsou vSechny zdroje, které nejsou zdroji viastnimi. Cizi zdroje Ize

klasifikovat jako prostredky, které byly podniku zapiijceny a které bude muset drive ci

® SOUCEK, 1., FOTR, J. Investi¢ni rozhodovdni a Fizeni projektii. 2011. s. 46.
® tamtéz, s. 47.
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pozdéji vratit, nebo financovani cizim kapitalem/dluhem je mozno charakterizovat jako

substituci viastniho kapitalu kapitilem cizim s dodatecnymi néklady (iiroky).«’

1.1.4.1 Obligace

,Obligace je dluhovy cenny papir, ktery emituje podnik s cilem ziskat od
investora (veritele) financni zdroj. Veritel ma narok na urok (kupon) vyplaceny
V predem stanovenych terminech a na splatku nomindlni ceny, pricemz se nepodili na
rozhodovani firmy. Ziskané financni zdroje tak mohou byt pouzity pro financovani
investicniho projektu a po dosazeni doby Zivotnosti obligace jsou tyto obligace plné

splaceny. Obligace jako cenné papiry jsou obchodovatelné na kapitilovém trhu. «8

1.1.4.2 Firemni financovani
Nejcastéjsi formou externiho financovani projektli je investicni tvér. Podnik

muze ziskat dva typy tvéra, konkrétné:

¢ Finanéni uvér, ktery je poskytovany komerénimi bankami a také pojiStovacimi
spole¢nostmi, ¢i penzijnimi fondy. Projekty jsou obvykle financovany
sttednédobymi (se splatnosti od jednoho do péti let) nebo dlouhodobymi uvéry
(se splatnosti &tyfi a vice let). Uvér je postupné umorovan pravidelnymi
splatkami véetng trokd. Urokova sazba byva vétSinou pevné stanovena. Pfi
poskytovani Gveéru byva pozadovana zaruka, ta mize byt v podobé samotného
projektu, ¢i nemovitosti.

e Dodavatelsky uvér, ktery je poskytovany dodavateli dlouhodobého majetku
odbératelim. Jsou poskytovany tak, Ze dodavany majetek je splacen
odbératelem po predem sjednanou dobu a sjednanym zptisobem, kterym muze
byt bud’ jednorazova platba, &i postupné splatky. Uroky byvaji zakomponovany
do jednotlivych splatek.’

1.1.4.3 Projektové financovani
»wProjektové financovani je charakteristické oddélenim financovani projektu od

stavajicich podnikatelskych aktivit investujici spolecnosti. Poskytnuti splaceni uvéru

"SOUCEK, 1., FOTR, J. Investi¢ni rozhodovdni a Fizeni projekti. 2011. s. 49.
8 tamtéz, s. 50.
° tamtéz, s. 50.

16



Jjsou tesné spjaty s penéznimi toky projektu jak ve fazi vystavby, tak i jeho nasledného

L, , , , L w10
provozovani. Jednd se o systéem dlouhodobého financovani. *

Predmétem financovani je rozséhly dlouhodoby investi¢ni projekt. Cilem je oddéleni
financovani projektu od stavajicich aktivit podniku, pficemz hlavnim diivodem je proti

rizikova ochrana vétiteli béhem vystavby projektu a jeho realizace investicniho zameéru.
Ucastniky projektového financovani byvaji:

e akcionafi;

e projektova firma;
e inzenyrské firma;
e provozovatel;

e konsorcium bank;

e dalsi subjekty — pojistovny, statni organy, dodavatelé, odbératelé.™

1.1.5 Nestandartni formy financovani projekti
Nestandartni formy financovani projekti zahrnuji BOOT, PPP a rizikovy
kapital.*2

1.1.5.1 BOOT (Build-Own-Operate-Transfer)

., Tato zvlastni forma projektového financovani umoznuje sdilet rizika projektu,
kdy (obvykle) privatni investor, zabyvajici se zpravidla podnikdanim v oboru nového
projektu, ziskava ,,koncesi“ na financovani, projektovani, realizaci vystavby a docasné
provozovani realizovaného projektu obvykle pro verejny sektor (miize vSak byt i pro jiny
podnikatelsky subjekt, ktery nema zkuSenosti s provozovanim nového projektu) s tim, ze
se pozdeji prevede projekt na poskytovatele , koncese*, a to obvykle po stabilizaci

14 r r v ’ ((13
provozu, trhu a ziskani zkuSenosti.

Tento zpiisob financovani neni v naSich podminkach nikterak rozsifeny. Divodem
muze byt konzervativni piistup jak potenciondlnich privatnich investorti, tak i

puvodnich vlastnikd projektu.

Y SOUCEK, 1., FOTR, J. Investicni rozhodovdni a Fizeni projekti. 2011. s. 52.
! tamtéz, s. 53.
12 tamtéz, s. 53.
13 tamtéz, s. 53.
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1.1.5.2 PPP (Public Private Partnership)

wLegislativni ramec PPP projektit obecné na evropské urovni vymezuje Zelend
kniha Evropské komise o partnerstvi verejného a soukromého sektoru a pravu
spolecenstvi o verejnych zakdzkdach a koncesich z roku 2004, a to takto: ,, Pojmem PPP
se obecné oznacuji formy spoluprdce mezi organy verejné spravy a podnikatelskym
sektorem za ucelem zajisteni financovani, vystavby, obnoveni, spravy ¢i udrzby verejné
infrastruktury nebo poskytovani verejné sluzby.“ V pripade, Ze je vySe zminéna
realizace projektu uskutecnéna mezi verejnym a privatnim sektorem, pak lze spolupraci

realizovat formou BOOT. “**

Tento zptsob financovani je v naSich podminkach také nestandartni. Tyto trendy
financovani jsou rozdilné pfedevsim z pohledu investora, bank a vetfejného zadavatele.
Pro vetejny sektor ma PPP projekt smysl budou-li kumulované nalady po celou dobu
Zivota projektu niz$i nez pfi tradicnich metodach potfizovani a bude-li dosazena vyssi

kvalita a efektivita vefejné sluzby.'

1.1.5.3 Rizikovy kapital (Venture Capital)

»Dalsi formou financovani projektii je vyuziti tzv. rizikového kapitalu. Ve svém
pivodnim vyznamu se pod pojmem rizikovy kapital (Venture Capital) rozumély
dlouhodobé investice do rizikovych podnikii, které nejsou obchodovany na verejnych
trzich. V diisledku vyvoje dnes tento termin zahrnuje radu kapitalovych investic ruznych
typu. Viechny vsak maji spolecné to, Ze investor investuje primo do zakladniho kapitalu
firem, které (zpravidla) nejsou verejné obchodovatelné. Ziska tak ve firmeé vyznamny
podil, ktery drzi dlouhodobe, a ve spolupraci s managementem firmy usiluje o vyrazné
zvySeni jeji hodnoty. Tim dochazi ke zhodnoceni investice a po odprodeji podilu
k realizaci zisku. Na rozdil od standardnich uveri zde klicovou ulohu nehraji zdaruky
firmy za splaceni wuvéru, ale pritazlivy a realizovatelny podnikatelsky zdmér a

. L . 16
management firmy schopny tento zamer realizovat. *

¥ SOUCEK, 1., FOTR, J. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii. 2011. s. 55.
' tamtéz, s. 55.
16 tamtéz, s. 56.
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1.2 Uvér
Uvér muzeme definovat jako Casové omezené a za uplatu zapljcené penize

. Y Y
k volnému nebo smluvné vazanému pouziti.

V piipadé, ze podnik pofizuje majetek na uvér, tak oproti koupi za hotové ma jednu
velkou vyhodu, kterou je fakt, ze nepotiebuje vétSi mnozstvi volnych finan¢nich
prosttedkti. Finan¢ni prostfedky si obstarava ptjckou prostfednictvim banky nebo
uveéroveé instituce. Dalsi vyhodou uvéru je fakt, ze majetek je koupen za cizi penézni
prostiedky, ale okamzikem nakupu se stdva majetkem kupujiciho, ktery ma pravo tento

majetek dafiové odepisovat.™®

Naopak nevyhodou koupé na uvér je fakt, ze za pijcené penize musi vynalozit dalsi
naklady v podobé¢ trokt, poplatkll spojenych s vedenim uvérového uctu a také poplatky
za vyfizeni zadosti o uvér. Dédle se Givér objevi v rozvaze jako poloZka cizich zdrojt, coz

oo L . v % roos . : s roe 19
zhorSuje pozici podniku v ptipad€ hodnoceni rizikovosti pro pfipadné investory.

1.2.1 Druhy avéri
Uvéry mizeme délit dle jejich druhu, tedy na co jsou pouZity, nebo od jakého

subjektu jsou poskytnuty:

» Podle druhu:

o provozni uveéry,

o investi¢ni Gvery,

o spotiebitelské uvery.
» Podle subjektu:

o bankovni,

o nebankovni.
» Podle objektu:

o ucelové uvery,

. s 2
o neucelové uveéry. 0

Y KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 71.

8 \VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky privvodce. 2012. s. 17.
19 tamtéz, s. 18.

2 KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 72.
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1.2.1.1 Provozni Gvéry

Provozni tvéry jsou uvéry, které podnik vynakladd na financovani b&zného
provozu, pod kterym si mizeme predstavit napiiklad nakup, vyrobu nebo prodej svych
vyrobkli. Provozni potieby jsou potieby, které plynou z bézného provozu. Ve vétSing

piipadi jde o kratkodobé Gvéry.?
Tyto avéry dale délime:

e Z hlediska metody poskytovani,
e Z hlediska ucelu,

e Z hlediska zptsobu zaji§téni.??
Uvér na zasoby

Pomoci tohoto uvéru se financuje nakup vyrobnich zéasob, surovin a energie uréenych
ke spotiebé ve vyrobé nebo pii poskytovani sluzeb. Specifické je, ze zasoby zustavaji
v podniku a banka ma relativné obtizny piistup k jejich kontrole, proto kontroluje stav

zasob piimo v prostorach klienta.?

Pro financovani ndkupu se pouziva cena pofizeni, u zasob k prodeji cena prodejni, u

vyrobnich zasob ndkladové ceny, které zahrnuji veskeré vynaloZené naiklady.24
Revolvingovy uvér

Revolvingovy Uvér je typ uvéru, u kterého banka stanovuje maximalni vysi jejiho
cerpani, tedy uvérovy ramec a termin, ke kterému bude Uvér po splnéni predem
dohodnutych podminek opét obnoven. Uvérovy rdmec je neustalé obnovovani ve stejné

PR C oy , o 2
nebo jiné vysi. Tento Gver je poskytovan na dobu kratsi nez jeden rok. >

2L KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 72.
2 tamtéz, S. 72.
% tamtéz, s. 73.
24 tamtéz, s. 73.
2 tamtéz, s. 74.
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Uvér kontokorentni

Tento uvér se od ostatnich uvéri lisi tim, ze je poskytovan na bézném nebo
kontokorentnim uc¢tu. Tedy banka umoznuje jit klientovi na tomto uctu do debetu.

Splatnost vyCerpaného tivéru byva nejpozdéji do jednoho roku.?
Lombardni uvér

Lombardni uvéry jsou poskytované na zakladé zastavy cennych papirt. V ptipadé, zZe je
v zastavé smeénka, tak jde o lombardni Gvér sménecny. Majitel cennych papirt si
V tomto pfipadé pljcuje penize na zéklad€ prodeje cennych papirti kupujicimu s tim, ze
po stanovené dobé koupi tyto cenné papiry zpét. Kupujici se zavazuje prodat cenné

papiry zpét po stanovené dob&.?’

1.2.1.2 Investi¢ni avéry
Jsou to pfevazné€ uveéry uréené na financovani projekti, které fesi dlouhodobé;si
perspektivu firmy, tj. na financovani investic. Investicni majetek slouzi jako fixni

zaruka za splaceni uvéru.

Klasické investi¢ni uvery banky poskytuji na vystavbu, ¢i pofizeni investi¢nich celkd,
tedy na nakup pozemku, vystavbu budov ¢i nakup stroji. Postup pii poskytnuti se lisi
pfedevS§im vtom, zda jde o Gvér na ndkup, rekonstrukci nebo modernizaci nebo

V}'lstavbu.28
Investice délime:

e Kapitalové investice — nemovitosti, stroje a technologie.
e Nehmotné investice — investice do know-how.

¢ Financni investice — cenné papiry a dluhopisy.29

* KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 74.
T tamtéz, s. 75.

% tamtéz, s. 75-76.

29 tamtéz, s. 75.
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1.2.1.3 Spotrebitelské uvéry
Jsou to uvéry, které banka poskytuje obcantim k financovani nadkupu spottebnich
predmétii. Mizeme je de€lit na ucelové a neucelové. Splaceni téchto Gveért muzeme

rozlozit do né¢kolika let. Poskytuji se az na pét let.%

1.2.1.4 Bankovni uvéry

Tyto tvéry v rozvaze ¢lenime na:

® rezervy;

e dlouhodobé zavazky vcetné emitovanych dluhopistt a dlouhodobych smének
K Ghradg¢;

e kratkodobé zavazky;

f oo 31
e ostatni pasiva.®

Ziskani uvéru

Prostiedky pro realizaci projektd se ziskavaji vétSinou od bankovnich instituci nebo
emisi obligaci. Kazda zadost o bankovni uvér podléhd analyze bonity zadatele a také
analyze investi¢niho projektu. Na zakladé téchto analyz banka rozhoduje, zda zadosti o
bankovni Gvér vyhovi, ¢i naopak nevyhovi. MoZnosti ziskani cizich zdrojl financovani
a cena zavisi na fad¢ faktord, které banka pted rozhodnutim posuzuje. Mezi zdkladni
faktory pro posouzeni moznosti financovani bankou a faktory ovliviiujici cenu

bankovnich Gvérh patfi:

» Dolozeni profesni historie investora, jeho finan¢ni zdravi, referenéni projekty,
vyse obratu.

» Kuvalita podnikatelského zaméru, rizikovost projektu, posouzeni jeho
ekonomické efektivnosti, rozpoctové ndklady projektu, zemé ptivodu hlavnich
dodavek s ohledem na ptivod banky.

» Navrh zpisobu financovani projektu, resp. predpokladany podil vlastnich

v o ’ ;v , r 32
prostfedkii, druh bankovniho Gvéru, fixace Grokové sazby.

% KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 79.
3L SOUCEK, 1., FOTR, J. Investicni rozhodovdni a Fizeni projekti. 2011, s. 49,
8 tamtéz, s. 50.
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1.2.2 Vyhody tvéru

Potizeni véci formou uvéru ma fadu vyhod:

e piedm¢ét financovani se ihned stava majetkem zakaznika,

e pii koupi na uvér neni potieba vétsiho mnozstvi volnych finan¢nich prostredk,

e spole¢nost mé moznost daniového odpisu potfizeného majetku,

e uroky z daného tvéru a odpis majetku jsou danové uznatelnym nékladem za

podminek stanovych v zakoné o dani z pfijmu.33

1.2.3 Nevyhody koupé na avér

Poftizeni véci formou Gvéru ma i fadu nevyhod:

e spole¢nost vynaklada dalsi naklady na nakup, kterymi se mysli naptiklad placeni
uroku z Gveéru,

e vlivem pofizeni véci na uvér se zvedne zadluzenost spolecnost,

e zadluzenost podniku zhorSuje pozici podniku z hlediska rizikovosti pro

obchodni partnery, investory a dal§i.>

1.3 Leasing

Leasing je prondjem investi¢niho zafizeni, konkrétné¢ predmétli dlouhodobé
spotieby a jinych pfedmétii, uzivateli za sjednané najemné na urcitou nebo neurcitou
dobu. Pronajimatel dava najemci pravo uzivat dany predmét za finanéni odménu po

dobu pfedem sjednaného casového obdobi.®

Leasing charakterizuje urcity druh financovani. Mezi vyrobce, ktery dané zbozi, ¢i véc
vyrabi a subjekt, ktery danou véc potfebuje, vstupuje specializovand leasingova
spolecnost, ktera ptislusné zbozi ziska, financuje a pronajima je klientovi, tedy subjektu,

ktery ten dany pfedmét potfebuje.36

% VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky privvodce. 2012. s. 17.
¥ tamtéz, s. 17.

% KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 95.

% tamtéz, s. 95.
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Pojem leasing pochdzi zanglického vyrazu ,lease,”“ které znamena v piekladu
prondjem, tedy smlouvu o prondjmu. Béhem prondjmu zlstava vlastnické pravo na

stran¢ pronajimatele, ktery ddva najemci pravo danou véc pouze Vyuiivat.37

»Leasing lze soucasné charakterizovat jako specificky zpusob financovani investicnich
potieb podnikii, které nemaji dostatek viastniho kapitilu a nechteji ¢i nemohou vyuZzit
dlouhodobé uvery. Leasing umozZiiuje porizeni, resp. okamZzité vyuzivani potiebného
hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku. Po skonceni najmu mize byt predmet

. v 7. . . ’ ((38
leasingu preveden najemci do viastnictvi.

1.3.1 Druhy leasingu
Z hlediska praktického rozliSujeme dva zdkladni druhy leasingu, konkrétné

. o : «. 1 39
leasing operativni a leasing financ¢ni.

1.3.1.1 Provozni (operativni) leasing

Operativnim leasingem obecné rozumime vSechny ostatni druhy leasingu, které
nejsou leasingem finan¢nim. Jednd se piedev$im o takovy leasing, kdy po skonceni
doby pronajmu dochazi k vraceni pronajatétho majetku zpét pronajimateli, tedy
vlastnikovi. Operativni leasing je obvykle kratkodob&jsi nez leasing finan¢ni a také
doba prondjmu je obvykle kratsi, nezZ doba ekonomické zivotnosti pronajatého majetku.
U této formy je také Casté i to, Ze naklady spojené s drzbou, opravami €1 servisnimi
sluzbami pronajatého majetku hradi pronajimatel, ovSem tato povinnost muze byt

smluvné pfenesena na ndj emce.*’

»Ceskad leasingova a financni asociace na svych internetovych strankdch definuje
operativni prondjem jako smlouvu, podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a
za uplatu poskytne druhé strané — tzv. leasingovému ndajemci — jim vybrany predmét do

uzivani za ucelem jeho docasného pouzivani bez:

a) Prenosu vétsiny rizik a uzitkii spojenych s vlastnictvim predmétu leasingu,

3" VVALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky privvodce. 2012. s. 9.

% SOUCEK, 1., FOTR, J. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii. 2011. s. 57.
% VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky privvodce. 2012.s. 9

40 tamtéz, s. 9.
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b) Jakéhokoliv smluvniho naroku na mozny prechod viastnictvi prdmétu leasingu

’. «41
na najemce.

1.3.1.2 Finan¢ni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pronajem, u kterého dochazi po skonceni doby
prondjmu k odkupu najaté véci najemcem. V Ceskych danovych piedpisech se mizeme
setkat s pojmem finan¢ni pronajem s naslednou koupi najaté véci. Tento druh prondjmu
je zpravidla dlouhodobéjsiho nez pronajem operativni a doba prondjmu se ve vétsing
piipadii kryje s dobou ekonomické Zzivotnosti pronajimaného majetku. U finan¢niho
leasingu pronajimatel obvykle smluvné piendsi na ndjemce i povinnosti spojené

, g v . o, . . ., . 42
s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami pronajatého majetku.

»Ceska leasingova a financni asociace definuje financni leasing na svych internetovych
strankach jako smlouvu, podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a za uplatu
poskytne druhé strané — tzv. leasingovému ndjemci — jim vybrany predmét do uzZivani za

ucelem dlouhodobého uzivani predmétu leasingu s:

a) Prenosem rozhodujici casti nebo i vSech rizik a uZitkii spojenych s viastnictvim
predmétu leasingu na ndjemce,

b) Prdvem ¢i povinnosti prevodu viastnictvi predmeétu leasingu na najemce za cenu
obvykle podstatné nizsi nez trini nebo s pravem uzavieni dalsi leasingové

smlouvy za podstatné vyhodnéjsich podminek. «d3
Typy finanéniho leasingu

Piimy leasing — jedna se o nejcastéjsi typ finanéniho leasingu, Gcastni se jej zpravidla

tfi strany, a to pronajimatel, ndjemce a dodavatel.

e Na zaklad¢ leasingové smlouvy pronajimé pronajimatel majetek najemci, ktery
muze dany majetek uzivat a piitom splaci leasingové splatky.

e Nijjemce si vybere druh majetku, ktery chce uzivat, dale si vybere mozného
dodavatele s ohledem na dalsi nalezitosti, kterymi mohou byt podminky dodani,

cena a dalsi.

*\VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 2012. s. 9.
42 tamtéz, s. 9.
3 tamtéz, s. 9.
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Pronajimatel pozadovany majetek koupi a zpracuje podminky leasingu.44

Neprimy leasing — jedna se o prodej majetku, po némz dochazi ke zpétnému pronajmu.

1.3.2

133

Podstatou tohoto leasingu je, Ze firma proda sviij majetek leasingové spolecnosti
za urCitou cenu, kterd je pfedem dohodnutd, a ta ho poté pronajme zpatky
puvodni firmé.

Nepiimy leasing méa pro firmu pozitivni i negativni nasledky. Mezi negativni
patii predevsim vyssi ndklady, kdy firma musi platit ndjemné, které je v souctu
vys$§i nez trzni cena, za kterou majetek prodala leasingové spolecnosti. Pozitivni
je, ze zprodeje tohoto majetku ziskd penézni prostfedky, které zvysi jeji

likviditu, a proto miiZe tyto prostiedky investovat.*®

Vyhody leasingu

Pti pofizeni véci na leasing mame fadu vyhod:

Pti ndkupu neni potieba velkého mnozstvi finan¢nich prostiedki,

njjemné, kterymi se rozumi leasingové splatky, jsou podle zdkona o dani
z ptijmu dle stanovenych podminek dafiové uznatelnymi naklady,

leasing nepiedstavuje ucetné zvyseni zadluZenosti dané spolecnosti,

vyse leasingovych splatek byva kalkulovana s fixni tirokovou sazbou a po celou

oy . r o s s v 4
dobu trvani leasingové smlouvy zlstdva neménna. 6

Nevyhody leasingu

Pti pofizeni véci na leasing mame fadu nevyhod:

Majetek je po dobu trvani leasingové smlouvy v rukou pronajimatele,
jako ngjemce nemame moznost uplatiiovat danové odpisy,

rizika vyplyvajici z vlastnictvi majetku jsou pfenesena na najemce,
ndjemce ma omezena prava s naklddanim pronajatého majetku,

. . v g v 1w, 47
leasingovou smlouvu je obtizné vypoveédet.

*“ SOUCEK, L, FOTR, J. Investicni rozhodovéni a Fizeni projektii. 2011. s. 57.
* tamtéz, s. 57.

*® \VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 2012. s. 18.

a7 tamtéz, s. 18.
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1.3.4 Diilezité pojmy leasingu

Pti préci s leasingem se mizeme setkat s celou fadou pojmu.

Uvérovy leasing — je situace, kdy si pronajimatel vezme na potizeni daného majetku

uvér. Do tohoto smluvniho vztahu vstupuje dal$i partner, konkrétné banka.

Leasingovy podnajem — je prondjem majetku uzivaného na zakladé leasingové

smlouvy tfeti osob¢.

Leasingova cena — je cena, kterou splaci najemce tomu, kdo mu danou véc pronajima.

Tato cena zahrnuje potfizovaci cenu, urok z uvéru a leasingovou marzi pronajimatele.

Leasingovy koeficient — je pomér mezi leasingovou cenou a pofizovaci cenou, event.

pofizovaci cenou zvysenou o rekapitalizaci.

Leasingova splatka — je splatka leasingové ceny pronajimateli, mize mit rizny
charakter z hlediska rovnomérnosti, ¢i vazby na nab&hovou ktivku produkce, sezonnost

vyroby apod.*

1.4 Bilancni pravidla

»Bilancni pravidla pochdzeji z germanofonni oblasti a jednoduchym zpusobem
formuluji doporuceni pro vzdajemny vztah nékterych sloZek aktiv a pasiv. Je treba je
vnimat jako doporuceni, nikoli jako narizeni a jejich nedodrzeni naopak hodnotit

V kontextu celého podnikdnl'.“49

1.4.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Toto pravidlo fiikd, Ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan
z dlouhodobych zdrojii a kratkodoby majetek z kratkodobych zdroji. Tento piipad
ovSem v praxi nenastdva. V praxi mame dva zplsoby financovani. Konzervativni

r r . 4 r r 50
financovani a agresivinl financovani.

1.4.2 Konzervativni zptsob financovani
Podnik vyuziva dlouhodoby kapital i k financovani kratkodobych aktiv. V praxi

to znamend, ze si puj¢i dlouhodoby kapitdl a nakoupi za né&j zasoby, ¢i povoluje

BNVALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2006. s. 388.
* SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni izeni pro neekonomy. 2012. s.74.
50 tamtéz, s. 75.
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odbératelim del§i lhaty splatnosti. Tento zpisob je drazsi, ale méné rizikovy. Casto ho

voli mensi podniky.

1.4.3 Agresivni zpiisob financovani

Podnik vyuziva kratkodobé zdroje i na financovani dlouhodobych aktiv. V praxi
to vypada tak, Ze podnik koupi stroj a financuje jej z dodavatelského uvéru a doufa, ze
do mésice si vydéld na splaceni tohoto uvéru. Tento zplsob financovani je velmi

.. , , , . ’ o o rv v . 51
rizikovy, ale také levny. V praxi voli tento zplisob financovani spise vétsi podniky.

1.4.4 Pravidlo vyrovnani rizika

»Doporucuje se, aby v podniku byly vyuzZivany viastni i cizi zdroje, ale
S podminkou, zZe vlastni zdroje budou prevysovat zdroje cizi. Aby vitbec mohlo byt
splnéno zaroven zlaté bilancni pravidlo i pravidlo vyrovnani rizika, musel by podnik mit

vice dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv. «“s2

1.4.5 Pari pravidlo

Toto pravidlo zptesiiuje kritérium zlatého bilan¢niho pravidla. Doporucuje, aby
podnik vyuzival nejvySe tolik vlastniho kapitalu, kolik miize ulozit do dlouhodobého
majetku. Idedlné méné, aby se vytvofil prostor pro financovani dlouhodobym cizim
kapitdlem. Z toho vyplyva, Ze by vlastniho kapitdlu mélo byt méné, nez dlouhodobého

majetku.>

1.4.6 Ristové pravidlo
Doporucuje, aby tempo rustu investic neptedbihalo tempo rustu trzeb. Sleduje a
porovnava, zda rist dlouhodobého majetku ma odezvu i v dalSich vykonech podniku.

Kapital by nemél byt investovan do majetku, ktery nepfinese zvyieni trzeb.>*

1.5 Vyznam a cile finan¢ni analyzy podniku

SwFinancni analyza predstavuje vyznamnou soucast financniho rizeni podniku,
nebot’ poskytuje managementu zpetnou vazbu a umoziuje odhalit pripadné poruchy ve
financnim hospodareni. Pro jakékoliv financni rozhodovani ¢i planovani je vychozi

znalost soucasné financni situace a financniho zdravi podniku. Obraz o financni situaci

> SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2012. s. 75.
52 tamtéz, s. 77.
5 tamtéz, s. 78.
5 tamtéz, s. 78.
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a zdravi podniku poddva jeho financni analyza. Financni analyzu miuzZeme chapat
V uz§im pojeti jako hodnoceni stavu a minulého vyvoje financi podniku. Sirsi pojeti se
poté snazi o predpoved budouciho vyvoje financi podniku. Hlavnim ucelem financni
analyzy je tedy vyjadrit majetkovou a financni situaci podniku a pripravit podklady pro

. , ., 55
interni rozhodovani managementu podniku.*

1.6 Metody financ¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy c¢lenime dle toho, co analyzuji. Mame tyto druhy

finan¢ni analyzy:

» Absolutni metoda - vyuziva absolutni ukazatele, které¢ ¢lenime na stavové a
tokové. Stavové uvadeéji udaje o stavu k urcitému ¢asovému okamziku, kdezto
tokové podavaji informace o zmeéné ukazatelll za urcité obdobi.

» Relativni metoda — vyuziva relativnich ukazatelii. Vyjadiuji vztah dvou rtiznych
jevi zjiSténych zucetnich vykazii. Nejvyznamnéj§i roli hraji pomérové

ukazatele.*®

1.6.1 Analyza absolutnich ukazateli
, Absolutnimi ukazateli se rozumi, jak jiz bylo uvedeno, udaje zjistené primo
V ucetnich vykazech. Absolutni ukazatele jsou pouzivany zejména k analyze vyvojovych

trendii jednotlivych poloZek vicetnich vykazii a k analyze struktury ticetnich vykazii. '

» Horizontalni analyza — zkouma zmény absolutnich ukazateli v case, kde
zkoumame o kolik se jednotlivé polozky zménili oproti minulému obdobi.
K vypoctim pouzivame indexy, nejCasteji bazicky a fetézovy, které odrazi vyvoj
polozky v relaci k minulému obdobi. Porovnani jednotlivych polozek v ¢ase se
provadi vzdy v fadcich, tedy horizontalng.

» Vertikalni analyza — vyjadiuje procentualni podil jednotlivych polozek ucetnich
vykazii k celkové hodnoté, ke které jsou jednotlivé polozky vztazeny. Pri
analyze rozvahy jsou polozky vykazl vyjadieny procentem z celkovych aktiv,

ptipadné z celkovych pasiv. Pii analyze vykazu zisku a ztrity se bere pro

*® HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2013. s. 205.
% tamtéz. s. 207.
* tamtéz, s. 208.
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vyjadreni urcité polozky velikost celkovych vynosi ¢i trzeb. Béhem analyzy se

postupuje shora dold, tedy vertikalng.*®

1.6.2 Analyza prostiredi podniku
V této casti bakaldiské prace se zaméfime na dva typy analyzy prostiedi

podniku. Konkrétné na analyzu:

e vn¢jsiho prostiedi — PESTLE,
e vnitiniho prostfedi — SWOT.

1.6.2.1 PESTLE analyza

Tato analyza slouzi ke strategické analyze faktorl, které pisobi na vngjsi
prostfedi. Tyto faktory by mohly v budoucnu ptfedstavovat piilezitosti nebo hrozby pro
danou organizaci. Progndzy, které stanovime pomoci této analyzy, mohou hrat velkou
roli vrozhodovacich procesech. Termin PESTLE je uZivan jednotné zhruba
Vv poslednich deseti letech, pfedtim mu ptedchéazel urcity historicky vyvoj. Na vyvoji

této analyzy pracovala cela fada autort.
Faktory tvotici vn&j$i prostiedi:

politické — ptisobeni politickych vlivi,

ekonomické — vliv mistni, ndrodni a svétové ekonomiky,
socialni — socialni a kulturni zmény,

technologické — dopady novych technologii,

legislativni — vlivy nérodni, evropské a mezinarodni legislativy,

vV V.V V V VY

ekologické — mistni, narodni a svétova ekologicka problernatika.59
Politické faktory
Za politické faktory mizeme povazovat naptiklad:

e Hodnoceni politické stability — forma a stabilita vlady, kli¢ové organy a tfady,
existence politickych osobnosti a politickd strana u moci.

e Politicky postoj — vztah ke statnimu primyslu, postoj viici privatnimu sektoru.

® HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2013. s. 208.
% GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. 33 nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. 2010. s.
178-179.
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e Hodnoceni externich vztaht — zahrani¢ni konflikty, regionalni nestabilita.

e Politicky vliv ur¢itych skupin.
Ekonomické faktory
Mezi ekonomické faktory miizeme tadit:

e Zakladni hodnoceni makroekonomické situace — mira inflace, urokova mira,
obchodni deficit, rozpoctovy deficit, vyse HDP a dalsi.

e Piistup k finan¢nim zdrojim — naklady na ptjcky, bankovni systém, dostupnost
a formy uvért.

v r Y ’ . v ’ v I3 v 761
e Daiové faktory — vySe a vyvoj dailovych sazeb, cla a danova zatizeni.

Socialni faktory

Do socidlnich faktord se obvykle fadi nésledujici:

Demografické charakteristiky — v€kova struktura, pracovni preference a velikost

populace.

e Makroekonomickéd charakteristika trhu prace — rozdéleni piijml, ¢i1 mira
nezaméstnanosti.

e Socialné kulturni aspekty — Zivotni uroven, rovnopravnost a populacni politika.

e Pracovni zvyklosti a dostupnost pracovni sily — dostupnost zaméstnanci,

vzdélavaci instituce poskytujici potiebné vzdélani.®?
Technologické faktory
Mezi technologické faktory patii naptiklad:

e podpora vlady v oblasti vyzkumu,
e nové vynalezy a objevy,
e technologickd uroven,

e rychlost realizace novych technologii. *®

% GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. 33 nejpouzivanéejsich metod strategického rizeni. 2010. s.
179.

*! tamtéz, s. 179.

% tamtéz, s. 179.
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Legislativni faktory
Mezi zakladni legislativni faktory patfi:

e Existence a funk¢énost zdkonnych norem — obchodni pravo, danové zakony,
legislativni omezeni ¢i pravni Uprava pracovnich podminek.
e Chybgjici legislativa a dalsi faktory — funk¢nost soudl, vymahatelnost prava a

, 4
autorska prawa.6

Ekologické faktory
Do ekologickych faktorii mizeme fadit nasledujici faktory:

e Prirodni a klimatické vlivy a environmentalni hrozby — neobnovitelné zdroje,
ubytek ozénové vrstvy, globalni oteplovani a klimatické zmény.

e Legislativni omezeni — ochrana Zivotniho prostedi.®®

1.6.2.2 SWOT analyza
Analyza SWOT je typ strategické analyzy stavu firmy, podniku ¢i
organizace z hlediska jejich silnych stranek (strengths), slabych stranek
(weaknesses), prilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats). Poskytuje podklady
pro formulaci rozvojovych smérii, podnikovych strategii a strategickych cilu.
Analyza spocivd v rozboru hodnoceni soufasného stavu organizace a soucasné

situace okoli organizace.

Ve vnitinim prostfedi identifikujeme a hodnotime silné a slabé stranky dané
organizace. Tyto stranky vymezuji vnitini faktory efektivnosti organizace ve vSech

vyznamnych oblastech.

Ve vnéjSim prostiedi identifikujeme a hodnotime pftilezitosti a hrozby pro
organizaci. Prtilezitosti a hrozby vymezuji vlivy z vnéjSiho prosttedi, ve vSech
vyznamnych oblastech, kterymi v organizacich piisobi, ve vefejném i soukromém

sektoru je zpravidla prostfedi politické, ekonomické, socidlni, technologické,

GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. 33 nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. 2010. s.
179.

* tamtéz, s. 180.

% tamtéz, s. 180.
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legislativni a ekologické. Analyzu piilezitosti a hrozeb mulzeme realizovat

s vyuzitim PESTLE analyzy.®
Pii SWOT analyze hledame:

» Silné stranky
» Slabé stranky
» Prilezitosti

» Hrozby

1.6.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil dvou absolutnich ukazateli. Mezi

nejpouzivanéjsi ukazatele patfi:

Cisty pracovni kapital

Vypoéteme jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni
kapital ptedstavuji obézna aktiva o€isténd o zdvazky podniku, které je nutné v nejblizsi
dobé& uhradit. Je to relativné volny kapital, ktery slouZzi k zajisténi hospodaiské ¢innosti.
Tento ukazatel je indikatorem platebni schopnosti podniku. Cim vys§i je &isty pracovni

kapital, tim vétsi by méla byt schopnost podniku hradit své finan¢ni zavazky.

Cisté pohotové prostiedKy
Vypocitaji se jako rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostfedky a okamzit€ splatnymi
zavazky. Pohotovymi penéZznimi prostfedky rozumime penize v hotovosti a na béznych

uctech.

Cisty penéZni majetek
Predstavuje kompromis mezi pfedchozimi dvéma ukazateli, protoZe vedle pohotovych
prostiedkil a jejich ekvivalentli zahrnuje do obéZznych aktiv také kratkodobé pohledavky

o&isténé od nevymahatelnych pohledavek.®’

1.6.4 Analyza pomérovych ukazatelu
Pomérové ukazatele jsou zdkladnim metodickym ndstrojem finan¢ni analyzy.

Davaji do vzajemnych poméri jednotlivé polozky ¢i skupiny polozek uvedené ve

% GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. 33 nejpouzivanéejsich metod strategického rizeni. 2010. s.
297-298.
 HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2013. s. 210.
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vykazech, které spolu urcitym zpisobem souviseji. Nejcastéji se jedna o tyto skupiny

ukazatelu:

o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

o ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele kapitalového trhu.®®

1.6.4.1 Ukazatele rentability
Tyto ukazatele méfi uspéSnost pti dosahovani podnikovych cili srovnavanim

zisku s jinymi veli¢inami. NejpouzivangjS$imi ukazateli jsou:

rentabilita vlozeného kapitalu,
rentabilita aktiv,

rentabilita vlastniho kapitalu,

YV V VYV V

rentabilita trzeb.®®

1.6.4.2 Ukazatele aktivity

PouZivame je pro fizeni aktiv v podniku, protoZe hodnoti, jak efektivné podnik
se svymi aktivy hospodafi. V praxi nastavaji vétSinou dvé situace. Konkrétné, ze podnik
ma vice aktiv, nez je ucelné, a tudiZ mu vznikaji zbyte¢né naklady a nizky zisk, nebo
naopak ma malo aktiv a pfichazi o mozné trzby. Mezi nejcastéjSi ukazatele aktivity

patfi:

obrat celkovych aktiv,
obrat stalych aktiv,
rychlost obratu zésob,
doba obratu zasob,
doba obratu pohledavek

vV V.V V V VY

rychlost obratu pohledavek.”

% HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2013. s. 211.
% tamtéz, s. 211.
0 tamtéz, s. 213.
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1.6.4.3 Ukazatele likvidity

Mezi zakladni podminky uspé$né existence podniku patii trvala platebni
schopnost. Podnik je platebné schopny, kdyZ ma ke dni splatnosti vice pohotovych
penéznich prostiedkli, nez je splatnych zavazki. Platebni schopnost podniku méii
ukazatele likvidity, pomoci poméru kratkodobych obéznych aktiv a kratkodobych
dluhti. Rozlisujeme tyto stupné likvidity:

> bé&zna likvidita (likvidita 3. stupng),
» pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢),
> pen&Zni likvidita (likvidita 1. stupng).”

1.6.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Slouzi k hodnoceni finan¢ni stability podniku. Posuzuji rovnovédhu mezi zdroji
financovani a jejich rozdéleni do majetku podniku. Pro hodnoceni finan¢ni struktury
pouzivame né¢kolik ukazatelti zadluzenosti, jenz jsou odvozeny z rozvahy a vychézeji
z rozboru vzajemnych vztahi mezi polozkami zavazk, vlastniho kapitalu a celkového
kapitalu. Zadluzenosti rozumime skutecnost, kdy podnik pouzivad k financovani své

¢innosti cizi zdroje, které ptedstavuji dluhy.
Pouzivame tyto vybrané ukazatele:

celkova zadluzenost,
koeficient samofinancovani,
ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu,

ukazatel irokového kryti,

vV V V V V

ukazatel kapitalového trhu."

""HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2013. s. 215.
2 tamtéz. s. 216.
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2 Analyza soucasného stavu

Ve druhé ¢asti své bakalaiské prace se zamétfim na analyzu soucasného stavu ve
spole¢nosti MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o. Konkrétné¢ uvedu zakladni udaje o firm¢,
strucné popisi historii spolenosti. Dale vypracuji analyzu SWOT a PESTLE. V zavéru

spole¢nost zanalyzuji pomoci metod finan¢ni analyzy.

2.1 Zakladni udaje
Zakladni udaje o spole¢nosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 1: Zakladni idaje o spolenost (Vlastni zpracovani dle’®)

Obchodni firma: MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o.
Identifikaéni ¢islo: 479019 77
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spolecnosti: Nova Ves 66, 675 21 Okiisky
Datum vzniku: 28.12. 1992
Zakladni kapital: 103 750 000,-- K¢
Jednatel spolecnosti: Ing. Jifi Paroulek
Prokuristé: Ing. Richard Auer, Ing. Petr PiSa

2.1.1 Predmét podnikani

Predmétem podnikani dle vypisu z Obchodniho rejstiiku jsou tyto innosti:

e Vyroba filtri vSech druhti pro vozidla, spalovaci motory, kompresory a jing,

e Ubytovaci sluzby v ubytovacich zatizenich,

e Vyroba nastroj,

e Obchodni ¢innost — koup€ zbozi za tcelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

e Nakup, prodej a skladovani paliv a maziv vcetné jejich dovozu s vyjimkou
vyhradniho nékupu, prodeje a skladovani paliv a maziv ve spotiebitelském

baleni do 50 kg na jeden kus baleni — velkoobchod,

" JUSTICE. Vypis z obchodniho rejstiku. Or.justice.cz [online] © 2014 [cit. 2014-5-20]. Dostupné
z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjektdl=isor%3al186987 &typ=actual&klic=7d3at1
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e Piiprava a vypracovani technickych navrha,

e Skladovani zbozi a manipulace s nékladem,

e Balici ¢innosti,

e Zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

o Cinnost téetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

e vyroba obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

r v r r s sy 74
e zamecnictvi, nastrojarstvi.

2.1.2 Organizacni struktura
Organizacni struktura spolecnosti Mann+Hummel (CZ), s.r.o. ma nasledujici

podobu. Nejvyssim muzem je jednatel spolecnosti Ing. Jiti Paroulek.

-§ | = External-J. Paroulek Nakup - P. Pisa CFO - R. Auer

[0)

33 |

— .. P

o ('SE o rationsaisEor Obchodni usek AA/IF - J. Personalrjl ut\{ar -T.
S a [ Paroulek Stransky
= : ‘ Sluzby - J. Svafitek
% Ol L Proiekty - . Richter Utvar BOZP a EMS - Z. Automotive Original
+ o Jexty -2 Kucera Equipment - J. Paroulek
=3

<Zt g Oddéleni logistiky - J .Automotive Aftermarket
= | Utvar QS- M. Kunka Micka | - J. Paroulek

Obrazek 1: Organizaé¢ni struktura (Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy 2012)

™ JUSTICE. Vypis z obchodniho rejstiiku. Or.justice.cz [online].
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2.1.3 Logo spolecnosti
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Obrazek 2: Logo spolecnosti (PFevzato z webu

2.2 Historie spolecnosti
Historie firmy saha do étyficatych let dvacatého stoleti, kdy byla zaloZena
spole¢nost Vv Ludwigsburgu nedaleko Stuttgartu panem Adolfem Mannem a Dr.

Erichem Hummelem. Jiz od poc¢atku se zabyvala spole¢nost vyrobou filtru.

Spoleénost v Ceské republice byla ptivodné zalozena jako MANN FILTR JIPAP spol.
S r.0., kde Jihoceské papirny, a.s. vlastnily 40% podil a spolecnost Filterwerk MANN +
HUMMEL GmbH Ludwigsburg, SRN 60% podil ve spole¢nosti.

V roce 1998 Némecka spolecnost odkoupila 40% podil od ¢eského partnera a stala se
tak jedinym vlastnikem MANN FILTR JIPAP spol. sr.0. Spole¢nost zménila k 1.
Cervenci 1999 nazev na MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o. Spole¢nost pouziva tento

, 76
nazev doposud.

2.3 SWOT analyza spole¢nosti
» Silné stranky
e Moderni technologie
e Sirok4 kala produkce
e Dlouholeta praxe

e Dominantni postaveni na trhu

> MANN+HUMMEL. Press photos. Mann-hummel.com [online].
"® Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spolecnosti 2012.
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e Velmi dobra finanéni situace

» Slabé stranky
e Kratkodobé smlouvy
e Spatna komunikace s fadovymi zaméstnanci
e Kbvalifikace n¢kterych pracovnikli

e Vysoké normy na pracovistich

» Prilezitosti
e Rozsifeni vyroby
e Inovace
e Vytvoreni novych pracovnich mist

o Vyssi efektivnost prace

» Hrozby
e Snizeni poptavky u odbératelii
e Pozdni uhrady od odbératelt
e Hospodaiska krize

e Vstup konkurence na trh

2.4 PESTLE analyza
> Politické

Politické prostiedi je v nasi zemi velmi nestalé. Lidé nevéfili minulé vladé. Tato
situace vyustila k pfed€asnym volbam, které se konaly v druhé poloviné roku
2013. Vlada ma ve vétsing piipadii za ukol snizovat schodek statniho rozpoctu.
O to se snazi pomoci celé fady reforem, které u lidi zplisobuji spiSe vinu nevole.
Pocit nejistoty ekonomicke situaci neprospiva, nebot’ lidé Casto zvazuji, do ¢eho

investuji své penize a ekonomicky rist je ¢astecné potlacen.
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» Ekonomické
V roce 2008 zasdhla téméf vSechna odvétvi hospodéiska krize. Tuto krizi
pocituje fada spolecnosti dodnes. VétSina firem se snazila snizit naklady. Toho
dosahla také diky propousténi svych zaméstnanci. Co se tyCe ekonomické
stranky, tak spole¢nost Mann+Hummel (CZ) v 1ét¢ roku 2013 oteviela novou
halu. Konkrétn¢ jde o kancelaiské a skladové prostory. S timto faktem se da

ocekavat nabor novych pracovnikli na nove vznikla mista.

» Socialni
Spole¢nost ptisobi na Vyso€ing, konkrétné v Okrese Tiebic. V ramci
nezaméstnanosti je tento region prumérny, nebot k31. 7. 2013 se
nezaméstnanost v kraji pohybovala okolo 7 %. OvSem nutno podotknout, ze
okres Trebic, ve kterém se spolecnost nachazi, ma nejhorsi Cisla z celého kraje
Vyso¢ina. V budoucnu by se tento fakt mohl mirné zlepsit, protoze spolecnost

v letech 2013 — 2015 planuje pfijmout vice nez padesat zaméstnancui.

» Technologické
Firmy obecné jsou nuceny modernizovat své informac¢ni, komunikacni a
technické systémy. Nase spole¢nost chce v budoucnosti dosdhnout zefektivnéni
vyroby a sniZzeni ndkladii na skladovani, ¢ehoz jiZz castecné¢ dosdhla diky
vybudovani novych skladovacich prostor. Diky tomuto kroku se snizi néklady

na prepravu a skladovani mimo prostory spole¢nosti.

» Legislativni

V poslednich letech dochazi k ¢astym zménam v legislativé Ceské republiky,
tento fakt vede ke zvySovani nakladi vSech spolecnosti, protoZe ty museji
zmény nejen sledovat, ale také aplikovat v praxi, coz je stoji nemalé finan¢ni
prostiedky.

Od roku 2011 wvySel v platnost novy Zakonik prace, kdy néaklady na
nemocenskou musi hradit zaméstnavatel, coZ pfineslo velmi vysoké naklady pro
jednotlivé spole¢nosti.

Od roku 2014 vyjde v platnost novy Obchodni zakonik, kde bude fada zmén.
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» Ekologické
V ramci ekologické ¢innosti je na tom spolec¢nost velmi dobfe. Vedeni dba na
ochranu zivotniho prostfedi a po svych zaméstnancich vyzaduje opatrné
zachazeni s materidlem, se kterym pfijdou zaméstnanci béhem vyroby do styku.
Jedna se naptiklad o rtizné oleje, maziva ¢i plasty. Ve spolecnosti je na velmi

dobré trovni i samotna recyklace pouzitého materialu ¢i zmetk.

2.5 Finan¢ni analyza

Kazdé rozhodovani ve firm¢é by meélo byt podlozeno finan¢ni analyzou
souCasného stavu. Finan¢ni analyza spolecnosti MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o. bude
zpracovana na zéklad¢é ziskanych ucetnich vykazt z let 2009 az 2012 pomoci dil¢ich

analyz.

2.5.1 Horizontalni analyza rozvah
Tato analyza sleduje meziro¢ni zmény jednotlivych polozek rozvahy. Jak je z tabulky
patrné, tak celkova aktiva se ve sledovanych obdobich postupné snizovala, coz

znamenalo Ubytek pfedevsim nehmotného majetku.

ObéZna aktiva ve sledovanych letech klesala. Tento trend zapfi€inila predevSim
markantni snizeni kratkodobych a dlouhodobych pohledavek, coz je pro budoucnost
spole¢nosti velmi dobré. Co neni dobré, tak je nartist zasob, které se v podniku nejspis

drZi v nadmérném mnozstvi.

Z tabulky je patrné, ze podnik drZel v minulosti nadmérmé mnoZstvi kratkodobého

finan¢niho majetku, coz v poslednim méfeném obdobi zlepsil.
Casové rozliSeni aktiv mélo spise sestupnou tendenci v méfenych obdobich.

V celkovém souctu pasiv doSlo béhem méfeného a porovnavaného obdobi k celkovému

poklesu.

Vlastni kapital se Vv jednotlivych letech navysil. Toto zvySeni zplsobil hospodarsky
vysledek v daném tcetnim obdobi, ktery se v letech 2009 az 2012 rok od roku zvySoval,

coz pro spolecnost je vyborné.
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Cizi zdroje se v jednotlivych letech snizovaly, coz je v konecném disledku dobré.

Snizovali se predevsim dlouhodobé zavazky a v poslednim roce také rezervy.

Kratkodobé zavazky spolecnosti ve sledovanych obdobich mély mirny nérust, ale tento

fakt nijak vazné hospodateni podniku neovlivnil

Casové rozliSeni pasiv mélo nejprve V prvnim meéfeném obdobi pokles, kdezto ve

druhém naopak stoupalo a ve tfetim klesalo. Tento trend mtizeme oCekavat i v dalSich

sledovanych obdobich.

Tabulka 2: Horizontalni analyza rozvah (Vlastni zpracovani)

Absolutni zména

Relativni zména

2009

2010

2011

2012

09/10

10/11 11/12

09/10

10/11 11/12

DHM 944442 | 932168 | 957958 | 975618 | -12274 25790 17660 -1% 3% 2%
DNM 496 2470 3292 2352 1974 822 -940 398% 33% -29%
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%

Zésoby 214924 | 278649 | 44895 | 300827 | 63725 | -233754 | 255932 30% -84% 570%
DL. pohledavky 0 30496 33460 0 30496 2964 -33460 0% 10% -100%
Kr. pohledavky | 386100 | 544150 | 550842 | 1158905 | 158050 6692 608063 41% 1% 110%
Kr. fin. Majetek | 96232 164802 | 390415 | 31989 68570 | 225613 | -358426 71% 137% -92%

Zakladni kapital | 103750 | 103750 | 103750 | 103750 0 0 0 0% 0% 0%
Kap. fondy 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Rezervni fondy | 10375 10375 10375 10375 0 0 0 0% 0% 0%
VH minulych
let 895771 | 971388 | 1031827 | 1339918 | 75617 60439 308091 8% 6% 30%
VH bézného
ucetniho obdobi | 75617 60440 | 308091 | 403559 | -15177 | 247651 95468 -20% 410% 31%

Rezervy 108182 | 422670 | 421231 | 189931 | 314488 -1439 -231300 291% 0% -55%
DI. zdvazky 23974 0 0 8127 -23974 0 8127 -100% 0% 0%
Kr. zavazky 513192 | 515912 | 512175 | 496143 2720 -3737 -16032 1% -1% -3%

Bank.
vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%




2.5.2 Vertikalni analyza rozvah

Vertikalni analyza rozvah nam popisuje jednotlivou strukturu polozek rozvah.
Jak je z tabulky patrné, tak dlouhodoby majetek mél k celkové struktute klesajici trend
V jednotlivych letech. Obé&zna aktiva méla k celkovym aktivim naopak stoupajici trend,
coz zaptiCinily predevsim kratkodobé pohledavky, které pomérné narostly. Pti pohledu
na pasiva zjistime, ze vlastni kapital spolecnosti mél v poslednich dvou meétenych
obdobich stoupajici trend. Pfi¢inou je vysledek hospodaieni za bézné ucetni obdobi.
Cizi zdroje v podniku rok od roku klesaly, coz je pro zdravi spole¢nosti dobré. Ostatni

pasiva na podnik velky vliv nemaji.

Tabulka 3:Vertikalni analyza rozvah (Vlastni zpracovani)

Aktiva 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 944938 54% 934659 45% | 961250 40% | 977970 38%
DHM 944442 54% 932168 45% | 957958 40% | 975618 38%
DNM 496 0% 2470 0% | 3292 0% | 2352 0%
DFM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obé&zna aktiva 676956 39% | 1018070 49% | 1319613 55% | 1491721 58%
Zasoby 214924 12% 278649 13% | 44895 2% | 300827 12%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 30496 1% | 33460 1% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 386100 22% 544150 26% | 550842 23% | 1158905 45%
Kratkodoby fin. Majetek 96232 6% 164802 8% | 390415 16% | 31989 1%
Ostatni aktiva 114007 7% 133258 6% | 108750 5% | 84674 3%
Casové rozligeni 114007 7% 133258 6% | 108750 5% | 84674 3%
Pasiva 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 1085213 63% | 1145953 55% | 1454043 61% | 1875602 73%
Zakladni kapital 103750 6% 103750 5% | 103750 4% | 103750 4%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Rezervni fondy 10375 1% 10375 0% | 10375 0% | 10375 0%
VH minulych let 895771 52% 971388 47% | 103187 4% | 1339918 52%
VH bé&zného udetniho obdobi 75617 4% 60440 3% | 308091 13% | 403559 16%
Cizi zdroje 645288 3% 938582 45% | 933405 39% | 694201 21%
Rezervy 108182 6% 422670 20% | 421231 18% | 189931 7%
Dlouhodobé zavazky 23974 1% 0 0% 0 0% | 8127 0%
Kratkodobé zavazky 513192 30% 515912 25% | 512175 21% | 496143 19%
Bankovni vypomoci 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni pasiva 5100 0% 1452 0% | 2164 0% | 2562 0%
Casové rozligeni 5100 0% 1452 0% | 2164 0% | 2562 0%
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2.5.3 Analyza vykazu ziski a ztraty

Z tabulky je patrné, ze ve sledovanych letech klesaly trzby a obchodni marze.
Nejspis to bylo zapfi¢inéno poklesem vykont. Naklady na prodané zbozi se drzely
zhruba na stejné arovni. V roce 2010 byl velmi nizky provozni vysledek hospodateni,
ale v dalsich letech vzrostl. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi ma kolisavou

tendenci.

Tabulka 4: Analyza vykazu ziski a ztraty (Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty Absolutni zména Relativni zména

2009 2010 2011 2012 09/10 10/11 11/12 09/10 | 10/11 11/12

Trzby za prodej zbozi | 208466 | 230213 | 234091 | 242292 | 21747 3878 8201 10% 2% 4%
Naklady vynalozené
na prodané zboZzi 111531 | 117359 | 120533 | 129765 | 5828 3174 9232 5% 3% 8%
Obchodni marze 96935 | 112854 | 113558 | 112527 | 15919 704 -1031 16% 1% -1%
1719 2883 3442 3599 1163
Vykony 953 260 921 564 307 559 661 | 156 643 68% 19% 5%
1239 2218 2691 2766
Vykonova spoteba 624 425 259 636 978801 | 472834 | 75377 79% 21% 3%
Ptidana hodnota 577273 | 755689 | 865220 | 945455 | 178416 | 109531 | 80235 31% 14% 9%
Osobni naklady 254574 | 312742 | 353905 | 377305 | 58168 41163 23400 23% 13% 7%
Trzby z prodeje DLM
a materialu 17184 45 054 28 650 29647 | 27870 | -16404 997 162% -36% 3%

Zustatkova cena
prodaného DLM 17 798 46 755 35559 29123 28 957 -11 196 -6 436 163% -24% -18%

Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni ¢innosti 58039 | 274764 | 18665 | -223121 | 216725 | -256 099 | -241786 | 373% -93% -1295%

Provozni VH 126089 | 14644 | 314951 | 468593 | -111445| 300307 | 153 642 -88% | 2051% 49%

Vynosy z DFM 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%

Vynosy z piecenéni
cennych papiri a

derivatil 0 0 0 5995 0 0 5995 0% 0% 0%
Vynosové uroky 294 55 582 4146 -239 527 3564 -81% 958% 612%
Ostatni finanéni

naklady 75574 49 822 75 325 96645 | -25752 | 25503 21320 -34% 51% 28%
Ostatni finan¢ni

vynosy 81202 61 062 85971 87492 | -20140 | 24909 1521 -25% 41% 2%

Finanéni vysledek
hospodateni -3 226 12 473 11 228 988 15 699 -1245 -10240 | -487% -10% -91%
Dan z pfijmi za
béznou ¢innost 47 186 33323 18 088 66022 | -13863 | -15235 47934 -29% -46% 265%
VH za béznou &innost | 75617 60440 | 308091 | 403559 | -15177 | 247651 | 95468 -20% 410% 31%
Mimoiadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Dan z ptijmut z
mimofddné ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Mimotadny VH 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%

VH za ticetni obdobi | 75617 60440 | 308091 | 403559 | -15177 | 247651 | 95468 -20% 410% 31%

VH pied zdanénim 122863 | 27117 | 326179 | 469581 | -95746 | 299062 | 143402 -78% 1103% 44%
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2.5.4 Analyza piehledu o penéZnich tocich

V méfenych obdobich si mizeme vSimnout ristu penéznich prostfedkll na
zaCatku kazdého obdobi. Markantni byl pfedevSim rok 2010, kdy ve srovnanim
S minulym obdobim penézni prostiedky vzrostly o 240 %. Vyznamny je 1 vysledek
hospodateni za béznou ¢innost, ktery v letech 2011 a 2012 vzrostl markantnim rozdilem
oproti roku 2010. Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti mél za méfena
obdobi sestupnou tendenci. Klesal také stav penéznich prostfedki a ekvivalentii na

konci tcetniho obdobi.

Tabulka 5: Analyza cash-flow (Vlastni zpracovani)

Absolutni zména Relativni zména

2009 2010 2011 2012 09/10 10/11 11/12 09/10 | 10/11 | 11/12

Stav pen.
prostiedku na
zacatku €. obdobi | 28 263 | 96 232 164 802 390 415 67 969 68570 | 225613 | 240% | 71% | 137%

VH za bé&Znou
¢innost 122883 | 27117 326 179 469 581 -95766 | 299062 | 143402 -78% | 1103% | 44%

Cisty pen. tok z
provozni ¢innosti
pted zdanénim 299 615 | 412491 | 460608 359 800 112 876 48117 | -100808 | 38% | 12% | -22%

Cisty pen. tok z
provozni ¢in. pied
zdanénim a mim.

polozkami 477299 | 320067 | 353274 392 667 -157 232 | 33207 39 393 -33% | 10% | 11%

Cisty pen. tok z
provozni &innosti | 453 380 | 282 402 | 340834 369 895 -170978 | 58432 29 061 -38% | 21% 9%

Cisty pen. tok
vztahujici se k
investi¢ni innosti | -72621 | 80902 | -115221 -78 321 153523 | -196123 | 36900 |[-211% | -242% | -32%

Cisty pen. tok
vztahujici se k
finanéni Ginnosti | -312 790 | -132 930 0 0 179860 | 132930 0 -58% | -100% | 0%

Cisté
zvySeni/snizeni
penéznich

prostiedkil 67969 | 68570 225813 -358 426 601 157 243 | -584 239 1% | 229% | -259%

Stav pen.
prostredki a
ekvivalentli na
konci obdobi 96232 | 164802 | 390415 31 989 68 570 225613 | -358426 | 71% | 137% | -92%

45




2.5.5 Analyza pomérovych ukazateli

Rozdilové ukazatele

Ukazatel Ccistého penézniho kapitdlu je vyznamnym indikdtorem platebni
schopnosti podniku. Plati, ze ¢im vyssi je Cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt
schopnost podniku hradit své finan¢ni zavazky. Tento ukazatel by mél byt vzdy kladny.
Z tabulky je patrné, Ze si spole¢nost v tomto ohledu stoji velmi dobie, nebot’ kazdy rok

se tento ukazatel zvySoval.

Cisty penézni majetek piedstavuje kompromis mezi &istym penéznim kapitdlem a
Cistymi pohotovymi prostiedky. Jeho hodnota by se méla zvySovat obdobné, jako tomu

bylo u ¢istého penézniho kapitalu.”’

Tabulka 6 Rozdilové ukazatele (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
CPK 163 834 502 158 807 438 995 578
cPM -50 790 123 506 462 542 694 751

Ukazatele rentability

Rentabilita vloZzeného kapitalu nam ukazuje, kolik nam pfinese jedna vloZena
koruna. V roce 2009 to bylo 1,67, poté nasledoval v dal§im roce markantni propad o
vice neZ jednu korunu. OvSem vroce 2011 se tento ukazatel pohyboval v lepsich

hodnotach a v rustu pokracoval i v roce 2012.

Rentabilita celkového kapitdlu nam udava schopnost efektivné vyuZzivat majetek.
V ptipadé, Ze by se tento ukazatel pohyboval okolo 15 %, tak situace firmy by byla
velmi dobrd. Tomuto vysledku se firma piiblizila v roce 2012, kdy sviij majetek
vyuzivala efektivn€. V predchozich letech se pohybovala pod touto hranici. Za zminku
stoji predevsim rok 2010, kdy firma dosahla nejhorsiho vysledku, ale jak je z tabulky

patrné, tak se v dalsich letech zlepgila, coZ je pozitivni.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ndm udava, kolik haléit ptfipadd na 1 K¢ investovanou do

podniku. Vysledky by se mély pohybovat alespoit v rozmezi od 3 do 4 %. Této

"HRDY, M., HOROVA, M. Finance podniku. 2009. s. 122.
78 tamtéz, s. 125.
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skutecnosti dosdhla spole¢nost ve vSech obdobich. Za zminku stoji pfedevs§im vcelku

vysoky nartist v roce 2011, ktery si spole¢nost v roce 2012 udrzela.

Rentabilita trzeb nam udava, kolik mame z jedné koruny trzeb. Tento ukazatel by se
mél pohybovat okolo 6 a vice procent. Této skutecnosti spolecnost nedosahla v roce
2009 a 2010. V dalsich dvou letech si spole¢nost vedla Iépe a pies tuto hranici se jiz

y “r oy L w1 79
dostala, coz znaci, ze se mnoho véci zlepsilo.

Tabulka 7: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
ROI 1,67 0,29 2,39 3,30

ROA 7,59 2,90 12,89 15,80
ROE 6,97 5,27 21,19 21,72
ROS 3,81 1,98 8,47 10,52

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv by se mé¢l pohybovat v doporucenych hodnotach, které
snizeni celkovych aktiv. KdyZ budou hodnoty tohoto ukazatele vyssi jak 3, tak je
patrné, Ze spolecnost mé nedostatek majetku. Z tabulky je patrné, ze spole¢nost se krom
roku 2009 pohybovala v doporuc¢enych hodnotach. Obrat stalych aktiv by mél byt vyssi
jak obrat celkovych aktiv. Této skutecnosti bylo dosazeno ve vSech méfenych obdobich,

tudiz se da konstatovat, Ze spolecnost hospodafi s majetkem dobfte. 80

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu,
aby penézni fondy ptesly pies vyrobky a zboZzi znovu do penézni formy. Pro posouzeni
ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v Casové fadé a porovnani s odvétvim. V nasem
pfipadé spolecnost kazdym rokem zlepSila hospodafeni se zdsobami, nebot’ tento
ukazatel se ve sledovanych obdobich snizoval, coz je v konecném dusledku pro

spole¢nost dobré.™

Doba obratu pohledavek nam udavé, po jakou dobu musi spole¢nost od okamziku

prodeje cekat, nez obdrzi platby od svych odbérateli. Tento ukazatel se srovnava

” SCHQLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2012.s. 176.
“ HRDY, M., HOROVA, M. Finance podniku. 2009. s. 127.
8 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizent pro neekonomy. 2012.s. 179.
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s dobou splatnosti faktur. Jak je patrné z tabulky, tak odbératelti hradi své zavazky vici
analyzované spolecnosti pozd¢. Firma by se proti tomuto faktu meéla zacit branit, aby

nedochazelo k pozdnim thradam.

Doba obratu zavazk by méla dosahovat doby obratu pohledavek. Kdyz porovnédme
tento fakt, tak pouze vroce 2010 spole¢nost pozdé hradila své zavazky vuci
dodavatelim. V ostatnich ptfipadech se doba obratu zadvazkl vice, ¢i méné rovnala dobé

obratu pohledavek.®?

Tabulka 8: Ukazatele aktivity (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,14 1,47 1,52 1,50
Doba obratu zdsob 39,43 33,24 34,60 28,63
Doba obratu pohledivek | 63,72 60,06 51,60 49,22
Doba obratu zavazku 64,26 111,79 50,68 47,33
Obrat stalych aktiv 2,10 3,27 3,78 3,99

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita je oznaCovana téz jako likvidita 3. stupné. Tento ukazatel by se
mél pohybovat v doporu¢enych hodnotéach, které jsou od 2 do 3 pro finan¢né zdravy
podnik. V ptipadé, ze tento ukazatel bude niz8i nez 1, tak podnik neni finan¢né zdravy a
tato hodnota je nepfipustna. V prvnim roce se firma pohybovala pod hranici 2, coZ neni
dobré. V dalSim roce se této hranici alespon piiblizila. V doporuenych hodnotach se
pohybovala pouze v roce 2011 a v roce 2012, kdy dosahla velmi dobrych hodnot, které

se daji hodnotit pozitivné.

Pohotova likvidita je oznacovana jako likvidita 2. stupn€. Doporu¢ené¢ho hodnoty pro
tento ukazatel jsou v rozmezi od 1 do 1,5. Za nepfijatelné povazuji banky vysledky
mens$i, nez 1. Nepfijatelného vysledku dosahla spole¢nost v roce 2009. Naopak
kladnych vysledkli dosdhla v dalSich letech. Co je navic pozitivni, tak tento ukazatel

v téchto letech rostl.&

Penézni likvidita je oznaCovana jako likvidita 1. stupné. Doporuc¢ené hodnoty v tomto

ukazateli se pohybuji v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vyssi hodnoty povazujeme za Spatné

8 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2012. s. 179.
8 tamtéz, s. 177.
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hospodareni s kapitdlem spolecnosti. Téchto doporuc¢enych hodnot dosdhla spole¢nost
pouze Vv roce 2010. Ve zbyvajicich méfenych obdobich hospodaftila spole¢nost se svym
kapitalem velmi Spatn€. Z toho vyplyva, Ze tuto skute¢nost by meéla v budoucnu

Zlepéit.84

Tabulka 9: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,32 1,97 2,58 3,01
Pohotova likvidita | 0,9 1,43 1,90 2,40
Penéini likvidita 0,19 0,32 0,76 0,06

Ukazatele zadluzZenosti

Celkova zadluzenost je zékladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporucena
hodnota, na kterou se odvolava fada autorti odborné literatury, se pohybuje mezi 30-60
%. Spolec¢nost se ve vSech métenych obdobich pohybovala v tomto rozmezi. Nejvyssiho

zadluzeni dosahla v roce 2010. Naopak nejnizsiho v poslednim sledovaném obdobi.

Koeficient samofinancovani je doplinkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Tyto dva
ukazatele by méli davat v souctu 1. Tento ukazatel je spiSe pro kontrolu a ukazuje nam,

jaky podil spole¢nost vlastni.

DalSim Casto vyuzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti, kterd pomé&fuje cizi a vlastni
kapital. Tento ukazatel je dileZity naptiklad v situaci, kdy Zddame o novy tvér, nebot’
na zaklad¢ tohoto ukazatele se banka rozhoduje, zda-li nam uvér poskytne, ¢i nikoliv.
Jak je z tabulky patrné, tak tak spole¢nost dosahla nejvys$siho zadluzeni v roce 2010.
V dalsich dvou letech se ovSem situace zlepsila a mira zadluzenosti klesla na ptijatelnou

hodnotu, coz je pro spolec¢nost dobré.®

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet
uroky. Tento ukazatel je velmi vyznamny. V piipadé, ze ma ukazatel hodnotu 1,
znamena to, ze podnik vytvofil zisk, ktery je dostate¢ny pro splaceni urokti véfitelam,
ale na stat v podob¢é dani a pfedev§im na vlastnika v podobé Cistého zisku jiZz nic

nezbylo. Odborna literatura uvadi doporuc¢enou hodnotu tohoto ukazatele vys$si nez 5.

8 SCHQLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2012.s. 177.
% HRDY, M., HOROVA, M. Finance podniku. 2009. s. 129-130.
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Spolecnost tuto skutecnost spliovala v roce 2009. V roce 2010 se pohybovala pod
doporucenou hranici. V dalSich letech jiz zddny urok neméla, tudiz se tento ukazatel

nedal spoéitat.86

Tabulka 10: Ukazatele zadluZenosti (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 0,37 0,45 0,39 0,27
Koeficient samofinancovdni 0,63 0,55 0,61 0,73
Ukazatele zadluZenosti vl. Kapitilu 0,59 0,82 0,64 0,37
Ukazatel urokového kryti 72,29 3,16 - -

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele by mély v kazdé spolecnosti riist, nebot’ je to obrazek o tom,
jak se spolecnost dale rozrasta. Jak je ztabulky patrné, tak Produktivita z pfidané
hodnoty rostla kazdy rok, coz je pozitivni. Rostla také produktivita z vykonu,
nejmarkantnéj$i skok byl mezi roky 2009/2010. Pocet zaméstnancli v jednotlivych
sledovanych obdobich také rostl, vyjimkou ovSem byl rok 2011, kdy pocet zaméstnancti

ooy ] . “r “ C e 87
oproti piedchozimu roku klesnul. Oviem v dalsim roce se toto &islo nepatrné zvysilo.?

Tabulka 11: Provozni ukazatele (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
Produktivita z pFidané hodnoty 786 884 953 1049
Produktivita 7 vykonu 2147,27 3147,7 3842,55 3995,08
Pocet zaméstnancii 801 909 896 901

% HRDY, M., HOROVA, M. Finance podniku. 2009. s. 130.
8 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizent pro neekonomy. 2012.s. 184,
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3 Vlastni navrh reSeni

Ve vlastnim navrhu feseni se budu zabyvat vybérem vhodné varianty pofizeni
sluzebnich vozi. Vybér provedu na zdkladé porovnani nabidek od vybranych
bankovnich instituci a spolecnosti, které poskytuji leasing. Poté vyberu nejvyhodnéjsi
variantu leasingu a Uveéru. Ob¢ varianty porovnam a zhodnotim jejich pifinos pro
spolecnost. Na tomto zéklad¢ urc¢im jednu variantu, podle které se investice uskutec¢ni.

Poté provedu kalkulaci na pfedem stanoveny pocet vozi.

3.1 Popis investi¢niho zaméru

Prestoze se spolecnost zabyva vyrobou filtra¢nich zafizeni, tak ke své ¢innosti
potfebuje sluzebni vozy. Tyto automobily bude vyuzivat ptedev§Sim vrcholovy
management firmy a vedouci jednotlivych usek k pracovnim zalezitostem, coZz

predstavuje napiiklad sluzebni cesty, nebo jednani s potenciondlnimi odbérateli.

Vzhledem k faktu, Ze ma spole¢nost zastaraly vozovy park, se rozhodla pofidit nové
sluzebni vozy znacky Skoda Superb. Celkem spole¢nost planuje pofidit 10 vozi této

znacky a typu.

V investicnim zaméru se budu zabyvat moZznostmi pofizeni vySe zminénych vozl
formou leasingu a uvéru. Mym tkolem je vybrat nejvhodnéj$i metodu financovani,

podle které by se dany nakup uskutecnil.

3.1.1 Popis a parametry automobilu
Spole¢nost uvazuje o koupi voztl znatky Skoda Superb. Konkrétné se jedna o

modelovou fadu Active. Vliz mé nasledujici parametry a technické udaje:

Tabulka 12: Parametry automobilu (Vlastni zpracovani)

Znacka Skoda

Model Superb

Barva Stiibrna metaliza
Motor 2.0 TDI

Vykon v KW 103 KW

Palivo Nafta

Pievodovka Manudlni — 6 stupiili
Cena véetné DPH 632 000,-- K¢
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3.1.2 Technické udaje

Vozy Skoda Superb fady Active maji nasledujici technické udaje:

Tabulka 13: Technické tidaje automobilu (Vlastni zpracovani)

Délka 483,3 cm
Sirka 181,7 cm
Vyska 146,2 cm
Palivo Diesel
Objem motoru 1,968 cm3
Pocet valci 4

Celkova hmotnost 2095 kg
Maximadlni rychlost 212 km/h
Zrychleni 0-100 km/h 10,0s
Objem palivové nadrie 60 |
Kombinovana spotieba 4,6 1/100 km
Spoti‘eba — mésto 5,6 1/100 km
Spotieba — mimo mésto 4,6 1/100 km

3.2 Nabidka leasingt a Gvéru

Na trhu v Ceské republice se pohybuje mnoho bankovnich instituci &i
leasingovych spole¢nosti, které se zabyvaji poskytnutim finan¢nich prostiedki pro
financovani koup€ nového automobilu. Co se tyce trokovych mér jednotlivych instituci,

tak mezi nimi neni nikterak propastny rozdil. Spole¢nosti, které nabizi tyto sluzby, se

ovSem li8i naptiklad doprovodnymi sluzbami, které k leasingu patii.

Pro sestaveni investi¢niho zdméru jsem vybral nésledujici spole¢nosti, které poskytuji

financovani novych vozi formou pijcky, uvéru, ¢i leasingu. Tyto spole¢nosti jsou

nasledujici:

SkoFIN, s.r.o.,

S Autoleasing, a.s.,

YV V V V V

Komerc¢ni banka, a.s.

3.3 Predstaveni spolecnosti
V nasledujici ¢asti se zaméfim na predstaveni spolecnosti, které jsem vybral.

Rozeberu ve zkratce jejich minulost a zminim proc¢ jsem zvolil zrovna tyto spole¢nosti.

GE Money Auto, s.r.0.,

Raiffesen - Leasing, s.r.0.,

52




3.3.1 GE Money Auto, s.r.o.

Tato spole&nost piisobi v Ceské republice od roku 1994. Kroms této spolednosti
pusobi v ramci skupiny GE Money také GE Money Bank. Tato spole¢nost je jednou
Z nejvetsich firem ve svéte. Sidlo ma v Praze a poskytuje predevsim financni leasingy a
uvéry s dalsi nabidkou komplexnich sluzeb a to jak na nové, tak i na ojeté automobily
nejruznéjsich znacek. Tuto spolecnost jsem vybral na zéklad€ seriézniho jednani, které

bylo na patfi¢né Grovni a také vzhledem k tomu, ze jsem dostal dobré reference.

3.3.2 SkoFIN, s.r.o.

Tato finan¢ni spolecnost se na trhu pohybuje jiz ptfes 20 let. Je dcefinou
spolecnosti Volkswagen Financial Services AG. Spole¢nost nabizi sluzby finan¢niho
leasingu, operativniho leasingu, uvért, pojisténi a doplikovych pojisténi pro nové a
ojeté vozy. Tato spole¢nost ma ¢lenstvi v Ceské leasingové a finanéni asociaci. Tuto
spole¢nost jsem vybral na zdkladé komplexnich sluzeb, které poskytuji a také vzhledem

K tomu, Ze se zamétuje primarné na financovani vozi znac¢ky Skoda.

3.3.3 Raiffeisen — Leasing, s.r.o.

Spolecnost ptisobi na ¢eském trhu od roku 1994 a poskytuje nabidku finan¢nich
produktt, at’ uz pro firmy, podnikatele, ¢i jednotlivce. Spole¢nost financuje nemovitosti,
stroje, technologie, osobni, uzitkové 1 ndkladni automobily, letadla, autobusy a mnoho

dalSich komodit. Tuto spolecnost jsem vybral na zdklad¢ osobni konzultace.

3.3.4 S Autoleasing, a.s.

Je specializovanou leasingovou spole¢nosti, ktera poskytuje sluzby finan¢niho a
operativniho leasingu obcantim, podnikatelskym subjektim, stitnim a neziskovym
organizacim. Je Clenem silné stfedoevropské Finan¢ni skupiny Erste Bank Group. Je
dcefinou spoleénosti Ceské spofitelny, a.s. Tuto spolenost jsem vybral po osobni

konzultaci s jejich poradci. Jednani byla pozitivni a na dobré tirovni.

3.3.5 Komer¢ni banka, a.s.

Je matefskou spolecnosti Skupiny KB. Zaujimd jedno z pfednich mist na
bankovnim trhu v Ceské republice. Nabizi zdkaznikim pestrou $kalu produktil.
Naptiklad investi¢ni a podnikové bankovnictvi. Tuto spolecnost jsem vybral na zékladé

toho, Ze u ni ma spole¢nost vedeny podnikatelsky tucet.
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3.4 Nabidky leasingu

Spole¢nost méla nasledujici pozadavky na sestaveni piedbéznych kalkulaci leasingu:

Tabulka 14: Pozadavky leasingu (Vlastni zpracovani)

Leasingova castka véetné DPH 632 000,-- K¢
VySe prvni navysené spldtky 35 %

Doba leasingu 5 let

Zpusob platby 25. dne mésice
Zustatkovd cena Dle kalkulace

3.4.1 GE Money Auto, s.r.o.

Financovani formou leasingu od spole¢nosti GE Money Auto, s.r.o. je
poskytovano pouze podnikatelskym subjektim. Kalkulace byla sestavena dle
pozadavkll spoleCnosti. Soucésti leasingu je také havarijni pojisténi a pojisténi

odpovédnosti. Zustatkova cena ¢ini 1 210,-- K¢.

Tabulka 15: Kalkulace leasingu GE Money Auto (Vlastni zpracovani dle piilohy 2)

PoloZka

Poiizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zvySend platba 35 %

Prvni zvySend plathba v K¢ 221 200,-- K¢
Pravidelna mésicni spldtka celkem 9 307,-- K¢
Pravidelnd mésicni spldtka pojisténi 1 455,-- K¢
Pravidelnd mésic¢ni splatka leasingu 7 852,-- K¢
Zustatkovd cena 1210,-- K¢
Urokovi sazba 5,53 %

3.4.2 SkoFIN, s.r.o.
Spole¢nost nabizi leasingové sluzby. Kalkulace byla sestavena dle pozadavki
spolecnosti. Soucasti této kalkulace je také havarijni a pojiSténi a také pojiSténi

odpovédnosti. Zistatkova cena byla stanovena na 121,-- K¢.

Tabulka 16: Kalkulace leasingu SkoFIN (Vlastni zpracovani dle p¥ilohy 7)

PoloZka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zvySend platba 35 %

Prvni zvySend platha v K¢ 221 200,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka celkem 10 110,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 2 095,-- K¢
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Pravidelnd mésicni splatka leasingu 8 015,-- K¢

Zustatkovd cena 121,-- K¢
Urokovd sazba 6,39 %

3.4.3 Raiffeisen — Leasing, s.r.o.

Spole¢nost nabizi leasingové sluzby. Tyto sluzby se daji vyuzit na nové, ale |
ojeté¢ vozy. Kalkulace byla sestavena dle pozadavki spolec¢nosti. Soucasti kalkulace
oviem nebylo pojisténi, které je individudlni. Cena mési¢niho pojisténi u Ceské
pojistovny, kde ma spolecnost pojisténé vozy, vychdzi na 2 237,-- K¢ pro ndmi zvoleny

automobil. Ziistatkova cena leasingu je stanovena na 1 210,-- K¢.

Tabulka 17: Kalkulace leasingu Raiffeisen-Leasing (Vlastni zpracovani dle prilohy4)

PoloZka

Porvizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zvySend platba 35 %

Prvni zvySena platha v K¢ 221 200,-- K¢
Pravidelna mésicni spldtka celkem 10 010,-- K¢
Pravidelnd mésicni spldtka pojisténi 2 2317,-- K¢
Pravidelnd mésicni splatka leasingu 7 773,-- K¢
Zustatkovd cena 1 210,-- K¢
Urokovd sazha 5,11 %

3.4.4 S Autoleasing, a.s.
Spolec¢nost nabizi leasingové financovani dopravnich prostiedkt. Kalkulace byla
sestavena dle pozadavki spole¢nosti. Soucasti kalkulace bylo i1 havarijni pojisténi a

pojisténi odpoveédnosti. Zistatkova cena leasingu byla stanovena na 1 210,-- K¢.

Tabulka 18: Kalkulace leasingu SAutoleasing (Vlastni zpracovani dle p¥ilohy 5)

PoloZka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zvySend platba 35 %

Prvni zvySend platba v K¢ 221 200,-- K¢
Pravidelna mésicni spldtka celkem 9 740,-- K¢
Pravidelnd mésicni spldtka pojisténi 1937,67,-- K¢
Pravidelnd mésicni splatka leasingu 7 802,33,-- K¢
Zistatkovd cena 1210,-- K¢
Urokovd sazba 5,26 %
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3.5 Nabidky avéru

Spolecnost méla nasledujici pozadavky na sestaveni predbéznych kalkulaci avéru:

Tabulka 19: Pozadavky na tvér (Vlastni zpracovani)

Uvérovd Cdstka véetné DPH 632 000,-- K¢
VySe prvni navysené spldtky 35 %

Doba leasingu 5 let

Zpusob platby 25. dne mésice

3.5.1 Komer¢ni banka, a.s.

Spole¢nost ma u Komercni banky vedeny podnikatelsky ucet a na zakladé této
skutecnosti jsou zjistovany podminky uvéru. Dany uvér byl prokalkulovan na zakladé
KB internetové a uveérové kalkulacky, jenz zobrazuje pouze mési¢ni splatky. Do

nabidky bylo zahrnuto i pojisténi od Ceské pojistovny, které vychazi na 2 237,-- K¢&.

Tabulka 20: Kalkulace uvéru od KB (Vlastni zpracovani)

Poloika

Poiizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zvySend platba 35 %

Prvni zvySend platha v K¢ 221 200,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka celkem 11 006,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 2 237,-- K¢
Pravidelna mésicni spldatka uvéru 8 769,-- K¢
RPSN 22,58 %
Urokovi sazba 10,2 %
Celkova zaplacend Castka 660 360,-- K¢

3.5.2 GE Money Auto, s.r.o.
Tato spolecnost poskytuje Gvérové financovani pro fyzické i pravnické osoby.
Kalkulace tvéru byla sestavena dle pozadavkid spolecnosti. Soucasti kalkulace je i

havarijni pojiSténi a pojiSténi odpovédnosti.

Tabulka 21: Kalkulace ivéru GE Money Auto (Vlastni zpracovani dle p¥ilohy 1)

PoloZka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zvySend platba 35 %

Prvni zvySend platbha v K¢ 221 200,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka celkem 9 349,-- K¢
Pravidelna mésicni spldtka pojisténi 1417,-- K¢

56




Pravidelna mésicni splatka uvéru

7932,-- K¢

RPSN 13,81 %
Urokovd sazba 5,95 %
Celkova zaplacena Castka 560 940,-- K¢

3.5.3 SkoFIN, s.r.o.

Spole¢nost SkoFIN poskytuje Gvérové financovani pro fyzické i pravnické

osoby. Kalkulace byla sestavena dle pozadavki spole¢nosti. Soucasti kalkulace je

povinné a havarijni pojisténi.

Tabulka 22: Kalkulace uvéru SkoFIN (Vlastni zpracovini dle piilohy 6)

PoloZka

Porvizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zvySend platba 35 %

Prvni zvySenda platha v K¢ 221 200,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka celkem 10 116,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 2 095,-- K¢
Pravidelna mésicni spldtka tivéru 8 021,-- K¢
RPSN 17,89 %
Urokovi sazba 6,39 %
Celkova zaplacend Castka 606 960,-- K¢

3.5.4 Raiffeisen — Leasing, s.r.o.

Spole¢nost nabizi uvérové financovani novych vozl jak pro fyzické, tak 1 pro

pravnické osoby. Kalkulace byla sestavena dle pozadavkl spolecnost. Soucasti
kalkulace nebylo havarijni pojisténi a pojisténi odpovédnosti, které je individualni. Do
této nabidky tedy bylo vloZeno individualni pojisténi od Ceské pojistovny, kde ma

spole¢nost pojisténé vozy. Toto pojisténi vychazelo na 2 237,-- K¢ za mésic.

Tabulka 23: Kalkulace uvéru Raiffeisen-Leasing (Vlastni zpracovani dle piilohy 3)

PoloZka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zvySend platba 35 %

Prvni zvySend platba v K¢ 221 200,-- K¢
Pravidelna mésicni spldtka celkem 10 063,-- K¢
Pravidelnd mésicni spldtka pojisténi 2 237,-- K¢
Pravidelna mésic¢ni spldtka tivéru 7 826,-- K¢
RPSN 17,61 %
Urokovi sazba 5,39 %
Celkova zaplacena Castka 603 780,-- K¢

57




3.6 Zhodnoceni nabidek leasingu

Tabulka 24: Zhodnoceni leasingovych nabidek (Vlastni zpracovani)

« GE Money | Raiffeisen & S
Spolecnost Auto Leasing AU Autoleasing
PC vé DPH v K¢ 632 000.- K& | 632 000.- K& | 632 000,- K& | 632 000,- K&
Pocet splatek v mésicich 60 60 60 60
ZvySend platba v % 35 35 35 35
ZvySend platba v K& | 221 200,- K& | 221 200,- K& | 221 200,- K& | 221 200,- K&
Pravidelnd mesicni | g 457y« | 10010-Ke | 10110,-Ké | 9740, K&
splatka
ViiSe mésicniho pojisténi | 1455-Ké | 2237-K& | 2095--Ké | 1937,7,- K&
DRl ien 7852-K& | 7773-K& | 8015-K& | 7802,3-Ke
mesicne
Zustatkova cena 1210.- K¢ 1210-Ké | 121- K& 1210 - K&
leasingu
Urokovid sazba p.a v %. 5,53 5,11 6,39 5,26
Z”P"zfl’;gnﬁ““k“ 558 420,- K& | 600 600,- K& | 606 600.- K& | 584 400 - K&

Ze vSech nabidek od leasingovych spolecnosti vychazi nejlépe kalkulace od GE
Money Auto, kterd zahrnuje i1 havarijni pojisténi a pojisténi odpovédnosti. Mésicni
splatka leasingu byla vyhodnéjsi u Raiffeisen leasing, ale pojisténi je u GE Money Auto

niz§i, proto celkova splatka za mésic vychazi nejlépe.

Druhou nejvyhodnéjsi variantou je kalkulace od s Autoleasing, ktera vychdzela véetné
pojisténi lépe, neZ kalkulace od Raiffeisen Leasing. Jako tfeti se v tomto srovnani
umistila kalkulace od Raiffeisen Leasing, kterd méla nejnizsi irokovou sazbu ze vSech
nabidek, ale individualni pojisténi vychazelo v porovnani s ostatnimi kalkulacemi jako

nejvyssi.

Jako nejméné vyhodna nabidka na financovani koup€ nového vozu formou leasingu
vychézi kalkulace od spole¢nosti SkoFIN, kterd méla nejvyssi irokovou sazbu ze vSech

kalkulaci.
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3.7

Zhodnoceni nabidek uvéru

Tabulka 25: Zhodnoceni nabidek Gvéru (Vlastni zpracovani)

PC v¢. DPH v K¢ 632 000,- K& | 632 000,- K& | 632 000,- K& | 632 000,- K&
Pocet splatek v mésicich 60 60 60 60
ZvySend platba. v % 35 35 35 35
ZvySend platba v K¢ | 221 200,- K& | 221 200,- K& | 221 200,- K& | 221 200,- K&
Mésicni spldtka celkem | 11 006,- K& | 9349,-K& | 10116,- K& | 10 063,- K&
Mésicni pojistné 2237-K& | 1417-K& | 2095-K& | 2237-K¢
Meésiéni splitka ivéru | 8769,-K& | 7932-K& | 8021-K& | 7826,-K&
RPSN v % 22,58 13,81 17,89 17,61
Urokovd sazba p.a. v % 10,2 5,95 6,39 5,39
Z”P"zfl’;gnf‘is"‘“ 660 360,- K& | 560 940, K& | 606 960,- K& | 603 780,- K&

Nejvyhodnéjsi variantou uveéru je kalkulace od GE Money Auto, kde uvér
Soucasti této kalkulace bylo havarijni pojiSténi a pojisténi odpovédnosti. Na zakladé

tohoto zjiSténi bych zvolil tedy ze vSech vySe zminénych nabidek Gvéru tuto variantu.

Jako druhd nejlepsi varianta vychazela kalkulace od Raiffeisen Leasing. Piedbézna
kalkulace Uvéru u této spole€nosti nezahrnovala havarijni pojisSténi a pojisSténi
odpovédnosti, které je individualni. Na zéklad¢ toho bylo do vypoctu zahrnuto pojiSténi
od Ceské pojistovny, kde ma spoleénost pojisténé sluzebni vozy. Vyse tohoto pojisténi

vychézela v porovnani s nabidkou od tivérovych spolec¢nosti jako nejvyssi.

Tteti nejlepsi variantou pro realizaci Gvéru byla predbéznd kalkulace od spole¢nosti
SkoFIN. Tato kalkulace zahrnovala havarijni poji§téni a pojisténi odpovédnosti. Pro

realizaci investi¢niho zaméru bych tuto variantu nedoporucoval.
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Kalkulace uvéru od Komer¢ni banky, kde ma spolecnost jeden z podnikatelskych uéti,

by se v porovnani s predeslymi kalkulacemi uvéru piili§ nevyplatila.

3.8 Porovnani leasingu a uvéru

V této casti prace porovnam nejvyhodnéjsi formu leasingu a uvéru. Dale se
zaméfim na vyhody a nevyhody obou moznosti. Na zaklad¢ tohoto porovnani téchto
dvou forem zvolim pro podnik tu nejlepsi moznost, podle které se uskutecni investi¢ni

zamer spolecnosti.

Tabulka 26: Porovnani leasingu a uvéru (Vlastni zpracovani)

x GE Money Auto, s.r.o.— | GE Money Auto, s.r.o. -
Spole¢nost leasi G 5
easing uvér
Poiizovaci cena vé. DPH 632 000,- K¢ 632 000,- K¢
Prvni zvySend platba (35 %) 221 200,- K¢ 221 200,- K¢
Doba trvani v mésicich 60 60
Pravu’lelna mésicni 9307, K& 9349 - K¢
splatka celkem
Platba mésic¢niho pojisténi 1 455,- K¢ 1417,- K¢
Meésicni splatka 7852,- K& 7932,- K¢
leasingu/uivéru
Urokova sazba p.a. v % 5,53 5,95
Celkova zaplacenda Castka 558 420,- K¢& 560 940,- K¢

Jak je z tabulky patrné, tak méné nakladny je leasing, ktery vychazi Iépe o 2 520,- K¢,
nez uvér. Havarijni pojisténi a pojiSténi odpoveédnosti vychazi za mésic naopak 1épe u
uvéru, konkrétné o 38,- K& Celkovd mésicni platba vychazi 1épe u leasingu, ale o

pouhych 42.- K¢ za mésic.

Rozhodnuti, zda zvolit leasing nebo uvér, je potfeba velmi peclivé zvazit. Financovani
vV podobé leasingu i tvéru predstavuje pro spolecnost zdvazek hradit pravidelné mésicni
splatky. V piipadé, Ze by nastala v budoucnu situace, kdy by pravidelné mési¢ni splatky

nebyly hrazeny, tak by byla provedena urcitd opatieni ze strany poskytovatele.

Automobil pofizovany formou leasingu ziistava v majetku leasingové spolecnosti, ktera
ma u sebe 1 velky technicky prikaz daného vozu. Akontace a jednotlivé splatky se
projevi v Gi€etnictvi v poloZce ndkladl pro dany rok. Timto zplisobem se budou promitat

V ucetnictvi po celou dobu trvani leasingové smlouvy. V ramci leasingu je mési¢ni
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najemné, tedy splatka, uznatelnym ndkladem za splnéni ur¢itych podminek. Leasing se

na rozdil od uvéru nepromitne do rozvahy a nezvysuje tak zadluzenost spolecnosti.

V piipad¢ potizeni automobilu formou uvéru spolecnost automobil vlastni. Vyhodné
pro spole¢nost je i1 to, ze danoveé uznatelnymi nadklady nejsou pouze uroky, ale také
danové odpisy majetku. Dalsi vyhodou Gvéru je, ze se dany uvér dé predCasné splatit.

V piipadé¢, Ze by tato skutecnost nastala, tak dojde ke snizeni vyse splatek.

Kalkulace na pozadovany pocet vozii

Tabulka 27: Kalkulace na poZadovany podet vozi (Vlastni zpracovani)

Varianta Leasing Uvér

Kalkulace na poZadovany

potet 10 vozii 5584 200,- K¢ 5609 400,- K¢

3.9 Doporucené reSeni

Z ptedchozich vypocti a ptehledd vyplyva, Ze se podnik pii financovani
investicniho zaméru mize rozhodnout mezi dvéma variantami, konkrétné mezi uvérem
a leasingem. Co se tyCe leasingu, tak je na pozadovany pocet vozi levnéjsi o 25 200,-

K¢ nez-1i tvér. Piesto bych doporucil spolecnosti vyuzit ivérové financovani.

Dtivodem mého rozhodnuti je vlastnictvi automobilti podnikem. Vzhledem k tomu, ze
spolecnost disponuje dostate¢nymi finan¢nimi prostfedky, které maji stoupajici
tendenci, by bylo dle mého nazoru vhodné zvolit z téchto dvou moznosti uvérové
financovani. Moznost splatit avér predéasné, kdy by se snizila nejen vyse splatek, ale
také vyse urokd, je do budoucna velmi vyhodnou moznosti. Dal§im divodem miize byt
1 fakt, Ze si spole¢nost miize uplatnit daflové odpisy v maximalni mozné mire, tudiz by

na danich v kone¢ném dusledku zaplatila méné.
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4 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo posoudit a doporucit metodu financovani
investicniho zaméru, ktery se zabyval pofizenim sluzebnich vozi do spolecnosti
Mann+Hummel (CZ), s.r.o. Spolecnost mé¢la dvé moznosti pro realizaci tohoto

investi¢niho zdméru. Konkrétn¢ financovani pomoci leasingu, ¢i uvéru.

V teoretické Casti jsem se zaméfil nejprve na ¢lenéni finanéni zdroji. Konkrétné jsem se
zam¢étil na ¢lenéni podle mista vzniku kapitalu a podle vlastnictvi kapitalu. Rozebral
jsem také moznosti financovani z vlastnich a cizich zdrojt. V teoretické Casti jsem také
rozebral jednotlivé druhy uvéru. Zminil jsem vyhody a nevyhody této formy
financovani a také jsem popsal co je tfeba udé€lat pro ziskdni uvéru. Krom¢ uvéru bylo
rozebrano i financovani pomoci leasingu. V této Casti byly také rozebrany jednotlivé
druhy leasingu, jejich vyhody a nevyhody. Zaméfil jsem se také na pojmy, které se

vyskytuji pfi této forme financovani.

V prvni Casti bakalarské prace jsem také rozebral vyznam a cile financ¢ni analyzy.
Zaméfil jsem se na jednotlivé metody, kterymi je analyza absolutnich ukazatell, ktera
se provadi pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy jednotlivych vykazi, ¢i analyza
prostiedi dané spole¢nosti, jenz byla provedena pomoci SWOT a PESTLE analyzy.

Zminéna byla také analyza rozdilovych a pomérovych ukazatela.

Ve druhé c¢asti bakalarské prace, kterou byla analyza soucasného stavu, byly nejprve
rozebrany zékladni udaje o spolecnosti, jeji pfedmét podnikdni a také organizaéni
struktura spolecnosti. Poté jsem vyuZil poznatkl z teoretické ¢asti a zanalyzoval jsem
vnitini a vnéjsi prostiedi spolecnosti pomoci SWOT a PESTLE analyzy. Neopomenul
jsem také jednotlivé metody finan¢ni analyzy, kterd pfedstavovala horizontdlni a
vertikalni analyzu rozvah, vykazl ziskli a ztrdt a v neposledni fad¢ také analyzu
penéznich tokl. V analyze soucasného stavu byly vypocitany také ukazatele rentability,
likvidity, aktivity a mira zadluZeni. Co se tyce likvidity a aktivity, tak se spole¢nost
pohybovala v doporucenych hodnotach. Pozitivni je také fakt, ze vétSinu kapitalu
spolecnosti tvorily vlastni zdroje, kterych spole¢nost vlastnila vice nez dvé tfetiny.
Dobrou zpravou pro vedeni spolecnosti je také to, Ze za posledni dva roky rostly i

provozni ukazatele.
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Ve tieti Casti bakalarské prace, kterym byl navrh vlastniho feSeni, jsem rozebral
jednotlivé navrhy Gvérd a leasingl od vybranych spole¢nosti. Tyto navrhy jsem
porovnal a vybral jsem nejvyhodnéjsi variantu leasingu a uvéru. Z téchto nabidek jsem
doporucil spolecnosti realizovat investiéni zamér pomoci Gveéru od spolecnosti GE
Money Auto, s.r.o. Divodem pro toto rozhodnuti byl fakt, Ze spolecnost méa dostatek
vlastnich zdroja k realizaci investice. Dale velkou roli v mém rozhodnuti sehral fakt, ze
dané automobily by byly pfi této metod¢ financovani majetkem spolec¢nosti ihned po
ziskani uvéru a na zékladé toho by si spole¢nost mohla uplatit maximalni vysi dafiovych

odpist, ¢imz by se snizil zéklad dané a danova zatéz by pro spolecnost byla nizsi.
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Piiloha I

GE Mone ( " ;

Auto ’ Nabidka financov ni - autoCREDIT
GE Money Auto, s.1.0. _GE Money Auto s.r.0.
Tetefon: 224 446 244 Pevn linka: #420 224 441 114

V m predk! daji kalkulaci Gvéru pro podnikatele autoCREDIT na novy viiz 3

Kategore: Nov vozidia Skoda Superb Diesel Il 14- 2.0 TDI CR Active DSG (A6) (2014)
I Cena s DPH. 632 000,00 K& Podet mésiénich spl tek {trv. ni Gvén v mésicich). 60
|Prvni platba v % 35%
prf“l pate v Ke 21200 Prvni platba Mésitnl spl tka celkem
Vyde Gvéru 410 800
N klady* 0 221 200 9 349
Spl tha bez pojidtén| 7932
Pojlstént celkem 1417
Celkov spl tka 0349

* N Kiady na uzaveni smiouvy (j5ou splatng v hatovost a jsou saué st prond platty)

« Havarijol pojfiéténi: Cesk pojistovna a.s.
Spaludéast: 10 %6, min. 10 000 K&
Vyse n kisd0 ny pojeéni ju neménn  pa celou dobu by nf pojétdnd,

+ Pojisténi sutoPROTECT:
Nabidia nectsahuje n klady na poisténi auePROTECT
 Pojisténi odpové i za $kodu zpd p vozidia: Cesk pojitovna as.

Limity pinéesl:  Skody na majetku 100 000 000 K& Skody na zdravi 100 000 000 K&
Ve n kiad0 nay pojténi je neménn  pa celou dobu fv ni pojétént,
 Pojiéténi schopnosti spl cet:
Nabidka necbeabuje n klady ra Pojiséni schopaest spl cel.
* Nabidka obsahuje n sledujici dopliky (movité véci, sluiby):
» Asistenéni karta ACA1213 - Starvdard

Upozoméni: Tato nabldka a jeji p Y Jsou pouze Inf ivnd, z roved podiéh Individu Inimu schvalovacimu procesu. I

6E Naney fitn, 6.0, W hodtown 2922/10, 140 00, Froba &-Nichle v N
Topsare uNS s Fraze add €. L J6BSLD, KC: BO112753, wwvw.gemomep.cc 21,5.14 18:43, PID=91, Oper tor=Smid Pelr



Piiloha 11

GE Money

Auto Nabidka financov ni - Leasing

GE Money Auto, s.r.0.
Tetefon: 224 446 262

V m predkl daji kalkulaci leasingu pro podnikatel

Kategone: Nov  vozidia

_GE Money Auto s.r.0.
Pevn linka: #420 224 441 114

Leasing na novy vz

$koda Superb Diesel Il 14- 2.0 TDI CR Active DSG (A6) (2014)

Cena bez DPH: 522 314,05 K& DPH. 109 685,95 K& Cena s DPH. 632 000,00 K¢ Podet mésiénich spl tek: 60
e
Prvni platba % (z PC w. DPH) 35%
Prvni platba K¢ (vé. DPH) 221 200
E Kady" (vE. DPH) ) Prvni platba Mésitni spl tka celkem
Z loha na spl tey 221200 221 200 I | 9 307 I
Spt tka bez DPH 6489
DPH 21 % 1363
PojiEténi DPH 0 % 1455
|5 tha celkem 9307
I Kupni cena bez DPH (ukondeni LSY: 1 000 K& DPH: 210 K& Celkem: 1210 K¢
"N kiady na sjedn ni LS jsou soué sti prvni platby.
o Havarijol pojifténi: Cesk pojistovna as.
Spalubéast 10 %, min 10 000 K&
Ve n kiadd na pojEséni je neménn  pa celou dobu by ni pojitdni
« Pojiéténi autoPROTECT:
Nabidka necbsahuje n kiady na pojisténi auoPROTECT
« Pojiténi odp. i 23 dkodu P vozidla: Cesk pojiitovna as.
Limity pinéni: - Skody na majetku 100 000 000 K& Skody na zdrayi 100 000 000 K&
Wyen ke na pojiEéni je neméan  pa celou dobu v ni pojSLERT.
« Pojisténi schopnosti sp! cet:
Nabidka necbsabuje n Klady ra Pojsséni schapacet spl cel
Upozornéni: Tato nabidka a jeji y jsou pouze inf , 2z roveil podiéh individu Inimu schvalovacimu procesu. I

E Naney futo, £1.0. Wshofiown 1322/1 0, 140 00, froha &-Niche
Topsora uMNSs Praze add C. ol 168810, 112743, www.gemonep.c;

21.5.14 18:24, PID=91, Oper tor=Smid Pelr



Ptiloha III

Raiffeisen
LEASING

Raiffeisen - Leasing, s.r.o0. Dodavatel pfedmétu financovani
Sidlo: Hvézdova 1716120, 14078 Praha 4
IC: 61267863

zapsand v OR vedeném Mésiskym
soudem v Praze, oddil C, vloZka 29553

Pobocka Raiffei - L ing, s.r.o.
Jaroelav Svatek
Tel: 221515633, Mobit 602382301, E-mak: jarcsav.svalekiivi oz

VaZend pani, VaZeny pane, rasildme poZadovanou kalkulaci

KALKULACE FINANCOVANI - Uvér o
¥ a
_I Zajemce o fi ani i
Oznaceni: I I

—l Predmét financovani }

Znagka, typ: [skoDA Superb 2.0 TDI Ambition, 103kW | zakiad DPH: 522 314,05 K&

Doba trvani dvéru (mésice) m OPM: 109 685,05 Ké
Potet spiatek | perioda splitek: | MI { Irnésiém‘ I Cetkem: 632 000,00 K&
Typ sazby / mé&na spldceni: | ﬂxnil ! | K | Zpisob pojidténi: | viz. nife
—l Platba pfed uzavfenim smlouvy l —l Splitka Gvéra I
Cast hrazend klientem (35,00%) | 221 200,00 Kfl Financovana hodnota (65.00 %) 410 800,00 Ké
Admin. poplatek + DPH I 0,00 Kél Pojistné ve splitce celkem 0.00 Ké
Splatka cetkem vé. poj. 7 826,00 Ké

— Nulové splatky I
Nulové splitka |

Pojisténi predmétu fin. |

Havarijni pojisténi Zpdsoh sjedndni Spohiidast Pajisting &astka Racni pojistng
Individualni 000 Ke 0,00 KE

Bhpajigteno: T

Pojifténi odpovédnost Zpdsod gednani Limity plnéni Raéni pojistng
Individusing 0 Kad Ke 000 Ke

Ostaini pojisténi | |

% Abwnz ax, Coned #.a., CSOS8 Popilowne, 2 x. Conart Popkiomn ax, K ax, UNQApy S

—' Vieobecné informace }
1. spiatks je =platnd vZdy 1 mésic po uzavienl smiduvy, viechny nésledujici splitky jsou
splatné vidy ke slemému dni v pfisluEném mésici dle splitkového kalendafe, kiery
abdriite spolu se smluvnimi dokumenty.

~,

Upozorfujeme, 2o wide uvedend kakulace je  pouze Informatid @ neni zdvazed  Kakulate  rowndf
mpdedsiavuje ndvrh na wzaWenl smiouwy & na je¥ zménu anl pRetl phpadnéhe ndwhuy Smicowy & jejich
2mény jsou spolelrosti Raifkisen - Leasing, 570, uzanirdny pouze pisernnd v dstnnd podobd, pokod jsou Tisk Aalbdace dne 15.5.2014
dobodnuty viechny ndeXfcatli a podminky. Raiflesen - Leasing, s.rc. sl vyhrazule pravo ménit paamelry 6o
Kalkulace ¥ aks na wé obohodnd & provezni potteby a na vy hu Patnost walkdace do 1552044



Piiloha IV

Raiffeisen
LEASING

Raiffeisen - Leasing, s.r.o.

Sidlo: Hvézdova 171620, 14078 Praha 4
1C: 61467863

zapsand v OR vedeném Méstskym
soudem v Praze, ovdil C. vieZka 29553

Pobocka Raiffeisen - Leasing, s.r.o.
Jarosiav Svilek
Tet ZZ1511633, Mobi: 502389301, £-mai: jarosiav svatexZirice

Dodavatel predmétu financovani

VdZend pani, VéZeny pane, zasilime polsdovancy kalkulaci

KALKULACE FINANCOVANi - FINANCNi LEASING S OPCi ODKUPU.

N A
_| Zasjemce o financovani i
Dznaceni I I
_I Piedmét leasingu i
Znadka, typ: [skODA Superb 2.0 TOI Ambition, 103kW | zaxiac oPH
Doba leasingu (mésice) | | 30] DPH; 109 685,95 K&
Pocat spldtek ( perioda spltek: I 60] ) |mésitm’ | Celkem: 632 000,00 K&
Typ sazby / ména spldceni : | ﬁxnl! ! | K& | Zpisob pojigténi: | viz. niZe

I Piatba pfi uzavieni LS i

1. mimofadna spiatka (35.00%) 221 200,00 Ke

Platba pfi ukonéeni LS i

Kupni {zGstatkovE) cena

1 210,00 K&

0,00 K¢

| 221 200,00 Kél

Admin. poplatek + DPH

Celkem platba pfi uzavieniL$S

14t b

Rozpis leas. sp

Pofad. élslo spl Splatka bez DPH  Spidtka vi. OPMbez poj. Pojising ve spidice  Splatka bez DPH s psj.  Splitka vé DPH & poj
Mim. spiatka 182 809,62 K& 221 200,00 K& 221 200,00 K¢
1.-80. 842429 KE 777340 KE 0,00 KE 6424 20 K¢ 777300 Ke
I Nudova spldtha
I Calkemn 568 267,32 K& 687 604,00 K& 0,00 Ké G868 267,32 Ke 687 580,00 KCI
—1  Pojisténi predmétu LS |
Havarijni pojisténi Zpu=ab smendn| Spoludtsst Popsind Eastia Roéni popsiné
Indmadushi 0,00 K& 0,00 K&
O OO OO DO DE O OE O SEO DE O OP O OEO DEO OP O OPO OP O OP O OEO OP O OP O OP O OP O OFO DEO OEG OP D OEO OEGE OP O OC O OESE O
Pajifténi odpavédnosti Zpus=ab spdnanl Limsty pinéni Roéni popsiné
Individusing 0 K&D K 0,00 K
IOx!alni papdtént l I
Atz nn, Cunhd pog a3, CS508 Pogsforne, u. x. Larrdi Pagit PR pag ax, UNOQApo e

—I Vieobecné inf |

nasledujicl splélky jsou splatné vidy ke stejnému dni v ndsledujic

1. leasingova splatka je splatnd nejpozdéji o 15 dnd od pfevzeti pfedmétu, viechny

splitkavého kalenddie, ktery obdriite spolu se smiuvnimi dokumenty,

ich mésicich dle

~,

Upcrortumme. B¢ syin vwdird kalcodecs m

smbuvy 8 ra N Dndnu an plgetl phpededbo rdvtu. Smioury & jepch zedny [aeu spolednoadi Radfeaws -

pouze pheatend v tovired podobé, pobud jaos dohodruly viecniy rdkeiiod a podminky
ménk persma by Siko kalkadnos ¥ reska ru v chchadal w peneam| polfusy s fe vjvy Fhu

poutn mftemaiiml & nenl sdveend. Saloslacs rondd nepledalavum  nieth N uzsesen

Ludadrg, sre. uzsesinany

Raffetven - Lemang xro. & vyhrazuye poro

Treh kolcolace dra 1553014

Pt hdbuduce do 1582004




Priloha V

& AUTOLEASING

NABIDKA

s Autoleasing, a.s.
Centrala spolscnosti:
Budéjovicka 1518/13B, 140 00 Praha 4

Loupalova Lenka
Kontaktni osoba: Lenka Loupalova

Telefon: 956785111 Telefon:
Fax: 224646111 Fax:
ICO: 27089444 ICO:
DIC: CZ27089444 Dic:
Email: info@sautoleasing.cz Email
Nabidka akce: ECONOMY
Datum vytvoreni nabidky: 16.5.2014
Vide Ovéru (KE): 410 800,00
Naklady spojené s poskytnutim véns (KE): 0,00
Splatka perioda: mesicni
Pocet splatek: 60
RPSN (%)": 5,39
Zajsténi Gvéru: Skada Superb Diesel |1 14- 2.0 TDI CR Active
Kupni cena (K&} 632000,00
s PONSTENE
PORADI SPLATKA BEZ HAVARLN SPLATKA
SPLATEK PONSTENS POJISTEN! | ’m*; PORSTENI e CELKEM
1.- 80, 780233 120567 807,00 125,00 0,00 6 740,00
Wina KE
Pojisténi odpovédnosti za dkodu Havarijni i Dopiikové pojisténi
Povininé ruceni Alianz Optirasl Havarini po Aliarz Optimal
tarif Ad spoludgast havarinibo 5%, PaojiEténi skel 10000 K&
pojisténi min. § 000 Ké
objem valed 1968,00 -zabezpedani piedméty LA 2254
limity pinéni 50,00 / 50,00 sazba havargniba 17 aen
pojiEténi (5)
pojistnd tastia (Ké) 522 314,05 S
Tata nabidks jo pouze ink ivrd. Nabidka je platnd 30 dré za ple e un dnl vslupni podmink Vy!euvndarﬁpqrsﬁnﬁumﬂ!u&l
od pojistréha ns Uvérave smiouvé die skuleinéno dats pledani pfedmélu koups. Nabizi & Mkwydl pfipofisténl: Gelniho ks, draze na

sedadiech, pipofiSlén zavaradel, nabradnifio vozidis, Vyse pojisiného pro pojEténi odpavédnosti za $kadu je gamntovina po celou dobu platnost

Uvérave smlauvy
Pro tuto produkiaved 3 je pavinng uzawfil: -,

* Pokud je produkiova skos vAzans na pavinné uzavdeni pojisténi nebo doplikovd sludlty, vsiupuje hodnota teie slutty do wypudty RPSN.



Ptiloha VI

SkoFIN

NABIDKA UVERU FLEET SERVICES

Klient: Lukas Sekerka Cena vozu w&. DPH: 632 000 K&
Caenavozu hez DPH: 022 314 K¢

Znatka vezu: Skoda Superd OFH (21%) 108 586 K&

Model: Zastatkovs hodnota: o Ke

Druh vozu: oy osobal

Pojistitel: Allianz: bezetkodni praben: 0 a2 87 mésica Poplatek za uzavieni smiouvy v&. DPH: o Ke

Havargni popsténi: 15617 K& rodné spoludtast: 5%; pojistnd sazba: 2,99%; zabezpadent: : | ; pojistnd cena: 522314 K&

Pojistini odpovidnosti: 2027 K& rodné  obsah motoru: 1851 - 2500 cem: limit pojistneno pindal 2draviim ajetek fmio Ke) 50/56

Pojibtini skia: 1500 K& rofnd  famit pindni: 10000 K&

Pojistini sedadel: e K& retné

Pojistini zavazadel: e KE retné

SkoFIN GAP: e K& rotnd

SKOFIN Asistant: e K& rotné

Potiet miitnich spidtck 80

[Rientom hrazana cast kugr ceny %] |

Klientea hrazend £dst o <) | 221 900
o vdiew (Xe) | 411600

vy A frahisabaiiny sl (A<t
[Fravideins mesini splétia Gvéru bez pojisteni | 3 021
A )08 p g

1301
Poyin odpowbanas | 669

POy S5 | 125

L

2 Zavizadel

W GAE.

ShaFIN Aststant

Pojisténi calkam 2055
Pravidelnd mésidni spldtia avéru vi. pojidténi | 10 116

Rotnl rchave sazbe ()| B.39%

Zualkwovakal Simona RoZickova tel.: 224 992 269 Datum a das: 2152014925

Talo nadidea ma charakior predba2ng Kakuiace A nezavanda 23Grou strang K uzwiens smicuvy. Nabidka je plaind pro peinmické 05aby nabo pro fyzickd csoby pednisics
Nabicka plati v tydny od data Zhotovent, nedojde-k ke Zmdné vahpeich podmingk. Neni @ popatnl na calou dobu trvani francovin:.

REAH e, rhahbAf, 195 0€ a8 Cotbir mimiotin ¥.o

1900 100 30¢ # Mwreghedinzs. W wwovakafin oz 145!

crantt sapnmns virby Sanlrien ot s Wb s v irior ol ¢, vias 1 021



Ptiloha VI

SkoFIN 3

NAB[DKA LEASINGU FLEET SERVICES

Klient: Lukas Sekerka Cena vozu w&. DPH: 632 000 K&
Caenavozu hez DPH: 022 314 K¢

Znatka vezu: Skoda Superb OPH (21%) 108 586 K¢

Model: SUPERB Zastatkova hodnota vé, DPH: 121 K¢

Druh vozu: novy osabal bez DPH 100 K&

OFH (21%} 21 Ke

Pojistitel: Allianz: bezetkodni praben: 0 a2 87 mésica Poplatek za uzavieni smiouvy v&. DPH: o Ke

Havargni popsténi: 15617 K& rodné spoludtast: 5%; pojistnd sazba: 2,99%; zabezpadent: : | ; pojistnd cena: 522314 K&

Pojistini odpovidnosti: 2027 K& rodné  obsah motoru: 1851 - 2500 cem: limit pojistneno pindal 2draviim ajetek fmio Ke) 50/56

Pojibtini skia: 1500 K& rofnd  famit pindni: 10000 K&

Pojistini sedadel: e K& retné

Pojistini zavazadel: e KE retné

SkoFIN GAP: e K& rotnd

SKOFIN Asistant: e K& rotné

Potet miitnich splidtck 80

[Frmawmesen [ %

Pojisténi calem 2005
Pravidelnd mésitni spldtia avlru v tni | 10110

Rodal urchavd sazba (pa)| 639%

Zualkucvala) Nikola Klakurkovd tel: 224992273 Datum a tas: 21.5.2016 10:39

Tato nabkiia mit charakiar podbeng Kakuace 2 nAzVAZe J4Chou SITNG k uzlon smicwsy. Nabitka jo Haind pro privrick oeaby nebo pro Naike ceotly peaniaic
Nabicka plati hva tidny od data zhotoven, nedoido-i ka Zménd vsa.pnich padminek. Nealk i@ pojteni A celay dobu VAN feancovind

Adbali vea, bekanbda 12390

asbi wepiibn 1440 374 37 1001 N <4

402,972 1800 100 35 € by

Sibabinzy, Womwakeliner, BEASERIE DI 24

0, Syt

o vtk bualeies it Ao ohs wnishs o Praew ot bk ) 11




