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ABSTRAKT

Tato prace je zamétfena na podnikatelsky zamér, ktery se zaméfi na nakup sluzebnich
vozii ve vybrané spoleCnosti. Bakalaiska prace je rozdélena do tfi hlavnich casti,
pfi¢emz prvni se zabyva teoretickymi poznatky z oblasti podniku a financovani daného
zameéru. Tyto poznatky jsou nasledn€ vyuzity v analyze souCasného stavu u konkrétni

spoleCnosti. Tteti Cast se vénuje vlastnim navrhim feseni.

ABSTRACT

This writing is focused on business plan, which focused on purchase service cars of the
selected company. The thesis (dissertation) is divided into three main parts. The first is
focusing on theoretical knowledge of about company and finance plan. This findings are
applied in analysis actual state of company. The third part will look at own suggested

solutions.
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Uvod
Tato bakalafskd prace se vénuje realizaci investicniho zdméru. Danou investici bude

nakup sluzebnich voza, které budou slouzit k vykonu podnikatelské Cinnosti. Hodnota

této investice bude v fadech nékolika milionu K¢&.

Investorem je spole¢nost MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o0., ktera ptisobi ve strojirenském
prumyslu. Tato spole¢nost ma vice jak 20-ti letou tradici. Mezi lidmi je znama Sirokym

sortimentem poskytovanych sluzeb v daném odvétvi.

V prvni Casti bakalafské prace se zamé&fim na mozné metody financovani tohoto
zameéru, kterym budou cizi zdroje. Jednotlivé zdroje podrobné rozeberu a popisi. Poté
zminim metody, podle kterych bude zpracovana analyza souCasného stavu této
spoleCnosti. Ve tfeti Casti se zaméfim na jednotlivé navrhy financovani, kterymi budou

nabidky leasingt a uvéra od vybranych spolecnosti.

Ve druhé Casti prace se zamé&fim na analyzu soucasného stavu spoleCnosti. Vyuzity
budou metody finan¢ni analyzy, které jsou zminéné v prvni casti prace. Vyuziji
napiiklad metodu SWOT, ktera analyzuje vnéjsi a vnitini prostfedi podniku. Dale bude
pouzita metoda PESTLE, ktera analyzuje vnéjsi prostiedi podniku. Poté se zaméfim na
finan¢ni analyzu, ve které provedu horizontalni a vertikalni analyzu jednotlivych
vykazi. V zavéru druhé Casti prace se zaméfim na pomeérové ukazatele. Konkrétné na

rozdilové ukazatele, rentabilitu, likviditu, aktivitu, zadluzenost a provozni ukazatele.

Ve treti Casti se budu vénovat jednotlivym navrhim uvérd a leasingd. Budou zde
zpracovany jednotlivé nezavazné kalkulace od vybranych spolecnosti. Z té€chto navrhu
bude vybrana nejlepsi varianta leasingu a uvéru. Ob¢ tyto varianty budou porovnany a
zhodnoceny. Poté bude vybrana vhodnéj§i moznost, podle které bude tento investicni

zamér zrealizovan.
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Cile prace

Tato bakalarska prace se bude zabyvat zpracovanim investicniho zaméru pro jiz
existujici spolecnost MANN+HUMMEL (CZ) s.r.0. se sidlem v Nové Vsi na Trebi¢sku.
Predmétem této prace je vyber optimalni formy financovani, podle které bude

nasledovat modernizace vozového parku.

Hlavnim cilem této prace je vybrat konkrétni variantu financovani daného investi¢niho

zameéru. Tato varianta financovani by meéla byt pro spole¢nost co nejvice prospésna.

Spolecnost bude v této praci také analyzovana pomoci SWOT analyzy, PESTLE
analyzy a financni analyzy, tak aby byl zhodnocen jeji dosavadni vyvoj a momentalni

stav.

Treti Cast prace bude zaméfena na popis zaméru a zhodnoceni rizika spojeného s jeho
realizaci. Dale budou predstaveny jednotlivé navrhy financovani. Tyto néavrhy
financovani budou porovnany. A na zékladé tohoto porovnani nabidek na trhu

vybereme tu nejvhodnéjsi variantu pro nasi spolecnost.

Metodika prace

Hlavni metodou, ktera bude pouzita v moji bakalarské praci, bude rozebrani financ¢nich
zdroji, zpusobd financovani a také vybér optimalni formy financovani tohoto

investi¢niho zaméru. Na zakladé téchto zjisténi bude nasledovat nakup sluzebnich vozi.

12



1 Teoreticka vychodiska

Predmétem teoretické cCasti prace je popis forem financovani investi¢niho
zaméru podniku. Dale se zaméfim na definovani SWOT analyzy a stru¢né popisi
zakladni metody financni analyzy, které¢ budou pouzity k analyze soucasného stavu ve

druhé casti bakalarské prace.

Financovani podnikovych investic mizeme charakterizovat jako ¢innost zabyvajici se
ziskavanim financnich zdroji, které predstavuji penize a kapital, jenz slouzi pro
zalozeni, chod a rozvoj podniku. Finan¢ni prostfedky se podnik snazi ziskavat
v potiebném objemu, Case a struktuie a pfedev§im pfi zachovani optimalnich naklada na
jejich obstarani. Financovani investic se zabyva soustfed’ovanim a optimalnim slozenim

riiznych forem finan&nich zdroji na thradu realnych podnikovych investic.'

1.1 Clenéni finané&nich zdroji
Zdroje financovani projektu mizeme tfidit podle vice hledisek. Mizeme je tridit
napiiklad podle mista vzniku. Dal§im hlediskem je naptiklad vlastnictvi, tedy kdo je

vlastnikem danych zdrojd. Clenéni finanénich zdrojd je nasledujici.
Podle mista vzniku kapitalu

Zdroje financovani spoleCnosti muzeme rozlisSovat podle toho, odkud je ziskavame.
V téchto pripadech se jedna bud’ o interni ¢i externi zdroje.

» Interni zdroje financovani — tento druh kapitalu pfipada v tivahu, kdyz dany
investicni ¢i podnikatelsky zamér realizuje jiz existyjici firma, kterd ma
dostate¢né finan¢ni zdroje na pokryti tohoto projektu.

» Externi zdroje financovani — tento zpusob financovani projektu se vyuziva
v pfipadé€, Ze jej realizuje nové vznikajici firma, kterd nema vlastni prostfedky

na realizaci daného projektu. *

! SOUCEK, L., FOTR, J. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii. 2011. s. 45.
2 tamtéz, s. 45.
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Podle vlastnictvi kapitalu
Dalsim hlediskem, podle kterého mizeme ¢lenit zdroje financovani je vlastnictvi.

» Vlastni kapital — tvoii jej veSkeré interni zdroje financovani a nékteré
z externich zdroji financovani. Tento kapital neni tieba splacet.
» Cizi kapital — predstavuje cizi zdroje financovani. U tohoto kapitalu vznikaji

naklady v podobé urokd, o které je tento kapital drazsi, nez vlastni. >

1.1.1 Internizdroje
Interni zdroje financovani prichazeji v uvahu tehdy, kdyz projekt realizuje jiz
existujici firma. Tyto zdroje predstavuji vysledek vlastni podnikatelské ¢innosti firmy a

tvorti je:

e Zisk po zdanéni, ktery podnik vytvofil v minulosti a nevyplatil jej v podobé
dividend a podila na zisku, obvykle tvofi zdroj pro rozvojové investice.

e Odpisy a prirustky rezerv, které predstavuji nakladové polozky, jez vSak
nejsou vydaji, pficemz zakladnim internim zdrojem pro obnovovaci investice
jsou odpisy.

e Odprodej slozek dlouhodobého majetku, ktery se piili§ nevyuziva, protoze
pfinasi malé vynosy. V mnoha piipadech jsou néaklady spojené s udrzovanim
tohoto majetku vyssi nez dosazené vynosy, proto je pro firmu efektivnéjsi tento
majetek prodat a poridit novy.

e Snizeni obéznych aktiv, konkrétné zasob a pohledavek. Pokud zasoby a
pohledavky prekracuji optimalni uroven, tak lze jejich snizenim uvolnit

prostiedky, které mohou byt vyuzity pro financovani novych projektd.*

1.1.2 Externizdroje
Externi zdroje financovani ptipadaji v iivahu v pfipad¢, ze projekt realizuje nove
vznikajici firma. Jedna se o zdroje financovani, které podnik ziska pfi zalozeni podniku,

¢i od riznych subjektii. Mezi zakladni zdroje externiho financovani patfi:

3 SOUCEK, L., FOTR, J. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii. 2011. s. 46.
* tamtéz, s. 45.
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e Puvodni vklady vlastniki a jejich zvySovani, které maji u akciovych
spoleCnosti podobu akciového kapitalu.

e Dlouhodobé bankovni uvéry, respektive dodavatelské tvéry.

e Dluhopisy.

e Kratkodobé bankovni tuvéry, které slouzi k financovani obéznych aktiv
projektu, ¢i k preklenuti urcitych situaci, které nemaji dlouhodoby charakter.

e Vklady dalSich subjektu, predevsim vklady od subjektd, které se podileji na
financovani danych projektt.

e Subvence a dary, které jsou poskytovany ze statniho rozpoctu, ¢i ze
specializovanych fondu.

e Rizikovy kapital (Venture Capital), predstavujici specificky kombinovany zdroj

financovani. Tento zpisob financovani je velmi rizikovy.”:

1.1.3 Financovani z vlastnich zdroju

Zakladni formy financovani z vlastnich zdroja tvofi:

e Zakladni vklad, ktery vyuzivame pii zalozeni spolecnosti (zakladni kapital).

e NavySeni zakladniho kapitdlu, které predstavuje vklady do zakladniho
kapitalu spolecnosti.

e Nerozdéleny zisk, ktery predstavuje pfedevsim zisk z minulych let.

o Utasti, subvence a dary.

e DalSi zdroje, kterymi mohou byt napfiklad odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, ptipadné vynosy z prodeje dlouhodobého majetku a
zasob. Dale to mohou byt ostatni vlastni zdroje, které predstavuji kapitaloveé

fondy.6

1.1.4 Financovani z cizich zdroju
,Cizl zdroje jsou vSechny zdroje, které nejsou zdroji viastmimi. Cizi zdroje Ize

klasifikovat jako prostiedky, které byly podniku zapiijceny a které bude muset diive ci

5 SOUCEK, L., FOTR, J. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii. 2011. s. 46.
® tamtéz, s. 47.
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pozdéji vrdtit, nebo financovani cizim kapitdlem/dluhem je mozno charakterizovat jako

substituci viastiho kapitalu kapitalem cizim s dodatecnymi ndklady (iiroky).«’

1.1.4.1 Obligace

,Obligace je dluhovy cenny papir, ktery emituje podnik s cilem ziskat od
investora (véfitele) financni zdroj. Veéritel md ndarok na urok (kupon) vypldaceny
v predem stanovenych terminech a na splatku nomindlni ceny, pricemz se nepodili na
rozhodovani firmy. Ziskané financni zdroje tak mohou byt pouZity pro financovani
investicniho projektu a po dosazeni doby Zivomosti obligace jsou tyto obligace plné

splaceny. Obligace jako cenné papiry jsou obchodovatelné na kapitdlovém trhu. ®

1.1.4.2 Firemni financovani
Nejcastéjsi formou externiho financovani projektd je investi¢ni uvér. Podnik

muze ziskat dva typy Gvéra, konkrétné:

¢ Finanéni uvér, ktery je poskytovany komercnimi bankami a také pojistovacimi
spoleCnostmi, ¢i penzijnimi fondy. Projekty jsou obvykle financovany
sttednédobymi (se splatnosti od jednoho do péti let) nebo dlouhodobymi uvéry
(se splatnosti &ty a vice let). Uvér je postupné umofovan pravidelnymi
splatkami véetnd urokd. Urokova sazba byva vétsinou pevn& stanovena. Pii
poskytovani uvéru byva pozadovana zaruka, ta mize byt v podobé samotného
projektu, ¢i nemovitosti.

o Dodavatelsky uvér, ktery je poskytovany dodavateli dlouhodobého majetku
odbératelim. Jsou poskytovany tak, ze dodavany majetek je splacen
odbératelem po predem sjednanou dobu a sjednanym zptsobem, kterym muze
byt bud’ jednorazova platba, &i postupné splatky. Uroky byvaji zakomponovany
do jednotlivych splatek.’

1.1.4.3 Projektové financovani
Projektové financovani je charakteristické oddélenim financovani projektu od

stavajicich podnikatelskych aktivit investujici spolecnosti. Poskytnuti spldceni nvéru

"SOUCEK, L., FOTR, J. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii. 2011. s. 49.
8 tamtéz, s. 50.
? tamtéz, s. 50.
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Jjsou tésné spjaty s penéznimi toky projektu jak ve fazi vystavby, tak i jeho ndsledného

e ‘ I3 I3 e 10
provozovani. Jedna se o systém dlouhodobého financovani.

Predmétem financovani je rozsahly dlouhodoby investi¢ni projekt. Cilem je oddéleni
financovani projektu od stavajicich aktivit podniku, pficemz hlavnim divodem je proti

rizikova ochrana véfiteld béhem vystavby projektu a jeho realizace investi¢niho zaméru.
Ucastniky projektového financovani byvaji:

e akcionafi;

e projektova firma;
e inzenyrska firma;
e provozovatel;

e konsorcium bank;

e dalsi subjekty — pojistovny, statni organy, dodavatelé, odbératelé."!

1.1.5 Nestandartni formy financovani projektu
Nestandartni formy financovani projekti zahrnuji BOOT, PPP a rizikovy
kapital."

1.1.5.1 BOOT (Build-Own-Operate-Transfer)

., Lato zvldstni forma projektového financovani umoziiuje sdilet rizika projektu,
kdy (obvykle) privatni investor, zabyvajici se zpravidla podnikanim v oboru nového
projektu, ziskdava ,,koncesi“ na financovani, projektovani, realizaci vystavby a docasné
provozovani realizovaného projektu obvykle pro verejny sektor (miZe viak byt i pro jiny
podnikatelsky subjekt, ktery nemd zkuSenosti s provozovdnim nového projektu) s tim, Ze
se pozdeji prevede projekt na poskytovatele , koncese“, a to obvykle po stabilizaci

R ;3
provozu, trhu a ziskani zkuSenosti.

Tento zpusob financovani neni v naSich podminkach nikterak rozsifeny. Divodem
muze byt konzervativni pfistup jak potencionalnich privatnich investor, tak i

pavodnich vlastnikti projektu.

" SOUCEK, 1., FOTR, J. Investicni rozhodovani a Fizeni projekti. 2011. s. 52.
" tamtéz, s. 53.
12 tamtéz, s. 53.
B tamtéz, s. 53.
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1.1.5.2 PPP (Public Private Partnership)

Legislativni ramec PPP projektit obecné na evropské uirovni vymezuje Zelend
kniha FEvropské komise o partnerstvi verejného a soukromého sektoru a prdavu
spolecenstvi o verejnych zakdzkach a koncesich z roku 2004, a to takto: ,,Pojmem PPP
se obecné oznacuji formy spoluprdce mezi organy verejné spravy a podnikatelskym
sektorem za ucelem zajisténi financovani, vystavby, obnoveni, spravy ci udrzby verejné
infrastruktury nebo poskytovdani verejné sluzby.“ V pripadeé, Ze je vySe zminénd
realizace projektu uskutecnéna mezi verejnym a privdmim sektorem, pak Ilze spoluprdci

realizovat formou BOOT. “'*

Tento zpusob financovani je v naSich podminkach také nestandartni. Tyto trendy
financovani jsou rozdilné predevsim z pohledu investora, bank a vetejného zadavatele.
Pro vefejny sektor ma PPP projekt smysl budou-li kumulované nalady po celou dobu
zivota projektu nizsi nez pii tradicnich metodach pofizovani a bude-li dosazena vyssi

kvalita a efektivita vefejné sluzby."

1.1.5.3 Rizikovy kapital (Venture Capital)

,Dalsi formou financovani projektu je vyuZiti tzv. rizikového kapitalu. Ve svém
pivodnim vyznamu se pod pojmem rizikovy kapitdal (Venture Capital) rozumély
dlouhodobé investice do rizikovych podnikii, které nejsou obchodovdny na verejnych
trzich. V diisledku vyvoje dnes tento termin zahrnuje Fadu kapitalovych investic ruznych
typii. VSechny vSak maji spolecné to, Ze investor investuje primo do zdkladniho kapitdlu
firem, které (zpravidla) nejsou verejné obchodovatelné. Ziskd tak ve firmé vyznamny
podil, ktery drzi dlouhodobé, a ve spoluprdaci s managementem firmy usiluje o vyrazné
zvySeni jeji hodnoty. Tim dochazi ke zhodnoceni investice a po odprodeji podilu
k realizaci zisku. Na rozdil od standardnich 1ivéri zde klicovou ulohu nehraji zaruky
firmy za splaceni uvéru, ale pritazlivy a realizovatelny podnikatelsky zamér a

. . : 16
management firmy schopny tento zameér realizovat. *

" SOUCEK, L, FOTR, J. Investicni rozhodovani a Fizeni projektir. 2011. s. 55.
15 tamtéz, s. 55.
16 tamtéz, s. 56.
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1.2 Uvér
Uvér muzeme definovat jako Casové omezené a za Uplatu zapijCené penize

7 W /4 r LT 17
k volnému nebo smluvné vazanému pouziti.

V pfipadé, ze podnik pofizuje majetek na uvér, tak oproti koupi za hotové ma jednu
velkou vyhodu, kterou je fakt, ze nepotfebuje vétsi mnozstvi volnych financnich
prostiedkti. Financni prostfedky si obstarava pujckou prostfednictvim banky nebo
uvérové instituce. Dalsi vyhodou uvéru je fakt, ze majetek je koupen za cizi penézni
prostfedky, ale okamzikem nakupu se stava majetkem kupujiciho, ktery ma pravo tento

majetek daiiové odepisovat.'®

Naopak nevyhodou koupé na uvér je fakt, ze za pujCené penize musi vynalozit dalsi
naklady v podobé troka, poplatkt spojenych s vedenim uvérového uctu a také poplatky
za vytizeni zadosti o Gvér. Dale se Givér objevi v rozvaze jako polozka cizich zdroju, coz

v . .. . v v ;e . . v & 1
zhor§uje pozici podniku v pfipadé hodnoceni rizikovosti pro pipadné investory. "

1.2.1 Druhy avéru
Uvéry mtzeme délit dle jejich druhu, tedy na co jsou pouZity, nebo od jakého

subjektu jsou poskytnuty:

» Podle druhu:

O provozni uvery,

o investini Uvéry,

o spotiebitelské uvery.
» Podle subjektu:

o bankovni,

o nebankovni.
» Podle objektu:

o ucelové aveéry,

N A 2
o neudelové uveéry.

" KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 71.

' VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 2012.s. 17.
9 amtéz, s. 18.

* KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 72.
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1.2.1.1 Provozni avéry

Provozni uvéry jsou uvéry, které podnik vynakladd na financovani bézného
provozu, pod kterym si mizeme predstavit napiiklad nakup, vyrobu nebo prodej svych
vyrobkl. Provozni potieby jsou potieby, které plynou z bézného provozu. Ve vétsiné

piipadt jde o kratkodobé uvéry.?!
Tyto avéry dale délime:

e Z hlediska metody poskytovani,
e 7 hlediska ucelu,

e Z hlediska zptisobu zaji§téni.**
Uvér na zasoby

Pomoci tohoto uvéru se financuje nakup vyrobnich zasob, surovin a energie urCenych
ke spotiebé ve vyrob€ nebo pii poskytovani sluzeb. Specifické je, Ze zasoby zustavaji
v podniku a banka ma relativné€ obtizny pfistup k jejich kontrole, proto kontroluje stav

. o . - 2
z4sob piimo v prostorach klienta.”

Pro financovani nakupu se pouziva cena pofizeni, u zasob k prodeji cena prodejni, u

, ’ , , I I .7 v I v ;o 24
vyrobnich zasob nakladové ceny, které zahrnuji veskeré vynalozené naklady.
Revolvingovy uvér

Revolvingovy uavér je typ uvéru, u kterého banka stanovuje maximalni vysi jejiho
Cerpani, tedy uvérovy ramec a termin, ke kterému bude uvér po splnéni prfedem
dohodnutych podminek opét obnoven. Uvérovy ramec je neustalé obnovovani ve stejné

e e VI , v v o 2
nebo jiné vysi. Tento Gveér je poskytovan na dobu kratsi neZ jeden rok.”

> KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 72.
* tamté, s. 72.
> tamté, s. 73.
* tamté7, s. 73.
3 tamtéZ, s. 74.
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Uvér kontokorentni

Tento uvér se od ostatnich avéra lisi tim, Ze je poskytovan na bézném nebo
kontokorentnim uctu. Tedy banka umoziuje jit klientovi na tomto uctu do debetu.

Splatnost vy&erpaného Gvéru byva nejpozd&ji do jednoho roku.?
Lombardni tavér

Lombardni avéry jsou poskytované na zaklade zastavy cennych papird. V piipade, ze je
v zastavé sménka, tak jde o lombardni Gveér sménecny. Majitel cennych papiri si
v tomto piipad€ pujcuje penize na zaklad€ prodeje cennych papird kupujicimu s tim, Ze
po stanovené dobé koupi tyto cenné papiry zpét. Kupujici se zavazuje prodat cenné

papiry zpét po stanovené dob&.”’

1.2.1.2 Investi¢ni uvéry
Jsou to pievazné uvéry urCené na financovani projekti, které fesi dlouhodobég;jsi
perspektivu firmy, tj. na financovani investic. Investiéni majetek slouzi jako fixni

zaruka za splaceni uvéru.

Klasické investi¢ni uvéry banky poskytuji na vystavbu, ¢i pofizeni investi¢nich celku,
tedy na nakup pozemkd, vystavbu budov ¢i nakup stroji. Postup pii poskytnuti se lisi
pfedevSim v tom, zda jde o uvér na néakup, rekonstrukci nebo modernizaci nebo

vystavbu.®
Investice délime:

e Kapitalové investice — nemovitosti, stroje a technologie.
e Nehmotné investice — investice do know-how.

. v s . I ’ . 2
e Finanéni investice — cenné papiry a dluhopisy.”

*® KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 74.
77 tamtéz, s. 75.

* tamtéz, s. 75-76.

2 tamtéZ, s. 75.
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1.2.1.3 Spotrebitelské uvéry
Jsou to aveéry, které banka poskytuje ob¢aniim k financovani nakupu spotiebnich
predméti. Mazeme je délit na uCelové a neucelové. Splaceni téchto uvérd muzeme

rozlozit do nékolika let. Poskytuji se az na pét let.*

1.2.1.4 Bankovni avéry

Tyto Givéry v rozvaze ¢lenime na:

® rezervy,;

e dlouhodobé zavazky vcCetné emitovanych dluhopisi a dlouhodobych smének
k uhradé;

e kratkodobé zavazky;

’ - 1
e ostatni pasiva.’

Ziskani avéru

Prostiedky pro realizaci projekti se ziskavaji vétSinou od bankovnich instituci nebo
emisi obligaci. Kazda zadost o bankovni uvér podléha analyze bonity zadatele a také
analyze investi¢niho projektu. Na zakladé¢ téchto analyz banka rozhoduje, zda zadosti o
bankovni uvér vyhovi, ¢i naopak nevyhovi. Moznosti ziskani cizich zdroji financovani
a cena zavisi na radé faktort, které banka pfed rozhodnutim posuzuje. Mezi zakladni
faktory pro posouzeni moznosti financovani bankou a faktory ovliviyjici cenu

bankovnich Gvért patfi:

» Dolozeni profesni historie investora, jeho financni zdravi, referencni projekty,
vySe obratu.

» Kvalita podnikatelského zaméru, rizikovost projektu, posouzeni jeho
ekonomické efektivnosti, rozpoctové naklady projektu, zemé ptvodu hlavnich
dodavek s ohledem na ptivod banky.

» Navrh zpasobu financovani projektu, resp. predpokladany podil vlastnich

v o 7 7 v 7 7 2
prostiedkd, druh bankovniho Gvéru, fixace trokové sazby.’

* KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. 5. 79.
3 SOUCEK, I, FOTR, J. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii. 2011. s. 49.
2 tamtéz, s. 50.
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1.2.2 Vyhody uvéru

Porizeni véci formou uvéru ma fadu vyhod:

e predmét financovani se ihned stava majetkem zakaznika,

e pii koupi na uvér neni potieba vétsiho mnozstvi volnych finan¢nich prostredka,
e spoleCnost ma moznost dannového odpisu potrizeného majetku,

e uroky z daného uvéru a odpis majetku jsou danové uznatelnym néakladem za

podminek stanovych v zakoné o dani z piijmu.*

1.2.3 Nevyhody koupé na uvér

Porizeni véci formou uveéru ma i fadu nevyhod:

e spolecnost vynaklada dalsi naklady na nakup, kterymi se mysli napiiklad placeni
uroku z uveéru,

e vlivem pofizeni véci na uvér se zvedne zadluzenost spolecnost,

e zadluzenost podniku zhorSuje pozici podniku zhlediska rizikovosti pro

obchodni partnery, investory a dalgi.*

1.3 Leasing

Leasing je pronajem investiCniho zafizeni, konkrétné predmétd dlouhodobé
spotieby a jinych predméta, uzivateli za sjednané najemné na urcitou nebo neurcitou
dobu. Pronajimatel dava najemci pravo uzivat dany predmét za finan¢ni odménu po

dobu piedem sjednaného ¢asového obdobi.*

Leasing charakterizuje urcity druh financovani. Mezi vyrobce, ktery dané zbozi, ¢i véc
vyrabi a subjekt, ktery danou véc potfebuje, vstupuje specializovana leasingova
spoleCnost, ktera ptislu§né zbozi ziska, financuje a pronajima je klientovi, tedy subjektu,

ktery ten dany predmét potiebuje.*®

¥ VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky privodce. 2012. s. 17.
3 tamtéZ, s. 17.

¥ KALABIS, Z. Bankovni sluzby v praxi. 2005. s. 95.

3 tamtéZ, s. 95.
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Pojem leasing pochazi zanglického vyrazu ,lease,“ které znamena v piekladu
pronajem, tedy smlouvu o pronajmu. Béhem pronajmu zistava vlastnické pravo na

v ., TR NY . , v v 7
strané pronajimatele, ktery dava najemci pravo danou véc pouze vyuzivat.’

Leasing lze soucasné charakterizovat jako specificky zpiisob financovdni investicnich
dlouhodobé wuvéry. Leasing umoziuje porizeni, resp. okamZzité vyuzivani potrebného
hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku. Po skonceni ndjmu miize byt predmét

. . . . . ; 38
leasingu preveden najemci do viastnictvi. *

1.3.1 Druhy leasingu
Z hlediska praktického rozliSujeme dva zakladni druhy leasingu, konkrétné

leasing operativni a leasing finan&ni.*

1.3.1.1 Provozni (operativni) leasing

Operativnim leasingem obecné rozumime vSechny ostatni druhy leasingu, které
nejsou leasingem finan¢nim. Jedna se pfedevsim o takovy leasing, kdy po skonceni
doby prongmu dochazi k vraceni pronajatého majetku zpét pronajimateli, tedy
vlastnikovi. Operativni leasing je obvykle kratkodobé&jsi nez leasing financni a také
doba pronajmu je obvykle kratsi, nez doba ekonomické zivotnosti pronajatého majetku.
U této formy je také Casté i to, ze naklady spojené s udrzbou, opravami ¢i servisnimi
sluzbami pronajatého majetku hradi pronajimatel, ovSem tato povinnost muze byt

v - 4
smluvné prene€sena na najeémece. 0

,Ceska leasingova a financni asociace na svych internetovych strankach definuje
operativni prondjem jako smlouvu, podle niz jedna strana s podnikatelskym zdmérem a
za uplatu poskytne druhé strané — tzv. leasingovému ndjemci — jim vybrany predmeét do

uzivani za ucelem jeho docasného pouzivini bez:

a) Prenosu vétsiny rizik a uZitkit spojenych s viastnictvim predmétu leasingu,

7 VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky privodce. 2012. s. 9.

¥ SOUCEK, L, FOTR, J. Investicni rozhodovéni a Fizeni projektii. 2011. s. 57.
* VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 2012.'s. 9

0 tamtéz, s. 9.
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b) Jakéhokoliv smluvniho ndroku na mozny prechod viastnictvi prdmétu leasingu

> 4l
na najenice.

1.3.1.2 Finan¢ni leasing

Finan¢nim leasingem se rozumi pronjem, u kterého dochazi po skonceni doby
pronajmu k odkupu najaté véci najemcem. V Ceskych danovych predpisech se mizeme
setkat s pojmem finan¢ni pronajem s naslednou koupi najaté véci. Tento druh prongjmu
je zpravidla dlouhodobéjsiho nez pronajem operativni a doba prongjmu se ve vétSiné
ptipadii kryje s dobou ekonomické Zzivotnosti pronajimaného majetku. U financniho
leasingu pronajimatel obvykle smluvné pfena$i na najemce i povinnosti spojené

R . s s v . . . 42
s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami pronajatého majetku.

,Ceska leasingova a financni asociace definuje financni leasing na svych internetovych
strankdch jako smlouvu, podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a za uplatu
poskyme druhé strané — tzv. leasingovému ndjemci — jim vybrany predmeét do uzivani za

ucelem dlouhodobého uzivani predmétu leasingu s:

a) Prenosem rozhodujici casti nebo i vSech rizik a uZitku spojenych s viastnictvim
predmeétu leasingu na ndjemce,

b) Pravem ci povinnosti prevodu viastnictvi predmétu leasingu na ndjemce za cenu
obvykle podstatmé nizZs§i neZ trini nebo s prdavem uzavieni dalSi leasingové

smlouvy za podstatné vyhodnéjsich podminek. “*
Typy finanéniho leasingu

Primy leasing — jedna se o nejCast&jsi typ financniho leasingu, uc¢astni se jej zpravidla

tfi strany, a to pronajimatel, nagjemce a dodavatel.

e Na zékladé leasingové smlouvy pronajima pronajimatel majetek najemci, ktery
muze dany majetek uzivat a pfitom splaci leasingové splatky.

e Njemce si vybere druh majetku, ktery chce uzivat, dale si vybere mozného
dodavatele s ohledem na dalsi nalezitosti, kterymi mohou byt podminky dodéni,

cena a dalsi.

*' VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 2012. s. 9.
2 tamtéz, s. 9.
 tamtéz, s. 9.

25



Pronajimatel pozadovany majetek koupi a zpracuje podminky leasingu.**

Neprimy leasing — jedna se o prodej majetku, po némz dochazi ke zpétnému pronajmu.

1.3.2

1.3.3

Podstatou tohoto leasingu je, Ze firma proda svij majetek leasingové spoleCnosti
za urCitou cenu, kterd je pfedem dohodnuta, a ta ho poté pronajme zpatky
ptvodni firmé.

Neptimy leasing méa pro firmu pozitivni i negativni nasledky. Mezi negativni
patii predevs§im vyssi naklady, kdy firma musi platit ndjemné, které je v souctu
vys$Si nez trzni cena, za kterou majetek prodala leasingové spolecnosti. Pozitivni
je, ze zprodeje tohoto majetku ziskd penézni prostiedky, které zvysi jeji

likviditu, a proto miiZe tyto prostiedky investovat.*’

Vyhody leasingu

Pfi poftizeni véci na leasing mame fadu vyhod:

Pti nakupu neni potieba velkého mnozstvi financnich prostredk,

nagjemné, kterymi se rozumi leasingové splatky, jsou podle zadkona o dani
z ptijmu dle stanovenych podminek danové uznatelnymi naklady,

leasing nepredstavuje ucetné zvyseni zadluzenosti dané spolecnosti,

vyse leasingovych splatek byva kalkulovana s fixni urokovou sazbou a po celou

., . , o s s ., 46
dobu trvani leasingové smlouvy zlstava neménna.

Nevyhody leasingu

Pfi potizeni véci na leasing mame fadu nevyhod:

Majetek je po dobu trvani leasingové smlouvy v rukou pronajimatele,
jako najemce nemame moznost uplatiiovat dariové odpisy,

rizika vyplyvajici z vlastnictvi majetku jsou pfenesena na najemce,
najemce ma omezena prava s nakladanim pronajatého majetku,

. . /v g v 1w, 47
leasingovou smlouvu je obtizné vypoveédét.

* SOUCEK, I, FOTR, J. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii. 2011. s. 57.
* tamtéz, s. 57.

* VALOUCH, P. Leasing v praxi — prakticky priivodce. 2012. s. 18.

4T tamté, s. 18.
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1.3.4 Dulezité pojmy leasingu

Pti praci s leasingem se muizeme setkat s celou fadou pojmi.

Uvérovy leasing — je situace, kdy si pronajimatel vezme na potizeni daného majetku

uvér. Do tohoto smluvniho vztahu vstupuje dalsi partner, konkrétné banka.

Leasingovy podniajem — je pronajem majetku uzivaného na zéakladé leasingové

smlouvy tfeti osobg.

Leasingova cena — je cena, kterou splaci najemce tomu, kdo mu danou véc pronajima.

Tato cena zahrnuje pofizovaci cenu, urok z uvéru a leasingovou marzi pronajimatele.

Leasingovy koeficient — je pomér mezi leasingovou cenou a pofizovaci cenou, event.

pofizovaci cenou zvySenou o rekapitalizaci.

Leasingova splatka — je splatka leasingové ceny pronajimateli, mize mit rizny
charakter z hlediska rovnomérnosti, ¢i vazby na nab&hovou ktfivku produkce, sezonnost

vyroby apod.*®

1.4 Bilancni pravidla

,Bilancni pravidla pochazeji z germanofonni oblasti a jednoduchym zpusobem
Jormuluji doporuceni pro vzdajemny vztah nékterych slozek aktiv a pasiv. Je tireba je
vaimat jako doporuceni, nikoli jako narizeni a jejich nedodrzeni naopak hodnotit

v kontextu celého podnikdni “*°

1.4.1 Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Toto pravidlo fika, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan
z dlouhodobych zdroji a kratkodoby majetek z kratkodobych zdrojii. Tento pfipad
ovSem vV praxi nenastava. V praxi mame dva zpusoby financovani. Konzervativni

financovani a agresivni financovani.”

1.4.2 Konzervativni zpusob financovani
Podnik vyuziva dlouhodoby kapital i k financovani kratkodobych aktiv. V praxi

to znamena, ze si pujci dlouhodoby kapital a nakoupi za n&j zasoby, ¢i povoluje

* VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2006. s. 388.
* SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2012. s.74.
0 tamtéz, s. 75.
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odbératelim delsi 1hiity splatnosti. Tento zpasob je drazsi, ale méné rizikovy. Casto ho

voli men$i podniky.

1.4.3 Agresivni zpusob financovani

Podnik vyuziva kratkodobé zdroje i na financovani dlouhodobych aktiv. V praxi
to vypada tak, ze podnik koupi stroj a financuje jej z dodavatelského uvéru a doufa, ze
do mésice si vydéla na splaceni tohoto uvéru. Tento zpusob financovani je velmi

. . 7 7 7 . 7 o O 7w v, w7 . 1
rizikovy, ale také levny. V praxi voli tento zpaisob financovani spise vétsi podniky.’

1.4.4 Pravidlo vyrovnani rizika

,ZDoporucuje se, aby v podniku byly vyuzZivany viastni i cizi zdroje, ale
s podminkou, Ze viastni zdroje budou prevySovat zdroje cizi. Aby viibec mohlo byt
splnéno zdroveri zlaté bilancni pravidlo i pravidlo vyrovndni rizika, musel by podnik mit

vice dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv. “>*

1.4.5 Pari pravidlo

Toto pravidlo zptesiuje kritérium zlatého bilan¢niho pravidla. Doporucuje, aby
podnik vyuzival nejvyse tolik vlastniho kapitalu, kolik mize ulozit do dlouhodobého
majetku. Idealné méné, aby se vytvoril prostor pro financovani dlouhodobym cizim
kapitalem. Z toho vyplyva, Ze by vlastniho kapitalu mélo byt méné€, nez dlouhodobého

majetku.53

1.4.6 Rustové pravidlo
Doporucuje, aby tempo rustu investic nepiedbihalo tempo rastu trzeb. Sleduje a
porovnava, zda rist dlouhodobého majetku ma odezvu i v dalsich vykonech podniku.

Kapital by nemél byt investovan do majetku, ktery nepfinese zvy3eni trzeb.>

1.5 Vyznam a cile financ¢ni analyzy podniku

Financni analyza predstavuje vyznamnou soucast financniho rizeni podniku,
nebot poskytuje managementu zpétnou vazbu a umoznuje odhalit pripadné poruchy ve
financnim hospodareni. Pro jakékoliv financni rozhodovani ci pldnovani je vychozi

znalost soucasné financni situace a financniho zdravi podniku. Obraz o financni situaci

! SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2012. s. 75.
2 tamtéZ, s. 77.
3 tamtéZ, s. 78.
3 tamtéZ, s. 78.
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a zdravi podniku podava jeho financni analyza. Financni analyzu miiZeme chdpat
v uzsim pojeti jako hodnoceni stavu a minulého vyvoje financi podniku. Sirsi pojeti se
poté snazi o predpovéd budouciho vyvoje financi podniku. Hlavnim ucelem financni
analyzy je tedy vyjadrit majetkovou a financni situaci podniku a pripravit podklady pro

interni rozhodovdani managementu podniku.“>

1.6 Metody finan¢ni analyzy
Metody finan¢ni analyzy Clenime dle toho, co analyzuji. Méame tyto druhy

financni analyzy:

» Absolutni metoda - vyuziva absolutni ukazatele, které Clenime na stavové a
tokové. Stavové uvadeji udaje o stavu k urcitému ¢asovému okamziku, kdezto
tokové podavaji informace o zmén¢ ukazatelt za urcité obdobi.

» Relativni metoda — vyuziva relativnich ukazateli. Vyjadiuji vztah dvou raznych
jevi zjisténych zucetnich vykazi. Nejvyznamnéjsi roli hraji pomérové

ukazatele.>®

1.6.1 Analyza absolutnich ukazateli
,Absolutmimi ukazateli se rozumi, jak jiz bylo uvedeno, udaje zjisténé primo
v ucetnich vykazech. Absolutni ukazatele jsou pouzivany zejména k analyze vyvojovych

trendhi jednotlivych polozek vicetnich vykazii a k analyze struktury iicetnich vykazii. “’

» Horizontalni analyza — zkouma zmény absolutnich ukazatell v Case, kde
zkoumame o kolik se jednotlivé polozky zmeénili oproti minulému obdobi.
K vypocétim pouzivame indexy, nejcast€ji bazicky a fetézovy, které odrazi vyvoj
polozky v relaci k minulému obdobi. Porovnani jednotlivych polozek v Case se
provadi vzdy v fadcich, tedy horizontalné.

» Vertikalni analyza — vyjadiuje procentualni podil jednotlivych polozek ticetnich
vykazii k celkové hodnoté, ke které jsou jednotlivé polozky vztazeny. Pii
analyze rozvahy jsou polozky vykazi vyjadfeny procentem z celkovych aktiv,

ptfipadné z celkovych pasiv. Pfi analyze vykazu zisku a ztraty se bere pro

3 HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2013. s. 205.
> tamtéz. s. 207.
*7 tamtéz, s. 208.
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vyjadieni urCité polozky velikost celkovych vynosu ¢i trzeb. Béhem analyzy se

postupuje shora dolg, tedy vertikalng.*®

1.6.2 Analyza prostiedi podniku
V této Casti bakalarské prace se zaméfime na dva typy analyzy prostiedi

podniku. Konkrétné na analyzu:

e vng¢jsiho prostredi — PESTLE,
e vnitfniho prostiedi — SWOT.

1.6.2.1 PESTLE analyza

Tato analyza slouzi ke strategické analyze faktort, které plisobi na vnéjsi
prostfedi. Tyto faktory by mohly v budoucnu predstavovat prilezitosti nebo hrozby pro
danou organizaci. Prognozy, které stanovime pomoci této analyzy, mohou hrat velkou
roli v rozhodovacich procesech. Termin PESTLE je wuzivan jednotné¢ zhruba
v poslednich deseti letech, predtim mu ptedchézel urcity historicky vyvoj. Na vyvoji

této analyzy pracovala cela fada autort.
Faktory tvortici vnéjsi prostiedi:

politické — pasobeni politickych vliva,

ekonomické — vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky,
socialni — socialni a kulturni zmény,

technologické — dopady novych technologii,

legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy,

YV V. V V V V

ekologické — mistni, narodni a svétova ekologicka problematika.™
Politické faktory
Za politické faktory mizeme povazovat napiiklad:

e Hodnoceni politické stability — forma a stabilita vlady, klicové organy a ufady,
existence politickych osobnosti a politicka strana u moci.

e Politicky postoj — vztah ke statnimu pramyslu, postoj vuci privatnimu sektoru.

** HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podhikové finance v teorii a praxi. 2013. s. 208.
*» GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. 33 nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. 2010. s.
178-179.
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e Hodnoceni externich vztaht — zahrani¢ni konflikty, regionalni nestabilita.

e Politicky vliv urcitych skupin. ©
Ekonomické faktory
Mezi ekonomické faktory mizeme fadit:

e Zakladni hodnoceni makroekonomické situace — mira inflace, irokova mira,
obchodni deficit, rozpocCtovy deficit, vyse HDP a dalsi.

e Pfistup k finan¢nim zdrojim — naklady na pujcky, bankovni systém, dostupnost
a formy tveéru.

v I Y , - v , v , I~ ;61
e Daiiové faktory — vyse a vyvoj dafiovych sazeb, cla a dafiova zatizeni.®

Socialni faktory

Do socialnich faktort se obvykle fadi nasledujici:

Demografické charakteristiky — vékova struktura, pracovni preference a velikost

populace.

e Makroekonomicka charakteristika trhu prace — rozdéleni pfijmu, ¢i mira
nezameéstnanosti.

e Socialng kulturni aspekty — zivotni uroven, rovnopravnost a populacni politika.

e Pracovni zvyklosti a dostupnost pracovni sily — dostupnost zaméstnanci,

vzdélavaci instituce poskytujici potfebné vzdélani.®
Technologické faktory
Mezi technologické faktory patfi naptiklad:

e podpora vlady v oblasti vyzkumu,
e nové vynalezy a objevy,
e technologicka uroven,

e rychlost realizace novych technologii. **

% GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. 33 nejpouzivanéjsich metod strategického Fizeni. 2010. s.
179.

°' tamtéz, s. 179.

% tamtéz, s. 179.
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Legislativni faktory
Mezi zakladni legislativni faktory patii:

e Existence a funk¢nost zakonnych norem — obchodni pravo, dariové zakony,
legislativni omezeni ¢i pravni Uprava pracovnich podminek.
e Chybg¢jici legislativa a dalsi faktory — funkcnost soudii, vymahatelnost prava a

, , 4
autorska prava.’

Ekologické faktory
Do ekologickych faktori mizeme fadit nasledujici faktory:

e Pfirodni a klimatické vlivy a environmentalni hrozby — neobnovitelné zdroje,
ubytek ozonové vrstvy, globalni oteplovani a klimatické zmény.

o Legislativni omezeni — ochrana Zivotniho prostedi.®®

1.6.2.2 SWOT analyza
Analyza SWOT je typ strategické analyzy stavu firmy, podniku i
organizace z hlediska jejich silnych stranek (strengths), slabych stranek
(weaknesses), prilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats). Poskytuje podklady
pro formulaci rozvojovych smért, podnikovych strategii a strategickych cild.
Analyza spociva v rozboru hodnoceni soucasného stavu organizace a soucasné

situace okoli organizace.

Ve vnitinim prostiedi identifikujeme a hodnotime silné a slabé stranky dané
organizace. Tyto stranky vymezuji vnitini faktory efektivnosti organizace ve vSech

vyznamnych oblastech.

Ve vné§im prostiedi identifikujeme a hodnotime pfilezitostt a hrozby pro
organizaci. Pfilezitosti a hrozby vymezuji vlivy zvné§iho prostfedi, ve vSech
vyznamnych oblastech, kterymi v organizacich plsobi, ve vefejném i soukromém

sektoru je zpravidla prostfedi politické, ekonomické, socidlni, technologické,

SGRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. 33 nejpouzivanéjsich metod strategického Fizeni. 2010. s.
179.

% tamté, s. 180.

% tamté, s. 180.
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legislativni a ekologické. Analyzu prilezitosti a hrozeb muizeme realizovat

s vyuzitim PESTLE analyzy.®
Pri SWOT analyze hledime:

» Silné stranky
» Slabé stranky
» Prilezitosti

» Hrozby

1.6.3 Analyza rozdilovych ukazatelu
Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil dvou absolutnich ukazateli. Mezi

nejpouzivané]si ukazatele patfi:

Cisty pracovni kapital

Vypodteme jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni
kapital predstavuji obézna aktiva oCisténa o zavazky podniku, které je nutné v nejblizsi
dobé¢ uhradit. Je to relativné volny kapital, ktery slouzi k zajisténi hospodarské ¢innosti.
Tento ukazatel je indikatorem platebni schopnosti podniku. Cim vyssi je Gisty pracovni

kapital, tim vétsi by méla byt schopnost podniku hradit své financni zavazky.

Cisté pohotové prostiedky
Vypocitaji se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky. Pohotovymi penéznimi prostiedky rozumime penize v hotovosti a na béznych

uctech.

Cisty penézni majetek
Predstavuje kompromis mezi predchozimi dvéma ukazateli, protoze vedle pohotovych
prostiedku a jejich ekvivalentl zahruje do obéznych aktiv také kratkodobé pohledavky

o¢i§téné od nevymahatelnych pohledavek.®’

1.6.4 Analyza pomérovych ukazatelu
Pomérové ukazatele jsou zakladnim metodickym néstrojem finanéni analyzy.

Davaji do vzajemnych poméra jednotlivé polozky ¢i skupiny polozek uvedené ve

5 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. 33 nejpouzivanéjsich metod strategického Fizeni. 2010. s.
297-298.
" HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2013. s. 210.
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vykazech, které spolu urcitym zptusobem souviseji. NejCastéji se jedna o tyto skupiny

ukazatelu:

e ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele kapitalového trhu.®®

1.6.4.1 Ukazatele rentability
Tyto ukazatele méfi uspés$nost pii dosahovani podnikovych cilti srovnavanim

zisku s jinymi veli¢inami. Nejpouzivanéj§imi ukazateli jsou:

rentabilita vlozeného kapitalu,
rentabilita aktiv,

rentabilita vlastniho kapitalu,

Y V VYV V

rentabilita trzeb.%’

1.6.4.2 Ukazatele aktivity

Pouzivame je pro tizeni aktiv v podniku, protoze hodnoti, jak efektivné podnik
se svymi aktivy hospodati. V praxi nastavaji vétSinou dvé situace. Konkrétné€, ze podnik
ma vice aktiv, nez je ucelné, a tudiz mu vznikaji zbytecné naklady a nizky zisk, nebo
naopak ma malo aktiv a pfichazi o mozné trzby. Mezi nejCastéjsi ukazatele aktivity

patfi:

obrat celkovych aktiv,
obrat stalych aktiv,
rychlost obratu zéasob,
doba obratu zasob,

doba obratu pohledavek

YV V. V V V V¥V

rychlost obratu pohledavek. ™

S HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2013. s. 211.
% tamtéz, s. 211.
0 tamtéz, s. 213.
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1.6.4.3 Ukazatele likvidity

Mezi zakladni podminky uspésné existence podniku patii trvala platebni
schopnost. Podnik je platebné schopny, kdyz ma ke dni splatnosti vice pohotovych
penéznich prostiedkd, nez je splatnych zavazkt. Platebni schopnost podniku méfi
ukazatele likvidity, pomoci poméru kratkodobych obéznych aktiv a kratkodobych
dluht. Rozlisujeme tyto stupné likvidity:

» bézna likvidita (likvidita 3. stupné),
» pohotova likvidita (likvidita 2. stupné),
> penézni likvidita (likvidita 1. stupng).”!

1.6.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Slouzi k hodnoceni finanéni stability podniku. Posuzuji rovnovahu mezi zdroji
financovani a jejich rozdéleni do majetku podniku. Pro hodnoceni financ¢ni struktury
pouzivame nékolik ukazatelli zadluZenosti, jenz jsou odvozeny z rozvahy a vychazeji
z rozboru vzajemnych vztahii mezi polozkami zavazkd, vlastniho kapitalu a celkového
kapitalu. Zadluzenosti rozumime skutecnost, kdy podnik pouziva k financovani své

¢innosti cizi zdroje, které predstavuji dluhy.
Pouzivame tyto vybrané ukazatele:

celkova zadluzenost,
koeficient samofinancovani,
ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu,

ukazatel urokového kryti,

Y V. V V V

ukazatel kapitalového trhu.”

""HRDY, M., KRECHOVSKA, M. Podnikové finance v teorii a praxi. 2013. s. 215.
7 tamté. s. 216.
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2 Analyza soucasného stavu

Ve druhé ¢asti své bakalarské prace se zaméfim na analyzu soucasného stavu ve
spoleCnostit MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o. Konkrétné uvedu zakladni udaje o firmé,
stru¢né popisi historii spolecnosti. Déale vypracuji analyzu SWOT a PESTLE. V zavéru

spoleCnost zanalyzuji pomoci metod finan¢ni analyzy.

2.1 Zaikladniadaje

Zakladni udaje o spolecnosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 1: Zikladni adaje o spolenost (Vlastni zpracovini dle’)

Obchodni firma: MANN+HUMMEL (CZ) s.r.0.
Identifikacni Cislo: 4790 19 77
Pravni forma: Spolec€nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spole¢nosti: Nova Ves 66, 675 21 Okiisky
Datum vzniku: 28.12. 1992
Zakladni kapital: 103 750 000,-- K¢
Jednatel spolecnosti: Ing. Jifi Paroulek
Prokuristé: Ing. Richard Auer, Ing. Petr Pisa

2.1.1 Predmét podnikani

Predmétem podnikani dle vypisu z Obchodniho rejstfiku jsou tyto ¢innosti:

e Vyroba filtri vSech druht pro vozidla, spalovaci motory, kompresory a jiné,

e Ubytovaci sluzby v ubytovacich zafizenich,

e Vyroba nastroju,

e Obchodni ¢innost — koupé zbozi za tcelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

e Nakup, prodej a skladovani paliv a maziv véetné jejich dovozu s vyjimkou
vyhradniho nékupu, prodeje a skladovani paliv a maziv ve spotiebitelském

baleni do 50 kg na jeden kus baleni — velkoobchod,

7 JUSTICE. Vypis z obchodniho rejstiku. Orjustice.cz [online] © 2014 [cit. 2014-5-20]. Dostupné
z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-vypis?subjektdl=isor%3al 86987 &typ=actual&klic=7d3at1
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e Priprava a vypracovani technickych navrhd,

e Skladovani zbozi a manipulace s nakladem,

e Balici Cinnosti,

e Zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

e Cinnost ugetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence,

e vyroba obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

, civ T4
e zamecnictvi, nastrojarstvi.

2.1.2 Organizaéni struktura
Organizacni struktura spolecnosti ManntHummel (CZ), s.r.o. ma nasledujici

podobu. Nejvys§im muzem je jednatel spolecnosti Ing. Jifi Paroulek.

== External - J. Paroulek Nékup - P. PiSa CFO - R. Auer

| Operations - M. Sorf Obchodni usek AA/IF - J. Personalr’u ut\l/ar -T.
| Paroulek Stransky
‘ Sluzby - J. Svaficek
. . Utvar BOZP a EMS - Z. Automotive Original
Riiekiysl flichicy Kucera Equipment - J. Paroulek

MANN+HUMMEL Czech
Republic - J. Paroulek
|

Oddéleni logistiky - J. Automotive Aftermarket

—lgglvar0s M. Kunka Micka - J. Paroulek

Obrizek 1: Organizacni struktura (Vlastni zpracovini dle vyro¢ni zprivy 2012)

™ JUSTICE. I'yppis z obchodniho rejstFiku. Or justice.cz [online].
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2.1.3 Logo spolecnosti

—
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Obrizek 2: Logo spolecnosti (Pievzato z webu

2.2 Historie spole¢nosti
Historie firmy sahd do cCtyficatych let dvacatého stoleti, kdy byla zalozena
spoleCnost v Ludwigsburgu nedaleko Stuttgartu panem Adolfem Mannem a Dr.

Erichem Hummelem. Jiz od poc¢atku se zabyvala spolecnost vyrobou filtrt.

Spole&nost v Ceské republice byla pavodné zalozena jako MANN FILTR JIPAP spol.
s 1.0., kde JihoCeské papirny, a.s. vlastnily 40% podil a spolecnost Filterwerk MANN +
HUMMEL GmbH Ludwigsburg, SRN 60% podil ve spolecnosti.

V roce 1998 Némecka spole¢nost odkoupila 40% podil od Ceského partnera a stala se
tak jedinym vlastnikem MANN FILTR JIPAP spol. sr.o. Spole€nost zménila k 1.
Cervenci 1999 nazev na MANN + HUMMEL (CZ) s.r.o. Spole¢nost pouziva tento

, 7
nazev doposud.”

2.3 SWOT analyza spolecnosti
» Silné stranky
e Moderni technologie
e Siroka $kala produkce
e Dlouholeta praxe

e Dominantni postaveni na trhu

 MANN+HUMMEL. Press photos. Mann-hummel.com [online].
7® Vlastni zpracovani dle vyro&ni zpravy spole¢nosti 2012.
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e Velmi dobra finanéni situace

» Slabé stranky
e Kratkodobé smlouvy
o Spatna komunikace s fadovymi zamé&stnanci
e Kovalifikace nékterych pracovniku

e Vysoké normy na pracovistich

» Prilezitosti
e Rozsifeni vyroby
e Inovace
e Vytvoreni novych pracovnich mist

e Vyssi efektivnost prace

» Hrozby
e Snizeni poptavky u odbératelt
e Pozdni uhrady od odbératelti
e Hospodarska krize

e Vstup konkurence na trh

2.4 PESTLE analyza
» Politické

Politické prostiedi je v nasi zemi velmi nestalé. Lidé nevéfili minulé vladé. Tato
situace vyustila k pfedCasnym volbam, které se konaly v druhé poloviné roku
2013. Vlada ma ve vétsiné piipadt za ukol snizovat schodek statniho rozpoctu.
O to se snazi pomoci celé fady reforem, které u lidi zptisobuji spise vinu nevole.
Pocit nejistoty ekonomické situaci neprospiva, nebot lidé Casto zvazuji, do ¢eho

investuji své penize a ekonomicky rist je ¢asteCné potlacen.
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» Ekonomické
Vroce 2008 zasahla téméf vSechna odvétvi hospodaiska krize. Tuto krizi
pocityje fada spoleCnosti dodnes. Vétsina firem se snazila snizit naklady. Toho
dosahla také diky propousténi svych zameéstnanci. Co se tyCe ekonomické
stranky, tak spolecnost Mann+Hummel (CZ) v 1ét€ roku 2013 oteviela novou
halu. Konkrétné jde o kancelaiské a skladové prostory. S timto faktem se da

ocekavat nabor novych pracovnikli na nove vznikla mista.

» Socialni
Spole¢nost pusobi na VysoCiné, konkrétné v Okrese Trebic. V ramci
nezameéstnanosti je tento region prameérny, nebot k31. 7. 2013 se
nezameéstnanost v kraji pohybovala okolo 7 %. OvSem nutno podotknout, Ze
okres Trebic, ve kterém se spole¢nost nachazi, ma nejhorsi Cisla z celého kraje
Vysocina. V budoucnu by se tento fakt mohl mirné zlepsit, protoze spolecnost

v letech 2013 — 2015 planuje pfijmout vice nez padesat zaméstnancu.

» Technologické
Firmy obecné jsou nuceny modernizovat své informacni, komunikacni a
technické systémy. Nase spolecnost chce v budoucnosti dosahnout zefektivnéni
vyroby a snizeni nakladd na skladovani, Cehoz jiz CasteCné dosahla diky
vybudovani novych skladovacich prostor. Diky tomuto kroku se snizi naklady

na prepravu a skladovani mimo prostory spolecnosti.

» Legislativni

V poslednich letech dochazi k ¢astym zménam v legislativé Ceské republiky,
tento fakt vede ke zvySovani nakladii vSech spoleCnosti, protoze ty museji
zmeény nejen sledovat, ale také aplikovat v praxi, coz je stoji nemalé financni
prostiedky.

Od roku 2011 wvySel v platnost novy Zakonik prace, kdy néklady na
nemocenskou musi hradit zamé&stnavatel, coz pfineslo velmi vysoké naklady pro
jednotlivé spolecnosti.

Od roku 2014 vyjde v platnost novy Obchodni zakonik, kde bude fada zmén.

40



» Ekologické
V ramci ekologické Cinnosti je na tom spolenost velmi dobfe. Vedeni dba na
ochranu zivotniho prostfedi a po svych zaméstnancich vyzaduje opatrné
zachazeni s materidlem, se kterym pfijdou zaméstnanci béhem vyroby do styku.
Jedna se naptiklad o rizné oleje, maziva Ci plasty. Ve spolecnosti je na velmi

dobré urovni i samotna recyklace pouzitého materialu ¢i zmetkda.

2.5 Financni analyza

Kazdé rozhodovani ve firmé by mélo byt podlozeno financéni analyzou
souCasn¢ho stavu. Finan¢ni analyza spolecnosti MANN+HUMMEL (CZ) s.r.o. bude
zpracovana na zakladé ziskanych tcetnich vykazi z let 2009 az 2012 pomoci dil¢ich

analyz.

2.5.1 Horizontalni analyza rozvah
Tato analyza sleduje meziro¢ni zmeény jednotlivych polozek rozvahy. Jak je z tabulky
patrné, tak celkova aktiva se ve sledovanych obdobich postupné snizovala, coz

znamenalo Ubytek pfedevs§im nehmotného majetku.

Obézna aktiva ve sledovanych letech klesala. Tento trend zapfiCinila pfedevsSim
markantni snizeni kratkodobych a dlouhodobych pohledavek, coz je pro budoucnost
spolecnosti velmi dobré. Co neni dobré, tak je nartst zasob, které se v podniku nejspis

drzi v nadmérném mnozstvi.

Z tabulky je patrné, ze podnik drzel v minulosti nadmémé mnozstvi kratkodobého

finan¢niho majetku, coz v poslednim méfeném obdobi zlepsil.
Casové rozliseni aktiv mélo spiSe sestupnou tendenci v méfenych obdobich.

V celkovém souctu pasiv doslo béhem méteného a porovnavaného obdobi k celkovému

poklesu.

Vlastni kapital se v jednotlivych letech navysil. Toto zvySeni zpusobil hospodaisky
vysledek v daném ucetnim obdobi, ktery se v letech 2009 az 2012 rok od roku zvySoval,

coz pro spolecnost je vyborné.
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Cizi zdroje se v jednotlivych letech snizovaly, coz je v kone¢ném dusledku dobré.

Snizovali se pfedev§im dlouhodobé zavazky a v poslednim roce také rezervy.

Kratkodobé zavazky spolecnosti ve sledovanych obdobich mély mirny narast, ale tento

fakt nijak vazné€ hospodareni podniku neovlivnil

Casové rozliSeni pasiv mélo nejprve v prvnim méfeném obdobi pokles, kdezto ve

druhém naopak stoupalo a ve tretim klesalo. Tento trend muzeme ocekavat i v dalSich

sledovanych obdobich.

Tabulka 2: Horizontalni analyza rozvah (Vlastni zpracovani)

Absolutni zména

Relativni zména

2009

2010

2011

2012

09/10

10/11

11/12

09/10

10/11

11/12

DHM 944442 | 932168 | 957958 | 975618 | -12274 25790 17660 -1% 3% 2%
DNM 496 2470 3292 2352 1974 822 -940 398% 33% -29%
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%

Zasoby 214924 | 278649 | 44895 | 300827 | 63725 | -233754 | 255932 30% -84% 570%
DI. pohledavky 0 30496 33460 0 30496 2964 -33460 0% 10% -100%
Kr. pohleddvky | 386100 | 544150 | 550842 | 1158905 | 158050 6692 608063 41% 1% 110%

Kr. fin. Majetek

164802

390415

31989

68570

225613 | -358426

Zakladni kapitdl | 103750 | 103750 | 103750 | 103750 0 0 0 0% 0% 0%
Kap. fondy 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Rezervni fondy | 10375 10375 10375 10375 0 0 0 0% 0% 0%
'VH minulych
let 895771 | 971388 | 1031827 | 1339918 | 75617 60439 308091 8% 6% 30%
'VH bézného
ucetniho obdobi | 75617 60440 | 308091 | 403559 | -15177 | 247651 95468 -20% 410% 31%

0

0

0

0

0
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0%

Rezervy 108182 | 422670 | 421231 | 189931 | 314488 -1439 -231300 291% 0% -55%
D1. zavazky 23974 0 0 8127 -23974 0 8127 -100% 0% 0%
Kr. zivazky 513192 | 515912 | 512175 | 496143 2720 -3737 -16032 1% -1% -3%

Bank.

0%

0%



2.5.2 Vertikalni analyza rozvah

Vertikélni analyza rozvah nam popisuje jednotlivou strukturu polozek rozvah.
Jak je z tabulky patrné, tak dlouhodoby majetek mél k celkové struktute klesajici trend
v jednotlivych letech. Obézna aktiva méla k celkovym aktiviim naopak stoupajici trend,
coz zapftiCinily predevsim kratkodobé pohledavky, které pomérné narostly. Pfi pohledu
na pasiva zjistime, ze vlastni kapital spolecnosti mél v poslednich dvou méfenych
obdobich stoupajici trend. Pficinou je vysledek hospodatfeni za bézné ucetni obdobi.
Cizi zdroje v podniku rok od roku klesaly, coz je pro zdravi spolenosti dobré. Ostatni

pasiva na podnik velky vliv nemaji.

Tabulka 3:Vertikilni analyza rozvah (Vlastni zpracovani)

Aktiva 2009 2010 2011 2012
Dlouhodoby majetek 944938 54% 934659 45% | 961250 40% | 977970 38%
DHM 944442 54% 932168 45% | 957958 40% | 975618 38%
DNM 496 0% 2470 0% | 3292 0% | 2352 0%
DFM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obéznd aktiva 676956 39% | 1018070 49% | 1319613 55% | 1491721 58%
Zasoby 214924 12% 278649 13% | 44895 2% | 300827 12%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 30496 1% | 33460 1% 0 0%
Kréatkodobé pohledavky 386100 22% 544150 26% | 550842 23% | 1158905 45%
Kratkodoby fin. Majetek 96232 6% 164802 8% | 390415 16% | 31989 1%
Ostatni aktiva 114007 7% 133258 6% | 108750 5% | 84674 3%
Casové rozliseni 114007 7% 133258 6% | 108750 5% | 84674 3%
Pasiva 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital 1085213 63% | 1145953 55% | 1454043 61% | 1875602 73%
Zékladni kapital 103750 6% 103750 5% | 103750 4% | 103750 4%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Rezervni fondy 10375 1% 10375 0% | 10375 0% | 10375 0%
VH minulych let 895771 52% 971388 47% | 103187 4% | 1339918 52%
VH bézného ucetniho obdobi 75617 4% 60440 3% | 308091 13% | 403559 16%
Cizi zdroje 645288 37% 938582 45% | 933405 39% | 694201 27%
Rezervy 108182 6% 422670 20% | 421231 18% | 189931 7%
Dlouhodobé zavazky 23974 1% 0 0% 0 0% | 8127 0%
Kréatkodobé zdvazky 513192 30% 515912 25% | 512175 21% | 496143 19%
Bankovni vypomoci 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni pasiva 5100 0% 1452 0% | 2164 0% | 2562 0%
Casové rozliseni 5100 0% 1452 0% | 2164 0% | 2562 0%
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2.5.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Z tabulky je patrné, ze ve sledovanych letech klesaly trzby a obchodni marze.
Nejspis to bylo zapfi¢inéno poklesem vykonu. Naklady na prodané zbozi se drzely
zhruba na stejné urovni. V roce 2010 byl velmi nizky provozni vysledek hospodateni,
ale v dalSich letech vzrostl. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi ma kolisavou

tendenci.

Tabulka 4: Analyza vykazu zisku a ztraty (Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty Absolutni zména Relativni zména

2009 2010 2011 2012 09/10 10/11 11/12 09/10 10/11 11/12

Trzby za prodej zbozi | 208 466 | 230213 | 234091 | 242292 | 21747 3878 8201 10% 2% 4%
Néklady vynalozené
na prodané zbozi 111531 | 117359 | 120533 | 129765 | 5828 3174 9232 5% 3% 8%
Obchodni marze 96935 | 112854 | 113558 | 112527 | 15919 704 -1 031 16% 1% -1%
1719 2883 3442 3599 1163
Vykony 953 260 921 564 307 559661 | 156 643 68% 19% 5%
1239 2218 2691 2766
Vykonova spotieba 624 425 259 636 978 801 | 472834 | 75377 79% 21% 3%
Pridana hodnota 577273 | 755689 | 865220 | 945455 | 178416 | 109531 80235 31% 14% 9%
Osobni naklady 254574 | 312742 | 353905 | 377305 | 58168 41163 23 400 23% 13% 7%
Trzby z prodeje DLM
a materialu 17184 45054 28 650 29647 | 27870 | -16404 997 162% -36% 3%

Zustatkova cena
prodaného DLM 17798 46 755 35559 29123 | 28957 | -11196 -6 436 163% -24% -18%

Zmeéna stavu rezerv a

opravnych polozek v
provozni ¢innosti 58039 | 274764 | 18665 | -223121 | 216725 | -256099 | -241786 | 373% -93% | -1295%
Provozni VH 126089 | 14644 | 314951 | 468593 | -111445| 300307 | 153 642 -88% | 2051% 49%
Vynosy z DEM 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%

Vynosy z precenéni
cennych papiri a

derivati 0 0 0 5995 0 0 5995 0% 0% 0%
Vynosové uroky 294 55 582 4146 -239 527 3564 -81% 958% 612%
Ostatni financni

naklady 75574 49 822 75 325 96645 | -25752 | 25503 21320 -34% 51% 28%
Ostatni financni

Vynosy 81202 61 062 85971 87492 | -20140 | 24909 1521 -25% 41% 2%

Finan¢ni vysledek
hospodareni -3 226 12 473 11228 988 15 699 -1245 -10 240 -487% -10% -91%

Dari z pifjmu za
béznou Cinnost 47186 | 33323 18088 | 66022 | -13863 | -15235 | 47934 -29% -46% 265%

VH za béznou Cinnost | 75 617 60440 | 308091 | 403559 | -15177 | 247651 95 468 -20% 410% 31%

Mimoiddné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%

Mimoiddné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Dari z pifjmu z

mimor4dné ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%
Mimoiddny VH 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0%

VH za ti¢etni obdobi | 75617 60440 | 308091 | 403559 | -15177 | 247651 95 468 -20% 410% 31%

VH pied zdanénim 122863 | 27117 | 326179 | 469581 | -95746 | 299062 | 143402 -18% 1103% 44%
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2.5.4 Analyza prehledu o penéznich tocich

V méfenych obdobich si miZeme vSimnout rustu penéznich prostfedkd na
zacatku kazdého obdobi. Markantni byl pfedev§im rok 2010, kdy ve srovnanim
s minulym obdobim penézni prostredky vzrostly o 240 %. Vyznamny je i vysledek
hospodareni za béznou Cinnost, ktery v letech 2011 a 2012 vzrostl markantnim rozdilem
oproti roku 2010. Cisty pen&zni tok vztahujici se k investiéni &innosti mél za méfena
obdobi sestupnou tendenci. Klesal také stav penéznich prostfedkd a ekvivalenti na

konci ucetniho obdobi.

Tabulka 5: Analyza cash-flow (Vlastni zpracovini)

Absolutni zména Relativni zména

2009 2010 2011 2012 09/10 10/11 11/12 09/10 | 10/11 | 11/12

Stav pen.
prostiedki na
zacatku €. obdobi | 28263 | 96 232 164 802 390 415 67 969 68570 | 225613 [ 240% | 71% | 137%

VH za béznou
¢innost 122883 | 27117 326 179 469 581 -95766 | 299062 | 143402 | -78% | 1103% | 44%

Cisty pen. tok z
provozni ¢innosti
pied zdanénim | 299 615 | 412491 | 460 608 359 800 112876 | 48117 | -100808 | 38% | 12% | -22%

Cisty pen. tok z
provozni ¢in. pied
zdanénim a mim.

polozkami 477299 | 320067 | 353274 392 667 -157232 | 33207 39 393 -33% | 10% | 11%

C‘isty pen. tok z
provozni ¢innosti | 453 380 | 282402 | 340 834 369 895 -170978 | 58432 29 061 -38% | 21% 9%

éist}'/ pen. tok
vztahujici se k
investi¢ni ¢innosti | -72621 | 80902 | -115221 -78 321 153523 | -196123 | 36900 |-211% |-242% | -32%

éist}'/ pen. tok
vztahujici se k
financni ¢innosti | -312 790 | -132 930 0 0 179860 | 132930 0 -58% [-100% | 0%

Cisté
zvys$eni/snizeni
pencznich

prostiedkil 67969 | 68570 225 813 -358 426 601 157243 | -584 239 1% | 229% | -259%

Stav pen.
prostiedku a
ekvivalentii na
konci obdobi 96232 | 164802 | 390415 31989 68570 | 225613 | -358426 | 71% | 137% | -92%
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2.5.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele

Ukazatel Cistého penézniho kapitalu je vyznamnym indikatorem platebni
schopnosti podniku. Plati, ze ¢im vySsi je Cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt
schopnost podniku hradit své finan¢ni zavazky. Tento ukazatel by mél byt vzdy kladny.
Z tabulky je patrné, ze si spolecnost v tomto ohledu stoji velmi dobfe, nebot’ kazdy rok

se tento ukazatel zvySoval.

Cisty penézni majetek predstavuje kompromis mezi Cistym penéznim kapitalem a
¢istymi pohotovymi prostfedky. Jeho hodnota by se méla zvysovat obdobné, jako tomu

bylo u &istého penézniho kapitalu.”’

Tabulka 6 Rozdilové ukazatele (Vlastni zpracovini)

Rok 2009 2010 2011 2012
CPK 163 834 502 158 807 438 995 578
CPM -50 790 123 506 462 542 694 751
Ukazatele rentability

Rentabilita vlozeného kapitalu nam ukazuje, kolik nam pfinese jedna vlozena
koruna. V roce 2009 to bylo 1,67, poté nasledoval v dal§im roce markantni propad o
vice nez jednu korunu. OvSem vroce 2011 se tento ukazatel pohyboval v lepSich

hodnotach a v ristu pokracoval i v roce 2012.

Rentabilita celkového kapitalu nam udava schopnost efektivné vyuzivat majetek.
V pfipadé, ze by se tento ukazatel pohyboval okolo 15 %, tak situace firmy by byla
velmi dobra. Tomuto vysledku se firma pfiblizila v roce 2012, kdy svij majetek
vyuzivala efektivné. V predchozich letech se pohybovala pod touto hranici. Za zminku
stoji predevsim rok 2010, kdy firma dosahla nejhorsiho vysledku, ale jak je z tabulky

patrné, tak se v dalSich letech zlepsila, coZ je pozitivni. "®

Rentabilita vlastniho kapitalu nam udava, kolik haléiu ptipada na 1 K¢ investovanou do

podniku. Vysledky by se mély pohybovat alesponi v rozmezi od 3 do 4 %. Této

""HRDY, M., HOROVA, M. Finance podniku. 2009. s. 122.
™ tamtéz, s. 125.
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skutecnosti dosahla spolecnost ve vSech obdobich. Za zminku stoji pfedevsim vcelku

vysoky narast v roce 2011, ktery si spolecnost v roce 2012 udrzela.

Rentabilita trzeb nam udava, kolik mame z jedné koruny trzeb. Tento ukazatel by se
mél pohybovat okolo 6 a vice procent. Této skutecnosti spole¢nost nedoséhla v roce
2009 a 2010. V dalsich dvou letech si spolecnost vedla lépe a pfes tuto hranici se jiz

~ ~roow v s e 7
dostala, coz znaci, ze se mnoho véci zlepsilo. ?

Tabulka 7: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
ROI 1,67 0,29 2,39 3,30
ROA 7,59 2,90 12,89 15,80
ROE 6,97 5,27 21,19 21,72
ROS 3,81 1,98 8,47 10,52
Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv by se mél pohybovat v doporucenych hodnotach, které
jsou od 1,6 do 3. V pripadé, ze hodnoty budou nizsi jak 1,5, tak je moznost efektivniho
snizeni celkovych aktiv. Kdyz budou hodnoty tohoto ukazatele vyssi jak 3, tak je
patrné, ze spoleCnost ma nedostatek majetku. Z tabulky je patrné, ze spolec¢nost se krom
roku 2009 pohybovala v doporucenych hodnotach. Obrat stalych aktiv by mél byt vyssi
jak obrat celkovych aktiv. Této skutecnosti bylo dosazeno ve vSech métfenych obdobich,

tudiz se da konstatovat, Ze spole¢nost hospodaii s majetkem dobfe. *°

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu,
aby penézni fondy presly pres vyrobky a zbozi znovu do penézni formy. Pro posouzeni
ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v Casové fadé a porovnani s odvétvim. V nasem
ptipadé spolecnost kazdym rokem zlepSila hospodafeni se zasobami, nebot tento
ukazatel se ve sledovanych obdobich snizoval, coz je v konecném duasledku pro

spolegnost dobré.®!

Doba obratu pohledavek nam udava, po jakou dobu musi spole¢nost od okamziku

prodeje Cekat, nez obdrzi platby od svych odbérateli. Tento ukazatel se srovnava

7 SCHQLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2012.s. 176.
**HRDY, M., HOROVA, M. Finance podniku. 2009. s. 127.
$1 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni ¥izeni pro neekonomy. 2012.s. 179.
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s dobou splatnosti faktur. Jak je patrné z tabulky, tak odbérateld hradi své zavazky vaci
analyzované spolecnosti pozdé. Firma by se proti tomuto faktu méla zacit branit, aby

nedochézelo k pozdnim uhradam.

Doba obratu zavazki by meéla dosahovat doby obratu pohledavek. Kdyz porovname
tento fakt, tak pouze vroce 2010 spoleCnost pozdé hradila své zavazky vuaci
dodavatelim. V ostatnich ptipadech se doba obratu zavazku vice, ¢i méné rovnala dobé

obratu pohledavek.*

Tabulka 8: Ukazatele aktivity (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv 1,14 1,47 1,52 1,50
Doba obratu zasob 39,43 33,24 34,60 28,63
Doba obratu pohledavek | 63,72 60,06 51,60 49,22
Doba obratu zavazkn 64,26 111,79 50,68 4733
Obrat stalych aktiv 2,10 3,27 3,78 3,99
Ukazatele likvidity

Bézna likvidita je oznacovana téz jako likvidita 3. stupné. Tento ukazatel by se
meél pohybovat v doporucenych hodnotach, které jsou od 2 do 3 pro finan¢né zdravy
podnik. V pfipadé, ze tento ukazatel bude niz§i nez 1, tak podnik neni finan¢né zdravy a
tato hodnota je nepfipustnd. V prvnim roce se firma pohybovala pod hranici 2, coz neni
dobré. V dal§im roce se této hranici alespon pifiblizila. V doporuc¢enych hodnotach se
pohybovala pouze v roce 2011 a v roce 2012, kdy dosahla velmi dobrych hodnot, které

se daji hodnotit pozitivné.

Pohotova likvidita je oznaCovana jako likvidita 2. stupné. Doporu¢ené¢ho hodnoty pro
tento ukazatel jsou vrozmezi od 1 do 1,5. Za nepftijatelné povazuji banky vysledky
mens$i, nez 1. Nepfijatelného vysledku dosahla spolecnost v roce 2009. Naopak
kladnych vysledkt dosahla v dalsich letech. Co je navic pozitivni, tak tento ukazatel

v t&chto letech rostl.

Penézni likvidita je ozna¢ovana jako likvidita 1. stupné. Doporucené hodnoty v tomto

ukazateli se pohybuji v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vyssi hodnoty povazujeme za §patné

%2 SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy. 2012. s. 179.
* tamtéz, s. 177.
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hospodareni s kapitalem spolec¢nosti. Téchto doporu¢enych hodnot dosahla spolenost
pouze v roce 2010. Ve zbyvajicich méfenych obdobich hospodafila spole¢nost se svym
kapitdlem velmi Spatn€. Z toho vyplyva, ze tuto skuteCnost by meéla v budoucnu

zlepsit.™

Tabulka 9: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,32 1,97 2,58 3,01
Pohotova likvidita | 0,9 1,43 1,90 2,40
PenéZni likvidita 0,19 0,32 0,76 0,06

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporucena
hodnota, na kterou se odvolava fada autorti odborné literatury, se pohybuje mezi 30-60
%. Spolecnost se ve vS§ech méfenych obdobich pohybovala v tomto rozmezi. Nejvyssiho

zadluzeni dosahla v roce 2010. Naopak nejniz§iho v poslednim sledovaném obdobi.

Koeficient samofinancovani je dopliikem k ukazateli celkové zadluzenosti. Tyto dva
ukazatele by méli davat v souctu 1. Tento ukazatel je spise pro kontrolu a ukazuje nam,

jaky podil spole¢nost vlastni.

Dal§im c¢asto vyuzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti, ktera poméfuje cizi a vlastni
kapital. Tento ukazatel je dulezity napiiklad v situaci, kdy zadame o novy uveér, nebot
na zakladé tohoto ukazatele se banka rozhoduje, zda-li nam uvér poskytne, ¢i nikoliv.
Jak je z tabulky patrné, tak tak spolecnost dosahla nejvyssiho zadluzeni v roce 2010.
V dalSich dvou letech se ovSem situace zlepSila a mira zadluzenosti klesla na pfijatelnou

hodnotu, coZ je pro spolegnost dobré.*

Urokové kryti charakterizuje vy$i zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet
uroky. Tento ukazatel je velmi vyznamny. V pfipadé, ze ma ukazatel hodnotu 1,
znamena to, ze podnik vytvoril zisk, ktery je dostatecny pro splaceni uroku véfitelim,
ale na stat v podobé dani a predev§im na vlastnika v podobé Cistého zisku jiz nic

nezbylo. Odborna literatura uvadi doporuenou hodnotu tohoto ukazatele vyssi nez 5.

8 SCHQLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2012. s. 177.
8 HRDY. M., HOROVA, M. Finance podniku. 2009. s. 129-130.
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Spolecnost tuto skuteCnost spliiovala v roce 2009. V roce 2010 se pohybovala pod
doporucenou hranici. V dalSich letech jiz zadny urok neméla, tudiz se tento ukazatel

nedal spogitat.®

Tabulka 10: Ukazatele zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 0,37 0,45 0,39 0,27
Koeficient samofinancovdani 0,63 0,55 0,61 0,73
Ukazatele zadluZenosti vi. kapitalu 0,59 0,82 0,64 0,37
Ukazatel urokového kryti 72,29 3,16 - -

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele by mély v kazdé spolecnosti rist, nebot’ je to obrazek o tom,
jak se spolecnost dale rozrasta. Jak je ztabulky patrné, tak Produktivita z pfidané
hodnoty rostla kazdy rok, coz je pozitivni. Rostla také produktivita z vykonu,
nejmarkantnéj$i skok byl mezi roky 2009/2010. Pocet zaméstnancii v jednotlivych
sledovanych obdobich také rostl, vyjimkou ovSem byl rok 2011, kdy pocet zaméstnanct

c v ’ v v N v r e 7
oproti pfedchozimu roku klesnul. Ovem v dal§im roce se toto &islo nepatrné zvysilo.®

Tabulka 11: Provozni ukazatele (Vlastni zpracovani)

Rok 2009 2010 2011 2012
Produktivita 7 pFidané hodnoty 786 884 953 1049
Produktivita 7 vpkonu 2147,27 3147,7 3842,55 3995,08
Pocet zaméstnancu 801 909 896 901

*“HRDY, M., HOROVA, M. Finance podniku. 2009. s. 130.
% SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2012.s. 184.
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3 Vlastni navrh reSeni

Ve vlastnim navrhu feSeni se budu zabyvat vybérem vhodné varianty pofizeni
sluzebnich vozii. Vybér provedu na zakladé porovnani nabidek od vybranych
bankovnich instituci a spolecnosti, které poskytuji leasing. Poté vyberu nejvyhodné&jsi
variantu leasingu a uvéru. Ob¢& varianty porovnam a zhodnotim jejich pfinos pro
spoleCnost. Na tomto zakladé urcim jednu variantu, podle které se investice uskutecni.

Poté provedu kalkulaci na pfedem stanoveny pocet vozu.

3.1 Popis investicniho ziméru

Prestoze se spolecnost zabyva vyrobou filtra¢nich zafizeni, tak ke své Cinnosti
potfebuje sluzebni vozy. Tyto automobily bude vyuzivat predevsim vrcholovy
management firmy a vedouci jednotlivych usekli k pracovnim zalezitostem, coz

predstavuje napiiklad sluzebni cesty, nebo jednani s potencionalnimi odbérateli.

Vzhledem k faktu, ze ma spoleCnost zastaraly vozovy park, se rozhodla pofidit nové

sluzebni vozy znatky Skoda Superb. Celkem spolegnost planuje pofidit 10 vozd této

znacky a typu.

V investicnim zaméru se budu zabyvat moznostmi pofizeni vySe zminénych vozu
formou leasingu a uvéru. Mym ukolem je vybrat nejvhodnéj§i metodu financovani,

podle které by se dany nakup uskutecnil.

3.1.1 Popis a parametry automobilu
Spole&nost uvazuje o koupi vozi znatky Skoda Superb. Konkrétng se jednd o

modelovou fadu Active. Viiz ma nasledujici parametry a technické udaje:

Tabulka 12: Parametry automobilu (Vlastni zpracovani)

Znacka Skoda

Model Superb

Barva Stribrna metaliza
Motor 2.0 TDI

Vykon v KW 103 KW

Palivo Nafta

Prevodovka Manualni — 6 stupniti
Cena véetné DPH 632 000,-- K¢
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3.1.2 Technické udaje

Vozy Skoda Superb fady Active maji nasledujici technické udaje:

Tabulka 13: Technické udaje automobilu (Vlastni zpracovini)

Délka 483,3 cm
Sirka 181,7 cm
Vyska 146,2 cm
Palivo Diesel
Objem motoru 1,968 cm3
Pocet valcu 4

Celkova hmotnost 2095 kg
Maximalni rychlost 212 km/h
Zrychleni 0-100 km/h 10,0 s
Objem palivové ndadrZe 60 1
Kombinovand spotieba 4,6 1/100 km
Spotieba — mésto 5,6 1/100 km
Spoti‘eba — mimo mésto 4,61/100 km

3.2 Nabidka leasingu a uvéru

Na trhu v Ceské republice se pohybuje mnoho bankovnich instituci &
leasingovych spoleCnosti, které se zabyvaji poskytnutim finanénich prostiedkt pro
financovani koupé€ nového automobilu. Co se ty¢e urokovych mér jednotlivych instituci,

tak mezi nimi neni nikterak propastny rozdil. Spolecnosti, které nabizi tyto sluzby, se

ovsem lisi naptiklad doprovodnymi sluzbami, které k leasingu patii.

Pro sestaveni investiéniho zaméru jsem vybral nasledujici spole€nosti, které poskytuji

financovani novych vozi formou pujcky, uvéru, ¢i leasingu. Tyto spolecnosti jsou

nasledujici:

SkoFIN, s.r.0.,

S Autoleasing, a.s.,

YV V V V V

Komercni banka, a.s.

3.3 Predstaveni spolecnosti
V nasledujici Casti se zaméfim na predstaveni spoleCnosti, které jsem vybral.

Rozeberu ve zkratce jejich minulost a zminim proc jsem zvolil zrovna tyto spolecnosti.

GE Money Auto, s.r.o.,

Raiffesen - Leasing, s.r.o.,
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3.3.1 GE Money Auto, s.r.o.

Tato spole&nost ptisobi v Ceské republice od roku 1994. Kromé této spoleénosti
pusobi v ramci skupiny GE Money také GE Money Bank. Tato spolecnost je jednou
z nejvetsich firem ve svéte. Sidlo ma v Praze a poskytuje predevsim financni leasingy a
uveéry s dalsi nabidkou komplexnich sluzeb a to jak na nové, tak i na ojeté automobily
nejraznéjSich znacek. Tuto spolenost jsem vybral na zakladé seriozniho jednani, které

bylo na patii¢né urovni a také vzhledem k tomu, ze jsem dostal dobré reference.

3.3.2 §k0FIN, S.r.o.

Tato finan¢ni spolecnost se na trhu pohybuje jiz pres 20 let. Je dcefinou
spolecnosti Volkswagen Financial Services AG. Spole¢nost nabizi sluzby finan¢niho
leasingu, operativniho leasingu, avért, pojisténi a doplikovych pojisténi pro nové a
ojeté vozy. Tato spoletnost ma ¢lenstvi v Ceské leasingové a finanéni asociaci. Tuto
spoleCnost jsem vybral na zdkladé komplexnich sluzeb, které poskytuji a také vzhledem

k tomu, ze se zaméfuje primarné na financovani vozl znacky Skoda.

3.3.3 Raiffeisen — Leasing, s.r.o.

Spolecnost pusobi na ¢eském trhu od roku 1994 a poskytuje nabidku financnich
produktt, at’ uz pro firmy, podnikatele, ¢i jednotlivce. Spolecnost financuje nemovitosti,
stroje, technologie, osobni, uzitkové i nakladni automobily, letadla, autobusy a mnoho

dalSich komodit. Tuto spolecnost jsem vybral na zakladé osobni konzultace.

3.3.4 S Autoleasing, a.s.

Je specializovanou leasingovou spolecnosti, ktera poskytuje sluzby finan¢niho a
operativniho leasingu obCantim, podnikatelskym subjektim, statnim a neziskovym
organizacim. Je Clenem silné stfedoevropské Financni skupiny Erste Bank Group. Je
dcefinou spole¢nosti Ceské spofitelny, a.s. Tuto spoleEnost jsem vybral po osobni

konzultaci s jejich poradci. Jednani byla pozitivni a na dobré rovni.

3.3.5 Komercni banka, a.s.

Je matefskou spoleCnosti Skupiny KB. Zaujiméd jedno z pfednich mist na
bankovnim trhu v Ceské republice. Nabizi zakaznikim pestrou $kalu produktd.
Napriklad investicni a podnikové bankovnictvi. Tuto spole¢nost jsem vybral na zakladé

toho, ze u ni ma spolecnost vedeny podnikatelsky tcet.
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3.4 Nabidky leasingu

Spolecnost méla nasledujici pozadavky na sestaveni predbéznych kalkulaci leasingu:

Tabulka 14: Pozadavky leasingu (Vlastni zpracovani)

Leasingova castka véetné DPH 632 000,-- K¢
Vyse prvni navysené splatky 35 %

Doba leasingu 5 let

Zpiisob platby 25. dne mésice
Zustatkovd cena Dle kalkulace

3.4.1 GE Money Auto, s.r.o.

Financovani formou leasingu od spoleCnostt GE Money Auto, s.r.o. je
poskytovano pouze podnikatelskym subjektim. Kalkulace byla sestavena dle
pozadavkll spolecCnosti. Soucasti leasingu je také havarijni pojisténi a pojisténi

odpovédnosti. Zistatkova cena ¢ini 1 210,-- K¢.

Tabulka 15: Kalkulace leasingu GE Money Auto (Vlastni zpracovani dle piilohy 2)

PoloZka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zZvySend platha 35 %

Prvni zvySend platha v K¢ 221 200,-- K&
Pravidelna mésic¢ni spldtka celkem 9 307,-- KC
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 1 455,-- K&
Pravidelna mésicni splatka leasingu 7 852,-- K¢
Zustatkovd cena 1 210,-- K¢
Urokovd sazba 5,53 %

3.4.2 §k0FIN, S.r.o.
Spolecnost nabizi leasingové sluzby. Kalkulace byla sestavena dle pozadavku
spoleCnosti. Soucasti této kalkulace je také havarijni a pojisténi a také pojisténi

odpovédnosti. Zastatkova cena byla stanovena na 121,-- K¢.

Tabulka 16: Kalkulace leasingu SkoFIN (Vlastni zpracovini dle piilohy 7)

PoloZka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zZvySend platha 35 %

Prvni zvySend platha v K¢ 221 200,-- K&
Pravidelna mésic¢ni spldtka celkem 10 110,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 2 095,-- K¢
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Pravidelna mésicni splatka leasingu

8 015,-- K¢

Zustatkovad cena 121,-- K¢
Urokova sazba 6,39 %

3.4.3 Raiffeisen — Leasing, s.r.o.

Spolecnost nabizi leasingové sluzby. Tyto sluzby se daji vyuzit na nové, ale i

ojeté vozy. Kalkulace byla sestavena dle pozadavku spolecnosti. Soucasti kalkulace

ovSem nebylo pojiSténi, které je individualni. Cena mési¢niho pojisténi u Ceské

pojistovny, kde ma spole¢nost pojisténé vozy, vychazi na 2 237,-- K¢ pro nami zvoleny

automobil. Zistatkova cena leasingu je stanovena na 1 210,-- K¢.

Tabulka 17: Kalkulace leasingu Raiffeisen-Leasing (Vlastni zpracovani dle prilohy4)

Polozka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zZvySend platha 35 %

Prvni zvySend platha v K¢ 221 200,-- K&
Pravidelna mésic¢ni spldtka celkem 10 010,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 2237,-- K&
Pravidelna mésicni splatka leasingu 7 773,-- K¢
Zustatkovd cena 1 210,-- K¢
Urokovi sazba 5,11 %

3.44 S Autoleasing, a.s.

Spolecnost nabizi leasingové financovani dopravnich prostiedka. Kalkulace byla

sestavena dle pozadavkd spolecnosti. Soucasti kalkulace bylo i havarijni pojisténi a

pojisténi odpoveédnosti. Zustatkova cena leasingu byla stanovena na 1 210,-- K¢.

Tabulka 18: Kalkulace leasingu SAutoleasing (Vlastni zpracovani dle piilohy 5)

Polozka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zZvySend platha 35 %

Prvni zvySend platha v K¢ 221 200,-- K&
Pravidelna mésic¢ni spldtka celkem 9 740,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 1 937,67,-- K
Pravidelna mésicni splatka leasingu 7 802,33,-- K¢
Zustatkovd cena 1 210,-- K¢
Urokovi sazba 5,26 %
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3.5 Nabidky avéru

Spolecnost méla nasledujici pozadavky na sestaveni predbéznych kalkulaci avéru:

Tabulka 19: Pozadavky na avér (Vlastni zpracovani)

Uvérova Cistka véetné DPH 632 000,-- K&
Vyse prvni navysené splatky 35 %

Doba leasingu 5 let

Zpiisob platby 25. dne mésice

3.5.1 Komerc¢ni banka, a.s.

Spolecnost ma u Komercni banky vedeny podnikatelsky ticet a na zékladé této
skutecnosti jsou zji§tovany podminky uvéru. Dany uvér byl prokalkulovan na zakladé
KB internetové a uvérové kalkulaCky, jenz zobrazuje pouze mésicni splatky. Do

nabidky bylo zahrnuto i pojisténi od Ceské pojistovny, které vychazi na 2 237,-- K&.

Tabulka 20: Kalkulace avéru od KB (Vlastni zpracovani)

Polozka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zZvySend platha 35 %

Prvni zvySend platha v K¢ 221 200,-- K&
Pravidelna mésic¢ni spldtka celkem 11 006,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 2 237,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka vvéru 8 769,-- K¢
RPSN 22,58 %
Urokovd sazba 10,2 %
Celkova zaplacend Castka 660 360,-- K¢

3.5.2 GE Money Auto, s.r.o.
Tato spolecnost poskytuje uvérové financovani pro fyzické i pravnické osoby.
Kalkulace uvéru byla sestavena dle pozadavka spolecnosti. Soucasti kalkulace je i

havarijni poji§téni a poji§téni odpovednosti.

Tabulka 21: Kalkulace iivéru GE Money Auto (Vlastni zpracovini dle prilohy 1)

PoloZka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zZvySend platha 35 %

Prvni zvySend platha v K¢ 221 200,-- K&
Pravidelna mésic¢ni spldtka celkem 9349, -- K¢
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 1417,-- K¢
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Pravidelna mésic¢ni splatka vvéru 7 932,-- KC
RPSN 13,81 %
Urokovi sazba 5,95 %
Celkova zaplacend Castka 560 940,-- K¢

3.5.3 SkoFIN, s.r.o.

Spoletnost SkoFIN poskytuje uvérové financovani pro fyzické i pravnické

osoby. Kalkulace byla sestavena dle pozadavki spoleCnosti. Soucasti kalkulace je

povinné a havarijni pojisténi.

Tabulka 22: Kalkulace avéru SkoFIN (Vlastni zpracovini dle piilohy 6)

Polozka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zZvySend platha 35 %

Prvni zvySend platha v K¢ 221 200,-- K&
Pravidelna mésic¢ni spldtka celkem 10 116,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 2 095,-- K¢
Pravidelna mésic¢ni splatka uvéru 8021,-- K¢
RPSN 17,89 %
Urokovi sazba 6,39 %
Celkova zaplacend Castka 606 960,-- K¢

3.5.4 Raiffeisen — Leasing, s.r.o.

Spolecnost nabizi Gvérové financovani novych vozu jak pro fyzické, tak i pro

pravnické osoby. Kalkulace byla sestavena dle pozadavk( spoleCnost. Soucasti

kalkulace nebylo havarijni pojisténi a pojiSténi odpove&dnosti, které je individualni. Do

této nabidky tedy bylo vlozeno individualni pojisténi od Ceské pojistovny, kde ma

spoleCnost pojisténé vozy. Toto pojisténi vychazelo na 2 237,-- K¢ za mésic.

Tabulka 23: Kalkulace uvéru Raiffeisen-Leasing (Vlastni zpracovani dle prilohy 3)

Polozka

Porizovaci cena vé. DPH 632 000,-- K¢
Pocet splatek v mésicich 60

Prvni zZvySend platha 35 %

Prvni zvySend platha v K¢ 221 200,-- K&
Pravidelna mésic¢ni spldtka celkem 10 063,-- K¢
Pravidelna mésicni splatka pojisténi 2 237,-- K&
Pravidelna mésic¢ni spldtka uvéru 7 826,-- K¢
RPSN 17,61 %
Urokovi sazba 5,39 %
Celkova zaplacend Cdastka 603 780,-- K¢
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3.6 Zhodnoceni nabidek leasingu

Tabulka 24: Zhodnoceni leasingovych nabidek (Vlastni zpracovani)

« GE Money Raiffeisen & S
MO Auto Leasing Sl Autoleasing
PC vé DPH v K& 632 000,- K& | 632 000.- K& | 632 000,- K& | 632 000.- K&
Pocet splatek v mésicich 60 60 60 60
ZvySend platba v % 35 35 35 35
ZvySend platba v K¢ | 221 200,- K& | 221 200,- K& | 221 200,- K& | 221 200,- K&
LA e o] T 9307.-K& | 10010.-K& | 10110,-K& | 9 740.- K&
splatka
Viise mésicniho pojisténi | 1455-K& | 2237-K& | 2095--K& | 1937,7,-K¢
MPIT CA 7852-K& | 7773.-K& | 8015-K& | 7802.3.- K&
mesicne
IS G 1210.- K& 1210-Ké | 121.-Ké 1210.- K&
leasingu
Urokovd sazba p-av %. 5,53 5,11 6,39 5,26
g G 558 420.- K& | 600 600.- K& | 606 600,.- K& | 584 400,- K&
celkem

Ze vSech nabidek od leasingovych spolecnosti vychazi nejlépe kalkulace od GE
Money Auto, ktera zahrnuje i havarijni pojiSténi a pojiSténi odpoveédnosti. Mesicni
splatka leasingu byla vyhodné&jsi u Raiffeisen leasing, ale pojisténi je u GE Money Auto

nizsi, proto celkova splatka za mésic vychazi nejlépe.

Druhou nejvyhodnégjsi variantou je kalkulace od s Autoleasing, kterd vychazela vcetné
pojisténi lépe, nez kalkulace od Raiffeisen Leasing. Jako tfeti se v tomto srovnani
umistila kalkulace od Raiffeisen Leasing, ktera méla nejnizsi urokovou sazbu ze vSech
nabidek, ale individualni pojisténi vychazelo v porovnani s ostatnimi kalkulacemi jako

nejvyssi.

Jako nejméné vyhodna nabidka na financovani koupé€ nového vozu formou leasingu
vychazi kalkulace od spolecnosti SkoFIN, ktera mela nejvyssi urokovou sazbu ze vSech

kalkulaci.
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3.7 Zhodnoceni nabidek uvéru

Tabulka 25: Zhodnoceni nabidek uvéru (Vlastni zpracovani)

Spolecnost K(l))glnell(‘gni = Al\l/:t(:)ney SkoFIN Rlilit::iilsl;n
PCvé. DPH v K¢ 632 000,- K¢ | 632 000,- K¢ | 632 000,- K¢ | 632 000,- K¢
Pocet splatek v mésicich 60 60 60 60
ZvySend platba. v % 35 35 35 35
ZvySend platha v K¢ | 221 200,- K¢ | 221 200,- K¢ | 221 200,- K¢ | 221 200,- K¢
Meésicni splatka celkem | 11 006,- KE | 9349,-K¢ | 10116,- KE | 10 063,- K¢
Mésicni pojistné 2 237,- K¢ 1417,- K¢ 2 095,- K¢ 2237,- K¢
Meésicni splatka tivéru 8 769,- K¢ 7 932,- K¢ 8 021,- K¢ 7 826,- K¢
RPSN v % 22,58 13,81 17,89 17,61
Urokovi sazba pav% 10,2 5,95 6,39 5,39
Zaplacend castha | ¢, 360 K¢ | 560 940, K& | 606 960,- K& | 603 780,- K&
celkem

Nejvyhodnéjsi variantou uvéru je kalkulace od GE Money Auto, kde uvér
vychazi i s pojisténim nejlépe 1 navzdory tomu, ze Grokova sazba je az druha nejnizsi.
Soucasti této kalkulace bylo havarijni pojisténi a pojisSténi odpovédnosti. Na zakladé

tohoto zjisténi bych zvolil tedy ze vSech vyse zminénych nabidek uvéru tuto variantu.

Jako druha nejlepsi varianta vychazela kalkulace od Raiffeisen Leasing. Predbézna
kalkulace uvéru u této spoleCnosti nezahrnovala havarijni pojisténi a pojiSténi
odpovédnosti, které je individualni. Na zaklade toho bylo do vypoctu zahrnuto pojisténi
od Ceské pojistovny, kde ma spolenost pojisténé sluzebni vozy. Vyse tohoto pojisténi

vychazela v porovnani s nabidkou od tvérovych spolecnosti jako nejvyssi.

Treti nejlepsi variantou pro realizaci uvéru byla predbézna kalkulace od spolecnosti
SkoFIN. Tato kalkulace zahmovala havarijni pojisténi a pojisténi odpovédnosti. Pro

realizaci investi¢niho zaméru bych tuto variantu nedoporucoval.
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Kalkulace uvéru od Komercni banky, kde ma spolecnost jeden z podnikatelskych ucti,

by se v porovnani s predeslymi kalkulacemi uvéru pftili§ nevyplatila.

3.8 Porovnanileasingu a uvéru

V této cCasti prace porovnam nejvyhodnéjsi formu leasingu a uvéru. Dale se

zaméfim na vyhody a nevyhody obou moznosti. Na zakladé tohoto porovnani téchto

dvou forem zvolim pro podnik tu nejlepsi moznost, podle které se uskutecni investi¢ni

zamér spolecnosti.

Tabulka 26: Porovnani leasingu a avéru (Vlastni zpracovani)

« GE Money Auto, s.r.o. — GE Money Auto, s.r.0. -
Spolecnost . e
leasing uveér
Porizovaci cena vé. DPH 632 000,- K¢ 632 000,- K¢
Prvni zvySend platba (35 %) 221 200,- K¢ 221 200,- K¢
Doba trvani v mésicich 60 60
Pravu’lelna mésicni 9307.- K& 9349, K&
splatka celkem
Platha mésic¢niho pojisténi 1 455,- K¢ 1417,- K¢
Mesicni splitka 7852, K¢ 7932, K&
leasingu/uvéru
Urokovad sazba p.a. v % 5,53 5,95
Celkova zaplacend Castka 558 420,- K¢ 560 940,- K¢

Jak je z tabulky patrné, tak méné nakladny je leasing, ktery vychazi Iépe o 2 520,- K¢,
nez uvér. Havarijni pojisténi a pojisténi odpoveédnosti vychéazi za mésic naopak l1épe u
uvéru, konkrétné o 38,- K¢ Celkova meési¢ni platba vychazi 1épe u leasingu, ale o

pouhych 42 - K¢ za mésic.

Rozhodnuti, zda zvolit leasing nebo uvér, je potieba velmi peclivé zvazit. Financovani
v podobé leasingu 1 uvéru predstavuje pro spolecnost zavazek hradit pravidelné meésicni
splatky. V piipad€, ze by nastala v budoucnu situace, kdy by pravidelné mési¢ni splatky

nebyly hrazeny, tak by byla provedena urcita opatieni ze strany poskytovatele.

Automobil pofizovany formou leasingu zistava v majetku leasingové spolecnosti, ktera
ma u sebe i velky technicky prikaz daného vozu. Akontace a jednotlivé splatky se
projevi v Gcetnictvi v polozce nakladi pro dany rok. Timto zpisobem se budou promitat

v ucetnictvi po celou dobu trvani leasingové smlouvy. V ramci leasingu je meésicni
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najemné, tedy splatka, uznatelnym nakladem za splnéni urcitych podminek. Leasing se

na rozdil od ivéru nepromitne do rozvahy a nezvysuje tak zadluzenost spole¢nosti.

V piipad€ pofizeni automobilu formou uvéru spolecnost automobil vlastni. Vyhodné
pro spoleCnost je i to, ze dafiové uznatelnymi naklady nejsou pouze uroky, ale také
danové odpisy majetku. Dalsi vyhodou uvéru je, ze se dany uvér da predcasné splatit.

V pfipadé, ze by tato skuteCnost nastala, tak dojde ke snizeni vySe splatek.

Kalkulace na pozadovany pocet vozu

Tabulka 27: Kalkulace na poZzadovany pocet vozi (Vlastni zpracovani)

Varianta Leasing Uvér

Kalkulace na poZadovany

i D v 5584 200,- K¢ 5609 400,- K¢

3.9 Doporucené reseni

Z predchozich vypocti a prehledd vyplyva, Zze se podnik pii financovani
investiéniho zaméru mize rozhodnout mezi dvéma variantami, konkrétné mezi uvérem
a leasingem. Co se tyCe leasingu, tak je na pozadovany pocet vozu levngjsi o 25 200,-

K¢ nez-li uvér. Presto bych doporucil spolecnosti vyuzit ivérové financovani.

Dlivodem mého rozhodnuti je vlastnictvi automobild podnikem. Vzhledem k tomu, ze
spoleCnost disponuje dostatecnymi finan¢nimi prostfedky, které maji stoupajici
tendenci, by bylo dle mého nazoru vhodné zvolit z téchto dvou moznosti uvérové
financovani. Moznost splatit uvér predcasné, kdy by se snizila nejen vySe splatek, ale
také vyse urokt, je do budoucna velmi vyhodnou moznosti. Dal§im diivodem muze byt
i fakt, Ze si spoleCnost muze uplatnit dafové odpisy v maximalni mozné mife, tudiz by

na danich v kone¢ném dusledku zaplatila méné.
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4 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo posoudit a doporucit metodu financovani
investicniho zameéru, ktery se zabyval pofizenim sluzebnich vozii do spolecnosti
Mann+Hummel (CZ), s.r.o. Spolecnost méla dvé moznosti pro realizaci tohoto

investicniho zaméru. Konkrétné financovani pomoci leasingu, ¢i avéru.

V teoretické Casti jsem se zaméfil nejprve na Clenéni financni zdroju. Konkrétné jsem se
zam¢éfil na Clenéni podle mista vzniku kapitalu a podle vlastnictvi kapitalu. Rozebral
jsem také moznosti financovani z vlastnich a cizich zdroji. V teoretické ¢asti jsem také
rozebral jednotlivé druhy uvéru. Zminil jsem vyhody a nevyhody této formy
financovani a také jsem popsal co je tfeba udélat pro ziskani uvéru. Krome uvéru bylo
rozebrano 1 financovani pomoci leasingu. V této Casti byly také rozebrany jednotlivé
druhy leasingu, jejich vyhody a nevyhody. Zaméfil jsem se také na pojmy, které se

vyskytuji pfi této forme financovani.

V prvni Casti bakalarské prace jsem také rozebral vyznam a cile financni analyzy.
Zaméfil jsem se na jednotlivé metody, kterymi je analyza absolutnich ukazatell, ktera
se provadi pomoci horizontalni a vertikalni analyzy jednotlivych vykazl, ¢i analyza
prostfedi dané spolecnosti, jenz byla provedena pomoci SWOT a PESTLE analyzy.

Zminéna byla také analyza rozdilovych a pomérovych ukazatelt.

Ve druhé casti bakalaiské prace, kterou byla analyza soucasného stavu, byly nejprve
rozebrany zéakladni udaje o spolecnosti, jeji pfedmét podnikani a také organizacni
struktura spolecnosti. Poté jsem vyuzil poznatkl z teoretické Casti a zanalyzoval jsem
vnitini a vnéjsi prostfedi spole¢nosti pomoci SWOT a PESTLE analyzy. Neopomenul
jsem také jednotlivé metody financni analyzy, kterd predstavovala horizontalni a
vertikalni analyzu rozvah, vykazi zisk(i a ztrat a v neposledni fadé také analyzu
penéznich tokl. V analyze soucasného stavu byly vypocitany také ukazatele rentability,
likvidity, aktivity a mira zadluzeni. Co se tyCe likvidity a aktivity, tak se spolecnost
pohybovala v doporuenych hodnotach. Pozitivni je také fakt, ze vétSinu kapitalu
spoleCnosti tvorily vlastni zdroje, kterych spoleCnost vlastnila vice nez dvé tretiny.
Dobrou zpravou pro vedeni spolecnosti je také to, ze za posledni dva roky rostly 1

provozni ukazatele.
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Ve tieti Casti bakalarské prace, kterym byl navrh vlastniho feSeni, jsem rozebral
jednotlivé navrhy uvérd a leasingl od vybranych spoleCnosti. Tyto navrhy jsem
porovnal a vybral jsem nejvyhodnéjsi variantu leasingu a uvéru. Z téchto nabidek jsem
doporucil spolecnosti realizovat investini zamér pomoci uvéru od spolecnosti GE
Money Auto, s.r.o. Divodem pro toto rozhodnuti byl fakt, Ze spoleCnost ma dostatek
vlastnich zdroju k realizaci investice. Dale velkou roli v mém rozhodnuti sehral fakt, ze
dané automobily by byly pfi této metod€ financovani majetkem spoleCnosti ihned po
ziskani uvéru a na zakladeé toho by si spolecnost mohla uplatit maximalni vysi dafiovych

odpist, ¢imz by se snizil zaklad dané a danova zatéz by pro spolecnost byla nizsi.
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Priloha I

GE Mone i y .

Auto v Nabidka financov ni - autoCREDIT
GE Money Auto, s.1.0. _GE Money Auto s.r.0.
Tetefon: 224 446 244 Pevn linka: #420 224 441 114

V m predk! daji kalkulaci Gvéru pro podnikatele autoCREDIT na novy viiz 3

Kategorie: Nov vozidia $koda Superb Diesel Il 14- 2.0 TDI CR Active DSG (A6) (2014)
CenasDPH. 632 000,00 K& Podet mésiénich spl tek {irv ni Gvéru v mésicich). 60
Prvni platba v % 35%

F
Frini paR Y ¥ 221200 Prvni platba Mésitnl spl tha celkem
Vyde Gvéru 410800
N g 221200 | 9349
Spi tka bez pojidténi 7932
Pojiéténi celkem 1417
Celkov spl tka 9349

*N Kiady na uzavieni smiouvy (j5ou splatné v hatovast a jsou soué st prvnd platty)

o Havarijol pojiéténi: Cesk pojiitovna a.s.
Spalutéast: 10 %, min. 10 000 K¢
Vide n kiadQ nay pojisséni ju neménn pa celou dobiu by nf pojéténi,
« Pojiéténi sutoPROTECT:
Nabidia necbsshuje n klady na pojisténi aulePROTECT
« Pojiéténi odpové i 2a dkodu zpd P vozidla: Cesk pojiitowna as.
Lirity pinéni:  Skody na majetku 100 000 000 K Skody na zdravi 100 000 000 K&
Ve n kladd na pajisténi je neménn  pa celou dobiu iy ni pojétént,
« Pojiéténi schopnosti spl cet:
Nabidka necbsahuje n klady ra Pojiséni schopost spl cel.
+ Nabidka obsahuje n sledujici dopliiky (movité véci, sluzby):
+ Asistenéni karta ACA1213 - Standard

Upozoméni: Tato nabldka a jeji p Y Jsou pouze Inf z roveh podiéh Individu Inimu schvalovacimu procesu. I

GE Naney dutn, 620, Wyshodlova 1322/1 0 140 00, Proha &-Nicie .
Topsona uM5 s Fraze add C. ol 168810, I B0112783, www.gemonep.ct 21.5.14 18:43, PID=91, Oper tor=Smid Pelr



Priloha II

GE Money

Auto Nabidka financov ni - Leasing
GE Money Auto, s.r.0. _GE Money Auto s.r.0.
Telefon: 224 446 262 Pevn linka: #420 224 441 111

V m predkl daji kalkulaci leasingu pro podnikatele Leasing na novy’ vz

Kategorie: Nov  vozidia $Skoda Superb Diesel Il 14- 2.0 TDI CR Active DSG (A6) (2014)
Cena bez DPH: 522 314,05 K¢ DPH. 109 685,95 K& Cena s DPH. 632 000,00 K¢ Podet mésiénich spl tek: 60
—
Prvni platba % (z PC wé. DPH) 35%
|Prvni platba KE (ve. DPH) 221 200
N Wady" (v&. DPH) ) Prni platba Mésitni spl tka celkem
s 5 IED] 21200 | [ 9307 |
Spi tha bez DPH 6 489
DPH 21 % 1383
Pofl&téni DPH 0 % 1455
|§pa tka celkem 9307
| Kupni cena bez DPH (ukonéeni LS): 1 000 K& DPH: 210 K& Celkem: 1210 Ké

*N kiady na sjedn nl LS jsou soué sti prvnl platby.
« Havarijoi pojiiténi: Cesk pojiftovna as.
Spaludéast 10 %, min 10 000 K&
Ve n kiadl na pojiéséni je neménn  pa celou dobiu v nf pojitani
« Pojiéténi autoPROTECT:
Nabidks necbsahuje n kiady na pojidténi autoPROTEGT
* Pojiéténi odp i za $kodu zpd vozidia: Cesk i as.
Limity pinéni:  Skody na majetku 100 000 000 KE  Skody na zdravi 100 000 000 K&
Ve n kiadd na pojiséni je neméan  pa celow dobu e ni pojStEnT.
« Pojiéténi schopnosti spl cet:
Nabidka necbsabuje n klady ra Pojsséni schopacet spl cet

Upozornéni: Tato nabidka a jeji y jsou pouze 2z roveil podiéh individu Inimu schvalovacimu procesu. I

GE Maney Ao, £2.0. Wxhoflova 1922/, 140 00, Proba a-Miche ~
Topsora uM S Praze add C. ol JGBSLD, I 80112783, www.gemoney.c 21.5.14 1824, PID=81, Oper tor=Smid Pelr



Priloha III

Raiffeisen
LEASING

Raiffeisen - Leasing, s.r.0,
Sidlo: Hvézdova 1716/2b, 14078 Praha 4
IC: 61267863

zapsand v OR vedeném Mésiskym
soudem v Praze, oddil C, vloZka 29553

Poboéka Raiffeisen - Leasing, s.r.o.
Jaroslav Svatek
Tel: 221515633, Mobit 02382301, E-mak: jarceiav. svalekiivl <z

Dodavatel pfedmétu financovani

VaZend pani, VaZeny pane, zasiidme poZadovanou kalkulaci

KALKULACE FINANCOVANI - Uvér P
2%

—I Zajemce o ﬁnancoviniJ

Oznaceni:

—  Predmét financovani |

Znacka, typ: ISKODA Superb 2.0 TD! Ambition, 103kW | Zéklad DPH: 522 314 OS Ké
Doba Irvani dvéru (mésice) | &0 | OPM: 109 685,05 Ké
Poget spistek | perioda spltek: | 8]/ [masignt | Cetkem: 6§32 000,00 K&
Typ sazby / ména spldceni: I ﬁxm‘] ] IKt I Zpasob pojidténi: | viz. nie
_I Platba pfed uzavfenim smlouvy l —I Splitka avéru :
Cast hrazend klientem (35,00%) | 221 200,00 Kt| Financovana hodnota (65.00 %) 410 800,00 K¢
Admin. poplatek + DPH I 0,00 Ktl Pojistné ve splitce celkem 0.00 Ké
Sphatka celkem vé. poj. 7 826 00 Ké
= 1
—| Nulové splatky |
Nulové splitka |
Pojigténi predmétu fin. |
Havarijni pojistén( Zpdsoh sjedndni Spohuidast Pajisting &astka Raéni pojistng
Individualni 0.00 Ke 0,00 KE
Phpojidteno: T e
Pojifténi odpovédnost Zpasod sjednani Limity pinéni Raéni pojistng
Individusiini 0 K& Ké 000 Ke
Ostaini pojigténi | |
™ Abwnz pog ax, Conkd poy wa., CSO8 Popilowne, 2 x. Genart Popkiome ax. K ax, UNQAp "

—I Vieobecné informace I

splatné vidy ke stenému dni v pfisluiném mésici die splatkovéhao
obdriite spok se smluvnimi dokumenty.

1. splatka je =plstnd vZdy 1 mésic po uzavieni smiduvy, viechny nasledujici splatky jsou

kalendate, ktery

Upozorfujeme, 2o wide uvedend kakulace e pouze Informathd @

neni

Zdvared  Kakulate rowndl

mepdedstavule ndvrh na wzavweni smiouwy & na jef zménu anl pYiell phipadnghe nawhy Smicwwy & jefich

2mény jsou spolelnosti Raifkisen - Leasing, 570
dododnuty viechny n¥eficali a podminky. Raiflesen -
akulace ¥ Raks na wé obohodnd & peovozni potteby 3 na vywoj irhu.

uzavirdny pouze pisernd v lstond podobd, pokud jsou
Leasing, s.re. sl wyhrazuje prévo ménit parmamelry Mo

Tisk kalbdace dne 15.5.2014

Patnost salindace do 1562044




Ptiloha IV

LEASING

Raiffeisen - Leasing, s.r.o.
Sidlo: Hvézdova 1716/2b, 14078 Praha 4
IC: 61467863

zapsand v OR vedeném Mésiskym
soudem v Praze, oddil C. vioZka 29563

Poboéka Raiffeisen - Leasing, s.r.o.
Jaroslav Svilek

Tel ZZ1511633, Mobi: 502389301, E-mai: jarosiav svatekZirice

Raiffeisen

Dodavatel pfedmétu financovani

VdZend pani, Véleny pane, zasildme poladovancy kalkulaci

'KALKULACE FINANCOVANI - FINANCNi LEASING S Wm’u

—1 Zajemce o financovani }

Dznaceni

_i

Pfedmét leasingu i

Znadka, typ:

ISKODA Superb 2.0 TDI Ambition, 103kW

Doba leasingu (mésice) !
Pocet splatek | perioda splétek:

Typ sazby / ména spldceni :

| 2axias oM
| 60] DPH: 109 685,95 K&
[ 60] ; [mésiéni | cemkem: 632 000,00 Ké
I l'lxml ! [KC I Zpisob pojgténi: | viz. nike

] Platba pi uzavieni LS |

1. mimotadna splatka (35.00%)

221 200,00 Ke

Platba pii ukonéeni LS i

Kupni (zastatkovE) cena

1 210,00 K&

Admin. poplatek + DPH 0,00 Ké
Celkem platba pfi uzavieni LS 221 200,00 K&
— Rozpis leas. splatek }
Pofad. élslo spl Splatka bez DPH  Spidtka v OPMbez poj. Pojising ve spidice  Splatkabez DPH s psj.  Splitka v DPH s pog
Mim. spiatka 182 809,52 K& 221 200,00 K& 221 200,00 K¢
1.-860. 842429 K¢ 7 77340 KE 0,00 KE 6424 20 K¢ 7 773,00 K&
Nudova spldtca
l Celkemn 568 267,32 K& €87 604,00 K& 0,00 Ké 588 267,32 Ké 687 580,00 Ktl
—  Poijiiténi predmétu LS |
Havarijni pojigténi Zpus=ob seonani Spoluatsst Popsingd éastia Roéni popsiné
Indradudii 0,00 K& 0,00 K&
Pripoj&téng
Pajifténi odpavédnosti Zpusab sedndni Limsty pinéni Roéni popstné
Indvidudin 0 K&D Ké 0,00 K&
IOx!alni papdtént l I
y. Atz an, Cunkd poyl s, CSOS Pogtfowne, u. . Garersdi Pogitome ws . Kooperdhe pafifoms, s x, UNOA pojslcwmns xs

—| Vieobecné informace |

1. leasingova splatka je splatnd nejpozdéj do 15 dnd od plevzeti pfedmétu, viechny
nasledujicl splélky jsou splatné vidy ke stejnému dni v ndsledujicich mésicich dle
spldtkového kalendéie, ktery obdrZite spolu se smluvnimi dokumenty,

i

Upsrortumme. 3¢ wyin awdird kalodecn m posse afoemstiel & nenl cdveend. Salocecs rownel nepledalavam niech na uzseslent

smbuvy G re M Tninu an phaetl phpedeato rdvtu. Smicuvy 8 jejch zmidny [u polednoati Radfeaw -

Lussirg, sre. uzssinany

pouze phessnd v tdrnd podobé. pobud e Sy

méni permmay Site kalbudnos v reska r avd chchodal  peeaa| potfuey & ne vjvy Fhu

- Lemang xro. M vyhoazue poro

Trah kolcclace dra 15 5,204

Pabuet hafbuduce do 15 82004




Ptiloha V

& AUTOLEASING

NABIDKA

s Autoleasing, a.s.
Centrala spolecnosti:
Budéjovicka 1518/13B, 140 00 Praha 4

Loupalova Lenka
Kontaktni osoba: Lenka Loupalova

Telefon:

Telefon: 956785111
Fax: 224646111 Fax:
ICO: 27089444 ICO:
DIC: CZ27089444 DIc:
Email: info@sautoleasing.cz Email:
Nabidka akce: ECONOMY
Datum vytvoreni nabidky: 16.5.2014
Vyse tveru (KE): 410 800,00
Naklady spojené s poskytnutim Ovénu (KE): 0,00
Splatka parioda: mésicni-
Pocet splatek: 80
RPSN (%)": 539
Zajisténi Gvéru: Skeda Superb Diesel |l 14- 2.0 TDI CR Active
Kupni cena (K&} 632 000,00
SPLATEK PONSTEN POJISTEN PORSTENI SPLACEY CELKEM
1.-80. 780233 120567 807,00 125,00 .00 974000
WEna: KE
Pojisténi adpovédnosti za Skodu Havarijni pojistini Doplikové pojisténi
Povinné ruéeni Alianz Optimal Havarini po Aliarz Optimal
tarif Ad spaludgast havariniho 5%, PojiEténi skel 10000 K&
pojigténi min. § 000 Ké
objem valch 196800 -zabezpedeni piedméty LA ees
limity pinénai 50,00 50,00 sazba havariniba 277 o
pofiténi (%)
pojistnd Castia (K} 522 314,05 S
Tata nabidks jo pouze informatived. Nabidka jo platnd 30 dné za pledpokiacy, 2o s dnl vstupni podminky. Ve uvedend pojising se mide it
ad pojistndha na Uvdrave smiouvé die skuledného data pledini pledmélu koupé. Nabizi 2 plikovych phipoisténi: Gelnihe skla, draze na
u.; h, prpojislani I, nithradnitio vozidls. Wie pojisiného pro pojiiténi odpavédnosti za $kadu je garantovina po celou dabu platnost
rave smiouvy.

Pro tuto produkiovod Sk je pavinng uzawfil -,
* Pokud je produkiova skos vAzana na pavinné uzavieni pojisténi nebo dopiikové sludbly, vsiupuje hodnota téle slutty do vypaéty RPSN


mailto:info@sauloleasing.cz

Priloha VI

NABIDKA UVERU

SkoFIN

FLEET SERVICES

Kiient: Lukds Sekerka Cena vozu wd. DPH:
Cana vazu bez DPH

Znatka vezu: Skoda Superb OPH (21%}

Mod, Zastatkovs hodnota:

Druh vozu: novy osobal

Pojistitel: Allianz: bezetkodni prabin: 0 a2 47 mdsica Poplatex za uzavieni smiouvy vé. DPH:

Havargni popsténi: 15617 K& rodné  spoludtast: 5%; pojistnd sazba: 2,99%; zabazpedeni. ojistnd cona: 522314 K&

Pojistini odpovidnosti: 8027 K¢ rofné  obsah motoru: 1851 - 2500 cem. fimit pojistného pindni zdraviim ajetek fmic K&) 5050

Pojisténi skia: 1500 K& rotad  Famit pindni: 10000 K&

Pojisténi sedadel: ee K& rolng

Pojistini zavazadel: e KE rotné

SkoFIN GAP: e K& rotng

SkoFIN Asista s K& rotné

Potat misitnich splitek 80

[Fientem hrazana caat ko cony %) | 3% ]

Klientem hrazens Gllll_uﬂ ceny ﬂd! 221 900
vk oo i k] 4160
[Pravideina mésidni -!mn avéru bez !i.lﬂln‘ 3021

mel 1301

teni caliam |
Prai s ni 5 Gvéru ve. pojistént
RoGn] (oRaVE Saz (PA]

24 992 269

Zuslkovaka) Simona Rozitkova tel

Talo nadidia ma chavakior placbazng kakuace  nezavazdn 2arou slrand k Leslend smicwy. Nabidka Je platnd pro pednmick osay nabo pro fyzicks osoty pednisjics
Naticka plati dva tydny od data shotoveni, nedojde-k ka zmdné vabupesich podminek. Neni-h = elou dadu trvani

mpiilicn ¥ 401 374 937 5000 M- 4S0000 GIE4TE § 430 724 V02 377 §1900 100 30, 8 Dbt 122,96 43325 10y DN (7A%8E1

ARSI riea, okt 192¢ s

Datum a cas: 21

sl repetfu s Nanb b s o Araor. odd)

632 000 K¢
522 314 K¢
108 586 K¢

5.20149:25

vicdta 1 1y



Priloha VI

SkoFIN 3

NAB[DKA LEASINGU FLEET SERVICES

Kiient: Lukas Sekerka Cena vozu v&.DPH: 632 000 K¢
Canavozu bez DPH 522 314 K¢

Znatka vezu: Skoda Supar OPH (21%) 108 586 K¢

Mo, SUPERB Zostatkova hodnota ve. DPH: 121 K¢

Druh vezu: navy osobal bez DPH 100 Ke

OPH (1%} 21 Ke

Pojistitel: Allianz: bezetkodni praban: 0 a2 47 mésica Poplatek 2a uzavieni smiouvy vé. DPH: o Ke

Havargai popsténi: 15617 K& rofné  spoluaCast: 5%; pojistad sazba: 2,99%; zabazpadant: : ; ; pojistnd cona: 522314 K&

Pojistini adpovidnosti: 8027 Kerofné  obsah motoru: 1851 - 2500 cem: fimit pojistneho pinéni zdraviim ajetak [mio Ke] 5050

Pojisteni skia: 1500 K& rofad  fnit pinéni: 10000 K¢

Pojisténi sedadel: ees K& rotné

Pojiftani zavazadel: e KE roné

SKoFIN GAP: s K& roné

SKoFIN Asistent: eee K& r0LRE

Potet misicaich spldisk

2095
10110
6.39%

Zaalkucvaka) Nikola Klakurkovd tel.: 224992273 Datum a ¢as: 21.5.2014 10:39

Tato nabkdia ma charakiar pedbedng KakuSce 3 NAZIVAZE 24CnoU SITANG h uzlen smicwyy. Nabitka jo Haind pro privrick oeaby nebo pro Naik osotly peaniaict
Nabicka plati va tydny cd data zhotoveni, nedojdo-t ka ménd vea.geich padmines. Neni-l Lvadena inak. jo o

AShali vea, bekankio 12396 1t whi wepudiibn 1440 374 909 100 N <3008 638 4L ofdlL, yhute ) 1001

802 30,0800 100 358 € Mheressabebinizg, W wawshalin o, K4S

DN 24482400, et sumamna viuka buslries refiithus iMbainh b e




